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 الجودة والإعتماد كليات التربية الرياضية من منظور الرشاقة الاستراتيجية ب
 حسن الديب سالي سعيد عبدهد/ م.* 2

 مقدمة ومشكلة البحث
زشرررررررررطته  فررررررررري ظرررررررررث لتتييررررررررر ل  لتبيئيرررررررررث لتيررررررررر يعث أاا تهررررررررر    أتاررررررررر  س لتازظاررررررررر   

 اررررررررنم   لتتطرررررررر  ل  لتتوز ت جيررررررررث لته ئلإررررررررث فضررررررررلا  اررررررررن لتاز فيررررررررث لتشررررررررنينة تتلإررررررررك لتازظارررررررر  
 يررررررت  ل ه  نل لإيرررررر    ذتررررررك زتيجررررررث ا لاررررررث اتعررررررننة ازهرررررر  لتجرررررر نة  لياتارررررر ن اررررررن لجررررررث لتتطرررررر ي  
لتايرررررتا   تي يرررررق لتتايرررررا فررررري و فرررررث لتاجررررر ا ،  لن زجررررر ح لل ازظارررررث ا هررررر ن ب رررررن ته  الإرررررس 
لتب ررررر ء  لايرررررتا ل   لن تتررررر لف  ترررررنيه  جايرررررع ا  اررررر    از نررررر  لت رررررن ة الإرررررس لتتويرررررف لتيررررر يع 

يئيرررررث لتييررررر  ات دعرررررث  لايرررررتج بث فررررري ا لجهرررررث لتا لدرررررف لتاتييررررر ة ارررررن لجرررررث ارررررع لتاتييررررر ل  لتب
 لايتا ل يث في لتيف ظ الإس لتننل ة في اج ث لاا ته  .

ارررررر  لأيرررررر تي  لينل يررررررث لتت لإينيررررررث تررررررم تعررررررن تجررررررنل زفعرررررر  ، للأيررررررت نلم ل تررررررذتك فررررررإن 
تررررتاون  لتررررذي جعررررث تلإررررك لتازظارررر   لن تت جرررره لتررررس ليررررت نلم ليرررر تي  لنل يررررث لوصرررر  ينلصررررث توررررس

ارررررن ا لجهرررررث هرررررذ  لتتييررررر ل   ارررررن تلإرررررك لايررررر تي  لانل يرررررث لتينيصرررررث لت شررررر دث لايرررررت لتيجيث ل  
لت فررررررث لايررررررت لتيجيث وارررررر  ييررررررايه  بعررررررض لتبرررررر يصين فهررررررس افترررررر ح لتزجرررررر ح فرررررري بيئررررررث لاارررررر ث 
يرررر يعث لتتيييرررر  ييررررب تعتبرررر  اررررن لهررررم لت يرررر ئث لتتررررس تعتاررررن الإيهرررر  لتازظارررر   لتاع نرررر ة، تارررر  

 ة الإررررس ا لجهررررث لتتيررررني    لتتييرررر ل  تتي يررررق لتتايررررا، فهررررس تعاررررث فرررري بيئررررث تهرررر  اررررن دررررن ة وبيرررر
غيررررر  ايرررررت  ة تتيرررررم بن جرررررث وبيررررر ة ارررررن لتتع يرررررن زظررررر ل تلإتطررررر  ل  لتترررررس تطررررر أ الإرررررس لتبيئرررررث اصرررررث 
لتت رررررنم لتيررررر يع فررررري لتت زيررررر   لتينيصرررررث   يررررر ئث لاتنررررر ث لتاتز ارررررث  لزفتررررر ح لايررررر لق لتع تايرررررث 

 .وبي بشوث 
ت لتيجيث اررررررررررررن لتافرررررررررررر هيم لتينيصررررررررررررث فرررررررررررري الإررررررررررررم لانل ة  تعتبرررررررررررر  لت شرررررررررررر دث لايرررررررررررر

لايررررت لتيجيث فهررررس ايرررراة تز فيرررريث تترررر لوم تتنرررربح ايررررتنلاث يتررررس تاتلإررررك   يررررث  لضرررريث تاع فررررث 
ا دعهرررر  بررررين لتاز فيررررين، ييررررب لزهرررر  درررر ن ة الإررررس ناررررم ديرررر نة لتتيييرررر ل  لتاف جررررثة لتتررررس تشررررهنه  

 ررررلاث ت تيررررن اجا اررررث اررررن  لتبيئررررث لت   جيررررث  لايررررتف نة اررررن لتفرررر ص فرررري يرررر ق اضررررط   اررررن
لتبررررررنلئث  تطرررررر ي  لتاهرررررر  ل   لارررررر نة تزظرررررريم  تعبئرررررررث لتارررررر ل ن  لت رررررر ذ لجرررررر لءل  ي ااررررررث  لالترررررررث 

يجررررر ن طررررر ق ابتوررررر ة تتزررررر فس بهررررر  فررررري لل ظررررر ف ارررررن  رررررلاث يلتع لئرررررق لاررررر م لتتيييررررر   ت هلإهررررر  
  لتتزبررررر  بررررر تاتيي ل  لتبيئيرررررث  لتتويرررررف اعهررررر ، واررررر  تيررررر هم فررررري نررررري غث   يرررررث ليرررررت لتيجيث تعبررررر

 (14 64()10 0()1:6 0). به  لتازظاث تلإايت بث ويفا  ز ين
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فاررررررن أهررررررم ليررررررب   ي جررررررث لتازظارررررر   تلإ شرررررر دث لن لتت طرررررريط لايررررررت لتيجي لتت لإيررررررني 
ترررم يعرررن يجرررنل زفعررر  فررري لتازظاررر   زظررر ل تلإتييررر  لتيررر يع لترررذي ييرررنب فررري لتعررر تم ، ف رررن لنررربح 

يس و فيررررر  فعرررررث زفرررررس ارررررن لتضررررر   ل الإرررررس لتازظاررررر    اررررر نة تشرررررويث زفيررررره  ، ييرررررب لزررررره تررررر
لتشرررررئ اررررر ل ل  توررررر ل ل أ  يترررررس تييررررريزه ، واررررر  لزررررره اطلإررررر   ارررررن لتارررررن لء لتتزفيرررررذيين أن يوررررر ن 
أنلئهررررم ارررر تس بيررررب  لتتييرررر  لتيرررر يع فرررري لتبيئررررث،  زظرررر ل تلإتطرررر   لتتوز ترررر جي فرررري لتعرررر تم لنرررربح 
         .لتافترررررر ح لتي ي رررررري تتجرررررر  ا لتهجرررررر م لتتررررررس تتعرررررر ض ترررررره لتازظارررررر   هرررررر  لت شرررررر دث لايررررررت لتيجيث

(00 104-0:) 
ن ي ترررررررث ارررررررنم لايرررررررت  ل   ارررررررنم لتي رررررررين فررررررري لتبيئرررررررث لتاييطرررررررث برررررررثل زشررررررر ط أواررررررر  

لدتنرررررررر ني اررررررررن لتيررررررررا   لتالاااررررررررث تلإازظارررررررر   لتيرررررررر م،  ذتررررررررك بيررررررررب  لتاز فيررررررررث لتاتاليررررررررنة، 
 لتتوز ت جيرررررر  لتاتطرررررر  ة،  هزرررررر  تواررررررن أهايررررررث لت شرررررر دث لايررررررت لتيجيث فرررررري ا لجهررررررث هررررررذل لتتييرررررر  

طلإ بررررث فرررري جرررر زبين لا ث نل ررررث لتازظاررررث بهررررنف فهررررم لتوفرررر ءل  لاي يرررريث لتيرررر يع، لذل لزهرررر  ا
 تينيررررررررن دررررررررن لته ،  لتصرررررررر زي  رررررررر  ج لتازظاررررررررث تاع فررررررررث لتبيئررررررررث  اررررررررن ي تهرررررررر   ضرررررررر ح  تينيررررررررن 
لتازظارررررر   لتزظيرررررر ة تهرررررر   ب تترررررر تس ف زهرررررر  ت وررررررن الإررررررس لتتفويرررررر  لايررررررت لتيجي  لت  يررررررث لت لضرررررريث 

 (104 68()188 0) .   تزفيذه  تهتم ب ج ن افه م اشت ك بين لايت لتيجي 
ف تازظاررررررررث لت شرررررررري ث تيررررررررتزن الإررررررررس ناررررررررج زظرررررررر م توز ت جيرررررررر  لتاعلإ ارررررررر   ،  لافرررررررر لن 
 لتعالإيرررر   نل رررررث لتازظاررررث ف ت شررررر دث هزرررر  تعتارررررن الإرررررس  ن لتفعررررث الإرررررس لتتيررررني   لتترررررس تهررررريان 
الإرررررررس بيئرررررررث لتعارررررررث  لتيرررررررعي تتي يرررررررق لتزجررررررر ح ارررررررن  رررررررلاث لتينررررررر ث الإرررررررس لتينررررررر ث الإرررررررس 

ت بييرررررررث  جرررررررذ  لترررررررذب ئن فررررررري لايررررررر لق لتتز فيررررررريث ، واررررررر  لن لتازظاررررررر   لتينرررررررث لتيررررررر ديث  ل
لت شرررري ث ت رررريم ب يررررتا ل  أنلء لتاررررر ظفين نل ررررث لتيررررن ن لتتزظيايررررث فهرررررس تفورررر  بشرررروث لبعررررن ارررررن 

 (1:0 60) .ث لتف ص لتايتالإث في بيئث اضط بثويفيث لتتع اث اع لتتيي ل  ايتيلا
لتيجيث ابرررررن ارررررن تطبيرررررق بعرررررض ترررررتاون لتازظارررررث ارررررن تي يرررررق  شررررر دته  لايرررررت   يترررررس  

فهررررر  ارررررن أهرررررم ايررررر  تي   لتارررررن لء الإرررررس ل رررررتلاف ايرررررت ي تهم هررررري  التخطررررريطلتايرررررننل  ازهررررر  
تينيررررن لتررررس ليررررن تتجرررره لتازظاررررث؟  ارررر ذل ت يررررن أن تي ررررق ؟  ويررررف تنررررث لتررررس ارررر  ت يررررن ؟ فررررإن 
هررررذ  لتج لزرررر  هررررس جرررر ه  لتعالإيررررث لتت طيطيررررث فرررري ازظاررررث لااارررر ث  لن زترررر ئج بيرررر ب انيررررنة 

أن لتازظارررر   لتتررررس تيررررت نم لتت طرررريط بشرررروث الإاررررس  ازهجرررري  اررررزظم هررررس أفضررررث فرررري تشرررري  
أنلئهررررر  الإرررررس و فرررررث لتايرررررت ي  ،    نرررررث لانلء لتاررررر تس ارررررن تلإرررررك لتازظاررررر   لتترررررس ا تعطرررررري 
لهتا اررررر  و فيررررر  تلإعالإيرررررث لتت طيطيرررررث، ترررررذتك فرررررإن  نل ل  ازظاررررر   لاااررررر ث لتاع نررررر ة تيرررررت نم 

 (100 6:) .لتت طيط تتييين لانلء  تط ي  لتعاث
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ييررررررب يعتبرررررر  لتت طرررررريط جهررررررن ا جرررررره  ا نرررررر ن  اررررررزظم تتي يررررررق هررررررنف أ  لهررررررنلف 
اعيزرررررث فررررري فتررررر ة اازيرررررث ايرررررننة فهررررر  ط ي رررررث تفويررررر   ليرررررلإ   ارررررزظم تتطبيرررررق لفضرررررث لت يررررر ئث 
لتاع فيرررررث ارررررن لجرررررث ت جيررررره االإيرررررث لتتيييررررر  لت لهزرررررث  ضررررربطه  ب نرررررن تي يرررررق أهرررررنلف  لضررررريث 

 (140 4) . ايننة اتفق الإيه 
فهررررر  يررررر تبط بورررررث اررررر  يتعلإرررررق بإيجررررر ن لتهي ورررررث  ت يررررريم لتعارررررث  ت ايرررررع  مالتنظرررررياررررر  أ

لتنررررررررلايي    تزظرررررررريم لتارررررررر ل ن  اررررررررن صررررررررم لتتزيرررررررريق بررررررررين هررررررررذ  لازشررررررررطث تيرررررررر ض أن تورررررررر ن 
لتازظارررررث فع ترررررث فررررري تي يرررررق أهرررررنلفه  ،  لتعالإيرررررث لتتزظيايرررررث ا تبطرررررث بصلاصرررررث از نررررر  اهارررررث 1 

الإررررس لزجرررر ا لازشررررطث ،  لت نرررر ث للأ ث ازهرررر  يتورررر ن اررررن ليجرررر ن هيوررررث تزظيارررري فعرررر ث درررر ن  
لتررررررس لاهررررررنلف لتايررررررننة اررررررن  ررررررلاث ت ايررررررع لان ل   لتنررررررلايي    لتايرررررر  تي    غي هرررررر  اررررررن 
لت ضررررر ي  لتتزظيايرررررث لتاهارررررث ، أاررررر  لتعزنررررر  لتصررررر زي فيتعلإرررررق بتنرررررايم  لاررررر نة تنرررررايم لتازظارررررث 

علإرررررق تتوررررر ن لوصررررر  درررررن ة الإرررررس لتتويرررررق ارررررع اعطيررررر   لتبيئرررررث  ليتي ج تهررررر   لتعزنررررر  لتص ترررررب ات
 (100 6:) .  بص  فث لتازظاث
تعتبرررررررر  ايررررررررنن لي يرررررررري ضرررررررران ايررررررررننل  لت شرررررررر دث لايررررررررت لتيجيث،  الأفرررررررررادن أوارررررررر  

فرررررر تا  ن لتبشرررررر ي افرررررر نة اهاررررررث تلإازظاررررررث ، ف تينرررررر ث الإررررررس لتارررررر ل ن لتبشرررررر يث لتوفرررررر   لت بيرررررر ة 
 لتان برررررث ارررررن لتبيئرررررث لت   جيرررررث يعرررررن ا ارررررث اهرررررم تزجررررر ح ازظارررررث لاااررررر ث ، فررررر تا  ن لتبشررررر ي 

لصاررررررن لتارررررر ل ن تلإاز فيررررررث ، ييررررررب ا ياوررررررن ت لإيررررررن لتاع فررررررث لتضررررررازيث تررررررنل هررررررذ  لتارررررر ل ن هرررررر  
لتبشرررررر يث ، فيجرررررر  الإررررررس لتازظاررررررث أن تاتلإررررررك لت ررررررن ة الإررررررس تي يررررررق جررررررذ  فعرررررر ث ،  لايتفرررررر ظ 
برررررررر تا ل ن لتبشرررررررر يث ذل  لتز ايررررررررث لتع تيررررررررث ،  لتتررررررررس تيررررررررتلإااه  طبيعررررررررث لانلء لتفعرررررررر ث ازشررررررررطث 

 (104 6:) .لتازظاث
ازنرررررر ل  ه ارررررر   فررررررس لتازظارررررر   ، ييررررررب أنرررررربي  لتتوز ت جيرررررر   تكنولوجيرررررراال تعتبرررررر  

تعتارررررن الإيرررررث فررررري ا لجهرررررث ظررررر  ف لتاز فيرررررث ،   نرررررث فررررري ظرررررث اررررر  يشرررررهن   اررررر  نل  ليرررررت لتيجي   
اررررر تم لتيررررر م ارررررن تييررررر ل  ايرررررتا ة  يررررر يعث ، ييرررررب تتع ارررررث لتازظاررررر   ارررررع وايرررررث ه ئلإرررررث ارررررن 

ث لايرررررررتع زث ب تتوز ت جيررررررر  لتترررررررس لتاعلإ اررررررر    ت ايزهررررررر  ايرررررررتعا ته  بيررررررره تث  ذترررررررك ارررررررن  رررررررلا
لنررررربي  ليررررررنل نارررررر ئم لتازظاررررررث ييررررررب تيرررررت ناه  فرررررري اعظررررررم  ظ ئفهرررررر   لزشررررررطته  ، للأارررررر  
لتررررررذي أنل لتررررررس تي يررررررق لتعنيررررررن اررررررن لاهررررررنلف، فضررررررلا  اررررررن ت فرررررريض لتتورررررر تيف ،  تييررررررين 

 ايت ل لت ناث لتا ناث تلإعالاء.
 فري لتازظار   دث شر  دير س  لاتهر  ارن ياورن لتتري لتا ر ييس ارن اجا ارث فهزر ك

 لاتب  هر  سالإر لتتوز ت جير   رلاث ان للأاا ث فيه  لتازظا   تا  س لتتي لتبيئي لتتييي  ا لجهث
 لتير يعث يرتج بثلا :لت نر ئص هرذ  ارن   تلإازظار  ، لت شر دث تي يق في تي هم ا زث أنلة
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  يريا  ت أ  ايرننين تابر ئن لتازتجر    ت نريص لتابر ئن، دبرث ان لتاتجاع لتطلإ  في تلإتييي 
  (188 04) .لتاز فيين يط يه  جنينة  نا   أ  يلإع لأي لتاز ي  لتفعث   ن اعيزث، ي ديث

س فر اصلإرس يلإر ث تهر  ي رنم زرهأ ييرب لتاع نر ة لتازظار   فري اايراة يراث الإبداعأن  وا 
 سلتت زر  ير لتتي لتشر و   برين لتشرنين ف تتزر فس لتجنيرن، لتع تارث زظر م هتف ضر ب تتيني  الإئ  ا تم
تيرر ء   لتاعلإ ا تيرث لتصرر  ة  تررس يضر فثب   للأارر  لتايررك، الإرس لتازظارر    ضررع لتتج  يرث، لتيرر لجا ل 

 لتي ترث هذ س  ف لتاتي  اث،لتتيي ل   هذ  ا لجهث الإس د ن ة  بنلايثدن ل   ت في  ليتناس لتذي
 (187 7:) .لتينيصث لتازظا   في أي ييث  ظيفث ليبنلع أنبح

 القرررررردرة علرررررر) اسررررررتغلال الفرررررررصيجيث ليضرررررر  هررررررس  اررررررن ايررررررننل  لت شرررررر دث لايررررررت لت
  لت   جيررررررث لتنل لإيررررررث لتبيئررررررث او زرررررر   تيلإيررررررث الإررررررس تلإبيئررررررث تيجيللييررررررت   لتتيلإيررررررث ييررررررتزنييررررررب 

 لتفررررررر ص وتشررررررر فل     لتنل لإيرررررررث، بيئتهررررررر  فررررررري  لتضرررررررعف لت ررررررر ة ز ررررررر ط  ترررررررس تلإ نررررررر ث تلإازظارررررررث،
 )1680 6:).ثيلت   ج بيئته  في لتازظاث ااث تعيق لتتي  لتتهنينل  ليتصا  ه  لتااون

 سلتترررررر لتازظاررررررث، الإررررررس ترررررر ص  لتترررررري  لتتهنيررررررنل  لتفرررررر ص يوشررررررف لت رررررر  جي ف تتيلإيررررررث
 أصررررر  ارررررن  لتت لإيرررررث لتفررررر ص، ليرررررتيلاث أجرررررث ارررررن تيجي   للييرررررت نررررري غثس فرررررن لء لتاررررر يعتارررررنه 
 ااوررررن دررررن  أوبرررر  ليررررتيلاث الإررررس لت ررررن ة هرررر  لتتيلإيررررث اررررن  لتهررررنف تجزبهرررر   اي  تررررث لتتهنيررررنل 

 (154 64). ينل لتتهن  تجز  لتف ص ان
تعتبرررررر  ولإيرررررر   لتت بيررررررث لت ي ضرررررريث ضرررررران ا ييرررررر   لتتعلإرررررريم لتعرررررر تي  لتترررررري تيررررررعي   

نرررررنل  للأيوررررر م لتتررررري ت ورررررن  جررررر ن ز ايرررررث   تررررري لياتاررررر ن للأوررررر نياي بهرررررنف ضرررررا ن ج نتهررررر   ل 
اررررررن لتبرررررر لاج لتترررررري تفرررررري باعرررررر يي  لياتارررررر ن للأورررررر نياي اررررررن ييررررررب لتيفرررررر ظ الإرررررري لتايررررررت ي 

بيئرررررث لتعارررررث لت   جيرررررث بورررررث اررررر  ييرررررنب بهررررر  ا لوبرررررث لتجنيرررررن فررررري لتعلإاررررري  لتتطررررر ي  لتايرررررتا    
،  وررررررذتك ضررررررا ن ايررررررت ي ذ  جرررررر نة ا تيررررررث تلإ رررررر يجين بييررررررب ينرررررربح تلإا ييررررررث اررررررن تييرررررر ل 

 يررررررر تث ايرررررررننة  أهرررررررنلف  لضررررررريث  يي يررررررر   ا نترررررررث بعيرررررررنة ارررررررن لتتاييرررررررا برررررررين لتطرررررررلا  أ  
ث  ليرررررررعث أاضررررررر ء هيئرررررررث لتترررررررن يس فررررررري لتي ررررررر ق  لت لجبررررررر    ا ررررررر  ل  ترررررررا ن لتطرررررررلا  بص  فررررررر

 تزاررررررررري درررررررررن لتهم الإررررررررري لتتفويررررررررر   لتت ررررررررر يم  فهرررررررررم لتزظ يررررررررر   للأي يررررررررريث  اتطلإبررررررررر   لتاهزرررررررررث 
   لجب تهم  لايتف نة ان لتتيي ل  لتع تايث لتاع ن ة.

لتتطررررر ي   لتتييرررررين لتايرررررتا     لتب ررررر ء ااررررر  ييررررر ان ولإيررررر   لتت بيرررررث لت ي ضررررريث الإررررري  
ا لجعرررررث لتن  يرررررث تب لاجهررررر  لتتعلإيايرررررث لت ب ضرررررع ليرررررت لتيجي   ارررررن  رررررلاث لتت ررررر يم لترررررذلتي  لت يررررر م

او ز تهررررر  لتا نيرررررث  لتبشررررر يث تتلإبيرررررث لايتي جررررر   لتا تلإفرررررث تلإايرررررتفينين  يرررررتم ذترررررك  ارررررن  رررررلاث  ل 
لتاز فيررررررث ، ل  ت رررررر يم ز ايررررررث برررررر لاج  اررررررنلن أاضرررررر ء هيئررررررث لتتررررررن يس بنرررررر  ة ن  يررررررث  ايررررررتا ة 
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صيلإررررره ارررررن ييرررررب تايرررررا لت ررررر يج ارررررن اأ   برررررين ولإيررررر   لتت بيرررررث لت ي ضررررريث الإررررري ايرررررت ي ج.م.ع
 (166 5) .لتاه  ل   لتاع  ف  لتاعلإ ا    لتتطبيق

 ااررررر  يررررربق يتضرررررح أن لت شررررر دث لييرررررت لتيجيث ارررررن للأيررررر تي  لينل يرررررث لتينيصرررررث لتترررررس 
ا ياوررررن لايررررتيز ء ازهرررر  فرررري تي يررررق لتتايررررا لتايررررتا  فرررري ظررررث ظرررر  ف بيئيررررث اتييرررر ة  الإررررس 

لتنل لإيرررررررث لتا تلإفرررررررث  أهرررررررنلفه   لتررررررر غم ارررررررن يرررررررعي جايرررررررع ولإيررررررر   لتت بيرررررررث لت ي ضررررررريث بلإ لئيهررررررر 
ن هزرررررر ك بعررررررض لتولإيرررررر   تررررررم لاتا نهرررررر  ألايررررررت لتيجيث تلإينرررررر ث الإررررررس لتجرررررر نة  لياتارررررر ن  ا 

 .ان دبث ا وا ضا ن لتج نة  لياتا ن
 توررررررس تينررررررث ولإيرررررر   لتت بيررررررث لت ي ضرررررريث لتا ناررررررث تلااتارررررر ن الإررررررس لتجرررررر نة  وررررررذتك 

 رررر م بعالإيررررث لتتطرررر ي  لتايررررتا  اررررن لتولإيرررر   لتتررررس ينررررلإ  الإررررس لتجرررر نة  تررررم لاتا نهرررر   لتتررررس ت
لجرررررررث تجنيرررررررن لياتاررررررر ن  لتينررررررر ث الإرررررررس لتجررررررر نة تلإاررررررر ة لتص زيرررررررث  لاتا نهررررررر  زه ئيررررررر  يجررررررر  لن 
تيرررررررت نم ليررررررر تي  لنل يرررررررث ينيصرررررررث يترررررررس تيرررررررتطيع لتيفررررررر ظ الإرررررررس او زتهررررررر   تاياهررررررر  فررررررري ظرررررررث 
ظرررررر  ف يرررررر ق لتعاررررررث لت رررررر  جي لتررررررذي ي ضررررررع تلإتييرررررر ل  لتبيئيررررررث لتيرررررر يعث  اررررررن لزيرررررر  هررررررذ  

 ه  ليلإ   لت ش دث لايت لتيجيث. لاي تي 
نررررربي  لتجررررر نة للآن اطلإررررر  أي يررررري فررررري لتتعلإررررريم لتجررررر اعس ، فهررررري االإيرررررث أييرررررب  

بز ئيررررث تهررررنف لتررررس تييررررين ز ايررررث لتتعلإرررريم  لتط ي ررررث لتتررررس يررررتم بهرررر  لزجرررر ا لااارررر ث فهررررس ت توررررا 
الإرررررس ليتي جررررر   لتطلإبرررررث تلإينررررر ث الإرررررس ا  جررررر   ا تيرررررث لتوفررررر ءة ارررررن  رررررلاث تي يرررررق لت د برررررث 

ع ترررررررث  لتايرررررررتا ة تعالإيرررررررث لتتعلإررررررريم  لترررررررتعلإم   ضررررررر ح لت طرررررررث لييرررررررت لتيجيث تتييرررررررين لتعالإيرررررررث لتف
 لتتعلإيايث  لت نا   لتا ناث .

 تورررررري تتي ررررررق لتجرررررر نة يجرررررر  أن يعاررررررث وررررررث جرررررراء فرررررري لتازظ اررررررث لتتعلإيايررررررث بشرررررروث 
نرررررييح ارررررع للأجرررررالء للأ ررررر ي ، فورررررث شررررر ص  ورررررث اارررررث تررررره ترررررثصي   هررررر  يررررر ص  برررررن    الإررررري 

ث لتا تلإفرررررث  تي يرررررق لتتو ارررررث ااررررر  ييرررررتلإام  ضرررررع يي يررررر   تتضررررران  ططررررر   للأزشرررررطث لتتعلإيايررررر
"  برررررر لاج تتز يرررررر  اررررررع  يرررررر تث لتا ييررررررث لتتعلإيايررررررث ،  يتضرررررران تينيررررررن ب زرررررر اج اازرررررري يتايررررررا 
ب تا  زررررث يترررريح  او زيررررث  ن رررر ث لتتعررررنيلا  لتضرررر   يث اررررع ت يرررريم يرررري  هررررذل لتب زرررر اج  الايظررررث 

  (104 :) .ا  يتي ق ان زت ئج  يج بيث
 رررررررلاث اررررررر  يررررررربق يتضرررررررح لهايرررررررث تطبيرررررررق لت شررررررر دث لايرررررررت لتيجيث و يرررررررلإ   ارررررررن   ارررررررن

لايررررررر تي  لانل يرررررررث لتينيصرررررررث بولإيررررررر   لتت بيرررررررث لت ي ضررررررريث لتترررررررس تطبرررررررق لتجررررررر نة فررررررري لتعالإيرررررررث 
لتتعلإيايررررث لت  نررررث بهرررر   تهررررتم بعالإيررررث لتتييررررين لتايررررتا  فرررري ظررررث لتتييرررر ل  لتبيئيررررث لتاييطررررث 

 ج لء هررررذ  لتن ليررررث واي  تررررث الإايررررث جرررر نة تتيلإيررررث ،  اررررن هزرررر  تبلإرررر    فورررر ة  اشررررولإث لتبيررررب برررر
 ن جث لت ش دث لايت لتيجيث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن .
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 )مية البحث:أ
 يتاصررررث فرررري تزرررر  ث اتييرررر  يعررررن اررررن لتافرررر هيم لانل يررررث لتينيصررررث لتررررذي تررررم  أولًا: الجانررررب العلمرررر):

فرررري اجرررر ث لانل ة لت ي ضررررريث الإررررس يررررن الإرررررم  تز  ترررره بشرررروث دلإيرررررث فرررري لتن ليرررر   لتيررررر ب ث
 لتب يصث تذتك ف ن لتبيب يعن اي  تث يض فث جنينة  ز ايث.

بعررررر ن لت شررررر دث أ يتاصرررررث فررررري ت رررررنيم اعلإ اررررر   ندي رررررث  ا ضررررر ايث ارررررن   انيررررراً: الجانرررررب العملررررر):
لايررررررت لتيجيث ارررررررن ازظررررررر   لتجررررررر نة  لياتاررررررر ن ااررررررر  ييررررررر هم فررررررري ب ررررررر ء ولإيررررررر   لتت بيرررررررث 

هررررر  فررررري لتنرررررنل ة بشررررروث ايرررررتا  بيرررررب  لت فرررررث فررررري لجررررر لء لتتعرررررنيلا  لت ي ضررررريث  يجعلإ
لتلااارررررررث فررررررري لت طرررررررث لايرررررررت لتيجيث تتررررررر في  لايتي جررررررر   لتلااارررررررث لتي تيرررررررث  لتايرررررررت بلإيث 

 .لتتيي ل  لتي يعث في بيئث لتعاث تا لجهث
 )دف البحث:

يهررررررنف لتبيررررررب  تررررررس ن ليررررررث تيلإيررررررث لت شرررررر دث لايررررررت لتيجيث بولإيرررررر   لتت بيررررررث لت ي ضرررررريث 
 ض ء لتج نة  لياتا ن  ذتك ان  لاث تينين1 في

  لدع لت ش دث لتت طيطيث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن. .:
  لدع لت ش دث لتتزظيايث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن. .6
  لدرررررررررع  شررررررررر دث لتاررررررررر ل ن لتبشررررررررر يث بولإيررررررررر   لتت بيرررررررررث لت ي ضررررررررريث ارررررررررن ازظررررررررر   لتجررررررررر نة .0

  لياتا ن.
 لت ش دث لتتوز ت جيث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن.  لدع .0
  ش دث ليبنلع بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن. .8
لت ررررررررن ة الإررررررررس ليررررررررتيلاث لتفرررررررر ص ب يررررررررت نلم لت شرررررررر دث لييررررررررت لتيجيث بولإيرررررررر   لتت بيررررررررث  .4

 ن.لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا 
لتن جرررررث لتولإيرررررث تلإ شررررر دث لييرررررت لتيجيث بولإيررررر   لتت بيرررررث لت ي ضررررريث ارررررن ازظررررر   لتجررررر نة  .7

  لياتا ن.
 تساؤلات البحث:

ارررررررر   لدرررررررررع لت شررررررررر دث لتت طيطيرررررررررث بولإيررررررررر   لتت بيرررررررررث لت ي ضررررررررريث ارررررررررن ازظررررررررر   لتجررررررررر نة  -:
  لياتا ن؟

 ارررر   لدررررع لت شرررر دث لتتزظيايررررث بولإيرررر   لتت بيررررث لت ي ضرررريث اررررن ازظرررر   لتجرررر نة  لياتارررر ن -6
 ؟

ارررر   لدررررع  شرررر دث لتارررر ل ن لتبشرررر يث بولإيرررر   لتت بيررررث لت ي ضرررريث اررررن ازظرررر   لتجرررر نة  -0
  لياتا ن ؟
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ارررررررر   لدررررررررع لت شرررررررر دث لتتوز ت جيررررررررث بولإيرررررررر   لتت بيررررررررث لت ي ضرررررررريث اررررررررن ازظرررررررر   لتجرررررررر نة  -0
  لياتا ن؟

 ا   لدع  ش دث ليبنلع بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن ؟ -8
 يرررررررتيلاث لتفررررررر ص بإيرررررررت نلم لت شررررررر دث لييرررررررت لتيجيث بولإيررررررر    اررررررر   لدرررررررع لت رررررررن ة الإرررررررس -4

 لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن ؟
اررررررر  لتن جرررررررث لتولإيرررررررث تلإ شررررررر دث لييرررررررت لتيجيث بولإيررررررر   لتت بيرررررررث لت ي ضررررررريث ارررررررن ازظررررررر    -7

 لتج نة  لياتا ن ؟
 المصطلحات المستخدمة في البحث:

 :الرشاقة الاستراتيجية -
 لجهرث لتتيير ل  فري بيئرث لااار ث ارن  رلاث تنرايم زظر م ليرت لتيجي لت رن ة الإرس اهس 

 .ذ  ا  زث ا تيث تلإازظاث ان لجث لايتج بث لتي يعث ته  تلإتيي ل   انم لتتع ض تلإا  ط 
(:8 1:47) 

فررررن لتتويررررف  لت ررررن ة الإررررس لتتع اررررث وتعرررررف الباح ررررة الرشرررراقة الإسررررتراتيجية إجرائيرررراً ب نهررررا 
ارررررررن  رررررررلاث اجا ارررررررث ارررررررن  هررررررر  لتازظارررررررثت تتعررررررر ض يعث لتتررررررري ارررررررع لتاتييررررررر ل  لتبيئيرررررررث لتيررررررر

لاجررررر لءل   لتعالإيررررر   لتترررررس تت رررررذه  فررررري توررررر ين برررررنلئث تلإب ررررر ء  لييرررررتا ل  فرررررس ظرررررث ظررررر  ف 
جررررث لي ت رررر ء أبيئيررررث ات لإبررررث  ليررررتيلاث لتفرررر ص لتات يررررث فتايررررا لتازظاررررث ب فررررث ليررررت لتيجيث اررررن 

 . لتتط   في ظث  ج ن لتاز فيين
 إجراءات البحث:

 منهج البحث:             أولًا: 
 تالاءاته تتي يق هنف  تي  ا  لتبيب. سلتازهج لت نفتم  يت نلم 

  انياً: مجتمع وعينة البحث:
 لتي نلإث الإس ج نة لياتا ن شتاث اجتاع  ايزث لتبيب الإس ولإي   لتت بيث لت ي ضيث 

لتعش لئيث  تو ز  لتعانيث ايزث لتبيب ب تط ي ث   تي   تم م،   64:0 /64:5ج اعس تلإع م لت
( اض  هيئث تن يس ان انن 04ب لدع )( اض  هيئث تن يس 64:لتعيزث للأي ييث ان انن )

)ولإيث لتت بيث لت ي ضيث تلإبز   ج اعث يلإ لن، ولإيث لتت بيث لت ي ضيث تلإبزين ج اعث ( ولإي  ، هس1 0)
 . ي ضيث ج اعث لتازن  ة(يلإ لن، ولإيث لتت بيث لت ي ضيث تلإبزين ج اعث لييوزن يث، ولإيث لتت بيث لت

 ان  تبيبان اجتاع ل( اض  هيئث تن يس 04لييتطلاايث ) ن ليثد لم ايزث لت بلإ  
 .للأي ييث لتعيزث   ج 
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( اض  هيئث تن يس، وا  ه  84: ب تت تس بلإ   جا تس لتعيزث للأي ييث  لييتطلاايث )
 (61ا ضح بجن ث )

 التوصيف الإحصائي لعينه البحث (7جدول  

 الإجمالي العينة الاستطلاعية العينة الأساسية صيفالتو 
 05 5 04 ت بيث  ي ضيث جاي ة .:
 07 7 04 ت بيث  ي ضيث ه م .6
 07 7 04  يوزن يثت بيث  ي ضيث  .0
 05 5 04 ازن  ةت بيث  ي ضيث  .0

 120 20 170 الإجمالرررررر)
هيئث  ( اض 84:يجاه  )يتطلاايث  لتتس بلإ  يايزث لتبيب للأي ييث  ل ( ت ايع6ي ضح جن ث )   

 . ( تعيزث لتن ليث لييتطلاايث04( تعيزث لتن ليث للأي ييث   )64:تن يس ب لدع )
  ال اً: وسائل وأدوات جمع البحث:

لتا  بلإث لتش نيث1 ييب تم  ج لء لتا  بلا  لتش نيث اع لت ب لء فس اجر ث لتت بيرث  -أ
 نة ازهررررر  فرررررس بزررررر ء بهرررررنف جارررررع لتبي زررررر   لتترررررس ياورررررن لييرررررتف (:)ا فرررررقلت ي ضررررريث 
 لييتبي ن.

فيرررررص  تيلإيرررررث لتايتررررر ل  لت صررررر ئق1 ييرررررب ترررررم ليطرررررلاع الإرررررس لتا لجرررررع  لتن ليررررر    - 
لتا تبطرررررث با ضررررر ع لتبيرررررب بهرررررنف لتتعررررر ف الإرررررس لتايررررر     لتعبررررر  ل  لتترررررس ياورررررن 

 لييتع زث به  فس بز ء لييتبي ن.
 الإستبيان: -ج

 (6يصث()اُ فق) انلن لتب  ط ل  بز ء  يتبي ن لت ش دث لييت لتيجيث1 
 تحديد الهدف من الإستبيان:  -1

تم تينين لتهنف ان لييتبي ن تبع   تهنف  تي  ا  لتبيب، ييب و ن لتهنف ارن لييرتبي ن 
 ف    ت صي ث لتايت ي   لتاعي  يرث تضرا ن  لتت بيث لت ي ضيثتيلإيث لت ش دث لييت لتيجيث بولإي   ه  "

 .(0)اُ فقتعلإيم"ج نة لياتا ن ان لتهيئث لت  ايث تج نة لت
 المصادر والمراجع العلمية الخاصة بالإستبيان: -7
 لتعلإايث .تم بز ء لييتبي ن بعن ليطلاع الإس لتان ن   لتا لجع ييب   
 تحديد محاور الإستبيان: -2

ان  لاث لت ي م ببعض لتا  بلا  لتش نيث  لتايح لتا جعس تلإن لي   لتا تبطث  لتوت  
،  ان  رلاث ليطرلاع الإرس  صي رث لتايرت ي   لتاعي  يرث لتبزن لتي بق  لتا لجع لتعلإايث لتاذو  ة فس
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اتا ن ا يي   لتتعلإريم لتجر اعس  لتت نرث  ترس  ارن تلإب يصرث تاوزر  (0ا فرق()07)تضا ن ج نة  ل 
 ( اي     ئيييث او زث تلإيتبي ن، هس41)

 .لااتا نان ازظ   لتج نة    لتت بيث لت ي ضيث لت ش دث لتت طيطيث بولإي   1 للأ ث لتاي  
 .ان ازظ   لتج نة  لااتا ن لتت بيث لت ي ضيث لت ش دث لتتزظيايث بولإي   1 لتص زس لتاي  

 1 لتص تب لتاي  
بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة )لاف لن(  ش دث لتا ل ن لتبش يث 

 . لياتا ن
 . ان ازظ   لتج نة  لياتا ن لت ش دث لتتوز ت جيث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث 1  لبعلت لتاي  
 . ش دث ليبنلع بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن 1   اسلت لتاي  

 1 ي نسلت لتاي  
لت ن ة الإس  يتيلاث لتف ص بإيت نلم لت ش دث لييت لتيجيث بولإي   لتت بيث 

 .لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن
 من محاور الإستبيان:صياغة عبارات كل محور  -4

تم ني غث لتعب  ل  لت  نث ب ييتبي ن  ذتك بعن ليطلاع الإس لتا لجع لتعلإايث لتاُش    تيه  
 .(6)ا ضح باُ فق ( اب  ة ، وا  ه  87( ييب بلإ  انن لتعب  ل  )6ب تبزن  دم )

ح انن لتعب  ل  لت  نث بوث اي   ان اي    لييتبي ن1   لتجن ث لتت تس ي ضِّ
 عدد عبارات كل محور من محاور إستبيان البيئة المدرسية( 2 جدول 

 عدد العبارات محاور الإستبيان م

 اب  ة :: لت ش دث لتت طيطيث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لااتا ن. :

 اب  ل  0 لت ش دث لتتزظيايث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لااتا ن. 6

 اب  ة :: .ث لتا ل ن لتبش يث )لاف لن( بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن ش د 0

 اب  ل  0 لت ش دث لتتوز ت جيث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن. 0

 اب  ل  5  ش دث ليبنلع بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن. 8

ة الإررس  يررتيلاث لتفرر ص بإيررت نلم لت شرر دث لييررت لتيجيث بولإيرر   لتت بيررث لت ي ضرريث اررن ازظرر   لت ررن   4
 لتج نة  لياتا ن.

 اب  ل  0

 عبارة 75 الإجمررالررررر)

ابر  ة الإرس اير    لييرتبي ن لتبر ت  ارننه   87( أزه دن تم ت ايع ابر  ل  لييرتبي ن لتبر ت  ارننه  0يتضح ان جن ث )
 ( اي   .   4)

 تحديد نوع التقييم: -2
تم تينين زر ع لتت يريم لت ر ص ب ييرتبي ن ييرب  شرتاث لتت يريم الإرس ايرالن ت رني  صلاصرس ، وار  

ح بجن ث )  ( لتت تس01ه  ا ضِّ
 ميزان تقييم عبارات الإستبيان( 4جدول  

 الدرجة التقييرم
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 0 زعم

 6  تس ين ا 

 : ا

 .الإس لتت لتس (:، 6، 0( ايت ي   بن ج   )0)( أن ايالن لتت ني   يت ل الإس 0يتضح ان جن ث )
 (:إستطلاع رأى الخبراءالصورة المبدئية لتستبيان   -2

 لتترس بلإير   (0)اُ فرق  فرق اعر يي  لتجر نة (6)اُ فق بعن ني غث لتعب  ل  لت  نث ب ييتبي ن
   د ارر  لتب يصررث بعرر ض لييررتبي ن فررس نرر  ته لتابنئيررث الإررس لتيرر نة لت برر لء بولإيرر ابرر  ة  (87)

بهنف  بنلء لت أل ي ث وث ارن1 ارنل از يربث لتعبر  ل  لتا ت يرث أيرفث ( :)اُ فقلتت بيث لت ي ضيث 
، ض فث ا  ي  زه از يب   ان اب  ل وث اي  ،  ا نة ني غث أيث اب  ة ان اب  ل  لييتبي ن ،  

 يتبي ن.يذف ا  ي  زه غي  از ي  ان اب  ل ، انل از يبث ايالن لتت ييم لتذل  شتاث الإيه لي
 صورة الإستبيان بعد إستطلاع رأى الخبراء: -2

بعن ا ض لييتبي ن فس ن  ته لتابنئيث الإس لت ب لء تم يي   زيبث  تف ق لت ب لء الإس 
وث اب  ة ان لتعب  ل  ييب  لفق لت ب لء الإس جايع اب  ل  لييتبي ن ب يض فث  تس دي م لتي نة 

 ب تزيبث تايالن لتت ييم ف ن  لفق للأ ث  لتص زس، لت ب لء بإض فث انن اب  تين  ذتك ب تاي   
( ن ج  ،  ب تت تس تم 10  :لت ب لء الإس ايالن لتت ني  لتصلاصس  لتذل ت ل ي  ن ج ته ان )

، وا  اب  ة (80)لتت نث  تس ن  ة لييتبي ن بعن  يتطلاع  أل لت ب لء ييب بلإ  انن لتعب  ل  
 .(8) جن ث   (6)باُ فق ا ضح ه  

 صورة الإستبيان بعد إستطلاع رأى الخبراء (2جدول  

 عدد العبارات محاور الإستبيان م

 اب  ة 6: لت ش دث لتت طيطيث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لااتا ن. :

 اب  ل  4: لت ش دث لتتزظيايث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لااتا ن. 6

 اب  ة :: . يث )لاف لن( بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن ش دث لتا ل ن لتبش 0

 اب  ل  0 لت ش دث لتتوز ت جيث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن. 0

 اب  ل  5  ش دث ليبنلع بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن. 8

4 
لتفررر ص بإيرررت نلم لت شررر دث لييرررت لتيجيث بولإيررر   لتت بيرررث لت ي ضررريث ارررن ازظررر   لتجررر نة لت رررن ة الإرررس  يرررتيلاث 

  لياتا ن.
 اب  ل  0

 عبارة 29 الإجمررالررررر)

 .( اب  ة80)دن بلإ   بعن  يتطلاع  أل لت ب لءيتبي ن لي( أن  جا تس اب  ل  8يتضح ان جن ث )
 

 المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان  -8

 الاستبيان دقصاولا: 
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 بهرنف ( :)ا فرقترم ار ض لييرتبي ن الإرس اجا ارث ارن لت بر لء  ييرب: صدق المحكمرين
لييرتبي ن  اررنل از يربث ايرالن لتت يريم،  هرر  ار  ترم ت ضرييه يرر ب    الإرس نرلاييث لتيورم 

ق لتايوارررين الإرررس ايرررالن لتت رررني  لتصلاصرررس   تفررر (، ب يضررر فث  ترررس6(  ا فرررق )8بجرررن ث )
 تس   ف رر   تلإجرر لءل  لتيرر ب ث لت  نررث برر تايواين تررم لتتثوررن اررن (  ب تترر6،0،:بررن ج   )

 .بي ننلاييث لييت

 (ييرررب ترررم  يجررر ن نرررنق لييرررتبي ن ارررن ط يرررق  يجررر ن اع ارررث : صررردق الإتسررراق الرررداخل
برررين ن جرررث اجاررر ع لي تبرر ط برررين ورررث ابرر  ة  اجاررر ع لتايررر   لتررذل تزتارررس  تيررره،  وررذتك 

الإرررس ايزررث لتن ليررث لييررتطلاايث لتبرر ت  د لاهررر   ذتررك  لتايرر    لتن جررث لتولإيررث تلإيررتبي ن
 1(7، 4)س وا  ه  ا ضح بجن ت( اض  هيئث تن يس، 04)

 20ن=              معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور     (2جدول  
رقم 
 العبارة

 ستغلال الفرصإ الإبداع التكنولوجيا الموارد البشرية التنظيم التخطيط

1 4.076 4.808 4.075 4.40: 4.400 4.068 

7 4.400 4.404 4.070 4.0:6 4.808 4.040 

2 4.408 4.564 4.877 4.000 4.806 4.077 

4 4.0:4 4.46: 4.500 4.060 4.477 4.870 

2 4.005 4.404 4.400 4.484 4.800 4.476 

2 4.060 4.747 4.408 4.560 4.008 4.87: 

2 4.040 4.800 4.7:7 4.465 4.080 4.008 

1 4.070 4.7:4 4.840 4.408 4.800 4.007 

9 4.840 4.408 4.7:0 4.507  4.840 

10 4.475 4.540 4.400    

11 4.870  4.540    

17 4.007      

 00221= 0002قيمة فرف الجدولية عند مستوى دلالة 
(  ج ن ل تب ط نلث  ين ئس بين ن جث وث اب  ة  لتن جث لتولإيث تلإاي   لتتس 4ي ضح جن ث )

 .اا  يُشي   تس ننق لييتبي ن (4.48تاصلإه تلإك لتعب  ة ازن ايت ل )
 20ن=                  تستبيان معاملات الارتباط بين درجة مجموع المحور والدرجة الكلية ل (2جدول  
 معامل الارتباط المحاور رقم المحور

 4.445 لت ش دث لتت طيطيث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لااتا ن. للأ ث

 4.486 لت ش دث لتتزظيايث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لااتا ن. لتص زي

 4.707 .ش يث )لاف لن( بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن ش دث لتا ل ن لتب لتص تب

 4.706 لت ش دث لتتوز ت جيث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن. لت لبع

 4.700  ش دث ليبنلع بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن. لت  اس

 4.400 يتيلاث لتف ص بإيت نلم لت ش دث لييت لتيجيث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن.لت ن ة الإس   لتي نس

 :4.04= 4.48دياث " " لتجن تيث ازن ايت ل ناتث 
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(  ج ن ل تب ط نلث  ين ئي بين اجا ع لتاي    لتن جث لتولإيث تلايتبي ن ازن 7ي ضح جن ث )
 الإس ننق تاصيث لتاي    تلايتبي ن. ( اا  ينث4.48ايت ل ناتث )

  انيا:  بات الإستبيان
ييب د ا  لتب يصرث بيير   اع ارث لتصبر   بإيرت نلم ط ي رث لتتجائرث لتزنرفيث الإرس ايزرث 

 1(5)، وا  ه  ا ضح بجن ث لتن ليث لييتطلاايث
 20معاملات ال بات بإستخدام طريقة التجزئة النصفية                    ن= (1جدول  

 لمتغيراتا
معامل ال بات  العبارات الزوجية العبارات الفردية

 النصف)
 معامل ال بات الكل)

 ع±  س   ع±  س  

 * 00197 * 00102 2002 20022 2091 29022 الإجمال)

 00221= 0002قيمة فرف الجدولية عند مستوى دلالة 
ازن  تلإيتبي ن ا جيثعب  ل  لتف نيث  لت(  ج ن ل تب ط نلث  ين ئس بين لت5ي ضح جن ث )

 (  ب تت تس صب   لييتبي ن. 4.48ايت ل )
 :بعد حساب المعاملات العلميةصورة الإستبيان  -9

)ا ض لييرتبي ن الإرس لت بر لء ، فس ض ء ا  أيف   ازه لت ط ل  لتي ب ث  لتتس تضاز  وث ان 

( 80لإر  ارنن لتعبر  ل  )تم لتت نث  تس لتن  ة لتزه ئيث تلإيرتبي ن، ييرب ب  يي   لتاع الا  لتعلإايث(
 (.6ا ضح باُ فق )اب  ة ، وا  ه  

 تطبيق الإستبيان عل) عينة الدراسة الأساسية: -10
بعن لتت نث  تس لتن  ة لتزه ئيرث تلإيرتبي ن.. ترم لتتطبيرق لتايرنلزس تلإيرتبي ن الإرس ايزرث  

م 6/64:5:/: لتفترر ة اررن( اضرر  هيئررث تررن يس  ذتررك فررس 64:لتن ليررث للأي يرريث لتبرر ت  اررننه  )
 م.04/6/64:0 تس 

 رابعاً: المعالجات الإحصائية:
لتات يرط  ييب تم  يرت نلم ار  يلإرسSPSS 1تم  يت نلم لتاع تج   ليين ئيث بإيت نلم ب ز اج 

ايررررت ل ناتررررث  ثلتب يصرررر   تضررررل    . 6ورررر ، لتزيرررر  لتائ يررررث، لتتورررر ل ل لتاعيرررر  ل، زيرررر لف يلس، لتييرررر ب
 زت ئج. از دشث لت( ت ب ث 4.48)

 رض ومناقشة النتائج:عخامساً: 
ا   لدع لت ش دث لتت طيطيث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ    لتساؤل الأول والذى ينص عل):ا

 تتضح ليج بث ان  لاث ا ض  از دشث لتزت ئج لتت تيث1 لتج نة  لياتا ن ؟
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   محورال عل) عبارات البحثرتيب لإستجابات عينة والت 7التكرار والمجموع التقديري والوزن النسبي وكا (9جدول  
 170ن=     (  بكليات التربية الرياضية من منظور الجودة والإعتماد الأول  الرشاقة التخطيطية               

 العبارات م
المجموع  لا إل) حد ما نعم

 التقديري

الوزن 
 النسبي

 الترتيب 7كا
 ك ك ك

ع  ضررررفررري  لتعلإايرررث ب تولإيررررثاشررر  وث جايرررع للأديرررر م  :
 6 64.04 ٪00.76 :00 4 0: :4: ثتيجيللييت   لت طث

تلإينرررر ث الإررررس  ديرررر م لتعلإايررررثيررررتم لت جرررر ع  تررررس لا 6
لتبي زررر    لتاعلإ اررر   ارررن للأزشرررطث لتلااارررث ت ضرررع 

 تيجيث للت طط لييت
08 :8 :4 068 04.65٪ 64.6: 4 

تطر ي  أنلئهرر   ايرتا ل بعالإيرث لتت طريط  لتولإيرث ت ر م 0
 0 :64.0 ٪00.00 004 6 4: 46: في لتايت بث

 للأفورررررررر  تت  يررررررررم فيرررررررره  تيجيلي جررررررررن يرررررررر ل   يررررررررت   0
يررر ق لتعارررث لت ررر  جي  ورررث اررر  ضررر   يررر ث لفت  لا  

 يط أ الإيه ان تيي ل 
54 64 64 044 50.00٪ 67.50 :4 

ضر ء تيلإيرث لتبيئرث  تيجي فريليي ان لتت طيط لييت   8
لتترس ياورن  تينين لتف ص  لتتهنيرنل  لت   جيث الإس
 لتولإيث ته  أن تتع ض

70 66 60 604 54.84٪ 68.08 :6 

ضر ء تيلإيرث لتبيئرث  تيجي فريليي ان لتت طيط لييت   4
 8 60.50 ٪::.:0 065 5 4: 04 تلإولإيث ز  ط لت  ة  لتضعفتينين  لتنل لإيث الإس

ض ايررننة  تفترر ة لي جررن  طررط توتيويررث اطرر  ة لأغرر   7
لتتررري تتعررر ض تهررر   تلإاتييررر ل  ف ررر    اازيرررث ايرررن نة،

 يثلتولإ
54 :0 64 600 5:.47٪ 67.40 :: 

بِا لنرررررف    لتولإيرررررثتتايرررررا للأهرررررنلف لتتررررري تضرررررعه   5
ايررررررننة، د بلإررررررث تلإ يرررررر س،  لدعيررررررث، ياوررررررن تي ي هرررررر ، 

 ا تبطث بإط   اازي اعين
::7 0 4 087 00.:7٪ 64.40 : 

تتفررق يي يرر   لتولإيررث اررع اتطلإبرر   لتايررتفينين فررري  0
 0 68.44 ٪06.66 006 :: 4 40: ي ق لتعاث لت   جي

 5 :66.0 ٪57.66 0:0 0: 5: 55 تت ف  ب تولإيث  طط ينل ة للأاا   4:
يررررتم لايررررتع زث برررر ت ب لء  لتات ننررررين اررررن  رررر  ج  ::

 0 :64.4 ٪58.84 045 4: 64 50 لتولإيث تلإاي هاث في  ضع لت طث

يرررتم لايرررتف نة ارررن لت بررر ل   لتتجررر    لتن تيرررث ترررنام  6:
 7 68.70 ٪55.44 0:7 0: 8: :0 لتولإيثأزشطث   طط  ب لاج 

  72029 ٪19002 2142 142 114 1111 إجمال) المحور

 20991= 0002عند مستوى دلالة  7قيمة كا
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 الرشاقة التخطيطية عل) عبارات محور لإستجابات عينة البحث الوزن النسب) (1  شكل
ج ب   ايزث لتبيب ي ث لتت نيف ليين ئي ييت( : شوث )( 0ي ضح جن ث )

 ينلإ  جايععب  ل ،   لتذل  ناتث  ين ئيث تجايع  6ييب و ز  و  الرشاقة التخطيطيةاي   
 أش    هذ   (٪154.84  ٪7:.00ييب ت ل ي  لتزيبث بين ) ٪78لتعب  ل  الإي أوص  ان 

 لتعب  ل  ان ييب ت تيبه  لتتز اتس  تس1
بِا لنف   ايننة، د بلإث  لتولإي  تي تضعه  للأهنلف لتتايا ( تشي   تي 5لتعب  ة  دم )

(، ٪7:.00تلإ ي س،  لدعيث، ياون تي ي ه ، ا تبطث بإط   اازي اعين ييب ينلإ  الإي زيبث )
 ثتيجيللييت    ضع لت طثفي   تولإي  لتعلإايث ب( تشي   تي اش  وث جايع للأدي م : لتعب  ة  دم )

بعالإيث لتت طيط  لتولإي  دي م تشي   تي (  0(،  لتعب  ة  دم )٪00.76ييب ينلإ  الإي زيبث )
( 0(،  لتعب  ة  دم )٪00.00تط ي  أنلئه  في لتايت بث ييب ينلإ  الإي زيبث ) ايتا ل 

ييب  اع اتطلإب   لتايتفينين في ي ق لتعاث لت   جي لتولإي   تف ق يي ي   تشي   تي 
ض ء  تيجي فيليت  لتت طيط ليأن ( تشي   تي 4(،  لتعب  ة  دم )٪06.66ينلإ  الإي زيبث )

ييب ينلإ  الإي زيبث  تلإولإيث ز  ط لت  ة  لتضعفتينين  تيلإيث لتبيئث لتنل لإيث يي ان الإس
ييب  تت لف  به   طط ينل ة للأاا   لتولإي  أن  تي  ( تشي 4: دم ) ة(،  لتعب   ٪::.:0)

 (.٪57.66ينلإ  الإي زيبث )
نل ل   أف لن لتب يصث هذ  لتزت ئج  تس ت لف  ص  فث لتت طيط لا  تشي  يت لتيجي بين أدي م  ل 

ان  لاث لتتع يف با هيث  أهنلف  ا  ا    اب نم لتت طيط لييت لتيجي،  هذل ان  لتولإي  
 جهث زظ  لتب يصث يثتس ان  لاث  يت نلم  ي ئث اصث1 لتاي ض ل  أ    ش لتعاث أ  

 طيط لييت لتيجس ازش  ل  أ  اط ي   أ  وتيب    ه  ا  يشي  فس لتزه يث  تس ت لف  لتت
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إدريس  وائلالغالبي2  ا)رفط بشوث الإاس  ازهجس،  ه  ا  يتفق اع ا  أش    تيه وث ان
 تس أن ت لف  لت ش دث لييت لتيجيث ي نل  تس تييين للأنلء  تط ي  لتعاث  ينث  (6:)مف7002

ج   الإس  يت نلم لتازظا   تعالإيث لتت طيط بشوث الإاس  ازهجي  ازظم  ب تت تس تينين  ت
 لتازظا    ا ذل ت ين أن تي ق.

 تلإك  تس  هتا م بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ت لف  لت ش دث لتت طيطيثتعا  لتب يصث وا  
 لتولإي  ي لء نل ث  ب تتع  ن اع لتجه   للأ  ل لتاعزيث ب ت طط لييت لتيجيث ب تج اعث لتولإي  

ب جه ا م  ه  ا  ي نل  تس  ان  لاث اش  وث جايع للأدي م لتعلإايث أ  ان  لاث لتج اعث
فس لتبيئث لتاييطث  وذتك  تف ق  اي ي ة اتطلإب   زظ ل  تلإتيي  لتي يع لتذي يينب  تط ي  للأنلء

 Ruth, Iفاع ا  أش    تيه  هذ  لتزت ئجتفق ،  تلتايتفينين في ي ق لتعاث لت   جس
ا نة تشويث فس أزه ان لتض   ل ا لوبث لتتيي ل  لتتس تينب فس لتع تم ( 00)مف7001  ل 

 ب تت تس ض   ة ت لف  لت ش دث )وا يي   لتتعلإيم الإس يبيث لتاص ث( لتازظا   أ  لتا يي   
 لتت طيطيث تا لوبث لتايت بث.

ينث  ان ازظ   لتج نة  لياتا نوا  تشي  لتب يصث  تس أن ت لف  لت ش دث لتت طيطيث 
 هذ   تتفق،  طط ينل ة للأاا    هذل ينث الإس  ج ن تلإولإيث تز  ط لت  ة  لتضعفتينين الإس 

أن تينين ز  ط لت  ة  لتضعف تلإا يي   فس  (6)م(7014 أحمد عيس)  ن ليثزت ئج  لتزت ئج اع
 لتتس ياون أن تتع ض ته  لتتهنينل  يي ان الإس لتزه ض بعالإيث لتتعلإيم  لتتعلإم  اع فث

لتايبق تلإا يي   ذتك  تس لتت طيط لايت لتيجس  ب تت تس يشي  ب( لتولإي  )لتا يي   
 . لتازظا  

لتعلإايث اش  وث جايع للأدي م يتضح ت لف  لتت طيط لييت لتيجس ان  لاث  ان هز  
تلإين ث الإس لتبي ز    دي م لتعلإايثلت ج ع  تس لااع  ثتيجيللييت    ضع لت طثفي   تولإي  ب

يتا ل  تط ي   ب تت تس ضا ن  تيجيث  ل لتاعلإ ا   ان للأزشطث لتلاااث ت ضع لت طط لييت
 للأفو  لتذل تت  يم فيه  تيجيليت  ليي ل  فس لتايت بث، ب يض فث  تس ت لف  لت لتولإي  أنلء 

تينين  ي ق لتعاث لت   جي  وذتك تيلإيث لتبيئث لتنل لإيث اا  يي ان الإسض   ي ث لفت  لا  
تتايا  ولإي  لتللأهنلف لتتي تضعه  تلإولإيث،  ا  يبق يو ن ز تج   ان أن  ز  ط لت  ة  لتضعف
 ب تت تس ت لف ه  اع اتطلإب   لتايتفينين في ي ق  ياون تي ي ه     لدعيث   بِا لنف   ايننة

لتعاث لت   جي،  ب تت تس ت لف  لتت طيط لييت لتيجس أ  لت ش دث لتت طيطيث بولإي   لتت بيث 
 لت ي ضيث
لأهنلف لت  نث فس أن ل (0)مف7011فأشرف جاب الله ن ليث زت ئج اع  هذ  لتزت ئج تفق ت
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ب تا يي   يج  أن تو ن في ض ء فلإيفث لتج اعث  لتيي يث لتع اث تلإن تث  أن تو ن با لنف   
  لدعيث  د بلإث تلإ ي س  ياون تي ي ه .

( في 0:( )6445 ا نث يين، ايان فتيي تتفق هذ  لتزت ئج ليض  اع زت ئج ن ليث )
لتشب   ي ني بن     تي انم ج نة  نل ث ا لوا يلن لت ن   في تطبيق لتت طيط لايت لتيج

 للأنلء لينل ي.
فنث أهرنلف لتزشر ط لت ي ضري  ( يج 4:م( )64:4 تتفق ليض  اع زت ئج ن ليث )ضيس يعين 

  لتزشر ط لت ي ضري با لورا  جر ن يي ير   اعلإزرث تتطر ي   ن للأهنلف لتع ارث تا لورا لتشرب  ،ا
تتز ير  ارع يجرم لتاجتارع  يجر  لنلتايالزيث لتا ننث تاا  يث لتزشر ط لت ي ضري لتشب   ، 
 لتاييط.

فس أن للأهنلف لتا ض اث ( 4:)مف7012ففتح) حفينة زت ئج ن ليث  تتفق ليض  اعوا  
ب تا يي   أ  لتازظا   ت لاس  غب   لتايتفينين،  ه  ا  يتفق اع زت ئج لتن ليث لتي تيث فس 

لت   جس، ييب تي ق ذتك تتفق اع اتطلإب   لتايتفينين فس ي ق لتعاث  لتولإي  أن يي ي   
( 0)ان  يتج ب   ايزث لتبيب  ف    تا  أش     تيه لتعب  ة  دم  ٪06.66بزيبث ائ يث بلإي  

ا   لدع  لتذي يزص الإسليج بث الإس لتتي  ث للأ ث باي   لت ش دث لييت لتيجيث ،  بهذل يتم 
 ؟ا نلت ش دث لتت طيطيث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  ليات

ا   لدع لت ش دث لتتزظيايث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان  والذى ينص عل): ل ان)لتساؤل اا
 تتضح ليج بث ان  لاث ا ض  از دشث لتزت ئج لتت تيث1 ازظ   لتج نة  لياتا ن ؟

      محورالات عل) عبار  لترتيب لإستجابات عينة البحثوا 7التكرار والمجموع التقديري والوزن النسبي وكا (10جدول  
 170ن=(      بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن ال ان)  الرشاقة التنظيمية          

 العبارات م
المجموع  لا إل) حد ما نعم

 التقديري

الوزن 
 النسبي

 الترتيب 7كا
 ك ك ك

 : 64.00 ٪:05.4 088 : 0 4:: ب ت ض ح تلإولإيثيتيم لتهيوث لتتزظياي  :

 0 :60.6 ٪00.00 004 8 4: 48: ب تا  زث تلإولإيثيتيم لتهيوث لتتزظياي  6

ابرررر  ايررررت ي       لتاعلإ ارررر  ليررررتم تيلإيررررث لت رررر ل   0
 4 64.86 ٪47.:0 004 4 5: 04  للت  ذ لت   

 تي   تورررث ئهزررر ك  ضررر ح فررري تينيرررن لتاهررر م  لتايررر 0
 7 60.55 ٪57.84 0:8 0: 0: 55 لتولإيثفي  اض  هيئث تن يس

 4: 04.84 ٪58.44 044 0: 4: 58    ل لفي لت  ذ لت  أاض ء هيئث لتتن يسيتم اش  وث  8

 5 60.40 ٪54.00 ::0 8: 0: 54 لتعلإايثي اث في  زج ا لتعاث ب لأدي م  ت جن 4

 6 60.05 ٪05.44 080 6 0 8:: ي جن ت نيف  ظيفس تجايع لتاز ن  في لتولإيث 7

 هررر م لتا ولإرررث توررررث لتا  تن نرررر  لتتزيررريق برررين لا 5
 8 65.08 ٪06.75 000 7 6: :4: ديم الإاس نل ث لتولإيث
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تتايررا للأزظاررث  لت رر لزين لتازظاررث تيرري  لتعاررث بثزهرر   0
 م5 :67.6 ٪54.00 ::0 0: :: 04  لضيث  اعلإزث تو فث أاض ء هيئث لتتن يس

 ئرررريس اررررن ط يررررق لتعلإيرررر  لينل ة اررررع  يررررتم لتت لنررررث 4:
 0 64.00 ٪07.75 086 6 0 0:: لت يم لتعلإاس

  71020 ٪91012 2202 19 112 992 إجمال) المحور

 :8.00= 4.48ازن ايت ل ناتث  6دياث و 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
إج الى  
ال   ر

ال زن ال   ي 98.61% 94.44% 91.67% 87.50% 85.00% 86.39% 98.06% 92.78% 86.39% 97.78% 91.86%
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 الرشاقة التنظيمية عل) عبارات محور لإستجابات عينة البحث الوزن النسب) (7  شكل

ث لتبيب ي ث لتت نيف ليين ئي ييتج ب   ايز( 6 شوث )( 4:ي ضح جن ث )
ذل  ناتث  ين ئيث تجايع اب  ل  لتاي  ،  ج ء  لتعب  ل   6و  أن دياث الرشاقة التنظيميةاي   

ييب  ٪78لتعب  ل  ينلإ  الإي أوص  ان  جايع في ت تي  تز اتي  ف    تلإجن ث ييب يتضح أن
  اتس  تس1(  أش    هذ  لتعب  ل  ان ييب ت تيبه  لتتز٪158.44  ٪:05.4ت ل ي  لتزيبث بين )
ييب ينلإ  الإي زيبث  ب ت ض ح تلإولإيثلتهيوث لتتزظياي  يتيم( :لتعب  ة  دم )

ييب ينلإ   لتولإي  ي جن ت نيف  ظيفس تجايع لتاز ن  في ( 7(،  لتعب  ة  دم )٪:05.4)
 ئيس لت يم ان ط يق لتعلإي  لينل ة اع  يتم لتت لنث( 4:(،  لتعب  ة  دم )٪05.44الإي زيبث )

 تلإولإيث( يتيم لتهيوث لتتزظياي 6(،  لتعب  ة  دم )٪07.75نلإ  الإي زيبث )ييب ي لتعلإاس
  تن ن  لتتزييق بين لا( 5(،  لتعب  ة  دم )٪00.00ب تا  زث ييب ينلإ  الإي زيبث )

 دم  ة(،  لتعب   ٪06.75ييب ينلإ  الإي زيبث ) لتولإي  ديم الإاس نل ث   لتاه م لتا ولإث توث
  ييب ينلإ  الإي زيبث لاب  ايت ي   لت  ذ لت    لإ ا     لتاعل( يتم تيلإيث لت  ل  0)
(0:.47٪.) 

 ض ح لتهيوث  سي جع  تذتك  تس أن تاتع لتا يي   ب ت ش دث لتتزظيايث  تعا  لتب يصث 
تي اه ب تا  زث  وذتك يت  ذ لت  ل ل  بن  ة تيلإيلإيث اع   تي   ئتينين لتاه م  لتايلتتزظياس  ل 

   ل لت  ذ لت س  ف أاض ء هيئث لتتن يساش  وث ،  وذتك تلتولإيثفي  اض  هيئث تن يستوث 
  تولإي  أن لت ش دث لتتزظيايث  ت لف ه  بي اث  زج ا لتعاث، ب يض فث  تس  هذل ي نل  تس 
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بثزه   لضيث  اعلإزث تو فث ب تولإي     يشي   تس تايا للأزظاث  لت  لزين لتازظاث تيي  لتعاث 
 أاض ء هيئث لتتن يس.
ته هيوث   لدع لت ش دث لتتزظيايث بولإي   لتت بيث لت ي ضيثلتب يصث الإس أن   ب تت تس تشي 

 Onyeria and Akanbi  وث ان ن ليثزت ئج هذل يتفق اع   تزظياس يتيم ب تا  زث  لت ض ح 
تا  زث   ض ح   ج ن تايا تزظياس زظ ل  فس  (::)م(7014 طارق رضوان2  (:0)م(7017

 .لتهيوث لتتزظياس
فس  ج ن تيلإيث  (0:)م(7012 الأنباريعلا  ن ليث زت ئج اع تزت ئج وا  تتفق هذ  ل

 . يتج بث ي يعث  ا  زثل  بوف ءة   تلإ  ل ل   أن لتا يي   تتاتع 
 لتعلإايثي اث في  زج ا لتعاث ب لأدي م  ب يض فث  تس أن لتزت ئج لتي ب ث تشي   تس

  ج ن ت نيف  ظيفس تجايع   ئيس لت يم لتعلإاسان ط يق لتعلإي  لينل ة اع  لتت لنث وذتك 
 الأنباريعلا 2  (4:)م(7012 فتح) حفينة   هذل يتفق اع ن ليث وث ان  لتولإي  لتاز ن  في 

لتهيوث لتتزظياي ياون تعنيلإه با  ي لو  ن ليتها   تس أن زت ئج  لتتس أش     (0:)م(7012
ض ح لتهيوث   اع  ت نيف  ظيفي تجايع لت ظ ئف،   ج ن )لتا  زث( تط   أزشطث لتا ييث
 .لتتزظياي تجايع لتع الإين

 ج ن الادث ( في لن 8م( )64:5يين  ابنلن  تتفق هذ  لتزت ئج اع زت ئج ن ليث )
ل تب ط ط نيث بين أبع ن لت ش دث لايت لتيجيث لتاتاصلإث في لتيي ييث لايت لتيجيث  لاتتالم 

 ييث لايت لتيجيث  لتا  ل  لتجا اي  لتا ن ل  لتج ه يث  بين لتتف ق لتتزظياي،  لن لتيي
 .لتج ه يث ي ص لن بتي يق لتتف ق لتتزظياي

 ب تت تس يتضح ان  لاث ا  يبق أن  لدع لت ش دث لتتزظيايث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث دين 
ي جن ت نيف  ظيفس تجايع  أزه  لتا  زث،  ب ت ض ح   تلإولإيلتهيوث لتتزظياي بثن يتيم لتبيب 

تيلإيث ب يض فث  تس لتعلإايث، ي اث في  زج ا لتعاث ب لأدي م  ت جنا  و، لتولإي  لتاز ن  في 
 لتاه م   تن ن  ياع  ج ن لتتزييق بين ل  لت  ذ لت    اب  ايت ي       لتاعلإ ا  للت  ل  

 ئيس ان ط يق لتعلإي  لينل ة اع  ب يض فث  تس لتت لنث لتولإي  ،ديم الإاس نل ث  لتا ولإث توث
ا   لدع لت ش دث لتتزظيايث بولإي     لتذي يزص الإس تص زسج بث الإس لتتي  ث للي  بهذل يتملت يم، 

 ؟ لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن
ارررررر   لدررررررع  شرررررر دث لتارررررر ل ن لتبشرررررر يث بولإيرررررر   لتت بيررررررث  والررررررذى يررررررنص علرررررر): ل الررررررثللتسرررررراؤل ا

ز دشرررررث تتضرررررح ليج برررررث ارررررن  رررررلاث اررررر ض  ا لت ي ضررررريث ارررررن ازظررررر   لتجررررر نة  لياتاررررر ن ؟ 
 لتزت ئج لتت تيث1
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      محورالعل) عبارات  والترتيب لإستجابات عينة البحث 7التكرار والمجموع التقديري والوزن النسبي وكا (11جدول  
 170ن=   ( بكليات التربية الرياضية من منظور الجودة والإعتماد ال الث  رشاقة الموارد البشرية          

 العبارات م
المجموع  لا إل) حد ما نعم

 التقديري

الوزن 
 النسبي

 الترتيب 7كا
 ك ك ك

لتعلإايرررث   ترررنيه  لت رررن ة الإرررس ليرررت ط   لتوررر لن لتولإيررث :
 0 64.88 ٪50.76 048 8: 68 54 ءلتوف

أاضررر ء ازتظارررث تترررن ي   الإرررس بررر لاج لتولإيرررثتعتارررن  6
   لتلااارث لوتير   لتاهر  تطر ي هم ا هيئث لتترن يس

 تلإعالإيث لتتعلإيايث
::6 0 0 005 04.47٪ 60.48 6 

اعررررر  زس أاضررررر ء هيئرررررث فررررري تعيرررررين  لتولإيرررررثتيرررررتزن  0
 8 6:.65 ٪00.:0 :00 8 0: 04 الإس أي س لتتز فس  لتوف ءة لتتن يس

ليتي ج تهرررر  اررررن لتارررر ل ن لتبشرررر يث بعررررن  لتولإيررررثتيررررنن  0
 0 6:.67 ٪00.50 005 4 4: 40: نل يث ش الإث تلإبيئث لتنل لإيث

 تهرررر  اررررن لتارررر ل ن لتبشرررر يث بعررررن ليتي ج لتولإيررررثتيررررنن  8
 4: 60.47 ٪50.00 040 64 4: 50 نل يث ش الإث تلإبيئث لت   جيث

تيررر ص لتهيئرررث الإرررس تزايرررث لت د برررث لتذلتيرررث تلإعررر الإين  4
 5 64.74 ٪54.00 ::0 5: 0: 50 الإس أنلئهم

 :: 67.50 ٪47.75 600 84 0 44 لتولإيثي جن زظ م لتي لفا  لتاو فآ  في  7

ث الإرس لتت يريم لترن  ل لتشر اث ااضر ء تي ص لتولإي 5
 : 60.05 ٪07.84 :08 0 0 0:: هيئث لتتن يس

يطلإررررع أاضرررر ء هيئررررث لتتررررن يس الإررررس زترررر ئج ت يررررياهم  0
 7 60.84 ٪:55.4 0:0 6: 7: :0 بشوث ن  ل

ييرررر ان زظرررر م ت يرررريم للأنلء الإررررس  فررررع ايررررت ل أنلء  4:
 4 67.04 ٪50.76 060 6: 0: 08 أاض ء هيئث لتتن يس

تشررررجع لتولإيررررث أاضرررر ء هيئررررث لتتررررن يس الإررررس ت ررررنيم  ::
ا ت يررر    لفوررر   جنيرررنة تجررر   ا تلإرررف ا ضررر ا   

 لتعاث
:40 0 6 007 04.00٪ 60.40 0 

  72017 ٪11091 2271 122 122 1024 إجمال) المحور

 :8.00= 4.48ازن ايت ل ناتث  6دياث و 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
إج الى  
ال   ر

ال زن ال   ي 84.72% 96.67% 91.94% 93.89% 84.44% 86.39% 67.78% 97.50% 88.61% 89.72% 96.39% 88.91%
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 رشاقة الموارد البشرية عل) عبارات محور ات عينة البحثلإستجاب الوزن النسب) (2  شكل  
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لتت نيف ليين ئي ييتج ب   ايزث لتبيب ي ث ( 0 شوث )( ::ي ضح جن ث )
ذل  ناتث  ين ئيث تجايع اب  ل  لتاي  ،  ج ء   6و  أن رشاقة الموارد البشريةاي   

  ل  ينلإ  الإي أوص  ان لتعبجايع لتعب  ل  في ت تي  تز اتي  ف    تلإجن ث ييب يتضح أن 
ييب ينلإ  ) 7فيا  انل لتعب  ة  دم ( ٪150.00  ٪07.84ييب ت ل ي  لتزيبث بين ) 78٪

  أش    لتعب  ل  ان ييب ت تيبه  لتتز اتس  تس1( ٪47.75الإس 
ي ص لتولإي   الإس لتت ييم لتن  ل لتش اث لأاض ء هيئث ( تشي   تي 5لتعب  ة  دم )

تعتان  لتولإي  ( تشي   تي أن 6(،  لتعب  ة  دم )٪07.84) ييب ينلإ  الإي زيبث لتتن يس
تلإعالإيث    لتلاااث لوتي   لتاه  تط ي هم ا أاض ء هيئث لتتن يسازتظاث تتن ي   الإس ب لاج
لتولإي   تشجع أن س ( تشي   ت::(،  لتعب  ة  دم )٪04.47ييب ينلإ  الإي زيبث ) لتتعلإيايث

ييب   لفو   جنينة تج   ا تلإف ا ض ا   لتعاث أاض ء هيئث لتتن يس الإس ت نيم ا ت ي  
تينن ليتي ج ته  ان  أن لتولإي  ( تشي   تي 0(،  لتعب  ة  دم )٪04.00ينلإ  الإي زيبث )

(،  لتعب  ة ٪00.50ييب ينلإ  الإي زيبث ) لتا ل ن لتبش يث بعن نل يث ش الإث تلإبيئث لتنل لإيث
 الإس أي س لتتز فس  لتوف ءة لتتن يس اع  زس أاض ء هيئثفي تعيين  لتولإي  تيتزن ( 0 دم )

يي ان زظ م ت ييم للأنلء الإس  فع ( 4: دم ) ة(،  لتعب   ٪00.:0ييب ينلإ  الإي زيبث )
 (.٪50.76ييب ينلإ  الإي زيبث ) أاض ء هيئث لتتن يسايت ل أنلء 

ي ص لتهيئث الإس تزايث لت د بث لتذلتيث  تس  رشاقة الموارد البشريةت لف   تعا  لتب يصث 
طّ    ع الإين الإس أنلئهمتلإ ع يتشج   ع أاض ء هيئث لتتن يس الإس زت ئج ت يياهم بشوث ن  للال 

فو   جنينة تج   ا تلإف ا ض ا   أاض ء هيئث لتتن يس الإس ت نيم ا ت ي     لألتولإي   
تزفيذ  لتتس أش     تس أن  (60)م(Attafar et al 7017 ن ليث  زت ئج  هذل يتفق اع ،لتعاث

 تت ييم  ب ب د بث لتع الإين لتذلتيثته الادث اعز يث   دث لييت لتيجيث في لتازظا   يت لتيجيث لت ش
 .تشجيع للأف لن الإس ت نيم لتا ت ي   ب تظ م،لتن  ل وث فت ة بإز

أاض ء هيئث ازتظاث تتن ي   تعتان الإس ب لاج لتولإي   أنوا  أش    لتزت ئج  تس 
يي ان زظ م ت ييم للأنلء الإس  اا  تلإعالإيث لتتعلإيايث   لتلاااث لوتي   لتاه ي تط ي هم  لتتن يس

 Onyema and  تيه يتفق اع ا  أش   هذل   ، أاض ء هيئث لتتن يستنل نلء للأ فع ايت ل 

Akanbi 7017)اع ت لف  زظ م ت ييم تبي ن  للأف لنازتظاث تتن ي   ب لاج ج ن فس  (:0)م
 .لتن ج   لتا تلإفث توف ءة للأنلء

تلإ ش دث فس أن  (:6)م(7012 )بة عمرو ن ليث زت ئج اع  زت ئجتتفق هذ  لتوا  
 ه  اع  يت ط   لتع الإين  ف    تلإوف ءة ، في  ب لا لتاياة لتتز فييثس أص   يج بيته   لييت لتيجيث
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 اع  زس أاض ء هيئث لتتن يسفي تعيين   يتز ن لتولإي  ا  يتفق اع زت ئج لتن ليث لتي تيث فس 
 .وف ءةالإس أي س لتتز فس  لت

الادررث بررين لتاتييرر ل  ت جررن ( فرري لزرره 00( )مSantala 7009 تتفررق ليضرر  اررع زترر ئج ن ليررث ) -
،  تتفق ليض  اع زت ئج  لتتي ت وا الإس تط ي  لت ش دث   ن ئص لتعاث   ش دث او ن لتعاث

ضعف لياو ز   لتبش يث يعرن يربب    ئييري   فرس ضرعف ف الإيرث ( 7م()64:0ن ليث )اي ن ياين 
 .لت ي ضيثلتازشثة 

 لدع  ش دث لتا ل ن لتبش يث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة ظه  ي ان هز  
 ب لاج وذتك لياتا ن الإس  ،ءلتعلإايث لتوف  يت ط   لتو لن  اتا ن لتولإي   الإس فس   لياتا ن

 علإيايثتلإعالإيث لتت   لتلاااث لوتي   لتاه ي تط ي هم  أاض ء هيئث لتتن يسازتظاث تتن ي  
 ت يث لتولإي   لأاض ء هيئث ب يض فث  تس  ،تزايث لت د بث لتذلتيث تلإع الإين الإس أنلئهم ب تت تس 

)أنلء  ئهميي ان الإس  فع ايت ل أنل هذل  لاع الإس زت ئج ت يياهم بشوث ن  للتتن يس ليطّ 
تشجع  -لتولإي  -ه   أ ي ل  أش    لدع  ش دث لتا ل ن لتبش يث ب تولإي    تس أز أاض ء هيئث لتتن يس(

 .فو   جنينة تج   ا تلإف ا ض ا   لتعاثأأاض ء هيئث لتتن يس الإس ت نيم ا ت ي     
ار   لدررع  شرر دث لتارر ل ن لتبشرر يث  لتررذي يررزص الإررس تص ترربليج بررث الإررس لتتير  ث ل  بهرذل تررتم

 ؟بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن
   لدع لت ش دث لتتوز ت جيث بولإي   لتت بيث لت ي ضريث ارن ا والذى ينص عل): الرابعلتساؤل ا

 تتضح ليج بث ان  لاث ا ض  از دشث لتزت ئج لتت تيث1 ازظ   لتج نة  لياتا ن ؟
  محورالعل) عبارات  والترتيب لإستجابات عينة البحث 7التكرار والمجموع التقديري والوزن النسبي وكا (71جدول  
 170ن=          (  بكليات التربية الرياضية من منظور الجودة والإعتماد كنولوجيةالرابع  الرشاقة الت    

 العبارات م
المجموع  لا إل) حد ما نعم

 التقديري

الوزن 
 النسبي

 الترتيب 7كا
 ك ك ك

الإررررررررس ا لوبررررررررث آ رررررررر  لتتطرررررررر ل    لتولإيررررررررثتيرررررررر ص  :
 7 04.40 ٪58.65 047 0: 8: 54 لتتوز ت جيث في لتبيئث لتاييطث

دررررنل   ت زيررررث لتاعلإ ارررر   اررررن أجررررث  لتولإيررررثتيرررت نم  6
 0 60.58 ٪08.44 006 7 0 40: تلإتييي  لايتعنلن

 نب جرررر ن زظرررر م  توت  زرررري فعرررر ث ت  لارررر لتولإيررررثتاترررر ا  0
 0 65.40 ٪40.00 606 85 6: 84 ءل  لتعاث لت يايثل لج  

 لتولإيرثتاون لتبزيث لتتيتيرث تت زيرث لتاعلإ ار   ا لجهرث  0
 8 67.06 ٪04.44 060 6: 6: 04  يع في بيئث لتعاثتلإتز فس لتي

فرري  زجرر ا  لتتررس تيررت ناه  لتولإيررثتيررهم لتتوز ت جيرر   8
 6 67.80 ٪:05.4 088 : 0 4:: ي اث لتعاث

يررتم ليرررت نلم لتتوز ت جيررر  لصزررر ء لتاي ضررر ل  تعررر ض  4
 0 0:.60 ٪07.84 :08 6 8 0:: لتا نة لتعلإايث
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ث االإيرررررررر   ي جررررررررن زظرررررررر م لتوت  زررررررررس يجرررررررر لء و فرررررررر 7
لايرررتبي ز   يرررر ث لتزررررن ل   لتررررن  ل     ش لتعاررررث 

 لتتس تع ن في لتولإيث
04 66 5 066 50.00٪ 67.44 4 

يررتم لااررلان اررن لتارر تا ل   لتزررن ل     ش لتعاررث  5
 : 65.00 ٪00.76 080 4 : 0::  لتن  ل  لتازع نة في وث ديم الإاس

ي جررن زظرر م اعلإ ارر   يرر بط لتولإيررث اررع يرر ق لتعاررث  0
 5 :65.4 ٪50.00 040 5 04 76    جيلت

  72022 ٪19021 7192 112 114 121 إجمال) المحور

 :8.00= 4.48ازن ايت ل ناتث  6دياث و 

1 2 3 4 5 6 7 8 9
إج الى  
ال   ر

ال زن ال   ي 85.28% 95.00% 64.44% 90.00% 98.61% 97.50% 89.44% 99.72% 84.44% 89.38%

85.28%
95.00%

64.44%

90.00%
98.61% 97.50%

89.44%
99.72%

84.44% 89.38%

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

ى
  
ل 
 ا
ن
ز
 
ال

الع ارات

 الرشاقة التكنولوجية عل) عبارات محور لإستجابات عينة البحث الوزن النسب) (4  شكل
ين ئي ييتج ب   ايزث لتبيب ي ث لتت نيف لي( 0 شوث )( 6:ي ضح جن ث )

ذل  ناتث  ين ئيث تجايع اب  ل  لتاي  ،  ج ء  لتعب  ل   6و  أن الرشاقة التكنولوجيةاي   
ييب  ٪78لتعب  ل  ينلإ  الإي أوص  ان جايع في ت تي  تز اتي  ف    تلإجن ث ييب يتضح أن 

ييب ينلإ  الإس ) 0فيا  انل لتعب  ة  دم ( ٪150.00  ٪00.76ت ل ي  لتزيبث بين )
  أش    لتعب  ل  ان ييب ت تيبه  لتتز اتس  تس1( 40.00٪

يتم لاالان ان لتا تا ل   لتزن ل     ش لتعاث  لتن  ل  لتازع نة في ( 5لتعب  ة  دم )
لتتس تيهم لتتوز ت جي  ( 8(،  لتعب  ة  دم )٪00.76ييب ينلإ  الإي زيبث ) وث ديم الإاس

(،  لتعب  ة  دم ٪:05.4ييب ينلإ  الإي زيبث )  اث لتعاثفي  زج ا ي تيت ناه  لتولإي  
ييب ينلإ  الإي زيبث  يتم ليت نلم لتتوز ت جي  لصز ء لتاي ض ل  تع ض لتا نة لتعلإايث( 4)
 تلإتييي  لايتعنلندنل   ت زيث لتاعلإ ا   ان أجث  لتولإي  تيت نم ( 6(،  لتعب  ة  دم )07.84٪)

تاون لتبزيث لتتيتيث تت زيث لتاعلإ ا   ( 0 ة  دم )(،  لتعب ٪08.44ييب ينلإ  الإي زيبث )
 ة(،  لتعب   ٪04.44ييب ينلإ  الإي زيبث ) تلإتز فس لتي يع في بيئث لتعاث لتولإي  ا لجهث 
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ي جن زظ م لتوت  زس يج لء و فث االإي   لايتبي ز   ي ث لتزن ل   لتن  ل     ش ( 7 دم )
 (.٪50.00ث )ييب ينلإ  الإي زيب لتعاث لتتس تع ن في لتولإي  

تت لف    زج ا ي اث لتعاثي جع  تي  الرشاقة التكنولوجيةأن ت لف  لتب يصث  ت ضح  
،  أيض   زظ م اعلإ ا   ي بط لتولإي   اع ي ق لتعاث لت   جيلتتوز ت جي  ب تولإي    وذتك  ج ن 

لتزن ل  الان ان لتا تا ل    يلفإن لت ش دث لتتوز ت جيث يُيتنث الإس  ج نه  ب تولإي   ان  لاث 
،    ش لتعاث  لتن  ل  لتازع نة في وث ديم الإاس  ذتك اب  لت ي ئث لتتوز ت جيث لتاتعننة

 يتعنلنيلدنل   ت زيث لتاعلإ ا   ان أجث تيت نم  لتولإي   أيض  تنث لتزت ئج لتي ب ث الإس أن 
 .لتبيئث لتاييطث سآ   لتتط ل   لتتوز ت جيث ف ا لوبث  تلإتييي 

 ج ن  لتتس أش     تس  (65)(مKettunen 7010 ن ليث زت ئج اع  هذ  لتزت ئج تتفق 
ت لف  للأزظاث ،  أن  بين ت زيث لتاعلإ ا    ت لف ه  لت ش دث لييت لتيجيث بين اعز يثالادث 

زتظ م لتعاث ،  ه  ا  يتفق اع زت ئج لتن ليث ليتوت  زيث ب تش و   يي ان الإس وف ءة للأنلء  ل 
ي جن زظ م لتوت  زس يج لء و فث االإي   لايتبي ز   ي ث لتزن ل  ) 7لتعب  ل   دم لتي تيث فس 

 لتتس تيت ناه  لتولإيثتيهم لتتوز ت جي  ) 8،  لتعب  ة  دم ( لتن  ل     ش لتعاث لتتس تع ن في لتولإيث
 .(في  زج ا ي اث لتعاث

 ج ن ( في لن 67)(Idris & Al – Rubaie 7012 تتفق ليض  اع زت ئج ن ليث )
ت ايع لتاع فث لييت لتيجيث، تزفيذ لتاع فث    ت تين لتاع فثت نلث لين ئي تلإتعلإم لييت لتيجي  يتثص

 .لييت لتيجيث الإس لت ش دث لييت لتيجيث
 لتولإي  ي ص  بولإي   لتت بيث لت ي ضيث يشي   تس الرشاقة التكنولوجيةب تت تس فإن  لدع   

يت نلملتاييطث الإس ا لوبث آ   لتتط ل   لتتوز ت جيث في لتبيئث دنل   ت زيث  لتولإي   ،  ل 
يتم  ب تت تس  في  زج ا ي اث لتعاث لتتس تيت ناه  لتولإي  لتتوز ت جي    يه م وذتك ، لتاعلإ ا  

 ج ن زظ م لتوت  زس ب يض فث  تس  صز ء لتاي ض ل  تع ض لتا نة لتعلإايثأليت نلم لتتوز ت جي  
 ،ع ن في لتولإي   ل   لتن  ل     ش لتعاث لتتس تُ يتبي ز   ي ث لتزنييج لء و فث االإي   ل

 بهذل تتم   لتا تا ل   لتزن ل     ش لتعاث  لتن  ل  لتازع نة في وث ديم الإاس ليالان ان 
ا   لدع لت ش دث لتتوز ت جيث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث  لتذي يزص الإس ت لبعليج بث الإس لتتي  ث ل

 ؟ ان ازظ   لتج نة  لياتا ن
ا   لدع  ش دث ليبنلع بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ    والذى ينص عل): لخامساؤل التسا

 تتضح ليج بث ان  لاث ا ض  از دشث لتزت ئج لتت تيث1 لتج نة  لياتا ن ؟
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 محورالعل) عبارات  والترتيب لإستجابات عينة البحث 7التكرار والمجموع التقديري والوزن النسبي وكا (21جدول  
 170ن= (     بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن خامس  رشاقة الإبداعال

 العبارات م
المجموع  لا إل) حد ما نعم

 التقديري

الوزن 
 النسبي

 الترتيب 7كا
 ك ك ك

أاضرر ء  بتو  يرث لتترري ي ررناه ليللأفورر    لتولإيررثتتبزرس  :
 4 68.40 ٪57.75 0:4 0: 4: 04 هيئث لتتن يس

بص  فث تزظيايث تي ان الإس تثاين ف ص  ولإيثتتاتع لت 6
 0 60.06 ٪07.84 :08 : 7 6:: ليبنلع  لتاب ن ة

بتطرر ي  اجا اررث اررن لت ررنا   لتا ناررث  ولإيررثتهررتم لت 0
 5 64.57 ٪54.00 ::0 7 08 75 ولإي   للأ  ل ناه لتتتتايا ان ا   ي ق لتعاثت

 ولإيرررثفرري لت تيرر ان توز ت جيرر  لتاعلإ ارر   لتايررت ناث 0
لأاضر ء هيئرث ي اث تطر ي  لت رنا   لتا نارث  الإس

  تز يعه لتتن يس 
::5 6 4 085 00.00٪ 60.48 : 

 0 :67.6 ٪08.65 000 4 8 40:  ل يتاإ نا   جنينة ب ولإيثتبتو  لت 8

ي رررررررناه   سبتو  يرررررررث لتترررررررليللأفوررررررر    ولإيرررررررثتتبزرررررررس لت 4
 7 66.77 ٪57.84 0:8 0: 7: 50 ف نظلتا  

تي ان أاض ء هيئث بص  فث تزظيايث  ولإيثتتتاتع ل 7
لتتن يس الإس تي يق لتوف ءة للأنلئيث  ب تت تس 
 ليبنلع لت ظيفس )ليبنلع فس اج ث لتبيب لتعلإاس(

::0 7 4 080 05.44٪ 64.66 6 

بتط ي  اجا اث ان لت نا   لتا ناث  ولإيثتهتم لت 5
تتايا ان ا  ي ناه  اض ء هيئث لتتن يسلأ

 لتاز في ن

07 7 :4 06: 50.:7٪ 68.4: 8 

  74027 ٪97024 7221 21 92 102 إجمال) المحور

 :8.00= 4.48ازن ايت ل ناتث  6دياث و 

1 2 3 4 5 6 7 8
إج الى  
ال   ر

ال زن ال   ي 87.78% 97.50% 86.39% 99.44% 95.28% 87.50% 98.06% 89.17% 92.64%
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الع ارات

 رشاقة الإبداع عل) عبارات محور لإستجابات عينة البحث الوزن النسب) (2  شكل
يزث لتبيب ي ث لتت نيف ليين ئي ييتج ب   ا( 8 شوث )( 0:ي ضح جن ث )

ذل  ناتث  ين ئيث تجايع اب  ل  لتاي  ،  ج ء  لتعب  ل  في  6و  أن رشاقة الإبداعاي   
ييب  ٪78لتعب  ل  ينلإ  الإي أوص  ان جايع ت تي  تز اتي  ف    تلإجن ث ييب يتضح أن 
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 س1(  أش    هذ  لتعب  ل  ان ييب ت تيبه  لتتز اتس  ت٪154.00  ٪00.00ت ل ي  لتزيبث بين )
ي اث تط ي   الإس ولإيثتي ان توز ت جي  لتاعلإ ا   لتايت ناث في لت( 0لتعب  ة  دم )
(،  لتعب  ة ٪00.00ييب ينلإ  الإي زيبث )  تز يعه لأاض ء هيئث لتتن يس لت نا   لتا ناث 

تي ان أاض ء هيئث لتتن يس الإس تي يق لتوف ءة للأنلئيث بص  فث تزظيايث  ولإيثتتاتع لت( 7 دم )
ييب ينلإ  الإي زيبث  تس ليبنلع لت ظيفس )ليبنلع فس اج ث لتبيب لتعلإاس( ب تت 

بص  فث تزظيايث تي ان الإس تثاين ف ص ليبنلع  ولإيثتتاتع لت( 6(،  لتعب  ة  دم )05.44٪)
 نا   جنينة  ولإيثتبتو  لت( 8(،  لتعب  ة  دم )٪07.84ييب ينلإ  الإي زيبث )  لتاب ن ة

بتط ي  اجا اث ان  ولإيثتهتم لت( 5(،  لتعب  ة  دم )٪08.65ث )ييب ينلإ  الإي زيب  ل يتاإب
ييب ينلإ  الإي زيبث  تتايا ان ا  ي ناه لتاز في ن اض ء هيئث لتتن يسلألت نا   لتا ناث 

 أاض ء هيئث لتتن يس بتو  يث لتتي ي ناه ليللأفو    لتولإيثتتبزس ( : دم ) ة(،  لتعب   7٪:.50)
 .(٪57.75ييب ينلإ  الإي زيبث )

بتو  يث لتتي ليتتبزس للأفو     هذل يشي   تس أن ولإي   لتت بيث لت ي ضيث دين لتبيب
لتولإي   بص  فث تزظيايث تي ان الإس تثاين  لتا ظف ن  وذتك تاتع  أاض ء هيئث لتتن يس ي ناه 

اض ء لأبتط ي  اجا اث ان لت نا   لتا ناث  أيض    هتا م لتولإي    ،ف ص ليبنلع  لتاب ن ة
توز ت جي  لتاعلإ ا   لتايت ناث أن ب يض فث  تس ، تتايا ان ا  ي ناه لتاز في ن ث لتتن يسهيئ

 وذتك  ، تز يعه لأاض ء هيئث لتتن يس ي اث تط ي  لت نا   لتا ناث  الإستي ان في لتولإي   
فس أن  (60)م(Lewis 7011 ،  هذل يتفق اع ن ليث  ل يتاإ نا   جنينة ب بتو   لتولإي   

ليبتو  يث تي ان الإس لتتط    لتت نم لتعلإاس اع تبزس للأفو   ليبتو  يث  ت في  لتنام  للأفو  
توز ت جي  لتاعلإ ا   أن  ه  ا  يتفق اع زت ئج لتن ليث لتي تيث  لتتس أش     تس  لتلاام ته 

لأاض ء هيئث لتتن يس ي اث تط ي  لت نا   لتا ناث  لتايت ناث في لتولإي   تي ان الإس
لأفو   تتبزس لتولإي   وا  تتفق لتزت ئج اع ا  أظه ته زت ئج لتن ليث لتي تيث فس    تز يعه

تي ان تاتع لتولإي   بص  فث تزظيايث ،    أاض ء هيئث لتتن يس ف نظي ناه  لتا   سبتو  يث لتتلي
أاض ء هيئث لتتن يس الإس تي يق لتوف ءة للأنلئيث  ب تت تس ليبنلع لت ظيفس )ليبنلع فس اج ث 

 .بيب لتعلإاس(لت
ض   ة ( في لن 0:م( )64:0 هذ  لتزت ئج ليض  تتفق اع زت ئج ن ليث ) ايان لتيين 

تتط ي  لافو   لابتو  يث  يف للأاض ء ب تازشثة لتت  يييث ص ث اه  ل   دن ل  لتع الإين  تص
 يييث ض   ة  ج ن زن ص تش يعيث ب ت  لزين  لتلإ لئح لتازظاث تعاث لتازشآ  لتت   لابنلايث،   

 تتبزي لافو   لابتو  يث . تذلتيتشجع ف ص لتتا يث ل
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 لتتاتع ب تص  فث بتو  يث ليللأفو    لتولإي  تبزس فس  رشاقة الإبداعأهايث  ان هز  تظه  
 ،ت لف  لتتوز ت جي بز ءل  الإس ي ق لتعاث  ي اث تط ي ه  لتا ناث تلتتزظيايث  تط ي  لت نا   

 ت  اس ب تت تس ليج بث الإس لتتي  ث لليبتو   بن  ة نلئاث  لييتا ل   لتي ص الإسوذتك   
 .ا   لدع  ش دث ليبنلع بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا نتلإبيب.. 

ا   لدع لت ن ة الإس  يتيلاث لتف ص بإيت نلم لت ش دث  والذى ينص عل): لسادسلتساؤل اا
تتضح ليج بث ان  لاث  ان ازظ   لتج نة  لياتا ن ؟لييت لتيجيث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث 

 ا ض  از دشث لتزت ئج لتت تيث1
 محورالعل) عبارات  والترتيب لإستجابات عينة البحث 7التكرار والمجموع التقديري والوزن النسبي وكا (41جدول  

 بكليات  السادس  إستغلال الفرص بإستخدام الرشاقة الإستراتيجية
 170ن=                     ( التربية الرياضية من منظور الجودة والإعتماد                                 

 العبارات م
المجموع  لا إل) حد ما نعم

 التقديري

الوزن 
 النسبي

 الترتيب 7كا
 ك ك ك

لتا ررن ة الإررس ليررتيلاث لتفرر ص جايعهرر   ولإيررثتاتلإررك لت :
 7 60.60 ٪56.84 607 0: 08 :7 لتا ج نة في لتي ق

يرررررتيلاث تيجيث تهرررررنف ال طرررررث  يرررررت   ولإيرررررثتاتلإرررررك لت 6
 5 60.77 ٪50.50 046 66 0: 50 ا تلإف لتف ص لتات يث في لتبيئث لت   جيث

لتنل لإيررث لت ررن ة الإررس تيلإيررث بيئررث لتعاررث  تولإيررثتررنل ل 0
 6 65.400 ٪08.65 000 4 8 40: اوتش ف ز  ط لت  ة  لتضعف

 يررث لتتهنيررنل  لت   جيرررثلت ررن ة الإررس تيلإ ولإيررثتررنل لت 0
 0 04.40 ٪04.84 064 5 5: 00 لتز تجث ان لتبيئث لتاييطث  لايتعنلن ته 

تع ن لتولإيث لتف دي   ارع جهر   ازر ظ ة ايلإير   ن تير   8
 8 60.88 ٪54.00 0:0 8: 7: 55 تتب نث لت ب ل 

 0 60.57 ٪00.50 66: 5:: 6 4 ت نم لتولإيث ازح ن لييث تط تب   ا يلإث لتبو ت  ي س 4

ت ررررنم لتولإيررررث اررررزح ن ليرررريث تا يلإررررث لتن ليرررر   لتعلإيرررر   7
 4 64.70 ٪54.47 0:6 64 5 06  ا يلإث ا  بعن لتنوت  ل 

تررررر ف  لتولإيرررررث لازترررررنلب   لت   جيرررررث تلايرررررتف نة ارررررن  5
 0 40.:6 ٪47.:0 004 6: 4 46:  ب لتهم لتعلإايث  لانل يث

 س ترررر ف  لتولإيررررث ن  ل  تن يبيررررث تا يلإتررررس لتبورررر ت  ي 0
 لتن ليرر   لتعلإيرر  ب اتفرر ق اررع للأو نيايرر   لتاتعلإ ررث 

 ب تت نص
::8 8 4 088 05.4:٪ 60.08 : 

  74022 ٪12022 7200 712 110 222 إجمال) المحور

 20991= 0002عند مستوى دلالة  7قيمة كا
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
إج الى  
ال   ر

ال زن ال   ي 82.50% 83.89% 95.28% 90.56% 86.94% 33.89% 86.67% 91.67% 98.61% 83.33%

82.50% 83.89%
95.28% 90.56% 86.94%

33.89%

86.67% 91.67%
98.61%

83.33%

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2
ى
  
ل 
 ا
ن
ز
 
ال

الع ارات

 إستغلال الفرص عل) عبارات محور لإستجابات عينة البحث الوزن النسب) (2  شكل
لتت نيف ليين ئي ييتج ب   ايزث لتبيب ي ث ( 4 شوث )( 0:ي ضح جن ث )

ذل  ناتث  ين ئيث تجايع اب  ل  لتاي  ،  ج ء  لتعب  ل   6و  أن الرشاقة التكنولوجيةاي   
ييب  ٪78لتعب  ل  ينلإ  الإي أوص  ان جايع في ت تي  تز اتي  ف    تلإجن ث ييب يتضح أن 

ييب ينلإ  الإس ) 4فيا  انل لتعب  ة  دم ( ٪150.50  ٪:05.4زيبث بين )ت ل ي  لت
  أش    لتعب  ل  ان ييب ت تيبه  لتتز اتس  تس1( 00.50٪

ت ف  لتولإيث ن  ل  تن يبيث تا يلإتس لتبو ت  ي س  لتن لي   لتعلإي  ب اتف ق ( 0لتعب  ة  دم )
تنل ( 0(،  لتعب  ة  دم )٪:05.4ييب ينلإ  الإي زيبث ) اع للأو نياي   لتاتعلإ ث ب تت نص

ييب ينلإ  الإي  لتنل لإيث اوتش ف ز  ط لت  ة  لتضعفلت ن ة الإس تيلإيث بيئث لتعاث  تولإيثل
ت ف  لتولإيث لازتنلب   لت   جيث تلايتف نة ان  ب لتهم لتعلإايث ( 5(،  لتعب  ة  دم )٪08.65زيبث )
لت ن ة الإس تيلإيث  ولإيثتنل لت( 0) (،  لتعب  ة  دم٪47.:0ييب ينلإ  الإي زيبث )  لانل يث

ييب ينلإ  الإي زيبث  لتز تجث ان لتبيئث لتاييطث  لايتعنلن ته  لتتهنينل  لت   جيث
 تع ن لتولإيث لتف دي   اع جه   از ظ ة ايلإي   ن تي  تتب نث لت ب ل ( 8(،  لتعب  ة  دم )04.84٪)

يث ازح ن لييث تا يلإث لتن لي   ت نم لتولإ( 7 دم ) ة(،  لتعب   ٪54.00ييب ينلإ  الإي زيبث )
 (.٪54.47ييب ينلإ  الإي زيبث ) لتعلإي   ا يلإث ا  بعن لتنوت  ل 

تيجيث تهنف لتاتلإك  طث  يت  لتزت ئج لتي ب ث  تس أن لتولإي   دين لتبيب  تعا  لتب يصث 
يتيلاث لتف ص جايعه  لتا ج نة   وذتك  ،لتبيئث لت   جيثس يتيلاث ا تلإف لتف ص لتات يث في
، وتش ف ز  ط لت  ة  لتضعفيلتنل لإيث لت ن ة الإس تيلإيث بيئث لتعاث  أيض    ،لتي قس ف

ب تت تس لتز تجث ان لتبيئث لتاييطث    لت ن ة الإس تيلإيث لتتهنينل  لت   جيثتس  ب يض فث 
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لتولإي   ت ف  ن  ل  تن يبيث تا يلإتس لتبو ت  ي س  لتن لي   لتعلإي ، ،  أيض   فإن يتعنلن ته يل
 .نل يثييتف نة ان  ب لتهم لتعلإايث  للإزتنلب   لت   جيث تيت في  ل أيض     

 ج ن  طث تلإتع اث فس  (06)م(Oyeddijo 7017  يتفق ا  يبق اع ا  أش    تيه 
يتيلاث لتف ص لتات يث  ب تت تس ضا ن لتاز فيث بإيتا ل  للأنلء لتتز فيس ييتان د ته ،  أن  ل 

  جي  ،  وذتك يتفق اع لتزت ئج لتتس أش     تس لت ن ة الإس  وتش ف ان تب نث لت ب ل  نل لإي     
ا  ط  نل لإيث أ   يثز  ط لتضعف  لت  ة اا  ييهم فس لتاز فيث بي ق لتعاث، اع ن ليث أ

 .    جيث ياون أن تتع ض ته  لتا يي   ب جه ا م
 ليتوش ف ظ  ف بيئثفي Sherehiy 7001 ) (08 ) ن ليث  تتفق ليض  اع زت ئج 

لتعاث في لتازظاث لت شي ث  تثصي  ذتك في أنلء  تط ي  لتع الإين، ان  لاث اع فث  ن ئص 
الادث بين لتاتيي ل  لتتي ت وا الإس تط ي   ج ن ييب لزه   ش دث او ن لتعاث  لتج ه ته

 .لت ش دث   ن ئص لتعاث   ش دث او ن لتعاث
اش  وث  ( في لن66()7009)نادى احمد وا  تتفق هذ  لتزت ئج اع زت ئج ن ليث )

، لتعاث الإس  تزفيذ أهنلف لتت بيث لتعالإيثلتاش فين تلإطلا  في  ضع  طث ااث يي هم في 
تط بق لتن ليث  يت نلم للأي تي  لتتوز ت جيث لتينيصث ، ن ث لتاش ف لتت ب ي بن  ل  تن يبيث ب

 تان يث.للأو نيايث تلإطلا  في ولإيث لتت بيث لت ي ضيث اع لت لدع لتفعلإي ب تتن يس ب 
الادث ل تب ط  ج ن في لن ( 5:م( )64:7 تتفق ليض  اع زت ئج ن ليث ) و ص  ياين 

ن لأاتيي ي لتبيب الإس لتايت ي لتولإي  الإس ايت ل ل  يج بيث اعز يث بين بع ن لتف ايث،  ل 
ن ا    اعز ي  في لتب لاث لتتي ي يث،  هذل يعزي  نيتلإ ش دث لايت لتيجيث بثبع نه  لتا تلإفث تثصي ل ا 

 تيث،  تينين للأهنلف لايت لتيجيث،   ض ح   يته ،  لت  ذه  ئت  م به لتش وث ان اش  وث لتاي
ليج لءل  في لت د  لتاز يبث، ان شثزه أن ييهم في تي يق  تعايا ب لاته  لتتي ي يث ان ييب 

 دن ته  الإس ليتوش ف لتف ص لتجنينة،  ليتيلاث لتف ص لتات يث
اررر   لدرررع لت رررن ة الإرررس  لترررذي يرررزص الإرررس تيررر نسليج برررث الإرررس لتتيررر  ث ل يوررر ن درررن تاررر  ب تتررر تس 

 يررتيلاث لتفرر ص بإيررت نلم لت شرر دث لييررت لتيجيث بولإيرر   لتت بيررث لت ي ضرريث اررن ازظرر   لتجرر نة 
 ؟ لياتا ن

ا  لتن جث لتولإيث تلإ ش دث لييت لتيجيث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث  والذى ينص عل): لسابعلتساؤل اا
 تتضح ليج بث ان  لاث ا ض  از دشث لتزت ئج لتت تيث1 لتج نة  لياتا ن ؟ان ازظ   
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 والترتيب لإستجابات عينة البحث 7التكرار والمجموع التقديري والوزن النسبي وكا (21جدول  
 170ن=                 الإستبيان ككل  الدرجة الكلية لتستبيان(   عل) عبارات 

 المحاور م
المجموع  لا إل) حد ما نعم

 التقديري

الوزن 
 النسبي

 الترتيب 7كا
 ك ك ك

)لت شرررررررررر دث  بولإيررررررررررث لتت بيررررررررررث لت ي ضرررررررررريث لتت طرررررررررريط :
 لتت طيطيث(

 ::::   :50   :08  0504 50.40٪ 66.:0 0 

 6 60.65 ٪54.:0 0047  50    8::   004   )لت ش دث لتتزظيايث(بولإيث لتت بيث لت ي ضيث  لتتزظيم 6

( بولإيررررث لتت بيررررث لت ي ضرررريث نلللأفرررر  ) بشرررر يثلتارررر ل ن لت 0
 لتا ل ن لتبش يث( ) ش دث

 :400   :00   :80  086: 55.0:٪ 66.04 8 

)لت شررررررررر دث بولإيرررررررررث لتت بيررررررررث لت ي ضررررررررريث  لتتوز ت جيرررررررر  0
 لتتوز ت جيث(

  58:   ::0   ::8  6504 50.05٪ 68.40 0 

 : 64.47 ٪06.40 6445  85    04    544   ) ش دث ليبنلع(بولإيث لتت بيث لت ي ضيث  ليبنلع 8

) يرررررتيلاث لتفررررر ص لت رررررن ة الإرررررس ليرررررتيلاث لتفررررر ص  4
 بإيت نلم لت ش دث لييت لتيجيث(

  788   ::4   6:8  6744 50.00٪ 67.08 4 

  74022 ٪19012 11921 222   227   2222  ستبيانإجمال) الإ

 20991= 0002عند مستوى دلالة  7قيمة كا

1 2 3 4 5 6
إج الى  
الإس   ان

ال زن ال   ي لل  اور 89.03% 91.86% 88.91% 89.38% 92.64% 83.33% 89.16%

89.03%

91.86%

88.91% 89.38%

92.64%

83.33%

89.16%

0.78

0.8

0.82

0.84

0.86

0.88

0.9

0.92

0.94

ى
  
ل 
 ا
ن
ز
 
ال

ال  اور

 الإستبيانعبارات إجمال) عل)  لإستجابات عينة البحث الوزن النسب) (2  شكل
لتت نيف ليين ئي ييتج ب   ايزث لتبيب ي ث ( 7 شوث )( 8:ي ضح جن ث )
في  اي     ،  ج ء  لت ذل  ناتث  ين ئيث تجايع اي 6و  أن دياث الدرجة الكلية لتستبيان
 1و تت تسث ت تي  تز اتي  ف    تلإجن  

 .٪06.40بزيبث ائ يث بلإي   ) ش دث ليبنلع(بولإيث لتت بيث لت ي ضيث  ليبنلعاي  1  .:
بزيبث ائ يث بلإي   )لت ش دث لتتزظيايث(بولإيث لتت بيث لت ي ضيث  لتتزظيماي  1  .6

0:.54٪. 
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بزيبث ائ يث بلإي   )لت ش دث لتتوز ت جيث(بولإيث لتت بيث لت ي ضيث  لتتوز ت جي اي  1  .0
50.05٪. 

بزيبث ائ يث بلإي   )لت ش دث لتت طيطيث( بولإيث لتت بيث لت ي ضيث لتت طيطاي  1  .0
50.40٪. 

بزيبث  لتا ل ن لتبش يث( ) ش دث( بولإيث لتت بيث لت ي ضيث نلللأف  ) لتا ل ن لتبش يثاي  1  .8
 .٪:55.0ائ يث بلإي  

 ت لتيجيث() يتيلاث لتف ص بإيت نلم لت ش دث لييلت ن ة الإس ليتيلاث لتف ص اي  1  .4
 .٪50.00بزيبث ائ يث بلإي  

 هذل ي ضح أهايث  يتبي ن  ٪4:.50 ج ء ليجا تس لتع م تلإيتبي ن بزيبث ائ يث 
 لت ش دث لايت لتيجيث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن.

ت ش دث لأهايث وث ان أن  تشي  لتب يصث  ف    ت  يته   بز ءل  الإس لتزت ئج لتي ب ث  تس 
يتيلاث      ش دث ليبنلع لتا ل ن لتبش يث  لت ش دث لتتوز ت جيث لتتزظيايث   ش دث  لتت طيطيث ل 

   لتا يي أن  تس ت  ث لتتس لتتج    ا تلإفلتف ص بإيت نلم لت ش دث لييت لتيجيث ي جع  تس 
 ان يزبع ته  ثللأنلئي لتوف ءة تي يق  أن انه  ،ي ل لتتزايث زي  لت يين لتيبيث هي )لتولإي  (

 سلتتزظيا للأنلء فس لتتثصي   ب تت تس  لتتييي  لتتطلإع  ديم  للأفو   لتتزظيايث لتاا  ي   ااق
 لتي تس. لتعن  فس ازه  غزس ا لتتس لتتوز ت جي  باي انة  لت ططس

لت ش دث لايت لتيجيث بولإي   لتت بيث ) لتي تس لييتبي ن زت ئج أن لتب يصث ت ل وا 
  ه  لتتعلإيايث، تلإا يي   لتاشت وث  لتاع يي   لتاعت نل  لت يم ان اجا اث  تس  جعي (لت ي ضيث

 تازح ا  ا نة   لتتزظيايث لتص  فث أن فس (04)م(Lunenburg 7019   تيه أش   ا  اع يتفق ا 
 لتيلإ ك، تعنيث سف س د ب وزظ م  لتعاث دياهم، تعايا   ته ،  ائهم ت  يث   لتتع يف، يس تلأف لن
 فس للأف لن  يلإ ك  شع   لتتفوي  ط ي ث الإس تثصي  ته  يو ن لتاشت وث  لتاع يي  تاعت نل ل  أن
 لتعاث. او ن

 ان تثتس لت ش دث لييت لتيجيث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث أن لتب يصث ت ل ..ذتك ض ء  في
 للأا    ،لتولإي فع تيث سف ت ص  سلتت لتا تلإفث لتع لاث  تينين بتيلإيث سلتتزظيا لتتط ي   لاث
 لتتعلإيايث. لتا ييث أ  لتعاث او ن سف للأف لن أنلء الإس ي ص  للتذ

  لاث انيت لتيجيث بولإي   لتت بيث لت ي ضيث يتفعيث لت ش دث ل ياون ..يبق  اا 
  لاث ان أ  لتتزا يث لتولإي    طط اتطلإب   يي  لتع الإين تثهيث أ   تن ي  لتف ص  يتيلاث
 ه  ا  أظه ته  ،  لتولإي أ    لتا يي  أهنلف لتاتا شيث ه  ل  لتا لت ن ل  ذ ل لتا شيين

توث ان اي     (لتزيبث لتائ يث)زت ئج لييتبي ن ووث  لتتس أش     تس لتن جث لتا تفعث 
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  ش دث  لتا ل ن لتبش يث  لت ش دث لتتوز ت جيث لتتزظيايث   ش دث  لت ش دث لتت طيطيثلييتبي ن )
يتيلاث لتف ص بإ   ليبنلع   بهذل تتم ٪4:.50(  لتتس بلإي  يت نلم لت ش دث لييت لتيجيثل 

ا  لتن جث لتولإيث تلإ ش دث لييت لتيجيث بولإي     لتذي يزص الإس تي بعليج بث الإس لتتي  ث ل
 ؟لتت بيث لت ي ضيث ان ازظ   لتج نة  لياتا ن

 الإستخلاصات والتوصيات:سادساً: 
 الإستخلاصات: -

 اته  لتاع تج   ليين ئيث  از دشث لتزت ئج.. تم لتت نث  تس فس ض ء أهنلف لتبيب  تي 
 الإستخلاصات التالية لدى أعضاء )يئة التدريس:

 :واقع الرشاقة التخطيطيةمحور  (1 
بِا لنف   ايننة، د بلإث تلإ ي س،  لدعيث، ياون تي ي ه ،  لتولإي  تتايا للأهنلف لتتي تضعه   -

 ا تبطث بإط   اازي اعين.
 تط ي  أنلئه  في لتايت بث. ايتا ل بعالإيث لتت طيط    لتولإي ت  م -
 .ثتيجيللييت    ضع لت طثفي   تولإي  لتعلإايث باش  وث جايع للأدي م  -

 :واقع الرشاقة التنظيميةمحور  (7 
 ب ت ض ح. تلإولإيثيتيم لتهيوث لتتزظياي  -
 ي جن ت نيف  ظيفس تجايع لتاز ن  في لتولإي  . -
 . ئيس لت يم لتعلإاسان ط يق لإي  لتعلينل ة اع  يتم لتت لنث -

 :واقع رشاقة الموارد البشريةمحور  (2 
 .تي ص لتولإي   الإس لتت ييم لتن  ل لتش اث لأاض ء هيئث لتتن يس -
وتي    تط ي هم ا أاض ء هيئث لتتن يسازتظاث تتن ي   الإس ب لاج لتولإي  تعتان  -

 .تلإعالإيث لتتعلإيايث   لتلاااث للتاه 
هيئث لتتن يس الإس ت نيم ا ت ي    لفو   جنينة تج   ا تلإف  تشجع لتولإي   أاض ء -

 .ا ض ا   لتعاث
 :واقع الرشاقة التكنولوجيةمحور  (4 

 .يتم ليالان ان لتا تا ل   لتزن ل     ش لتعاث  لتن  ل  لتازع نة في وث ديم الإاس -
 في  زج ا ي اث لتعاث. لتتس تيت ناه  لتولإي  تيهم لتتوز ت جي   -
 .لتتوز ت جي  أصز ء لتاي ض ل  تع ض لتا نة لتعلإايث يتم ليت نلم -

 :واقع رشاقة الإبداعمحور  (2 
ي اث تط ي  لت نا   لتا ناث  تي ان توز ت جي  لتاعلإ ا   لتايت ناث في لتولإي   الإس -

  تز يعه .لأاض ء هيئث لتتن يس 
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ءة للأنلئيث تي ان أاض ء هيئث لتتن يس الإس تي يق لتوف تتاتع لتولإي   بص  فث تزظيايث  -
 .)ليبنلع فس اج ث لتبيب لتعلإاس( ب تت تس ليبنلع لت ظيفس 

 تتاتع لتولإي   بص  فث تزظيايث تي ان الإس تثاين ف ص ليبنلع  لتاب ن ة. -
 :واقع القدرة عل) إستغلال الفرصمحور  (2 

ت ف  لتولإي   ن  ل  تن يبيث تا يلإتس لتبو ت  ي س  لتن لي   لتعلإي  ب اتف ق اع  -
 .و نياي   لتاتعلإ ث ب تت نصللأ

 .لتنل لإيث اوتش ف ز  ط لت  ة  لتضعفتنل لتولإي   لت ن ة الإس تيلإيث بيئث لتعاث  -
 .ت ف  لتولإي   لازتنلب   لت   جيث تلايتف نة ان  ب لتهم لتعلإايث  لينل يث -

 التوصيات: -
ن لتعيزث لتتي ض ء ا  أظه ته زت ئج هذ  لتن ليث لتتي ت نلإ   تيه  لتب يصث،  فس ين  س ف

 أج ي  الإيه  لتن ليث.. ت نس لتب يصث با  يلإس1
 .أهايث لت ش دث لييت لتيجيث تو فث لتع الإين به بت ضيح  لتولإي   دي م -
 .أاض ء هيئث لتتن يس  لتا ظف ن بتو  يث لتتي ي ناه ليتبزس للأفو   لتعاث الإس  -
 .ي   ا يلإث ا  بعن لتنوت  ل ب نيم لتولإي   تازح ن لييث تا يلإث لتن لي   لتعلإ ليهتا م -
يتبي ز   ي ث لتزن ل  يتوت  زس يج لء و فث االإي   ل  ج ن زظ م لتعاث الإس  -

 . لتن  ل     ش لتعاث لتتس تع ن في جايع لتولإي  
لتز تجث ان لتبيئث لتاييطث  لايتعنلن  لتتهنينل  لت   جيثتلإع الإين به   تولإي  ت ضيح ل -

 .ته 
 :المراجع

 ، نل  لتج اعيث لتجنينة ، لايوزن يث.لياتا ن لتاهزي تلإاعلإم (:م7001حسن   أحلام الباز  .1

فالتخطيط الإستراتيجي ك داة لتحسين جودة الأداء الإداري للاتحاد المصري  م(:7014أحمد عيسي عبدالله    .2
 "  ي تث ا جيتي  غي  ازش  ة، ولإيث لتت بيث لت ي ضيث تلإبزين، ج اعث يلإ لن.لكرة القدم

إسترتيجية مقترحة للأنشطة الطلابية بإدارات رعاية الشباب في ضوء إدارة " م(:7011رف جاب الله السيد  أش  .3
  ي تث ا جيتي  غي  ازش  ة، ولإيث لتت بيث لت ي ضيث، ج اعث أيي ط. "الوقت

ا جيتي ، ج اعث  ي تث  فأ ر محددات الرشاقة الإستراتيجية ف) الفاعلية التنظيميةف م(:7011إيمان سالم الصانع    .4
 لتش ق للأ يط، للأ نن.

ولإيث  فدور الرشاقة الإستراتيجية ف) تحقيق التفوق التنظيم)ف م(:7011حيدر طه عبدالله2 عراك عبود عمير    .5
 لينل ة  ليدتن ن، ج اعث للأزب  ، لتع لق.
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شركات الحجر والرخام في  فأ ر المناخ التنظيمي عل) التخطيط الاستراتيجي في م(:7012رماء محمد الحلايقة    .6
  ي تث ا جيتي  غي  ازش  ة ، ج اعث لت لإيث، فلإيطين.محافظة بيت لحمف 

التخطيط الإستراتيجي ك سلوب إداري لزيادة فاعلية المنش ة الرياضية لجامعة النهرين ف م(:7014زياد حميد عبد    .7
 ن، ج اعث يلإ لن. ي تث ا جيتي  غي  ازش  ة، ولإيث لتت بيث لت ي ضيث تلإبزي فالعراقب

 فتقويم برنامج الإدارة الرياضية ف) ضوء بعض المعايير الحاكمة ومواصفات الخريجف م(:7014سالي سعيد الديب    .8
  ي تث نوت  ل  غي  ازش  ة، ولإيث لتت بيث لت ي ضيث تلإبز  ، ج اعث يلإ لن.

 ( عل) خفة الحركة الاستراتيجيةفoodaفت  ير مبادئ حلقة القرار   م(:7012صلاح الدين الكبيسي2 أسماء نورى    .9
ن ليث اينلزيث في انن ان ايتشفي   بينلن، اجلإث لتنز زي ، ولإيث لانل ة  لادتن ن، ج اعث بينلن،  -

 لتع لق.

 "تخطيط استرتيجي مقترح لإدارة النشاط الرياضي بمراكز شباب محافظة الغربيةف م(:7010ضحي سعيد أبوزيد    .11
 ش  ة ، ولإيث لتت بيث لت ي ضيث  ، ج اعث طزط . ي تث ا جيتي  غي  از

ولإيث لتتج  ة، ج اعث  فأ ر محددات الرشاقة الإستراتيجية عل) التميز التنظيم)ف م(:7014طارق رضوان محمد    .11
 طزط .

 تلإزش ،  لئث نل  ،ازهجس اتو اث يجيث.. ازظ  تل  لييت لينل ة م(:7002محمد ادريس   وائل محسن الغالبي2 طا)ر  .12
 .للأ نن

 ىالتخطيط الإستراتيجي ك داة لتحسين جودة الأداء الإدار ف م(:7012عادل حسن سيد2 محمد فتحي محمد    .13
 .، ولإيث لتت بيث لت ي ضيث، ج اعث لتازي بيب ازش   فبالمؤسسات الرياضية

ولإيث  ي تث ا جيتي ،  فمحددات الرشاقة الاستراتيجية وتكييفها في منظمات الأعمالف م(:7012علا فاضل الأنبارى    .14
 ج اعث بينلن، لتع لق.، ، ديم لنل ة لااا ثلانل ة  لادتن ن

فتشخيص مؤشرات الذكاء الاستراتيجي لضمان السيادة الاستراتيجية من  م(:7014عل) العابدى2 )اشم الموسم)    .15
ن ليث تيلإيلإيث فس ش وث و  ك تلاتن ا  لتاتز لإث في لتع لق ، اجلإث لتي ي  خلال خفة الحركة الاستراتيجيةف

 .تلإعلإ م لادتن نيث  لانل يث ، لتع لق

لتاجلإث لتعلإايث تولإيث  إستخدام التخطيط الإستراتيج) ف) تطوير أداء رعاية الشبابفف م(:7012فتح) توفيق حفينة    .16
 ج اعث بزه . ،لتت بيث لت ي ضث تلإبزين

 تطبي يث ن ليث ميزة تنافسيةف تحقيق عل) الإبداع) التوجه فأ ر م(:7017عبدالله   غازى المطيرى2 عبدالعزيز فضل  .17
 ، للأ نن.للأ يط ج اعث لتش ق ازش  ة، غي  ا جيتي  لتو يتيث،  ي تث لتتج  يث بز كلت الإس

ولإيث لتتج  ة  ليدتن ن،  فالرشاقة الإستراتيجية ودور)ا ف) تحقيق البراعة التسويقيةف م(:7012كو ر حميد الموسوى    .18
 ج اعث لتو فث، لتع لق.

 ي تث نوت  ل  غي   فنظم التمويل الذاتي بالمنش ت الترويحيةستراتيجية لتطوير فإ م(:7014محمد السيد خميس    .19
 ازش  ة، ولإيث لتت بيث لت ي ضيث، ج اعث لتازن  ة.

ممارسة الرشاقة الإستراتيجية وعلاقتها بتميز الأداء المؤسس) لدى قطاع  م(: فمدى7012محمد أنور )نية    .21
 ج  ة، لتج اعث لييلاايث، غاة، فلإيطين. ي تث ا جيتي ، ولإيث لتت الصناعات الغذائية ف) قطاع غزةف

https://iqdr.iq/search?type=reg&field=0&filter=S8b11844d720ge22b_S44b6116bf8191b7d
https://iqdr.iq/search?type=reg&field=0&filter=S8b11844d720ge22b_S44b6116bf8191b7d
https://iqdr.iq/search?type=reg&field=0&filter=S8b11844d720ge22b_S44b6116bf8191b7d
https://iqdr.iq/search?type=reg&field=0&filter=S8b11844d720ge22b_S8dd09f5082d977e2
https://iqdr.iq/search?type=reg&field=0&filter=S8b11844d720ge22b_S8dd09f5082d977e2
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الإستراتيجية وعلاقتها بالميزة التنافسية لدى شركات الإتصالات والمعلومات  م(: فالرشاقة7012)بة محمد عمرو    .21
  ي تث ا جيتي ، ولإيث لتن لي   لتعلإي ،  نل ة للأاا ث، ج اعث لت لإيث، فلإيطين. العاملة ف) فلسطينف

لتطوير الإشراف التربوي في التربية العملية في مجال التربية الرياضية  م(: فإستراتيجية7009)نادى محمد أحمد    .22
 ي تث نوت  ل  غي  ازش  ة، ولإيث لتت بيث لت ي ضيث تلإبز  ،  لطلاب كلية التربية الرياضية بجامعة السودانف

 ج اعث يلإ لن.
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