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 بين معوقات الواقع وحلول للنأمول التربوي الإشساف
 مريه محند فرحان المشعل/  أ 

 مشرفة تربوية بمكتب تعليه دومة الجندل
 منطقة الجوف بالمنلكة العربية السعودية

  المستخلص : 
ُ  الك   ّالؽكعْبا   المعككت   التعرف علَٙٓدف البحث اتذالٕ إلى  تطبٔك  اسشكالٔب    تْاجك

الإظكرافٔ٘ بكاكاٛٗو ّالكعككا عنكا إنا نكاٌ ٍيككاين عترك٘ بكف دّ  المعككرف٘ ا تيأك ٍا سشككالٔبَا        
 ّالؽكعْبا   الإظرافٔ٘  ّأثرِ علٙ مصتْٚ المعلن٘و ّاشكتعرا  تذلكْل مقة ك٘ سٍكه المعككت      

شكككتددو البحككث اتذكككالٕ المكككيَا الْؼككإو ّاعتنكككد علكككٙ   تطبٔككك  اسشككالٔب الإظكككرافٔ٘  ّا  الكك  
معككرف٘ تربْٓكك٘ مككً ميككا      011الاشككتباى٘ نكك داٗ تدنككا البٔاىككا   ّ بقكك  علككٙ عٔيكك٘ رْامَككا    

  ٘ ٌ تشتلاكك٘ مككً المنلككك٘ العربٔكك٘ الصككعْدٓ   ككدٗ المعكككت  أنثككر   ّتْؼككل  ىتككاٜا البحككث إلى أ
 ىؽككا  زٓككادٗ)  معكككل٘ ٍككٕ لككٔهالتع مٔككداٌ ا الةبككْٖ الإظككراف أشككالٔب تطبٔكك  تعٔكك  ّالكك 

 الكتابٔككك٘ اسعبكككاٛ نثكككرٗ)  معككككل٘ ّأٌ(  علكككَٔه ٓعكككرف الككك ًٓ المعلنكككف مكككً الةبكككْٖ المعكككرف
البحككث  ْٓؼككٕ نلكك  ـككْٛ ّا و الائكك٘ أعنككا ه ا تككرثر(  الةبككْٓف المعككرفف علككٙ ّالإدا ٓكك٘

ٙ  بدّ ِ القٔاو ٓصتطٔا لكٕ المعلنف مً الةبْٖ المعرف ىؽا  تقلٔل بفرّ ٗ ً  علك ُ  أ صك  ّجك
 الإظكككراف تزكككال ا الائككك٘ المَكككاو علكككٙ و الةنٔكككس ّالإدا ٓككك٘ الكتابٔككك٘ اسعبكككاٛ ّتقلٔكككل ممككككً

ٖ  الإظكراف  أشالٔب تطبٔ  علٙ الةبْٖو ّالةنٔس ٌ  اتدناعٔك٘ ا  الةبكْ العكاوو   التعلكٔه  مٔكدا
 الإظككراف تزككال ا نااٛتككُ المَئكك٘ لرفككا الةبككْٖ بالمعككرف اتراؼكك٘ التد ٓبٔكك٘ الككدّ ا  زٓككادٗ

 الةبْٖ 

 الم مْل  -الْارا  -معْرا   -الةبْٖ الكلنا  الماتا ٔ٘: الإظراف

Educational Supervision Between the Factual Status Obstacles and 
Solutions to the Desired Future 

Mariam Mohammed Farhan Al- Mashaal

Abstract:  
The research aims to determine the problems and difficulties facing 

the application of supervision methods, and to detect whether there is 
a relationship between the role of female supervisor in the supervision 
methods implementation and its effect on the teacher level, and 
indicate a proposed solutions to the most important problems and 
difficulties that facing supervision methods. The research used the 
descriptive approach and the questionnaire as a tool for data 
collection. It was applied to a sample of 100 educational supervisors 
from different regions of Saudi Arabia. The research indicated that 
the problem (the overloaded quota of the educational supervisor of 
the Supervising teachers) is the highest problem that hinder the 
application of educational supervision methods in the field of 
education, and that the problem (the overloaded burdens of 
administrative and written assigned to the educational supervisors) 
affects their technical tasks, the research recommends the need to 
reduce the quota of educational supervisor of supervising teachers so 
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that he can play his role as best as possible and reduce the written 
and administrative burdens, focus on technical tasks in the field of 
educational supervision, and focus on the application of collective 
educational supervision methods in the field of public education, 
increase training courses for educational supervisor to raise his 
professional competence in the field of educational supervision. 
Keywords: Educational Supervision, Obstacles, Factual Status, 
Future Desired.  

 :المكدمة 
 البعككرٖ العيؽككر أٍنٔكك٘ علككٙ وو0101 الصككعْدٓ٘ العربٔكك٘ المنلككك٘  ؤٓكك٘ ترنككد

٘  المرشصا  ٍٕ المجال بَ ا ٓقْو مً ّخير ّتد ٓب ت ٍٔل إلى يحتاج ال ٖ  الةبْٓك
 ميصككْبَٔا تسّٓككد علككٙ تعنككل الكك  ّأرصككامَا مرا لككَا اخككتتف علككٙ ّالتعلٔنٔكك٘

ٙ  ّٓقكا  الا تٔاجكا   بتلك   ّ كت   ّمعلنكف  إدا ٓكف   الةبككْٖ الإظكراف  عكات   علك
٘  ّتطكْٓر  ّمتابع٘ الةبْٖ اليظاو ّتطبٔ  تاعٔل ا اسنبر اتدسٛ  ا العنكل  آلٔك

٘  ب ىَا عنلٔ٘ تتؽا الةبْٖ الإظراف عنلٔ٘ نٌْ مً نل  ّٓظَر المٔداٌو  فئك
ً  عياؼرِ بجنٔا التعلٔنٕ بالمْرا تعيٙ ديمقرا ٔ٘  ّأشكالٔب  ّّشكاٜل  ميكاٍا  مك

 الككتعله أٍككداف ّتحقٔكك  ّتيظٔنَككا تحصككٔيَا علككٙ للعنككل ّ الككبو ّمعلككه ٔٝككّ٘ب
ْ  تعجٔا ختل مً تحصٔيَا ّ ّالتعلٔه ً  لككل  ّالإبكدا   ّالابتككا   الينك  الطالكب  مك

٘  ّالمعكرف  ّالمعلكه  ٖ  الميكا   ّتَٔٝك ٘  المياشككب الةبكْ ٘  ّعنلٔك ٙ  تقكْو  ظكْ ٓ  ا ككةاو علك
٘  إلى ّتَدف ّالطالبو المعله مً نل  أٖ ٘  فكرؿ  تَٔٝك  ّتعكجا  متكاملك٘و  تعلٔنٔك

٘  ىا ٔك٘و  مً ّالإبدا  الابتكا  علٙ ً  القكرا ا   ّاتخكان  ؼكيا  ا ّالمعكا ن ٘  مك  ىا ٔك
٘  فكرؿ  ّتكْفير  أخكرٚ و  ْ  متكاملك ٘  نكل  لينك  ّعنلٔكك٘ ّركد اتَا  إمكاىاتَكا   صكب  فٝك
 ّغيرٍككه ّالتتمٔكك و ّالمككدٓرًٓ المعلنككف ا التكك ثير علككٙ القككد ٗ ا تتنثككل رٔادٓكك٘

 ّالقكد ا   الطاركا   ّاشكتثنا   اتدَكْد  لتيصٔ  التعلٔنٔ٘و بالعنلٔ٘ عتر٘ لُ ممً
 التدطكٔ   علٙ تعتند ميظن٘ و ّعنلٔ٘ بَه  الا تقاٛ أجل اسٍداف مً لتحقٔ 

 مَكككا ا  مكككً يمتلككككُ ّمكككا الاكككرد بقٔنككك٘ تعكككةف إىصكككاىٔ٘ عنلٔككك٘  كككا ٍّكككْ أشاشكككا
 أجككل مككً ّالتدطككٔ  التيظككٔه علككٙ ٓقككْو الةبككْٖ الإظككراف أٌ ننككا ّخككبرا 
 ّتَٔٝككك٘ الإمكاىكككا  ّتصكككدير اتركككبرا  ىقكككل خكككتل مكككً التعلٔنكككٕ اليكككاتا تحصكككف
٘  جانب٘ تعلٔن٘ بٔٝ٘ ترل  الظرّف ٘  داخكل  متنٔكس  إدا ٖ ّأداٛ ٍادفك  يحقك   المد شك

المجتنككاو   متطلبككا   ّٓلكك   التحؽككٔل  معككدل   فككا  ا ٓصككَه  ّمَا ٓككا   فكرٓككا   نمككْا  
 ّالككْلٕ ّالمعلككه المد شكك٘ ّمككدٓر المعككرف مككً نككل ٓتعككاٌّ  ٔككث تعاّىٔكك٘ ّعنلٔكك٘
 المعرف ّسٌ  ّالتعلٔنٔ٘ الةبْٓ٘ العنلٔ٘ لإتصاح لاو ّلما اتذا ط ّ تٙ ّالمصْٝل
 مْرككا ٓتككْلى  ٔككث التعلٔنٔكك٘و العنلٔكك٘ ا الااعلكك٘ العياؼككر مككً ٓعتككبر الةبككْٖ

 عنلككُ خككتل مككً ّٓتحقكك  ّالةبْٓكك٘ التعلٔنٔكك٘ العنلٔكك٘ ا ّأشاشككٕ للغآكك٘ مَككه
 اترؽككاٜؾ مككً بالعدٓككد ٓتؽككا أٌ لابككد نككاٌ ّاسٍككداف التطلعككا  مككً العدٓككد

٘  البٔٝ٘ ا القْٗ مْا ً علٙ ّالْرْف الْارا تعدٔؾ علٙ تصاعدِ ال   الةبْٓك
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 فكالتعلٔه  شكلبٔاتَاو  ّتكدا ين  الفكعا   كالا   عكتج  ّ اشتنرا ٍا ّـناٌ لتعسٓسٍا
 ّ عآتَكككا الكككيغٛ عقكككْل ا شكككلٔن٘ اتجاٍكككا  بيكككاٛ إلى معلكككْو ٍكككْ ننكككا ٓصكككعٙ

٘  بالمصكرّلٔا   ّالالتكساو  العنل ّمفاعا٘ اتدَد ب ل ٓتطلب ٍّ ا ّتينٔتَاو  ّإزالك
٘  أٍكداف  ّتحقك   الْ ً بياٛ ا تصَه تشرجا  لتحقٔ  ّالعقبا  اتذْاجس  اسمك
  الدّلٔ٘ الميافصا  ا التنٔس ّتحقٔ 

 المعلنككف مصككاعدٗ ّظاٜاككُ مككًو  فككي خككبير ٓعتككبر الةبككْٖ المعككرف سٌ ّىظككرا 
٘  ّتربْٓكا   معرفٔكا   بمصكتْٓاتَه  ّالا تقاٛ المَي الينْ علٙ  ّنّاتَكه  ركد اتَه  ّتينٔك

 العقبا  ّت لٔل المطلْ  الْجُ علٙ ب عنا ه ّرٔامَه الْظٔإ أداَٜه ّتحصف
 العلنككٕ التحؽككٔل مصككتْٚ  فككا ا الإيجككابٕ اسثككر ٓككيعكض  ٔككث تككْاجََه الكك 

 بٔٝتككككُ تضككككْ تاكككككيرِ ّ رٓقكككك٘ شككككلْنُ ا إيجابٔكككك٘ تغككككٔيرا  ّإ ككككدا  للطككككت 
 ّتزتنعكككُ بياصكككُ الرركككٕ علكككٙ ركككاد  عطكككاٛ ّعيؽكككر بيكككاٛ أداٗ لٔككككٌْ ّتزتنعكككُ

  ّّ يُ عقٔدتُ عً ّالدفا 

 ّناككاٛٗ بااعلٔكك٘ المدتلاكك٘ بكك دّا ِ القٔككاو مككً الةبككْٖ المعككرف ٓككتنكً ّلكككٕ
 انتصابَا يمكً ال  الكاآا  مً العدٓد فُٔ تتْفر أٌ لابد ناٌ عالٔ٘ ّ رفٔ٘
 المصكككتنرو ّالتكككد ٓب المَئككك٘و ّالتينٔككك٘ العلنٔككك٘و الد اشككك٘ أبرزٍكككا تشتلاككك٘ بطكككر 

ٖ  العنكل  ا المتيامٔ٘ ّاتربرٗ ٘  الةبكْ ُ  إلى بالإـكاف ً  بالعدٓكد  اتؽكاف  اترؽكال  مك
 الك ا و  ّ كب  اسىاىٔ٘ عً ّالبعد اتدناعٕو ّالتاكير الإيجابٕ التعاٌّ ميَا ّال 

 الْشككككاٜل ا التجدٓككككد تضككككْ ّالصككككعٕ المككككتغيرٗو الظككككرّف مككككا ّالتكٔككككا ّالمرّىكككك٘
 ا اتركبرا   بيقل ّالاٍتناو العنلو ا ّالإبدا  ّالابتكا و البحث ّ ب الإظرافٔ٘و

 أجكككل مكككً ّتحلٔلكككُ التعلٔنكككٕ المٔكككداٌ ا التدؽكككؾ ّاركككا ّ ؼكككد المعلنكككفو بكككف
 ككا  ّاسمثكل  اسففكل  ّالاشككتدداو التنٔكس  تعسٓكس  ا ّاترككبرا  الإمكاىكا   اشكتثنا  

ّأٓفككا الْرككْف علككٙ أٍككه المعككانل الكك  تْاجَككُ ا تيأكك  أشككالٔبُ  ّالعنككل علككٙ  
 إيجاد اتذلْل المياشب٘ لتحقٔ  التنٔس ا التيأ 

  :مشكلة البحح 
الةبْٓكككك٘ و ٍّككككْ مككككً  الإدا ٗٓعتككككبر الإظككككراف الةبككككْٖ جككككسٛا  لا ٓتجككككسأ مككككً   

ّالكتعله و ّالك     العنلٔا  المَن٘ ا اليظاو الةبْٖ ّخاؼك٘ بكف عنلكٔ  التعلكٔه    
تطْٓرٍكككا مكككً نافككك٘ جْاىبَكككا و ّٓظَكككر الكككدّ  الإظكككراا ا مصكككاعدٗ      إلىٓصكككعٙ 

المد شككٔ٘ علككٙ تحصككف الينككْ المَككي ّالعدؽككٕ ّتيأكك  الميككاٍا     ّالإدا ٗالمعلنككف 
ّف  اترط  الةبْٓ٘ و ننا ٓصاعد ا معاتد٘ ىكْا ٕ القؽكْ  ّتطكْٓر مصكتْٚ     

  ْ  ٗ تااعككل مصككتنر مككا المعككرف و ّنلكك  مككً     اسداٛ الةبككْٖ داخككل المد شكك٘ ا ؼكك
متيْع٘ و نالسٓا ا  الؽكأ٘ و ّالكْ ػ الةبْٓك٘      إظرافٔ٘ختل اشتدداو أشالٔب 

ّالمعاغل الةبْٓ٘ و ّاليكدّا  و ّاتذلقكا  الد اشكٔ٘ و ّالكدّ ا  التد ٓبٔك٘ ا ـكْٛ       
 ا تٔاج المعلنف ّميصْبف المد ش٘ ّمتطلباتَه  
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 ٕ :البْٖ باليصب٘ للنعله نالتّتسداد أٍنٔ٘ الإظراف الة
   أٌ ٍياين عددا  مً المعلنف ٓبدؤٌّ اتردم٘ دٌّ إعداد مَي ناف 
     ٘إلىأٌ المعله مَنا ناى  ؼااتُ العدؽٔ٘ ّاشتعدادِ ّتد ٓبكُ ااجك٘ ماشك 

 الإظراف ّالتْجُٔ مً أجل التكٔا المد شٕ  
 اٍككا  الةبككْٖ ـككرّ ٖ للنعلككه القككدٓه الكك ٖ ى ٓتككد   علككٙ الاتج     الإظككراف

 المعاؼرٗ ّالطر  اتذدٓث٘ ا التد ٓض  
     التْجٔككُ لاشككٔنا عيككد تطبٔكك  أفكككا  جدٓككدٗ      إلىالمعلككه المتنٔككس يحتككاج أ ٔاىككا

ّيمكً للنعرف الةبْٖ أٌ ٓصتغل ناكاٛٗ المعلكه المتنٔكس ّخبرتكُ ا مصكاعدٗ      
 المعلنف اسرل خبرٗ  

 تُ ٍّ ا مً ظ ىُ فكر   ترتب  العنلٔ٘ الةبْٓ٘ ا تبا ا  ّثٔقا  بالمجتنا ّثقاف
ىكككْ  مكككً الررابككك٘ علكككٙ مَيككك٘ التعلكككٔهو فٔبكككدّا دّ  المْجكككُ ا تْـكككٔ  ّتاصكككير  

 اتذدّد بطرٓق٘ تكال للنعله نرامتُ  

علُٔ تتف  أٍنٔ٘ الإظراف الةبْٖ ّتيبا أٍنٔتُ مً تعكدد المَكاو الك  ٓقكْو     ّ
لتعلٔنٔك٘ و  بَا المعرف الةبْٖ ّاتردما  ال  ٓقدمَا تضْ  فا مصتْٚ الكاآ٘ ا

ّتعسٓككس الثقكك٘ بككف المعككرفف ّالمعلنككف فتطككْٓر المعككرف الةبككْٖ ٓعتككبر ا غآكك٘         
الةبكككْٖ بمكككا ٓتناظكككٙ مكككا  ؤٓككك٘   الإظكككرافاسٍنٔككك٘ لٔصكككتطٔا أٌ يحقككك  أٍكككداف 

وو ّنل  مكً خكتل ترظكٔ  المعكرفف الةبكْٓف نّ      0101المنلك٘ العربٔ٘ الصعْدٓ٘ 
ا متٜنك٘ التدؽكؾ الإظكراا بالإـكاف٘     الكااٛا  المتنٔسٗ ّف  ـْاب  مقييك٘ مك  

ّالابتككككا  ّتعكككجٔا  الإبكككدا الت ٍٔكككل ّالتكككد ٓب ّتَٔٝككك٘ البٔٝككك٘ ا اكككسٗ علكككٙ   إلى
الد اشككا  العلنٔكك٘ ّالبحككْ  ّدعنَككا مادٓككا ّمعيْٓككا  ّإرامكك٘ المككر را  ّاليككدّا        

إركرا  ىظكاو اتذكْافس     إلىلسٓادٗ اتربرا  ّالا ت  علٙ تجا   الآخكرًٓ بالإـكاف٘   
عككرفف للككتنكً مككً تطككْٓر آلٔككا  العنككل ا المٔككداٌ ّتاعٔككل ّتطبٔكك  اليظككاو      للن

ّالْرككْف علككٙ التحككدٓا  ّتساّلكك٘ ت لٔلككَا    أٍدافككُالةبككْٖ ّمتابعتككُ لتحقٔكك   
ّالكككك  أعَككككا تصككككَه ا تحصككككف مصككككتْٚ الطككككت  ّتينٔكككك٘ رككككد اتَه ّتعسٓككككس     

 اتجاٍاتَه ّأفكا ٍه ّ ؼياع٘ جٔل ّاعٕ معا ين ا بياٛ الْ ً 

 اسشالٔبالمعْرا  ال  تْاجُ تطبٔ   إيجادمً ختل ٍ ِ الد اش٘ تضاّل  ل ا
  الإظراا:التنٔس  إلىّالعنل علٙ إيجاد  لْل  ا للْؼْل  الإظرافٔ٘

 : أسئلة البحح 
           ٘ما مدٚ تطبٔك  أشكالٔب الإظكراف الةبكْٖ ا مٔكداٌ التعلكٔه العكاو مكً ّجَك

 ىظر المعرفف الةبْٓف ؟ 
  تعٔكك  تطبٔكك  أشككالٔب الإظككراف الةبككْٖ ا مٔككداٌ التعلككٔه    مككا المعكككت  الكك

 العاو مً ّجَ٘ ىظر المعرفف الةبْٓف ؟

  البححأهداف : 
 :تحقٔ  ما ٓلٕ إلى البحث اتذالَٕدف ٓ
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   ٔبكااٛٗ الإظرافٔ٘ اسشالٔبمعرف٘ المعكت  ّالؽعْبا  ال  تْاجُ تطب  
  نكككاٌ ٍيكككاين عترككك٘ بكككف دّ  المعكككرف٘ ا تيأككك ٍا سشكككالٔبَا   إناالكعكككا عنكككا

 علٙ مصتْٚ المعلن٘    ّأثرِالإظرافٔ٘ 
        اسشكالٔب اشتعرا  تذلْل مقة ٘ سٍكه المعككت  ّالؽكعْبا  الك  تطبٔك 

 الإظرافٔ٘ 

 : أهنية البحح 
   ٘تككك تٕ أٍنٔككك٘ ٍككك ِ الد اشككك٘ مكككً أٍنٔككك٘ الإظكككراف الةبكككْٖ الككك ٖ يمثكككل  لقككك

 عله ا المٔداٌ ّبف اتدَ٘ المصرّل٘ عيُ فئا مثل إدا ٗ التعلٔه  الْؼل بف الم
       التعكككرف علكككٙ أٍكككه المعككككت  الككك  تحكككد مكككً فاعلٔككك٘ المعكككرفف الةبكككْٓف ا

 اشتدداو أشالٔب الإظراف الةبْٖ  
     التعكككرف علكككٙ مكككدٚ التطبٔككك  الاعلكككٕ سشكككالٔب الإظكككراف الةبكككْٖ مكككً ربكككل

 تعلٔه العاو ا ّزا ٗ التعلٔه المعرفف الةبْٓف العاملف ا ال
         ٕتيبا أٍنٔ٘ الد اش٘ مً نْىَكا د اشك٘ مٔداىٔك٘ تصكعٙ لتقكْٓه الْاركا الاعلك

 للنعرفف الةبْٓف ا مٔداٌ التعلٔه  
 ٓ ٌج مككً ٍكك ِ الد اشكك٘ بيتككاٜا رككد ٓصككتااد ميَككا ا تقككدٓه      ّرٓككته اتركك تْرككا أ

ْٓف سشكالٔب  تْؼٔا   بما تصَه ا تحصف مصتْٚ اشتدداو المعكرفف الةبك  
  الإظراف الةبْٖ ا مٔداٌ التعلٔه العاو ا المنلك٘ العربٔ٘ الصعْدٓ٘

 :الإطاز النظسي للبحح 
تعككَد المنلككك٘ ٍكك ِ اسٓككاو تطككْ ا  ا ظككتٙ المجككالا و ّبمككا أٌ التعلككٔه ٍككْ شككتح   
اسمكككه للتقكككدو ّالتطكككْ  ّالا تقكككاٛ و فنكككا مكككً أمككك٘ أٍنلككك  التعلكككٔه إلا تراجعككك         

 ٔككث  0101فكك ٌ العلكه ٍككْ شككر التقكدو و ّمككا اىطتركك٘  ؤٓك٘ المنلككك٘    ّتخلاك  و لكك ا  
ٓعي التحْل ّالتغير إلى تزتنا راٜه علكٙ المعرفك٘ مكا جعكل التعلكٔه أمكاو مَنك٘        
رْٓكك٘ لتحقٔكك  تطلعكككا  الرؤٓكك٘ ّالكك  تَكككدف إلى بيككاٛ جٔككل ركككاد  علككٙ الْؼكككْل        

ع  ّزا ٗ التعلٔه بالمنلك٘ إلى أعلٙ القنه ا ناف٘ المجالا  المدتلا٘ و ّل ل  ش
لتٍتناو بتعسٓس ّتطْٓر المرشصا  التعلٔنٔ٘ ّظكاغلَٔا ّالاٍتنكاو بكتعله الطلبك٘     

المرشصا  التعلٔنٔ٘ نْىُ  أ ناٌّالطالبا  و ّٓعتبر الإظراف الةبْٖ ا د أٍه 
ٓصاٍه بعكل مباظر مً  ٔث ت ثيرِ بالمعلنف ّالطلبك٘ ّغيرٍكه ممكً  كه عترك٘      

خكتل دّ ِ القٔكادٖ ا تيصكٔ  اتدَكْد لتحصكف التعلكٔه       بالعنلٔ٘ التعلٔنٔك٘ مكً   
 ّتحقٔ  أٍدافُ  

فالمتتبا لمرا كل تطكْ  الإظكراف الةبكْٖ الك ٖ ظكَد ميك  إىعكاُٜ التحكْل عكبر           
ٍكككك  ّمكككً ثكككه       0030ٍكككك     0031مرا لكككُ اترنكككض مبتكككدٜا  بمر لككك٘ التاتكككٔغ     

ٍكك   0031ٍكك     0030التدؽٔؾ ا المر ل٘ الثاىٔك٘ لٔككٌْ مر لك٘ التاتكٔغ الاكي      
 0031ّتحْل ا المر ل٘ الثالث٘ مً التاتكٔغ الاكي إلى مر لك٘ التْجٔكُ الةبكْٖ      
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ٍككك إىعككاٛ إدا ٗ عامكك٘ للتْجٔككُ ّالتككد ٓب الةبككْٖ     0011ٍككك لٔعككَد عككاو   0011ٍككك   
ٍك لٔته اعتناد مصنٙ الإظراف الةبكْٖ بكدلا    0001ّاشتنر  ٍ ِ المر ل٘ إلى عاو 

صككل ٍكك ا التطككْٓر ٓككدل علككٙ أٍنٔكك٘ الإظككراف الةبككْٖ مككً التْجٔككُ الةبككْٖ ّتصل
ّال ٖ ٓلعب دّ ا   ْٔٓا  ا المرشصا  التعلٔنٔ٘ و  ٔث ٓفه خبراٛ ا المياٍا  ه 

 دّ  نبير ا إثراٛ التعله ّتحصف ّتطْٓر البٔٝ٘ التعلٔنٔ٘ 

ّٓقككر نككثير مككً البككا ثف إلى أٌ أٍنٔكك٘ الإظككراف الةبككْٖ تيبككا مككً نْىككُ         
ا ىظرٓاتَكا ّأشصكَا الاكرٓك٘ الك  تصكعٙ إلى التطكْٓر ّتحصكف        عنلٔ٘ ميظنك٘  ك  

التعله و فالمعكرف الةبكْٖ ٓعتكبر خكبير تربكْٖ ّفكي ٓصكاٍه ا مصكاعدٗ المعلنكف          
علٙ الينْ المَي ّالا تقاٛ بمصتْٓاتَه معرفٔا  ّتربْٓا  ّتينٔك٘ ركد اتَه ّتحصكف    

ً خككتل تزنْعكك٘  أداَٜككه الككْظٔإ ّرٔككامَه ب عنككا ه علككٙ الْجككُ المطلككْ  مكك       
مككككً اسشككككالٔب الإظككككرافٔ٘ اتذدٓثكككك٘ الكككك  تصككككاٍه ا تكككك لٔل العقبككككا      متيْعكككك٘

ّالؽعْبا  ال  تْاجُ المعله بما ٓكيعكض بعككل إيجكابٕ علكٙ العنلٔك٘ التعلٔنٔك٘       
ّٓصككاٍه ا  فككا مصككتْٚ التحؽككٔل العلنككٕ للطككت  ّإ ككدا  تغككيرا  إيجابٔككُ ا   

 شلْنُ مً ختل غرط المبادئ ّالقٔه  

تلككا أدّا  المعككرف الةبككْٖ بتعككدد مَامككُ فالإظككراف عنلٔكك٘ فئكك٘ ظككامل٘       ّتخ
تَته بجنٔا العْامل المرثرٗ ا تحصف العنلٔك٘ التعلٔنٔك٘ ّتطْٓرٍكا  ننكا أىَكا      
عنلٔ٘ إىصاىٔ٘ تَدف إلى الاعةاف بقٔن٘ اسفكرادو ّلككٕ ٓكتنكً المعكرف مكً بيكاٛ       

ً معرفك٘ الطاركا  المْجكْدٗ لكدٚ     ؼرح الثق٘ المتبادل٘ بٔيُ ّبف المعلهو ّلٔتنكً م
نل فرد لٔتعامل معُ ا ـْٛ نل   ننا أىَا عنلٔ٘ رٔادٓ٘ : تتنثكل ا المقكد ٗ   
علٙ الت ثير ا المعلنف و ّالطت  و ّغيرٍه و ممً  ه عتر٘ بالعنلٔ٘ التعلٔنٔ٘ 
لتيصٔ  جَْدٍه مً أجل تحصف تل  العنلٔ٘ أّ تحقٔك  أٍكدافَا  ٍّكٕ عنلٔك٘     

ْو علٙ ا ةاو  أٖ نل مً المعلنف و ّالطت  و ّغيرٍه مً المتك ثرًٓ  ظْ ٓ٘ : تق
بعنككل الإظككراف و ّالمككرثرًٓ فٔككُ و ّتصككعٙ ٍكك ِ العنلٔكك٘ إلى تَٔٝكك٘ فككرؿ متكاملكك٘   

 لينْ نل فٝ٘ مً ٍ ِ الاٝا  ّتعجٔعَا علٙ الابتكا  ّالإبدا  

ؼكب   ّلكٕ تتحق  أٍداف الإظراف الةبكْٖ ّالك  تيبكا مكً أٍكداف التعلكٔه أ      
لسامككا علككٙ المعككرف الةبككْٖ مْانبكك٘ التطككْ ا  ّالتقئككا  العؽككرٓ٘ بمككا يحقكك      
اسٍكككداف ّٓصكككاٍه ا التينٔككك٘ المَئككك٘ المصكككتدام٘ للنعكككرف ّالمعلكككه ّالطالكككب مكككا    
ٓصككتدعٕ اشككتثنا  الطارككا  ّالإمكاىككا  ّالككبراما التقئكك٘ ا شككبٔل نلكك  ّىعككر     

 الإبكدا  اعدٗ المعلنكف علكٙ   المعرف٘ ا ظتٙ الْشاٜل ّجعلَا متا ك٘ للجنٔكا ّمصك   
ّالابتكا  ّتعدد أىْا  التعله ّالا كت  علكٙ الثقافكا  المتعكدد ّتساّلك٘ الاشكتاادٗ       
مً تجا   الدّل بعد مْاٜنتَا ما البٔٝ٘ ّالمجتنا ٍّ ا يحق  ليا مبدأ التكامكل  
ّالعكككنْلٔ٘ الككك  تصكككاٍه ا بيكككاٛ جٔكككل ّا  ّمبكككد  ٓصكككاٍه ا التينٔككك٘ الْ ئككك٘      

ّٓته نل   مً ختل أشالٔب الإظراف الةبكْٖ    0101 ؤٓ٘ المنلك٘  ّيحق  أٍداف
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ٍكٕ :   َكا ّـع  الإدا ٗ العام٘ للتْجُٔ الةبْٖ ّالتد ٓب ا الْزا ٗ عكددا مي  ال 
ٗ    وزٓا ٗ المعله ا الاؽل و زٓا ٗ المد ش٘ التكساّ  لتبكادل    والمقابل٘ الاردٓك٘ بعكد السٓكا 

٘ الاجتنا  با ٔٝك٘  و اتربرا   ٘   والتعلٔنٔك  والكد ّط الينْنجٔك٘    والمكر را  الةبْٓك
٘   ولقككاٛا  المككْجَف  ٘  والاجتنككا  بمعلنككٕ مككادٗ معٔيكك القككراٛا   والككدّ ا  التد ٓبٔكك

  اليعرا  التْجَٔٔ٘  ٘والمْجَ

ٌ ٍياين ـكْاب  يجكب تْافرٍكا عيكد اشكتدداو أٖ أشكلْ  إظكراا        أزٍراٌ  رّٚٓ
: ٍٕ 
 ُمياشب٘ اسشلْ  للَدف المراد تحقٔق   
   أٌ ٓل  اسشلْ   اج٘ مَن٘ لدٚ المعلنف 
   أٌ ٓتياشب اسشلْ  ما ىْعٔ٘ المعلنف 
   أٌ ٓلقٙ اسشلْ  ربْلا مً المعلنف 
 3  ٘ٔأٌ ٓراعٕ اسشلْ  المراد اشتددامُ ظرّف المعلنف اتراؼ٘ ّالعدؽ 
   أٌ ٓكٌْ اسشلْ  المراد اشتددامُ رابت للنت ظ٘ ّالتقْٓه 

  لإشـساف التربوي :امعوقات 
 :أولا: المعوقات الاقتصادية / المالية 

 ّتتنثل ا التالٕ:
 رل٘ تْفر الْشاٜل التعلٔنٔ٘ التزم٘ لعنلٔ  التعله ّالتعلٔه 
 ٖرل٘ ّجْد  ْافس مادٓ٘ للنعرفف ّللنعلنف و ّرل٘ الراتب العَر 
  التحؽكٔل  رل٘ تْافر المكتبا  ّالكتب ّالمراجا ا المدا ط ّالمتدؽؽ٘ ا زٓكاد ٗ

 المصلكٕ لدٚ المعلنف
    عكدو تككْفر اسمككْال التزمكك٘ لعككراٛ بعككل اسجَككسٗ ّالتقئككا  اتذدٓثكك٘ لتيأكك

 بعل الاعالٔا  الإظرافٔ٘
     ًعكككدو ّجكككْد أجَكككسٗ  اشكككْ  ّعكككدو تكككْفر خكككدما  الإىةىككك  لكككدٚ الككككثير مككك

 المعرفف الةبْٓف

 :ثانيا :المعوقات الإدازية / المؤسسية 
 ّتتنثل ا التالٕ:

         :العنلٔك٘ الةبْٓك٘   فنثرٗ اسعبكاٛ الإدا ٓك٘ علكٙ المعكرف الةبكْٖ ّعلكٙ المعلكه
عنلٔ٘ معقدٗ ّمتعابك٘ ّمتعكددٗ اتدْاىكب تحتكاج إلى ّرك  ّجَكد ّإخكتؿ و       
ّما ٍ ا ٓكلا المعرف الةبْٖ بسٓا ٗ عدد نبير مكً المد شكف ٓاكْ  اليؽكا      

عنكال إدا ٓك٘ تحكد مكً     المقر  ّأ ٔاىا ٓؽكل إلى الفكعا و ّمكا ٍك ا تصكيد إلٔكُ أ      
ىعا ُ المٔداىٕ ّ بما رطا خطتُ مً أجلَا مما ٓرثر علٙ عطاُٜ ّىعكا ُ ا  
إعكككككداد اليعكككككرا  ّاليكككككدّا  ّالكككككبراما التد ٓبٔككككك٘ ّالمتابعككككك٘ الاعلٔككككك٘ لمَامكككككُ  
اسشاشٔ٘و ن ل  المعلكه ٓعككْ مكً تكسا ه اسعنكال المْنلك٘ إلٔكُ ّتراننَكا         
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ٔا  المعككرف ّالتدطككٔ  لتيأكك ٍا ممككا لا ٓككْفر لككُ الْركك  لت ككت  علككٙ تْؼكك 
 ّالاشتاادٗ ميَا 

        ٘رل٘ الدّ ا  التد ٓبٔك٘ للنعكرفف الةبكْٓف ّالمعلنف:التكد ٓب أثيكاٛ اتردمك
ـككرّ ٖ للنعككرف الةبككْٖ ّللنعلككه سٌ المْارككا الكك  ْٓاجََككا نككل ميَنككا         
متغيرٗ ّمتحرنك٘ فَنكا ٓعنكتٌ لاىصكاٌ و ّدٌّ التكد ٓب تتيكارؾ المعلْمكا         

 بما ٓصير المعله علٙ أشلْ  ّا د ا تد ٓض  تبُ فٔطبعَه بطكابا  ّتيدثر ّ
 ّا د ّن ل  اتذال للنعرف الةبْٖ 

      :ْٖالإدا ٗ المد شككٔ٘  ـكعا ركد ٗ مككدٓرٖ المكدا ط علككٙ مما شك٘ الإظككراف الةبك
رٔادٗ تربْٓك٘ تيأ ٓك٘ ّإظكرافٔ٘ ّعلَٔكا مكً المصكْٝلٔا  مكا يجعلكَا تحتكاج إلى          

إلا أٌ بعككل ٍكك ِ الإدا ا  تعكككْ مككً ـككعا إمككا ا    ناآككا  تربْٓكك٘ متنٔككسٗ و  
العدؽككٔ٘ ّإمككا ا القككد ٗ علككٙ الإظككراف ّالمتابعكك٘ ّالتقككْٓه ّإمككا ا القككد ٗ         
العلنٔكك٘ ّالةبْٓكك٘ ّرككد تكككٌْ إدا ٗ متسمتكك٘ أّ مَنلكك٘ ّبالتككالٕ ٓككيعكض نلكك     

 شلبا علٙ نل عياؼر العنلٔ٘ الةبْٓ٘ ا المد ش٘ 
    ٚبعكككل المعكككرفف الةبكككْٓف ّالمكككدٓرًٓ   ـكككعا الكككْعٕ بمصكككْٝلٔ٘ العنكككل لكككد

 ّالمعلنف 
  ٛغٔا  معآير اختٔا  المعلنف اسناا 
  تد ٓض المعلنف لمْاد غير تخؽؽَه 
  عدو تْافر اسمانً التزم٘ لعقد الاجتناعا  ّالبراما 
  ْٖعدو تسّٓد المدا ط بالْشاٜل المصاعدٗ لاظراف الةب 
 المد ش٘  رؽْ  التعاٌّ بف المعرف الةبْٖ ّمدٓر 
  ٕت مر بعل المدٓرًٓ مً التحا  المعلنف بدّ ا  ا أثياٛ العنل الرسم 
  ٖ دما الإظراف الةبْٖ ّالإدا 
  ٘ٔعدو ناآ٘ الْشاٜل التزم٘ لرؼد ىعا ا  السٓا ا  الؽا 

 : ثالجا : المعوقات التربوية / المهنية / الفنية 
 -رف ّميَا:ّتعنل تزنْع٘ المعْرا  ال  ترتب  بالمعله ّبالمع

  ْٖعدو تيأ  بعل المعلنف لتْجَٔا  المعرف الةب 
  ٘ٔـعا ناآا  المعله ا المجالا  اسناديمٔ٘ أّ المصلك 
  ـعا ناآ٘ بعل المعرفف الةبْٓف 
   مقاّم٘ الكثير مً المعلنف للتغير ّالتجدٓد 
   ـعا اىتناٛ المعله إلى المَي٘ و ّىظرتَه الصلبٔ٘ لمَي٘ التعلٔه 
   ٘ٔانتظاظ الطت  ا الؽاْف الد اش 
   عدو معا ن٘ المعلنف ا التدطٔ  الةبْٖ لعنلٔ  التعله ّ التعلٔه 
   ٘عدو تْفر مكتب٘ إظرافٔ٘ متدؽؽ 
   ٌْـعا الينْ المَي للنعله  ٔث ْٓجد بف ؼاْف المعلنف ىْعٔا  يحتكاج

 إلى ؼبر ّرٔادٗ تربْٓ٘ مت ىٔ٘ ّ ازم٘ ّمً ٍرلاٛ:
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 صْل ٍّْ ال ٖ ٓعسف عً العنكل  غبك٘ ا الرا ك٘ ّإٓثكا ا  كا علكٙ       المعله الك
 العنل 

           المعلككه المتجنككد الكك ٖ ٓقككا عيككد  ككد معككف لا ٓتجككاّزِ لاعتقككادِ أىككُ بلكك
 القن٘ 

  المعله الرافل ٍّْ ال ٖ ٓرفل ّجُ ىظر الآخرًٓ فت ٓصتأد ميَه 
 المعْ ٗ  المعله المصتبد أٖ ال ٖ لا ٓرعٙ إلا ىاصُ فت ٓصتعير ّلا ٓقبل 
   د جكك٘ التسمكك  ٍّككْ الكك ٖ ى يجككد ّظٔاكك٘ إلا  لالمعلككه المتككبرو مككً التككد ٓض

 التد ٓض 
      المعلكككه المتَكككاٌّ ّالتمبكككالاٗ بمَيككك٘ التكككد ٓض ّٓيتعكككر نلككك  بكككف ؼكككاْف

 المد شف 
  المعله ال ٖ يما ط أعنالا  أخرٚ غير التد ٓض 
  ؼعْب٘ المياٍا 
  عدو در٘ أشالٔب التقْٓه الةبْٖ المنا ط 
 دو رياع٘ المعله بتْجَٔا  المعرف ع 
  ْٖعدو تيْٓا أشالٔب الإظراف الةب 

 :زابعا : المعوقات الاجتناعية / البيئية 
ّٓقؽككد بَككا تزنْعكك٘ المعْرككا  الكك  تيعكك  عككً اليظككاو الاجتنككاعٕ الصككاٜد ا    
المجتنكككا و نظكككرّف العنككككل غكككير المريحكككك٘ للنعكككرف و ّالعترككككا  العاٜلٔككك٘ غككككير      

تفككا  ععككاٜرٓ٘ بككف المعككرف الةبككْٖ ّالمعلككه و ّرلكك٘ اتذككْافس   المصككتقرٗ و ّّجككْد خ
الك  تقكدو للنعكرف و ّاخككتتف جكيض المعكرف ّالمعلكه أّ المعلنكك٘  ٔكث ركد ْٓاجككُ         
المعككرف الكك نر ؼككعْب٘ ا التْاؼككل مككا المعلنككا  سشككبا  دٓئكك٘ أّ اجتناعٔكك٘ و        

 ّن ل  اسمر باليصب٘ للنعرف٘ ال  تتعامل ما المعلنف ال نْ  

 امسا :المعوقات الشخصية / الراتيةخ: 
ّٓعنل نل  المعْرا  ال  ترتب  بعدؽٔ٘ المعرف الةبْٖ و ّال ٖ ٓاة  

 و ّنٖ ظدؽٔ٘ متنٔسٗ  الا ت أٌ ٓكٌْ رٔادٓا ّّاشا 

نلكككك  و ـككككعا ناآككككا  المعككككرف الةبككككْٖ ا المجككككالا  اسناديمٔكككك٘       ًّمكككك
ّالمصككلكٔ٘ و ّعككدو متابعتككُ للنصككتجدا  ا تزككال تخؽؽككُ و ّعككدو رد تككُ علككٙ       
تؽككنٔه الككبراما التد ٓبٔكك٘ ّتيأكك ٍا و أٓفككا عككدو رد تككُ علككٙ القٔككاو بْاجباتككُ        

ا ِ سشبا  ؼحٔ٘ ّىاصكٔ٘ و ّرلك٘ ثقتكُ بياصكُ و ّاـكطرا  معكاعرِ ّعكدو اشكتقر        
أٓفا يمكً أٌ تكٌْ العتر٘ الفعٔا٘ بف نكل مكً المعكرفف ّالمكدٓرًٓ      العا إ 

ّالمعلنككف  ككا اثككر شككل  علكككٙ شككير العنلٔكك٘ الإظككرافٔ٘ و بالإـككاف٘ إلى أٌ ّجكككْد         
معانل ظدؽٔ٘ ّعداّا  رديم٘ بف المعرفف ّالمعلنف و رد ٓكيجه عيَكا عررلك٘    

كت  ّالؽكعْبا  الك  تْاجكُ الإظكراف     ّلككً مكً المعك    العلنٔ٘ الإظكرافٔ٘ برمتَكا   
ّيمككككً  الةبكككْٖ علكككٙ الؽكككعٔد العربكككٕ و تْؼكككل فٔكككُ إلى ىتكككاٜا ظكككبُ متطابقككك٘ و 

 تقصٔنَا بدر٘ إلى أ بع٘ تزالا   ٜٔص٘ ٍٕ :
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  ْٖمعكت  نا  ؼل٘ بالمعرف الةب 
  معكت  نا  ؼل٘ بالمعله 
  ٘معكت  نا  ؼل٘ بمدٓر المد ش 
 ّالتعلٔه ّبالْزا ٗ معكت  نا  ؼل٘ بمدٓرٓ٘ الةب ٘ٔ 

ّفٔنا ٓلٕ عر  سٍه ٍ ِ المعكت  الإظرافٔ٘ ال  تْاجكُ نكل فٝك٘ ا رطكا      
 الةبٔ٘ ّالتعلٔه 

  :لمشكلات الإشسافية ذات الصلة بالمشسف التربوي:اأولا 
  ْٖعدو معرف٘ ّإد اين بعل المعرفف سٍداف الإظراف الةب 
 صلكٔ٘ التزم٘ افتقا  بعل المعرفف للنرٍت  العلنٔ٘ ّالم 
  ٘ٝارتؽا  بعل المعرفف عنلٔ٘ الإظراف علٙ السٓا ا  الؽأ٘ المااج 
  إٍنال بعل المعرفف للتعلٔه المصتنر ّعدو  رؼَه علٙ نمٍْه المَي 
  شْٛ عتر٘ بعل المعرفف ما بعل المعلنف 
  عدو ثق٘ بعل المعرفف بالمعلنف 
  ٍ٘افتقا  بعل المعرفف للنْـْعٔ٘ ّاليسا 
   ٘ٔتا بعل المعرفف باليعرا  الععاٜرٓ٘ ّالطاٜا 
  ٘ظعْ  بعل المعرفف بالتعالٕ ّافتقا ٍه للديمقرا ٔ٘ الصلٔن 
  ٕٛاشتغتل بعل المعرفف لمرانسٍه بعكل ش 
  بعككككل المعككككرفف  أٌ الإظككككراف الةبككككْٖ إظككككراف ّلككككٔض تاتككككٔغ     إد اينعككككدو

طكككٔه ّ ّمرافقككك٘ ّلكككٔض مراربككك٘ ّمعكككا ن٘ ّلكككٔض شكككٔطرٗ ّ دعكككه ّلكككٔض تح    
 مصاىدٗ ّلٔض تجرٓد ّ تطْٓر ّلٔض تتبا عثرا   

 :ثانيا : المشكلات الإشسافية ذات الصلة بالمعله 
  اىعداو الكااٛٗ المَئ٘ لدٚ بعل المعلنف 
  ـعا التحؽٔل الد اشٕ ّالمصلكٕ لدٚ بعل المعلنف 
       ٘عككدو ّجكككْد دافعٔكك٘ لكككدٚ بعككل المعلنكككف للتككد ٓض ىكككابا عككً نرأٍككك٘ مَيككك

 التد ٓض 
  ْٖإٍنال بعل المعلنف ا تيأ  تْجَٔا  المعرف الةب 
           عدو ثق٘ بعكل المعلنكف بالمعكرفف الةبكْٓف ّاليظكر إلكَٔه علكٙ أىَكه شكْٔف

 مصلط٘ علٙ أعيارَه 
 المادٓكك٘ العْامككل بصككبب المعلنككف بعككل لككدٚ الإ بككا  مككً عالٔكك٘ د جكك٘ ّجككْد 

  ّالاجتناعٔ٘
 ٍ٘ٔغكير  التؽرفا  بصبب التعلٔه لمَي٘ المعلنف بعل نرا  ٘  لكبعل  اسخترٔك

  الطلب٘ أمْ  أّلٔاٛ
  ّافتقكا ٍه  إٍنكا ه  بصبب الطت  مً المعلنف بعل إ با  ٘ ٘  للةبٔك  الميسلٔك

  الصلٔن٘
 ناكككاٛٗ تاكككْ  ّمصكككلكٔ٘ ّثقافٔككك٘ علنٔككك٘ بكاكككاٛٗ المعلنكككف مكككً نكككثير  تكككا 

  الةبْٖ المعرف
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 ٗكا  لكٔض  ّالك   المد ش٘ خا ج ىعا ا  ا المعلنف بعل اظةاين نثر   ٘  عترك
 بالتد ٓض

 :ثالجا: المشكلات الإشسافية ذات الصلة بمديس المدزسة 
  مٔل بعل مد اٛ المدا ط إلٕ التعكٔ  المصتنر ا عطاٛ معلنَٔه 
  افتقا  مد اٛ بعل المدا ط للنتابع٘ الائ٘ لمعلنَٔه 
  ْٖعدو تعاٌّ مدٓر المد ش٘ ما المعرف الةب 
  مدٓر المد ش٘ بطرٓق٘ شٔٝ٘ تدخل بعل المعرفف ا عنل 
  تكك مر مككد اٛ بعككل المككدا ط مككً اظككةاين معلنككَٔه ا دّ ا  متدؽؽكك٘ خككتل

 أٓاو التد ٓض 

  زابعا : المشكلات الإشسافية ذات الصلة بمديسية التربية والتعليه أو بوشازة
 التربية والتعليه:

        لتاكا   تعٔف بعكل المعكرفف بيكاٛا علكٙ ا صكْبٔ٘ ّالْاشكط٘ ّالمعكا ف دٌّ الا
 إلى الكااٛٗ 

         نثرٗ اسعباٛ الْظٔأ٘ الملقكاٗ علكٙ ناٍكل المعكرف الةبكْٖ ّمطالبتكُ داٜنكا
 بتيأ ٍا ا الْر  ا دد 

      ّافتقكا  بعككل المعكرفف للككدّ ا  الإظكرافٔ٘ المتدؽؽكك٘ الك  تعقككدٍا الككْزا ٗ أ
 المدٓرٓ٘ 

  رل٘ عدد المعرفف الةبْٓف باليصب٘ لعدد المعلنف 
 ف متدؽؾ مصْٝل لكل مر ل٘ تعلٔنٔ٘ عدو ّجْد معر 
           رلكك٘ اسجَككسٗ التعلٔنٔكك٘ ّالْشككاٜل ّأجَككسٗ اتذاشككْ  الكك  ٓككسّد بَككا المعككرف

 الةبْٖ 
         عككدو  ككث المعككرفف الةبككْٓف علككٙ مْانبكك٘ التقئكك٘ اتذدٓثكك٘ ّالتقؽككير ا

 تسّٓدٍه بخدم٘ الاىةى  
   ٓرغبٌْ ا زٓا تَا رل٘ المْاؼت  مً أمانً عنل المعرفف إلى المدا ط ال 
  عدو ّجْد تيصٔ  بف المعرف ّمدٓرٓتُ ّالمد ش٘ ّالمعله 
        عككدو ّجككْد متابعكك٘ مككً ربككل مككدٓرٓا  الةبٔكك٘ ّّزا ٗ الةبٔكك٘ ّالتعلككٔه لعنككل

بعككل المعككرفف الةبككْٓف ّالتحقكك  مككً شككاعا  دّامَككه ّالتككسامَه بتيأكك          
 اترط  ال    إعدادٍا شابقا 

 بتقرٓر المعرف الةبْٖ عدو اٍتناو بعل المصْٝلف  

  حلول مكترحه للتغلب على بعض المعوقات والصعوبات التي تواجه عنلية
 الإشساف التربوي:

     ٓيبغكككٕ علكككٙ إدا ٗ التعلكككٔه تكككْفير المدؽؽكككا  المالٔككك٘ التزمككك٘ لتيأككك  بعكككل
اسشككالٔب الإظككرافٔ٘ و ّنكك ل  تكك مف اسجَككسٗ ّالمككْاد ّالْشككاٜل التعلٔنٔكك٘       

 الةبْٓ٘ ا أا المدا ط التابع٘  االتزم٘ للعنلٔ٘ 
       تسّٓككككد مرانككككس الإظككككراف الةبككككْٖ بالمكتبككككا  الةبْٓكككك٘ المتدؽؽكككك٘ ّنلكككك

 لتيعٔ  ّتجدٓد خبرا  المعرفف الةبْٓف الإظرافٔ٘ ّالعلنٔ٘
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      تكككْفير المبكككاىٕ المد شكككٔ٘ نا  المْاؼكككاا  الةبْٓككك٘ المجَكككسٗ بمدتلكككا الْشكككاٜل
 التعلٔنٕ

 ككككل ظكككعب٘ مكككً ظكككعب مرانكككس الإظكككراف الةبكككْٖ  ـكككرّ ٗ تكككْفير  اشكككب آلكككٕ ل
 لتصَٔل بعل اسعنال ال  ٓقْو بَا المعرفٌْ الةبٌْْٓ ّاتؽال اىةى 

          ُـكككرّ ٗ تقلٔكككل عكككدد المكككدا ط التابعككك٘ للنعكككرف الةبكككْٖ ّتخاكككٔل ىؽكككاب
 الإظراا مً المعلنف

     ٕـرّ ٗ إرام٘ دّ ا  تد ٓبٔ٘ للنعرفف الةبْٓف للرفا مكً مصكتْاٍه العلنك
 ظراا ّالإ

    تككْفير اتدَككاز الإدا ٖ المصككاعد لكككل ظككعب٘ مككً ظككعب الإظككراف الةبككْٖ للقٔككاو
بككبعل اسعنككال الإدا ٓكك٘ الكك  تعٔكك  المعككرفف الةبككْٓف مككً القٔككاو ب عنككا ه   

 الاي
  ـرّ ٗ إ دا  ّظٔا٘ المعله اسّل ّنل  لتدأا العبٛ عً ناٍل المعرفف

 الةبْٓف  
 بمتابعكككك٘ أككككا المككككدا ط ّإعاككككاٛ المعككككرفف  تكلٔككككا معككككرا الإدا ٗ المد شكككك ٘ٔ

الآخرًٓ مً القٔاو بَ ِ المَن٘ ّنل  سٌ معكرف الإدا ٗ أنثكر خكبرٗ بكاسمْ      
أٌ نل  و ّأٌ مدٓر المد ش٘ ااج٘ أنثر إلى معرف الإدا ٗ المد شٕ و ّالإدا ٓ٘

  ٓعطٕ معرف الإدا ٗ المد شٔ٘ اىطباعا  أنثر عً المد ش٘ ّمدٓرٍا
 ْٔد اتدَ٘ المعرف٘ علٙ المعرف الةبْٖ فَْ مت ب   بف مدٓر العنل علٙ ت 

 الععب٘ المرنس ّ ٜٔض
         ٌْـرّ ٗ مصاّاٗ المعكرفف الةبكْٓف بكالمعلنف ا الإجكازا  الصكيْٓ٘  تكٙ ٓكك

 نل   افسا  علٙ اليعا  ّالتجدٓد ّاتذْٔٓ٘  
   تقلٔككككل أعككككداد الطككككت  ا الاؽككككْل الد اشككككٔ٘ أككككث لا ٓتجككككاّز ا المككككدا ط

(  البا   تٙ ٓتنكً المعله مكً متابعك٘  تبكُ متابعك٘ درٔقك٘ ا       03كْمٔ٘ )اتذ
 أا اليْا ٕ العلنٔ٘ ّالمَئ٘ ّالمصلكٔ٘ ّيحق  أٍداف الةبٔ٘ ّالتعلٔه  

         فككت  المجككال أمككاو المعلنككف لتلتحككا  بالككدّ ا  التد ٓبٔكك٘ المتدؽؽكك٘ ّنلكك
 لتينٔ٘ مَا اتَه التد ٓصٔ٘ ّالتقْيمٔ٘  

   ّمدٓر المد ش٘ ننعرف تربْٖ مقٔه تاعٔل د 
      تسّٓد المعرفف الةبْٓف بما ٓصتجد ا الصا ٘ الةبْٓ٘ مكً اكْ  ّد اشكا

  ْل تحصف العنلٔ٘ الإظرافٔ٘ ّالةبْٓ٘  
      تكلٔا المعرفف الةبْٓف بالقٔاو ببعل الد اشا  ّالبحكْ  الةبْٓك٘ ّنلك

 المصتجدا  الةبْٓ٘  لإثراٛ خبراتَه العلنٔ٘ ّالمَئ٘ و ّالْرْف علٙ 
  ٘ٔٝٔزٓادٗ أعداد المعرفف خاؼ٘ ا المدٌ الكبيرٗ ّمراعاٗ العْامل الب 
 ْٖـرّ ٗ اٍتناو أؼحا  القرا  بالتْؼٔا  للنعرف الةب 
 إيجاد معآير عنلٔ٘ تسددٗ لاختٔا  المعرف الةبْٖ ّمدٓر المد ش٘ ّالمعله 



 (ASEP)دزاسات عسبية في التربية وعله النفس 

 

 

 

 

 
471 

      ٘للكاكككاٛا  الْ ئككك٘  تاعٔكككل دّ  المعكككرف الةبكككْٖ مكككً خكككتل إتا ككك٘ الارؼككك
بالابتعكككككا  لتينٔككككك٘ الككككككْاد  الإظكككككرافٔ٘ علكككككٙ أٌ تككككككٌْ أاكككككا  الماجصكككككتير ّ  

 الدنتْ اِ عتج معكل٘ أّ تطْٓر ظٕٛ ما ا ىظاميا التعلٔنٕ 
    ننا أٌ الاشتاادٗ مً تجا   الدّل العربٔ٘ ّالمتقدم٘ ا تزال الإظكراف أمكر

    ٖ بكك ٌ ٓلتقككٕ بمعككرا   مَككه جككدا فٔيبغككٕ إتا كك٘ الارؼكك٘ أمككاو المعككرف الةبككْ
 الدّل اسخرٚ لتبادل اتربرا  ا ٍ ا المجال  

ّأخيرا و ف ٌ تجاّز المعرف الةبْٖ معكتتُو ّاشتقام٘ ظكرّىُ ّ فكا معيْٓاتكُ    
ّ كيُ مً آلٔا   قٔقٔ٘ للعنل با  راد ا  علٙ أداٛ دّ ِ بااعلٔك٘ تامك٘ ا المٔكداٌ    

ّبعدٜك  يمككً أٌ ىتْركا    و  ّمعاتد٘ ما ٓعةـكُ مكً معككت  ّؼكعْبا  ّتحكدٓا      
إظككرافا  ٓررككٙ إلى تحقٔكك  تطلعككا  ّ نْ ككا  اسجٔككال القادمكك٘ مصككتقبت و ّلا بككد  
مككً تككْفير دّ ا  تَككدف أشاشككا  إلى تينٔكك٘ خككبرا  المعككرف الةبككْٖ ّإغيككاٛ رد اتككُ  
علنٔككا  ّفئككا  ممككا يجعككل اتدنٔككا ٓطنككًٝ إلٔككُ فتكككٌْ إتصازاتككُ تقابككل بالتقككدٓر        

 ّالثياٛ 

 لسابكة :الدزاسات ا 
تطكْ  ىظكه التْجٔكُ الةبكْٖ ا الكدّل      "بعيْاٌ (: ّناى  0000د اش٘ الؽاٜ )

ّتْؼككككل فَٔككككا البا ككككث إلى " و اسعفككككاٛ بمكتككككب الةبٔكككك٘ العربككككٕ لككككدّل اترلككككٔا
المعكككت  الكك  تعككة  تحقٔكك  أٍككداف الإظككراف الةبككْٖ مككً ّارككا اشككتجابا           

ـكككعا الكاكككاٛٗ و ّلةبكككْٖ المعككرفف ٍّكككٕ : نثكككرٗ اسعبكككاٛ الملقكككاٗ علكككٙ المعكككرف ا 
رلكك٘ اسجَككسٗ ّالْشككاٜل و ّرلك٘ عككدد المعككرفف الةبكْٓف   و ّالمَئك٘ لككبعل المعلنككف  

ـكككعا الرغبككك٘ ا و ّرلككك٘ الكككدّ ا  التد ٓبٔككك٘ للنعكككرفف الةبكككْٓف  و ّالتعلٔنٔككك٘ 
ـكعا الكاكاٛٗ   و ّرل٘ الدّ ا  التد ٓبٔك٘ للنعلنكف    والتد ٓض لدٚ بعل المعلنف

 رل٘ اتربرٗ لدٚ بعل المعرفف الةبْٓف و ّعرفف الةبْٓف المَئ٘ لبعل الم

مكككدٚ أٍنٔككك٘ أشكككالٔب التْجٔكككُ   " بعيكككْاٌ (:  ّناىككك  0993د اشككك٘ البطكككا ف) 
الةبككْٖ ّمككدٚ تطبٔقَككا ا المٔككداٌ مككً ّجَكك٘ ىظككر مككْجَٕ المككْاد الد اشككٔ٘ ا          

ا ّتكككٌْ تزتنككا الد اشكك٘ مككً أككا مككْجَٕ المككْاد الد اشككٔ٘   "  مدٓيكك٘ الرٓككا 
ّتْؼكل البا كث إلى   و ( مْجَكا تربْٓكا    19مدٓي٘ الرٓا    ّبلغك  عٔيك٘ الد اشك٘ )   

أٌ أنككبر معككككل٘ تْاجكككُ المككْجَف الةبكككْٓف عيكككد تطبككٔقَه سشكككالٔب التْجٔكككُ    
ه معكككل٘ ) نثككرٗ اسعبككاٛ    و ثكك الةبككْٖ ٍككٕ )زٓككادٗ ىؽككا  المْجككُ مككً المعلنككف (       

شكالٔب التْجٔكُ الةبكْٖ تطبٔقكا ا     أنثكر أ ّأٌ  الكتابٔ٘ ّالإدا ٓ٘ علٙ المْجكُ (   
المٔككداٌ باليصككب٘ لمككْجَٕ المككْاد الد اشككٔ٘ ٍككٕ اسشككالٔب الاردٓكك٘ الثتثكك٘ التالٔكك٘ :     
أشككلْ  ) زٓككا ٗ المعلككه ا الاؽككل ( ّأشككلْ  ) زٓككا ٗ المد شكك٘ ( و ّأشككلْ  ) المقابلكك٘         

ٔ     ّاٌالاردٓ٘ بعد السٓا ٗ ( علٙ التْالٕ   قكا ا  أركل أشكالٔب التْجٔكُ الةبكْٖ تطب
المٔداٌ باليصب٘ لمْجَٕ المْاد الد اشٔ٘ ٍٕ اسشالٔب اتدناعٔك٘ الثتثٔك٘ التالٔك٘ :    
أشكلْ  ) الككدّ ا  التد ٓبٔكك٘ (و ّأشككلْ  ) القككراٛا  المْجَكك٘ (و ّأشككلْ  ) المككر را   

 الةبْٓ٘ ( 
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 :ٓلٕ الصابق٘ تبف أٌ أٍه المعْرا  ما الد اشا  اشتعرا  ختل ّمً
  الةبْٖ مً المعلنف ال ًٓ ٓعرف علَٔه  زٓادٗ ىؽا  المعرف 
 نثرٗ اسعباٛ الكتابٔ٘ ّالإدا ٓ٘ علٙ المعرفف الةبْٓف 
  رل٘ التحا  المعلنف بالدّ ا  التد ٓبٔ٘ اتراؼ٘ بَه 
   ْ٘ٓرل٘ معرف٘ المعلنف باليعرا  الةبْٓ٘ الصي 
   ْٖعدو ت ٍٔل المعرف الةبْٖ ربل اختٔا ِ لمنا ش٘ الإظراف الةب 
 عا الكاآ٘ المَئ٘ لبعل المعلنف  ـ 
   ْٖؼعْب٘ تقبل بعل المعلنف لتْجَٔا  المعرف الةب 
   رل٘ اللقاٛا  ما المصرّلف لت لٔل العقبا  ال  تْاجُ المعرفف الةبْٓف 
   ـعا الكاآ٘ المَئ٘ لبعل المعرفف الةبْٓف 
   ـعا الثق٘ المتبادل٘ بف المعرف الةبْٖ ّالمعله 
 ٘الدّ ا  التد ٓبٔ٘ اتراؼ٘ بالمعرفف الةبْٓف   رل 
   ْٖرل٘ الؽت ٔا  المنيْ ٘ للنعرف الةب 
   ٘ٔزٓادٗ ىؽا  المعله مً اتذؽؾ الد اش 
   ٘ـعا الثق٘ المتبادل٘ بف المعرف الةبْٖ ّمدٓر المد ش 
   ْٖرل٘ تعاٌّ مدٓر المد ش٘ ما المعرف الةب 
 رل٘ الإمكاىا  ّـعا المْا د المال  ٘ٔ 
   زٓادٗ اسعباٛ الكتابٔ٘ علٙ المعله 
   رل٘ اٍتناو المصرّلف بمقة ا  المعرفف الةبْٓف 
   ـعا الكاآ٘ المَئ٘ لدٚ مدٓرٖ المدا ط 
   ٛالمعرف الةبْٖ مازال ماتعا ٍدفُ تؽٔد اسخطا 

  :الإطاز المنهجي للبحح 
 :منهج البحح 

اشتددم  الميَا الْؼإ ّال ٖ ٓعتنكد علكٙ د اشك٘ الظكاٍرٗ ّّؼكاَا ّؼكاا       
درٔقا ّالتعبير عيَا نٔأكا ّننٔكا فكالتعبير الكنكٕ ٓعطكٕ ّؼكاا  رنٔكا ْٓـك          

ّالتعكككبير الكٔاكككٕ ٓؽكككا  اسخكككرٚ مقكككدا  الظكككاٍرٗ ّد جكككا  ا تبا َكككا بكككالظْاٍر   
 إلىْل الظككاٍرٗ ّخؽاٜؽككَا بَككدف تيظككٔه المعلْمككا  ّتؽككئاَا ّمككً ثككه الْؼكك     

   اليتاٜا ّتحلٔلَا ّتاصيرٍا ّاشتدتؿ التْؼٔا  ميَا

 البحح : اةأد 
المعْرا  ال  تْاجُ المعرف الةبكْٖ ا   أٍهتؽنٔه اشتباى٘  ْل مْـْ  )  

ٗو ّ  إجككراٛ عبككا  01ّتكْىكك  الاشككتنا ٗ مككً  بكاككاٛٗ ( الاظككرافٔ٘تطبٔكك  أشككالٔبُ 
 الؽد  ّالثبا   ا  

 عينة البحح: 
ٙ   تطبٔكك  ا معككرف٘ تربْٓكك٘ مككً ميككا   تشتلاكك٘ مككً المنلككك٘      011لبحككث علكك

  العربٔ٘ الصعْدٓ٘ 
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 : نتائج البحح 
  أولا: تحليل الاستبانة 

  زٓادٗ ىؽا  المعرف الةبْٖ مً المعلنف ال ًٓ ٓعرف علَٔه: 

 ( ٓبف ىؽٔب المعرف الةبْٖ مً المعلنف0جدّل )

أٌ زٓادٗ ىؽا  المعكرف الةبكْٖ مكً المعلنكف ٍكْ المعكْ         (0)ٓتبف مً اتددّل 
 % مً المعرفا  90اسشاشٕ   لدٚ 

 ٗالةبْٖ: المعرف علٙ ّالإدا ٓ٘ الكتابٔ٘ اسعباٛ نثر 

 ( ٓبف اسعباٛ الإدا ٓ٘ علٙ المعرف الةب0ْٖجدّل )
 تكرار نسبة إجابة

 99 %99 نعه

 5 %5 لا

 3 %3 متردد

الةبكْٖ   المعكرف  علٙ ّالإدا ٓ٘ الكتابٔ٘ اسعباٛ أٌ نثرٗ (0)تبف مً اتددّل 
 % مً عٔي٘ المعرفا  90مً المعْرا  ننا أند  

 ٘الةبْٓف  بالمعرفف اتراؼ٘ التد ٓبٔ٘ الدّ ا  رل 

 ( ٓبف الدّ ا  التد ٓب0٘ٔجدّل )
 تكرار نسبة إجابة

 77 %77 نعه

 33 %33 لا

 7 %7 متردد

٘  (0)تبف مكً اتدكدّل    ٘  الكدّ ا   أٌ رلك ٘  التد ٓبٔك الةبكْٓف   بالمعكرفف  اتراؼك
 %مً عٔي٘ المعرفا 11ننا أند   مً المعْرا 

  بَه اتراؼ٘ التد ٓبٔ٘ رل٘ التحا  المعلنف بالدّ ا 

 ( ٓبف اسعباٛ الإدا ٓ٘ علٙ المعرف الةب0ْٖجدّل )

 تكرار نسبة إجابة

 89 %89 نعه

 99 %99 لا

 7 %7 متردد

بالمعلنف مكً المعْركا     اتراؼ٘ التد ٓبٔ٘ الدّ ا  أٌ رل٘ (0)تبف مً اتددّل 
 % مً عٔي٘ الطالبا  39ننا أند  

 الةبْٖ الإظراف لمنا ش٘ اختٔا ِ ربل الةبْٖ المعرف ت ٍٔل عدو 

 تكرار نسبة إجابة

 99 %99 نعه

 6 %6 لا

 7 %7 متردد
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 ( ٓبف ت ٍٔل المعرف الةب3ْٖجدّل )

 تكرار نسبة إجابة

 83 %83 نعه

 95 %95 لا

 3 %3 متردد

 المعككرف ت ٍٔككل % مككً عٔيكك٘ المعككرفا  تككرٚ أٌ عككدو  30أٌ  (3)تككبف مككً اتدككدّل 
 الةبْٖ مً المعْرا  ا تطبٔ  اسشالٔب  الإظراف لمنا ش٘ اختٔا ِ ربل الةبْٖ

 ٗالد اشٔ٘ اتذؽؾ مً المعله ىؽا  زٓاد 

 ( ٓبف ىؽا  المعله مً اتذؽؾ الد اش1٘ٔجدّل )

 تكرار نسبة إجابة

 63 %63 نعه

 95 %95 لا

 33 %33 متردد

الد اشٔ٘ مً المعْرا   اتذؽؾ مً المعله ىؽا  أٌ زٓادٗ (1)تبف مً اتددّل 
 % مً عٔي٘ المعرفا  10ننا أند  

 ٘الةبْٖ للنعرف المنيْ ٘ الؽت ٔا  رل 

 ( ٓبف الؽت ٔا  المنيْ ٘ للنعرف الةب1ْٖجدّل )

 تكرار نسبة إجابة

 67 %67 نعه

 93 %93 لا

 37 %37 متردد

الةبكككْٖ مكككً  للنعكككرف المنيْ ككك٘ الؽكككت ٔا  أٌ رلككك٘ (1)تكككبف مكككً اتدكككدّل 
 % مً عٔي٘ المعرفا 11المعْرا  ننا أند  

 ٘المالٔ٘ المْا د ّـعا الإمكاىا  رل 

 ( ٓبف الإمكاىا  ّالمْا د المال3٘ٔجدّل )
 تكرار نسبة إجابة

 55 %55 نعه

 37 %37 لا

 89 %98 متردد

% مككً  33المالٔكك٘ لككدٚ   المككْا د ّـككعا الإمكاىككا  أٌ رلكك٘ (3)تككبف مككً اتدككدّل   
 المعْرا  ننا أند  عٔي٘ المعرفا   

 ٘الةبْٓف  المعرفف تْاجُ ال  العقبا  لت لٔل المصرّلف ما اللقاٛا  رل 
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 الةبْٓف المعرفف تْاجُ ال  العقبا  لت لٔل المصرّلف ما ( ٓبف اللقاٛا 9جدّل )
 تكرار نسبة إجابة

 76 %76 نعه

 99 %99 لا

 93 %93 متردد

 ٘ ُ  الكك   العقبككا  لتكك لٔل  المصككرّلف  مككا اللقككاٛا   تككبف أٌ رلكك  المعككرفف  تْاجكك
 % مً عٔي٘ الطالبا   11مً المعْرا  ننا أند   الةبْٓف

  ٘الةبْٓف المعرفف بمقة ا  المصرّلف اٍتناو رل  

 الةبْٓف المعرفف ( ٓبف مدٚ اٍتناو المصرّلف بمقة ا 01)جدّل 
 تكرار نسبة إجابة

 98 %98 نعه

 39 %39 لا

 33 %33 متردد

٘   (01)تكككبف مكككً اتدكككدّل     بمقة كككا  المصكككرّلف اٍتنكككاو أٌ مكككً المعْركككا  رلككك
 %مً عٔي٘ المعرفا  03 الةبْٓف برأٖ المعرفف

 المعلنف لبعل المَئ٘ الكاآ٘ ـعا 

 ( ٓبف الكاآ٘ المَئ٘ للنعلنف00جدّل )
 تكرار نسبة إجابة

 79 %79 نعه

 99 %99 لا

 97 %97 متردد

٘  أٌ ـكعا  (00)تبف مً اتدكدّل   ٘  الكاآك المعلنكف مكً المعْركا      لكبعل  المَئك
 % مً عٔي٘ المعرفا   19ننا أند  

 المدا ط مدٓرٖ لدٚ المَئ٘ الكاآ٘ ـعا 

 ٓبف الكاآ٘ المَئ٘ لمدٓرٖ المدا ط( 00جدّل )
 تكرار نسبة إجابة

 35 %35 نعه

 98 %98 لا

 797 %97 متردد

٘  % مً عٔي٘ المعكرفا  لا ٓكرٌّ ـكعا    03أٌ لدٚ  (00)تبف مً اتددّل   الكاآك
 المدا ط مً المعْرا    مدٓرٖ لدٚ المَئ٘

 ٗالمعله علٙ الكتابٔ٘ اسعباٛ زٓاد 
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 اسعباٛ الكتابٔ٘ علٙ المعله( ٓبف 00جدّل )
 تكرار نسبة إجابة

 59 %59 نعه

 37 %37 لا

 93 %93 متردد

ٙ  الكتابٔ٘ اسعباٛ أٌ زٓادٗ (00)تبف مً اتددّل  المعلكه مكً المعْركا  ننكا      علك
 % مً عٔي٘ المعرفا  30أند  

 ٘الصيْٓ٘ الةبْٓ٘ باليعرا  المعلنف معرف٘ رل 

 الصيْٓ٘ الةبْٓ٘ باليعرا  المعلنف ( ٓبف مدٚ معرف00٘جدّل )
 تكرار نسبة إجابة

 88 %88 نعه

 97 %97 لا

 3 %3 متردد

الصككيْٓ٘ مككً   الةبْٓكك٘ باليعككرا  المعلنككف معرفكك٘ رلكك٘ (00)تككبف مككً اتدككدّل  
 % مً عٔي٘ المعرفا  33المعْرا  ننا أند  

 الةبْٓف المعرفف لبعل المَئ٘ الكاآ٘ ـعا 

 الصيْٓ٘ الةبْٓ٘ باليعرا  المعلنف مدٚ معرف٘ ( ٓبف03جدّل )
 تكرار نسبة إجابة

 75 %75 نعه

 97 %97 لا

 8 %8 متردد

الةبكْٓف مكً    المعرفف لبعل المَئ٘ الكاآ٘ أٌ ـعا (03)تبف مً اتددّل 
 % مً عٔي٘ المعرفا   13المعْرا  لدٚ 

 ٘الةبْٖ  المعرف لتْجَٔا  المعلنف بعل تقبل ؼعْب 

 الةبْٖ المعرف لتْجَٔا  المعلنف بعل ( ٓبف مدٚ تقبل01جدّل )
 تكرار نسبة إجابة

 78 %78 نعه

 93 %93 لا

 97 %97 متردد

ٖ  المعكرف  لتْجَٔكا   المعلنكف  بعكل  تقبل تبف أٌ ؼعْب٘ مكً المعْركا     الةبكْ
 % مً عٔي٘ المعرفا   13ننا أند  

 المد ش٘   ّمدٓر الةبْٖ المعرف بف المتبادل٘ الثق٘ ـعا 
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 المد ش٘ ّمدٓر الةبْٖ المعرف بف المتبادل٘ ( ٓبف مدٚ الثق01٘جدّل )
 تكرار نسبة إجابة

 96 %96 نعه

 39 %39 لا

 33 %33 متردد

 ّمككدٓر الةبككْٖ المعككرف بككف المتبادلكك٘ الثقكك٘ أٌ ـككعا (01)تككبف مككً اتدككدّل  
 %مً عٔي٘ المعرفا   01مً المعْرا  ننا أند   المد ش٘

 ٘الةبْٖ المعرف ما المد ش٘ مدٓر تعاٌّ رل 

 المد ش٘ ّمدٓر الةبْٖ المعرف بف المتبادل٘ ( ٓبف مدٚ الثق03٘جدّل )

 تكرار نسبة إجابة

 56 %56 نعه

 39 %39 لا

 97 %97 متردد

الةبككْٖ مككً   المعككرف مككا المد شكك٘ مككدٓر تعككاٌّ أٌ رلكك٘ (03)تككبف مككً اتدككدّل  
 % مً عٔي٘ الطالبا  39المعْرا  ننا أند  

 ّالمعله الةبْٖ المعرف بف المتبادل٘ الثق٘ ـعا 

 ّالمعله الةبْٖ المعرف بف المتبادل٘ ( ٓبف مدٚ الثق09٘جدّل )
 تكرار نسبة إجابة

 73 %73 نعه

 97 %97 لا

 97 %97 متردد

 المتبادل٘ الثق٘ % مً المعرفا  ٓرٌّ أٌ ـعا 10أٌ لدٚ  (09)تبف مً اتددّل 
 ّالمعله مً المعْرا   الةبْٖ المعرف بف

 اسخطاٛ  تؽٔد ٍدفُ ماتعا مازال الةبْٖ المعرف 

 ( ٓبف  بٔع٘ تاتٔغ المعرف الةب01ْٖجدّل )
 تكرار نسبة إجابة

 33 %33 نعه

 59 %59 لا

 8 %8 متردد

ُ  ماتعا مازال الةبْٖ أٌ المعرف (01)تبف مً اتددّل  ٛ  تؽكٔد  ٍدفك  اسخطكا
 % مً عٔي٘ المعرفا  39لٔض مً المعْرا  ننا أند  
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 :التوصيات 
 تطبٔكك  اسشككالٔب الإظككرافٔ٘ مككً ربككل المعككرف الةبككْٖ بكاككاٛٗ عالٔكك٘و   لإتصككاح

 : ىْؼٕ بما ٓلٕ
 الإظكراف  أشكالٔب  تطبٔ  علٙ الةنٔس  ٖ ٘  الةبكْ ٌ  ا اتدناعٔك  التعلكٔه  مٔكدا

 العاو 
 ٗالمَئكك٘ ا نااٛتككُ لرفككا الةبككْٖ بالمعككرف اتراؼكك٘ التد ٓبٔكك٘ الككدّ ا  زٓككاد 

  الةبْٖ  الإظراف تزال
 ٗ ّالمعلنفو مً الةبْٖ المعرف ىؽا  تقلٔل ـر  ٕ ِ  القٔكاو  ٓصكتطٔا  لكك  بكدّ 

  ممكً ّجُ أ صً علٙ
 تزكككال  ا الائككك٘ المَكككاو علكككٙ ّالةنٔكككس ّالإدا ٓككك٘ الكتابٔككك٘ اسعبكككاٛ تقلٔكككل 

 الةبْٖ  الإظراف

 قائنة المساجع: 
الإدا ٗ العام٘ للتْجُٔ الةبْٖ ّالتد ٓب و دلٔل المْجُ الةبْٖ و ّزا ٗ المعا ف و المنلك٘  

 ٍك   0013العربٔ٘ الصعْدٓ٘ و الرٓا  و 

بً عبد الٍْا  و ّارا المَا ا  الإظرافٔ٘ الائ٘ المنا ش٘ ا المدا ط  سعبد العسٓالبابطف و  
الثاىْٓ٘ بمدٓي٘ الرٓا  ّشبل تطْٓرِ ا ـْٛ الاتجاٍا  العالمٔ٘ المعاؼرٗ و الرٓا  و 

 ٍك و   0990ٍك    0000مرنس البحْ  الةبْٓ٘ و جامع٘ المل  شعْد و 

ٍنٔ٘ أشالٔب التْجُٔ الةبْٖ ّمدٚ بً عبد الٍْا  و مدٚ أ سعبد العسٓالبابطف و  
تطبٔقَا ا المٔداٌ مً ّجَ٘ ىظر مْجَٕ المْاد الد اشٔ٘ ا مدٓي٘ الرٓا  و الةبٔ٘ 

 و   0993و  الإشكيد ٓ٘و  00و الصي٘  03المعاؼرٗ و العدد 

الؽاٜ  و تسند و تطْٓر ىظه التْجُٔ الةبْٖ ا الدّل اسعفاٛ بمكتب الةبٔ٘ العربٕ  
و الرٓا  و مكتب الةبٔ٘ العربٕ لدّل  03ٔا و  شال٘ اترلٔا العربٕ و العددلدّل اترل

 ٍك   0000اترلٔا و 

 للددما   ا   و مرنس(   دٓث٘ اتجاٍا )  الةبْٖ الإظراف(   0110) و  اتب و الصعْد 
  عناٌ و اتدامعٔ٘

 عٔد ندتس ترا٘ و ”المعلنف علٙ الةبْٖ الإظراف( “0930) دىت  فٔارّجف إٓسابٔل 
 0990 عاو دٓراىٕ

  والقاٍرٗ الكتب وعاى الةبْٖ الإظراف(  0911) و  امد تسند و اسفيدٖ 

 ا  دٓث٘ اتجاٍا (  0111)  و شلٔناٌ الله عْ  و الله عْ  و العظٔه عبد شتم٘ و  صف 
  عناٌ و الاكر دا  و الةبْٖ الإظراف

 و ّتطبٔقاتَا أؼْ ا الةبْٖ ّالإظراف التعلٔنٔ٘ الإدا ٗ(    0110)  و عس  جْد  و عطْٖ 
  عناٌ و ّالتْزٓا لليعر الثقاف٘ دا 

 


