
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعـــــــداد:

ىدى/ىهندىمحمدىإبراهوم
 َؤنهات الأنك٠ ٚايطؿٛي١أنتاـ َهاعؿ بكهِ إؾاق٠ 

 ن١ًٝ الاقتُاؾ المٓميٞ داَع١ سًٛإ
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اشتراتيجيات إدارة اهتفاوض بين اهسوجين كٌا 
 تدركٔا اهسوجة وعلاقتٔا بدافعيتٔا هلإنجاز
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اشتراتيجيات إدارة اهتفاوض بين اهسوجين كٌا تدركٔا 
 اهسوجة وعلاقتٔا بدافعيتٔا هلإنجاز

ىدى/ىهندىمحمدىإبراهوم
 أنتاـ َهاعؿ بكهِ إؾاق٠ َؤنهات الأنك٠ ٚايطؿٛي١

 ن١ًٝ الاقتُاؾ المٓميٞ داَع١ سًٛإ

 :المصتخوص 
بُؿ١ ق٥ٝه١ٝ إيٞ ؾقان١ ايعلاق١ بين انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ٜٗؿف ايبشح اؿايٞ 

-ايمٚدين نُا تؿقنٗا ايمٚد١ بمشاٚقٖا )انتراتٝذٝات َٓٗر المًُش١ المًترن١ "ايتهاٌَ

إسهاّ ايهٝطك٠"( ٚؾاؾعٝتٗا يلإلال بأبعاؾٖا  -انتراتٝذات َٓٗر ايُكاع "الإْٗاى –ايتعإٚ" 

ؼٌُ المه٦ٛي١ٝ(، ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايؿقان١ الأنان١ٝ  -المجابك٠ -ايٓؿوايجك١ ب -)تكؿٜك ق١ُٝ ايٛقت

( لٚد١، تم اػتٝاقٖٔ بطكٜك١ قُؿ١ٜ َٔ ايمٚدات ايعاَلات ٚغير ايعاَلات، َٚٔ 280َٔ )

َهتٜٛات اقتُاؾ١ٜ ٚادتُاع١ٝ كتًؿ١. ٚايتًُت أؾٚات ايبشح عًٞ انتُاق٠ ايبٝاْات ايعا١َ، 

ض بين ايمٚدين، َكٝاى ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلالال ٚاتبع ايبشح َكٝاى انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚ

ٚتًَٛت ْتا٥ر ايبشح إيٞ إٔ غايب١ٝ أؾكاؾ ايع١ٓٝ الأنان١ٝ ٜتبعٔ  المٓٗر ايَٛؿٞ ٚايتشًًٝٞ.

%، نُا أْٚشت 53.4تطٜٛك ايتعإٚ( بٓهب١ –انتراتٝذات َٓٗر المًُش١ المًترن١ )ايتهاٌَ 

١ في انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين تبعا ايٓتا٥ر ٚدٛؾ ؾكٚم ـات ؾلاي١ إسُا٥ٝ

ؾكٚم ـات ؾلاي١ إسُا١ٝ٥  في ؾاؾع١ٝ ايمٚد١  نفيو أظٗكت ايٓتا٥ر ٚدٛؾلمتػيرات ايؿقان١، 

علاق١ اقتباط١ٝ ـات ؾلاي١ إسُا١ٝ٥ تكاٚست بين  ؾٓلًا عٔ ٚدٛؾيلإلال تبعاً لمتػيرات ايؿقان١، 

ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلال ٚيتؿاٚض بين ايمٚدين بمشاٚقٖا بين انتراتٝذٝات إؾاق٠ ا 0.01،  0.05

بأبعاؾٖا، نُا تبين إٔ َهت٣ٛ تعًِٝ ايمٚد١ ٖٛ ايعاٌَ الأنجك تأثيراً في تؿهير ايتبأٜ في 

 %.83ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلالال بٓهب١ 

 ايهًُات المؿتاس١ٝ: انتراتٝذٝات ،  إؾاق٠ ايتؿاٚض ، ايؿاؾع١ٝ يلالال 

Negotiation management Strategies for Marriage as perceived 
by the wife and their relationship with her  achievement 

motive 

Dr. Hend Mohamed Ebrahem Elmazloom 
 

ABSTRACT 
The current research aims to study the relationship between 

negotiation management Strategies to its dimensions (Strategies of 
common interest approach - Strategies for conflict approach) and 
the wife's motive to its dimensions ((Estimate Time - Self-Confidence 
- Perseverance – Take Responsibility) the sample consisted of (280) 
wife who were selected object- workers and non-working residents 
of the governorate of Cairo and Sharqia , and the level of various 
socio-economic and applied them form data general, scale 
negotiation management Strategies, scale wife's motive) the 
research follows the descriptive .The results shwed The majority of 
the core respondents follow the strategies of the common interest 
approach (integration - development of cooperation) by 53.4%. The 
study revealed the existence of sadistically significant variance on 
the significance level of 0.01, of each of negotiation management 
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Strategies for Marriage according to the Study variables . also 
existence of sadistically significant variance the wife's achievement 
motive according to the Study variables. the research results 
revealed the existence of statistically significant on the significance 
level of 0.05 ,0.01  between negotiation management Strategies to 
its dimensions and the wife's motive to its dimensions. The 
education level for wife was the first factor in explanation the 
different between wives in the motive in the rate of 83%. 
Key words: Strategies - negotiation management – Motivation 
achievement 

 :ًكدًة وًشلوة اهبخح 
ٔ  ايتؿعاٚض  ٞ  ايهعًٛى  َظعاٖك  ؿّأقع  َع ٕ  نعٛا٤   ايًعا٥ع١  الإْهعاْ  عًع٢  نعا

ٍ  أٚ المٓظُعات  أٚ اؾُاععات  أٚ الأؾعكاؾ  َهعت٣ٛ   ايعالمٝع١  ايتهعتلات  أٚ ايعؿٚ

 بعين  نعٛا٤  المؿاْٚات عُك ْعٌٝ ؾٓشٔ ،ٚايعههك١ٜ ٚالاقتُاؾ١ٜ ايهٝان١ٝ

ٞ  سٝاتٓعا  دٛاْع   ناؾع١  إٔ سٝعح  ايًععٛ   أٚ ؾعكاؾ الأ ٔ  نًهع١ً  ٖع  ـ َع  المٛاقع

٘  ايتؿعاٚض  ٜٚهعتُؿ  ،ايتؿاْٚع١ٝ  ٔ  أُٖٝتع ٘  َع ٔ  ايٛسٝعؿ  ايطكٜعل  نْٛع  المُهع

 ٘ ٍ  ،اـلاؾٝع١  ايكٓعاٜا  لمعاؾع١  انعتؼؿاَ ٌ  إلى ٚايَٛعٛ  المتٓعالع  المًعه١ً  سع

ٌ  .عًٝٗعا  ٘  ايتؿاْٚع١ٝ  ايعًُٝع١  في ًَعاقى  ؾعكؾ  ؾهع ٔ  َعٝٓع١  ؾقدع١  يؿٜع  َع

 لإَلا٤ ٚايٓؿٛـ ايهًط١ نٌ يؿٜ٘ يٝو ْؿه٘ ايٛقت في يهٓ٘ ٚايٓؿٛـ ايهًط١

 المتاغ ايٛسٝؿ الأنًٛ  ٖٛ ايتؿاٚض ُٜبض ثِ َٚٔ الآػك، ايطكف ع٢ً إقاؾت٘

ٍ  الأطكاف يهٌ ٌ  إلى يًَٛعٛ .)َعلاغ ايعؿٜٔ عكؾع١،    عًٝٗا المتٓعالع  يًًُعه١ً  سع

2005) 

ِ  َٚعا  سٝاتٓعا  أْظُع١  ؾأغًع   ٔ  عٓٗعا  ٜعٓذ  سادع١  في قعؿ أَعبض   ػلاؾعات  َع

ٔ  يهع٢  يًتؿعاٚض  ٞ  نععًٛى أٖععؿاؾٓا، ؾايتؿعاٚض  ؼؿٜعؿ  َععٔ ْعتُه  طبٝعع

 َع ايطعكف  ٚالاتُاٍ يًتؼاط  قٝط٘ َع ايتؿاعٌ عٓؿ ٜهتؼؿَ٘ الإْهإ

ٍ  الاػعك   عًُٝع١  لعاغ  الى ٜعؤؾ٣  ممعا  ايطعكؾين  ٜكْع٢  الى اتؿعام  يًَٛعٛ

ّ  ٚإٔ ، ايتؿعاٚض  ٘  ٜتطًع   بٓذعاغ  ايتؿعاٚض  إتمعا  كتًؿع١  بُعٛق٠  مماقنعت

٘  بعاػتلاف  ٘  فالاتع  ٚيػع١  ٚإدعكا٤ات  ٚتهتٝهعات  انعتراتٝذٝات  ٚاتبعاع  ٚأٖؿاؾع

 َكات عؿ٠ قبما بٌ ّٜٛ نٌ في ايتؿاٚض ًْذأ الى مٔ ايٛاقع ، ٚؾ٢كتًؿ١

ّ  في  اـلاؾٝع١  لمًعهلاتٓا  َٚكبٛيع١  سًعٛلا َعكٛيع١   لعؿ  يهع٢  ايٛاسعؿ  ايٝعٛ

ِ  ايًععٛ   بعين  ٜعؿٚق  عًع٢ َعا   ٚقؿعا  تععؿ  لم ؾالمؿاْٚات ، المًترن١ ٔ  ٚالاَع  َع

 ,Sadeeq , Mostafa)َٛاقـ اؿٝا٠.  كتًـ في َهتؼؿ١َ ٖٞ بٌ َباسجات

 (2007)أحمؿ دلاٍ، (2011

ٚقععؿ يعبععت المؿاْٚععات ؾٚقاً نععبيراً في ايعُععك اؿععؿٜح، ؾٗععٞ الأنععًٛ  ايععفٟ  

ٜهععع٢ َععٔ ػلايعع٘ ايبًععك إيععٞ سععٌ ػلاؾععاتِٗ ْٚماعععاتِٗ ٚايَٛععٍٛ إيععٞ سًععٍٛ    

َكْعععع١ٝ َٚكبٛيعععع١ ؾُٝععععع الأطععععكاف، نبععععؿٌٜ لا غعععع  عٓعععع٘ عععععٔ ايُععععكاع    

ْهععإ، اـاَع١ َٓٗععا  ٚالمٛادٗعات. ٚايتؿعاٚض َٛدععٛؾ في نعٌ فععالات سٝعا٠ الإ    

 (2018ٚايعا١َ )طاقم حمٛ، 
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ٔ  الألٍ َٓعف  قؿيمع١  ايتؿعاٚض  إلى ايبًعك١ٜ  ادع١ ٚاؿ ٞ  ٚيع ٙ  تٓتٗع  ٖعف

ٌ تؿٓع٢   أٚ اؿادع١  المؤنهعات   بعين  ايعلاقعات  نمعت  نًُعا  أُٖٝتٗعا  تعمؾاؾ  بع

 في ايتأثير ـات ايع١ًُٝ المٝاؾٜٔ أِٖ َٔ ايتؿاٚض َٝؿإ أَبض ؾًكؿ .ٚالأؾكاؾ

 ٌ ٞ  ايتعاَع ِ  في يلالؾٜعاؾ  ١ْتٝذع  ايٝعَٛ  ٚالمؤنهعات الأؾعكاؾ   بعين  ايعلاقعات  سذع

 سٝاتٓعا  في ؾا٥ُعا  ْتؿعاٚض  نعأؾكاؾ  ؾإْٓعا  .ٚأيعهااا  َهعتٜٛاتٗا  اػعتلاف  عًع٢ 

 أٚ ٚقغباتٓا، ساداتٓا لإيباع ايلال١َ ٚاـؿَات ايهًع يكا٤ عٓؿ نٛا٤ اي١َٝٛٝ

 (2001. )ثابت إؾقٜو، َٓا بهٌ اـا١َ الأنك٠أؾكاؾ  َع ايتعاٌَ عٓؿ

ٞ  ٚنط سٌ إلى ايٍَٛٛ ٖٛ ايتؿاٚض َٔ ؿفٚاا ، الأطعكاف  جمٝعع  ٜكْع

ٛ  ايٓعادض  ؾايتؿعاٚض  ٟ  ٖع ٕ  لا ايعف ٘  ٜهعٛ  َطًعل  ػانعك  أٚ َطًعل  ؾعا٥م  ؾٝع

Kـ ٜعًُعو  ايكٟٛ ٚايتؿاٚض   تًععك  بُٝٓعا  ايتؿعاٚض  طاٚيع١  عًع٢  تؿعٛل  نٝع

 ايتؿعاٚض  َٔ ااؿف إٔ ايطكؾين أسؿ اعتبر إـا أَا ؾال، قؿ أْ٘ الآػك ايطكف

 ٛ ِ  ٖميمع١  ٖع ٟ  ايؿعٛل  ٚؼكٝعل  اـُع ٔ  بعأ ٕ  .ثمع ٕ  قعؿ  ٖعفا  ؾعإ ٘  ٜهعٛ  عاقبع١  يع

 (2010. )َكاؾ ايطلاع، المطًٛ  عهو إلى ٜؤؾٟ ٚقؿ ٚػ١ُٝ

ٜٚعؿ ايتؿاٚض ٚن١ًٝ ؿٌ ايٓماعات ٚته١ٜٛ اـلاؾات ٚػٓل الألَات بعين  

الأؾعععكاؾ ٚاؾُاععععات، ٖٚعععٛ ٚنععع١ًٝ َُٗععع١ يتبعععاؾٍ الأؾهعععاق ٚٚدٗعععات ايٓظعععك،         

َٚتؿعل عًٝٗعا َعٔ الاقٓعاع ٚالاتؿعام عًعٞ َٛاْعٝع        ٚايٍَٛٛ إيٞ َعٝؼ قعؿؾ٠   

 (2003( )قهٔ اـٓيرٟ، 2014ػلاؾ١ٝ يا٥ه١ )غؿٜك اؾؿًٜٞ، 

َٚٔ ايطبٝعٞ إٔ يمك ايمٚدين غلاؾات َٚكاعات َتٓٛع١، ٖٚفا أَعك لابعؿ   

َٓعع٘ في اؿٝععا٠ ايمٚدٝعع١ ْتٝذعع١ لاػععتلاف الأؾٚاق ٚتُععاقعٗا أسٝاْععاً ٚطبٝععع١      

ٚدين َعٔ دٗع١، ٚبُٝٓٗعا ٚبعين بكٝع١ أؾعكاؾ الأنعك٠        ايتؿاعٌ الادتُاعٞ بين ايعم 

َٔ دٗع١ أػعك٣، ٖٚعفا هععٌ َعٔ اـلاؾعات ٚايُعكاعات أَعكأ َأيٛؾعاً َٚتٛقععاً           

 (2017ؾٝٗا ٚأْٗا ساي١ طبٝع١ٝ )إااّ عًٞ، 

ٚتتؿاٚت ايٓماعات الأنك١ٜ في سؿتٗا َٔ أنك٠ لأػك٣، ٚبٓا٤اً عًٝٗا ؽتًـ 

بععععين الأؾععععكاؾ المتٓالععععع١، نُععععا إٔ  أنععععايٝ  ٚانععععتراػٝات ايتؿععععاٚض المتبععععع١  

اـلاؾات ٚايُكاعات ايتي تٛاد٘ ايمٚدين تتراٚغ بين ايبهاط١ ٚايتعكٝعؿ، ؾكعؿ   

تهععٕٛ فععكؾ ػععلاف بهععٝط وععٌ بععتؿِٗ أسععؿ ايطععكؾين يٛدٗعع١ ْظععك ايطععكف    

الآػععك، ٚقععؿ تهععٕٛ َعكععؿ٠ تٓتٗععٞ بععايطلام، ٚقععؿ ٜأػععف ايٓععماع ٚاـععلاف يععهلًا     

ُٜبض َٔ الأَٛق المعتاؾ٠ في سٝعا٠ الأنعك أَعا    َأيٛؾاً َٚهت٣ٛ َعين تكـ عٓؿٙ ٚ

ايٓماع المتُاعؿ ؾإْ٘ ٜٓكٌ الأنك َٔ َٛقـ ن٤ٞ إيٞ أنٛأ َٓ٘. )بًك٣ أقْعٛ،،  

2016) 

ٚايتؿعععاٚض بعععين ايعععمٚدين قعععؿ وعععؿخ بإسعععؿ٣ طعععكٜكتين إَعععا دععععٌ أسعععؿ      

ايطكؾين نعٝؿاً ٚـيو بمشاٚي١ إقْا٤ ايمٚز أٚ ايمٚد١ ايطعكف الآػعك ٚتكبعٌ    

َعٍٛ بع٘ إيعٞ سعٌ يًٓعماع بًعهٌ ٜكْعٞ ايطعكؾين، ٚإَعا دععٌ           ٚد١ٗ ْظكٙ ٚايٛ

أسععؿ ايطععكؾين تعٝهععاً ٚـيععو بإسهععاى أسععؿ ايطععكؾين بالإسبععا، لإٔ ايطععكف        

الآػك لا ًٜبي استٝادات٘ ٜٚتعُؿ إٜفا٥ع٘، ؾعايمٚاز ايٓعادض ٜتطًع  َٗعاق٠ قعاٜع١       

يععكٜو اؿٝععا٠ ايععفٟ ٚعععؿٙ بععالاستراّ، ٚايتكععؿٜك طععٍٛ سٝاتُٗععا َعععاً، ؾُذععكؾ       
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يطٝبععع١ ٚسعععؿٖا لا تهؿعععٞ يلإيعععباع، ٚإنمعععا ٜتطًععع  ٚدعععٛؾ انعععتراتٝذ١ٝ     ايٓٝععع١ ا

  (Harley,w.1994)يًتؿاٚض ٚايٍَٛٛ ؿٌ ٜكْٞ ايطكؾين. 

ؾاؿٝععا٠ ايمٚدٝعع١ اااؾ٥عع١ لا تععع  اْعععؿاّ ايُععكاعات ٚالمٓالعععات ٚاـلاؾععات 

ايمٚد١ٝ، ٚإنما تع  ايكؿق٠ عًٞ َٛادٗع١ ايُعكاعات ٚايتعاَعٌ َعٗعا بأنعايٝ       

ابٝعععع١، ٚبايتععععايٞ هعععع  إٔ ٜؿٗععععِ ايععععمٚدين إٔ اؿٝععععا٠ ٦ًَٝعععع١    تؿاْٚعععع١ٝ إه

باـلاؾات ٚيهٔ ٖفا الأَعك لا ٜععؿ ًَعه١ً، ٚإنمعا المًعه١ً في أنعًٛ  ايتؿعاٚض        

 (2013يًٍَٛٛ إيٞ سٌ ٖفٙ اـلاؾات ٚايُكاعات. )بٛػؿْٚٞ َبٝش١، 

( إيععٞ إٔ ايٓماعععات ايمٚدٝعع١ اععا يثععاق نععًب١ٝ عًععٞ   2010ٚأيععاق سععاتم قُععٛؾ ) 

ٚايمٚدععع١ ٚالأبٓعععا٤ َعععٔ ػعععلاٍ تأثيرٖعععا عًعععٞ ايكاسععع١ ايٓؿهععع١ٝ، ٚعُعععٌ   ايعععمٚز 

ايععمٚدين ايععٛظٝؿٞ، ٚايبٝععت، ٚايتًٓعع١٦ الادتُاعٝعع١ يذبٓععا٤ ، ٚنععفيو تأثيرٖععا 

عًٞ قٚغ المحب١ ٚايتهاَض بين أؾكاؾٖا، نُا تؤثك عًٞ ايعلاقعات ؾاػعٌ الأنعك٠    

ٍ، ٚبايتععايٞ  الأَععك ايععفٟ ٜععؤؾٟ إيععٞ قغبعع١ أؾععكاؾ الأنععك٠ بعععؿّ ايبكععا٤ في المٓععم         

 ٜٓعهو ٖفا عًٞ الأنك٠ ٚهعًٗا غير َهتكك٠.

( إٔ ايعاٌَ الاقتُاؾٟ َٔ ايعٛاَعٌ الأنانع١ٝ   2003ٚقؿ أياق َالح ايُٓٝع )

في اـعععلاف بعععين ايعععمٚدين ٚنعععفيو إٔ ٖٓعععاى ْهعععب١ عايٝععع١ َعععٔ اـلاؾعععات        

 الأنك١ٜ نببٗا ْػط ْؿهٞ ٚعُبي َٔ قبٌ الأٌٖ.

يًتؿععاٚض بععين ايععمٚدين غٝععا  ايععمٚز َٚععٔ أٖععِ الأنععبا  ايععتي تقًٓععأ َٛاقععـ 

يؿترات ط١ًٜٛ ػعاقز المٓعمٍ، الاػعتلاف المهعتُك في الآقا٤ ٚٚدٗعات ايٓظعك، ععؿّ        

قبععٍٛ ايععمٚز يًشععؿٜح ٚاؿععٛاق َععع ايمٚدعع١ ٚأؾععكاؾ أنععكت٘.)قُؿ أبععٛ ؾاًٖععٔ،  

2003) 

( عًععٞ إٔ ٖٓععاى سادعع١ َانعع١ إيععٞ لٚدععات     1999نُععا أنععؿت ٚؾععا٤ يععًبي )  

ٍِ َٔ اي كؿق٠ عًٞ َٛاد١ٗ ًَهلات اؿٝا٠ الأنك١ٜ ٚـيعو  ٜتُتعٔ بمهت٣ٛ عا

ػاَععع١ َعععع تععععؿؾ المهععع٦ٛيٝات ٚنجعععك٠ الأعبعععا٤ المًكعععا٠ عًعععٞ ناٖعععٌ ايمٚدععع١ ،   

ٚػاَععع١ إـا ناْعععت عاًَععع١ ْٚعععٝل ايٛقعععت يعععؿٜٗا، نُعععا أيعععاقت )ععععبير عبعععؿ      

( إيععٞ تعععؿؾ المًععهلات الأنععك١ٜ ٚيثاقٖععا ايهععًب١ٝ ايٓاػعع١ عععٔ تُععير 2001ايععكالم،

قَكْٞ.ايمٚد١ في ايكٝاّ با  لمه٦ٛيٝات الأنك١ٜ عًٞ ٚد٘ 

( إيعٞ إٔ تهعٜٛٔ أنعك٠ َهعتكك٠ ٜٓطعٟٛ عًعٞ       1992ٚقعؿ أيعاقت ْاؾٜع١ سهعٔ )    

تػير أنانٞ في الأؾٚاق المًعه١ً لأنمعا، نعًٛى ايعمٚدين نُعا ٜتطًع  َعكؾع١        

ايتٛقعات الادتُاع١ٝ المكتبط١ بمٛاقـ َع١ٓٝ ٚـيو ست٢ تتُهٔ ايمٚدات َٔ 

المؼتًؿ١ تبععاً لمعا ٜكتٓعٝ٘ نعٌ َٛقعـ باعتبعاق إٔ       الانتذاب١ الملا١ُ٥ يًُٛاقـ 

ـيو قنٝم٠ أنان١ٝ ٚقٛقاً ٖاَاً في ع١ًُٝ الانعتككاق الأنعكٟ ٚايعفٟ يمهعٔ     

ٍِ َٔ ايُلاب١.  الأنك٠ َٔ َٛاد١ٗ ًَهلاتٗا بكؿق عا

 ـ عًُٝع١ ايتؿعاٚض   لعاغ ( إيعٞ إٔ  2012ٚأيعاق أحمعؿ إبعكاِٖٝ )     عًع٢  تتٛقع

ِ  ٢عًع  ٚايكعؿق٠  ٚالاُْعات  الانعتُاع  ؾقدع١   ٚايعبراٖين َٚٗعاق٠   اؿذعر  تكعؿٜ

 ٖٞ ٖفٙ ايكؿق٠ إٔ سٝح ايتؿاٚض ع٢ً ٚقؿقت٘ قأٜ٘، عٔ ايتعبير في المؿاٚض
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 ـ  المجعالات،  ناؾع١  في لعال ايؿاؾعٝع١ يلإ ٚ ايٓذعاغ  في ايؿكؾ أؾا٠  ٚناؾع١ المٛاقع

 بٗا. يمك ايتي اؿٝات١ٝ

ّ  في المُٗع١  اؾٛاْع   أسعؿ  الإلعال  ؾاؾعٝع١  ٚتمجٌ  ظ الإْهعا١ْٝ  ايعؿٚاؾع  ْظعا

 في ٚايبشعح  يًؿقانع١  المُٝعم٠  المععالم  نأسعؿ  ايهعٓٛات الأػعير٠   في بعكلت  ٚقعؿ 

ٞ  في دٖٛكٜعاً  َهْٛعاً  ايعؿاؾع يلإلعال   ٜٚعؿ ظٚايهًٛى ايًؼ١ُٝ ؾٜٓاَٝات  نعع

ٙ  ايؿعكؾ  ٘  ؼكٝعل  ػعا ٔ  ـاتع ٍ  َع ٙ  َعا  ػعلا ٘  َٚعا  ظٜٓذعم ٔ  وككع  َٚعا  ظأٖعؿاف  َع

يلإلعال باٖتُعاّ نعبير    سٝا٠، يفيو ؾكعؿ سظع٢ ايعؿاؾع     أنًٛ  َٔ إيٝ٘ ٜهع٢

ؾايؿاؾعٝععع١  . (2011في ايعؿٜعععؿ َعععٔ المٝعععاؾٜٔ ٚالمجعععالات ايعًُٝععع١. )ػايعععؿ يعععًبي،       

يلإلال ٖٞ َٓظ١َٛ َتعؿؾ٠ الأبعاؾ ٚتعٌُ عًٞ إثاق٠ اؾٗؿ ٚالإلال ٚؼعؿؾ  

طبٝعت٘ ٚٚدٗت٘ ٚيؿت٘ َٚؿت٘ بٗؿف الإلال المُٝم يذٖعؿاف، َٚعٔ أٖعِ أبععاؾ     

نٌ َٔ بفٍ اؾٗؿ ٚؼٌُ ايُععا  ٚتكعؿٜك أُٖٝع١    ٖفٙ المٓظ١َٛ، المجابك٠ في 

ايٛقعععت ٚايطُعععٛغ لمهعععت٣ٛ أعًععع٢ َعععٔ الأؾا٤ ٚايتٛدععع٘ المهعععتُك معععٛ المهعععتكبٌ        

 (2003ٚالاٖتُاّ بايتُٝم في الأؾا٤ ٚالمٌٝ يًُٓاؾه١.)إبكاِٖٝ عبؿ اؿُٝؿ، 

ٜٚعتععبر ايععؿاؾع يلإلععال ٖععٛ ايكغبعع١ في الأؾا٤ اؾٝععؿ ٚؼكٝععل ايٓذععاغ ٖٚععٛ        

ط ٜٚٛدع٘ ايهعًٛى ٜٚعتعبر َعٔ المهْٛعات اااَع١ يًٓذعاغ ًٜٚعير         ٖؿف ـاتعٞ ًٜٓع  

إيٞ قغب١ ايؿكؾ ًَٚٝ٘ لإلال َا ٜعٗؿ إيٝ٘ َٔ أعُاٍ َُٚٗعا ٚٚادبعات بأسهعٔ    

َهت٣ٛ ٚأعًٞ إْتاد١ٝ ممهٓع١ ٚايهعٝطك٠ عًعٞ ايتشعؿٜات ايُععب١ ٖٚعٞ المٝعٌ        

إيٞ ْٚع َهتٜٛات َكتؿع١ َٔ الأؾا٤ ٚايهع٢ مٛ ؼكٝكٗا ٚايعٌُ بمٛاظبع١  

 (2011يؿٜؿ٠ َٚجابك٠ َهتُك٠.)قَمٟ دابك، 

ٞ  ؾايًٓعا،  ٘  الإْهعاْ ّ  ايعؿٚاؾع  نجعك٠  إلى ٜععٛؾ  ٚتٓٛعع يعؿ٣   ٚالاٖتُعا

ٌ  ٖٚفا الأؾكاؾ يؿ٣ ٚايكغبات ٚايؿٚاؾع اؿادات ؾتتٓٛع الإْهإ  عًع٢  َا ٜعُع

ٔ  ٚاسعؿ٠  ؾاؾعٝع١ الالعال   تعتعبر  سٝعح  يعؿِٜٗ،  ايهعًٛى  تٜٓٛعع   ايعؿٚاؾع  َع

العال َهع٦ٛيٝاتٗا    عًع٢  ايمٚدع١ نعٝشؿمٖا   عٓعؿ  ايعؿاؾع  ٚدعؿ  ٚإـا المهتهعب١، 

 (2008إيٝ٘. )ثا٥ك غباقٟ،  يًٍَٛٛ تطُض َا ٚؼكٝل

( إٔ الأؾععكاؾ ـ٣ٚ 2000ٚقععؿ أْٚععشت ؾقانعع١ ؾاطُعع١ ايٓبٜٛعع١ ٚ قبٝععع ْٛؾععٌ )     

المهت٣ٛ المكتؿعع َعٔ ؾاؾعٝع١ الالعال ٜتُٝعمٕٚ غُعا٥ِ َعٝٓع١، أُٖٗعا تعٛؾك          

 ٞ الأٖعؿاف ايعتي ًٜٓعؿْٚٗا. ٚبٝٓعت      ايكٚغ ايتؼطٝط١ٝ ٚايتٓظ١ُٝٝ يًٍَٛٛ إيع

إٔ ايْٛععع الاقتُععاؾٟ ٚالمهاْعع١ الادتُاعٝعع١ يًُععكأ٠ اععا   (Ojha, 1991)ؾقانعع١ 

 تأثير إهابٞ عًٞ ؾاؾعٝتٗا يلإلال.

ْٚظكاً يتعؿؾ َهع٦ٛيٝات اؿٝعا٠ ايعتي تكعع عًعٞ ناٖعٌ ايعمٚدين، ؾكعؿ لاؾت         

ًعع  بععؿٚقٖا  تبعععاً يععفيو أيععهاٍ اـلاؾععات ٚايٓماعععات بععين ايععمٚدين ٚايععتي تتط     

ٚدعععٛؾ أنعععايٝ  تؿاْٚععع١ٝ يًشعععؿ َعععٔ تًعععو اـلاؾعععات، ٚايعععتي إـا تؿاقُعععت بعععين   

ايطععكؾين أؾت إيععٞ الإسهععاى بالإسبععا، ٚايٝععأى ٚايؿًععٌ في ؼكٝععل الأٖععؿاف   

المًٓععٛؾ٠ ؾاػععٌ الأنععك٠ ٚايععفٟ قععؿ ٜٓكٓععٞ إيععٞ انؿععاض في َهععت٣ٛ ؾاؾعٝعع١        

 الإلال يؿ٣ ايمٚد١ في ايكٝاّ بمه٦ٛيٝاتٗا ٚٚادباتٗا.
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ٖٓا ْبعت ؾهك٠ ايبشح اؿايٞ يؿقان١ ايعلاق١ بين انعتراتٝذٝات إؾاق٠  َٚٔ 

ايتؿاٚض بين ايعمٚدين نُعا تعؿقنٗا ايمٚدع١ ٚؾاؾعٝتٗعا يلإلعال، ٚـيعو َعٔ         

 ػلاٍ الإداب١ عًٞ ايتهاؤلات ايتاي١ٝ:

 َا أنجك المٛاقـ الأنك١ٜ ايتي ٜتِ ؾٝٗا ايتؿاٚض بين ايمٚدين؟ 

   ؿعاٚض بعين ايعمٚدين المتبعع١ في المٛاقعـ      َا ٖٞ أنجعك انعتراتٝذٝات إؾاق٠ ايت

 الأنك١ٜ المؼتًؿ١؟

 َا ٖٞ ايٛنا٥ٌ ايتي تًذأ إيٝٗا ايمٚد١ عٓؿ ؾًًٗا في ايتؿاٚض َع ايمٚز؟ 

   َعععا أنجعععك انعععتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿعععاٚض المتبعععع١ َعععٔ قبعععٌ ايمٚدعععات عٝٓععع١

 ايبشح في ايتؿاٚض َع ايمٚز؟

 َا أنجك ؾٚاؾع ايمٚد١ في ايتؿاٚض َع ايمٚز؟ 

  أنجك المٗاقات ايتي تمتًهٗا ايمٚد١ في إؾاق٠ ايتؿاٚض َع ايمٚز؟َا 

     َععا ايؿعععكٚم في انععتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿعععاٚض بععين ايعععمٚدين )انعععتراتٝذٝات

  ٌ انعتراتٝذات َعٓٗر ايُعكاع     –ايتععإٚ"  -َٓٗر المًُش١ المًعترن١ "ايتهاَع

إسهععاّ ايهععٝطك٠"( المهععتؼؿ١َ يععؿ٣ ايمٚدععات عٝٓعع١ ايبشععح تبعععاً   -"الإْٗععاى

عُععععٌ  -نععععٔ ايمٚدعععع١ -تػيرات ايؿقانعععع١ )المهععععت٣ٛ ايتعًُٝععععٞ يًععععمٚدين لمعععع

ْٛعٝعععع١ َهععععهٔ  -ؾػععععٌ الأنععععك٠ -سذععععِ الأنععععك٠ -َععععؿ٠ ايععععمٚاز -ايمٚدعععع١

 ايمٚد١ٝ(؟

        ًَععا ايؿععكٚم في ؾاؾعٝعع١ ايمٚدعع١ يلإلععال يععؿ٣ ايمٚدععات عٝٓعع١ ايبشععح تبعععا

ْٛعٝععع١  -عُعععٌ ايمٚدععع١ -لمعععتػيرات ايؿقانععع١ )المهعععت٣ٛ ايتعًُٝعععٞ يًعععمٚدين 

 ؾػٌ الأنك٠(؟ -سذِ الأنك٠ -َؿ٠ ايمٚاز -يمٚد١َٝههٔ ا

       َععععا طبٝععععع١ ايعلاقعععع١ بععععين انععععتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿععععاٚض بععععين ايععععمٚدين

    ٌ  –ايتععععإٚ"  -بأْٛاعٗا)انعععتراتٝذٝات َعععٓٗر المُعععًش١ المًعععترن١ "ايتهاَععع
إسهععاّ ايهععٝطك٠"(  ٚؾاؾعٝعع١ ايمٚدعع١  -انععتراتٝذات َععٓٗر ايُععكاع "الإْٗععاى

ؼُععٌ  -المجععابك٠ -ايجكعع١ بععايٓؿو  -قُٝعع١ ايٛقععت يلإلععال بأبعاؾٖععا )تكععؿٜك   

 المه٦ٛي١ٝ(؟

        َععا ٖععٞ أنجععك ايعٛاَععٌ تععأثيراً ٚتؿهععيراً يٓهععب١ ايتبععأٜ في ؾاؾعٝعع١ ايمٚدعع١

 يلإلال؟

 :أٓداف اهبخح 
ٜٗؿف ايبشح اؿايٞ بُؿ١ أنان١ٝ إيٞ ؾقان١ ايعلاقع١ بعين انعتراتٝذٝات    

إؾاق٠ ايتؿععاٚض بععين ايععمٚدين نُععا تععؿقنٗا ايمٚدعع١ بأْٛاعٗععا )انععتراتٝذٝات   

   ٌ انععتراتٝذات َععٓٗر ايُععكاع    –ايتعععإٚ" -َععٓٗر المُععًش١ المًععترن١ "ايتهاَعع

 -ُٝع١ ايٛقعت  إسهاّ ايهٝطك٠"( ٚؾاؾعٝتٗا يلإلال بأبعاؾٖعا )تكعؿٜك ق   -"الإْٗاى

 ؼٌُ المه٦ٛي١ٝ( ، ٚـيو َٔ ػلاٍ : -المجابك٠ -ايجك١ بايٓؿو

 .ؼؿٜؿ أنجك المٛاقـ الأنك١ٜ ايتي ٜتِ ؾٝٗا ايتؿاٚض بين ايمٚدين 

    ايتعععكف عًععٞ أنجععك انععتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿععاٚض بععين ايععمٚدين المتبععع١ في

 المٛاقـ الأنك١ٜ المؼتًؿ١.

  ايمٚد١ عٓؿ ؾًًٗا في ايتؿاٚض.ايهًـ عٔ ايٛنا٥ٌ ايتي تًذأ إيٝٗا 
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        ايتعكف عًٞ أنجك انعتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿعاٚض المتبعع١ َعٔ قبعٌ ايمٚدعات

 ع١ٓٝ ايبشح في ايتؿاٚض َع ايمٚز.

 .ايهًـ عٔ أنجك ؾٚاؾع ايمٚد١ في ايتؿاٚض َع ايمٚز 

     ايتعكف عًٞ أنجك المٗاقات المهتؼؿ١َ َٔ قبعٌ ايمٚدع١ في إؾاق٠ ايتؿعاٚض

 َع ايمٚز.

  ععععععٔ ايؿعععععكٚم في انعععععتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿعععععاٚض بعععععين ايعععععمٚدين  ايهًعععععـ

   ٌ انعتراتٝذات   –ايتععإٚ"  -)انتراتٝذٝات َٓٗر المُعًش١ المًعترن١ "ايتهاَع

إسهاّ ايهٝطك٠"( المهعتؼؿ١َ يعؿ٣ ايمٚدعات عٝٓع١      -َٓٗر ايُكاع "الإْٗاى

 -نعٔ ايمٚدع١   -ايبشح تبععاً لمعتػيرات ايؿقانع١ )المهعت٣ٛ ايتعًُٝعٞ يًعمٚدين      

ْٛعٝعع١ َهععهٔ   -ؾػععٌ الأنععك٠  -سذععِ الأنععك٠  -َععؿ٠ ايععمٚاز  -ٚدعع١عُععٌ ايم

 ايمٚد١ٝ(.

         ؾقانعع١ ايؿععكٚم في ؾاؾعٝعع١ ايمٚدعع١ يلإلععال بععاػتلاف نععٌ َععٔ )المهععت٣ٛ

 -َعؿ٠ ايعمٚاز   -ْٛعٝع١ َهعهٔ ايمٚدٝع١    -عُعٌ ايمٚدع١   -ايتعًُٝٞ يًمٚدين 

 ؾػٌ الأنك٠(. -سذِ الأنك٠

  ٚ ض بععععين ايععععمٚدين ايهًععععـ عععععٔ ايعلاقعععع١ بععععين انععععتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿععععا

    ٌ  –ايتععععإٚ"  -بأْٛاعٗا)انعععتراتٝذٝات َعععٓٗر المُعععًش١ المًعععترن١ "ايتهاَععع
إسهععاّ ايهععٝطك٠"(  ٚؾاؾعٝعع١ ايمٚدعع١  -انععتراتٝذات َععٓٗر ايُععكاع "الإْٗععاى

ؼُععٌ  -المجععابك٠ -ايجكعع١ بععايٓؿو  -يلإلععال بأبعاؾٖععا )تكععؿٜك قُٝعع١ ايٛقععت    

 المه٦ٛي١ٝ(.

 ًَِٝعؿ٠ ايعمٚاز   -نعٔ ايمٚدع١   -ايمٚد١ ؾقان١ تأثير المتػيرات المهتك١ً )تع- 

 سذِ الأنك٠( عًٞ المتػير ايتابع )ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلال(.

 :أٌٓية اهبخح: تتٌجى أٌٓية اهبخح الحاهي فيٌا يوي 
    تعؿ ٖفٙ ايؿقان١ إْاؾ١ إلى َهتب١ قهِ إؾاق٠ َؤنهات الأنعك٠ ٚايطؿٛيع١

ت اؾؿٜععؿ٠ بتٓاٚاععا لمْٛععٛع انععتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿععاٚض نأسععؿ المْٛععٛعا

في فاٍ ايتؼُعِ ٚنٝؿٝع١ ؾعل ايٓماععات بعين ايعمٚدين ٚايَٛعٍٛ إيعٞ         

 سًٍٛ تكْٞ الأطكاف المتؿا١ْٚ.

    تؿٝععؿ ايؿقانعع١ في ايهًععـ عععٔ أٖععِ الانععتراتٝذٝات الإهابٝعع١ في ايتؿععاٚض

بععين ايععمٚدين ٚايععتي يمهععٔ إٔ تتبعٗععا ايمٚدعع١ نُشاٚيعع١ ؿععٌ المًععهلات        

ل أٖععؿاؾٗا ٚأٖععؿاف أنععكتٗا ممععا    الأنععك١ٜ ٚاؿععؿ َععٔ اـلاؾععات، بمععا وكعع     

 ًٜٓط ٜٚعمل ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلال.

  تكدع أ١ُٖٝ ايبشح إيٞ اقتبا، الإسهاى بايؿًٌ ٚالإسبا، ٚعؿّ الإلال

، بأنععًٛ  ايتؿععاٚض بععين ايععمٚدين في سععٌ ًَععهلاتِٗ، سٝععح ٜععؤؾٟ أنععًٛ       

ايتؿاٚض ايهًبي إيعٞ تؿعاقِ المًعهلات ٚععؿّ ايَٛعٍٛ إيعٞ ايػاٜعات المًٓعٛؾ٠         

 ٘ ٚتكًٌٝ ايؿاؾع يلإلال يؿ٣ ايمٚد١.َٓ

     ًٛإيكععا٤ ايٓعع٤ٛ عًععٞ أُٖٝعع١ إؾاق٠ ايتؿععاٚض ؾاػععٌ اؿٝععا٠ الأنععك١ٜ نأنعع

ؾعاٍ في سٌ المًهلات ٚؾل ايٓماعات بًهٌ ـاتٞ بعين ايعمٚدين ؾٕٚ ايًذع٤ٛ    

 إيٞ المحانِ الأنك١ٜ ٚتؿػٌ ايكٓا٤ ؿٌ ًَهلاتِٗ.
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 :فروض اهبخح 
 ٜؿترض ايبشح اؿايٞ َا ًٜٞ:

  ؾعكٚم ـات ؾلايع١ إسُعا١ٝ٥ بعين ايمٚدعات عٝٓع١ ايبشعح الأنانع١ٝ في         تٛدؿ

انععتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿععاٚض بععين ايععمٚدين بأْٛاعٗععا )انععتراتٝذٝات َععٓٗر     

 ٌ انععععتراتٝذات َععععٓٗر ايُععععكاع   –ايتعععععإٚ" -المُععععًش١ المًععععترن١ "ايتهاَعععع

إسهعععاّ ايهعععٝطك٠"( تبععععاً لمعععتػيرات ايؿقانععع١ )المهعععت٣ٛ ايتعًُٝعععٞ    -"الإْٗعععاى

ؾػععٌ  -سذعِ الأنعك٠   -َعؿ٠ ايعمٚاز   -عُعٌ ايمٚدعع١  -نعٔ ايمٚدع١   -يًعمٚدين 

 ْٛع١ٝ َههٔ ايمٚد١ٝ( -الأنك٠

          تٛدؿ ؾعكٚم ـات ؾلايع١ إسُعا١ٝ٥ بعين ايمٚدعات عٝٓع١ ايبشعح الأنانع١ٝ في

 -ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلعال بعاػتلاف نعٌ َعٔ )المهعت٣ٛ ايتعًُٝعٞ يًعمٚدين        

ِ  -َعؿ٠ ايععمٚاز  -ْٛعٝع١ َهععهٔ ايمٚدٝع١   -عُعٌ ايمٚدع١   ؾػععٌ  -الأنعك٠  سذع

 الأنك٠(.

      تٛدععععؿ علاقعععع١ اقتباطٝعععع١ ـات ؾلايعععع١ إسُععععا١ٝ٥ بععععين انععععتراتٝذٝات إؾاق٠

ايتؿععاٚض بععين ايععمٚدين بأْٛاعٗا)انععتراتٝذٝات َععٓٗر المُععًش١ المًععترن١    

إسهاّ ايهٝطك٠"(   -انتراتٝذات َٓٗر ايُكاع "الإْٗاى –ايتعإٚ" -"ايتهاٌَ

 ٝ  -ايجكعع١ بععايٓؿو -ُعع١ ايٛقععتٚؾاؾعٝعع١ ايمٚدعع١ يلإلععال بأبعاؾٖععا )تكععؿٜك ق

 ؼٌُ المه٦ٛي١ٝ(. -المجابك٠

     نعٔ ايمٚدع١   -ؽتًـ ْهب١ ًَاقن١ المعتػيرات المهعتك١ً )تعًعِٝ ايمٚدع١- 

سذِ الأنك٠( في تؿهير ْهعب١ ايتبعأٜ اـاَع١ بعالمتػير ايتعابع       -َؿ٠ ايمٚاز

 )ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلال( .

 : الإشووب اهبخجى 
 اهبخح : ًِٔج: أولًا 

الانعتراتٝذٝات  ٚـيعو يتشًٝعٌ    ،ايؿقان١ المٓٗر ايَٛؿٞ ايتشًًٝٞتتبع ٖفٙ 

ؾاؾعٝعع١ بمهْٛععات  علاقتٗععاٚ ايععتي تتبعٗععا ايمٚدعع١ في إؾاق٠ ايتؿععاٚض َععع ايععمٚز،

بعالمتػيرات الإقتُعاؾ١ٜ ٚالإدتُاعٝع١     َؿ٣ تأثكٖاَع ؼؿٜؿ ايمٚد١ يلإلال، 

 يذنك٠.

 :ثاُياً: المصطوخات اهعوٌية والمفآيٍ الاجرائية 
  :الاشتراتيجيةStratege 

ن١ًُ انتراتٝذٞ إلًٝم١ٜ الأٌَ ٚالمًٓأ ٚتع  بايًػ١ ايعكب١ٝ ايُعكا،  

ٚأطًكت ابتؿا٤  عًٞ أنًٛ  ايتشكى ايعههكٟ المؼطط بإسهاّ في أثٓا٤ اؿعك   

ٚقعععؿ لاؾ الاٖتُعععاّ ػعععلاٍ ايعكعععؿٜٔ الأػيرٜعععٔ بمؿٗعععّٛ الانعععتراتٝذ١ٝ ٚطعععكم   

 (2010إؾاقتٗا. )ؾٌُٝ ايكشطاْٞ، 

كف الانتراتٝذ١ٝ بأْٗا "تُٛق نًٞ ٚاْض المععالم ايعتي ٜهعع٢ ايؿعكؾ أٚ     ٚتع

اؾُاععع١ إيععٞ تكجمتٗععا إيععٞ ػطععٛات َؿقٚنعع١ ٚـيععو َععٔ أدععٌ ؼكٝععل تًععو       

( ٚالانعععتراتٝذ١ٝ ٖعععٞ "الإطعععاق ايععععاّ ٚالمعععؿػٌ  2011الأٖعععؿاف". )ابتهعععاّ َعععكلٚم،

تعتُعؿ  ايًاٌَ يًُعاؾ١ ايتي َٔ ػلااا يمهٔ ؼؿٜعؿ المهعايو ٚايٛنعا٥ٌ ايعتي     

 (2008في سهِ المًانٌ ٚالمٓالعات". )أٌَ ايعبٝؿٟ، 
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( بأْٗععا "ػطعع١ تٓععِ تُععٛق نًععٞ ٚاْععض     2014ٚعكؾتٗععا قيععا عبععؿ ايعععاطٞ )   

المعالم يذٖؿاف ايتي ٜهع٢ ايؿعكؾ يتشكٝكٗعا ٚتتٓعُٔ فُٛعع١ َعٔ ايكعكاقات       

 ايعكلا١ْٝ في المٛاقـ المؼتًؿ١ في اؿٝا٠".

الأنععًٛ  ايععفٟ تهععتؼؿَ٘ ايمٚدعع١     ٚتعععكف الانععتراتٝذ١ٝ إدكا٥ٝععاً بأْٗععا:   

يًَٛععٍٛ إيععٞ الأٖععؿاف ايععتي ؽطععط يتشكٝكٗععا ٖٚععفٙ الأٖععؿاف إَععا إٔ تهععع٢     

يتشكٝل الانتككاق الأنكٟ، أٚ أْٗا تهع٢ يمٜاؾ٠ ايؿذ٠ٛ بين ايمٚدين بتٓؼِ 

 سذِ المًهلات ٚايٓماعات بُٝٓٗا.

  :الإدارةManagement 
٥ـ أٚ ايعًُٝعععات َعععٔ تععععكف الإؾاق٠ بأْٗعععا "فُٛعععع١ َتًعععابه١ َعععٔ ايٛظعععا  

ؽطٝط ٚتٓظِٝ ٚتٛدٝ٘ َٚتابع١ ٚايتي تهع٢ إيٞ ؼكٝل أٖؿاف َعٝٓع١ ععٔ   

 (2005طكٜل الانتؼؿاّ الأَجٌ يًُٛاقؾ". )ٜٛنـ َُطؿ٢، 

( بأْٗععا "ايكعع٣ٛ المحكنعع١ يًعُععٌ ايعكًععٞ 2016ٚتعكؾٗععا ٚؾععا٤ يععًبي ٚيػععكٕٚ )

٠ الأنععك٠ ٜٚععتِ بٗععا إلععال َهعع٦ٛيٝات الأنععك٠ ٚايععتي تتعًععل ظُٝععع أٚدعع٘ سٝععا     

الاقتُععاؾ١ٜ ٚالادتُاعٝعع١ ٚايٓؿهعع١ٝ ٚاؾهععُا١ْٝ ٚايكٚسٝعع١ ٚايتهٓٛيٛدٝعع١      

ٚفي نععبٌٝ ـيععو تهععتؼؿّ قبعع١ الأنععك٠ َععا يععؿٜٗا َععٔ َعكؾعع١ ٚػععبر٠ َٚٗععاق٠         

ٚقؿقات أٟ َٛاقؾٖا المؼتًؿع١ في سعٌ المًعهلات الأنعك١ٜ ايَٝٛٝع١ ايعتي تٛادٗٗعا        

 في ايتػً  عًٞ ايُعٛبات ايتي تتعكض اا".

  :اهتفاوضThe Negotiation 
ايتؿاٚض ٖٛ سٛاق أٚ ْكاٍ َع طكف أٚ أطكاف أػك٣ بٗؿف ايَٛعٍٛ إيعٞ   

اتؿام ٜكْٞ الأطكاف المتؿا١ْٚ ُْٚٔ اا اؿعؿ الأؾْع٢ المكبعٍٛ َعٔ المهانع .      

( بأْعع٘ عبععاق٠ عععٔ "قاؾثععات 2010ٚعكؾعع٘ ؾًٝٝعع  قٚبٓععم ). (2010)باقبععاقا أْؿقنععٕٛ، 

 ٛ ع َععين أٚ ًَعه١ً قا٥ُع١، بكُعؿ     َٚٓاقًات بين طكؾين أٚ أنجك، سٍٛ َْٛع

نُا ٜعكف ايتؿعاٚض بأْع٘ "إدعكا٤ات ػعكٟ بعين ؾعكٜكين        ايٍَٛٛ إيٞ اتؿام".

َتؼاَعععُين، أٚ ععععؿ٠ ؾعععكم ٚدٗعععات، ؿعععٌ ْعععماع أٚ ًَعععه١ً عايكععع١، ٚإهعععاؾ         

تؿاُٖععات ًَععترن١ ٚسًععٍٛ َكْعع١ٝ، ٚانععتبعاؾ اؿًععٍٛ المبٓٝعع١ عًععٞ ايعععؿا٤".      

 (2018)طاقم حمٛ، 

ض إدكا٥ٝعاً بأْع٘: سعٛاقات َٚٓاقًعات تعتِ بعين ايعمٚز        ٚتعكف ايباسج١ ايتؿاٚ

ٚاقتُععاؾ١ٜ ْٚؿهعع١ٝ ًَععترن١  ٚايمٚدعع١ سععٍٛ َْٛععٛعات ٚأَععٛق ادتُاعٝعع١   

ايَٛععٍٛ إيععٞ اتؿععام ٜكْععٞ     ؿععٌ ْععماع أٚ ًَععه١ً قا٥ُعع١ بكُععؿ    ؾُٝععا بٝععِٓٗ  

 ".ايطكؾين

  :إدارة اهتفاوضNegotiation Management 
ٜععكٕٚ إٔ ٖٓععاى َُععالح   ٖععٞ "عًُٝعع١ تؿاعععٌ َععٔ ػععلاٍ طكؾععإ أٚ أنجععك       

ًَععترن١ ٜتعععفق ؼكٝكٗععا ؾٕٚ الاتُععاٍ ٚاؿععٛاق سععٍٛ ايكٓععاٜا ٚالمْٛععٛعات    

المكتبطعع١ بتًععو المُععالح، َٚٓاقًعع١ الأٖععؿاف ٚالآقا٤ ٚاؿذععر يععؿ٣ نععٌ طععكف  

َععِٓٗ يًتَٛععٌ إيععٞ اتؿععام وكععل َُععالح الأٖععؿاف المًععترن١". )نععاَض عععاَك     

 (2011ٚيػكٕٚ، 
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 ُ ًٝع١ المباسجعات ايعتي تعتِ بعين طعكؾين أٚ       ٜٚعكؾٗا ؾٜؿٝو ٖٛؾك عًٞ أْٗعا "ع

أنجععك ٜٓظععك نععٌ َُٓٗععا يأػععك عًععٞ أْعع٘ َععتشهِ بمُععاؾق إيععباعات الآػععك،       

ٜٚٗععععؿؾإ َععععٔ ٖععععفٙ المباسجععععات إيععععٞ بًععععٛؽ سععععؿ الاتؿععععام عًععععٞ تػععععٝير ٖععععفٙ         

 (2014الأْٚاع".)غؿٜك اؾؿًٜٞ، 

 :اشتراتيجيات إدارة اهتفاوض Negotiation Management Strategies 
اتٝذٝات ايتؿععاٚض بأْٗععا "الأنععايٝ  ايععتي ٜهععتؼؿَٗا المؿععاٚض   تقعععكف انععتر

يتشكٝل أٖؿاؾ٘ ايك٥ٝه١ٝ ايتي ىطط يتشكٝكٗا َعٔ عًُٝع١ ايتؿعاٚض ٖٚعفٙ     

الأٖؿاف إَا إٔ تهع٢ إيٞ تٛنٝع قاعؿ٠ المٓاؾع المًترن١ ؾُٝعع الأطعكاف، أٚ   

 (2009أْٗا تهع٢ إيٞ تعظِٝ المهان  ايفات١ٝ ؾكط". )ْاؾق أبٛ يٝؼ١، 

( بأْٗععا "عًُٝعع١ َٓظُعع١ اععا    2017كؾٗععا أفععؿ ؾقاؾنعع٘ ٚيععف٣ ايبكُععٞ )    ٚع

يكٚطٗا ٚقٛاعؿٖا ٚقٛاْٝٓٗا، ٜٚتشتِ عًٞ َٔ ٜكغ  في ػْٛٗا الايتماّ بتًو 

ايكٛاعؿ ٚايًكٚ، ، ٚإٔ طبٝع١ ايعلاق١ بين طكفي ايتؿعاٚض ؼعؿؾ ْعٛع المعٓٗر     

 المهتؼؿّ في ايع١ًُٝ ايتؿا١ْٝٚ".

ؿاٚض إدكا٥ٝاً بأْٗا : الأنايٝ  ٚايؿٓٝات ايتي ٚتعكف انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايت

تتبعٗا ايمٚد١ في إؾاق٠ المٛاقعـ المهعبب١ يًٓعماع ٚايتععكض يًؼلاؾعات ٚايعتي َعٔ        

يأْٗا تهتؿعٞ إًْا٤ َٛقـ تؿاْٚٞ بين ايمٚدين يًٍَٛٛ إيٞ سٌ يًًُعه١ً  

ٚتتُجععٌ في )انععتراتٝذٝات َععٓٗر المُععًش١ المًععترن١ "انععتراتٝذ١ٝ ايتهاَععٌ،       

انعععتراتٝذٝات َعععٓٗر ايُعععكاع "انعععتراتٝذ١ٝ     –١ٝ تطعععٜٛك ايتععععإٚ"  انعععتراتٝذ

 الإْٗاى، انتراتٝذ١ٝ إسهاّ ايهٝطك٠"(

 َٚٔ بين الانتراتٝذٝات ايتي تبٓتٗا ايباسج١ في ايؿقان١ اؿاي١ٝ َا ًٜٞ:

 :اشتراتيجيات ًِٔج المصوخة المشتركة 

ًُٝعع١ ٜكععّٛ ٖععفا المععٓٗر عًععٞ ٚدععٛؾ علاقعع١ اهابٝعع١ تعاْٚٝعع١ بععين أطععكاف ايع 

ايتؿا١ْٝٚ ٜعُعٌ نعٌ طعكف َعِٓٗ عًعٞ تعُٝعل ٚلٜعاؾ٠ ٖعفا ايتععإٚ ٚإثمعاقٙ           

 ( ٚانتراتٝذٝات ٖفا المٓٗر ٖٞ:2010لمًُش١ ناؾ١ الأطكاف. )باقباقا أْؿقنٕٛ، 

 :اشتراتيجية اهتلاًى 
 ٞ تطعٜٛك ايعلاقع١ بعين طعكفي ايتؿعاٚض إلى ؾقدع١ إٔ ُٜعبض نعٌ َُٓٗععا          ٖع

َك إلى أُْٗا ُٜبشإ يؼُا ٚاسؿا َهُلا يأػك في نٌ ي٤ٞ بٌ قؿ ٌُٜ الأ

َٓععععؿَر المُععععالح ٚايؿٛا٥ععععؿ ٚايهٝععععإ ايكععععاْْٛٞ أسٝاْععععا ٚـيععععو بٗععععؿف تعظععععِٝ  

 (2007. )أحمؿ دلاٍ، الانتؿاؾ٠ َٔ ايؿكّ المتاس١ أَاّ نٌ َِٓٗ

( ايتهاٌَ بأْ٘ "ًٜير إيٞ اٖتُاّ َكتؿعع بعايٓؿو   2016ٚتعكف بًك٣ أقْٛ، )

عًٞ الاْؿتاسٝع١، ٚتبعاؾٍ المعًَٛعات    ٚنفيو بالآػكٜٔ، ٜٚتُٓٔ ٖفا الأنًٛ  

ٚاـعععبرات، ٚنًعععـ ايؿعععٛاقم بعععين ايعععمٚدين يًَٛعععٍٛ إيعععٞ سعععٌ يًؼلاؾعععات        

بطكٜكعع١ ؾعايعع١ َٚكبٛيعع١ َععٔ ايطععكؾين، ٜٚععكتبط ٖععفا الأنععًٛ  بأنععًٛ  سععٌ     

 المًهلات ايفٟ قؿ ٜؤؾٟ إيٞ سًٍٛ إبؿاع١ٝ".
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َعٔ  ٚتعكف انتراتٝذ١ٝ ايتهاَعٌ إدكا٥ٝعاً بأْٗعا: ايطكٜكع١ ايعتي ػععٌ نعٌ        

ايمٚدين وككإ أٖؿاؾُٗا بًهٌ َتهل، عٝعح ٜهعٕٛ المٛقعـ ايتؿاْٚعٞ قعا٥ِ      

عًٞ أناى إٔ نٌ َِٓٗ ٜهُعٌ الآػعك ٚوكعل أٖؿاؾع٘ َُٚعاؿ٘ بٗعؿف ععؿّ        

 تمعمع ايٓظاّ الأنكٟ ايفٟ ٜعؿ ايهٝإ ايٛاسؿ يهٌ أؾكاؾ الأنك٠.

 :ْاشتراتيجية تطوير اهتعاو 

ايَٛعٍٛ إيعٞ ؼكٝعل فُٛعع١     ٚتكّٛ ٖفٙ الانتراتٝذ١ٝ ايتؿاْٚع١ٝ عًعٞ   

َععٔ الأٖععؿاف ايعًٝععا ايععتي تعُععٌ عًععٞ تطععٜٛك المُععًش١ المًععترن١ بععين طععكفي        

ايتؿععاٚض ٚتٛثٝععل أٚدعع٘ ايتعععإٚ بُٝٓٗععا َععٔ ػععلاٍ تٛنععٝع فععالات ايتعععإٚ      

 (2017ٚالاقتكا٤ بؿقد١ ايتعإٚ ايتي ٜعًٝٗا طكفي ايتؿاٚض. )قياؾ ابكٜؿإ، 

ٗععا "ايطكٜكعع١ المًععترن١ بععين ايطععكؾين  ( بأ2014ْٚتعكؾٗععا قيععا عبععؿ ايعععاطٞ )

لمٛادٗعع١ ايُععكاع ٚسععٌ المًععهلات المترتبعع١ عًٝعع٘ ٚايععتي تتطًعع  َٗععاقات ايتٛاَععٌ  

 ٚالابتهاق َٔ داْ  نٌ ؾكؾ لاهاؾ سٌ َؿٝؿ ٜكْٞ ايطكؾين".

ٚتعععكف انععتراتٝذ١ٝ تطععٜٛك ايتعععإٚ إدكا٥ٝععاً بأْٗععا: طكٜكعع١ إهععاؾ طععكم       

ٚض )ايمٚدين( ٚـيعو بإععاؾ٠ تٛلٜعع    كتًؿ١ يتشكٝل ايتعإٚ بين طكفي ايتؿا

المهعع٦ٛيٝات عًععٞ ايطععكؾين بًععهٌ َتععٛالٕ وكععل الأٖععؿاف ٚوععؿ َععٔ َٛاقععـ       

ايٓعععماع الأنعععكٟ ٚايعععتي تتطًععع  انعععتعؿاؾ نعععٌ َعععٔ ايطعععكؾين يتكعععؿِٜ تٓعععاللات 

 يًٍَٛٛ إيٞ سٌ ٜكْٞ ايطكؾين.

 :اشتراتيجيات ًِٔج اهصراع 
ٚايتٓعاؾو بعين أطعكاف     ٜكّٛ ٖفا المٓٗر عًٞ علاقات تتهِ بايععؿا٤ ٚايُعكاع  

ايع١ًُٝ ايتؿا١ْٝٚ، ٜٚظٗك ٖفا ايتُكف ٚالمٌٝ مٛ ػًل ايُكاع ٚايععؿا٤ َعٔ   

( ٚانعتراتٝذٝات  2010سكٝك١ ٚدٛؾ طكف قٟٛ ٚطعكف ْععٝـ. )ؾًٝٝع  قٚبٓعم،     

 ٖفا المٓٗر ٖٞ :

 :)اشتراتيجية الأُان )الاشتِساف 

ػعك في  تكّٛ ٖفٙ الانتراتٝذ١ٝ عًٞ انتٓماف ٚقعت ٚدٗعؿ َٚعاٍ ايطعكف الآ    

 (2017ع١ًُٝ ايتؿاٚض )قياؾ ابكٜؿإ، 

ٚتععععكف انعععتراتٝذ١ٝ الإْٗعععاى إدكا٥ٝعععاً بأْٗعععا: عًُٝععع١ إدٗعععاؾ أسعععؿ أطعععكاف  

ايتؿععاٚض الأنععكٟ يًطععكف الآػععك يًَٛععٍٛ إيععٞ سععٌ ٜكْععٞ طععكف ٚاسععؿ في      

ايتؿاٚض ٚوكل قغبات٘ عًٞ سها  ٚقعت ٚدٗعؿ َٚعاٍ ايطعكف الآػعك ٜٚٓٗعٞ       

 ايتؿاٚض باْتُاق أسؿ الأطكاف.

 تراتيجية إحلاَ اهصيطرة )الإخضاع(:اش 

ايهٝطك٠ تًير إيٞ اٖتُاّ َكتؿع بعايٓؿو َٚعٓؼؿل بعالآػكٜٔ ٜٚتٓعُٔ     

اـهاق٠ ٚبهًٛى الانعتكٛا٤ يًشُعٍٛ    -ٖفا الأنًٛ  اػاٙ الأؾكاؾ مٛ المهه 

( بأْٗعا  2010عكؾٗا قُعؿ قُعؿ )  .  (2016عًٞ المهان  ايًؼ١ُٝ)بًك٣ أقْٛ،،

ع ايتٛنٝؿ١ٜ ٚانؿاض ايتعإٚ َٚٔ ٜهتؼؿّ ٖفٙ "انتراتٝذ١ٝ تتُٝم باقتؿا

الانعععتراتٝذٝات وعععاٍٚ ؾعععكض ايكععع٠ٛ ٚايهعععٝطك٠ عًعععٞ الآػعععكٜٔ ٚقاٚيععع١       
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 ؿتكععّٛ ٖععفٙ الانععتراتٝذ١ٝ عًعع٢ سًععٚ إدبععاقِٖ عًععٞ اـٓععٛع لآقا٥عع٘ ٚأٖٛا٥عع٘.

)قيعاؾ   ."ناؾ١ الإَهاْٝات ايتي تهؿٌ ايهٝطك٠ ايها١ًَ عًع٢ دًهعات ايتؿعاٚض   

 (2017ابكٜؿإ، 

ٚتعكؾٗععا ايباسجعع١ إدكا٥ٝعععاً بأْٗععا: طكٜكعع١ لإػٓعععاع أسععؿ طععكفي ايتؿعععاٚض       

الأنكٟ بايك٠ٛ ٚايهٝطك٠ ٚايٓمٍٚ عٔ قكاقاتع٘ عًعٞ المٛقعـ ايتؿاْٚعٞ ٚإدبعاق      

ايطكف الآػك بكبٍٛ يكٚ، ايطكف المهٝطك عًعٞ ايتؿعاٚض ٚتكعؿِٜ تٓعاللات     

 َهتُك٠ يًٍَٛٛ إيٞ سٌ وكل قغبات ايطكف المهٝطك.

 از اهدافعية هلانجMotivation Achievement 
٢ٖ انتعؿاؾ ايؿكؾ يتشٌُ المه٦ٛي١ٝ، ٚايهعع٢ معٛ ايتؿعٛم يتشكٝعل أٖعؿاف      

َع١ٓٝ، ٚالمجابك٠ يًتػً  ع٢ً ايعكبات ٚالمًهلات ايت٢ تٛادٗ٘، ٚايًعٛق بأ١ُٖٝ 

(. ٚتعععكف ايؿاؾعٝعع١  2000ايععمَٔ ٚايتؼطععٝط يًُهععتكبٌ )عبععؿ ايًطٝععـ قُععؿ،    

ؿؾع ايمٚدع١ إلى إلعال جمٝعع َهع٦ٛيٝاتٗا المٓميٝع١      يلإلال بأْٗا "ايكع٠ٛ ايعتي تع   

ٚايَٛعععٍٛ إيعععٞ أٖعععؿاؾٗا َتؼطٝععع١ جمٝعععع ايُععععٛبات ايعععتي تٛادٗٗعععا يتشكٝعععل   

( نُعععا تععععكف ٚؾعععا٤ ايُعععؿتي ٚ سٓعععإ   2007ايتؿعععٛم ٚالإَتٝال".)إيمعععإ دًعععبط،  

( ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلال بأْٗا "تًو ايك٠ٛ ايتي تٛد٘ ٚؼح قب١ 2010أبَٛيرٟ )

الإلال ٚالمجابك٠ ٚؼٌُ المه٦ٛي١ٝ ٚإؾقانٗا يك١ُٝ ايٛقعت، ٚتٛيعؿ   الأنك٠ ع٢ً 

بؿاػًعععععٗا سعععععاؾم ا لانتهعععععا  اـعععععبرات، ٚايَٛعععععٍٛ إلى ؾقدععععع١ َعععععٔ الإتكعععععإ 

 ٚالإبتهاق١ٜ يتشكٝل الأٖؿاف المكد٠ٛ".

( ايؿاؾعٝعع١ يلإلععال عًععٞ أْٗععا" انععتعؿاؾ   2012ٚقععؿ عكؾععت اععير٠ ايًٝشععاْٞ ) 

ٛ ايتؿعععٛم يتشكٝعععل أٖعععؿاف قعععؿؾ٠ في  ايؿعععكؾ يتشُعععٌ المهععع٦ٛي١ٝ ٚايهععععٞ مععع 

تٛقٝتععات َعٝٓعع١، ٚالمجععابك٠ يًتػًعع  عًععٞ ايعكبععات ٚالمًععهلات ايععتي قععؿ تٛادٗعع٘،       

 ٚايًعٛق بأ١ُٖٝ ايمَٔ ٚايتؼطٝط يًُهتكبٌ"

( عًععٞ أْٗععا "المحععكى ٚالمٛدعع٘ يععؿ٣ ايؿععكؾ ٚايععتي    2017ٚعكؾتٗععا قغععؿ٠ أحمععؿ ) 

عًععٞ اؿٝععا٠ بكعع٠ٛ  تهععؼك نععٌ طاقتعع٘ الإهابٝعع١ يمٜععاؾ٠ ثكتعع٘ بٓؿهعع٘ ٚإقؿاَعع٘

 ٚيذاع١ يتشكٝل أٖؿاؾ٘".

ٚتعكف ايباسجع١ ؾاؾعٝع١ ايمٚدع١ يلإلعال إدكا٥ٝعاً بأْٗعا: ايطاقع١ الاهابٝع١         

ايتي تؿؾع ايمٚد١ يًكٝعاّ بأعبعا٤ َٚهع٦ٛيٝات اؿٝعا٠ ايمٚدٝع١ ٚالأنعك١ٜ ٖٚعٞ        

عًٞ قؿق عايٞ َٔ ايجكع١ في ؼكٝعل أٖعؿاؾٗا بٓذعاغ ٚالمجعابك٠ في ؽطعٞ جمٝعع        

يًعععٛق بكُٝعع١ ايٛقععت ٚؼًُععٗا يًُٗععاّ ٚالمهعع٦ٛيٝات ٚتأؾٜتٗععا عًععٞ     ايعكبععات ٚا

 أنٌُ ٚد٘.

 ٚقؿ تبٓت ايباسج١ بعل الأبعاؾ يكٝاى ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلال ٖٚٞ:

 أولًا: تكدير قيٌة اهوقت 
( بأْٗعععا "عًُٝععع١ الانعععتؿاؾ٠ َعععٔ ايٛقعععت المتعععاغ    2000عكؾٗعععا إبعععكاِٖٝ ايكعٝعععؿ ) 

شكٝعل الأٖعؿاف المُٗع١ ايعتي تهعع٢ إيٝٗعا       ٚالمٛاٖ  ايًؼ١ُٝ المتعٛؾك٠ يعؿٜٓا، يت  

سٝاتٓا َع المحاؾظ١ عًٞ ؼكٝل ايتٛالٕ بين َتطًبات ايعٌُ ٚاؿٝا٠ اـاَع١  
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ٚبين سادات اؾهؿ ٚايكٚغ ٚايعكٌ، ٖٚٞ سايع١ ْؿهع١ٝ تْٛعض انعتعؿاؾ ايؿعكؾ      

يلايتعععماّ ايًؼُعععٞ بالمٛاعٝعععؿ ٚالمٗعععاّ نُعععا أْٗعععا ععععاؾ٠ يذٚيٜٛعععات ٚايععععاؾات        

 (2001)عُكٚ َُطؿ٢،ٚنًٛنٝات ايعٌُ". 

ٚتعععكف ايباسجعع١ تكععؿٜك قُٝعع١ ايٛقععت إدكا٥ٝععاً بأْٗععا: إؾقاى ايمٚدعع١ بكُٝعع١   

ايٛقعععت المهعععتٓؿف في أؾا٤ الأعُعععاٍ المٓميٝععع١ ٚاْتؿاعٗعععا بهعععٌ ؾقٝكععع١ َعععٔ ٚقتٗعععا،    

ٚؾػٛاا في تهابل َع ايمَٔ يتأؾ١ٜ أعُااا ٚٚادباتٗا المٓمي١ٝ في ايٛقت المحعؿؾ  

 ػطا٤.بأق٢ُ نكع١ ٚبأقٌ قؿق َٔ الأ

 ثاُياً: اهجكة باهِفض 
٘  ايؿعكؾ  إؾقاى َعؿ٣  ٖٞ ٘  يهؿا٤تع ٘  َٚٗاقاتع  ، ٚايٓؿهع١ٝ  ، اؾهع١ُٝ  ٚقؿقاتع

 المؼتًؿ١ المٛاقـ َع بؿعاي١ٝ ٜتؿاعٌ ػلااا ايتي َٔ ٚايًػ١ٜٛ ، ٚالادتُاع١ٝ

 (2009اؿٝا٠. )َالح ايػاَؿٟ،  في اا ٜتعكض ايتي

ايمٚد١  لمٗاقاتٗعا ٚقعؿقاتٗا عًعٞ    ٚتعكف ايجك١ بايٓؿو إدكا٥ٝاً بأْٗا: إؾقاى 

ؼكٝل أٖؿاؾٗا ٚإلال أؾٚقاٖا الأنك١ٜ بهؿعا٠٤ ؾٕٚ ايًععٛق بعايٓكِ، ٚتكبًعٗا     

يفاتٗا، ٚالاعتُاؾ عًعٞ ْؿهعٗا في تعؿبير يع٦ٕٛ سٝاتٗعا، ٚععؿّ ايًععٛق بايؿْٚٝع١         

 أَاّ الآػكٜٔ.

 ثاهجاً: المجابرة 
٘  ايترادعع  ٚعؿّ ظ عًُ٘ في ايؿكؾ انتُكاق تع  ٖٚٞ  ظ ُعٌ ايُععا   ٚؼ عٓع

 ٞ ٍ  في ٚايتؿعاْ ٍ  ستع٢  اؾٗعؿ  بعف ٘  ؼكٝعل  إلى ايَٛعٛ بٓذعاغ. )لعلا٤    أٖؿاؾع

 (2004َهعؿ، 

ٚتعكف المجابك٠ إدكا٥ٝاً بأْٗا: ادتٗاؾ ايمٚد١ في أؾا٤ أؾٚاقٖعا الأنعك١ٜ ٚععؿّ    

ايترادع أٚ ايٝأى في إهاؾ سًٍٛ يًًُهلات ايتي تٛادٗٗا ٚؼٌُ ايُععا  َعٔ   

َهععتكك٠ َععع ايتؿععاْٞ في بععفٍ اؾٗععؿ يًَٛععٍٛ إيععٞ       أدععٌ ايَٛععٍٛ إيععٞ سٝععا٠    

 ؼكٝل أٖؿاؾٗا بٓذاغ.

 رابعاً: تحٌى المصئوهية 
تتُجٌ في َؿ٣ قؿق٠ ايؿكؾ عًٞ إؾقاى َا عًٝ٘ َٔ أعُاٍ َتعًكع١ بًؼُع٘   

أٚ بالأنك٠ أٚ بالمجتُع ؾٕٚ إؿاغ َٔ الآػكٜٔ أٚ اععتراض َٓع٘. )َٓع٢ سذعاز،     

2004) 

بأْٗا: إؾقاى ايمٚدع١ َعا اعا َٚعا عًٝٗعا َعٔ       ٚتعكف ؼٌُ المه٦ٛي١ٝ إدكا٥ٝاً 

َهعع٦ٛيٝات لابععؿ َععٔ إلالٖععا في سٝاتٗععا ايمٚدٝعع١ ٚالأنععك١ٜ، بالإْععاؾ١ إيععٞ         

قؿقتٗا عًٞ إلال الأعُاٍ المٛن١ً إيٝٗا بهؿا٠٤ ٚعؿّ اعتُاؾٖا عًٞ الآػعكٜٔ،  

 ٚؼٌُ ْتا٥ر َا تُؿقٙ َٔ قكاقات ستي تهتطٝع ؼكٝل أٖؿاؾٗا المًٓٛؾ٠.

 د اهبخح:ثاهجاً: حدو 
  َٔ لٚدع١ َٓذبعات ٚيعؿٜٗٔ طؿعٌ أٚ      35ع١ٓٝ ايبشح الانتطلاع١ٝ: تهْٛت

 َععٔ ايعععاَلات في بعععل َؤنهععات    َععؿؾ١ٝأنجععك تم اػتٝععاقٖٔ بطكٜكعع١   

ٚغير ايعاَلات َعٔ المععاقف ٚالأَعؿقا٤ المكُٝعات بمشاؾظع١ ايكعاٖك٠        ايؿٚي١
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ٚايًععكق١ٝ َٚععٔ َهععتٜٛات ادتُاعٝعع١ ٚاقتُععاؾ١ٜ كتًؿعع١ ٚـيععو يتكععٓين      

َكٝععععاى انععععتراتٝذٝات إؾاق٠  -ات ايؿقانعععع١ )انععععتُاق٠ ايبٝاْععععات ايعاَعععع١ أؾٚ

( ٚـيعععو بععععؿ ؾاؾعٝععع١ ايمٚدععع١ يلإلعععالَكٝعععاى  -ايتؿعععاٚض بعععين ايعععمٚدين

 ؼهِٝ ايهاؾ٠ المحهُين لأؾٚات ايبشح يتكٓين أؾٚات ايؿقان١.
    ( ٔلٚدعع١ ٚبععٓؿو يععكٚ، عٝٓعع١   280عٝٓعع١ ايؿقانعع١ الأنانعع١ٝ: تهْٛععت َعع )

 ايبشح الانتطلاع١ٝ.
    اؿعععؿٚؾ المهاْٝععع١: تم ايتطبٝعععل عًعععٞ ايععععاَلات بعععبعل َعععؿاقى ٚسٓعععاْات

ٚغعير   قاؾظ١ ايًكق١ٝ، ٚالمٛظؿات به١ًٝ الاقتُاؾ المٓميٞ داَعع١ سًعٛإ،  

 .ايعاَلات َٔ المعاقف ٚالأَؿقا٤ المكُٝات بمشاؾظ١ ايكاٖك٠ ٚايًكق١ٝ

         ّستع٢   -2019اؿؿٚؾ ايمَٓٝع١: تم ايتطبٝعل المٝعؿاْٞ َعٔ أٍٚ يعٗك ؾبراٜعك ععا

 2019أٍٚ يٗك إبكٌٜ 

 :رابعاً: أدوات اهبخح 
 قاَت ايباسج١ بإعؿاؾ أؾٚات ايبشح ايتاي١ٝ:

 انتُاق٠ ايبٝاْات ايعا١َ     
  ايتؿاٚض بين ايمٚدينَكٝاى انتراتٝذٝات إؾاق٠   
  ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلالَكٝاى    

  :اشتٌارة اهبياُات اهعاًة
في ؼؿٜععؿ  المعًَٛععات ايععتي تؿٝععؿ   ٚتم إعععؿاؾٖا بٗععؿف اؿُععٍٛ عًععٞ بعععل     

 ع١ٓٝ ايبشح.  مٚداتاـُا٥ِ الاقتُاؾ١ٜ ٚالادتُاع١ٝ يً
 ٚايتًُت ٖفٙ الانتُاق٠ عًٞ َا ًٜٞ:  

  :المهععت٣ٛ ايتعًُٝععٞ  -عُععٌ ايمٚدعع١  -نععٔ ايمٚدعع١)ايبٝاْععات ايؿيمٛدكاؾٝعع١

ْٛعٝعع١ َهععهٔ   -أؾععكاؾ الأنععك٠  سذععِ -ايععؿػٌ ايًععٗكٟ يذنععك٠   -ينيًععمٚد

 ( .ايمٚد١ٝ
 ت تتعًععل بايٓتععا٥ر ايَٛععؿ١ٝ : أنجععك المٛاقععـ الأنععك١ٜ ايععتي ٜععتِ ؾٝٗععا      بٝاْععا

( َٛقـ َكه١ُ عًٞ قعٛقٜٔ  12ايتؿاٚض بين ايمٚز ٚايمٚد١ َه١ْٛ َٔ )

َٛاقععععععـ َتعًكعععععع١ باؿٝععععععا٠  -)َٛاقععععععـ َكتبطعععععع١ بععععععالأَٛق الاقتُععععععاؾ١ٜ

أنجك الانتراتٝذٝات ايتي تهتؼؿَٗا ايمٚدع١ في ايتؿعاٚض    –الادتُاع١ٝ( 

ايٛنعا٥ٌ ايعتي تًذعأ إيٝٗعا ايمٚدع١       -المٛاقعـ الأنعك١ٜ المؼتًؿع١    َع ايعمٚز في  

أنجعععك  –( عبعععاقات 6عٓعععؿ ؾًعععًٗا في ايتؿعععاٚض َعععع لٚدٗعععا ٚتهْٛعععت َعععٔ )     

الانعععتراتٝذٝات ايعععتي تهعععتؼؿَٗا ايمٚدععع١ في ايتؿعععاٚض َعععع ايعععمٚز ٚايعععتي    

أنجععك ؾٚاؾععع ايمٚدعع١ في ايتؿععاٚض َععع    –ؼععؿؾٖا ايمٚدععات عٝٓعع١ ايبشععح  

( عباقات تكّٛ ايمٚد١ بترتٝبٗا َٔ الأنجعك ؾاؾعٝع١   5)ايمٚز ٚقؿ تهْٛت َٔ 

َٗاقات ايمٚد١ في إؾاق٠ ايتؿاٚض َع ايمٚز ٚتهْٛت َعٔ   -إيٞ الأقٌ ؾاؾع١ٝ

 -( عبعاق٠ َٛلععع١ عًععٞ أقبعع َٗععاقات ٖععٞ ) َٗعاق٠ ايععترٟٚ في اؽععاـ ايكععكاق   20)

َٗععاق٠ الأػععف ٚايععكؾ(، ػٝعع  عًٝٗععا     -َٗععاق٠ سهععٔ ايهععًٛى  -َٗععاق٠ الاقٓععاع 

 .(1، 2، 3َتؿقز َتٌُ ) ٚؾكاً يتكؿٜك ثلاثٞايمٚد١ 
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  إعداد اهباحجة(اهتفاوض بين اهسوجينًكياط اشتراتيجيات إدارة( : 
إٕ ٖععفا المكٝععاى ٜٗععؿف إيععٞ ايتعععكف عًععٞ الأنععايٝ  ٚايطععكم ايععتي تتبعٗععا        

ٚنٝؿٝع١   يًٍَٛٛ إيعٞ سًعٍٛ يًًُعهلات ٚؾعل ايٓماععات     ايمٚد١ نُشاٚي١ 

( عبعاق٠  87َعٔ ) في َعٛقت٘ ايٓٗا٥ٝع١   ، ٚقؿ تهٕٛ المكٝعاى  إؾاق٠ المٛقـ ايتؿاْٚٞ

 ٞٚؾكععاً يتكععؿٜك ثلاثعع ؾات عٝٓعع١ ايبشععحػبرٜعع١ تكؿٜكٜعع١ ػٝعع  عًٝٗععا ايمٚدعع١

( يًعبععاقات نععايب١ 3، 2، 1يًعبععاقات َٛدبعع١ ايُععٝاغ١ ٚ )  (1، 2، 3َتععؿقز َتُععٌ )

تػطعععٞ قعععٛقٜٔ   انعععتراتٝذٝات أقبعععع١ٚقعععؿ استععع٣ٛ المكٝعععاى عًعععٞ    ايُعععٝاغ١

 ُا:ق٥ٝهٝين ٖ

 :أولًا: اشتراتيجيات ًِٔج المصوخة المشتركة- 
        انعتراتٝذ١ٝ ايتهاَعٌ: ٖٚعٞ ْععُٔ انعتراتٝذٝات َعٓٗر المُعًش١ المًععترن١

( عبععاق٠ 18ٚالمتبععع١ إؾاق٠ ايتؿععاٚض بععين ايععمٚدين ٜٚتهععٕٛ ٖععفا المحععٛق َععٔ )    

ػبر١ٜ تكٝو لعاغ ايمٚدع١ في ايَٛعٍٛ إيعٞ سعٌ َٓانع  ٜكْعٞ ايعمٚدين         

ٞ بالمكْٚع١ ٚايبشعح ععٔ سًعٍٛ َتععؿؾ٠ يؿعل ايٓعماع        أثٓا٤ ايتؿاٚض، ٚايتشً

ٚإْٗا٤ ايتؿاٚض بًعهٌ إهعابٞ ٜعُعٌ عًعٞ ؼكٝعل أٖعؿاف نعٌ َعٔ ايعمٚز          

ٚايمٚد١، ٚؽيرٖا يًُٛاقـ ايتي ؼظ٢ باٖتُاّ ايطعكؾين يًتؿعاٚض ؾٝٗعا    

ٚسًٗا، ٚسكّ ايمٚد١ عًٞ تًب١ٝ قغبات ايعمٚز ٚقبعٍٛ يعكٚط٘ في المٛقعـ     

ط نُشاٚي١ يؿعل ايٓعماع ٚؼكٝعل ْتعا٥ر     ايتؿاْٚٞ يًٍَٛٛ إيٞ سٌ ٚن

إهابٝعع١ َععٔ ايتؿععاٚض، انععتؼؿاّ ايمٚدعع١ يٓععبر٠ ايُععٛت المععٓؼؿل ااععاؾ    

ٚانعععًٛ  الاقٓعععاع يععععكض ٚتؿٗعععِ طبعععاع لٚدٗعععا ٚطكٜكععع١ تؿهعععيرٙ يتككٜععع   

قَك١ْٝ يًمٚدين.  ٚدٗات ايٓظك أثٓا٤ ايتؿاٚض، ٚقاٚي١ إْٗا٤ٙ بطكٜك١ 

     تراتٝذٝات َعععٓٗر المُعععًش١  انعععتراتٝذ١ٝ تطعععٜٛك ايتععععإٚ: ٖٚعععٞ ثعععاْٞ انععع

( 22المًععترن١ في إؾاق٠ ايتؿعععاٚض بععين ايعععمٚدين ٜٚتهععٕٛ ٖعععفا المحععٛق َعععٔ )    

عباق٠ ػبر١ٜ تكٝو َؿ٣ تععإٚ ايمٚدع١ ًَٚعاقن١ لٚدٗعا في ايبشعح ععٔ       

سًععٍٛ ٚنععط٢ يؿععل ايٓععماع ايكععا٥ِ بععين ايععمٚدين، ٚتكععؿِٜ بعععل ايتٓععاللات 

يتككٜعع  ٚدٗععات   َععٔ داْعع  ايععمٚز ٚايمٚدعع١ أثٓععا٤ ايتؿععاٚض ؾُٝععا بُٝٓٗععا     

ايٓظك المؼتًؿ١، ٚتؿِٗ ايمٚد١ لآقا٤ لٚدٗا ٚتٛقعاتع٘ في ايتؿعاٚض ٚايعُعٌ    

عًععع٢ َعكؾععع١ قغبعععات ايعععمٚز َعععٔ قبعععٌ ايمٚدععع١ يهعععٗٛي١ ايَٛعععٍٛ إلى سعععٌ   

يًًُععهلات، ٚػٓعع  ايمٚدعع١ انععتؼؿاّ نًُععات لا تؿٝععؿ في سععٌ ايٓععماع أثٓععا٤ 

اٚض ايتؿعععاٚض َعععع ايعععمٚز، ٚقاٚيععع١ نهععع  اسعععتراّ ايعععمٚز أثٓعععا٤ ايتؿععع       

يًَٛعععٍٛ إلى سعععٌ ٜكْعععٞ ايعععمٚدين، ٚايتععععإٚ ٚايتشًعععٞ بايُعععبر لإؾقاى      

المًعععه١ً بأنعععكع ٚقعععت، ٚػٓععع  ايٓكعععاٍ في تؿاَعععٌٝ َعععػير٠ ٚنعععطش١ٝ،       

ٚقاٚيع١ ػؿٜعؿ فععالات ايتععإٚ بعين ايععمٚدين يتشكٝعل أٖعؿاؾُٗا نععٜٛاً،       

ٚتٛلٜععع َهعع٦ٛيٝات اؿٝععا٠ الأنععك١ٜ بععين ايععمٚدين ٚؼكٝععل أٖععؿاف ايععمٚز      

 ايًؼ١ُٝ.

 :ثاُياً: اشتراتيجيات ًِٔج اهصراع-    
    انتراتٝذ١ٝ الإْٗاى)الانتٓماف(: ٖٚٞ أٚلى انتراتٝذٝات َعٓٗر ايُعكاع في

( عبععاق٠ ػبرٜعع١ 20اؾاق٠ ايتؿععاٚض بععين ايععمٚدين، ٚايععتٌُ ٖععفا المحععٛق عًعع٢ )  
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تكععٝو َععؿ٣ انععتؼؿاّ ايمٚدعع١ لانععًٛ  الانععتٓماف ٚتٓععٝٝع ٚقععت ٚدٗععؿ      

يعمٚز في تكعؿِٜ الممٜعؿ َعٔ ايتٓعاللات ععٔ       ايمٚز في ايتؿاٚض ٚايٓػط ع٢ً ا

قأٜ٘ ؿٌ ايٓماع ؾُٝا بُٝٓٗا، َٚكا١َٚ أٟ تػٝير في الآقا٤ ايعتي تتععاقض َعع    

قأٟ ايمٚدعع١ ٚعععؿّ الأػععف بعععين الاعتبععاق لأٟ قأٟ كععايـ، ٚؾؾععاع ايمٚدعع١   

المهتُك عٔ قأٜٗا ٚعؿّ ايتٓالٍ عٓ٘ في المٛقـ ايتؿاْٚٞ، َعع انعتٓماف َعاٍ    

ْؿععام ايهععجير َععٔ المععاٍ َععٔ أدععٌ ايَٛععٍٛ إلى سععٌ ٜكْععٞ        ايععمٚز بتهًٝؿعع٘ ا 

 ايمٚد١.

         انععتراتٝذ١ٝ إسهععاّ ايهععٝطك٠: ٖٚععٞ ثععاْٞ انععتراتٝذٝات َععٓٗر ايُععكاع في

( عبععاق٠ ػبرٜعع١ 27إؾاق٠ ايتؿععاٚض بععين ايععمٚدين، ٚايععتٌُ ٖععفا المحععٛق عًعع٢ )

تكععٝو َععؿ٣ ؾععكض ايمٚدعع١ يكأٜٗععا في إؾاق٠ ايتؿععاٚض ٚانععتؼؿاّ أنععًٛ        

ايٓماع ايكعا٥ِ بٝٓٗعا ٚبعين ايعمٚز ٚايكٝعاّ بعإسكاز لٚدٗعا أَعاّ         ايتٗؿٜؿ في سٌ 

الآػكٜٔ يتٓؿٝف قغباتٗا ايًؼ١ُٝ، ٚايتُهو بايكأٟ ست٢ ٚيٛ ع٢ً سهعا   

علاقتٗا ايمٚد١ٝ، ٚانتؼؿاّ أنًٛ  ايتعايٞ بايٓه  ٚالماٍ يًتكًٌٝ َٔ يإٔ 

ايمٚز، ٚانتػلاٍ ْؿٛـٖا ٚنعًطتٗا في إْععاف َٛقعـ ايتؿعاٚض َعع ايعمٚز،       

ؿقاز ايععمٚز يتكععؿِٜ ايعؿٜععؿ َععٔ ايتٓععاللات أثٓععا٤ ايتؿععاٚض، تععكى َٓععمٍ   انععت

ايمٚدٝعع١ عٓععؿ سععؿٚخ ًَععه١ً لإدبععاق ايععمٚز عًعع٢ قبععٍٛ يععكٚطٗا، تععؿبير         

اؿٝععٌ لإنععكاٙ ايععمٚز عًعع٢ ايتٓععالٍ عععٔ قأٜعع٘ في أٟ َٛقععـ، عععؿّ َكاعععا٠          

ايٓػٛ، ايتي يمك بٗا ايعمٚز ٚالانعتُكاق في ايٓعػط عًٝع٘ بإْٗعا٤ ايتؿعاٚض       

 إلى سٌ ٜكْٞ طكف ٚاسؿ ؾكط. ٚايٍَٛٛ

 :ًكياط دافعية اهسوجة هلإنجاز 
أُععؿ ٖعفا المكٝعاى ٚؾكععاً يًتعكٜعـ الإدكا٥عٞ يؿاؾعٝعع١ ايمٚدع١ يلإلعال، ٚقععؿ        

( عبعاق٠ ػبرٜع١ َٛلعع١ عًعٞ أقبعع١      65ايتٌُ المكٝاى في َٛقت٘ ايٓٗا١ٝ٥ عًٞ )

ثعلاخ  قاٚق تمجٌ َهْٛات ايؿاؾع١ٝ يلإلعال، ٚتتشعؿؾ الانعتذاب١ عًٝٗعا ٚؾعل      

( يًعبععاقات 1، 2، 3ػٝععاقات ٖٞ)ؾا٥ُععاً، إيععٞ سععؿ َععا، ْععاؾقاً( عًععٞ َكٝععاى َتُععٌ )    

( يًعباقات نايب١ ايُٝاغ١، ٚبعفيو تهعٕٛ أعًعٞ ؾقدع١     3، 2، 1َٛدب١ ايُٝاغ١، )

( ٚتتُجعٌ قعاٚق المكٝعاى ؾُٝعا     65( ٚأقٌ ؾقد١ ٖٞ )195ؼٌُ عًٝٗا ايمٚد١ )

:ًٜٞ 

 :المحور الأوي: تكدير قيٌة اهوقت 
( عباق٠ ػبر١ٜ تكعٝو َعؿ٣ إؾقاى ايمٚدع١ يكُٝع١     18ٖفا المحٛق َٔ ) ٜتهٕٛ

ايٛقت ٚسهٔ انتػلااا يًٛقت بأقُع٢ ؾقدع١ ممهٓع١، ٚـيعو َعٔ ػعلاٍ ْٚعع        

ػطعععط يًُٗعععاّ ٚالمهععع٦ٛيٝات المطًعععٛ  تٓؿٝعععفٖا َعععع ْٚعععع ٚقعععت ايطعععٛاق  في      

الاعتبععاق، ٚاؿععكّ عًععٞ تٓؿٝععف الأعُععاٍ في أٚقاتٗععا المحععؿؾ٠، ٚأؾا٤ أنجععك َععٔ      

في ٚقععععت ٚاسععععؿ تععععٛؾيراً يًٛقععععت، ٚػٓعععع  اؿععععٛاقات المٓععععٝع١ يًٛقععععت،     عُععععٌ 

 ٚالانتعا١ْ بالأؾٚات ٚالأدٗم٠ يتٛؾير ايٛقت المهتٓؿف في أؾا٤ الأعُاٍ.

 :المحور اهجاُي: اهجكة باهِفض 
( عبعععاق٠ ػبرٜععع١ تكعععٝو َعععؿ٣ إؾقاى ايمٚدععع١     16ٜتهعععٕٛ ٖعععفا المحعععٛق َعععٔ )   

ٚاقتؿاق، َعٔ ػعلاٍ الابتععاؾ ععٔ      يكؿقاتٗا ع٢ً إلال َا يؿٜٗا َٔ أعُاٍ بهؿا٠٤
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ًَععاعك ايتععٛتك ٚالاْؿعععاٍ عٓععؿ َٛادٗعع١ المًععهلات، ٚايععترؾؾ في اؽععاـ ايكععكاقات      

ايه١ًُٝ ٚانتهابٗا ثك١ َٔ سٛاا بهعٗٛي١ ٚايتعاَعٌ َعع الآػعكٜٔ ٚايتشعؿخ      

إيععِٝٗ بععؿٕٚ سععكز، ٚالاقععؿاّ عًعع٢ ايتذُعععات ٚايًكععا٤ات ايعا٥ًٝعع١ ؾٕٚ ايًعععٛق      

 باـٛف ٚايكًل.

  اهجاهح: المجابرة:المحور 
( عبععاق٠ ػبرٜعع١ تكععٝو َععؿ٣ قععؿق٠ ايمٚدعع١ عًعع٢   15ٜتهععٕٛ ٖععفا المحععٛق َععٔ ) 

ؼكٝعل أٖعؿاؾٗا َعٔ ػعلاٍ بعفٍ قُعاق٣ دٗعؿٖا يًَٛعٍٛ الى َعا تُعبٛ، ٚبعفٍ            

اؾٗععؿ في ايتػًعع  عًعع٢ ايعكبععات في سععٌ المًععهلات الانععك١ٜ، ٚاؾؿٜعع١ في تٓؿٝععف  

إتمعاّ المٗعاّ ٚالمهع٦ٛيٝات َُٗعا     الأعُاٍ ٚالمه٦ٛيٝات الأنك١ٜ، َع الإَكاق عًع٢  

ناْت َعب١، ٚاـٛض في ػاق  دؿٜؿ٠ في اؿٝا٠ َعع ؽطعٞ ايُععا  ايعتي     

تٛادٗٗا، ٚاؿكّ ع٢ً أؾا٤ الأعُاٍ بؿقد١ َٔ ايتُٝم ٚقاٚيع١ أؾا٤ الأعُعاٍ   

بععايكغِ َععٔ الإسهععاى بععالألم ٚالإدٗععاؾ، ٚايتٓععش١ٝ في نععبٌٝ إلععال الأعُععاٍ     

 بهؿا٠٤.

 المصئوهية: المحور اهرابع: تحٌى 
( عبععاق٠ ػبرٜعع١ تكععٝو َععؿ٣ قععؿق٠ ايمٚدعع١ عًعع٢   16ٜتهععٕٛ ٖععفا المحععٛق َععٔ ) 

ؼٌُ َه٦ٛيٝاتٗا الأنك١ٜ َٔ ػعلاٍ ايكٝعاّ بٛادباتٗعا المٓميٝع١ ٚالإػعلاّ في      

أؾا٥ٗا ٚالايتماّ بأؾا٤ الأعُاٍ المٛن١ً إيٝٗا َع ؼُعٌ ْتعا٥ر قكاقاتٗعا الأنعك١ٜ     

ػطععا٤ ايععتي تكععع ؾٝٗععا، ٚػٓعع     َٚٛادٗعع١ َٛاقععـ ايؿًععٌ بًععذاع١ يتكععِٜٛ الأ   

الاعتُاؾ ع٢ً الآػكٜٔ في سٌ المًهلات الأنك١ٜ، ٚاؿكّ عًع٢ تًبٝع١ قغبعات    

أؾععكاؾ الأنععك٠ ؾٕٚ طًعع  َهععاعؿات ػاقدٝعع١، ٚايتعاَععٌ َععع المٛاقععـ ٚالمًععهلات   

 اؾؿٜؿ٠ بعكلا١ْٝ ٚسه١ُ، ٚايكؿق٠ ع٢ً َهاعؿ٠ الآػكٜٔ في سٌ ًَهلاتِٗ.

  :تكِين أدوات اهدراشة 
 بتكٓين الأؾٚات قٝاى َؿم ٚثبات المكاٜٝوٜكُؿ 

 :ًّ أولًا: صدق الأدوات: اعتٌدت اهباحجة في ذهم كى 

        َؿم المحت٣ٛ )المحهُين(: ٚـيعو بععكض نعلا َعٔ ، َكٝعاى انعتراتٝذٝات

إؾاق٠ ايتؿععععاٚض بععععين ايععععمٚدين، َكٝععععاى ؾاؾعٝعععع١ ايمٚدعععع١ يلإلععععال عًععععٞ  

الأنعععععك٠ فُٛععععع١ َعععععٔ المحهُععععين المتؼُُعععععين بكهععععِ إؾاق٠ َؤنهعععععات    

 ٞ داَعع١ سًعٛإ، ٚقهعِ الاقتُعاؾ المٓميعٞ       -ٚايطؿٛي١ به١ًٝ الاقتُاؾ المٓميع

داَعععع١ سًعععٛإ، لإبعععؿا٤ ايعععكأٟ في َعععؿ٣  -ايتربعععٟٛ بهًٝععع١ الاقتُعععاؾ المٓميعععٞ

َععش١ ْٚٚععٛغ َععٝاغ١ َؿععكؾات نععٌ الأؾٚات يًػععكض ايععفٟ ْٚعععت َععٔ     

أدًعععع٘، ٚقععععؿ أبععععؿٚا َععععٛاؾكتِٗ عًععععٞ عبععععاقات َكٝععععاى انععععتراتٝذٝات إؾاق٠    

%،  َكٝاى ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلعال بٓهعب١   90ؿاٚض بين ايمٚدين بٓهب١ ايت

% َععع تعععؿٌٜ ٚسععفف بعععل ايعبععاقات في بعععل المحععاٚق ٚقاَععت ايباسجعع١       92

 بايتعؿٜلات المًاق إيٝٗا.
  :ًٞٚـيو عٔ طكٜل سها  َعاٌَ الاقتبا، "بيرنعٕٛ"  َؿم الاتهام ايؿاػ

 يهلًا َٔ َكٝانٞ ايبشح.
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 إدارة اهتفاوض بين اهسوجين:  )أ(  ًكياط اشتراتيجيات 

ايُعععؿم بانعععتؼؿاّ الاتهعععام ايعععؿاػًٞ بعععين ايؿقدععع١ ايهًٝععع١ يهعععٌ قعععٛق         

تم سهععا  ايُععؿم بانععتؼؿاّ الاتهععام ايععؿاػًٞ      يًُكٝععاى :ٚايؿقدعع١ ايهًٝعع١  

ٚـيو عها  َعاٌَ الاقتبا، ) َعاٌَ اقتبا،  بيرنعٕٛ ( بعين ايؿقدع١ ايهًٝع١     

ٝ  يهععٌ قٛق) ذ١ٝ تطععٜٛك ايتعععإٚ، انععتراتٝذ١ٝ   انععتراتٝذ١ٝ ايتهاَععٌ، انععترات

( ٚايؿقد١ ايهًٝع١ يًُكٝعاى   الإْٗاى)الانتٓماف(، انتراتٝذ١ٝ إسهاّ ايهٝطك٠

 ( ، ٚاؾؿٍٚ ايتايٞ ْٜٛض ـيو :انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين)

 يًُكٝاىٚايؿقد١ ايه١ًٝ  ( قِٝ َعاَلات الاقتبا، بين ايؿقد١ ايه١ًٝ يهٌ قٛق 1دؿٍٚ ) 

 ايؿلاي١ الاقتبا، َكٝاى انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدينقاٚق 

 0.01 0.772 : انتراتٝذٝات َٓٗر المًُش١ المًترن١ المحٛق الأٍٚ
 0.01 0.914 ايتهاٌَ انتراتٝذ١ٝ: الأٍٚ ايؿكعٞ المحٛق 

 0.01 0.842 انتراتٝذ١ٝ تطٜٛك ايتعإٚ : ايجاْٞ ايؿكعٞالمحٛق 

 0.01 0.888 انتراتٝذٝات َٓٗر ايُكاع :ايجاْٞ المحٛق 
 0.01 0.947 : انتراتٝذ١ٝ الإْٗاى )الانتٓماف(الأٍٚ ايؿكعٞ المحٛق 
 0.01 0.792 انتراتٝذ١ٝ إسهاّ ايهٝطك٠ : ايجاْٞ ايؿكعٞالمحٛق 

  :ب( ًكياط دافعية اهسوجة هلإنجاز( 

ايُعععؿم بانعععتؼؿاّ الاتهعععام ايعععؿاػًٞ بعععين ايؿقدععع١ ايهًٝععع١ يهعععٌ قعععٛق         

تم سهععا  ايُععؿم بانععتؼؿاّ الاتهععام ايععؿاػًٞ      ٚايؿقدعع١ ايهًٝعع١ يًُكٝععاى :  

ٚـيو عها  َعاٌَ الاقتبا، ) َعاٌَ اقتبا،  بيرنعٕٛ ( بعين ايؿقدع١ ايهًٝع١     

( تكععؿٜك قُٝعع١ ايٛقععت، ايجكعع١ بععايٓؿو، المجععابك٠، ؼُععٌ المهعع٦ٛي١ٝ       يهععٌ قٛق)

 ايتعايٞ ْٜٛعض  ٚاؾعؿٍٚ  ، يًُكٝاى )ؾاؾع١ٝ ايمٚدع١ يلإلعال(  ٚايؿقد١ ايه١ًٝ 

 : ـيو

 يًُكٝاىٚايؿقد١ ايه١ًٝ  ( قِٝ َعاَلات الاقتبا، بين ايؿقد١ ايه١ًٝ يهٌ قٛق 2دؿٍٚ ) 

 ايؿلاي١ الاقتبا، قاٚق َكٝاى ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلال

 0.01 0.952 : تكؿٜك ق١ُٝ ايٛقت المحٛق الأٍٚ

 0.01 0.821 : ايجك١ بايٓؿو المحٛق ايجاْٞ

 0.01 0.736 المجابك٠ : ايجايحالمحٛق 

 0.01 0.900 ؼٌُ المه٦ٛي١ٝ :ايكابع المحٛق 

  :ثاُياً: ثبات الأدوات 
تم ايتشكععل َععٔ ثبععات نععٌ َععٔ َكٝععاى انععتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿععاٚض بععين    

 ٌ      ايؿععا نكْٚبععاؽ ايععمٚدين،  َكٝععاى ؾاؾعٝعع١ ايمٚدعع١ يلإلععال بانععتؼؿاّ َعاَعع

Alpha Cronbach ،طكٜك١ ايتذم١٥ ايُٓؿ١ٝ  Split-half ، ٌَنعبيرَإ  اَعا

 Guttman   دٝٛتمإ، Spearman-Brownبكإٚ    

 انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين لمحاٚق َكٝاى( قِٝ َعاٌَ ايجبات  3 دؿٍٚ )

 دٝٛتمإ نبيرَإ بكإٚا ايتذم١٥ ايُٓؿ١ٝ َعاٌَ ايؿا َكٝاى انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين قاٚق

 0.741 0.795 0.722 0.753 : انتراتٝذٝات َٓٗر المًُش١ المًترن١ الأٍٚ المحٛق
 0.892 0.943 0.871 0.908 ايتهاٌَ انتراتٝذ١ٝ: الأٍٚ ايؿكعٞ المحٛق 

 0.841 0.892 0.824 0.855 انتراتٝذ١ٝ تطٜٛك ايتعإٚ : ايجاْٞ ايؿكعٞالمحٛق 

 0.762 0.813 0.740 0.774 انتراتٝذٝات َٓٗر ايُكاع :ايجاْٞ المحٛق 

 0.820 0.875 0.802 0.836 : انتراتٝذ١ٝ الإْٗاى )الانتٓماف(الأٍٚ ايؿكعٞ المحٛق 

 0.911 0.960 0.891 0.924 انتراتٝذ١ٝ إسهاّ ايهٝطك٠ : ايجاْٞ ايؿكعٞالمحٛق 

 0.796 0.847 0.773 0.808 نهٌ المكٝاىثبات 
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 ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلالَكٝاى ( قِٝ َعاٌَ ايجبات لمحاٚق  4 دؿٍٚ )

 دٝٛتمإ نبيرَإ بكإٚا ايتذم١٥ ايُٓؿ١ٝ َعاٌَ ايؿا َكٝاى ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلال قاٚق

 0.781 0.835 0.762 0.792 : تكؿٜك ق١ُٝ ايٛقت المحٛق الأٍٚ

 0.872 0.921 0.853 0.883 : ايجك١ بايٓؿو المحٛق ايجاْٞ

 0.900 0.953 0.884 0.917 المجابك٠ : ايجايحالمحٛق 

 0.721 0.777 0.702 0.735 ؼٌُ المه٦ٛي١ٝ :ايكابع المحٛق 

 0.834 0.889 0.816 0.849 نهٌ المكٝاىثبات 

َعاَعععٌ ايؿعععا ،  : جمٝعععع قعععِٝ َععععاَلات ايجبعععات  إٔ (4، 3دعععؿٍٚ )ٜتٓعععض َعععٔ 

ممعا ٜعؿٍ     0.01دٝٛتمإ ؾاي١ عٓؿ َهت٣ٛ  ، نبيرَإ بكإٚا ايتذم١٥ ايُٓؿ١ٝ ،

 المكٝاى .ع٢ً ثبات 

 :المعالجة الإحصائية 
، يتشؿٜعععععؿ  SPSSتم إدعععععكا٤ المعاؾعععععات الإسُعععععا١ٝ٥ بانعععععتؼؿاّ بكْعععععاَر  

المتٛنطات اؿهاب١ٝ، ٚالأعؿاؾ، ٚايٓهع  الم٦ٜٛع١، ٚالامعكاف المعٝعاقٟ، ٚؼًٝعٌ      

يًتعععكف عًععٞ ؾلايعع١ ايؿععكٚم  بععين المتٛنععطات، اػتبععاق      T.testايتبععأٜ، اػتبععاق  

LSD ٚ سها  قِٝ َعاَلات بيرنٕٛ.يًُكاقْات المتعؿؾ٠ 

 اهِتائج وًِاقشتٔا 
 :أولًا: اهِتائج اهوصفية 
  :وصف عيِة اهبخح 

 (5ؾُٝا ًٜٞ َٚـ ـُا٥ِ ع١ٓٝ ايبشح َْٛش١ في دؿٍٚ )

 (280)ٕ =   ( تٛلٜع أؾكاؾ ايع١ٓٝ ٚؾكاً يًؼُا٥ِ الادتُاع١ٝ ٚالاقتُاؾ١ٜ 5دؿٍٚ )

%ايعؿؾايؿ١٦ايبٝعإ

 ًمٚزالمهتٟٛ ايتعًُٝٞ ي

 َٚا ايجا١ْٜٛ ايًٗاؾ٠ عًٞ ساٌَ) َتٛنط تعًِٝ

(ٜعاؾاا

64

22.9%

 %35.4 99 (نٓتين َعٗؿ) المتٛنط ؾٛم تعًِٝ

 %41.7 117  ؾأع٢ً( داَعٞ تعًِٝتعًِٝ َكتؿع )

ًمٚد١المهتٟٛ ايتعًُٝٞ ي

 َٚا ايجا١ْٜٛ ايًٗاؾ٠ عًٞ سا١ًَ) َتٛنط تعًِٝ

(ٜعاؾاا

71

25.4%

 %33.9 95 (نٓتين َعٗؿ) المتٛنط ؾٛم تعًِٝ

 %40.7 114 ؾأع٢ً( داَعٞ تعًِٝتعًِٝ َكتؿع )

نٔ ايمٚد١

%6924.6ن١ٓ 35 َٔ أقٌ

 %42.9 120 ن١ٓ 45 َٔ أقٌ إيٞ ن١ٓ 35  َٔ

 %32.5 91 ؾأنجك ن١ٓ 45 َٔ

عٌُ ايمٚد١

%63.6 178تعٌُ

 %36.4 102 لا تعٌُ

 َؿ٠ ايمٚاز

%6121.8نٓٛات 10 َٔ أقٌ

 %44.3 124ن١ٓ 15 َٔ لأقٌ نٓٛات 10 َٔ

 %33.9 95 ؾأنجك ن١ٓ 15 َٔ

 سذِ الأنك٠

%9232.9(أؾكاؾ ثلاث١َػير )

 %46.8 131(أؾكاؾ 5-4ََٔتٛنط)

 %20.3 57 أؾكاؾ ؾأنجك( 6نبير)

ايؿػٌ ايًٗكٟ يذنك٠

%7526.8د١ٝٓ(3000َٔ أقٌ) َٓؼؿل

 %33.2 93د١ٝٓ(4500 َٔ قٌلأ د3000١ٝٓ ََٔتٛنط) 

 %40 112(ؾأنجك دٓٝ٘ 4500 ََٔكتؿع)

 ْٛع١ٝ َههٔ ايمٚد١ٝ

%18766.8َهتكٌ َههٔ

 %33.2 93لٚدٞ أنك٠ َع ًَترى َههٔ
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ٞ  عٝٓععع١ ايبشعععح  أغًععع  ألٚاز ( أ5ٕٜتٓعععض َعععٔ دعععؿٍٚ )   َهعععتٛاِٖ ايتعًُٝععع

%، نُععا 22.9% ٚأقًععِٗ َهععتٛاِٖ ايتعًُٝععٞ َتٛنععط بٓهععب١  41.7َكتؿععع بٓهععب١ 

% 40.7ٜتععبين إٔ أغًعع  لٚدععات عٝٓعع١ ايبشععح َهععتٛأٖ ايتعًُٝععٞ َكتؿععع بٓهععب١ 

 %.25.4ٚأقًٗٔ َهتٛأٖ ايتعًُٝٞ َتٛنط بٓهب١ 

 45 َععٔ أقععٌ إيععٞ نعع١ٓ 35نُععا ٜتٓععض إٔ أغًعع  ايمٚدععات تكععع أعُععاقٖٔ بععين

%، في سين تبين إٔ 24.6ن١ٓ بٓهب١  35% ٚأقًٗٔ في نٔ أقٌ َٔ 42.9بٓهب١  ن١ٓ

 %. 36.4% بُٝٓا ْهب١ ايمٚدات غير ايعاَلات 63.6ْهب١ ايمٚدات ايعاَلات 

   ٞ ٌ  نعٓٛات  10نُا تبين إٔ أغً  ع١ٓٝ ايبشح تٌُ َعؿ٠ لٚادٗعٔ إيع ٔ  لأقع  َع

%، نُععا 21.8نععٓٛات بٓهععب١  10% ٚأقًععٗٔ َععؿ٠ لٚاز أقععٌ َععٔ  44.3نعع١ٓ بٓهععب١  15

أؾععكاؾ بٓهععب١  5-4ٜتٓععض إٔ أغًعع  أؾععكاؾ أنععك عٝٓعع١ ايبشععح ٜععترٚاغ عععؿؾِٖ َععٔ  

 %.20.3أؾكاؾ بٓهب١  5% ٚأقًِٗ عؿؾاً أنجك َٔ 46.8

ٔ ( إٔ أغً  أنك ايبشح ؾػًِٗ ايًٗكٟ َكتؿعع  5نُا ٜتٓض َٔ دؿٍٚ )  َع

 3000% بُٝٓا أقًِٗ ؾػًِٗ ايًٗكٟ َٓؼؿل أقٌ َٔ 40بٓهب١  ؾأنجك دٓٝ٘ 4500

%، أَععا عععٔ ْٛعٝعع١ َهععهٔ ايمٚدٝعع١ ؾهععإ أغًعع  عٝٓعع١ ايبشععح   26.8ٓٝعع٘ بٓهععب١د

% بُٝٓا أقًِٗ ٜههٔ في َههٔ ًَترى َعع  66.8ٜههٔ في َههٔ َهتكٌ بٓهب١ 

 %.33.2أنك٠ ايمٚز بٓهب١ 

  الأوزاْ اهِصبية لأكجر المواقف الأشرية اهتي يتٍ فئا اهتفاوض بين اهسوجة
 وزوجٔا:

 بالأًور الاقتصادية:أكجر المواقف المتعوكة  -أ 

 ( ايٛلٕ ايٓهبي لأنجك المٛاقـ المتعًك١ باؾٛاْ  الاقتُاؾ١ٜ ٜٚتِ ؾٝٗا ايتؿاٚض بين ايمٚدين6دؿٍٚ )

 ايترتٝ  ايٓهب١ الم١ٜٛ٦% ايٛلٕ ايٓهبي الاقتُاؾ١ٜ ٛاْ باؾ َتعًك١ َٛاقـ

  ايجايح %17 324 يًُٓمٍ ٚأثاخ أدٗم٠ يكا٤ في قغبتي عٓؿ

 الأٍٚ %18.4 351 ايًؼُٞ َُكٚفي يمٜاؾ٠ استٝادٞ

 اـاَو %15.6 296 ايًؼُٞ قاتبي اْؿام في طكٜكتي

 ايجاْٞ %17.7 337 المههٔ َٚٝا١ْ يتذؿٜؿ استٝادٞ

 ايهاؾى %14.9 284 الأبٓا٤ تعًِٝ َُكٚؾات َٔ اؿؿ في لٚدٞ قغب١

 ايكابع %16.3 311 أًٖ٘ عًٞ بالاْؿام لٚدٞ تهؿٌ

  %100 1903 المجُٛع

( إٔ أنجععك َٛاقععـ ايتؿععاٚض بععين ايععمٚدين ٚالمتعًكعع١  6َععٔ دععؿٍٚ ) ٜتٓععض

باؾٛاْ  الاقتُاؾ١ٜ ناْت استٝاز ايمٚد١ يمٜاؾ٠ المُكٚف ايًؼُعٞ سٝعح   

%، ًٜٝٗععا استٝععاز ايمٚدعع١ يتذؿٜععؿ َٚععٝا١ْ  18.4دععا٤ت في ايترتٝعع  الأٍٚ بٓهععب١ 

يعكا٤  %، ثعِ قغبع١ ايمٚدع١ في    17.7المههٔ سٝح دا٤ت في ايترتٝ  ايجعاْٞ بٓهعب١   

%، ٚدععا٤ في ايترتٝعع  17أدٗعم٠ ٚأثععاخ يًُٓععمٍ ٚدععا٤ت في ايترتٝع  ايجايععح بٓهععب١   

%، ًٜٚٝٗععا طكٜكعع١ 16.3ايكابععع تهؿععٌ ايععمٚز بالاْؿععام عًععٞ أًٖعع٘ ٚناْععت بٓهععب١  

ايمٚدعع١ في اْؿععام قاتبٗععا ايًؼُععٞ سٝععح دععا٤ت في ايترتٝعع  اـععاَو بٓهععب١        

 %.14.9الأبٓا٤ بٓهب١  %، ٚأػيراً قغب١ ايمٚز في اؿؿ َٔ َُكٚؾات تع15.6ًِٝ
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 أكجر المواقف المتعوكة بالحياة الاجتٌاعية: -ب 
 ( ايٛلٕ ايٓهبي لأنجك المٛاقـ المتعًك١ باؿٝا٠ الادتُاع١ٝ ٜٚتِ ؾٝٗا ايتؿاٚض بين ايمٚدين7دؿٍٚ )

 ايترتٝ  ايٓهب١ الم١ٜٛ٦% ايٛلٕ ايٓهبي الادتُاع١ٝ باؿٝا٠ َتعًك١ َٛاقـ

 ايكابع %14.1 328 بمؿكؾٟ ٚتكنٞ يًؼاقز ايهؿك في لٚدٞ قغب١

 ايجاْٞ %15.7 366 أَؿقا٥ٞ َع ـكٚدٞ لٚدٞ َعاق١ْ

 ايهاؾى %12.9 299 َٓتظِ بًهٌ لٚدٞ أٌٖ لٜاق٠ في قغبتي عؿّ

  ايجايح %15 349 ايُٝؿ١ٝ الأدال٠ قٓا٤ طكٜك١

 اـاَو %13.1 305 الأبٓا٤ َؿاقى ْٛع اػتٝاق

 الأٍٚ %16.8 391 الأبٓا٤ تكب١ٝ في يٞ لٚدٞ َهاعؿ٠ في قغبتي

 ايهابع %12.3 287 أًٖ٘ ػؿ١َ عًٞ يٞ لٚدٞ إدباق

  %100 2325 المجُٛع

( إٔ أنجععك َٛاقععـ ايتؿععاٚض بععين ايععمٚدين ٚالمتعًكعع١  7ٜتٓععض َععٔ دععؿٍٚ )

 تكبٝعع١ في ااعع ٗععالٚد َهععاعؿ٠ في١ ايمٚدعع١ قغبععباؿٝععا٠ الادتُاعٝعع١ ناْععت   

 ـعكٚز  مٚزاي َعاق١ْ%، ًٜٝٗا 16.8سٝح دا٤ت في ايترتٝ  الأٍٚ بٓهب١  الأبٓا٤

 طكٜكع١ %، ثعِ  15.7ٗا سٝح دا٤ت في ايترتٝع  ايجعاْٞ بٓهعب١    أَؿقا٥ َع ايمٚد١

%، ٚدعا٤ في ايترتٝع    15ٚدا٤ت في ايترتٝ  ايجايعح بٓهعب١    ايُٝؿ١ٝ الأدال٠ قٓا٤

ٖعا ٚناْعت بٓهعب١    بمؿكؾايمٚدع١   ٚتعكى  يًؼعاقز  ايهعؿك  في مٚزاي قغب١ايكابع 

سٝح دا٤ت في ايترتٝع  اـعاَو بٓهعب١     الأبٓا٤ َؿاقى ْٛع اػتٝاق%، ًٜٚٝٗا 14.1

 %.12.9بٓهب١  َٓتظِ بًهٌ لٚدٞ أٌٖ لٜاق٠ في قغبتي عؿّ%، ٚأػيراً 13.1

   الأوزاْ اهِصــبية لأكجــر اشــتراتيجيات إدارة اهتفــاوض المتبعــة في المواقــف
 الأشرية المختوفة:

 ٓهبي لانتؼؿاّ انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين في المٛاقـ الأنك١ٜ المؼتًؿ١( ايٛلٕ اي8دؿٍٚ )

 ايترتٝ  ايٓهب١ الم١ٜٛ٦% ايٛلٕ ايٓهبي َٛاقـ َتعًك١ باؾٛاْ  الاقتُاؾ١ٜ

 ايجاْٞ %25.8 326 (انتراتٝذ١ٝ ايتهاٌَ )أٖؿاؾٓا ٚاسؿ٠

 الأٍٚ %27.2 344 انتراتٝذ١ٝ ايتعإٚ )تٛلٜع المه٦ٛيٝات بٝٓٓا(

 ايكابع %23 291 انتراتٝذ١ٝ الاْٗاى )انتٓماف ٚقت ٚدٗؿ َٚاٍ لٚدٞ(
  ايجايح %23.9 303 انتراتٝذ١ٝ إسهاّ ايهٝطك٠ )ؾكض ايك٠ٛ ٚايهٝطك٠(

  %100 1264 المجُٛع

 ايترتٝ  ايٓهب١ الم١ٜٛ٦% ايٛلٕ ايٓهبي َٛاقـ َتعًك١ باؿٝا٠ الادتُاع١ٝ

 الأٍٚ %27.1 349 ()أٖؿاؾٓا ٚاسؿ٠انتراتٝذ١ٝ ايتهاٌَ 

 ايجاْٞ %25.3 326 انتراتٝذ١ٝ ايتعإٚ )تٛلٜع المه٦ٛيٝات بٝٓٓا(

  ايجايح %24.4 314 انتراتٝذ١ٝ الاْٗاى )انتٓماف ٚقت ٚدٗؿ َٚاٍ لٚدٞ(
 ايكابع %23.2 299 انتراتٝذ١ٝ إسهاّ ايهٝطك٠ )ؾكض ايك٠ٛ ٚايهٝطك٠(

  %100 1288 المجُٛع

ٖعٞ   انتراتٝذ١ٝ ايتععإٚ )تٛلٜعع المهع٦ٛيٝات بٝٓٓعا(    ( إٔ 8ٜتٓض َٔ دؿٍٚ )

ٚدين في المٛاقعـ المتعًكع١   أنجك الانتراتٝذٝات المتبع١ لإؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايم

%(، بُٝٓعععا 27.2الاقتُعععاؾ١ٜ سٝعععح دعععا٤ت في ايترتٝععع  الأٍٚ بٓهعععب١ )   باؾٛاْععع 

ٝععععع  ايجعععععاْٞ َعععععٔ   في ايترت (انعععععتراتٝذ١ٝ ايتهاَعععععٌ )أٖعععععؿاؾٓا ٚاسعععععؿ٠   دعععععا٤ت 

الانعععتراتٝذٝات المتبعععع١ لإؾاق٠ ايتؿعععاٚض بعععين ايعععمٚدين في المٛاقعععـ المتعًكععع١       

انتراتٝذ١ٝ إسهاّ ايهٝطك٠ )ؾكض %(، ًٜٝٗا 25.8بالأَٛق الاقتُاؾ١ٜ  بٓهب١ )

انععععتراتٝذ١ٝ %(، ٚأػععععيراً 23.9في ايترتٝععع  ايجايععععح بٓهعععب١ )   ايكععع٠ٛ ٚايهععععٝطك٠( 

بُٝٓعا ناْعت أنجعك     %(.23بٓهعب١ )  (الاْٗاى )انتٓماف ٚقت ٚدٗؿ َٚاٍ لٚدٞ

الانتراتٝذٝات المتبع١ لإؾاق٠ ايتؿاٚض في المٛاقـ المتعًك١ باؿٝا٠ الادتُاعٝع١  
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سٝععح دععا٤ت في ايترتٝعع  الأٍٚ بٓهععب١     (انععتراتٝذ١ٝ ايتهاَععٌ )أٖععؿاؾٓا ٚاسععؿ٠   

في ايترتٝع    انعتراتٝذ١ٝ ايتععإٚ )تٛلٜعع المهع٦ٛيٝات بٝٓٓعا(      %(، بُٝٓا دا٤ت27.1)

ايجععاْٞ َععٔ الانععتراتٝذٝات المتبععع١ لإؾاق٠ ايتؿععاٚض بععين ايععمٚدين في المٛاقععـ        

انععععتراتٝذ١ٝ الاْٗععععاى %(، ًٜٝٗععععا 25.3المتعًكعععع١ باؿٝععععا٠ الادتُاعٝعععع١ بٓهععععب١ )

 %(، ٚأػعيراً 24.4في ايترتٝع  ايجايعح بٓهعب١ )    )انتٓماف ٚقت ٚدٗعؿ َٚعاٍ لٚدعٞ(   

 %(.23.2بٓهب١ ) ٚايهٝطك٠(انتراتٝذ١ٝ إسهاّ ايهٝطك٠ )ؾكض ايك٠ٛ 

  توجأ إهئا اهسوجة عِد فشؤا في اهتفاوض ًع اهسوجًا ٓي اهوشيوة اهتي: 
 ( ْٜٛض ايٛن١ًٝ ايتي تًذأ إيٝٗا ايمٚد١ عٓؿ ؾًًٗا في ايتؿاٚض َع ايمٚز9دؿٍٚ )

 ايٓهب١% ايعؿؾ ايٛن١ًٝ ايتي تًذأ إيٝٗا ايمٚد١ عٓؿ ؾًًٗا في ايتؿاٚض َع ايمٚز

 %23.2 65 َٓان  سٌ إيٞ يًٍَٛٛ ٚالأقاق  الأٌٖ إيٞ ايتٛد٘
 %10 28 الأنك١ٜ الانتًاقات لمهات  ايًذ٤ٛ

 %6.8 19 يًكٓا٤ ايًذ٤ٛ
 %29.6 83  الأَؿقا٤ انتًاق٠

 %12.1 34 الادتُاعٞ ايتٛاٌَ َٛاقع عًٞ سٌ عٔ ايبشح
 %18.2 51 ايٛاقع بالأَك اٚايكْ يًُٛقـ الانتهلاّ

 %100 280 المجُٛع

( أنجك ايٛنا٥ٌ ايتي تًذأ إيٝٗعا ايمٚدعات عٝٓع١ ايبشعح     9ٜتٓض َٔ دؿٍٚ )

% بُٝٓا 29.6عٓؿ ؾًًٗا في ايتؿاٚض َع ألٚادٗٔ ٖٞ انتًاق٠ الأَؿقا٤ بٓهب١ 

أقٌ ٚن١ًٝ تًذأ إيٝٗا عٓؿ ؾًًٗا في ايتؿاٚض َع ايمٚز ناْت ايًذ٤ٛ يًكٓا٤ 

َععؿقا٥ٗٔ ايهععبٌٝ %، ٚتؿهععك ايباسجعع١ ـيععو بععإٔ ايمٚدععات هععؿٕ في أ6.8بٓهععب١ 

إيععٞ َعكؾعع١ سًععٍٛ لمًععانًِٗ الأنععك١ٜ ٚالأػععف بععكأِٜٗ ٚانتًععاقتِٗ، ْظععكا         

يتكعععاق  أعُعععاقٖٔ ٚاتؿعععام ٚدٗعععات ايٓظعععك ؾُٝعععا بٝعععٓٗٔ ٚتعاًٜعععٗٔ في ب٦ٝععع١       

ٚظكٚف َتكاقب١، ٚإٔ ايمٚدات يعؿٜٗٔ ايعٛعٞ باؿؿعاظ عًعٞ اؿٝعا٠ ايمٚدٝع١       

٤ يًبشعح ععٔ سًعٍٛ    ٚتمانهٗا يفيو تتذٓ  بكعؿق المهعتطاع ايًذع٤ٛ إيعٞ ايكٓعا     

 يًٓماعات الأنك١ٜ.

  اختلاف الأوزاْ اهِصبية لاشتراتيجيات إدارة اهتفاوض بين اهسوجين بين أفراد
 اهعيِة الأشاشية:

 ( ايٛلٕ ايٓهبي لانتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين يًمٚدات ع١ٓٝ ايبشح10دؿٍٚ )

 ايترتٝ  ايٓهب١ الم١ٜٛ٦% ايٛلٕ ايٓهبي انتراتٝذٝات َٓٗر المًُش١ المًترن١

 ايجاْٞ %45.2 306 ايتهاٌَ انتراتٝذ١ٝ
 الأٍٚ %54.8 371 انتراتٝذ١ٝ تطٜٛك ايتعإٚ

  %100 677 المجُٛع

 ايترتٝ  ايٓهب١ الم١ٜٛ٦% ايٛلٕ ايٓهبي انتراتٝذٝات َٓٗر ايُكاع

 ايجاْٞ %48.2 328 انتراتٝذ١ٝ الإْٗاى )الانتٓماف(
 الأٍٚ %51.8 352 ايهٝطك٠انتراتٝذ١ٝ إسهاّ 
  %100 680 المجُٛع

 ايترتٝ  ايٓهب١ الم١ٜٛ٦% ايٛلٕ ايٓهبي ايمٚدين بين ايتؿاٚض إؾاق٠ انتراتٝذٝات

 الأٍٚ %53.4 337 انتراتٝذٝات َٓٗر المًُش١ المًترن١
 ايجاْٞ %46.6 294 انتراتٝذٝات َٓٗر ايُكاع

  %100 631 المجُٛع

( إٔ انعععععتراتٝذ١ٝ تطعععععٜٛك ايتععععععإٚ ٖعععععٞ أنجعععععك   10ٜتٓعععععض َعععععٔ دعععععؿٍٚ ) 

الانععععتراتٝذٝات المتبععععع١ لإؾاق٠ ايتؿععععاٚض بععععين ايععععمٚدين ٚايععععتي ٖععععٞ ْععععُٔ    

%( ٖٚعٞ ايعتي تعتُعؿ عًعٞ     54.8انتراتٝذٝات َٓٗر المُعًش١ المًعترن١ بٓهعب١ )   
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ؼكٝععل ايتعععإٚ بععين ايععمٚدين بإعععاؾ٠ تٛلٜععع المهعع٦ٛيٝات عًععِٝٗ بًععهٌ َتععٛالٕ  

الأٖععؿاف ٚوععؿ َععٔ َٛاقععـ ايٓععماع بُٝٓٗععا، بُٝٓععا دععا٤ت انععتراتٝذ١ٝ         وكععل 

ايتهاٌَ في ايترتٝ  ايجاْٞ َٔ انتراتٝذٝات َٓٗر المُعًش١ المًعترن١ في إؾاق٠   

%( ٖٚععٞ ايععتي ايععتي ػعععٌ نععٌ َععٔ ايععمٚدين وككععإ      45.2ايتؿععاٚض بٓهععب١ ) 

اى أٖؿاؾُٗا بًهٌ َتهل، عٝح ٜهٕٛ المٛقـ ايتؿاْٚعٞ بٝعِٓٗ قعا٥ِ عًعٞ أنع     

نُا اتٓض َٔ اؾعؿٍٚ   إٔ نٌ َِٓٗ ٜهٌُ الآػك ٚوكل أٖؿاؾ٘ َُٚاؿ٘ .

ايهعععابل إٔ انعععتراتٝذ١ٝ إسهعععاّ ايهعععٝطك٠ ٖعععٞ أنجعععك الانعععتراتٝذٝات المتبعععع١   

لإؾاق٠ ايتؿععاٚض بععين ايععمٚدين ٚايععتي ٖععٞ ْععُٔ انععتراتٝذٝات َععٓٗر ايُععكاع     

يععمٚدين %( ٖٚععٞ ايععتي تقؼٓععع أسععؿ ا51.8سٝععح دععا٤ت في ايترتٝعع  الأٍٚ بٓهععب١ )

يًٓمٍٚ عٔ قكاقات٘ بايك٠ٛ ٚايهٝطك٠ ٚإدباقٙ بكبعٍٛ يعكٚ، ايطعكف المهعٝطك     

عًعععٞ ايتؿعععاٚض، بُٝٓعععا دعععا٤ت انعععتراتٝذ١ٝ الإْٗعععاى )الانعععتٓماف( في ايترتٝععع  

%( ٖٚععٞ ايععتي تعتُععؿ عًععٞ 48.2ايجععاْٞ َععٔ انععتراتٝذٝات َععٓٗر ايُععكاع بٓهععب١ ) 

    ٚ اْٗعععا٤ عًُٝععع١  انعععتٓماف ٚقعععت ٚدٗعععؿ َٚعععاٍ أسعععؿ ايعععمٚدين أثٓعععا٤ ايتؿعععاٚض 

ٚأػعععيراً اتٓعععض إٔ أنجعععك الانعععتراتٝذٝات    ايعععمٚدين. باْتُعععاق أسعععؿ  ايتؿعععاٚض

المهتؼؿ١َ في إؾاق٠ ايتؿاٚض بعين ايعمٚدين ٖعٞ انعتراتٝذٝات َعٓٗر المُعًش١       

%( في سععععين دععععا٤ت  53.4المًععععترن١ سٝععععح دععععا٤ت في ايترتٝعععع  الأٍٚ بٓهععععب١ )    

%(، ٚتؿهعك ايباسجع١   46.6انتراتٝذٝات َٓٗر ايُعكاع في ايترتٝع  ايجعاْٞ بٓهعب١ )    

ـيعععو بأْععع٘ َعععع لٜعععاؾ٠ ايتؿعععاعلات اؿٝاتٝععع١ بعععين ايعععمٚدين ٚاقتؿعععاع َععععؿلات       

المهعع٦ٛيٝات ايٛاقععع١ عًععٞ ناٖععٌ ايععمٚدين لانععتُكاق اؿٝععا٠ الأنععك١ٜ ٚتٛالْٗععا  

أؾ٣ إيٞ تٛد٘ ايمٚدات لاتباع انتراتٝذٝات َٓٗر المُعًش١ المًعترن١ في إؾاق٠   

ٓععماع ٚايَٛععٍٛ إيععٞ سععٌ ٜكْععٞ     ايتؿععاٚض ؾُٝععا بٝععِٓٗ نُشاٚيعع١ يؿععل اي    

ايطكؾين يتشكٝل ايتهاٌَ ٚايتععإٚ ؾاػعٌ الأنعك٠ ٚػٓع  اتبعاع َعٓٗر ايُعكاع        

ٚؾكض ايك٠ٛ ٚايهعٝطك٠ َعٔ داْع  أسعؿ ايعمٚدين ٚنعفيو انعتٓماف ايطعكف         

الآػك لأْ٘ في ْٗا١ٜ اتباع َجٌ تًو الانعتراتٝذٝات يعٔ ٜهتُعٌ ايتؿعاٚض بًعهٌ      

 بين ايمٚدين. قَكْٞ ٚإنما تمؾاؾ ايؿذ٠ٛ ٚايًشٓا٤

 :أكجر دوافع اهسوجة في اهتفاوض ًع اهسوج 

 ( الأٚلإ ايٓهب١ٝ يؿٚاؾع تؿاٚض ايمٚد١ َع ايمٚز11دؿٍٚ )

 ايترتٝ  ايٓهب١ الم١ٜٛ٦% ايٛلٕ ايٓهبي ايمٚز َع ايتؿاٚض َٔ ايمٚد١ ؾاؾع

  ايجايح %19.9 332 المٓمٍ في َجً٘ نًط١ يٞ إٔ إثبات
 ايكابع %18.9 315 ايًؼ١ُٝ أٖؿافي ؼكٝل

 الأٍٚ %21.9 366 الأنكٟ الانتككاق َٔي١َٓ  ؾقد١ إيٞ يٍَٛٛا

 اـاَو %17.8 297 ايتؿاٚض أثٓا٤ ايمٚز عًٞ الاْتُاق في قغبتي قْا٤إ

 ايجاْٞ %21.5 358 ٚيمٚدٞ يٞ َك١ْٝ سًٍٛ إيٞ يٍَٛٛا

  %100 1668 المجُٛع

( إٔ ايَٛعٍٛ إيعٞ ؾقدع١ يَٓع١ َعٔ الانعتككاق الأنعكٟ        11ٜتٓض َعٔ دعؿٍٚ )  

ٖٞ أنجك ؾٚاؾع ايمٚد١ في ايتؿاٚض َع ايعمٚز سٝعح دعا٤ت في ايترتٝع  الأٍٚ     

%( بُٝٓععا دععا٤ ؾاؾععع ايمٚدعع١ في ايتؿععاٚض َععع ايععمٚز )يًَٛععٍٛ إيععٞ  21.9بٓهععب١ )

قَك١ْٝ يٞ ٚيمٚدٞ( في ايترتٝ  ايجاْٞ بٓهب١ ) ٘ ؾاؾع )إثبعات  %(، 21.5ًٜٝسًٍٛ 

%(، ٚدعععا٤ ؾاؾعععع )يتشكٝعععل أٖعععؿاف  19.9إٔ يعععٞ نعععًط١ َجًععع٘ في المٓعععمٍ( بٓهعععب١ ) 
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 في قغعبتي  لإقْعا٤ %(، ٚأػعيراً ؾاؾعع )  18.9ايًؼ١ُٝ( في ايترتٝع  ايكابعع بٓهعب١ )   

ٞ  الاْتُععاق ( في ايترتٝعع  اـععاَو ٚالأػععير بٓهععب١     ايتؿععاٚض  أثٓععا٤  ايععمٚز  عًعع

(17.8.)% 

 6- ة اهتفاوض ًع اهسوج:أكجر ًٔارات اهسوجة في إدار 

 ( َٗاقات ايمٚد١ في إؾاق٠ ايتؿاٚض َع ايمٚز12دؿٍٚ )

 ايعباق٠ ّ

 المجُٛع ْاؾقاً أسٝاْاً ؾا٥ُاً

 % ايعؿؾ % ايعؿؾ % ايعؿؾ % ايعؿؾ

 ايككاق اؽاـ في ايترٟٚ َٗاق٠

 %100 280 %17.86 50 %33.57 94 %48.57 136 يًٓػط ايتعكض َع بٗؿ٥ٚٞ استؿظ 1
 َٔ بايكغِ عٝاؾ ايتؿهير يمهٓ  2

  عٛاطؿٞ إثاق٠ ايبعل قاٚي١
132 47.14% 101 36.07% 47 16.79% 

280 
100% 

 يبعل ايؿٛق١ٜ الإداب١ عٔ أَتٓع 3

 َػماٖا أؾِٗ ست٢ لٚدٞ تهاؤلات
101 36.07% 116 41.43% 63 22.50% 

280 
100% 

 تٓظِٝ لإعاؾ٠ ايٛقت يبعل أَُت 4

 إداباتٞ ٚػٗٝم أؾهاقٟ
142 50.71% 81 28.93% 57 20.36% 

280 
100% 

 َٛقـ يهٌ ٚتكٟٚ بعٓا١ٜ أدٗم 5

 تؿاْٚٞ

193 68.93% 49 17.50% 38 13.57% 
280 

100% 

 %100  %18.2  %31.5  %50.3  المجُٛع
 الإقٓاع َٗاق٠

 َٔ ايتؿاٚض في ٜكْٝ  ؿٌ أتٌَٛ 6

 بكأٜٞ لٚدٞ إقٓاع ػلاٍ
183 65.36% 55 19.64% 42 15% 

280 
100% 

 الأنايٝ  ع٢ً ايتعكف َٗاق٠ يؿٟ 7

 عٌ لٚدٞ إقٓاع ٚنٝؿ١ٝ ايتؿا١ْٝٚ

 المًهلات
141 50.36% 73 26.07% 66 23.57% 

280 
100% 

 ؾك١َ يمجٌ ايتؿاٚض إٔ أعتكؿ 8

 يٞ بايٓهب١ َكٓع لاتؿام يًٍَٛٛ

 ٚيمٚدٞ

126 45.00% 102 36.43% 52 18.57% 
280 

100% 

ًّ قٜهٌٗ أنًٛ  يؿٟ 9  في ايتؿاٚض عً

 لٚدٞ َع ي٤ٞ نٌ

164 58.57% 66 23.57% 50 17.86% 
280 

100% 

 إٔ ه  ايطكؾين نلا إٔ أعتكؿ 10

  بالاقتٓاع ايتؿاٚض في ٜهه 

177 63.21% 59 21.07% 44 15.71% 
280 

100% 

 %100  18.1  %25.4  %56.5  المجُٛع
 ايهًٛى سهٔ َٗاق٠

 ٚتعبيراتٞ اؿٛاق في أنًٛبٞ أقاعٞ 11

 أٟ يتذٓ  لٚدٞ َع ايتؿاٚض أثٓا٤

 ًَانٌ
158 56.43% 81 28.93% 41 14.64% 

280 
100% 

 يهٗٛي١ انتؼؿّ ْبر٠ ايُٛت اااؾ  12

  ايتؿاٚض َٔ ااؿف ؼكٝل

125 44.64% 93 33.21% 62 22.14% 
280 

100% 

 ٜهٛؾٙ دٛ إهاؾ عًٞ ايكؿق٠ يؿ٣ 13

 لٚدٞ ٚبين بٝ  ٚايجك١ ايتؿاِٖ

144 51.43% 72 25.71% 64 22.68% 
280 

100% 

 بعؿ اعتفاق به١ًُ المًهلات أَْٗٞ 14

 أٖؿافي بعل ؼكٝل

137 48.93% 52 18.57% 91 32.50% 
280 

100% 

أُْت يمٚدٞ أثٓا٤ ايتؿاٚض ٚلا  15

 أٖادِ سؿٜج٘

142 50.71% 85 30.36% 53 18.93 
280 

100% 

 %100  %22.2  %27.4  %50.4  المجُٛع
 ٚايكؾ الأػف َٗاق٠

 أٚ أتهًِ َجًُا المؿاْٚات في انتُع 16

 أنجك

162 57.86% 76 27.14% 442 15.00% 
280 

100% 

 لٚدٞ يكأٟ ٚأنتُع قأٜٞ أعكض 17

 ؾٕٚ فاؾي١ ايتؿاٚض أثٓا٤

151 53.93% 57 20.36% 72 25.71% 
280 

100% 

 لٚدٞ قأٟ عًٞ الاعتراض أػٓ  18

 إيٞ ٜهتُع إٔ قبٌ ايتؿاٚض أثٓا٤

 قأٜٞ

114 40.71% 120 42.86% 46 16.43% 
280 

100% 

ُ ا أنع٢ 19  ًَترن١ أق١ْٝ لإهاؾ ؾا٥

 ػلاٍ ٚلٚدٞ تكْٝ  بؿا٥ٌ ٚأطكغ

 ايتؿاٚض
139 49.64% 89 31.79% 52 18.57% 

280 
100% 

 لٚدٞ تكؿِٜ َكابٌ تٓاللات أقؿّ 20

 المًه١ً سٌ يٝهٌٗ ايتٓاللات يبعل
129 46.07% 105 37.50% 46 16.43 280 100% 

 %100  %18.4  %32  %49.6  المجُٛع
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( إٔ أنجعععك َٗعععاقات ايمٚدعع١ في إؾاق٠ ايتؿعععاٚض َعععع  12ٜتٓععض َعععٔ دععؿٍٚ )  

% سٝح اعتُعؿت ايمٚدع١ عًعٞ الأنعايٝ      56.5ايمٚز ناْت َٗاق٠ الإقٓاع بٓهب١ 

ايهع١ًٗ ٚقاٚيعع١ ايتككٜعع  بععين ٚدٗععات ايٓظعك بًععهٌ ٜكْععٞ ايطععكؾين، ًٜٝٗععا   

ٚايعععتي اعتُعععؿت ؾٝٗعععا ايمٚدععع١ عًعععٞ اتبعععاع  % 50.4َٗعععاق٠ سهعععٔ ايهعععًٛى بٓهعععب١ 

الأنايٝ  المٗفب١ في اؿعٛاق َعع ايعمٚز َعٔ سٝعح ْعبر٠ ايُعٛت ٚتععبيرات ايٛدع٘          

% ٚايعتي  50.3ٚالإُْات اؾٝؿ يًمٚز، ًٜٝٗا َٗاق٠ ايترٟٚ في اؽاـ ايككاق بٓهعب١  

اعتُعؿت ؾٝٗعا ايمٚدعع١ عًعٞ الاستؿعاظ بٗععؿ٥ٚٗا في المٛقعـ ايتؿاْٚعٞ ٚايععتؿهير       

ٙ المْٛٛعات المؼتًؿ١ ٚايترٟٚ ٚعؿّ ايتهكع في اؽعاـ اؽعاـ ايكعكاق،    عٝاؾ ػا

% ٚايعععتي تتهعععِ بتذٓععع  اؾعععؿاٍ بعععين  49.6ٚأػعععيراً َٗعععاق٠ الأػعععف ٚايعععكؾ بٓهعععب١  

ايطكؾين ٚالانتُاع يًكأٟ المؼايـ َعع ععكض قأٜٗعا بأنعًٛ  َٓطكعٞ ٚتكعؿِٜ       

 بعل ايتٓاللات يًمٚز يتهٌٗٝ سٌ المًه١ً.

 فروض اهبخح: ثاُياً: اهِتائج في ضوء 
 :اهِتائج في ضوء اهفرض الأوي 

"تٛدؿ ؾكٚم ـات ؾلاي١ إسُا١ٝ٥ بين ايمٚدات عٝٓع١  ٚايفٟ ِٜٓ عًٞ أْ٘  

ايبشعععح الأنانععع١ٝ في انعععتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿعععاٚض بعععين ايعععمٚدين بأْٛاعٗعععا       

    ٌ انععتراتٝذات  –ايتعععإٚ" -)انععتراتٝذٝات َععٓٗر المُععًش١ المًععترن١ "ايتهاَعع

إسهععاّ ايهععٝطك٠"( تبعععاً لمععتػيرات ايؿقانعع١ )المهععت٣ٛ      -َععٓٗر ايُععكاع "الإْٗععاى  

 -سذعِ الأنعك٠   -َعؿ٠ ايعمٚاز   -عُعٌ ايمٚدع١   -نٔ ايمٚد١ -ايتعًُٝٞ يًمٚدين

ٔ   ْٛعٝع١ َهعهٔ ايمٚدٝع١("    -ؾػٌ الأنك٠ ٖعفا ايؿعكض تم    َعش١  ٚيًتشكعل َع

 إدكا٤:

      انعتراتٝذٝات إؾاق٠  ٛنعطات  اػتباق )ت( يًٛقعٛف عًعٞ ؾلايع١ ايؿعكٚم بعين َت

 ْٛع١ٝ َههٔ ايمٚد١ٝ(. -)عٌُ ايمٚد١ تبعاً لمتػيرايتؿاٚض 
    ؼًٝعععععٌ ايتبعععععأٜ لإهعععععاؾ قُٝععععع١ )ف( يًٛقعععععٛف عًعععععٞ ؾلايععععع١ ايؿعععععكٚم في

 -)المهععت٣ٛ ايتعًُٝععٞ يًععمٚدين تبعععاً لمععتػيرات  انععتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿععاٚض  

 .ؾػٌ الأنك٠( -عؿؾ أؾكاؾ الأنك٠ -َؿ٠ ايمٚاز -نٔ ايمٚد١
   اػتبعععاقLSD      المهععععت٣ٛ لإهعععاؾ اػعععاٙ ايؿعععكٚم في سايععع١ ٚدٛؾٖعععا لمتػيرات(

ؾػععٌ  -عععؿؾ أؾععكاؾ الأنععك٠ -َععؿ٠ ايععمٚاز -نععٔ ايمٚدعع١ -ايتعًُٝععٞ يًععمٚدين

 الأنك٠(.

ات انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين تبعاً لمتػير عٌُ ايمٚد١ ايؿكٚم في َتٛنط( ؾلاي١ 13دؿٍٚ )

=ٕ280 

ايتؿاٚض  انتراتٝذٝات إؾاق٠

 بين ايمٚدين

عٌُ 

 ايمٚد١

المتٛنط 

 اؿهابٞ

الامكاف 

 المعٝاقٟ

 ايع١ٓٝ

ؾقدات 

 اؿك١ٜ

ق١ُٝ 

 )ت(

 ايؿلاي١

ات َٓٗر المًُش١ انتراتٝذٝ

تطٜٛك  -المًترن١ )ايتهاٌَ

 ايتعإٚ(

 تعٌُ
111.237 8.819 178 

278 21.539 

  0.01ؾاٍ عٓؿ 

 يُالح ايعاَلات
 102 5.552 87.351 لا تعٌُ

ات َٓٗر ايُكاع انتراتٝذٝ

 إسهاّ ايهٝطك٠( -)الإْٗاى

 178 6.093 94.538 تعٌُ
278 28.531 

   0.01ؾاٍ عٓؿ 

 غير يُالح

 ايعاَلات
 102 8.124 128.780 لا تعٌُ

ٚدعععٛؾ ؾعععكٚم ـات ؾلايععع١ إسُعععا١ٝ٥ في َتٛنعععطات ( 13ٜتٓعععض َعععٔ دعععؿٍٚ )

سٝععح   عُععٌ ايمٚدعع١  تبعععاً لمععتػير  انععتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿععاٚض بععين ايععمٚدين    
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انععتؼؿاّ انععتراتٝذٝات َععٓٗر   في  ايعععاَلاتيُععالح  0.01ناْععت )ت( ؾايعع١ عٓععؿ   

ٚتؿهعععك ايباسجععع١ ـيعععو بعععإٔ  ،تطعععٜٛك ايتععععإٚ( -المُعععًش١ المًعععترن١ )ايتهاَعععٌ

ػععكٚز المععكأ٠ يًعُععٌ أؾ٣ إيععٞ لٜععاؾ٠ ػبراتٗععا ٚاتهععاع ؾا٥ععك٠ َعاقؾٗععا ٚتعكْععٗا      

ٚبعين الآػعكٜٔ ممعا لاؾ َعٔ ػبراتٗعا في اؿعؿ َعٔ        يهجير َٔ َٛاقـ ايٓماع بٝٓٗعا  

ايٓماع ٚايتعاٌَ َع٘ بطكٜكع١ اهابٝع١ تتهعِ بتككٜع  ٚدٗعات ايٓظعك المؼتًؿع١        

ٚايتعععععإٚ َععععع الآػععععكٜٔ يًَٛععععٍٛ إيععععٞ سًععععٍٛ تكْععععٞ جمٝععععع الأطععععكاف في   

ايتؿععاٚض، ممععا اْعهععو عًععٞ طكٜكعع١ إؾاقتٗععا يًُٛاقععـ ايتؿاْٚعع١ٝ بٝٓٗععا ٚبععين  

ًٞ سٌ ايٓماع بًهٌ اهعابٞ ٜٓعُٔ قْع٢ ايعمٚدين     لٚدٗا ٚقاٚي١ ٚايعٌُ ع

انععتؼؿاّ في  غععير ايعععاَلاتيُععالح  0.01ناْععت قُٝعع١ )ت( ؾايعع١ عٓععؿ بُٝٓععا  عٓعع٘.

إسهععاّ ايهععٝطك٠(، ٚتؿهععك    -ايمٚدععات لانععتراتٝذٝات َععٓٗر ايُععكاع )الإْٗععاى   

ايباسج١ ـيو بإٔ ايمٚدات غير ايعاَلات لا يمعتًهٔ اـعبرات ايهاؾٝع١ بايتعاَعٌ     

المًهلات ٚؾل المٓالعات ٚبايتعايٞ طكٜكع١ ايتؿعاٚض َعع ايعمٚز في المٛاقعـ       َع 

اؿٝات١ٝ المؼتًؿ١ ْظكاً يعؿّ استهانٗٔ بالمجتُع اـاقدٞ في فعاٍ ايعُعٌ.   

(، ٚؾعا٤ ايُعؿتي،   2014ٚتتؿل ٖفٙ ايٓتٝذ١ َع ؾقان١ نٌ َعٔ قيعا عبعؿايعاطٞ)   

في ٚدععٛؾ ؾععكٚم في  ( 2017(، قغععؿ٠ أحمععؿ ) 2017( إاععاّ عًععٞ ) ٥ٚ2015ععاّ َعععكٚف ) 

أنايٝ  إؾاق٠ َٚٛاد١ٗ ايُكاع ٚسٌ اـلاؾعات ٚإؾاق٠ الاػعتلاف بعين ايعمٚدين     

بين ايمٚدات ايعاَلات ٚغير ايعاَلات عٓؿ انتؼؿاّ الانتراتٝذٝات الإهابٝع١  

 يُالح ايمٚدات ايعاَلات.

لمتػير ْٛع١ٝ َههٔ  ات انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين تبعاًايؿكٚم في َتٛنط( ؾلاي١ 14دؿٍٚ )

 280ايمٚد١ٝ ٕ=

انتراتٝذٝات إؾاق٠ 

 ايتؿاٚض بين ايمٚدين

ْٛع١ٝ َههٔ 

 ايمٚد١ٝ

المتٛنط 

 اؿهابٞ

الامكاف 

 المعٝاقٟ

 ايع١ٓٝ

ؾقدات 

 اؿك١ٜ

ق١ُٝ 

 )ت(

 ايؿلاي١

ات َٓٗر انتراتٝذٝ

المًُش١ المًترن١ 

تطٜٛك  -)ايتهاٌَ

 ايتعإٚ(

 َهتكٌ َههٔ
107.713 7.062 187 

278 26.431 

  0.01ؾاٍ عٓؿ 

يُالح 

 َههٔ

 َهتكٌ
 ًَترى َههٔ

 لٚدٞ أنك٠ َع
80.991 5.321 93 

ات َٓٗر انتراتٝذٝ

إسهاّ  -ايُكاع )الإْٗاى

 ايهٝطك٠(

 187 5.442 78.421 َهتكٌ َههٔ

278 27.331 

 0.01ؾاٍ عٓؿ 

يُالح 

 َههٔ

 َع ًَترى

 لٚدٞ أنك٠

 ًَترى َههٔ

 لٚدٞ أنك٠ َع
107.953 7.067 93 

ٚدعععٛؾ ؾعععكٚم ـات ؾلايععع١ إسُعععا١ٝ٥ في َتٛنعععطات  ( 14ٜتٓعععض َعععٔ دعععؿٍٚ )

 ْٛعٝع١ َهعهٔ ايمٚدٝع١   تبععاً لمعتػير   انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايعمٚدين  

انععتؼؿاّ ايمٚدععات في  المهععهٔ المهععتكٌيُععالح  0.01سٝععح ناْععت )ت( ؾايعع١ عٓععؿ  

    ٌ ايتععإٚ(، ٚتؿهععك  تطعٜٛك   -لانعتراتٝذٝات َعٓٗر المُعًش١ المًععترن١ )ايتهاَع

ايباسج١ ـيو بإٔ ايمٚد١ ايتي تعٌٝ في َههٔ َهتكٌ بعفاتٗا ٜهعٕٛ يعؿٜٗا َعٔ     

الاتمإ ايٓؿهٞ َا هعًٗا تهتطٝع ايتعاٌَ َع ًَهلاتٗا الأنعك١ٜ ٚايتؿعاٚض   

َععع لٚدٗععا بًععهٌ اهععابٞ وكععل أٖععؿاؾُٗا ًٜٚٓععك دععٛ َععٔ الانععتككاق ؾاػععٌ         

ٗعععا إسهعععاى باؿكٜععع١   الأنعععك٠ ، نُعععا إٔ ٚدٛؾٖعععا في َهعععهٔ َهعععتكٌ ٜعط٣    

ٚالانععتكلاٍ في ايععتؿهير ؾٕٚ ايٓععػط أٚ ايهععٝطك٠ َععٔ أٟ أطععكاف ؾػًٝعع١ عًععٞ 

َهعهٔ ًَعترى َعع أنعك٠     يُعالح   0.01ناْت ق١ُٝ )ت( ؾاي١ عٓعؿ  بُٝٓا  الأنك٠.
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إسهععاّ  -انععتؼؿاّ ايمٚدععات لانععتراتٝذٝات َععٓٗر ايُععكاع )الإْٗععاى    في  ايععمٚز

يلاتعٞ ٜهعهٔ في َهعهٔ ًَعترى     ايهٝطك٠(، ٚتؿهك ايباسج١ ـيو بإٔ ايمٚدات ا

ٜتعكْٔ يهجير َٔ ايٓػٛ، َٔ داْ  أٌٖ ايمٚز ٚلا ٜتٛاؾك اا سكٜع١ اؿعٛاق   

ٚايتؿععاٚض َعععع لٚدٗعععا في أَعععٛقِٖ ايًؼُعع١ٝ ٚالادتُاعٝععع١ المؼتًؿععع١ ْظعععكا   

يٛدٛؾ أٖعٌ ايعمٚز بالمهعهٔ ٚتتعبعِٗ يتؿاَعٌٝ سٝعاتِٗ ٚبايتعايٞ تًذعأ ايمٚدع١          

ؿاٚض َع ايعمٚز عٓعؿ سعؿٚخ أٟ ًَعه١ً     لانتؼؿاّ انتراتٝذٝات نًب١ٝ في ايت

ْظععكاً يًٓععػط ايٓؿهععٞ ايٛاقععع عًٝٗععا ٚقاٚيعع١ لاثبععات ـاتٗععا ٚنععط المحععٝطين   

يفيو تًذأ إيٞ انتٓماف دٗؿ َٚعاٍ ٚٚقعت لٚدٗعا ٚإسهعاّ نعٝطكتٗا في بععل       

المٛاقـ يًؼكٚز بًهٌ َٓتُعك ٜكْعٝٗا ؾكعط ، ٚقعؿ أيعاقت ؾقانع١ عبعؿايعمٜم        

لاف بين ايعمٚدين ععؿّ تعٛاؾك َهعهٔ َهعتكٌ،      ( إٔ أِٖ أنبا  اـ2005اؾٗ  )

( سٝعععح أنعععؿت إٔ ايمٚدعععات  2017ٚتتؿعععل ايٓتٝذععع١ َعععع ؾقانععع١ قغعععؿ٠ أحمعععؿ )   

المكُٝععات في َهععانٔ َهععتك١ً ٜتععبعٔ انععتراتٝذٝات إهابٝعع١ لإؾاق٠ الاػععتلاف  

َع ايمٚز ٚإٔ ايمٚدعات المكُٝعات َعع أٖعٌ ايعمٚز ٜتعبعٔ انعتراتٝذٝات إهابٝع١         

 مٚز.لإؾاق٠ الاػتلاف َع اي

ات انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين تبعاً لمتػير َتٛنط ( ؼًٌٝ ايتبأٜ يًؿكٚم بين15دؿٍٚ )

 280المهت٣ٛ ايتعًُٝٞ يًمٚز ٕ=

انتراتٝذٝات إؾاق٠ 

 ايتؿاٚض بين ايمٚدين

 فُٛع المكبعات َُؿق ايتبأٜ

َتٛنط 

 المكبعات

ؾقدات 

 اؿك١ٜ

 ايؿلاي١ ق١ُٝ )ف(

 ات َٓٗرانتراتٝذٝ

المًُش١ المًترن١ 

تطٜٛك  -)ايتهاٌَ

 ايتعإٚ(

 بين المجُٛعات
8581.5734290.7862 

 ؾاٍ 0.01 34.113

 ؾاػٌ المجُٛعات
34841.837125.783 297 

 المجُٛع
43423.410

 
299

  

ات َٓٗر انتراتٝذٝ

 -ايُكاع )الإْٗاى

 إسهاّ ايهٝطك٠(

 بين المجُٛعات
9068.3944534.1972 

 ؾاٍ 0.01 61.618

 ؾاػٌ المجُٛعات
20383.21673.586

297 

 المجُٛع
29451.610

 
299

  

 انععتراتٝذٝات ( ٚدععٛؾ ؾععكٚم ـات ؾلايعع١ إسُععا١ٝ٥ في 15ٜتٓععض َععٔ دععؿٍٚ ) 

، ٚيبٝعإ اػعاٙ   المهت٣ٛ ايتعًُٝٞ يًمٚزتبعاً لمتػير  إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين

يًُكاقْععات المتعععؿؾ٠ ٚؾُٝععا ًٜععٞ بٝععإ    (LSD)ؾلايعع١ ايؿععكٚم تم تطبٝععل اػتبععاق  

 بفيو.

ات انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين تبعاً لمتػير َتٛنط ( ؼًٌٝ ايتبأٜ يًؿكٚم بين16دؿٍٚ )

 280المهت٣ٛ ايتعًُٝٞ يًمٚز ٕ=

انتراتٝذٝات إؾاق٠ 

ايتؿاٚض بين 

 ايمٚدين

المهت٣ٛ ايتعًُٝٞ 

 يًمٚز

 َتٛنط تعًِٝ

 = ّ89.021

 المتٛنط ؾٛم تعًِٝ

 = ّ91.367

 أعًٞ تعًِٝ / داَعٞ تعًِٝ

 اؾاَعٞ َٔ

 = ّ105.524

ات انتراتٝذٝ

َٓٗر المًُش١ 

المًترن١ 

تطٜٛك  -)ايتهاٌَ

 ايتعإٚ(

   - َتٛنط تعًِٝ

  - *2.346 المتٛنط ؾٛم تعًِٝ

 تعًِٝ/داَعٞ تعًِٝ

 اؾاَعٞ َٔ أعًٞ

16.503** 14.157** - 

ات انتراتٝذٝ

ايُكاع َٓٗر 

إسهاّ  -)الإْٗاى

 ايهٝطك٠(

المهت٣ٛ ايتعًُٝٞ 

 يًمٚز

 َتٛنط تعًِٝ

 = ّ122.456

 المتٛنط ؾٛم تعًِٝ

 = ّ101.409

 أعًٞ تعًِٝ / داَعٞ تعًِٝ

 اؾاَعٞ َٔ

 = ّ82.610

   - َتٛنط تعًِٝ

  - **21.046 المتٛنط ؾٛم تعًِٝ

 تعًِٝ/داَعٞ تعًِٝ

 اؾاَعٞ َٔ أعًٞ

39.846** 18.799** - 
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انععتراتٝذٝات ( ٚدععٛؾ ؾععكٚم ـات ؾلايعع١ إسُععا١ٝ٥ في  16ٜتٓععض َععٔ دععؿٍٚ ) 

المهعععت٣ٛ ايتعًُٝعععٞ يًعععمٚز يُعععالح  تبععععاً لمعععتػير  إؾاق٠ ايتؿعععاٚض بعععين ايعععمٚدين

المهععععت٣ٛ ايتعًُٝععععٞ الأعًعععع٢ ٚـيععععو في اتبععععاع ايمٚدععععات لانععععتراتٝذٝات َععععٓٗر  

عهعو َعٔ ـيعو ؾايع١     تطٜٛك ايتعإٚ(، ٚعًعٞ اي  -المًُش١ المًترن١ )ايتاناٌَ

يُالح المهت٣ٛ ايتعًُٝٞ ؾٛم المتٛنط عٓؿ اتباع ايمٚد١ لانعتراتٝذٝات َعٓٗر   

إسهعععاّ ايهعععٝطك٠( ٚتعععك٣ ايباسجععع١ إٔ َعععع اقتؿعععاع المهعععت٣ٛ   -ايُعععكاع )الإْٗعععاى

ايتعًُٝٞ يًمٚز ٜمؾاؾ ٚعٝ٘ ٚتكبً٘ ؿٌ المًهلات ايمٚد١ٝ ممعا ٜتعٝض يًمٚدع١    

ؾ سًعٍٛ ًَعترن١ ؼكعل ايتهاَعٌ بُٝعا      اتباع أنًٛ  اهعابٞ ٚايعُعٌ عًعٞ اهعا    

بٝعععِٓٗ ٚنعععفيو ٜهعععٕٛ يؿٜععع٘ ايعًعععِ ٚالمعكؾععع١ بمهععع٦ٛيٝات اؿٝعععا٠ ممعععا ٜتعععٝض    

يًمٚدعع١ ايًذعع٤ٛ إيععٞ تٛلٜععع المهعع٦ٛيٝات ٚالأعبععا٤ المٓميٝعع١ بٝٓٗععا ٚبععين لٚدٗععا         

ٚػٓعع  المٓالعععات ٚاـلاؾععات ٚسًععٗا بًععهٌ وكععل المُععًش١ المًععترن١ يهععلا       

تعًُٝعٞ ؾعٛم المتٛنعط ٚايعفٟ ٜعٓؼؿل ٚعٝع٘       ايطكؾين، عًعٞ عهعو المهعت٣ٛ اي   

ٚثكاؾتعع٘ بطععكم سععٌ المًععهلات الأنعععك١ٜ ٚايكععؿق٠ عًععٞ تكبععٌ ٚدٗععات ايٓظعععك         

المؼتًؿعع١ في سععٌ ايٓععماع ؾععلا ٜهععُض يًطععكف الآػععك بعععكض ٚدٗعع١ ْظععكٙ ٚلا        

ٜتٓعالٍ عععٔ قأٜع٘ ٜٚؿععكض نعٝطكت٘ عًععٞ ايطعكف الآػععك في ايٓعماع َععِ آٜععطك      

في سعٌ المًعهلات َٚٓٗعا انعتٓماف ايٛقعت       ايمٚد١ لانتؼؿاّ الأنايٝ  ايعؿا٥ٝع١ 

ٚاؾٗؿ ٚالماٍ ٚؾكض ايهعٝطك٠ عًعٞ المٛقعـ ايتؿاْٚعٞ، ٚاتؿكعت ايٓتٝذع١ َعع        

( سٝعععح أنعععؿت إٔ ٖٓعععاى ؾعععكٚم ؾايععع١ إسُعععا٥ٝا في   2017ؾقانععع١ قغعععؿ٠ أحمعععؿ ) 

َتٛنععطات انععتراتٝذٝات إؾاق٠ الاػععتلاف يًُتععمٚدين سععؿٜجاً يُععالح المهععت٣ٛ     

بعاع الانعتراتٝذٝات الإهابٝع١ ٚالمهعت٣ٛ ايتعًُٝعٞ      ايتعًُٝٞ الأع٢ً يًعمٚز في ات 

 الأقٌ في اتباع الانتراتٝذٝات ايهًب١ٝ.

ات انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين تبعاً لمتػير َتٛنط ( ؼًٌٝ ايتبأٜ يًؿكٚم بين17دؿٍٚ )

 280المهت٣ٛ ايتعًُٝٞ يًمٚد١ ٕ=

انتراتٝذٝات إؾاق٠ 

 ايتؿاٚض بين ايمٚدين

 فُٛع المكبعات ايتبأَُٜؿق 

َتٛنط 

 المكبعات

ؾقدات 

 اؿك١ٜ

 ايؿلاي١ ق١ُٝ )ف(

ات َٓٗر انتراتٝذٝ

المًُش١ المًترن١ 

تطٜٛك  -)ايتهاٌَ

 ايتعإٚ(

 9051.3554525.6782 بين المجُٛعات

 ؾاٍ 0.01 51.363

 24406.75688.111297 ؾاػٌ المجُٛعات

 المجُٛع

33458.111
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ات َٓٗر انتراتٝذٝ

 -ايُكاع )الإْٗاى

 إسهاّ ايهٝطك٠(

 9541.0784770.5392 بين المجُٛعات

 ؾاٍ 0.01 57.572

 22952.67782.862297 ؾاػٌ المجُٛعات

  299 32493.755 المجُٛع

 انععتراتٝذٝات ( ٚدععٛؾ ؾععكٚم ـات ؾلايعع١ إسُععا١ٝ٥ في 17ٜتٓععض َععٔ دععؿٍٚ )

، ٚيبٝععإ المهععت٣ٛ ايتعًُٝععٞ يًمٚدعع١ تبعععاً لمععتػير  إؾاق٠ ايتؿععاٚض بععين ايععمٚدين 

يًُكاقْععات المتعععؿؾ٠ ٚؾُٝععا ًٜععٞ  (LSD)اػععاٙ ؾلايعع١ ايؿععكٚم تم تطبٝععل اػتبععاق 

 بٝإ بفيو.

انععتراتٝذٝات ( ٚدععٛؾ ؾععكٚم ـات ؾلايعع١ إسُععا١ٝ٥ في  18ٜتٓععض َععٔ دععؿٍٚ )

 المهععت٣ٛ ايتعًُٝععٞ يًمٚدعع١ يُععالح  تبعععاً لمععتػير   إؾاق٠ ايتؿععاٚض بععين ايععمٚدين  

المهععععت٣ٛ ايتعًُٝععععٞ الأعًعععع٢ ٚـيععععو في اتبععععاع ايمٚدععععات لانععععتراتٝذٝات َععععٓٗر  

 انتراتٝذٝات ؾكٚم ـات ؾلاي١ إسُا١ٝ٥ في المًُش١ المًترن١، بُٝٓا ٚدؿ 
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ات انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين تبعاً لمتػير َتٛنط ( ؼًٌٝ ايتبأٜ يًؿكٚم بين18دؿٍٚ )

 280المهت٣ٛ ايتعًُٝٞ يًمٚد١ ٕ=

انتراتٝذٝات إؾاق٠ 

ايتؿاٚض بين 

 ايمٚدين

المهت٣ٛ ايتعًُٝٞ 

 يًمٚد١

 َتٛنط تعًِٝ

 = ّ78.223

 المتٛنط ؾٛم تعًِٝ

 = ّ90.341

 َٔ أعًٞ / داَعٞ تعًِٝ

115.802ّ =  اؾاَعٞ

ات انتراتٝذٝ

َٓٗر المًُش١ 

المًترن١ 

تطٜٛك  -)ايتهاٌَ

 ايتعإٚ(

   - َتٛنط تعًِٝ

  - **12.118 المتٛنط ؾٛم تعًِٝ

 تعًِٝ/داَعٞ تعًِٝ

 اؾاَعٞ َٔ أعًٞ

37.597** 25.479** - 

ات انتراتٝذٝ

َٓٗر ايُكاع 

إسهاّ  -)الإْٗاى

 ايهٝطك٠(

المهت٣ٛ ايتعًُٝٞ 

 يًمٚد١

 َتٛنط تعًِٝ

 = ّ135.536

 المتٛنط ؾٛم تعًِٝ

 = ّ102.789

 َٔ أعًٞ / داَعٞ تعًِٝ

74.552ّ =  اؾاَعٞ

   - َتٛنط تعًِٝ

  - **32.747 المتٛنط ؾٛم تعًِٝ

 تعًِٝ/داَعٞ تعًِٝ

 اؾاَعٞ َٔ أعًٞ

60.984** 28.237** - 

يُالح المهت٣ٛ ايتعًُٝٞ المٓؼؿل ٚـيو في اتبعاع   إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين

ٚتؿهععك ايباسجعع١ ـيععو بأْعع٘ َععع اقتؿععاع   ايمٚدععات لانععتراتٝذٝات َععٓٗر ايُععكاع  

قعععؿق َعععٔ ايعًعععِ ٚالمعكؾععع١ ايعععتي تعععؿعُٗا   المهعععت٣ٛ ايتعًُٝعععٞ يًمٚدععع١ يمٓشٗعععا 

بايكؿق٠ عًٞ سٌ المًهلات ٚؾل ايٓماعات في الأنك٠ ٚٚعٝٗا بايطكم ايهع١ًُٝ  

ٚالاهابٝعع١ يًشؿععاظ عًععٞ انععتككاق الأنععك٠ ٚؼكٝععل ايتهاَععٌ ٚايتعععإٚ بعععين         

ايععمٚدين ٚسععٌ ًَععهلاتِٗ بايهعععٞ ٚقا٤ إهععاؾ سًععٍٛ يتًععو المًععهلات تكْععٞ      

ُا ايمٚز ٚايمٚدع١ َععاً. ٚأنعؿت ٖعفٙ ايٓتٝذع١ نعٌ       طكفي ايٓماع في الأنك٠ ٖٚ

(، قغععؿ٠ أحمععؿ  2017(، إاععاّ عًععٞ ) 2018َععٔ أاععا٤ عبععؿ ايًطٝععـ، قيععا َُٓععٛق )    

( أْععع٘ نًُعععا لاؾ المهعععت٣ٛ  2013(، إٜٓعععاى بعععؿٜك ) 2014(، قيعععا عبعععؿ ايععععاطٞ ) 2017)

ايتعًُٝٞ يًُعكأ٠ نًُعا لاؾت قعؿقتٗا عًعٞ تهع١ٜٛ اـلاؾعات ٚإؾاق٠ ايُعكاعات        

 َٚٛاد١ٗ أسؿاخ اؿٝا٠ ايٓاغط١. ايمٚد١ٝ

ات انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين تبعاً لمتػير َتٛنط ( ؼًٌٝ ايتبأٜ يًؿكٚم بين19دؿٍٚ )

 280نٔ ايمٚد١ ٕ=

انتراتٝذٝات إؾاق٠ 

 ايتؿاٚض بين ايمٚدين

 فُٛع المكبعات َُؿق ايتبأٜ

َتٛنط 

 المكبعات

ؾقدات 

 اؿك١ٜ

 ايؿلاي١ ق١ُٝ )ف(

انتراتٝذٝات َٓٗر 

المًُش١ المًترن١ 

تطٜٛك  -)ايتهاٌَ

 ايتعإٚ(

 9524.6094762.3042 بين المجُٛعات

 ؾاٍ 0.01 68.442

 19274.04069.581297 ؾاػٌ المجُٛعات

 المجُٛع

28798.649

 

299

  

انتراتٝذٝات َٓٗر 

 -ايُكاع )الإْٗاى

 إسهاّ ايهٝطك٠(

 8455.7824227.8912 بين المجُٛعات

 ؾاٍ 0.01 30.617

 38251.241138.091297 ؾاػٌ المجُٛعات

  299 46707.023 المجُٛع

 انععتراتٝذٝات ( ٚدععٛؾ ؾععكٚم ـات ؾلايعع١ إسُععا١ٝ٥ في 19ٜتٓععض َععٔ دععؿٍٚ ) 

، ٚيبٝععإ اػععاٙ ؾلايعع١   نععٔ ايمٚدعع١ تبعععاً لمععتػير   إؾاق٠ ايتؿععاٚض بععين ايععمٚدين  

 .يًُكاقْات المتعؿؾ٠ ٚؾُٝا ًٜٞ بٝإ بفيو. (LSD)ايؿكٚم تم تطبٝل اػتباق 

انععتراتٝذٝات ( ٚدععٛؾ ؾععكٚم ـات ؾلايعع١ إسُععا١ٝ٥ في  20ٜتٓععض َععٔ دععؿٍٚ ) 

نععٔ ايمٚدعع١ يُععالح ايؿ٦عع١ ايعُكٜعع١  تبعععاً لمععتػير  إؾاق٠ ايتؿععاٚض بععين ايععمٚدين

الأنبر نٓاً ٚـيو في اتباع ايمٚدات لانعتراتٝذٝات َعٓٗر المُعًش١ المًعترن١،     

انعتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿعاٚض بعين ايعمٚدين     في  ؾايع١ إسُعا٥ٝاً  ٚناْت ايؿعكٚم  
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يمٚدعععات لانعععتراتٝذٝات َعععٓٗر  يُعععالح ايؿ٦ععع١ ايعُكٜععع١ الأقعععٌ نعععٓاً في اتبعععاع ا   

 ايُكاع.

ات انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين تبعاً لمتػير نٔ َتٛنط ( ؼًٌٝ ايتبأٜ يًؿكٚم بين20دؿٍٚ )

 280ايمٚد١ ٕ=

 انتراتٝذٝات إؾاق٠

ايتؿاٚض بين 

 ايمٚدين

 نٔ ايمٚد١

 ن١ٓ 35 َٔ أقٌ

 = ّ69.382

 ن١ٓ 45 َٔ أقٌ إيٞ 35  َٔ

 = ّ85.536

  ؾأنجك ن١ٓ 45 َٔ

 = ّ106.991

ات َٓٗر انتراتٝذٝ

المًُش١ المًترن١ 

تطٜٛك  -)ايتهاٌَ

 ايتعإٚ(

   - ن١ٓ 35 َٔ أقٌ

 إيٞ ن١ٓ 35  َٔ

 ن١ٓ 45 َٔ أقٌ

16.154** -  

 ن١ٓ 45 َٔ

 ؾأنجك

37.609** 21.455** - 

ات َٓٗر انتراتٝذٝ

 -ايُكاع )الإْٗاى

 إسهاّ ايهٝطك٠(

 نٔ ايمٚد١

 ن١ٓ 35 َٔ أقٌ

 = ّ111.563

 ن١ٓ 45 َٔ أقٌ إيٞ 35  َٔ

 = ّ89.357

  ؾأنجك ن١ٓ 45 َٔ

 = ّ87.031

   - ن١ٓ 35 َٔ أقٌ

 إيٞ ن١ٓ 35  َٔ

 ن١ٓ 45 َٔ أقٌ

22.206** -  

 ن١ٓ 45 َٔ

 ؾأنجك

24.532** 2.326* - 

ٚتك٣ ايباسجع١ إٔ َعع تكعؿّ المعكأ٠ في ايعُعك تعمؾاؾ ػبراتٗعا في اؿٝعا٠ ْتٝذع١          

يًُعععكٚق بمٛاقعععـ ًَٚعععهلات َتععععؿؾ٠ ٚايعععتعًِ َٓٗعععا في نٝؿٝععع١ ؾعععل ايٓعععماع   

ٚإهععاؾ سًععٍٛ ًَععترن١ يذطععكاف المتٓالععع١، َٚعكؾعع١ إٔ ايتؿععاٚض بععايطكم   

يٓؿع في سعٌ المًعلات ٚؼكٝعل أٖعؿاف     ايهًب١ٝ ٚاتباع َٓٗر ايُكاع لا هؿ٣ بعا 

الأنععك٠ ٚانععتككاقٖا يععفيو لععؿ إٔ ايمٚدعع١ الأقععٌ في ايعُععك يععٝو يععؿٜٗا ايكععؿق  

ايهععععافي َععععٔ اـععععبر٠ في ايتؿععععاٚض َععععع ايععععمٚز ممععععا ٜععععؿؾعٗا َععععٔ انععععتؼؿاّ       

الانععتراتٝذٝات ايهععًب١ٝ لإؾاق٠ المٛقععـ ايتؿاْٚععٞ ؾاػععٌ الأنععك٠.ٚأنؿت ٖععفٙ   

سٝح بٝٓت إٔ نًُا لاؾ نٔ المكأ٠ نًُعا لاؾت   (2017ايٓتٝذ١ ؾقان١ إااّ عًٞ )

قععؿقتٗا الابؿاعٝعع١ في سععٌ اـلاؾععات ٚايُععكاعات ايمٚدٝعع١ المتُجًعع١ في ايتهاَععٌ  

ٚالايتععماّ ٚايتذٓعع  ٚتهعع١ٜٛ ايٓماعععات ٚايُععكاعات ايمٚدٝعع١، في سععين لا تٛدععؿ  

 علاق١ بين نٔ المكأ٠ ٚأنًٛ  ايهٝطك٠. 

ات انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين تبعاً لمتػير َتٛنط ( ؼًٌٝ ايتبأٜ يًؿكٚم بين21دؿٍٚ )

 280َؿ٠ ايمٚاز ٕ=

انتراتٝذٝات إؾاق٠ 

 ايتؿاٚض بين ايمٚدين

 َُؿق ايتبأٜ

فُٛع 

 المكبعات

َتٛنط 

 المكبعات

ؾقدات 

 اؿك١ٜ

ق١ُٝ 

 )ف(

 ايؿلاي١

ات َٓٗر انتراتٝذٝ

المًُش١ المًترن١ 

 تطٜٛك ايتعإٚ( -)ايتهاٌَ

 المجُٛعاتبين 
8759.4874379.7432 

 ؾاٍ 0.01 31.641

 ؾاػٌ المجُٛعات
38341.910138.418297 

 المجُٛع
47101.403

 
299

  

ات َٓٗر انتراتٝذٝ

إسهاّ  -ايُكاع )الإْٗاى

 ايهٝطك٠(

 بين المجُٛعات
9223.283

4611.641 
2 

 ؾاٍ 0.01 41.283

 ؾاػٌ المجُٛعات
30943.296111.709

297 

 المجُٛع
40166.579

 
299

  

 انععتراتٝذٝات ( ٚدععٛؾ ؾععكٚم ـات ؾلايعع١ إسُععا١ٝ٥ في 21ٜتٓععض َععٔ دععؿٍٚ ) 

، ٚيبٝعععإ اػعععاٙ ؾلايععع١ َعععؿ٠ ايعععمٚازتبععععاً لمعععتػير  إؾاق٠ ايتؿعععاٚض بعععين ايعععمٚدين

 يًُكاقْات المتعؿؾ٠ ٚؾُٝا ًٜٞ بٝإ بفيو. (LSD)ايؿكٚم تم تطبٝل اػتباق 
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ات انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين تبعاً لمتػير َتٛنط يًؿكٚم بين( ؼًٌٝ ايتبأٜ 22دؿٍٚ )

 280َؿ٠ ايمٚاز ٕ=

انتراتٝذٝات إؾاق٠ 

 ايتؿاٚض بين ايمٚدين
 َؿ٠ ايمٚاز

 نٓٛات 10 َٔ أقٌ

 = ّ74.024

ن١ٓ ّ  15 َٔ لأقٌ 10 َٔ

 =76.511

 ؾأنجك ن١ٓ 15 َٔ

 = ّ93.384

ات َٓٗر انتراتٝذٝ

 المًُش١ المًترن١

تطٜٛك  -)ايتهاٌَ

 ايتعإٚ(

   - نٓٛات 10 َٔ أقٌ

  - *2.487 ن١ٓ 15 َٔ لأقٌ 10 َٔ

 - **16.873 **19.360 ؾأنجك ن١ٓ 15 َٔ

ات َٓٗر انتراتٝذٝ

 -ايُكاع )الإْٗاى

 إسهاّ ايهٝطك٠(

 َؿ٠ ايمٚاز

 نٓٛات 10 َٔ أقٌ

 = ّ120.941

ن١ٓ ّ  15 َٔ لأقٌ 10 َٔ

 =98.552

 ؾأنجك ن١ٓ 15 َٔ

ّ  =76.300

   - نٓٛات 10 َٔ أقٌ

  - **22.389 ن١ٓ 15 َٔ لأقٌ 10 َٔ

 - **22.252 **44.641 ؾأنجك ن١ٓ 15 َٔ

انععتراتٝذٝات ( ٚدععٛؾ ؾععكٚم ـات ؾلايعع١ إسُععا١ٝ٥ في 22ٜتٓععض َععٔ دععؿٍٚ )

َؿ٠ ايمٚاز يُالح َعؿ٠ ايعمٚاز الأطعٍٛ    تبعاً لمتػير  إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين

ٚـيععو في اتبععاع ايمٚدععات لانععتراتٝذٝات َععٓٗر المُععًش١ المًععترن١، ٚنععفيو     

 انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدينٚدٛؾ ؾكٚم ـات ؾلاي١ إسُا١ٝ٥ في 

َععؿ٠ ايععمٚاز يُععالح َععؿ٠ ايععمٚاز الأقُععك ٚـيععو في اتبععاع ايمٚدععات       تبعععاً لمععتػير  

ايُكاع، ٚتك٣ ايباسعح َعٔ ٖعفٙ ايٓتٝذع١ أْع٘ نًُعا لاؾت       لانتراتٝذٝات َٓٗر 

َععؿ٠ ايععمٚاز ٚطايعععت ؾترتعع٘ بععين ايعععمٚدين تععمؾاؾ َعكؾعع١ نعععٌ َععِٓٗ بعععالآػك        

ٚبهٝؿٝععع١ ايتعاَعععٌ َعععع٘ َٚعععاـا ٜكٜعععؿ ٚنٝعععـ ٜتشكعععل يعععفيو تتبعععع ايمٚدععع١       

انععتراتٝذٝات َععٓٗر المُععًض المًععترن١ في إؾاق٠ ايتؿععاٚض بُٝٓٗععا، ٚيهععٔ عًععٞ    

ايعمٚاز قُعير٠ ٚلا تتععؿ٣ ايعًعك نعٓٛات ؾٝهعٕٛ ػعبرات        ايعهو إـا ناْت َؿ٠ 

ايمٚد١ في اؿٝا٠ الأقٌ َٚؿ٣ َعكؾتٗا بًكٜو اؿٝا٠ َا لايعت ؼعت ايؿقانع١    

ٚلا ٜعكف نٌ َُٓٗا ْٛاٜعا الآػعك في سعٌ المًعهلات َٚعؿ٣ اٖتُعاّ نعٌ طعكف         

َِٓٗ بمًُش١ الآػك ٚؼكٝل أٖؿاؾُٗا نٜٛاً ؾؿٞ ٖعفٙ اؿايع١ تًذعأ ايمٚدع١     

انتراتٝذٝات َٓٗر ايُعكاع في إؾاق٠ ايتؿعاٚض ٚؾعل ايٓعماع الأنعكٟ.       إيٞ اتباع

(، إاعاّ عًععٞ  2018ٚأنعؿت ؾقانع١ نععٌ َعٔ أاععا٤ عبعؿ ايًطٝععـ، قيعا َُٓععٛق )     

( أْععع٘ نًُعععا لاؾت َعععؿ٠ ايعععمٚاز لاؾت اـعععبر٠ في ايتعاَعععٌ َعععع اـلاؾعععات      2017)

 ٚايُكاعات ايمٚد١ٝ بالأنايٝ  الاهاب١ٝ.

ات انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين تبعاً لمتػير َتٛنط يًؿكٚم بين( ؼًٌٝ ايتبأٜ 23دؿٍٚ )

 280سذِ الأنك٠ ٕ=

انتراتٝذٝات إؾاق٠ 

 ايتؿاٚض بين ايمٚدين

 فُٛع المكبعات َُؿق ايتبأٜ

َتٛنط 

 المكبعات

ؾقدات 

 اؿك١ٜ

 ايؿلاي١ ق١ُٝ )ف(

ات َٓٗر انتراتٝذٝ

المًُش١ المًترن١ 

تطٜٛك  -)ايتهاٌَ

 ايتعإٚ(

 بين المجُٛعات
8614.7954307.3972 

 ؾاٍ 0.01 27.749

 42997.751155.227297 ؾاػٌ المجُٛعات

 المجُٛع
51612.546
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ات َٓٗر انتراتٝذٝ

إسهاّ  -ايُكاع )الإْٗاى

 ايهٝطك٠(

 بين المجُٛعات
8601.8694300.9342 

 ؾاٍ 0.01 38.049

 31311.161113.037297 ؾاػٌ المجُٛعات

  299 39913.030 المجُٛع

 انععتراتٝذٝات ( ٚدععٛؾ ؾععكٚم ـات ؾلايعع١ إسُععا١ٝ٥ في23ٜتٓععض َععٔ دععؿٍٚ )

، ٚيبٝععإ اػععاٙ ؾلايعع١  سذععِ الأنععك٠ تبعععاً لمععتػير   إؾاق٠ ايتؿععاٚض بععين ايععمٚدين 

 يًُكاقْات المتعؿؾ٠ ٚؾُٝا ًٜٞ بٝإ بفيو. (LSD)ايؿكٚم تم تطبٝل اػتباق 
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 ات انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين تبعاً لمتػيرَتٛنط ؼًٌٝ ايتبأٜ يًؿكٚم بين( 24دؿٍٚ )

 280سذِ الأنك٠ ٕ=

انتراتٝذٝات إؾاق٠ 

 ايتؿاٚض بين ايمٚدين

 سذِ الأنك٠

 أؾكاؾ ثلاث١

 = ّ99.662

 أؾكاؾ 5 – 4 َٔ

 = ّ74.437

 أؾكاؾ 5 َٔ أنجك

 = ّ73.951

ات َٓٗر انتراتٝذٝ

المًترن١ المًُش١ 

تطٜٛك  -)ايتهاٌَ

 ايتعإٚ(

   - أؾكاؾ ثلاث١

  - **25.225 أؾكاؾ 5 – 4 َٔ

 - 0.486 **25.711 أؾكاؾ 5 َٔ أنجك

ات َٓٗر انتراتٝذٝ

 -ايُكاع )الإْٗاى

 إسهاّ ايهٝطك٠(

 سذِ الأنك٠

 أؾكاؾ ثلاث١

 = ّ78.010

 أؾكاؾ 5 – 4 َٔ

 = ّ80.206

 أؾكاؾ 5 َٔ أنجك

 = ّ96.381

   - أؾكاؾ ثلاث١

  - *2.196 أؾكاؾ 5 – 4 َٔ

 - **16.175 **18.371 أؾكاؾ 5 َٔ أنجك

انععتراتٝذٝات ( ٚدععٛؾ ؾععكٚم ـات ؾلايعع١ إسُععا١ٝ٥ في  24ٜتٓععض َععٔ دععؿٍٚ )

سذعِ الأنعك٠ ايُعػير٠ )ثلاثع١ أؾعكاؾ(      تبعاً لمعتػير   إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين

ٌ ٚـيععو في اتبععاع ايمٚدععات لانععتراتٝذٝات َععٓٗر       -المُععًش١ المًععترن١)ايتهاَ

تطٜٛك ايتعإٚ(، بُٝٓا ناْت ايؿعكٚم يُعالح الأنعك ايهعبير٠ في اتبعاع ايمٚدعات       

إسهاّ ايهعٝطك٠(. ٚتؿهعك ايباسجع١ ـيعو      -لانتراتٝذٝات َٓٗر ايُكاع)الإْٗاى

بإٔ َع َػك سذِ الأنك٠ تكٌ المه٦ٛيٝات ايٛاقع١ عًٞ ايمٚدين ٚبايتايٞ تكعٌ  

ع ؾٝهععٕٛ َععٔ ايهععٌٗ عًععٞ ايمٚدعع١ ايًذعع٤ٛ إيععٞ انععتؼؿاّ   المٛاقععـ المهععبب١ يًٓععما

انعععتراتٝذٝات ايتهاَعععٌ ٚتطعععٜٛك ايتععععإٚ بٝٓٗعععا ٚبعععين ايعععمٚز ٚاهعععاؾ سًعععٍٛ         

ًَترن١ تكْٞ ايطكؾين، عًٞ ايعهو َعٔ الأنعك نعبير٠ اؿذعِ ايعتي تعمؾاؾ       

ؾٝٗعا ًَعهلات أؾكاؾٖعا ٚتتٓععؼِ ؾٝٗعا سذعِ المهعع٦ٛيٝات ايٛاقعع١ عًعٞ ايمٚدعع١        

ايٓػط عًٞ أطكاف اؿٝا٠ الأنك١ٜ يعفيو تٓعطك ايمٚدع١    مما ٜهب  ْٛع َٔ 

إيعععٞ اتبعععاع انعععتراتٝذٝات نعععًب١ٝ ٖٚعععٞ قاٚيععع١ إسهعععاّ ايهعععٝطك٠ ٚانعععتٓماف     

ايطععكف المتؿععاٚض َعٗععا يًَٛععٍٛ إيععٞ سًععٍٛ تكْععٝٗا ؾكععط ٚتكًععٌ ايٓععػٛ،    

ايٛاقع١ عًٝٗا يتُبض ٖٞ ايطكف المٓتُك في ايٓٗا١ٜ. ٚ تتؿل ٖفٙ ايٓتٝذع١ َعع   

 (.2014( قيا عبؿ ايعاطٞ )2017اّ عًٞ )ؾقان١ نٌ َٔ إا

ات انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين تبعاً لمتػير َتٛنط ( ؼًٌٝ ايتبأٜ يًؿكٚم بين25دؿٍٚ )

 280ايؿػٌ ايًٗكٟ يذنك٠ ٕ=

انتراتٝذٝات إؾاق٠ 

 ايتؿاٚض بين ايمٚدين
 فُٛع المكبعات َُؿق ايتبأٜ

َتٛنط 

 المكبعات

ؾقدات 

 اؿك١ٜ

 ايؿلاي١ )ف(ق١ُٝ 

ات َٓٗر انتراتٝذٝ

المًُش١ المًترن١ 

تطٜٛك  -)ايتهاٌَ

 ايتعإٚ(

 8746.4994373.2492 بين المجُٛعات

 ؾاٍ 0.01 43.971

 27549.59799.457297 ؾاػٌ المجُٛعات

 المجُٛع
36296.096
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ات َٓٗر انتراتٝذٝ

 -ايُكاع )الإْٗاى

 إسهاّ ايهٝطك٠(

 9394.9224697.4612 بين المجُٛعات

 ؾاٍ 0.01 59.433

 21893.42879.038297 ؾاػٌ المجُٛعات

  299 31288.350 المجُٛع

 انععتراتٝذٝات ( ٚدععٛؾ ؾععكٚم ـات ؾلايعع١ إسُععا١ٝ٥ في25ٜتٓععض َععٔ دععؿٍٚ )

، ٚيبٝعإ اػعاٙ   ايؿػٌ ايًعٗكٟ يذنعك٠  تبعاً لمتػير  إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين

يًُكاقْععات المتعععؿؾ٠ ٚؾُٝععا ًٜععٞ بٝععإ    (LSD)ؾلايعع١ ايؿععكٚم تم تطبٝععل اػتبععاق  

 بفيو.
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ات انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين تبعاً لمتػير َتٛنط ( ؼًٌٝ ايتبأٜ يًؿكٚم بين26دؿٍٚ )

 280ايؿػٌ ايًٗكٟ يذنك٠ ٕ=

انتراتٝذٝات إؾاق٠ 

ايتؿاٚض بين 

 ايمٚدين

 ايًٗكٟ يذنك٠ايؿػٌ 

 د3000١َٝٓٔ أقٌ

 = ّ63.842

 إلىد١ٝٓ 3000 َٔ

                                د4500١ٝٓ َٔ أقٌ

 = ّ72.810

 ؾأنجك دٓٝ٘ 4500 َٔ

 = ّ98.927

ات انتراتٝذٝ

َٓٗر المًُش١ 

المًترن١ 

تطٜٛك  -)ايتهاٌَ

 ايتعإٚ(

   - د3000١َٝٓٔ أقٌ

 أقٌ إلىد١ٝٓ 3000 َٔ

 د4500١ٝٓ َٔ
8.968** -  

 ؾأنجك دٓٝ٘ 4500 َٔ
35.085** 26.117** - 

ات انتراتٝذٝ

َٓٗر ايُكاع 

إسهاّ  -)الإْٗاى

 ايهٝطك٠(

 ايؿػٌ ايًٗكٟ يذنك٠

 د3000١َٝٓٔأقٌ

 = ّ132.992

 إلىد١ٝٓ 3000 َٔ

                                د4500١ٝٓ َٔ أقٌ

 = ّ104.582

 ؾأنجك دٓٝ٘ 4500 َٔ

 = ّ85.443

   - د3000١َٝٓٔ أقٌ

 أقٌ إلىد١ٝٓ 3000 َٔ

 د4500١ٝٓ َٔ
28.410** -  

 - **19.139 **47.549 ؾأنجك دٓٝ٘ 4500 َٔ

انععتراتٝذٝات ( ٚدععٛؾ ؾععكٚم ـات ؾلايعع١ إسُععا١ٝ٥ في 26ٜتٓععض َععٔ دععؿٍٚ )

ايؿػٌ ايًعٗكٟ يذنعك٠ المكتؿعع ٚـيعو     تبعاً لمتػير  إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين

ٌ  في  تطععٜٛك  -اتبععاع ايمٚدععات لانععتراتٝذٝات َععٓٗر المُععًش١ المًععترن١)ايتهاَ

ايتعإٚ(، بُٝٓا ناْت ايؿكٚم يُالح ؾػٌ الأنك٠ المٓؼؿل في اتبعاع ايمٚدعات   

إسهاّ ايهعٝطك٠(، ٚتؿهعك ايباسجع١ ـيعو      -لانتراتٝذٝات َٓٗر ايُكاع)الإْٗاى

ًهلات ايٓاجم١ بإٔ َع اقتؿاع ايؿػٌ ايًٗكٟ يذنك٠ تكٌ ْهب١ نبير٠ َٔ الم

بهب  انؿاض ايؿػٌ ٚالمُعكٚؾات المتعًكع١ بالأبٓعا٤ ٚايعمٚدين ٜٚتشكعل قعؿق       

نععبير َععٔ ايععباع سادععات أؾععكاؾ الأنععك٠ ممععا ٜععؿؾع ايمٚدعع١ لانععتؼؿاّ أنععايٝ   

إهاب١ٝ في ايتؿاٚض َع ايمٚز ًَٚاقن١ بعُٓٗا في ؼكٝل الأٖؿاف ٚؾعل  

 ٘ َهعع٦ٛيٝات٘ في اؿٝععا٠  ايٓماعععات ٚـيععو بععاستراّ نععٌ َُٓٗععا الآػععك ًَٚععاقنت

الأنعك١ٜ، بُٝٓععا َعع انؿععاض ؾػععٌ الأنعك٠ تععمؾاؾ اـلاؾععات بعين أؾععكاؾ الأنععك٠     

يعععؿّ ؼكٝععل ٚايععباع قغبععاتِٗ ٚايًعععٛق بالإسبععا، ؾتًٓععأ ًَععهلات َٚععكاعات 

ٚػلاؾات بين ايمٚدين مما ٜهتؿع٢ ـيو إيٞ انتؼؿاّ ايمٚد١ لانتراتٝذٝات 

. اتؿكعت ايٓتٝذع١ ٚؾقانع١ نعٌ َعٔ      إسهعاّ ايهعٝطك٠(   -َٓٗر ايُعكاع )الإْٗعاى  

( سٝععح بٝٓععت ٚدععٛؾ  2017(، إاععاّ عًععٞ )2018أاععا٤ عبععؿ ايًطٝععـ، قيععا َُٓععٛق )  

علاقعع١ طكؾٜعع١ بععين الأنععايٝ  الاهابٝعع١ ؿععٌ اـلاؾععات ٚايُععكاعات ٚايععؿػٌ  

( سٝعح  2014ايًٗكٟ يذنك٠، بُٝٓا اػتًؿت ايٓتٝذ١ ٚؾقان١ قيا عبعؿ ايععاطٞ )  

ايهععًب١ٝ(  -اتٝذٝات إؾاق٠ ايُععكاع )الاهابٝعع١بٝٓععت عععؿّ ٚدععٛؾ ؾععكٚم في انععتر  

 تبعاً يؿػٌ الأنك٠ ايًٗكٟ.

 ٜهٕٛ قؿ ؼكل ايؿكض الأٍٚ 26إيٞ  13ٚفي ٤ْٛ مما نبل في اؾؿاٍٚ َٔ 

 ُياهِتائج في ضوء اهفرض اهجا:
"تٛدععؿ ؾععكٚم ـات ؾلايعع١ إسُععا١ٝ٥ بععين ايمٚدععات عٝٓعع١  ٚايععفٟ ٜععِٓ عًععٞ 

ايبشععح الأنانعع١ٝ في ؾاؾعٝعع١ ايمٚدعع١ يلإلععال بععاػتلاف نععٌ َععٔ )المهععت٣ٛ          

 -َععؿ٠ ايععمٚاز  -ْٛعٝعع١ َهععهٔ ايمٚدٝعع١   -عُععٌ ايمٚدعع١  -ايتعًُٝععٞ يًععمٚدين  
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ٝ  ؾػعععٌ الأنعععك٠(".  -سذعععِ الأنعععك٠ ا تم ٚيًتشكعععل َعععٔ َعععش١ ايؿعععكض إسُعععا٥

ؾاؾعٝععع١ عًعععٞ ؾلايععع١ ايؿعععكٚم بعععين َتٛنعععطات   إنعععتؼؿاّ اػتبعععاق )ت( يًٛقعععٛف

)عٌُ ايمٚدع١، ْٛعٝع١ َهعهٔ ايمٚدٝع١(، ٚنعفيو       تبعاً لمتػيرايمٚد١ يلإلال 

)ف( يًٛقٛف ع٢ً ؾلايع١ ايتؿاععٌ بعين     ؼًٌٝ ايتبأٜ لإهاؾ ق١ُٝ تم انتؼؿاّ

إدعكا٤  تم نفيو  ،ٚنٌ َتػير َٔ َتػيرات ايؿقان١ؾاؾع١ٝ ايمٚدات يلإلال 

ٚؾُٝععا ًٜععٞ بٝععإ  ،يبٝععإ إػععاٙ ؾلايعع١ ايؿععكٚم L.S.Dَعٓععٟٛ  إػتبععاق أقععٌ ؾععكم

          .بفيو

         280ات ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلال تبعاً لمتػير عٌُ ايمٚد١ ٕ=ايؿكٚم في َتٛنط( ؾلاي١ 27دؿٍٚ )

 المتٛنط اؿهابٞ ايمٚد١ عٌُ

الامكاف 

 المعٝاقٟ

 ايع١ٓٝ

ؾقدات 

 اؿك١ٜ

 ايؿلاي١ ) ت ( ق١ُٝ

 178 9.937 170.152 تعٌُ
278 34.620 

  0.01ؾاٍ عٓؿ 

 102 7.001 133.329 لا تعٌُ ايعاَلاتيُالح 

ٚدعععٛؾ ؾععكٚم ـات ؾلايععع١ إسُعععا١ٝ٥ في َتٛنعععطات  ( 27ٜتٓععض َعععٔ دعععؿٍٚ ) 

 0.01سٝح ناْت )ت( ؾاي١ عٓؿ  عٌُ ايمٚد١تبعاً لمتػير ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلال 

عُععٌ المععكأ٠ يعع٘ ؾٚق نععبير في ؾعععِ  ٚتؿهععك ايباسجعع١ ـيععو بععإٔ   ايعععاَلاتيُععالح 

يؼُعع١ٝ المععكأ٠ ٚلٜععاؾ٠ قععؿقتٗا عًععٞ ؼُععٌ ايُعععا  ٚتكععؿٜك ايععفات ٚنًععٗا          

عٛاٌَ تؿؾع المكأ٠ يلإلال َٔ ػلاٍ ؼًُٗا يًُهع٦ٛي١ٝ ٚتكعؿٜك قُٝع١ ايٛقعت     

ٚالمجععابك٠ ٚايجكعع١ بععايٓؿو يتشكٝععل أعًعع٢ َهععت٣ٛ في الأؾا٤ ٚالاٖتُععاّ بععايتُٝم     

ُععٌ ايمٚدعع١ ٜععؿؾعٗا لإلععال أٖععؿاؾٗا المؼتًؿعع١ في   ٚالمٝععٌ يًُٓاؾهعع١، نُععا إٔ ع 

(، 1999اؿٝا٠ ٚوؿمٖا عًٞ ـيو. ٜٚتؿل ـيو َع ؾقان١ نعٌ َعٔ ٚؾعا٤ يعًبي )    

(، إيمععإ دًععبط  2006(، ْعُعع١ ققبععإ ) 2003(، يععيرٜٔ قؿععٛظ ) 2000ٖٓععا٤ يععٛقٞ ) 

( ٚايتي أنعؿت عًعٞ ٚدعٛؾ ؾعكٚم بعين      2017(، قغؿ٠ أحمؿ )2014(، ٖب١ عًٞ )2007)

 ت ٚغير ايعاَلات في ايؿاؾع١ٝ يلإلال.ايعاَلا

 280ات ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلال تبعاً لمتػير ْٛع١ٝ َههٔ ايمٚد١ٝ ٕ=ايؿكٚم في َتٛنط( ؾلاي١ 28دؿٍٚ )

 ْٛع١ٝ َههٔ ايمٚد١ٝ

المتٛنط 

 اؿهابٞ

الامكاف 

 المعٝاقٟ

 ايع١ٓٝ

ؾقدات 

 اؿك١ٜ

) ت  ق١ُٝ

) 

 ايؿلاي١

 187 8.520 184.067 َهتكٌ َههٔ

278 28.490 

  0.01ؾاٍ عٓؿ 

 َههٔيُالح 

 َهتكٌ
 أنك٠ َع ًَترى َههٔ

 لٚدٞ
151.556 6.442 93 

ٚدعععٛؾ ؾععكٚم ـات ؾلايععع١ إسُعععا١ٝ٥ في َتٛنعععطات  ( 28ٜتٓععض َعععٔ دعععؿٍٚ ) 

سٝعح ناْعت )ت(    ْٛعٝع١ َهعهٔ ايمٚدٝع١   تبععاً لمعتػير   ؾاؾع١ٝ ايمٚدع١ يلإلعال   

ايباسجع١ ـيعو بعإٔ نعهٔ ايمٚدع١ في      ٚتؿهك  المههٔ المهتكٌيُالح  0.01ؾاي١ عٓؿ 

َهعععهٔ َهعععتكٌ ٜكًعععٌ َعععٔ المهععع٦ٛيٝات ايٛاقعععع١ عًٝٗعععا ٜٚتعععٝض اعععا الاسهعععاى     

بالانععتكلاي١ٝ ٚتععٛؾك ايٛقععت لأؾا٤ الأعُععاٍ ايٓميٝعع١ ٚقعاٜعع١ أبٓا٤ٖععا ٚؼكٝععل       

أٖععؿاف الأنععك٠ ممععا ٜمٜععؿ َععٔ ؾاؾعٝعع١ الإلععال يععؿٟ ايمٚدعع١، عًععٞ ايعهععو َععٔ  

َعع أٖعٌ ايعمٚز ٚايعفٟ ٜٓعتر عٓع٘ لٜعاؾ٠         ايمٚد١ ايعتي تهعهٔ في َهعهٔ ًَعترى    

الأعبععععا٤ ٚالمهعععع٦ٛيٝات ايٛاقععععع١ عًٝٗععععا ٚانؿععععاض َهععععت٣ٛ الأؾا٤ َععععٔ نجععععك٠   

ايٓععػٛ، ٚعععؿّ الاسهععاى بالانععتكلاي١ٝ ٚايععفٟ يعع٘ أنععبر الأثععك في اؿععؿ َععٔ   

 ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلال.
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َتػيرات المهت٣ٛ الادتُاعٞ بعل ا لإػتلاف تبع  ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلال ؼًٌٝ ايتبأٜ في  (29دؿٍٚ)

 ٚالاقتُاؾٟ

 

 المحاٚق

 

 ايتبأٜ

 َُؿق ايتبأٜ

ؾقدات  َتٛنط المكبعات فُٛع المكبعات

 اؿك١ٜ

َهت٣ٛ  )ف( ١قُٝ

 ي١لاايؿ

المهت٣ٛ ايتعًُٝٞ 

 يًمٚز

 0.01 9006.9834503.491249.414 بين المجُٛعات

ؾاٍ   25245.27891.138277 ؾاػٌ المجُٛعات

 279 34252.261 ايتبأٜ ايهًٞ

المهت٣ٛ ايتعًُٝٞ 

 يًمٚد١

 0.01 8976.1614488.081255.818 بين المجُٛعات

ؾاٍ   22272.42380.406277 ؾاػٌ المجُٛعات

 279 31248.584 ايتبأٜ ايهًٞ

 َؿ٠ ايمٚاز

 0.01 8685.4694342.734229.572 بين المجُٛعات

  40678.621146.854277 المجُٛعاتؾاػٌ  ؾاٍ

 279 49364.090 ايتبأٜ ايهًٞ

 سذِ الأنك٠

 0.01 8986.3854493.192239.205 بين المجُٛعات

ؾاٍ   31746.306114.608277 ؾاػٌ المجُٛعات

40732.691 ايتبأٜ ايهًٞ
 

279
 

 ؾػٌ الأنك٠

9465.3017432.6502 بين المجُٛعات
64.128 

0.01 

 ؾاٍ
 20442.75673.801277 ؾاػٌ المجُٛعات

 

29908.057 ايتبأٜ ايهًٞ
 

279
 

ٝ  29ٜتٓض َٔ دؿٍٚ )  ؾاؾعٝع١ في  0.01ا عٓعؿ َهعت٣ٛ   ( ٚدٛؾ تبأٜ ؾاٍ إسُعا٥

نععععٌ َععععٔ )المهععععت٣ٛ ايتعًُٝععععٞ بععععإػتلاف يلإلععععال ايمٚدععععات عٝٓعععع١ ايبشععععح 

 ؾػٌ الأنك٠(.  -سذِ الأنك٠ -َؿ٠ ايمٚاز -يًمٚدين

المهت٣ٛ ايتعًُٝٞ يًمٚدين ا لإػتلاف تبع َتٛنطات ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلال في  ؾلاي١ ايؿكٚم (30دؿٍٚ )

 َٚؿ٠ ايمٚاز ٚسذِ ٚؾػٌ الأنك٠

 المهت٣ٛ ايتعًُٝٞ يًمٚز
 َتٛنط تعًِٝ

 = ّ123.410 
 المتٛنط ؾٛم تعًِٝ

 = ّ145.136 
 َٔ أعًٞ تعًِٝ/داَعٞ تعًِٝ

 اؾاَعٞ

 = ّ176.269 
 َتٛنط تعًِٝ

   ععع

  - **21.726 المتٛنط ؾٛم تعًِٝ

 َٔ أعًٞ تعًِٝ / داَعٞ تعًِٝ

 اؾاَعٞ
 ععع **31.133 **52.859

 المهت٣ٛ ايتعًُٝٞ يًمٚد١
 َتٛنط تعًِٝ

 = ّ142.451 
 المتٛنط ؾٛم تعًِٝ

 = ّ156.327 
 َٔ أعًٞ تعًِٝ / داَعٞ تعًِٝ

 اؾاَعٞ

 = ّ172.296 
   ععع َتٛنط تعًِٝ

  - **13.876 المتٛنط ؾٛم تعًِٝ

 َٔ أعًٞ تعًِٝ / داَعٞ تعًِٝ

 اؾاَعٞ
 ععع **15.969 **29.845

 َؿ٠ ايمٚاز
 نٓٛات 10 َٔ أقٌ

 = ّ119.830 
 ن١ٓ 15 َٔ لأقٌ نٓٛات 10 َٔ

 = ّ120.182 
 ؾأنجك ن١ٓ 15 َٔ

 = ّ167.761 
 نٓٛات 10 َٔ أقٌ

   ععع

 ن١ٓ 15 َٔ لأقٌ نٓٛات 10 َٔ
0.352 -  

 ععع **47.579 **47.931 ؾأنجك ن١ٓ 15 َٔ

 سذِ الأنك٠
 أؾكاؾ ثلاث١

 = ّ175.520 
 أؾكاؾ 5 – 4 َٔ

 = ّ144.423 
 أؾكاؾ 5 َٔ أنجك

 = ّ142.063 
 أؾكاؾ ثلاث١

   ععع

  - **31.097 أؾكاؾ 5 – 4 َٔ

 ععع *2.360 **33.457 أؾكاؾ 5 َٔ أنجك

 ؾػٌ الأنك٠
 د3000١َٝٓٔ أقٌ

 = ّ134.345 
 َٔ أقٌ إلىد١ٝٓ 3000 َٔ

                                د4500١ٝٓ

 = ّ161.088 
 ؾأنجك دٓٝ٘ 4500 َٔ

 = ّ190.977 
 د3000١َٝٓٔ أقٌ

   ععع

 د4500١ٝٓ َٔ أقٌ إلىد١ٝٓ 3000 َٔ
26.743** -  

 ؾأنجك دٓٝ٘ 4500 َٔ
 ععع **29.889 **56.632

ؾاؾعٝع١ ايمٚدع١   في  0.01( ٚدٛؾ ؾكٚم ؾاي١ عٓؿ َهعت٣ٛ  30َٔ دؿٍٚ )ٓض ٜت

المهععت٣ٛ ايتعًُٝععٞ يًععمٚدين، ٚـيععو يُععالح المهععت٣ٛ      ا لإػععتلاف تبع عع يلإلععال
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الأعًعع٢، ٚقععؿ ٜكدععع ـيععو إلى إٔ إقتؿععاع المهععت٣ٛ ايتعًُٝععٞ يًمٚدعع١ ٜمٜععؿ َععٔ     

ُععٌ إؾقانٗععا يكُٝعع١ ايٛقععت، ٜٚمٜععؿ َععٔ ػبرتٗععا، ٚقععؿقتٗا عًعع٢ المجععابك٠، ٚؼ       

المه٦ٛي١ٝ، نُا إٔ إقتؿاع المهت٣ٛ ايتعًُٝٞ يًمٚز هعً٘ أنجك إؾقانًا يؿٚقٙ 

في المهععع٦ٛيٝات الأنعععك١ٜ، ٚأنجعععك ًَعععاقن١ً في الأؾٚاق الأنعععك١ٜ َعععع ايمٚدععع١    

ٚايهعٞ في ايتػً  ع٢ً المًهلات ٚؼكٝل أٖعؿاف أؾعكاؾ الأنعك٠، ممعا ٜمٜعؿ َعٔ       

ؾقانع١ نعٌ َعٔ طٚؾعا٤ يعًبي      ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلال، ٚتتؿل ٖفٙ ايٓتٝذ١ َع 

(،اععير٠ ايؿٝؿععٞ  2002(، إيمععإ إبععكاِٖٝ )2001(، ْعُعع١ ققبععإ ٚقبٝععع ْٛؾععٌ ) 1999)

(، قغؿ٠ أحمعؿ  2010(، ٚؾا٤ ايُؿتي ٚسٓإ أبٛ َيرٟ )2008(، ييرٜٔ قُؿ )2008)

( ٚايععتي أنععؿكت 2005(ص، بُٝٓععا اػتًؿععت ايٓتٝذعع١ ٚؾقانعع١ عبععؿا  ايًععٗكٟ )2017)

نُعا    ايؿاؾعٝع١ يلإلعال ٚالمهعت٣ٛ ايتعًُٝعٞ يذؾعكاؾ.     عٔ ععؿّ ٚدعٛؾ ؾعكٚم في   

ا تبع ععع ؾاؾعٝععع١ ايمٚدععع١ يلإلعععالفي ( ٚدعععٛؾ ؾعععكٚم ؾايععع١ 30ٜتعععبين َعععٔ دعععؿٍٚ )

َعؿ٠ ايعمٚاز يُعالح َعؿ٠ ايعمٚاز الأطعٍٛ، ٚقعؿ ٜكدعع ـيعو إيعٞ لٜعاؾ٠            لإػتلاف 

ػبر٠ ايمٚد١ في أؾا٤ َه٦ٛيٝاتٗا َع َكٚق ايٛقت مما ٜتٝض اا الال ايهجير َعٔ  

الأعُعععاٍ في ٚقععععت أقعععٌ ممععععا ٜععععؿؾع ٜٚهعععٌٗ عًٝٗععععا ؼكٝعععل أٖععععؿاؾٗا ٚالععععال     

َهعع٦ٛيٝاتٗا بععايكًٝٞ َععٔ ايعٛا٥ععل. ٖٚععفٙ ايٓتٝذعع١ تتؿععل َععع ْتععا٥ر نععٌ َععٔ         

( في ٚدععٛؾ علاقعع١ إقتباطٝعع١ َٛدبعع١ بععين َععؿ٠ ايععمٚاز  2005ؾقانعع١ نعععاؾ عًٝعع٠ٛ )

ٝ 2006ٚؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلعال، ٚؽًتعـ َعع ؾقانع١ ْعُع١ ققبعإ)       ٓعت  ( سٝعح ب

ٚدععٛؾ علاقعع١ إقتباطٝعع١ نععايب١ بععين َهععت٣ٛ ؾاؾعٝعع١ ايمٚدعع١ يلإلععال َٚععؿ٠        

( سٝعح  2010ايمٚاز، نفيو اػتًـ َع ؾقان١ ٚؾعا٤ ايُعؿتي ٚسٓعإ أبعٛ َعيرٟ )     

نعفيو   بٝٓت عؿّ ٚدٛؾ اػتلاف في ؾاؾع١ٝ ايمٚدع١ يلإلعال تبععاً لمعؿ٠ ايعمٚاز.     

سذعِ ٚؾػعٌ    ػتلافا لإتبع  ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلالفي ٜتبين ٚدٛؾ ؾكٚم ؾاي١ 

الأنك٠ يُالح الأنك ـات اؿذِ الأَػك ٚايؿػٌ المكتؿعع، ٚيمهعٔ تؿهعير ـيعو     

بأْ٘ في الأنعك َعػير٠ اؿذعِ تهعٕٛ قعؿق المهع٦ٛيٝات المًكعا٠ عًع٢ ايمٚدع١ قًٝعٌ           

مما ٜتٝض اا ايٛقت ايهعافي لإلعال ٚإتمعاّ المٗعاّ المطًٛبع١ َٓٗعا. نُعا إٔ ايعؿػٌ         

ؾ١ الإَهاْات ٚايتذٗٝمات ايتي تهعٌٗ عًع٢ قبع١    المكتؿع يذنك٠ ٜتٝض تٛؾير نا

الأنك٠ إلعال َهع٦ٛيٝاتٗا في أقعٌ ٚقعت ٚبأقعٌ دٗعؿ ممعا ٜعؿؾٗا لأؾا٤ الممٜعؿ َعٔ           

الأعُاٍ المٓمي١ٝ ٚتًب١ٝ قغبات أؾعكاؾ الأنعك٠. ٚتتؿعل ايٓتٝذع١ َعع ؾقانع١ ٚؾعا٤        

إٔ ايْٛععع   (Ojha, 1991)(، ٚبٝٓععت ؾقانعع١  2010ايُععؿتي ٚسٓععإ أبععٛ َععيرٟ )   

ؾٟ ٚالمهاْععع١ الادتُاعٝععع١ يًُعععكأ٠ اعععا تعععأثير إهعععابٞ عًعععٞ ؾاؾعٝتٗعععا       الاقتُعععا

، ٚؾعا٤  Schultz (1993) ،Mozingo (1996)يلإلال، ٚأظٗعكت ؾقانع١ نعٌ َعٔ     

( عًععٞ ٚدععٛؾ علاقعع١ اقتباطٝعع١ َٛدبعع١ بععين      2004(، لععلا٤ َهعععؿ )  1999يععًبي )

 ؾاؾع١ٝ الالال ٚالمهت٣ٛ الادتُاعٞ ٚالاقتُاؾٟ يذؾكاؾ.

هععٕٛ قععؿ ؼكععل ايؿععكض ( 30ٜ(إيععٞ )27في اؾععؿاٍٚ َععٔ )نععبل ٚفي ْعع٤ٛ َععا  

 .ْٞايجا

 جاهحاهِتائج في ضوء اهفرض اه :
  ٘ "تٛدععؿ علاقعع١ اقتباطٝعع١ ـات ؾلايعع١ إسُععا١ٝ٥ بععين     ٚايععفٟ ٜععِٓ عًعع٢ أْعع

انععععتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿععععاٚض بععععين ايععععمٚدين بأْٛاعٗا)انععععتراتٝذٝات َععععٓٗر    
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 -ٝذات َعٓٗر ايُعكاع "الإْٗعاى   انترات –ايتعإٚ" -المًُش١ المًترن١ "ايتهاٌَ

 -إسهععاّ ايهععٝطك٠"(  ٚؾاؾعٝعع١ ايمٚدعع١ يلإلععال بأبعاؾٖععا )تكععؿٜك قُٝعع١ ايٛقععت   

ٚيًتشكعل َعٔ َعش١ ايؿعكض ثعِ       ؼُعٌ المهع٦ٛي١ٝ(".   -المجابك٠ -ايجك١ بايٓؿو

 (31إهاؾ َعاٌَ الإقتبا، بيرنٕٛ ٚالمْٛض ظؿٍٚ ققِ )

 إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين بأْٛاعٗا ٚؾاؾع١ٝ ايمٚد١انتراتٝذٝات َعاٌَ الإقتبا، بين  (31)ؿٍٚد

 اعاؾٖيلإلال بأب

 بأبعاؾٖا    ايؿاؾع١ٝ يلإلال

 انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض
 تكؿٜك ق١ُٝ

 ايٛقت 
 ايجك١ 

 ؼٌُ المجابك٠ بايٓؿو

 المه٦ٛي١ٝ 
  ايمٚد١ ؾاؾع١ٝ

 نهٌ يلإلال

 انتراتٝذٝات َٓٗر المًُش١ 

 المًترن١

0.763** 0.827** 0.856** 0.889** 0.735** 

 ايتهاٌَ انتراتٝذ١ٝ
0.839** 0.601* 0.942** 0.706** 0.809** 

 انتراتٝذ١ٝ تطٜٛك ايتعإٚ
0.637* 0.742** 0.714** 0.620* 0.898** 

 **0.774- **0.793- **0.884- **0.736- **0.851- انتراتٝذٝات َٓٗر ايُكاع
 **0.823- **0.865- **0.792- *0.615- **0.913- انتراتٝذ١ٝ الإْٗاى )الانتٓماف(

 **0.702- **0.927- *0.640- **0.788- **0.769- انتراتٝذ١ٝ إسهاّ ايهٝطك٠

 ايمٚدين بين ايتؿاٚض إؾاق٠ انتراتٝذٝات

 نهٌ

0.813** 0.754** 0.876** 0.727** 0.849** 

 0.05*  ؾاٍ عٓؿ                                       0.01** ؾاٍ عٓؿ 

، 0.01علاقع١ اقتباطٝع١ ؾايع١ عٓعؿ َهعت٣ٛ ؾلايع١       ( ٚدعٛؾ  31َٔ دؿٍٚ ) ٜتٓض

بين انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين بأْٛاعٗا)انتراتٝذٝات َٓٗر  0.05

 -انتراتٝذات َعٓٗر ايُعكاع "الإْٗعاى    –ايتعإٚ" -المًُش١ المًترن١ "ايتهاٌَ

 -ايمٚدعع١ يلإلععال بأبعاؾٖععا )تكععؿٜك قُٝعع١ ايٛقععت   إسهععاّ ايهععٝطك٠"(  ٚؾاؾعٝعع١ 

ٚقؿ تبين َٔ اؾؿٍٚ ايهعابل ٚدعٛؾ    ؼٌُ المه٦ٛي١ٝ(. -المجابك٠ -ايجك١ بايٓؿو

علاق١ اقتباط١ٝ طكؾ١ٜ َٛدبع١ بعين انعتراتٝذٝات َعٓٗر المُعًش١ المًعترن١       

تطععٜٛك ايتعععإٚ" ٚؾاؾعٝعع١ ايمٚدعع١ يلإلععال بأبعاؾٖععا )تكععؿٜك قُٝعع١     -"ايتهاَععٌ

ؼُعٌ المهع٦ٛي١ٝ( ٖٚعفا ٜؿهعك أْع٘  بانعتؼؿاّ        -المجعابك٠  -ايجك١ بايٓؿو -ايٛقت

ايمٚد١ لانعتراتٝذٝات إهابٝع١ نع١ًُٝ ٚبٓعا٠٤ في ايتؿعاٚض َعع ايعمٚز وكعل         

اا ايهجير َٔ الأٖعؿاف ٚايكغبعات ايعتي تهعع٢ يتشكٝكٗعا في دعٛ ٜهعٛؾٙ ايتععإٚ         

ت المتٛقععع ٚالمًععاقن١ ٚالمُععاؿ١ ؾُٝععا بٝععِٓٗ ٚوععؿ َععٔ ايُععكاعات ٚايٓماعععا      

سععؿٚثٗا ْتٝذعع١ يعععؿّ ايَٛععٍٛ ؿًععٍٛ َكْعع١ٝ يًطععكؾين ٚػًععل دععٛ أنععكٟ       

ٜهٛؾٙ ايتؿاِٖ ٚاؿٛاق الاهابٞ بعين أؾعكاؾٙ، نعٌ ٖعفا اعا ؾٚق ؾععاٍ في اقتؿعاع        

َعععؿٍ ؾاؾعٝععع١ ايمٚدعع١ يلإلعععال ٚانععتعؿاؾٖا يتشُعععٌ ايهععجير َعععٔ المهععع٦ٛيٝات     

 ٌ ٚقعت ممهعٔ، ٚالمجعابك٠     الأنك١ٜ ٚتكؿٜكٖا يك١ُٝ ايٛقت ٚالال الأعُاٍ في أقع

َٔ أدٌ ؼكٝل ااؿف ٚؼٌُ ايُعا  َٔ أدٌ ايٍَٛٛ إيٝع٘، ٚاقتؿعاع َععؿٍ    

ايجكعع١ بععايٓؿو يععؿ٣ ايمٚدعع١ ايٓععاتر عععٔ لاسٗععا في سٝاتٗععا الأنععك١ٜ ٚايكععؿق٠    

عًععٞ سععٌ المٓالعععات َععٔ ػععلاٍ اتبععاع انععتراتٝذٝات إهابٝعع١ في ايتؿععاٚض بععين       

ٚدععٛؾ علاقعع١ اقتباطٝعع١ عههعع١ٝ نععفيو ٜتععبين َععٔ اؾععؿٍٚ ايهععابل  ايععمٚدين.

إسهععاّ ايهععٝطك٠" ٚؾاؾعٝعع١    -نععايب١ بععين انععتراتٝذات َععٓٗر ايُععكاع "الإْٗععاى   

ؼُعٌ   -المجعابك٠  -ايجك١ بايٓؿو -ايمٚد١ يلإلال بأبعاؾٖا )تكؿٜك ق١ُٝ ايٛقت

المهعع٦ٛي١ٝ( ٖٚععفا ٜععؿٍ عًععٞ أْعع٘ بانععتؼؿاّ ايمٚدعع١ يلانععتراتٝذٝات ايهععًب١ٝ        

 إؾاق٠ ايتؿعععاٚض َعععع ايعععمٚز َعععٔ أدعععٌ ؼكٝعععل إسهعععاّ ايهعععٝطك٠" في -"الإْٗعععاى

قغبات طكف ٚاسؿ ؾكط في ايتؿاٚض ٚعؿّ ايًعٛق بالمه٦ٛي١ٝ المًعترن١ بعين   



 م2020..  يناير                  السابع عشر          العدد   

  بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
204 

ايمٚدين ٚس  ايٓؿو ٚايٓػط عًٞ ايًعكٜو الآػعك في ايتٓعالٍ ععٔ قأٜع٘ أثٓعا٤       

ايتؿععاٚض ٚانععتؼؿاّ ايٓؿععٛـ ايععتي تمتًهٗععا يؿععكض ايهععٝطك٠ عًععٞ ايتؿععاٚض       

   ٜ و الآػععك في ايتؿععاٚض َععٔ أدععٌ تٓؿٝععف قغبععات     ٚانععتٓماف ٚقععت ٚدٗععؿ ايًععك

طععكف ٚاسععؿ أثٓععا٤ ايتؿععاٚض ٚتٓتٗععٞ ْتٝذعع١ ايتؿععاٚض باْتُععاق طععكف ٚاسععؿ    

ؾكط ٖٚميم١ ايطكف الآػك،  نٌ ٖفا َٔ يأْٗا ػًل دٛ أنكٟ ٜهعٛؾٙ ايهعكٙ   

ٚايعؿا٠ٚ ٚعؿّ ايتٛاؾل بهب  نجك٠ اـلاؾات ٚايٓماعات بعين ايعمٚدين، ٚععؿّ    

قَك١ْٝ  يًطكؾين، مما ٜٛيؿ دعٛ ْؿهعٞ ٜكًعٌ َعٔ ايؿاؾعٝع١      ايٍَٛٛ إيٞ سًٍٛ 

يلإلال ٚعؿّ ايكغب١ في أؾا٤ الأؾٚاق الأنك١ٜ ٚؼٌُ المه٦ٛي١ٝ، ْٚعـ ايجكع١  

بععايٓؿو، ٚعععؿّ اؾععؿ ٚالادتٗععاؾ ٚالمجععابك٠ في ؼكٝععل أٖععؿاف الأنععك٠. ٚتتؿععل        

( بٛدعععٛؾ علاقععع١ 2011ايٓتٝذععع١ َعععع ؾقانععع١ لٜٓععع  اـؿعععادٞ ٚ ٖٓعععا٤ عبعععؿايٓبي ) 

عهه١ٝ نايب١ بين أسعؿاخ اؿٝعا٠ ايٓعاغط١ ٚؾاؾعٝع١ المعكأ٠ يلإلعال،       اقتباط١ٝ 

( ٚدععٛؾ علاقعع١ اقتباطٝعع١ بععين انععتراتٝذٝات 2017ٚأنععؿت ؾقانعع١ قغععؿ٠ أحمععؿ )

 إؾاق٠ الاػتلاف بين المتمٚدين سؿٜجاً ٚؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلال.

 . جايحفي ٤ْٛ َا نبل ٜتٓض ؼكل ايؿكض ايٚ

 رابعاهِتائج في ضوء اهفرض اه :

 -نعٔ ايمٚدع١   -ؽتًـ ْهب١ ًَاقن١ المعتػيرات المهعتك١ً )تعًعِٝ ايمٚدع١    

سذععِ الأنععك٠( في تؿهععير ْهععب١ ايتبععأٜ اـاَعع١ بععالمتػير ايتععابع     -َععؿ٠ ايععمٚاز

ٝ  )ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلال(. ا تم إنعتؼؿاّ  ٚيًتشكل َٔ َش١ ايؿكض إسُا٥

ًع٢ أنجعك   يًتععكف ع   Multi Regression Analysisَعاَعٌ الامعؿاق المتععؿؾ    

 (32نُا باؾؿٍٚ )ايعٛاٌَ َها١ُٖ في ْهب١ ايتبأٜ في المتػير ايتابع 

َعاَلات الإمؿاق بإنتؼؿاّ طكٜك١ اـط٠ٛ المتؿقد١ إلى الأَاّ يًُتػيرات المهتك١ً :   (32)دؿٍٚ 

 سذِ الأنك٠( َع المتػير ايتابع )ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلال( -َؿ٠ ايمٚاز -نٔ ايمٚد١ -)تعًِٝ ايمٚد١
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 ايؿلاي١ ق١ُٝ ) ت( َعاٌَ الامؿاق ايؿلاي١ ق١ُٝ) ف( ْهب١ المًاقن١ َعاٌَ الاقتبا، المتػير المهتكٌ

 0.01 11.695 0.594 0.01 136.782 0.830 0.911 تعًِٝ ايمٚد١

 0.01 9.010 0.469 0.01 81.177 0.744 0.862 نٔ ايمٚد١

 0.01 7.320 0.358 0.01 53.587 0.657 0.810 ايمٚاز َؿ٠

 0.01 6.371 0.283 0.01 40.595 0.592 0.769 سذِ الأنك٠

( إٔ تعًِٝ ايمٚد١ ٖٛ ايعاٌَ الأنجك تأثيراً في تؿهير 32ٜتٓض َٔ دؿٍٚ )

( ، قُٝعع١ ت 136.782ايتبععأٜ في ؾاؾعٝعع١ ايمٚدعع١ يلإلععال سٝععح بًػععت قُٝعع١ ف ) 

، نُععا بًػععت قُٝعع١ ْهععب١    0.01إسُععا٥ٝاً عٓععؿ َهععت٣ٛ   ( ٖٚععٞ قععِٝ ؾايعع١   11.695)

% َعععٔ 83( ممعععا ٜعععع  إٔ المهعععت٣ٛ ايتعًُٝعععٞ يًمٚدععع١ ٜؿهعععك   0.830المًعععاقن١ )

ايتبأٜ ايهًٞ، ًٜٝ٘ نٔ ايمٚد١،  َؿ٠ ايمٚاز ثِ سذِ الأنك٠ ، ٖٚعفا ٜعؿٍ عًعٞ    

َؿ٣ تعأثير المهعت٣ٛ ايتعًُٝعٞ يًمٚدع١ في ؾاؾعٝتٗعا يلإلعال ٚإؾاقنٗعا يكُٝع١         

ٚؼًُٗا يًُه٦ٛي١ٝ ٚالمجابك٠ َٔ أدٌ ؼكٝل الأٖعؿاف. ٖٚعفا ٜتؿعل َعع     ايٛقت 

 ,Roberts))( 2001(، )ْع١ُ ققبإ، قبٝع ْٛؾٌ، 1999ٚؾا٤ يًب٢، ؾقان١ نٌ َٔ )

Margarita, 1984 ،(Waddell,1983)  في تععأثير تعًععِٝ ايمٚدعع١ عًعع٢ ؾاؾعٝتٗععا

ؾت ؾاؾعٝتٗععا  يلإلالٚأْعع٘ نًُععا اقتكعع٢ المهععت٣ٛ ايتعًُٝععٞ يًمٚدعع١ نًُععا لا      

 ٚبٗفا ٜتشكل َش١ ايؿكض ايكابع.  يلإلال،
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 : ًوخص اهِتائج 
     أنجك َٛاقـ ايتؿاٚض بين ايمٚدين ٚالمتعًك١ بعالأَٛق الاقتُعاؾ١ٜ ناْعت

استٝععاز ايمٚدعع١ يمٜععاؾ٠ المُععكٚف ايًؼُععٞ سٝععح دععا٤ت في ايترتٝعع  الأٍٚ   

 %.18.4بٓهب١ 

  الادتُاعٝع١ ناْعت   أنجك َٛاقـ ايتؿاٚض بين ايمٚدين ٚالمتعًك١ باؿٝا٠

قغب١ ايمٚد١ في َهاعؿ٠ لٚدٗا اا في تكب١ٝ الأبٓا٤ سٝح دا٤ت في ايترتٝع   

 %.16.8الأٍٚ بٓهب١ 

    انععععتراتٝذ١ٝ تطععععٜٛك ايتعععععإٚ ٖععععٞ أنجععععك الانععععتراتٝذٝات المتبععععع١ لإؾاق٠

ايتؿاٚض بين ايمٚدين في المٛاقـ المتعًك١ بالأَٛق الاقتُعاؾ١ٜ سٝعح دعا٤ت    

 %(.27.2) في ايترتٝ  الأٍٚ بٓهب١

     أنجعععك الانعععتراتٝذٝات المتبعععع١ لإؾاق٠ ايتؿعععاٚض بعععين ايعععمٚدين في المٛاقعععـ

المتعًكع١ باؿٝععا٠ الادتُاعٝعع١ انععتراتٝذ١ٝ ايتهاَععٌ سٝععح دععا٤ت في ايترتٝعع   

 %(.27.1الأٍٚ بٓهب١ )

       أنجعععك ايٛنعععا٥ٌ ايعععتي تًذعععأ إيٝٗعععا ايمٚدعععات عٝٓععع١ ايبشعععح عٓعععؿ ؾًعععًٗا في

% بُٝٓعععا أقعععٌ 29.6َعععؿقا٤ بٓهعععب١ ايتؿعععاٚض َعععع ألٚادٗعععٔ ٖعععٞ انتًعععاق٠ الأ

ٚن١ًٝ تًذأ إيٝٗا عٓؿ ؾًًٗا في ايتؿاٚض َع ايمٚز ناْعت ايًذع٤ٛ يًكٓعا٤    

 %.6.8بٓهب١ 

     ٞأنجعععك الانعععتراتٝذٝات المهعععتؼؿ١َ في إؾاق٠ ايتؿعععاٚض بعععين ايعععمٚدين ٖععع

انعععتراتٝذٝات َعععٓٗر المُعععًش١ المًعععترن١ سٝعععح دعععا٤ت في ايترتٝععع  الأٍٚ      

تراتٝذٝات َٓٗر ايُعكاع في ايترتٝع  ايجعاْٞ    %( في سين دا٤ت ان53.4بٓهب١ )

 %(.46.6بٓهب١ )

          أنجك ؾٚاؾع ايمٚد١ في ايتؿعاٚض َعع ايعمٚز ٖعٞ ايَٛعٍٛ إيعٞ ؾقدع١ يَٓع١

 %(.21.9َٔ الانتككاق الأنكٟ سٝح دا٤ت في ايترتٝ  الأٍٚ بٓهب١ )

    أنجععك َٗععاقات ايمٚدعع١ في إؾاق٠ ايتؿععاٚض َععع ايععمٚز ناْععت َٗععاق٠ الإقٓععاع

% ، ًٜٝٗعا َٗعاق٠ ايعترٟٚ    50.4ًٜٝٗا َٗاق٠ سهعٔ ايهعًٛى بٓهعب١    % ، 56.5بٓهب١ 

 %.49.6%، ٚأػيراً َٗاق٠ الأػف ٚايكؾ بٓهب١ 50.3في اؽاـ ايككاق بٓهب١ 

    ٚدعععٛؾ ؾعععكٚم ـات ؾلايععع١ إسُعععا١ٝ٥ بعععين ايمٚدعععات في انعععتراتٝذٝات َعععٓٗر

ايتععععإٚ" تبععععاً لمعععتػيرات ايؿقانععع١ )المهعععت٣ٛ -المُعععًش١ المًعععترن١ "ايتهاَعععٌ

سذعععِ  -َعععؿ٠ ايعععمٚاز -عُعععٌ ايمٚدععع١ -نعععٔ ايمٚدععع١ -ُٝعععٞ يًعععمٚدينايتعً

ْٛعٝع١ َهعهٔ ايمٚدٝع١(  يُعالح المهعتٟٛ ايتعًُٝعٞ        -ؾػعٌ الأنعك٠   -الأنك٠

الأعًععٞ يًععمٚدين، نععٔ ايمٚدعع١ الأنععبر، ايمٚدععات ايعععاَلات، َٚععؿ٠ ايععمٚاز    

الأطعععٍٛ، سذعععِ الأنعععك٠ الأَعععػك ٚؾػعععٌ الأنعععك٠ المكتؿعععع ٚيُعععالح المهعععهٔ     

 تٝذٝات َٓٗر المًُش١ المًترن١.المهتكٌ في انترا

      ٚدعععٛؾ ؾعععكٚم ـات ؾلايععع١ إسُعععا١ٝ٥ بعععين ايمٚدعععات في انعععتراتٝذات َعععٓٗر

إسهععععاّ ايهععععٝطك٠" تبعععععاً لمععععتػيرات ايؿقانعععع١ )المهععععت٣ٛ   -ايُععععكاع "الإْٗععععاى

سذعععِ  -َعععؿ٠ ايعععمٚاز -عُعععٌ ايمٚدععع١ -نعععٔ ايمٚدععع١ -ايتعًُٝعععٞ يًعععمٚدين

المهعت٣ٛ ايتعًُٝعٞ    ْٛعٝع١ َهعهٔ ايمٚدٝع١( ٚيُعالح     -ؾػٌ الأنك٠ -الأنك٠

المععٓؼؿل، نععٔ ايمٚدعع١ الأَععػك، ٚيػععير ايعععاَلات، ٚسذععِ الأنععك٠ الأنععبر  
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ٚؾػعععٌ الأنعععك٠ المعععٓؼؿل ،ٚيُعععالح المهعععهٔ المًعععترى َعععع أنعععك٠ ايعععمٚز في      

 انتراتٝذٝات َٓٗر ايُكاع.
   ٌٚدٛؾ ؾكٚم ـات ؾلاي١ إسُا١ٝ٥ في ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلال باػتلاف نع

 -ْٛعٝع١ َهعهٔ ايمٚدٝع١    -عُعٌ ايمٚدع١   - َٔ )المهت٣ٛ ايتعًُٝٞ يًعمٚدين 

ؾػٌ الأنك٠( يُعالح المهعت٣ٛ ايتعًُٝعٞ الأعًع٢،      -سذِ الأنك٠ -َؿ٠ ايمٚاز

ٚايمٚدععات ايعععاَلات، ٚالمهععهٔ المهععتكٌ، َععؿ٠ ايععمٚاز الأطععٍٛ، سذععِ الأنععك٠   

 الأَػك، ٚؾػٌ الأنك٠ المكتؿع.

   المُععًش١ ٚدعٛؾ علاقعع١ اقتباطٝعع١  طكؾٜعع١ َٛدبعع١ بععين انععتراتٝذٝات َععٓٗر

 ٌ ايتعععإٚ" ٚؾاؾعٝعع١ ايمٚدعع١ يلإلععال بأبعاؾٖععا )تكععؿٜك    -المًععترن١ "ايتهاَعع

 ؼٌُ المه٦ٛي١ٝ(" -المجابك٠ -ايجك١ بايٓؿو -ق١ُٝ ايٛقت

    ٚدعععٛؾ علاقععع١ اقتباطٝععع١ عههععع١ٝ نعععايب١ بعععين انعععتراتٝذات َعععٓٗر ايُعععكاع

إسهاّ ايهٝطك٠"  ٚؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلال بأبعاؾٖا )تكؿٜك ق١ُٝ  -"الإْٗاى

 ؼٌُ المه٦ٛي١ٝ(". -المجابك٠ -ايجك١ بايٓؿو -ايٛقت

  ٜٔؽتًـ ْهب١ ًَاقن١ المتػيرات المهتك١ً يًؿقان١ في تؿهير ْهب١ ايتبا

اـا١َ بالمتػير ايتعابع )ؾاؾعٝع١ ايمٚدع١ يلإلعال(، ٚناْعت أنجعك ايعٛاَعٌ        

تأثير ا في ؾاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلال ٖٞ تعًِٝ ايمٚد١ ًٜٝع٘ نعٔ ايمٚدع١ ًٜٝع٘     

 ايمٚاز ثِ سذِ الأنك٠.َؿ٠ 

 :توصيات اهبخح 

     إؾقاز َكعععكق إؾاق٠ ايتؿعععاٚض الأنعععكٟ ْعععُٔ َكعععكقات بكْعععاَر قهعععِ إؾاق٠

 َؤنهات الأنك٠ ٚايطؿٛي١ لمكسًتي ايبهايٛقٜٛى ٚايؿقانات ايعًٝا.

      ْعععكٚق٠ اٖتُعععاّ َهاتععع  ايتٛدٝععع٘ ٚالانتًعععاقات الأنعععك١ٜ بتكعععؿِٜ بعععكاَر

ايتؿعاٚض الأنعكٟ، ٚتُٓٝع١     يت١ُٝٓ ٚعٞ ايعمٚدين بانعتراتٝذٝات َٚٗعاقات   

َٗععاقات سععٌ المًععهلات ٚؾععل ايٓماعععات ، ٚايتعععكف عًععٞ أنععايٝ  ايتٛاَععٌ        

ايؿعععاٍ بععين ايععمٚدين لمععا يعع٘ الأثععك في ؼهععين المٓععاؽ الأنععكٟ ٚلٜععاؾ٠ ؾاؾعٝعع١    

 ايمٚد١ لإلال.

         ٌعًععٞ المجًععو ايكععَٛٞ يًُععكأ٠ تكععؿِٜ بععكاَر يتُٓٝعع١ ٚعععٞ المععكأ٠ بايعٛاَعع

لال ٚأؾا٤ َه٦ٛيٝاتٗا الأنك١ٜ عًعٞ قعؿق ععايٞ َعٔ     المؤثك٠ عًٞ ؾاؾعٝتٗا يلإ

اؾعٛؾ٠ ٚنٝؿٝع١ ايتػًع  عًعٞ ايعٛا٥عل ٚايعكبعات المهعبب١ يًٝعأى ٚالإسبععا،         

 ٚايًعٛق بايؿًٌ.

        تٓظععععِٝ ؾٚقات تؿقٜبٝعععع١ َععععٔ قبععععٌ َتؼُُععععٞ إؾاق٠ َؤنهععععات الأنععععك٠

نًٝعع١ الاقتُععاؾ المٓميععٞ، يتعمٜععم انععتراتٝذٝات إؾاق٠ ايتؿععاٚض  -ٚايطؿٛيعع١

 ٚ دين ٚتؿعٝعٌ الانعتراتٝذ١ٝ المكترسع١ بايبشعح يًشعؿ َعٔ المًعهلات        بين ايعم

ٚايُكاعات الأنك١ٜ ٚايعُعٌ عًعٞ ؼكٝعل تٛاؾعل أنعكٟ نعًِٝ بعين أؾكاؾٖعا         

 ٜؤؾٟ إيٞ َمٜؿ َٔ الالالات.
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 انتراتٝذ١ٝ َكترس١ لإؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين في المٛاقـ الأنك١ٜ المؼتًؿ١
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المٛاقـ الأنك١ٜ المؼتًؿ١تابع انتراتٝذ١ٝ َكترس١ لإؾاق٠ ايتؿاٚض بين ايمٚدين في
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 لمراجعا : 
 أولًا: المراجع اهعربية 
انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايُكاع ايتي ٜتبعٗا َؿٜكٚ َؿاقى (: 2011ابتهاّ ٜٛنـ قُؿ َكلٚم ) -

، قناي١ َادهتير غم٠ ٚعلاقتٗا بالايتماّ ايتٓظُٝٞ يؿ٣ المعًُينٚناي١ ايؿٛت بمشاؾظات 

غير ًَٓٛق٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، اؾاَع١ الانلا١َٝ ، غم٠.

ايؿاؾع١ٝ يلإلال ٚعلاقتٗا بهٌ َٔ تٛنٝؿ ايفات ٚبعل (: 2003إبكاِٖٝ يٛقٞ عبؿاؿُٝؿ ) -

١ ايعكب١ٝ يلإؾاق٠، المجًؿ المجً المتػيرات ايؿيمٛدكاؾ١ٝ يؿ٣ ع١ٓٝ َٔ ياغًٞ ايٛظا٥ـ المهتب١ٝ،

.41-1، ّ 1، ايعؿؾ 23

ؾقان١ ْظك١ٜ سٍٛ ايتؿاٚض نآي١ٝ ؿٌ المًهلات الأنك١ٜ (: 2012أحمؿ سه  إبكاِٖٝ ) -

، قاؾظ١ عٓير٠، ايهعٛؾ١ٜ.يؿ٣ أقهاّ الإَلاغ الأنكٟ بالمحانِ ايًكع١ٝ

ٚايبشٛخ، ن١ًٝ  ، َكنم تطٜٛك ايؿقانات ايعًٝاَٗاقات ايتؿاٚض(: 2007أحمؿ ؾُٗٞ دلاٍ ) -

اآؿن١،ايطبع١ الأٚلى، داَع١ ايكاٖك٠، َُك.

َٗاقات ٚانتراتٝذٝات (: 2018أاا٤ ممؿٚغ ؾتشٞ عبؿايًطٝـ، قيا قياؾ قُٛؾ َُٓٛق ) -

، المؤتمك ايه٣ٛٓ تؿاٚض ايمٚد١ لإؾاق٠ اـلاف َع ايمٚز ٚعلاقتٗا بايهؿا٠٤ الاْتاد١ٝ

داَع١ المُٓٛق٠ ؼت عٓٛإ  -ايترب١ٝ ايٓٛع١ٝايؿٚيٞ ايعايك( يه١ًٝ  -)ايعكبٞ ايجايح عًك

"ايتعًِٝ ايعايٞ ايٓٛعٞ في َُك ٚايٛطٔ ايعكبٞ في ٤ْٛ انتراتٝذٝات ايت١ُٝٓ المهتؿا١َ، في 

إبكٌٜ. 12-11ايؿتر٠ َٔ 

أنايٝ  سٌ اـلاؾات ٚايُكاعات ايمٚد١ٝ يًكٜؿٝات ؾقان١ (: 2017إااّ عبؿٙ قُؿ عًٞ ) -

ايعكبٞ ايتانع عًك يلاقتُاؾ المٓميٞ  -ؤتمك ايؿٚيٞ اـاَوالم َٝؿا١ْٝ بمشاؾظ١ المٓٝا،

ن١ًٝ الاقتُاؾ  -انتٛبك" 17 -16"الاقتُاؾ المٓميٞ في ػؿ١َ ٚت١ُٝٓ المجتُع ٚايب١٦ٝ" "

داَع١ المٓٛؾ١ٝ. -المٓميٞ

انتراتٝذٝات ايتؿاٚض ٚعلاقتٗا باؽاـ ايككاق يؿ٣ (: 2017أفؿ ؾقاؾن٘، يف٣ ايبكُٞ ) -

، ف١ً داَع١ يجا١ْٜٛ بمؿ١ٜٓ ايطا٥ـ َٔ ٚد١ٗ ْظك ايٛنلا٤ ٚالمعًُينَؿٜكٟ المؿاقى ا

.2017( 10، ايعؿؾ )31ايٓذاغ يذعاخ )ايعًّٛ الإْها١ْٝ(، المجًؿ 

انتراتٝذٝات ايُكاع ايتٓظُٝٞ ٚإَها١ْٝ ؼكٝل أٖؿاف (: 2008أٌَ قُٛؾ عًٞ ايعبٝؿٟ ) -

ٚايهتٕٛ، ن١ًٝ الإؾاق٠ ٚالاقتُاؾ، قهِ إؾاق٠ ، ف١ً الإؾاق٠ ٚالاقتُاؾ، ايعؿؾ ايتانع المٓظ١ُ

الأعُاٍ، اؾاَع١ المهتُٓك١ٜ، بػؿاؾ، ايعكام.

، قناي١ ؾاؾع١ٝ الإلال يًمٚد١ ٚعلاقتٗا بايتهٝـ الأنكٟ(: 2007إيمإ أحمؿ ايهٝؿ دًبط ) -

َادهتير غير ًَٓٛق٠، ن١ًٝ الاقتُاؾ المٓميٞ، داَع١ المٓٛؾ١ٝ، يبين ايهّٛ، َُك.

ع٢ً ـيوٚأثكالمٓمي١َٝه٦ٛيٝتٗاالالمٛايمٚد١ؾاؾع١ٝ(: 2002ٕ إبكاِٖٝ )إيمإ يعبا -

داَع١ ٬المٓميٞالاقتُاؾن١ًٝؾنتٛقاٙ غير ًَٓٛق٠،قناي٬١الإؾاق١ٜنؿا٤تٗا

المٓٛؾ١ٝ

ايؿعِ الأنكٟ ٚعلاقت٘ بأنايٝ  َٛاد١ٗ أسؿاخ اؿٝا٠ ايٓاغط١ (: 2013إٜٓاى َاٖك بؿٜك)  -

المجًؿ اـاَو  -ايعؿؾ الأٍٚ -ف١ً عًّٛ ٚؾٕٓٛ ٚؾقانات ٚعٛخ يًًبا  اؾاَعٞ،

داَع١ سًٛإ. -ٜٓاٜك -ٚايعًكٕٚ

، َهتب١ االاٍ يًًٓك ايتؿاٚض ايؿعاٍ، َٗاقات ايتؿاٚض الاسترافي(: 2010باقباقا أْكنٕٛ ) -

ٚايتٛلٜع، ايكاٖك٠، ايطبع١ الأٚلى، َُك.

، َهتب١ سٌ اـلاؾات ٚايُكاعات ايمٚد١ٝ قا١ُ٥ أنايٝ (: 2016بًك٣ اااعٌٝ أحمؿ أقْٛ، ) -

الالًٛ المُك١ٜ، ايكاٖك٠.

، ن١ًٝ ايعًّٛ اـلاؾات ٚايُكاعات بين ايمٚدين ٚأنايٝ  تُٓٝؿٗا(: 2013بٛػؿْٚٞ َبٝش١ ) -

الاْها١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ، قهِ ايعًّٛ الادتُاع١ٝ، المًتك٢ ايٛط  ايجاْٞ سٍٛ الاتُاٍ ٚدٛؾ٠ 

اَع١ قاَؿٟ َكباغ ٚقق١ً، اؾما٥ك.اؿٝا٠ الأنك١ٜ، إبكٌٜ، د

، ايؿاق اؾاَع١ٝ يًطبع ايتؿاٚض َٗاقات ٚانتراتٝذٝات(: 2001ثابت عبؿ ايكحمٔ إؾقٜو ) -

ٚايًٓك ٚايتٛلٜع، الانهٓؿق١ٜ، َُك.
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يًًٓك المٝهك٠ؾاق،،،(ٚايتطبٝلايٓظك١ٜ)ايؿاؾع١ٝ(:2008) غباقٟأحمؿثا٥ك -

عُإٚايتٛلٜع،

اـلاؾات ايمٚد١ٝ ٚاْعهاناتٗا عًٞ الأنك٠، ؾقان١ َٝؿا١ْٝ في (: 2010ؾ )ساتم ْٜٛو قُٛ -

، قهِ عًِ الادتُاع، ن١ًٝ الآؾا ، ؾقانات ١ًََٝٛ، المجًؿ اؿاؾٟ عًك، ايعؿؾ َؿ١ٜٓ المٌَٛ

30

ؾاؾع١ٝ الإلال ٚعلاقتٗا بمهت٣ٛ إتكإ المٗاقات ايع١ًُٝ ؾقان١ َٝؿا١ْٝ (: 2011ػايؿ يًبي ) -

، قناي١ َادهتير،   ايجاْٜٛات ايُٓاع١ٝ في قاؾظتي ؾًَل ٚقٜـ ؾًَلعًٞ ع١ٓٝ َٔ طلا

ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ ؾًَل.

انتراتٝذٝات إؾاق٠ ايُكاع ٚعلاقتٗا ظٛؾ٠ اؿٝا٠ الأنك١ٜ نُا (: 2014قيا عبؿ ايعاطٞ قاغ  ) -

.2014، ؾٜهُبر 30، المج١ً المُك١ٜ يلاقتُاؾ المٓميٞ، ايعؿؾ تؿقنٗا ايمٚد١

( 17، المج١ً ايًٝب١ٝ ايعالم١ٝ ايعؿؾ )َٗاقات ايتؿاٚض ٚبكاع١ الإقٓاع(: 2017قياؾ لٝ  ابكٜؿإ ) -

، ن١ًٝ ايترب١ٝ المكز، داَع١ بٓػالٟ، يٝبٝا.2017إبكٌٜ 

انتراتٝذٝات إؾاق٠ الإػتلاف بين المتمٚدين سؿٜجاً ٚعلاقتٗا (: 2017قغؿ٠ قُٛؾ أحمؿ ) -

ايعكبٞ ايتانع عًك يلاقتُاؾ المٓميٞ  -ك ايؿٚيٞ اـاَوالمؤتم -بؿاؾع١ٝ ايمٚد١ يلإلال

ن١ًٝ الاقتُاؾ  -انتٛبك" 17 -16"الاقتُاؾ المٓميٞ في ػؿ١َ ٚت١ُٝٓ المجتُع ٚايب١٦ٝ" "

داَع١ المٓٛؾ١ٝ -المٓميٞ

ؾاؾع١ٝ الإلال ايكٜاْٞ المكتبط١ بالمٓاؾه١ ايكٜا١ْٝ يؿ٣ لاعبي (: 2011قَمٟ قاٞ دابك ) -

ف١ً عًّٛ ٚتكٓٝات ايًٓا، ايبؿْٞ ايكٜاْٞ،  ين في ٤ْٛ بعل المتػيرات،نك٠ ايه١ً بؿًهط

.21-12، داَع١ اؾما٥ك، 2ّايعؿؾ 

، ؾاق ايؿهك ْايكٕٚ َٚٛلعٕٛ، إؾاق٠ ايتؿاٚض(: 2011ناَض عاَك، علا٤ قٓؿٌٜ، ْبٝ٘ ايُعٝؿٟ ) -

المًُه١ الأقؾ١ْٝ اااشم١ٝ.

-ًُكأ٠ بؿاؾعٝتٗا لإلال المه٦ٛيٝات المٓمي١ٝعلاق١ ايترب١ٝ الانك١ٜ ي(: 2005نعاؾ عٝؿ ع٠ًٛٝ ) -

داَع١ عين -قهِ الاقتُاؾ المٓملى-ن١ًٝ ايترب١ٝ ايٓٛع١ٝ-قناي١ ؾنتٛقاٙ غير ًَٓٛق٠

شمو

المٗاقات الإؾاق١ٜ يهٝؿات الأعُاٍ ايهعٛؾٜات (: 2008اير٠ بٓت أحمؿ سهٔ ايعبؿيٞ ايؿٝؿٞ ) -

يترب١ٝ يلاقتُاؾ المٓميٞ، داَع١ أّ ، قناي١ ؾنتٛقاٙ، ن١ًٝ اٚعلاقتٗا بؿاؾع١ٝ الإلال

ايكك٣، َه١ المهك١َ، ايهعٛؾ١ٜ.

قًل المهتكبٌ ٚعلاقت٘ بؿاؾع١ٝ الإلال (: 2012اير٠ بٓت قُؿ بٔ حمٝؿ ايًٝشاْٞ ) -

قناي١ َادهتير، ن١ًٝ الآؾا   ٚايٓػٛ، ايٓؿه١ٝ يؿ٣ ع١ٓٝ َٔ طايبات داَع١ أّ ايكك٣،

ٚايعًّٛ الإؾاق١ٜ، داَع١ أّ ايكك٣.

ؾقان١ ؼ١ًًٝٝ يٛقت قب١ الأنك٠ ٚأثكٙ عًٞ تٛاؾكٗا (: 2003ٜٔ دلاٍ قُؿ قؿٛظ )يير -

قناي١ ؾنتٛقا٠ غير ًَٓٛق٠، ن١ًٝ الاقتُاؾ المٓميٞ، داَع١ المٓٛؾ١ٝ، يبين ايهّٛ، ايمٚادٞ، 

َُك.

 -ايعٓـ ْؿ قب١ الأنك٠ ٚعلاقت٘ بؿاؾعٝتٗا يلإلال(: 2008ييرٜٔ دلاٍ قُؿ قؿٛظ ) -

(إبكٌٜ.2ع)-(18َر) -داَع١ المٓٛؾ١ٝ -قتُاؾ المٓميٞف١ً عٛخ الإ

، َكنم ايت١ُٝٓ الأنك١ٜ، المُه١ً ايعكب١ٝ ايتؿهو الأنكٟ(: 2003َالح حمٝؿ ايُٓٝع ) -

ايهعٛؾ١ٜ.

اْطكابات ايهلاّ ٚعلاقتٗا بايجك١ بايٓؿو ٚتكؿٜكات ايفات يؿ٣ (: 2009َالح وٞ ايػاَؿٟ ) -

ؾنتٛقاٙ غير ًَٓٛق٠، داَع١ أّ ايكك٣، َه١  قناي١ع١ٓٝ َٔ طلا  المكس١ً المتٛنط١، 

المهك١َ.

، عالم ايهت ، تؿكٜؿ تعًِ َٗاقات ايتؿقٜو بين ايٓظك١ٜ ٚايتطبٝل(: 2005َلاغ ايؿٜٔ عكؾ١ ) -

ايكاٖك٠.

(: ؾقانات في ؾٔ ايتؿاٚض، المكنم ايهكؾٟ يًؿقانات، بٛػّٛ، ألماْٝا.2018طاقم حمٛ ) -

ايكاٖك٠ -ؾاق غكٜ  -لإلال(: ايؿاؾع١ٝ ي2000عبؿ ايًطٝـ قُؿ ) -
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قِٝ ايعٌُ ٚؾاؾع١ٝ الإلال ٚالاْتُا٤ يؿ٣ عُاٍ َُٓع نه٠ٛ (: 2005عبؿ ا  قُؿ ايًٗكٟ ) -

قناي١ َادهتير، ن١ًٝ ايترب١ٝ، قهِ عًِ ايٓؿو، داَع١ أَك  ايهعب١ المًكؾ١ بمه١ المهك١َ،

ايكك٣، ايهعٛؾ١ٜ.

اـلاؾات ايمٚد١ٝ في المجتُع ايهعٛؾٟ َٔ (: 2005عبؿايعمٜم بٔ حمؿٟ بٔ أحمؿ اؾٗ  ) -

، قناي١ َادهتير غير ًَٓٛق٠، ٚد١ٗ ْظك ايمٚدات المتُلات بٛسؿ٠ الاقياؾ الادتُاعٞ

ن١ًٝ ايؿقانات ايعًٝا قهِ ايعًّٛ الادتُاع١ٝ، داَع١ ْاٜـ ايعكب١ٝ يًعًّٛ الأ١َٝٓ، 

ايهعٛؾ١ٜ.

ٚايؿٝمٜك١ٝ المكتبط١ بالمًهلات  ػُا٥ِ ايب١٦ٝ الادتُاع١ٝ(: 2001عبير اير عبؿايكالم ) -

ن١ًٝ اـؿ١َ الادتُاع١ٝ، داَع١ الأنك١ٜ ٚؾٚق َهات  ايتٛدٝ٘ ٚالانتًاقات في َٛادٗتٗا، 

عين شمو، ايكاٖك٠، َُك.

، قناي١ علاق١ إؾاق٠ ايٛقت بالمٓاؽ الأنكٟ يؿ٣ طلا  اؾاَع١(: 2001عُكٚ قُؿ َُطؿ٢ ) -

يٞ، داَع١ سًٛإ، ايكاٖك٠.َادهتير غير ًَٓٛق٠، ن١ًٝ الاقتُاؾ المٓم

علاق١ انتؼؿاّ أقنإ ايتؿاٚض َٔ قبٌ َؿقا٤ المؿاقى في (: 2014غؿٜك سهٔ أحمؿ اؾؿًٜٞ ) -

قناي١ َادهتير غير ًَٓٛق٠، ن١ًٝ ايتذاق٠، اؾاَع١  سٌ المًهلات الإؾاق١ٜ المؿقن١ٝ،

الإنلا١َٝ، غم٠، ؾًهطين.

ٚعلاقت٘الأنك٠ لمٛاقؾٖاقب١ؽطٝط(: 2000ؾاط١ُ ايٓب١ٜٛ سًُٞ، قبٝع قُٛؾ ْٛؾٌ ) -

ايهاؾىايعًُٞالمؤتمك٬اٖكينالمكأبٓا٥ٗايؿ٣ايٓبطٚٚد١ٗالالالبؿاؾع١ٝ

 إبكٌٜ، داَع١ سًٛإ، َُك. 24-23المٓميٞ، يلاقتُاؾ

الإؾاق٠ الانتراتٝذ١ٝ يتشهين ايكؿق٠ ايتٓاؾه١ٝ (: 2010ؾٌُٝ بٔ قُؿ بٔ َطًل ايكشطاْٞ ) -

قناي١ َادهتير غير  لمعاٜير الأؾا٤ الانتراتٝذٞ ٚإؾاق٠ اؾٛؾ٠ ايًا١ًَ،يًًكنات ٚؾكاً 

ًَٓٛق٠، ن١ًٝ إؾاق٠ الأعُاٍ، اؾاَع١ ايؿٚي١ٝ ايبرٜطا١ْٝ، المًُه١ المتشؿ٠.

، ايطبع١ الأٚلى، ايكاٖير٠، َُك.ايتؿاٚض ؾٔ ايؿٛل، ؾاق اـًٛؾ يًتراخ(: 2010ؾًٝٝ  قٚبٓم ) -

ّ اؿٛاق بين ايمٚدين ٚأثكٙ عًٞ الانتككاق الأنكٟ، المج١ً (: اْعؿا2003قُؿ أبٛ ؾأًٖ ) -

.32ايعكب١ٝ يًعًّٛ الاْها١ْٝ، فًو المًك ايعالمٞ، داَع١ ايهٜٛت، ايعؿؾ 

: ؾقان١ تطبٝك١ٝ عًٞ إؾاق٠ ايع١ًُٝ ايتؿا١ْٝٚ في قكاق َٓض الا٥تُإ(: 2010َكاؾ ايطلاع ) -

 ًَٓٛق٠، اؾاَع١ الإنلا١َٝ، ؾًهطين.المُاقف ايتذاق١ٜ في قطاع غم٠، قناي١ َادهتير غير

ؾاع١ًٝ بكْاَر تعًُٝٞ يت١ُٝٓ ايكؿق٠ عًٞ إؾاق٠ (: ٢َٓ2007 عبؿ ايؿتاغ عبؿ ايٖٛا  سذاز ) -

َٛقؾ ايٛقت ٚعلاقتٗا ببعل ايهُات ايًؼ١ُٝ يؿ٣ أطؿاٍ المكس١ً ايجا١ْٝ َٔ ايتعًِٝ 

اَع١ عين شمو، ايكاٖك٠، ، قناي١ َادهتير غير ًَٓٛق٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ ايٓٛع١ٝ، دالأنانٞ

َُك.

، ؾاق المهير٠ يًًٓك ٚايتٛلٜع ٚايطباع١، ايطبع١ الأٚلى، أٍَٛ ايتؿاٚض(: 2009ْاؾق أبٛ يٝؼ١ ) -

عُإ، الأقؾٕ.

عٛاٌَ عؿّ الانتككاق الأنكٟ ٚأثكٖا عًٞ ايهًٛى الادتُاعٞ (: 1992ْاؾ١ٜ سهٔ أبٛ نه١ٓٝ ) -

ؾنتٛقا٠ غير ًَٓٛق٠، ن١ًٝ الاقتُاؾ  قناي١ٚالاقتُاؾٟ لأطؿاٍ المؿقن١ الابتؿا١ٝ٥، 

المٓميٞ، داَع١ سًٛإ، ايكاٖك٠، َُك.

المًكٚعاتٚإْتادٝتِٗ فيايًبا أؾا٤ع٢ًالإلالؾاؾع١ٝأثك(: 2004للا٤ أحمؿ َهعؿ ) -

٬يذنك٠ٚالاقتُاؾ١ٜالادتُاع١ٝؼكٝل ايت١ُٝٓفيـيوٚؾٚقايُػير٠ٚايُٓاعات
المٓٛؾ١ٝداَع٬١المٓميٞالاقتُاؾن١ًًَٝٓٛق٠،ؾنتٛقاٙ غير قناي١

علاق١ إؾقا٠ َٛقؾ الأؾٚات ٚالأدٗم٠ المٓمي١ٝ بايؿاؾع١ٝ يلإلاق (: 2006ْع١ُ َُطؿ٢ ققبإ ) -

ف١ً الانهٓؿق١ٜ يًبشٛخ -يؿ٣ قبات الانك ايعاَلات ٚغير ايعاَلات بمشاؾظ١ المٓٛؾ١ٝ

(1( ز)51ايمقاع١ٝ ع)

ايعلاق١ بين ٚعٞ قبات الأنك بتبهٝط (: 2001قُٛؾ ْٛؾٌ )ْع١ُ َُطؿ٢ ققبإ، قبٝع  -

المؤتمك ايكابع ؾُع١ٝ الانهٓؿق١ٜ يلإقتُاؾ الأعُاٍ المٓمي١ٝ ٚنؿا٤تٗٔ في أؾا٤ ي٦ٕٛ المٓمٍ، 

المٓميٞ، داَع١ الإنهٓؿق١ٜ، الانهٓؿق١ٜ، َُك. 
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٣ ايعاًَين في ايكطاع ايعلاق١ بين قِٝ ايعٌُ ٚايؿاؾع١ٝ يلإلال يؿ(: 2014ٖب١ عبؿ المٓعِ عًٞ ) -

، قناي١ َادهتير غير ًَٓٛق٠، داَع١ سًٛإ.اـاّ َٔ َٓظٛق اٜهٛيٛدٞ في ػؿ١َ ايؿكؾ

بايتٛاؾل ايمٚادٞ،ٚعلاقت٘ايعا١ًٝ٥قكاقاتٗالمُؿقايمٚد١إؾقاى(: 2000ٖٓا٤ أحمؿ يٛقٞ ) -

داَع١الاقتُاؾ المٓميٞ،ن١ًٝٚايطؿٛي١،الأنك٠َؤنهاتإؾاق٠قهَِادهتير،قناي١

، َُكسًٛإ

اػاٖات ايمٚز مٛ تكِٜٛ أؾا٤ ايمٚد١ (: 2010ٚؾا٤ َالح ايُؿتي، سٓإ ايهٝؿ أبَٛيرٟ) -

اؾُع١ٝ المُك١ٜ  -ف١ً الاقتُاؾ المٓميٞ -لمه٦ٛيٝاتٗا الأنك١ٜ ٚأثكٙ ع٢ً ؾاؾعٝتٗا يلالال

(. 26ع) -يلاقتُاؾ المٓميٞ

ؾاع١ًٝ بكْاَر إقياؾٟ يتُهين (: 2015)ٚؾا٤ َالح َُطؿ٢ ايُؿتي، ٥ٚاّ عًٞ أَين َعكٚف  -

 -ف١ً الاقتُاؾ المٓميٞ المكأ٠ ايعا١ًَ َٔ إؾاق٠ َكاع الأؾٚاق ٚعلاقتٗا بتشهين ْٛع١ٝ اؿٝا٠،

.82: 39ّ ّ  -(31ع) -اؾُع١ٝ المُك١ٜ يلاقتُاؾ المٓميٞ

١ ايمٚد١ إؾقاى ايمٚز يؿٚقٙ في المهؤٚيٝات الأنك١ٜ ٚعلاقت٘ بؿاؾعٝ(: 1999ٚؾا٤ ؾؤاؾ يًبي ) -

، ن١ًٝ الاقتُاؾ المٓميٞ، داَع١ سًٛإ، 15المج١ً المُك١ٜ يلاقتُاؾ المٓميٞ، ايعؿؾ  يلإلال،

َُك.

إؾاق٠ (: 2016ٚؾا٤ ؾؤاؾ يًبي، إٜٓاى َاٖك بؿٜك، َٓاق عبؿايكحمٔ ػٓك، قيا عبؿ ايعاطٞ قاغ  ) -

ميٞ، داَع١ سًٛإ، َهت  ايٓذاغ بايؿقٞ، ن١ًٝ الاقتُاؾ المٓ المٛاقؾ في ظٌ َتػيرات ايعُك،

ايكاٖك٠، َُك.

، ؾاق ايؿهك ايعكبٞ، عُإ، الاؾاق٠ ايترب١ٜٛ َؿاػٌ دؿٜؿ٠ يعالم دؿٜؿ(: 2005ٜٛنـ َُطؿ٢ ) -

الأقؾٕ.
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