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 المهخص
الكشف عن درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة ىدفت الدراسة الحالية إلى      

لمقيادة التحويمية وعلبقتيا بمستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس من وجية نظرىم، 
جميع ، وتمثل مجتمعيا في ناسبتو طبيعة ىذه الدراسةالارتباطي لمالمنيج الوصفي اتبعت الدراسة و 

أداة الدراسة  وطبقتعضو ىيئة تدريس،  9689أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الباحة البالغ عددىم 
%( من إجمالي 96( عضو ىيئة تدريس بنسبة )272) )استبانة( عمى عينة عشوائية بمغ حجميا

اسة الميدانية إلى عدد من النتائج آىميا أن رجة مجتمع الدراسة، وتوصمت الدراسة من خلبل الدر 
جاء بدرجة عالية من وجية نظر أعضاء ىيئة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية لمقيادة التحويمية 

بعد الخاص جاء ال وقد، (0.89)راف معياري قدره حوان (3.76)بمتوسط حسابي قدره  ،التدريس
في المرتبة لأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة لمقيادة التحويمية بالجاذبية )التأثير المثالي( لدى رؤساء ا

وانحراف معياري قدره  (3.96)بمتوسط حسابي بمغ  ،الأولى من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس
كما جاء البعد الخاص بالحفز الإليامي في المرتبة الثانية من وجية  ،عالية ممارسةوبدرجة  (0.90)

( وبدرجة توفر 0.88( وانحراف معياري بمغ )3.76س، بمتوسط حسابي بمغ )نظر أعضاء ىيئة التدري
عالية، وجاء البعد الخاص بالاىتمام الفردي في المرتبة الثالثة من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، 

( وبدرجة ممارسة عالية أيضًا، وجاء البعد 0.97( وانحراف معياري بمغ )3.67بمتوسط حسابي قدره )
ستثارة الفكرية في المرتبة الرابعة من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، بمتوسط حسابي الخاص بالا

 كما توصمت النتائج إلى وجود( بدرجة ممارسة عالية، 0.93( وانحراف معياري قدره )3.63قدره )
درجة ممارسة رؤساء فراد العينة حول أ( لآراء 0.000عند مستوى الدلالة ) ةحصائيإفروق ذات دلالة 

من وجية نظر أعضاء ىيئة لأقسام الأكاديمية لمقيادة التحويمية بأبعادىا الأربعة ولممجال ككل ا
متغير ولصالح أعضاء ىيئة التدريس الذكور، ولوالتي تعزى لمتغير الجنس )ذكور/إناث(،  ،التدريس
 لصالح أعضاء ىيئة التدريس غير السعوديين، ولمتغير سنوات(، غير سعودي/سعودي) يةالجنس

 90( لصالح أعضاء ىيئة التدريس ممن لدييم خبرة أكثر من 0.09الخبرة عند مستوى الدلالة )
، ير الرتبة الأكاديميةغ( لمت0.05حصائية عند مستوى الدلالة )إلا توجد فروق ذات دلالة سنوات، و 

لمعنوية كما توصمت النتائج إلى أن مستوى الروح ا(، عموم إنسانية عموم طبيعية،) التخصصلمتغير و 
(، وانحراف معياري 3.78لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الباحة جاء مرتفعًا بمتوسط حسابي قدره )

لآراء ( 0.09عند مستوى الدلالة ) حصائيةإأنو توجد فروق ذات دلالة (، كما توصمت إلى 0.87قدره )
الباحة لمتغير الجنس مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة فراد العينة حول أ

لصالح عينة أعضاء ىيئة التدريس الذكور، ولمتغير سنوات الخبرة وذلك لصالح أعضاء ىيئة التدريس 
سنوات،  ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  90ممن لدييم خبرة أكثر من 
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ئة التدريس بجامعة الباحة لآراء أفراد العينة حول مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىي( 0.05)
كما توصمت إلى أن ىناك علبقة ارتباطية طردية ممتغيرات الجنسية والرتبة الأكاديمية والتخصص، ل

قوية بين درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية لمقيادة التحويمية ومستوى الروح المعنوية لدى 
( وىي دالة 0.903ن بين المتغيرين )أعضاء ىيئة التدريس، حيث بمغت قيمة معامل ارتباط بيرسو

(، كما أن ىناك علبقة ارتباطية طردية قوية بين درجة ممارسة 0.09إحصائيًا عند مستوى الدلالة )
رؤساء أقسام أبعاد القيادة التحويمية بعد الجاذبية )التأثير المثالي(، وبعد الحفز الإليامي، وبعد 

الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس حيث كانت قيم الاستثارة الفكرية، وبعد الفردية، ومستوى 
( عمى الترتيب، جميعيا دالة إحصائيًا 0.878، 0.877، 0.895، 0.848معاملبت ارتباط بيرسون )

رؤساء بين درجة ممارسة  ارتباطية طردية (، مما يدل عمى وجود علبقة0.09عند مستوى الدلالة )
 الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس.ية ومستوى مقيادة التحويمالأقسام الأكاديمية ل

 :انكهًبد المفتبحيخ

 . الروح المعنوية؛ أعضاء ىيئة التدريس؛ جامعة الباحة ؛القيادة التحويمية رؤساء الأقسام الأكاديمية؛ 
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     The present study aimed to reveal the degree of practice for academic 

heads of Albaha University for transformational leadership and its 

relationship with the level of morale faculty members from their point of 

view. The study followed the descriptive and correlative approach to suit 

the nature of this study. The study tool (questionnaire) was applied to a 

random sample of 272 faculty members representing 16% of the total 

population of the study. Transformance came highly from the viewpoint of 

faculty members, with an average of (3.76) and a standard deviation of 

(0.89), and the dimension of gravity (ideal effect) among the heads of 

academic departments at Albaha University for transformational 

leadership came first from the viewpoint of faculty members The dimension 

of inspirational motivation came in second place from the faculty point of 

view, with an average of (3.76) and a standard deviation of (0.88) and a high 

degree of availability. The dimension of individual attention ranks third 

from the point of view Faculty members, with a mean of (3.67) and 

standard deviation of (0.97) and a high degree of practice as well, and the 

dimension of intellectual excitement ranked fourth from the point of view of 

faculty members, with an average of (3.63) and standard deviation of (0.93) 

degree of practice The results also found that there were statistically 

significant differences at the level (0.000) of the opinions of the respondents 

on the degree of the practice of the heads of academic departments of 

transformational leadership in its four dimensions and the field as a whole 

from the viewpoint of the faculty members, which is attributed to the 

gender variable (males / females), and in favor of Male faculty, for 

nationality variable ( For non-Saudi faculty members, for years of 

experience variable at significance level (0.01) for faculty members with 

more than 10 years experience, there are no statistically significant 

differences at significance level (0.05) for academic grade variable, For the 

variable of specialization (natural sciences, humanities), the results also 

found that the level of morale among the faculty members at Al-Baha 

University was high with an average of (3.78) and a standard deviation of 

(0.87), and also found that there are statistically significant differences 

when The level of significance (0.01) of the opinions of the respondents on 

the level of morale among the members of e Teaching staff at Al-Baha 

University for gender variable for the benefit of male faculty sample, and 

for variable years of experience for the benefit of faculty members with 

more than 10 years experience, and there are no statistically significant 

differences at the level of significance (0.05) for the opinions of the sample 

on the level of morale among members The faculty at Al-Baha University 

for sexual variables, academic rank and specialization. It also concluded 

that there is a strong correlation between the degree of the practice of 
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transformational leadership and the level of morale of the faculty members. 

There is a strong positive correlation between the degree of exercise of the 

heads of the dimensions of the transformative leadership dimensions after 

gravity (ideal effect), after inspiration stimulation, after intellectual arousal, 

after individuality and morale level. The Pearson correlation coefficients 

(0.848, 0.895, 0.877, 0.878), respectively, were statistically significant at the 

level of significance (0.01), indicating a correlation between the degree of 

practice of academic department heads of transformational leadership and 

the level of morale of faculty. 

:  
Heads of Academic Departments; Transformational Leadership; Albaha 

University; Morale. 
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 :يقذيخ
فالاىتمددام بيدددا ، لأدائيددا تحقيقًددا لأىدددافياالمحددرك الدددرئيس بالمؤسسددات المختمفددة تعددد القيددادة 

؛ بمددا يضددمن ليددذه يدداومكونات ىدداحقددق التكامددل بددين كافددة أبعادأداء المسددؤولين فددي ضددوئيا يتطددوير و 
أحددد أىددم الركددائز التددي يجددب أن تحددرص عمييددا  فالقيددادةالتميددز عمددى المدددى البعيددد؛ المؤسسددات تحقيددق 

يدأتي فدي مقدمدة المنظمات لتحقيق أىدافيا وترجمة رؤاىدا إلدى واقدع مممدوس؛ فدأداء القيدادات يجدب أن 
ين كافدة، وتحقيدق أعمدى مسدتوى المؤسسي؛ لدورىا الميدم فدي بنداء العلبقدات بدين العداممتطوير برامج ال

دد جددزءًا البشددرية المددوارد فددي الاسددتثمارمددن الرضددا نحددو أداء المؤسسددة، عمددى اعتبددار أن  ا فددي ميم 
، فالاىتمدام بالقيدادات فدي والتغييدر التطدوير المؤسسات، وعاملًب حاسدمًا فدي نجداح عمميدات ستراتيجياتا

أىداف خطط التنميدة التدي تنشددىا و تحقيق نح بيذه المؤسساتدورىا الميم في الانطلبق لالمؤسسات 
فددي الأداء المؤسسددي  قيددق التميددزأداة يجددب أن يمتمكيددا القددادة لتحىددذا الدددور الددذي يعددد المجتمعددات، 

 .(Murphy and Torre, 2015)ويحقق رؤاىا وتطمعاتيا 

أن  ئددلمقاتيا يمكدن والتدي بواسدطالعلبقدة بدين العداممين مدع قيداداتيم، تعبدر عدن كما أن القيدادة 
العدداممين معددو وبطريقددة مباشددرة، وتيددتم القيددادة أيضددا بتطددوير أداء العدداممين وتحقيددق عمددى سددموك يددؤثر 

في  وتؤكد دائماً عمى إحداث التغيير المستمرطموحاتيم، من خلبل مساعدتيم وتحفيزىم بشكل مستمر، 
، 2094ومقابمدة ،  )سدميراتالمؤسسدة ، والذي يسيم في تحقيدق أىدداف الغايات والرؤى المشتركة ليم

توجيددو عممياتيددا كافددة نحددو قدددرتيا عمددى مددرتبط  ب ةالمؤسسدد الددذي يمكددن أن تحققددو نجدداحفال. (594
، كما أن التوجيات الحديثة والمرتكزات الأساسية لتطوير فعاليتيا بالشكل المناسدب يتطمدب قائددًا أىدافيا

والسموكية والوجدانية اللبزمة لتفعيل متطمبات  ناجحًا، وفاعلًب لديو الميارات والكفايات المعرفية والأدائية
تددرابط دوره، فالقائددد بحكددم منصددبو يتوقددع منددو تقددديم خدمددة عاليددة لمؤسسددتو، وتحقيددق معدددلات مددن ال

ويقداس ، ، لرفدع وتحسدين وتطدوير الأداء العدام وتحقيدق الأىدداف المرسدومةالتنسيقي بين العاممين معدو
م الأمثدل لممدوارد البشدرية والماديدة، فالقائدد المسدتنير ىدو الدذي نجاح القائد بمدى قدرتدو عمدى الاسدتخدا

ويقدوده ذلدك إلدى  اة التي يعمل بيا وأىداف المنتمدين إلييدسيستطيع أن يقرّب الفجوة بين أىداف المؤس
 (.8، 2099، عمير الغامدي، عطية، الغامدي، الغامديتعزيز العممية الإبداعية في أداء العاممين )

ذا كانت القيد ادة ذات قيمدة كبيدرة بالنسدبة لممؤسسدات المختمفدة، فتنيدا تكدون أكثدر أىميدة فدي وا 
لنجاح ىذه المؤسسات، عمى اعتبار أن نجاح القيدادات فدي  ميمٌ  حيث إنيا معيارٌ  ،الجامعيةالمؤسسات 

القيام بأدوارىم سيكون لو أكبر الأثدر فدي دفدع تمدك المؤسسدات نحدو تحقيدق آماليدا وطموحاتيدا الحاليدة 
حثيم عمى بذل و  أعضاء ىيئة التدريس ومنسوبييا كافةمستقبمية، إضافة إلى الارتقاء بمستوى أداء وال

، لددذلك تتجددو المؤسسددات ئيددام لتحقيددق النقمددة النوعيددة فددي أداأقصددى جيددودىم واسددتغلبل كافددة إمكاندداتي
ددة لاختيددار الأكاديميدة الحاليددة، وكدذلك وضدع معدايير واضدحة ومحدقياداتيدا تطدوير أداء نحدو الجامعيدة 
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فدي الأكاديمية أصدحاب الددور الفاعدل  قسامرؤساء الأالقيادات الأكاديمية المستقبمية، من ىذه القيادات 
إضافة إلى الأعبداء الأخدرى الأساسدية المندوط بيدم القيدام عبء ىذا اليتحممون ، فيم الأقسام ىذه تطوير

ممثمدددين لأقسددداميم فدددي مختمدددف وىدددم العمميدددة والبحثيدددة والتدريسدددية ، بيدددا كأعضددداء ىيئدددة تددددريس 
رؤسدداء الأقسددام (. ومددن الأدوار الميمددة ل22، 2093)برقعددان،  المسددؤوليات والميددام الإداريددة والماليددة

مدن خدلبل حدل مشداكميم وتقميدل الصدراعات بيدنيم بالقسدم أعضداء ىيئدة التددريس قدرات زملبئيدم تنمية 
حاطددة الأعضدداء بنوعيددة المددؤتمرات العربيددة والدوليددة،  قسددام يتعمددق أن الدددور التنمددوي لرؤسدداء الأ كمدداوا 

بالإنتاجيددددة الأكاديميددددة ليددددؤلاء الأعضدددداء سددددواء عدددددد البحددددوث والمنشددددورات والإسدددديامات المختمفددددة 
 (.55: 2006، شرف ليم)

ولقيدددام رؤسددداء الأقسدددام الأكاديميدددة بالمؤسسدددات الجامعيدددة بيدددذه الأدوار، ولتحقيدددق طموحدددات 
م تنميددة قدددراتيم القياديددة بالشددكل الددذي يتناسددب مددع طبيعددة وأىددداف ىددذه المؤسسددات، كددان مددن الميدد

، والتددي يمكددن مددن خلبليددا تأصدديل الممارسددات القياديددةميمدداتيم وأدوارىددم، ونظًددا لوجددود عديددد الأسدداليب 
القيادية السميمة ليذه الفئة الميمدة بالمؤسسدات الجامعيدة، كدان التركيدز عمدى أحدد ىدذه الأسداليب وىدو 

لتطدوير أداء أعضداء ىيئدة التددريس مية كونيا تعد من الأساليب الإدارية الملبئمة القيادة التحويأسموب 
والارتقدداء بمسددتوى الددروح المعنويددة لدددييم؛ بمددا يحقددق الأىددداف والغايددات التددي تسددعى ىددذه المؤسسددات 

بتتبددداع أسددداليب وسدددموكيات تعدددزز مشددداعر الدددولاء لددددى العددداممين  تتميدددز القيدددادة التحويميدددةلتحقيقيدددا، ف
بداعيدة ،وتعزيز قدراتيم عمى التفكير بمفردىم ،يض السمطةكتفو   ،وتشجيعيم عمدى طدرح أفكدار جديددة وا 

، كمددا تركددز عمددى تحفيددز ة واضددحةفيددي تركددز عمددى الأىددداف بعيدددة المدددى مددع التأكيددد عمددى بندداء رؤيدد
ىددافيم العاممين من خلبل إشعارىم بأىميتيم وأىمية الدور الذي يقومون بو والعمل عمى التوفيق بدين أ

داغدددر وىدذا مدا يؤكدد عميدو  .(959، 2006الجضعي، ) المؤسسة الجامعية التي ينتمون إليياوأىداف 
القائدددد التحدددويمي ىدددو الدددذي رئدديس القسددم الأكدداديمي الددذي يتسددم بسددمات بددأن  (40، 2000وصالدددح )
والددوافع والطموحدات  عمى العمل من أجل أىداف معينة تمثل القيمزملبئو بالقسم ا عمى حث يكدون قدادرً 
 .يمكددددل منوالتوقعدات ل

عممدة مدن خدلبل  ييتحدرك فد يالقائدد التحدويمكما أن رئيس القسدم الأكداديمي المتصدف بسدمات 
التفداوض حوليدا لا يمكدن والتدي القيم الداخميدة ب تمك القيم سمتنظم قيمية راسخة كالعدالة والاستقامة، و 

 وأتباعدد يعبيددر عددن تمددك المعددايير الشخصددية يوحددد القائددد التحددويمومددن خددلبل الت ،فددرادأو تبادليددا بددين الأ
الحمدداس  ويوجددديبنددي الالتددزام كمددا أنددو  .(Burns 1978) تطيع ان يغيددر معتقددداتيم وأىدددافيمويسدد

لدييم الأمل فدي المسدتقبل والإيمدان بتمكانيدة التخطديط  ويزيد، لتغييرزملبئو بالقسم نحو الدافعية لدى وا
معمل التعاوني الذي تسعى القيادة التحويمية إلى تعميمو عمى ويؤصل ل، موىم المينيالمتعمقة بنللؤمور 

  .(79، 2006 ،عياصرة) ستشراف مستقبميمالمشاركين في العممية من إتقان عمميم وا
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ذا كانت ممارسات رؤساء الأقسام الأكاديمية بالمؤسسات الجامعية لمقيادة التحويمية واكتساب  وا 
أن يكون ىناك دراسة مستفيضة لعوائد ىذه الممارسات عمى أعضاء ىيئة التددريس  سماتيا، فتنو يجب

فاعميددة لا مقياسًدد تعدددالددروح بالقسددم، خاصددة فيمددا يتعمددق بددالروح المعنويددة لدددييم، عمددى اعتبددار أن ىددذه 
إنتداجيم الارتقداء بمسدتوى آدائيدم وبالتدالي تحسدين لما ليا من أىميدة فدي  الجامعية؛ بالمؤسسةئيم أدا
خلبصيم ، و  فعضو ىيئة التدريس الذي يوجد في مكان محبط لمعمدل ومخفدض تحسين نوعية عمميم، وا 
يقافددو مددن خددلب ل  ،ل حددالات عديدددة كالتبدداطؤ فددي العمددلمعنوياتددو لا يبددالي بالتوجددو نحددو عرقمددة العمددل وا 

ات لدددى أعضدداء ىيئددة التدددريس بالمؤسسددأثر انخفدداض الددروح المعنويددة ونواتجددو فدد ،ىمددالوالتغيددب والإ
الددروح بدراسددة الاىتمددام  كددانلددذلك الجامعيددة يعددود بالسددمب عمددى مسددتوى مخرجددات ىددذه المؤسسددات، 

ا لقيداس اتجاىدات العداممين وردود سدعيً  الجامعيدةفي المؤسسدات  أعضاء ىيئة التدريسالمعنوية ورضا 
( 993، 2005)فميو، عبدد المجيدد، لاجتماعية والنفسية أفعاليم وظروف عمميم المادية ، والإدارية، وا

يجاد حالة من حالات الطمأنينة  فالحرص عمى إيجاد البيئة العممية المناسبة للؤداء التعميمي والبحثي، وا 
، بمدا الرفدع مدن الدروح المعنويدة لددييميسيم فدي والراحة النفسية من قبل رؤساء الأقسام الأكاديمية قد 

 .أىدافياتحقيق ىذه المؤسسات في جاح يساعد عمى ن

 يتمتعونن أفرادىا أفي مثل ىذه الحالة ب الجامعية بوحداتيا كافةمكن وصف المؤسسة لذلك ي  
روح معنويددة مرتفعددة ناتجددة عددن التفدداعلبت الجيدددة التددي تددتم بددين جميددع أفددراد المؤسسددة الواحدددة بمددا بدد

بمدا يسدديم وبشدكل مباشدر فدي تددوفير طلببيدم؛ ا عمدى أدائيدم وبالتددالي عمدى مسدتوى أداء يدنعكس إيجابيًد
حددافلًب بالتفدداؤل وقددد يددؤدي إلددى تحقيددق أفضددل النتددائج والتددي مددن أىميددا: رفددع مسددتوى  تعميميًددااخدداً من

وى أداء ، ورفددع مسددتلأعضدداء الييئددة التدريسدديةالتحصدديل لدددى الطمبددة، والرفددع مددن الكفدداءة المينيددة 
يجدداد بيئددة خصددبة لمعلبقددات الإنسددانية القائمددة عمددى أسدداس عممددي ممددنالإداريددين والفنيددين يج بددين ، وا 

بدالمجتمع المحديط  الجامعيدةبما يسيم فدي بنداء شدراكة تفاعميدة بيدنيم، وربدط المؤسسدة كافة؛  العاممين
 من خلبل تبادل الآراء والأفكار مع المستفيدين من خدمات تمك المؤسسة.

رفددع الددروح عمددى  العمددللددذلك يمكددن التأكيددد عمددى الدددور الميددم لرؤسدداء الأقسددام الأكاديميددة فددي 
ير المنداخ النفسدي لجعدل العمدل أكثدر متعدة ، ويكدون ذلدك مدن خدلبل تدوف لدى زملبئيدم بالقسدمالمعنوية 

توجيو اىتماميم نحو تحقيق الأىداف، وكذلك الاىتمام براحتيم وتييئة الظدروف تيم في المريح لمساعد
رتيم معيدم، مدع العمدل عمدى تنميدة روح الثقدة بأنفسديم وقدد التعامدلالمناسبة لمعمل وتجنب التحيدز فدي 

وقد يؤدي ىذا الدور إلى انتشار حالة الرضا بدين كافدة  (،97-96، 2096محمد، عمى العمل المبدع )
 .أعضاء ىيئة التدريس بالقسم

باحتياجاتيم  ومرؤوسيأن القائد التحويمي يسعى إلى زيادة وعي  يتضحوبناء عمى ما سبق     
م تتولد لدييم الدافعية لإشدباع تمدك الحاجدات وتحويل ىذا الوعي بالاحتياجات إلى آمال وتوقعات، ومن ث
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، وذلك من خلبل التركيز عمى مثل عميا وأخلبقية مثل : الحرية والعدالة ، المساواة، والسلبم وحب الخير
لذا يمكن القول بأن القيادة التحويمية تجمع بين القيادة والاتباع فدي علبقدات متبادلدة وفعالدة مدن خدلبل 

فددي  اميمًدد امحددورً رفين، وعميددو فددتن القيددادة التحويميددة لرؤسدداء الأقسددام تعددد فيددم الأىددداف مددن قبددل الطدد
إدارتيم للؤقسام الأكاديمية التي تتمركدز حدول توجيدو جيدود الأعضداء نحدو تحقيدق أىدداف الأقسدام إلدى 

لددى أعضداء ىيئدة الدروح المعنويدة ، كمدا أن ة ثقافيدة مشدتركة بدين أعضداء القسدمىيكمة تنظيمية ورؤي
بالقسم الأكاديمي الذي يعممون فيو، ودورىا أيضًدا فدي  في رفع مستوى الأداءيا دورىا الميم التدريس ل

يداري وىذا بدوره سينعكس عمى المسدتوى العممدي والمالمنشودة بالمؤسسات الجامعية، تحقيق الأىداف 
 لطمبة المؤسسة الجامعية؛ بما يحسن من مستوى مخرجاتيا.

 :يشكهخ انذراسخ
إليددو عديددد الدراسددات مددن نتددائج حددول درجددة ممارسددة رؤسدداء الأقسددام  فددي ضددوء مددا توصددمت

إلدى والتدي توصدمت ( 2098الجبدري)دراسدة الأكاديمية لمقيادة التحويمية في بيئات جامعية مختمفة منيا 
أن رؤساء الأقسام العممية يمارسدون أبعداد القيدادة التحويميدة بدرجدة متوسدطة، وقدد ندال بعدد الاعتباريدة 

ودراسددة الرشدديدي  رتبددة الأولددى وبدرجددة تددوافر عاليددة ، وجدداء بعددد التددأثير بالمرتبددة الثانيددة،الفرديددة الم
لدددى القددادة  أن جميددع أبعدداد القيددادة التحويميددة تمددارس بمسددتوى مرتفددع ( والتددي توصددمت إلددى2098)

( 2097ودراسة الشدراري ) ،الأكاديميين من رؤساء أقسام وعمداء الكميات بعدد من الجامعات السعودية
والتي توصمت إلى أن درجة ممارسة ممارسة عمداء الكميات والعمادات المساندة لمقيادة التحويمية كبيدرة 

تبنددي رؤسدداء والتددي توصددمت إلددى  (2097العبيددري )ودراسددة مددن وجيددة نظددر أعضدداء ىيئددة التدددريس، 
والتدي  (2094ويني )الثددراسدة ، و الاقسام العممية بكميات الفروع مفيوم القيادة التحويميدة بدرجدة عاليدة

أن درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية في جامعة الممك سعود لنمط القيادة التحويمية توصمت إلى 
أوصدت بتددريب رؤسداء ، وبنداء عمدى ذلدك من وجية نظر أعضاء ىيئة التددريس جداءت بدرجدة مرتفعدة

، الراجعددة عددن ممارسدداتيم القياديددةالأقسددام الأكاديميددة عمددى ميددارات القيددادة التحويميددة وتقددديم التغذيددة 
( والتددي توصددمت فددي نتائجيددا إلددى أن القيددادات الإداريددة فددي الجامعددة الأردنيددة 2093ودراسددة المعدداني )

 والتددي توصددمت إلددى أن درجددة( 2092الددديب )ودراسددة تتبنددى نمددط القيددادة التحويميددة بدرجددة متوسددطة، 
مدددين متوسدطة، ودراسدة مسطينية لمقيادة التحويميدة ممارسة القيادات الإدارية الأكاديمية بالجامعات الف

لقيدادة التحويميدة لددي القيدادات ادرجدة ممارسدة خصدائص والتي توصمت فدي نتائجيدا إلدى أن  (9434)
( والتددي توصددمت إلددى أن 2009، ودراسددة السدميح )متدوفرة بدرجددة كبيددرةالجامعيدة بالجامعددات السددعودية 

مد بن سعود الإسلبمية أكددوا عمدى أن رؤسداء الأقسدام العمميدة أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الإمام مح
والتدي توصدمت ( 2007المدومني والطحايندة )ودراسة يمارسون نمط القيادة التحويمية بدرجة كبيرة جدًا، 

 لغامددديدراسددة او  مقيددادة التحويميددة متوسددطةلعمددداء كميددات التربيددة الرياضددية إلددى أن درجددة ممارسددة 
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كانددت  القيددادة التحويميددة لدددى القددادة الأكدداديميين فددي الجامعددات السددعودية ةدرجددة ممارسددأن ( 2000)
 .متوسطة

وفي ضوء نتائج الدراسات السابقة التي أجريت لتحديد مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء 
( والتي توصمت إلى 2098الصبابحة وخصاونة )دراسة ىيئة التدريس في المؤسسات الجامعية ومنيا 

ح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس في كميات العموم الإنسانية في جامعة الممك أن مستوى الرو 
مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ( أن 2097خرفان )فيصل والجامعة الياشمية متوسط، ودراسة 

( والتي توصمت إلى أن العاممين 2093، ودراسة أحمد )امرتفعً  بالجامعات الأردنية كان ىيئة التدريس
مستوى الروح  ( والتي توصمت إلى أن2092ية التربية بجامعة أم درمان مرتفعة، ودراسة محمد )في كم

 مستوى متوسط و بنسبةئرية بشكل عام از تدريس في الجامعات الجالمعنوية لدى أعضاء ىيئة ال
( والتي توصمت إلى أن مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء 9434%(، ودراسة مددين )66.56)

( والتي توصمت في نتائجيا إلى 2099دريس بالجامعات السعودية مرتفعًا، ودراسة الجلببنة )ىيئة الت
، ودراسة بو عباس في جامعة فيلبدلفيا كبيرة ن مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريسأ
ت عضاء ىيئة التدريس في كمياأن مستوى الروح المعنوية لأ( والتي توصمت في نتائجيا إلى 2090)

، ىا الأعضاء أنفسيم كان متوسطاً والتدريب في دولة الكويت كما يرا الييئة العامة لمتعميم التطبيقي
( والتي توصمت إلى انخفاض الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس 2003ودراسة عبد الجبار )

 بكميات التربية لمبنات بالرياض.
تحديد درجة ممارسة رؤساء الأقسام التي أجريت ل نتائج الدراساتومما سبق يتضح أن 

حيث الأكاديمية لمقيادة التحويمية وكذلك الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس كانت متباينة، 
، كما أن ىناك توجو في بعض كانت متوسطة في بعض الدراسات ومرتفعة في دراسات أخرى
مؤسسات الجامعية لممارسة الأنماط المؤسسات الجامعية إلى أىمية تدريب القيادات الأكاديمية بال

القيادية الحديثة، التي يمكنيا تحقيق التطور النوعي في أدائيم؛ وبالتالي تحقيق أىداف ىذه 
المؤسسات، كما أن ىذه الدراسات تؤكد عمى أىمية قياس مستوى الروح المعنوية كل فترة زمنية، 

: مشكمة الدراسة في السؤال الرئيسن بمورة لوضع التصورات المناسبة للبرتقاء بيا، وفي ضوء ذلك يمك
درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة لمقيادة التحويمية وعلبقتيا بمستوى الروح ما 

 ويتفرع من ىذا السؤال الأسئمة الفرعية الآتية: المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس من وجية نظرىم؟،

الأكاديمية بجامعة الباحة لمقيادة التحويمية من وجية نظر ما درجة ممارسة رؤساء الأقسام  .9
 أعضاء ىيئة التدريس؟

عينة الدراسة استجابات  متوسطات بين( α ≤ 0.05ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية ) .2
درجة ممارسة القيادة التحويمية لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة والتي تعزى حول 
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، الرتبة الأكاديمية، في مجال التعميم الجامعي سنوات الخبرةالجنسية،  )الجنس، ممتغيراتل
 ؟(التخصص

 ؟مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الباحة من وجية نظرىمما  .3
عينة الدراسة استجابات  متوسطات بين( α ≤ 0.05ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية ) .4

 ممتغيراتلأعضاء ىيئة التدريس بجامعة الباحة والتي تعزى  مستوى الروح المعنوية لدىحول 
 ؟(التخصص، الرتبة الأكاديمية، في مجال التعميم الجامعي سنوات الخبرة)الجنس، الجنسية، 

ما العلبقة الارتباطية بين درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة لمقيادة  .5
 دى أعضاء ىيئة التدريس؟التحويمية ومستوى الروح المعنوية ل

 :أهذاف انذراسخ
الكشف عن درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة لية إلى تيدف الدراسة الحا

 .لمقيادة التحويمية وعلبقتيا بمستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس من وجية نظرىم.

 :أهًيخ انذراسخ

  تتمثل أىمية الدراسة في الآتي:

   تنبثق أىمية الدراسدة مدن أىميدة الموضدوع الدذي تتناولدو وىدو درجدة ممارسدة القيدادة التحويميدة
رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحدة وعلبقتيدا بمسدتوى الدروح المعنويدة لددى أعضداء لدى 

رؤسدداء الأقسددام فددي تطددوير وتحسددين الأداء لدددى ىيئددة التدددريس ويمكددن مددن خلبليددا الإسدديام 
 . الارتقاء بمستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس وبالتالي

  تأتي ىذه الدراسة استجابة لتوصيات العديد من الدراسات العربية والمحمية والتي أوصت بدراسدة
 القيادة التحويمية في المؤسسات التعميمية بمختمف مراحميا ودراستيا مع متغيرات مختمفة . 

  العلبقدة بدين درجدة ممارسدة القيدادة  كونيا من البحوث التدي تتنداول العمميةتمثل إضافة لممكتبة
 الروح المعنوية بالتطبيق عمى جامعة الباحة.التحويمية ومستوى 

 الميدارات القياديدة لددى رؤسداء الأقسدام الأكاديميدة بجامعدة  فدي تطدوير قد تساىم نتائج الدراسدة
عندددد اختيدددار القيدددادات الأكاديميدددة الباحدددة، ووضدددع معدددايير محدددددة تتعمدددق بالميدددارات القياديدددة 

 بالجامعة.

  الباحثين والدارسين في مجال الإدارة التربوية لإجدراء أبحداث أخدرى مشدابية  ىذه الدراسة تفيدقد
عمددى عينددات أخددرى مددن خددلبل الاطددلبع عمددى نتددائج ىددذه الدراسددة ومددا قددد تصددل إليددو مددن نتددائج 

 وتوصيات .
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 درجددة ممارسددة رؤسدداء الأقسددام عمددى بالجامعددة ين تفيددد نتددائج الدراسددة فددي تعريددف المسددؤول قددد
الأكاديمية بالجامعة لمقيدادة التحويميدة لتحديدد الأبعداد والممارسدات الأكثدر تدوفراً مدن وجيدة نظدر 
أعضاء ىيئة التدريس وكذلك الأبعداد الأقدل تدوفراً، لتحديدد كيفيدة تنميتيدا وتحسدين مارسدتيا مدن 

 قبميم.

 دراسدة العلبقدة الارتباطيدة بدين ممارسدة رؤسداء يدد عمدى أىميدة وقد تفيد نتائج الدراسدة فدي التأك
الأقسددام القياديددة وعلبقتيددا بمسددتوى الددروح المعنويددة لدددى أعضدداء ىيئددة التدددريس بالجامعددة، 
وبالتالي البحث عن الممارسات والسموكيات القيادية التي تسيم في الارتقاء بمستوى ىذه الروح 

 ية والتعميمية.بما يزيد من مستوى إنتاجيتيم العمم

 يصطهحبد انذراسخ:
 Transformational Leadership: انقيبدح انتحىيهيخ

اللبزمدة  عمدى أنيدا: جمجموعدة الميدارات  (Alqatawenh, 2018, 19) الخصداونة  عرفيدا
بمدا يسديم تطدوير ميداراتيم ، للديو القدرة عمى إليام المرؤوسدين لبدذل قصدارى جيددىملمقائد لكي يكون 

حدث أتباعدو عمدى تحقيدق أكثدر مدن ، إضدافة إلدى لمسدتويات فكريدة متقدمدة لاء المرؤوسينىؤ  في تقديم
 ج.المتوقع

بالقيددادة التحويميددة لدددى رؤسدداء الأقسددام الأكاديميددة فددي ىددذه الدراسددة بأنيددا الممارسددات ويقصددد 
عيدتيم التي يقوم بيا رئيس القسم الأكاديمي من أجل تحفيز زملبئو أعضداء ىيئدة التددريس واسدتثارة داف

نحددو تحقيددق أىددداف القسددم، باسددتخدام كافددة الإمكانددات المتاحددة، مددع إليدداميم لبددذل الطاقددات لتقددديم 
مستويات متقدمة في الأداء، وتقاس درجدة ممارسدة رؤسداء الأقسدام الأكاديميدة بجامعدة الباحدة لمقيدادة 

رؤساء الأقسام الأكاديمية  التحويمية إجرائيًا بالدرجة الكمية لاستجابات عينة الدراسة حول درجة ممارسة
لمقيددادة التحويميددة فددي أربعددة أبعدداد )بعددد الجاذبيددة )التددأثير المثددالي(، بعددد الاسددتثارة الفكريددة، بعددد الحفددز 

 الإليامي، بعد الاىتمام الفردي( وفقًا لممقياس المعد ليذا الغرض.

 Moraleانروح المعنىيخ: 
جدانيدة لددى أعضداء ىيئدة التددريس، والتدي تددفعيم ( بأنيا جالحالة الو 923، 2003عرفيا عبدالجبار )

 إلى العمل بحماس ومثابرة، وتقمل من تأثرىم بالمؤثرات الخارجية المعوقة لمفاعميةج

ويقصددد بددالروح المعنويددة لدددى أعضدداء ىيئددة التدددريس فددي ىددذه الدراسددة حالددة أعضدداء ىيئددة التدددريس 
قباليم عمى العمل بحماس؛ لتحق يق أىداف الجامعة التي يعممون فييدا، وارتبداطيم النفسية والإنفعالية وا 

مددن الناحيددة المعنويددة بيددا، ويقدداس مسددتوى الددروح المعنويددة لدددى أعضدداء ىيئددة التدددريس بأنددو الدرجددة 
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الكمية لاستجابات عينة العينة حول مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التددريس بجامعدة الباحدة 
 وفقًا لممقياس المعد ليذا الغرض.

 :ذود انذراسخح
الكشددف عددن درجددة ممارسددة رؤسدداء الأقسددام اقتصددر البحددث الحددالي عمددى  :الحددذود المىعددىعيخ

 .الأكاديمية بجامعة الباحة لمقيادة التحويمية وعلبقتيا بالروح المعنوية لأعضاء ىيئة التدريس

 .جامعة الباحةفي تم تطبيق الدراسة  :الحذود المكبنيخ

 الجددددامعيلدراسددددة فددددي الفصددددل الدراسددددي الأول مددددن العددددام تددددم تطبيددددق ا :الحددددذود انزيبنيددددخ
 ىد.9439/9440

 . بجامعة الباحةتم تطبيق الدراسة عمى أعضاء ىيئة التدريس  :الحذود انجشريخ

 الأدة اننظري وانذراسبد انسبثقخ
ىددذا الجددزء محدداور الدراسددة النظريددة والددذي يتمثددل فددي محددور القيددادة التحويميددة ومحددور يتندداول 

 بعض الدراسات السابقة المرتبطة بموضوعيا.نوية إضافة إلى الروح المع

 :انقيبدحالمحىر الأول: 
ىددا وتحسددين قدددراتيا تطور مددن أىددم مكونددات أي مؤسسددة، وذلددك لأنيددا تسدداىم فددي تعددد القيددادة 

لددذا تتزايددد  ؛وتددأمين قدددرتيا عمددى البقدداء والمنافسددة فددي عددالم متسددارع النمددووتحقيددق أىدددافيا المختمفددة، 
وىدذا مدا ت والإصدارات في مجال القيدادة يومًدا بعدد آخدر، ونتيجدة لدذلك تعدددت تعريفدات القيدادة، المؤلفا

 سيتم استعراضو في الآتي:

 :يفهىو انقيبدح
جعمميدة تفاعميدة  :بأنيدا (Bass, 1990س )ابدىناك عدد مدن التعريفدات لمفيدادة منيدا تعريدف 

إعددادة ىيكمدة لموضددع وتصددورات وتوقعددات بدين عضددوين أو أكثددر مدن مجموعددة تتضددمن غالبًدا ىيكمددة أو 
الأعضاء، بحيث إن القيادة تحدث حينما يقوم أحد أفراد ىذه المجموعة بتعديل دوافع أو حوافز الآخدرين 

 .ي عضو إظيار بعض سمات القيادةجفي نفس المجموعة، كما يمكن لأ

بيدا شدخص  ( بأنيا جمجموعة السدموكيات والتصدرفات التدي يقدوم35، 2009كما عرفيا أحمد )
معين؛ ليحث من من خلبليا الأتبداع بالمؤسسدة عمدى التعداون مدن أجدل تحقيدق أىددافيا، فالقيدادة بيدذا 

 المعنى مسيمة لتحقيق الأىداف التنظيميةج
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( بأنيا جعممية التأثير عمى سموك الآخرين )أفراد أو 989، 2090كما عرفيا الطجم، والسواط )
 .محددةج أىدافجماعات( لتحقيق 

المشدار ليمدا فدي  Tannenbamm and Massarikصف كل مدن تدانينبوم وماسدريك كما و 
( القيددادة مددن خددلبل العلبقددة بددين القائددد والتددابعين بأنيددا جالتددأثير الددذي 989، 2090الطجددم، والسددواط )

يمارس بين الأشخاص، ويوجدو مدن خدلبل عمميدة الاتصدالات نحدو تحقيدق ىددف محددد، والقيدادة تشدمل 
 .ن القائد لمتأثير عمى سموك التابعينجدائمًا محاولات م

ومع كل تمك المحداولات المسدتمرة فدي وضدع تعريدف محددد لمقيدادة فقدد اتفقدت معظدم التوجيدات 
ح عمميدة القيدادة، الحديثة في القيادة عمى أىمية القائد والأتباع، وأن كلب الطرفين لو دور كبير فدي نجدا

وضددع تعريددف واحددد لددو، ولكددن يمكددن تعريددف القيددادة يصددعب القيددادة مفيددوم ديندداميكي ومتطددور  مفيددومف
جعمميددة التددأثير التفدداعمي الددذي يحدددث عندددما يقبددل بعددض الندداس فددي سددياق معددين  :بشددكل مددرضٍ بأنيددا

بشددكل كبيدر لمفيددوم  شخصًدا مددا كقائدد ليددم لتحقيدق الأىددداف المشدتركةج، ويبدددو أن ىدذا التعريددف ملبئدمٌ 
ددالقيددادة الحددديث، والددذي يعطددي القائددد والأ  جعميددر الغامدددي،  ا فددي عمميددة القيددادةتبدداع والسددياق دوراً ميم 

 (.2099وآخرون، 

ليدداب الحمدداس فددي الأفددراد لمقيددام 34، 2006كمددا عرفيددا عياصددرة ) ( بأنيددا جعمميددة التددأثير وا 
بعمميددم بحمدداس وطواعيددة، دون الحاجددة إلددى اسددتخدام السددمطة الرسددمية، فالقيددادة الحقيقيددة ىددي التددي 

فعمية من شخصية القائد وخبرتيا وقدرتيعمى التعامل مدع الأفدراد بطريقدة تشدكل الددافع تستمد سمطتيا ال
 الداخمي لمقيام بالعمل من أجل تحقيق أىداف المؤسسةج.

وفي ضوء ما تم عرضو سابقًا من تعريفات لمقيادة، يمكن لمدراسة الحالية تبني التعريف الآتي: 
والتابعين بالمؤسسة، بحيث يقوم القائد بحفز التابعين وتوجيدو القيادة ىي عممية تأثير وتأثر بين القائد 

 قدراتيم والرفع من روحيم المعنوية، وذلك لتحقيق الأىداف التي تنشدىا ىذه المؤسسة.

 :أهًيخ انقيبدح
من خلبل تركيزىا عمى التأثير في سموك الأفدراد، والوفداء باحتياجدات  ةوتظير أىمية القيادة جمي

حدددداث التغييدددرات المطموبدددة، وفدددي حدددل النزاعدددات بفعاليدددة، عدددلبوة عمدددى تددددريب وتطدددوير  التدددابعين، وا 
 (.Samiksha, 2018المرؤوسين )

 يصبدر انقىح في انقيبدح:
نتيجة لأن القيادة قائمة عمى أساس التأثير في التابعين، لدذلك فدتن اليددف مدن القيدادة يتحقدق 

د عمدى تحقيدق الأىدداف المرجدوة، وتتمثدل ىدذه بوجود عدد من مصادر القوة التي يمكنيدا مسداعدة القائد
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القوى في قوة الثواب، وقدوة العقداب، والقدوة النظاميدة )القانونيدة( والتدي يسدتمدىا مدن قدوة النظدام، وقدوة 
الخبرة المكتسبة لدى القائد والناتجة من عممو في عدد من التخصصات والقيام بعدد من الميام، وتدوفر 

يددام بعممددو، وقددوة الإعجدداب وىددو مددا يتمتددع بددو القائددد مددن صددفات وسددمات المعددرف والخبددرات اللبزمددة لمق
 (.935-934، 2006استثنائية تجعمو متميزاً بين زملبئو )الجضعي، 

 الاتجبهبد الحذيثخ في انقيبدح:
 ,Dionne, Gupta, Sotak, Haoتعددت المداخل والاتجاىدات الحديثدة فدي مجدال القيدادة )

Kim, & Yammarino, 2013 صًدا مدع تعقدد العمميدات فدي المؤسسدات التربويدة وحاجتيدا ( وخصو
الممحة لمداخل قيادية قدادرة عمدى مواكبدة كافدة التغيدرات بمدا يتناسدب مدع الظدروف والطموحدات العاليدة، 

التحويميددددددة  القيددددددادة لنظريددددددةإلددددددى وضددددددع أسدددددداس  (Burns, 1978)وىددددددو مددددددا دعددددددا بيرنددددددز 
(Transformational Leadership) بدداس ، ليددأتي مددن بعددده(Bass, 1990)  ويضددع نظريدددة

وذلدك لكونيدا  ة،منيجية لمقيادة التحويمية والتي احتمت اىتمامًا بالغًا من قبدل البداحثين فدي مجدال القيداد
ومدن ثدم الوصدول  ،نتاجيتيم وقدرتيم عمى تحقيق الرؤىإتركز عمى إليام وتحفيز التابعين بما يزيد من 

نظريدة فدي السدبعينات ولدم تكدن آخرىدا حيدث أثمدرت جيدود لقدد ظيدرت ىدذه الو إلى الأىداف المرسدومة. 
من المداخل القيادية بغية التطدوير وتحقيدق الطموحدات والتغمدب عمدى مشدكلبت  الباحثين والعمماء الكثيرَ 

 الواقع والمستقبل. 

فالقيددادة التحويميددة بندداء عمددى ذلددك تؤكددد عمددى أىميددة تددوفير العنايددة اللبزمددة مددن قبددل القددادة 
يجداد الوسدائل المناسدبة لتطدوير آدائيدم، وتحقيدق طموحداتيم، وفدي ىدذا الصددد بالتابعين، و  يددرى بدداس ا 

(9990 Bass (اىتمامدددات  تضدع فدي اعتبارىدا أىميدة التركيدز عمدىالتحويميددة ىددي التددي  أن القيدادة
صية، يم لمنظر إلى ما ىم أبعد من اىتمامتيم الشخوتعميدق مدستوى إدراكالتابعين والبحث عن تفعيميا، 

والسددعي نحددو الإيمددان برؤيددة ىددذه ، والانتقددال إلددى البحددث عددن اىتمامددات المؤسسددة وأسدداليب تحقيقيددا
شددباع الحاجددات المؤسسددة التددي يعممددون بيددا،  ويتحقدددق ذلدددك مدددن خدددلبل دالنظرة الكاريزماتيددة لمقائددد، وا 

 .لدى التابعينالعاطفية لكل فرد، وتشجيع الإبداع 

 يفهىو انقيبدح انتحىيهيخ:
 أنيددا:والددذي بددين ( 6، 2099الغامدددي) ندداك عديددد التعريفددات لمقيددادة التحويميددة منيددا تعريددفى

ى مسدتويات عممية يسدعى مدن خلبليدا كدل مدن القائدد والتدابعين لدو إلدى رفدع كدل منيمدا الآخدر إلدى أعمدج
فير الاستعداد المسدبق مدن خدلبل تدو جىي:  بأنيا( 95 ،2006) العطيات، كما عرفيا الدافعية والأخلبقج
والإداريددة والإدراكيددة لاسددتخدام المددوارد المتاحددة )بشددرية، قانونيددة، ماديددة،  والسددموكية الميددارات الفنيددة



 لتحويلية وعلاقتها بالروح المعنوية لدى أعضاء هيئة التدريس من وجهة نظرهمدرجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة للقيادة ا 
/ عبد الواحد بن سعود الزهرانيد                                                                                      

 جبيعخ ثىرسعيذ –مجهخ كهيخ انترثيخ                         16                 (                    9292– ينبير) –  (99) انعذد

إلدى الواقدع المسدتقبمي المنشدود خدلبل فتدرة  لممؤسسة من الواقع الحالي لمتحولوفعالية  بكفاءة وزمنية(
 جيد وتكمفة وبناءج.  بأقصر وقت وأقلوالمؤسسة، و ممكنة عمى الأفراد  سمبيات بأقل ،محددة

نمط قيادي قائم عمدى قددرة القائدد عمدى إيجداد جدو مدن ج بأنيا: (247، 2009وعرفيا السميح )
الود والقبول والدافعية بين المرؤوسين في المنظمة تجاه الميندة والمنظمدة التدي يعممدون فييدا والالتدزام 

 العملج.ترك بمصمحة بأىدافيا التنظيمية والسعي الى تطويرىا من خلبل الايمان المش

 ,Bolden, R., Gosling, I., Marturano, A., & Dennison)وعرفيا بولدن وآخرون 

P., 2003)  بأنيا جالعممية التي يتم فييدا تحويدل المرؤسدين إلدى قدادة مدن خدلبل اسدتثارة دافعيدتيم نحدو
 العمل الجماعي؛ لتحقيق أعمى مستويات الأداءج

 توسديع عمدى تعمدل التدي القيدادة بأنيدا: ج( Xenikou & Simosi, 2006, 567)كما عرفيا 
وتوجيييا نحو مصمحة المؤسسة التي يعممون بيا، تحقيقًا لطموحاتيا  وحاجاتيم المرؤوسين اىتمامات

عرفيدا كيركدان المشدار لدو فدي وأىدافيا، عمى اعتبار أن ذلك سيحقق أىدافيم ومصلبحيم الشخصيةج، و 
غييدر قدادة لتال مدن قبدل نمدط القيدادة المسدتخدمعمى أنيا: ج  (Alqatawenh, 2018, 19) القطاونة 

 الإليام والإقناع والإثارة لتحقيدق مسدتوى عدال مدنمن خلبل إلى وضع أفضل لممؤسسة، الوضع الحالي 
 ج.عمى الأىداف المشتركةلمتعرف رؤية واضحة الأداء، وبناء 

ديناميات إلددى الدد اسددتجابةنيددج واعددد يددأتي بأنيددا ج (Tauber, 2012. 2)كمددا عرفيددا تددابير 
مؤسسدتيم إلدى توجيدو ، عمى اعتبار أن القدادة يحتداجون مجتمعاتالحادثة في المؤسسات والالتحولات و 

نحو تتبع الفرص الجديدة الناتجة من ىذه التحولات، لمواجية التحدديات لجعدل القيدادة أكثدر فاعميدة فدي 
 تحقيق ىذه المؤسسات لأىدافياج.

م القيادة التحويمية يتمركز حول تأثير القيادات بالمؤسسات المختمفة ومما سبق يتضح أن مفيو 
عمى العاممين معيم وتوجيو طاقاتيم نحو تحقيق أىدافيا، كما أنيا تؤكد عمى أن القيادات تميدم الأتبداع 
نحددو الأعمددال الإبداعيددة التددي تكددون ذات طددابع مختمددف عددن المؤسسددات النظيددرة؛ بمددا يحقددق الميددزة 

ؤسستيم، كما أنيا تركز عمى الاىتمام بالتابعين وتحقيق طموحاتيم وتمبية احتياجاتيم؛ بما التنافسية لم
 يستثير دافعيتيم نحو تحقيق أعمى معدلات أداء.

 أثعبد انقيبدح انتحىيهيخ:
 :، يمكن توضيح ىذه الأبعاد في الآتيالقيادة التحويمية ىناك عدد من الأبعاد التي تشكل 
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 ير المثبليانجعذ الأول: انتأث
التابعين، حيث إن القادة ردود فعل إيجابية من  المثالي تمقي التأثيرالقادة الذين يمارسون إن 

، لذلك تكون الثقة بين القائد والتابعين علبقة ثقة مثالًا إيجابيًا عن السموكفي ىذا البعد يعطون 
قاداتيم، عمى اعتبار أن ىؤلاء  متبادلة، حيث إن تأثير القادة عمى التابعين، تجعميم يريدون محاكاة

القادة ينظرون إلى احتياجات التابعين ويمبونيا أكثر من احتياجاتيم الخاصة، ويشاركون المخاطر التي 
يعني إيجاد القائد تتعرض ليا المؤسسة مع أتباعو، متسقًا مع أخلبق ومبادئ وقيم ىذه المؤسسة، 

حساس بالرسالة العميا لممنظمة و  غرس روح الفخر والاعتزاز في نفوس أتباعو وتحقيق لرؤية واضحة وا 
التأثير المثالي يقصد بيا وصف سموك القائد الذي يحظى  الثقة والاحترام من قبميم. وىذه الجاذبية أو

بتعجاب واحترام وتقدير التابعين، ويتطمب ذلك المشاركة في المخاطر من قبل القائد، وتقديم احتياجات 
 ت الشخصية لو، والقيام بتصرفات ذات طابع أخلبقي.التابعين قبل الاحتياجا

(Avolio & Bass, 2004, 94). 
 انجعذ انثبني: الحفز الإلهبيي

وتمك  ،التحدي روح يركز ىذا البعد عمى تصرفات وسموكيات القائد التي تثير في التابعين
التنظيمية، واستثارة السموكيات تعمل عمى إيضاح التوقعات لمتابعين، وتصف أسموب الإلتزام للؤىداف 

قدرة القائد عمى إيصال توقعاتو ، كما يركز ىذا البعد عمى روح الفريق من خلبل الحماسة والمثالية
، العالية إلى الآخربن واستخدام الرموز لتركيز الجيود والتعبير عن الأىداف الميمة بطرق بسيطة

، 2006ى جودة ممكنة )الجضعي، بمعنى تحقيق مستويات عالية من الإنجاز بأقل جيد ممكن وبأعم
952). 

 انجعذ انثبنث: الاستثبرح انفكريخ
وىى قدرة القائد ورغبتو في جعل اتباعو يتصدون لممشكلبت القديمة بطرق جديدة وتعميميم 
النظر إلى الصعوبات بوصفيا مشكلبت تحتاج إلى حل والبحث عن حمول منطقية ليا. وىذه الاستثارة 

ا القائد التحويمي عمى البحث عن الأفكار الجديدة وتشجيع حل المشاكل بطريقة الفكرية يعمل من خلبلي
 .(46، 9436)القحطاني،  إبداعية من قبل التابعين، ودعم النماذج الجديدة والخلبقة لأداء العمل

 انجعذ انراثع: الاهتًبو انفردي
دراك الفروق الفردية بينيم و  وبمرؤوسي الشخصيوتعنى اىتمام القائد  التعامل مع كل موظف وا 

بطريقة معينة والعمل عمى تدريبيم وارشادىم لتحقيق مزيد من النمو والتطور. ومن خلبل ىذا الاعتبار 
الفردي تظير ىذه الصفة من خلبل أسموب القائد الذي يستمع بمطف، ويولى اىتماما خاصا لاحتياجات 

 . (46، 9436)القحطاني،  الإطراءالتابعين و انجازاتيم من خلبل تبنى استراتيجيات التقدير و 
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إلى تحقيق الأىداف  التابعينالقيادة التحويمية تقود وبعد عرض ىذه الأبعاد يتضح أن 
زملبئو بشكل مستمر؛ بما ينمي روح من خلبل سموك القائد الذي يتميز بقدرتو عمى تحفيز ، المنشودة

دة ممكنة، وأعمى من التوقعات التحدي لدييم، ويستثيرىم نحو العمل المنتج، وتحقيق أعمى جو 
المستيدفة، إضافة إلى تمتع القائد التحويمي بمجموعة من الخصائص والسمات التي تساعده عمى 
إيجاد الطرق والأساليب التي تناسب كل فرد من التابعين، وكيف يمكن تفويض الصلبحيات التي 

في إتاحة ىم دور بادل بين القائد وتابعيو، و تتناسب مع قدراتيم ومياراتيم، وىذا يزيد الثقة والاحترام المت
وتأكيدىم المستمر عمى ثقتيم في زملبئيم الفرص لتحمل المخاطر ومواجية المشكلبت المختمفة، 

، عمى اعتبار أن القيادة التحويمية إلى قادة التابعينوتسعى إلى تحويل والاشادة المستمرة بجيودىم، 
  .ينتيتم ببناء القيادات وليس بناء التابع

 خ: يتطهجبد ثنبء انقيبداد انتحىيهي
في صياغة القيم والثقافات لممنظمات، ولكنيم لا ا محوريً ميمًا و  القادة التحويمين دور يؤدي

القادة وعند بناء ، يستطيعون أداء ىذا الدور إلا من خلبل إظيار مياراتيم الشخصية والتفاعمية
ارات اللبزمة لمقائد الإداري، حتى يستطيع القيام بما يجب تحقيق عدد من المتطمبات والمي التحويميين

وليذا فتنو يجب إعداد القيادات الإدارية التحويمية ذات الكفاءة العالمية والمستوعبة  ؛ىو متوقع منو
 ،متطمبات التطور العالميمتفقًا مع ، متكاملًب  اإعدادً  لمواجية المتغيرات العالمية والتحديات المستقبمية

الباسل، رضوان الإعداد بالتأكد من توفر بعض المتطمبات في القائد الإداري، ومنيا ما أورده ويبدأ ىذا 
لرؤية المستقبمية ، واالوعي الذاتي والقدرة عمى إدارة الذات( من متطمبات تتمثل في 237، 2095)

وكذلك  ،التعامل مع الآخرين من خلبل فيم ديناميكيات الجماعة، و المتمركزة حول مستقبل المنظمة
، ومن ضمن المتطمبات استيعاب متطمبات العولمة والتأقمم معيا بشكل لا يؤثر عمى المبادئ والقيم

تدريب وتطوير وتحفيز ، و توفر ميارات التسييلبت، وتطوير أساليب الاتصال بما يخدم المنظمةأيضًا 
تعمم عند المنظمة، تطوير القدرة عمى ال، و لممساىمة في تحقيق النمو والتقدم لممنظمة العاممين

 والتطوير الذاتي عند الموظفين.
التي  الميارات والقدراتولتحقيق تطور الأداء في المؤسسة أيضًا يحتاج القادة إلى عدد من 

 القحطانيوالمشار ليما في كوزس وبوسنر  تساعدىم في تحقيق طموحات ىذه المؤسسة، حيث ذكر
ضرورة توفر القدرات عمى استيعاب التحولات في  عدد من الميارات والقدرات تمثمت (935 ،2092)

القدرة عمى مواجية ، وكذلك القدرة عمى المبادأة والابتكار والإبداع، و الاقتصادية والتحديات المستقبمية
حداث التطوير الإداري ، القدرة عمى اتخاذ القرارات الموضوعية في بيئة متغيرة، و المواقف المتغيرة وا 

القدرة عمى المتابعة والتقييم الذي لمفرد ، و ك القرارات بكفاءة وفاعمية وجودة عاليةالقدرة عمى تنفيذ تمو 
 لممؤسسةالقدرة عمى وضع الرؤية والرسالة والاستراتيجيات اللبزمة ، ومن القدرات أيضًا والفريق
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بصفتيا ىميتا ليا ألعديد من السمات والميارات والقدرات المختمفة ، وفي ضوء ذلك فتن اوالالتزام بيا
 .والتطوير المستمرعناصر بناء لمقادة وموجية لمتغيير 

 خصبئص انقيبداد انتحىيهيخ:
ىناك عدد من الخصائص والسمات التي يتمتع بيا القيادات التحويمية، تتمثل ىذه الخصائص 

 (:954-953، 2006والسمات في الآتي )الجضعي، 
عمى نقل مؤسساتيم من واقعيا  القادة التحويميين ىم أساس التغيير، فاىتماميم منصب .9

 الموجودة عميو إلى وضع جديد أكثر تميزاً.
 يتبنون اتجاىات تتسم بأنيا قادرة عمى مواجية التحديات التي تواجو المؤسسة. .2
لدييم ثقة عالية في العاممين معيم؛ لذا فتنيم لا يترددون في تفويض العاممين بالصلبحيات  .3

 ل المطموب.التي تمكنيم من آداء مياميم بالشك
 لدييم القدرة عمى تشكيل منظومة القيم، وممارسة السموكيات التي تتوائم مع تمك القيم. .4
يستثمرون خبراتيم عند مواجية المواقف الجديدة، ولدييم الاستعداد لتعديل أساليبيم كمما  .5

التعمم استدعى الأمر ذلك، حتى لو تم اقتراح ىذا التعديل من العاممين أنفسيم، ويتبنون عممية 
المستمر مدى الحياة، فيم يؤكدون عمى أن المناخ التنظيمي المثالي ىو الذي ييتم بتطوير 

 العاممين والارتقاء بمستوى آدائيم بشكل مستمر.
لدييم القدرة عمى مواجية المواقف المعقدة والغامضة وحالات عدم التأكد، وىي تمك الحالات  .6

داث المستقبمية، ، أي أن القادة التحويميين قادرون التي تتسم بعد توافر المعمومات حول الأح
 عمى التعامل المتميز مع كافة لمواقف الإدارية المختمفة.

لدييم رؤية متميزة وقدرة عالية عمى رسم صورة مستقبمية متميزة لممؤسسة، وترجمة ىذه  .7
 الرؤية إلى واقع ممموس.

يادية حديثة تركز عمى بناء العلبقات ومن العرض السابق يتضح أن القيادة التحويمية كنظرية ق
المتميزة بين القيادات والتابعين، كما أنيا تؤكد عمى أىمية الاستماع لكافة الآراء والاستفادة منيا في 
تحقيق التطور النوعي في الأداء المؤسسي، وتستعين بقدرات العاممين في بناء الأىداف المستقبمية 

ناسبة لتحقيقيا بطرق إبداعية، والانتقال بالمؤسسة من وضع لممؤسسة، ووضع الطرق والأساليب الم
 معين إلى وضع جديد يمتاز بالتطور في كافة الجوانب.

 المحىر انثبني: انروح المعنىيخ
من المفاىيم الميمة في المجالات الإدارية؛ لدورىا الميم في تحقيق الرضا  تعد الروح المعنوية

أىمية في ئيم؛ لما لذلك من ا لمدى فاعمية أدامقياسً  ما أنيا تعدلدى العاممين بالمؤسسات المختمفة، ك
نتاجيم وتحسين نوعية عمميم ، وبالتالي تحقيق الولاء والانتماء لممؤسسة وزيادة زيادة نشاطيم وا 
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عمى اعتبار أن الاحباط الذي قد ينتاب بعض العاممين والذي بدوره سيؤدي ، لمعملإخلبصيم معدلات 
المعنوية، قد يجعميم مبتعدين عن تعميمات العمل معرقمين لعمميات التطوير إلى انخفاض روحيم 

من خلبل حالات عديدة كالتباطؤ في والتحسين، بل والبحث عن السبل التي يمكن ليا إيقاف العمل 
ويزداد أثر انخفاض الروح المعنوية ونواتجو إذا كان الفرد  ،والإىمال ، والتسيب،والتغيب ،العمل

لذلك زاد الاىتمام بمستوى الروح المعنوية  ؛فعية يعمل في مينة ميمة مثل مينة التعميممنخفض الدا
ا لقياس اتجاىات العاممين وردود أفعاليم وظروف عمميم ورضا العاممين في المؤسسات التعميمية سعيً 

ية بتشاعة ؛ لذلك فتنو من المفيد قيام المؤسسات التعميموالنفسية ،والاجتماعية، والإدارية ،المادية
بما يسيم في المناخ المساند لعمميات الترابط الإجتماعي، وتحقيق الألفة والمودة بين كافة العاممين، 

، 9434أىدافيا وغاياتيا )الزبيدي، وفي ذلك نجاح لممؤسسة وتحقيق ، الرفع من الروح المعنوية لدييم
90.) 

لمعاممين بالمؤسسة، بما يجعميم  فالروح المعنوية بيذا المعنى قائمة عمى توفير بيئة جاذبة
أكثر ارتباطًا بيا، وأكثر حرصًا عمى تحقيق أىدافيا، كما أنيا تعني بالشعور الذي يسيطر عمى العاممين 
كافة بأن أعماليم وأدوارىم الوظيفية متكاممة، لا يوجد انفصال بينيا، وأن التنافسية التي تتم داخل 

ف المؤسسية وليست الأىداف الشخصية ليم، كما أن المؤسسة ىي في الأساس؛ لتحقيق الأىدا
القيادات بيذا المعنى أيضًا يضعون في مقدمة أولوياتيم تطوير أداء العاممين وتحقيق طموحاتيم، 

 والاىتمام بتوفير احتياجاتيم، لما لذلك من دور في الارتقاء بمستوى الروح المعنوية لدى العاممين.
 انروح المعنىيخ: يفهىو 

لعديد من التعريفات الخاصة بالروح المعنوية لدى العاممين في المؤسسات المختمفة، ىناك ا
سواء كانت ىذه المؤسسات تتبع القطاع الحكومي، أو تتبع قطاع الأعمال، ومن ىذه التعريفات تعريف 

درجة توجو الفرد نحو عممو بدرجة عالية من الرغبة، وتتحقق ىذه ( عمى أنيا ج2004أسعد ورسلبن )
لرغبة من خلبل عوامل متعددة، خارجية )بيئة العمل( وعوامل داخمية )العمل نفسو( الذي يقوم بو الفرد ا

وتمك العوامل من شأنيا أن تجعل الفرد مدفوعا نحو عممو وراغباً فيو مقبلًب عميو دون تذمر، ومحققاً 
 . جلطموحاتو ورغباتو

لدى العاممين بالمؤسسة، والتي تدفعيم ( بأنيا جالحالة الوجدانية 979، 2099وعرفيا أحمد )
، 2099لمعمل بحماس، وتقمل من تأثرىم بالمؤثرات الخارجية المعوقة لمفاعميةج، كما عرفيا أحمد )

( أيضًا بأنيا جمحصمة مشاعر وأحاسيس وآراء الأعضاء نحو زملبئيم ونحو قياداتيم ونحو 989
لبيئة العمل والعلبقات الإنسانية السائدة في  أىداف المؤسسة التي ينتمون إلييا، كما أنيا إنعكاس

المؤسسة، وبالتالي فتتيا تقع عمى عاتق القادة مسؤولية تييئة البيئة الملبئمة لمعمل في سبيل رفع 
 الروح المعنوية لدى العاممينج
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( بأنيا جمجموعة المشاعر الوجدانية لدى الفرد تجاه العمل 996، 2099وعرفيا الجلببنة )
واستعداد الفرد لبذل قصارى جيده لإنجاز الأعمال بصورة فاعمةج، كما عرفيا عبدالجبار  والعاممين،

( بأنيا جالحالة الوجدانية لدى أعضاء ىيئة التدريس، والتي تدفعيم إلى العمل بحماس 923، 2003)
 ومثابرة، وتقمل من تأثرىم بالمؤثرات الخارجية المعوقة لمفاعميةج.

( الروح المعنوية بأنيا جبأنيا الاستعداد الوجداني 79، 9996ايمة )وكذلك عرفيا زويمف والعض
قابمية نشاطاتيم، وتجعميم أقل ألوان الذي يييئ العاممين للئقبال بحماس عمى مشاطرة أقرانيم في 

 لمميل إلى المؤثرات الخارجيةج.
مدل يدروح ( بأنيا جقدرة مجموعة من العاممين عمى الع228، 9987كما عرفتيا نفيسة باشري )

 الفريق، بتصرار ومثابرة وبثبات؛ لتحقيق ىدف مشتركج
وتعتمد الروح المعنوية لدى العاممين في ارتفاعيا وانخفاضيا عمى عددد مدن المدؤثرات والعوامدل 
منيا ثقة العاممين في التنظيم الخاص بالمؤسسة التي يعممدون فييدا، وثقدة وولاء وانتمداء العداممين فدي 

ة المتبادلددة بينددو وبددين زملبئيددم فددي العمددل، والثقددة فددي كفدداءة المؤسسددة ونشدداطو قيدداداتيم، وكددذلك الثقدد
 (.923، 9992 ،)كنعان

ومما سبق يتضح أن تعريفات الروح المعنوية تعددت واختمفت فيمدا بينيدا، حيدث ركدزت بعضديا 
ة تجداه عمى التمسك بالعمل والارتباط بو وعدم التفكير فدي تركدو، وبعضديا ركدز عمدى المشداعر الوجدانيد

العمل والزملبء العاممين معو بالمؤسسة التدي يعمدل بيدا، كمدا ركدز بعضديا عمدى علبقدات العمدل القائمدة 
عمى التقارب والتواد فيما بينيم لتحقيق أىداف المؤسسة عمى الوجو المطموب، وركزت بعض التعريفات 

بعضدديا عمددى التعدداون  عمددى المندداخ التنظيمددي السددائد بالمؤسسددة وتددأثيره عمددى مسددتوى آدائيددم، وركددزت
المتبادل بين كافة العداممين بالمؤسسدة؛ لتحقيدق الأىدداف المنشدودة، وفدي ضدوء ذلدك يمكدن القدول بدأن 

تمثدددل الأسددداس الدددذي ترتكدددز عمدددى دعائمدددو العمميدددات التنظيميدددة لكدددل  ،الدددروح المعنويدددة لددددى العددداممين
، الاحتفدداء بالعمددل الددوظيفيو  ،تنميددة روح الإبددداع والابتكددار، و الرضددا الددوظيفي تتمثددل فدديالمؤسسددات 

تحسددين مسددتوى الأداء ، و فددي تحقيددق الأىددداف، وزيددادة الرغبددة الالتددزام التنظيمدديوتحسددين مسددتويات 
، كما أنو يمكن أن تكون ىناك عوامل محددة تؤثر عمى مسدتوى الدروح المعنويدة بالسدمب منيدا الوظيفي

المؤسسات المختمفة، وقمة توفير بيئة عممية العاممين بزيادة أعباء ومتطمبات العمل الممقاة عمى عاتق 
مسدتويات ومعددلات  تدؤثر عمدى قدد التديوتباينيدا، و الأنماط الإداريدة ، وتعدد صالحة لأداء العملجاذبة و 

 الأداء، واستمرارية التطور والتحسن فيو.
 عنبصر ومحذداد انروح المعنىيخ نهعًم:

لدروح المعنويدة لددى العداممين بالمؤسسدات ىناك عدد من العناصر الأساسية تمثل ركائز تنمية ا
المختمفة بكافة أنواعيا وأشكاليا، ويمكن من خدلبل المزيدد مدن التطدوير والتحسدين بالاعتمداد عمدى ىدذه 
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العناصر والمحددات، تحقيق أعمى مستوى في الأداء المؤسسي، وتحقيدق الغايدات والأىدداف المنشدودة، 
عندد  درجدة السديطرة الذاتيدة المتاحدة لمفدردو  محتوى العمدل، و الأجدروتتمثل ىذه العناصر والمحددات في 

وميارتددو المختمفددة فددي عمميددات التحسددين والتطددوير  اسددتخدام الفددرد لقدراتددوالقيددام بالأعمددال المختمفددة، و 
التي يمر بيا العاممين والتي يمكن من خلبليا توقع الأداء  خبرات النجاح والفشل في العملالمؤسسي، و 

الددذي يتعمددق  نمددط الإشددرافممين، وتحديددد التحددديات المسددتقبمية وكيددف يمكددن تلبفييددا، و المسددتقبمي لمعددا
بالممارسات القيادية بالمؤسسة ودور ىذه الممارسات في الارتقاء بمستوى الروح المعنويدة أو العكدس، 

فيدة ودرجة العلبقة فيما بينيم، وكيفية تطوير أدائيم من قبل زملبئيم المتخصصدين، وكي جماعة العملو 
ودرجة اتفاقيا مدع عددد  ساعات العملاىتماميم بالجوانب الإنسانية في علبقاتيم مع بعضيم البعض، و 

 .عدالة العائد، وكذلك ظروف العمل الماديةالساعات المناسبة لقدرات العاممين، و 
ب: ان

ً
 :سبثقخانذراسبد ثبني

القيدادة التحويميدة ودرجدة من الدراسدات السدابقة التدي تناولدت موضدوع  بعدديزخر الأدب النظري 
ممارستيا من قبل القيادات الأكاديمية، وكذلك دراسدات فدي مسدتوى الدروح المعنويدة لددى أعضداء ىيئدة 
التدريس بمؤسسات التعميم العالي والجامعي، وكذلك عدد آخر من الدراسات التي أجريدت فدي مجتمعدات 

الخدداص بالدراسددة الحاليددة، وبندداء أدوات  تعميميددة أخددرى، وذلددك للبسددتفادة منيددا فددي بندداء الأدب النظددري
ويعرض الجزء التالي مدن الدراسدة عددد مدن الدراسدات الدراسة، ومقارنة نتائجيا بنتائج الدراسة الحالية، 

عمددى ثددلبث محدداور، وحددور الدراسددات المتعمقددة بالقيددادة التحويميددة، ومحددور  السددابقة فددي ىددذا المجددال
حدددور الدراسدددات المتعمقدددة بعلبقدددة القيدددادة التحويميدددة بدددالروح الدراسدددات المتعمقدددة بدددالروح المعنويدددة، وم

 .المعنوية
 المحىر الأول: انذراسبد المتعهقخ ثبنقيبدح انتحىيهيخ:

( دراسة ىدفت إلى التعرف عمى درجة توافر أبعاد القيادة التحويمية لدى 2098أجرى الجبري)
وكذلك التعرف عمى درجة اختلبف آراء رؤساء الأقسام العممية في كمية التربية بجامعة الممك سعود، 

أفراد عينة الدراسة حول درجة توافر أبعاد القيادة التحويمية لدى رؤساء الأقسام العممية في كمية التربية 
( عضو ىيئة 34بجامعة الممك سعود، باختلبف متغير الرتبة العممية، وقد بمغ عدد أفراد عينة الدراسة )

لجمع كأداة الاستبانة وتم استخدام يج الوصفي التحميمي في دراستو ، المنت الدراسة تدريس، واستخدم
أن رؤساء الأقسام العممية يمارسون  عدد من النتائج من أىميا البيانات، وقد توصمت الدراسة إلى

المرتبة الأولى وبدرجة في بعد الاعتبارية الفردية  جاءأبعاد القيادة التحويمية بدرجة متوسطة، وقد 
ءت الأبعاد التأثير المثالي، والدافعية الإليامية، والاستثارة الفكرية في المراتب جافي حين ية، توافر عال

كما أظيرت النتائج أنو لا توجد فروق ذات دلالة احصائية في درجة من الثاني لمرابع بدرجة متوسطة، 
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بجامعة الممك سعود من توافر أبعاد القيادة التحويمية لدى رؤساء الأقسام العممية في كمية التربية 
 .)أستاذ، أستاذ مشارك، أستاذ مساعد( وجيو نظر أفراد عينو الدراسة باختلبف متغير الرتبة العممية

تحديد مستوى تطبيق القيادة التحويمية وتأثيرىا ( دراسة ىدفت إلى 2098كما أجرى الرشيدي )
تصميم استبانة تم أىداف الدراسة عمى الإبداع التنظيمي في الجامعات السعودية والأىمية ولتحقيق 

( فقرة، وقد أجري البحث ميداني ا عمى جميع عمداء الكميات ورؤساء الأقسام في ثماني 55شممت )
( 947) اداستردتم (، 237جامعات سعودية حكومية وأىمية بمدينة الرياض، وبمغ عدد أفراد العينة )

إلييا أن جميع أبعاد  تم التوصلتائج التي %(. ومن أىم الن62استجابة مكتممة البيانات بنسبة )
القيادة التحويمية تمارس بمستوى مرتفع، وأن ممارسة الإبداع التنظيمي بجميع أبعاده بمستوى متوسط، 
كما اتضح وجود اختلبفات دالة إحصائي ا في استجابات عينة البحث نحو ممارسة استقطاب المبدعين، 

ى إلى النوع وممكية الجامعة والتخصص والخبرة في العمل الجامعى والحفاظ عمييم وممارسة الإبداع تعز 
( فأقل بين ممارسة القيادة التحويمية وتنمية 0.05ووجود تأثير فعال دال إحصائي ا عند مستوى )

كما توصل البحث إلى أىم التوصيات المتمثمة بضرورة  ،ممارسة القادة الأكاديميين للئبداع التنظيمي
المعايير التي يتم في ضوئيا اختيار القادة الجامعيين من رؤساء الأقسام وعمداء إعادة النظر في 

الكميات؛ لتصبح أكثر انسجامًا مع متطمبات التغيرات المعاصرة.، وتوافر مناخ تنظيمي يدعم القيادة 
 .التحويمية في الجامعات السعودية في استقطاب المبدعين والحفاظ عمييم

اسة ىدفت إلى الكشف عن درجة ممارسة عمدء الكميات والعمادات ( در 2097وأجرى الشراري )
المساندة في جامعة الجوف لمقيادة التحويمية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، واستخدمت 
الدراسة المنيج الوصفي المسحي لمناسبتو طبيعة وأىداف الدراسة، واستخدمت الاستبانة كأداة لمدراسة 

( عضو ىيئة تدريس في جامعة الجوف، وتوصمت الدراسة إلى 50ت عمى )( فقرة، طبق28تكونت من )
عدد من النتائج من أىميا أن درجة ممارسة عمداء الكميات والعمادات المساندة في جامعة الجوف 
كبيرة، كما أظيرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات استجابات أفراد العينة 

داء الكميات والعمادات المساندة لمقيادة التحويمية والتي تعزى لممتغيرات الكمية، حول درجة ممارسة عم
 والرتبة الأكاديمية، والجنس.

إلى تحميل العلبقة بين ممارسة القيادة التحويمية لدى  (2096) بينما ىدفت دراسة العبيري
يمي وسموك المواطنة التنظيمية رؤساء الأقسام العممية بكميات الفروع بجامعة تبوك وبين الالتزام التنظ

لدى أعضاء ىيئة التدريس، ولتحقيق أىداف الدراسة استخدم الباحث المنيج الوصفي بنوعية: 
( فقرة لجمع 59المسحي والارتباطي، ولتحقيق ىدف الدراسة قام الباحث بتصميم استبانة تكونت من )

، وفي ضوء ذلك تم جمع وتحميل البيانات ( مبحوثاً 292البيانات الأولية من عينة الدراسة المكونة من )
وتم استخدام بعض من الأساليب الإحصائية،  SPSS واختبار الفرضيات باستخدام البرنامج الاحصائي

من  النتائجوبعد إجراء عممية التحميل لبيانات الدراسة وأسئمتيا توصمت الدراسة إلى مجموعة من 
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الفروع مفيوم القيادة التحويمية بدرجة عالية، وكذلك وجود أىميا: تبني رؤساء الاقسام العممية بكميات 
علبقة احصائية طردية دالة إحصائيًا بين أبعاد ممارسة القيادة التحويمية لدى رؤساء الأقسام وبين 
الالتزام التنظيمي وسموك المواطنة لدى أعضاء ىيئة التدريس، كما أكدت استجابات العينة عمى وجود 

ذه السموكيات؛ مما يعطي لو بعدًا تطبيقيًا يتجسد في إمكانية توظيفيا في أقسام اىتمام من قبميا بي
الكميات ويعد أداة جيدة لتحقيق الكفاءة والفاعمية التنظيمية، وقد توصمت الدراسة لعدد من التوصيات 

تزام من أبرزىا أن تبني مفيوم القيادة التحويمية يؤدي للبحتفاظ بمستويات مرتفعة من سموكيات الال
 التنظيمي والمواطنة التنظيمية لدى اعضاء ىيئة التدريس بالأقسام.

إلى الكشف عن درجة ممارسة رؤساء الأقسام  دراسة ىدفت (2094الثويني )وأجرى 
وتم الأكاديمية في جامعة الممك سعود لنمط القيادة التحويمية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، 

ن مجتمع الدراسة من جميع أعضاء ىيئة التدريس من حممة مي، و استخدام المنيج الوصفي التحمي تكوَّ
( عضوًا 246شممت عينة الدراسة )و ( عضوًا، 3499الدكتوراه في جامعة الممك سعود البالغ عددىم )

من جميع أعضاء ىيئة التدريس في الجامعة، ولتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام استبانة القيادة 
وأوضحت نتائج الدراسة تم استخدام الاستبانة كأداة لمدراسة، ولجمع البيانات  ،MLQ متعددة العوامل

أن درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية في جامعة الممك سعود لنمط القيادة التحويمية من وجية 
جاء مجال الدافع حيث ، (3.72) نظر أعضاء ىيئة التدريس جاءت بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي

 ، تلبه مجال التحفيز المثالي بمتوسط حسابي(3.83) المرتبة الأولى بمتوسط حسابيالإليامي ب
، بينما جاء مجال (3.66) ، وجاء في المرتبة الثالثة مجال الاعتبارية الفردية بمتوسط حسابي(3.79)

وكشفت نتائج الدراسة أيضًا أن ىناك  ،(3.55) التحفيز العقمي في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي
فروقًا في تقديرات أعضاء ىيئة التدريس تعزى لمتغيري الجنس والتخصص؛ أما بالنسبة لمتغير الجنس 
فقد جاءت لصالح الذكور في مجال التأثير، ولمتغير التخصص فجاءت لصالح التخصص العممي في 

رتبة العممية ولم تُظير الدراسة فروقًا في استجابات المشاركين تعزى لمتغيري ال ،مجال التحفيز العقمي
والجامعة التي تخرَّج منيا أفراد العينة، وأوصت الدراسة بتدريب رؤساء الأقسام الأكاديمية عمى ميارات 

 القيادة التحويمية وتقديم التغذية الراجعة عن ممارساتيم القيادية.
دنية إلى معرفة أثر القيادة التحويمية في الجامعة الأر ىدفت دراسة ( 2093كما أجرى المعاني )

( 399) شممت الدراسة عينة عشوائية بمغت، و عمى سموك المواطنة التنظيمية لدى العاممين فييا
 ، واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات والمعمومات، وكانمن العاممين في الجامعة الأردنية اموظفً 

 التحويمية بدرجة متوسطة، من أىم نتائجيا تبني القيادات الإدارية في الجامعة الأردنية لنمط القيادة
حيث جاء البعد الجاذبية القيادية )التأثير المثالي( في المرتبة الأولى بدرجة متوسطة، كما جاء البعد 
التحفيز المميم في المرتبة الثانية بدرجة متوسطة، كما جاء البعد الاىتمام الفردي بدرجة متوسطة، 

عدم وجود فروق ذات كما توصمت إلى  بدرجة متوسطة، والبعد الاستثارة الفكرية في المرتبة الخامسة
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نحو تبني القيادات الإدارية في الجامعة لنمط القيادة التحويمية تعزى  العينةدلالة إحصائية في تصورات 
وخمصت الدراسة إلى العديد ممتغيرات )النوع الاجتماعي، المؤىل العممي، مدة الخدمة في الجامعة(، ل

: أن يؤخذ بعين الاعتبار عند تعيين القيادات الإدارية في الجامعة ضرورة من التوصيات من أىميا
توافر خصائص القيادة التحويمية لدييم، وعقد برامج تدريبية لمقيادات الإدارية في الجامعة لمتعريف 

 . بمفيوم القيادة التحويمية ومدى أىميتو
ادات الإدارية الأكاديمية ممارسة القي درجة( دراسة ىدفت إلى تعرف 2092أجرى الديب )و 

ولتحقيق أىداف بالجامعات الفمسطينية لمقيادة التحويمية من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية، 
الدراسة عمى عينة من أعضاء أداة المنيج الوصفي التحميمي، وقد تم تطبيق الدراسة تم استخدام 

الجامعة  –جامعة القدس المفتوحة  –الييئة التدريسية من الجامعات الفمسطينية  )جامعة الأزىر 
عضو ىيئة  78 ( عضو ىيئة تدريسية بواقع284) عددىاجامعة الأقصى( والتي بمغ  –الإسلبمية 

عضو ىيئة  69عضو ىيئة تدريس من جامعة القدس المفتوحة، و 76تدريس من جامعة الأزىر، و
صى، حيث تم جمع البيانات عضو ىيئة تدريس من جامعة الأق 69تدريس من الجامعة الإسلبمية، و

عبر ثلبث استبيانات، تمثمت الإستبانة الأولى في بيان مدى ممارسة القيادات الإدارية الأكاديمية 
لمقيادة التحويمية، فيما تمثمت الإستبانة الثانية في معرفة الصعوبات التي تحول دون ممارسة القيادة 

ة أىم سبل التطوير لزيادة ممارسة القيادة التحويمية، التحويمية، كما تمثمت الإستبانة الثالثة في معرف
وكانت أبرز نتائجيا أن الوزن النسبي لدرجة ممارسة القيادات الإدارية الأكاديمية لمقيادة التحويمية 

في  0.05الدلالة  %، كما توصمت الدراسة إلى أنو لا توجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى52.8بمغ
درجة اليئة التدريسية تبعاً لممتغيرات )الجنس، الكمية، سنوات الخدمة، متوسط درجات أعضاء الي

 العممية( حول الإستبانة الأولى.
( دراسة ىدفت إلى التعرف عمى درجة ممارسة رؤساء الأقسام 2009كما أجرى السميح )

ممية، والتعرف العممية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلبمية لنمطي القيادة التحويمية والقيادة التعا
عمى درجة مشاركة أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة في صنع القرارات، وتم استخدام المنيج الوصفي 
التحميمي؛ لمناسبتو طبيعة الدراسة وأىدافيا، وتمثل مجتمع الدراسة في جميع أعضاء ىيئة التدريس 

يئة تدريس، تم سحب عينة ( عضو ى9050الذكور بجامعة الإمام بن سعود الإسلبمية، البالغ عددىم )
( عضو ىيئة تدريس، واستخدمت 262ممثمة من المجتمع بالطريقة الشوائية البسيطة، والبالغ عددىا )

الاستبانو كأداة لمدراسة، وتوصمت الدراسة إلى عدد من النتائج أىميا أن أعضاء ىيئة التدريس 
لقيادة التحويمية بدرجة كبيرة جدًا، كما بالجامعة أكدوا عمى أن رؤساء الأقسام العممية يمارسون نمط ا

بين استجابات أفراد العية  0.05توصمت إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
حول درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية لمقيادة التحويمية والتي تعزى إلى متغير الرتبة العممية 

 ولصالح رتبة أستاذ.



 لتحويلية وعلاقتها بالروح المعنوية لدى أعضاء هيئة التدريس من وجهة نظرهمدرجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة للقيادة ا 
/ عبد الواحد بن سعود الزهرانيد                                                                                      

 جبيعخ ثىرسعيذ –مجهخ كهيخ انترثيخ                         96                 (                    9292– ينبير) –  (99) انعذد

السموك القيادي التحويمي دراسة ىدفت إلى تعرف مستوى ( 2007طحاينة )المومني وال وأجرى
لدى عمداء كميات التربية الرياضية في الجامعات الأردنية من وجية أعضاء ىيئة التدريس وعلبقتو 

( عضو ىيئة تدريس يعممون في 72) ، وتم تطبيق أداة الدراسة عمى عينة بمغتبرضاىم الوظيفي
كشفت نتائج الدراسة أن عمداء كميات التربية ، و ية في الجامعات الأردنيةكميات التربية الرياض

، ولقد جاء بعد القيادة التحويمية الخاص بالحفز الرياضية يمارسون القيادة التحويمية بدرجة متوسطة
ارة الإليامي في المرتبة الأولى، ثم جاء بعد التأثير المثالي في المرتبة الثانية، فالبعد الخاص بالاستث

الفكرية في المرتبة الثالثة، وبعد الاعتبارات الفردية في المرتبة الرابعة، وكميا جاءت بدرجة ممارسة 
 .متوسطة
ممارسة القادة الأكاديميين في  درجةدراسة ىدفت إلى تعرف  (2000) أجرى الغامديو 

وقد تكونت عينة ميمي، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحالجامعات  السعودية لمقيادة التحويمية، 
لجمع البيانات، وأظيرت النتائج، كأداة واستخدمت الإستبانة  ،( عضو ىيئة تدريس2992الدراسة من )

 ،كانت متوسطة القيادة التحويمية لدى القادة الأكاديميين في الجامعات السعودية درجة ممارسةأن 
( بين متوسطات استجابات أفراد 0.05الدلالة ) وكانت ىناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى

تعزى لمتغير العينة حول درجة ممارسة القيادة التحويمية لدى القادة الأكاديميين بالجامعات السعودية 
الجامعة  لممتغيراتتعزى  0.05الدلالة  الوظيفة، ولم تكن ىناك فروق دالة إحصائياً عند مستوى

 .والوظيفة والتخصص
 هقخ بمحىر انروح المعنىيخ:المحىر انثبني: دراسبد يتع

مستوى الروح المعنوية  عمىلتعرف إلى اىدفت ( دراسة 2098أجرى الصبابحة، وخصاونة )
جامعة الممك فيصل والجامعة الياشمية، وكذلك الإنسانية بلدى أعضاء ىيئة التدريس في كميات العموم 

الإنسانية ريس في كميات العموم الفروق في مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التد عمىالتعرف 
 بةالجنس، والجامعة، والخبرة، والرتفيصل والجامعة الياشمية تعزى لممتغيرات العمر، و  امعة الممكبج

، وتكونت عينة الدراسة من وقد تم استخدام المنيج الوصفي لمناسبتو لطبيعة وأىداف الدراسة، العممية
بالطريقة والجامعة الياشمية، تم اختيارىم  ( عضو ىيئة تدريس من جامعة الممك فيصل353)

مجالات مختمفة  6( فقرة موزعة عمى 60الاستبانة أداة لمدراسة تكونت من )العشوائية، وتم استخدام 
وقد اظيرت نتائج الدراسة أن مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء لقياس مستوى الروح المعنوية، 
في جامعة الممك فيصل والجامعة الياشمية كانت ضمن  الإنسانيةىيئة التدريس في كميات العموم 

لم تظير نتائج الدراسة فروق في درجة و الدراسة،  مجالاتالمستوى المتوسط عمى المقياس ككل وعمى 
الروح المعنوية تعزى لمتغير العمر، والجنس، والخبرة، والرتبة العممية، وأوصت الدراسة بتوفير األجواء 

 .لتدريس لمعمل بكفاءة وراحة نفسيةالمناسبة ألعضاء ىيئة ا
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تعرف علبقات العمل في الجامعات الأردنية العامة إلى ىدفت ( دراسة 2097كما أجرى خرفان )
تكوّن مجتمع الدراسة من جميع و  ،وارتباطيا بالروح المعنوية والأداء الوظيفي لأعضاء ىيئة التدريس

في الجامعات الأردنية العامة، وقد اختيرت عينة  أعضاء الييئة التدريسية ورؤساء الأقسام الأكاديمية
ولجمع بيانات  ،رئيس قسم 950عضو ىيئة تدريس و 500عشوائية من أفراد مجتمع الدراسة بواقع 

مستوى الأداء و مستوى الروح المعنوية، و مستوى علبقات العمل، استبانة تقيس الدراسة فقد تم بناء 
مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة لنتائج أىميا أن وتوصمت الدراسة إلى عدد من ا الوظيفي،
 .0.74وانحراف معياري  3.96 قدره متوسط حسابيبا، مرتفعً  بالجامعات الأردنية كان التدريس

( دراسة ىدفت إلى إبراز الخصائص والمزايا المتعمقة بالروح المعنوية، 2093وأجرى أحمد )
المعنوية، ودراسة الوضع الراىن لمروح المعنوية لمعاممين  وتحديد أىم الأسس التي تقوم عمييا الروح

بكمية التربية بجامعة أم درمان الإسلبمية، وصولًا إلى أىم العوامل التي يمكنيا الرفع من الروح 
( فردًا من العاممين في 40المعنوية، واستخدمت الاستبانة كأداة لمدراسة، طبقت عمى عينة قواميا )

( فردًا، وتوصمت 82أم درمان، سحبت بطريقة عشوائية بسيطة من مجتمع قوامو ) كمية التربية بجامعة
الدراسة إلى عدد من النتائج من أىميا أن العاممين بكمية التربية يشعرون بأنيم يعممون كفريق عمل، 
 والجو العام يسوده الألفة والمودة، أي أن الروح المعنوية لدى العاممين بالكمية لدييم روح معنوية

 مرتفعة.
إلى تحديد مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة ( دراسة ىدفت 2092وأجرى محمد )

، ومعرفة ما إذا كان ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بينيم، وتكونت زائريةالتدريس في الجامعات الج
من عضو ىيئة تدريس ( 930( عضو ىيئة التدريس، منيم )320الأساسية من )دراسة عينة ال

المجتمع الأصمي حيث بمغ من جامعة قسنطينة،  (929) ن، ورامن جامعة وى (69) ، وزائرعة الججام
كأداة لجمع  الاستبانةاستخدام ولتحقيق اليدف من الدراسة تم ، ( عضو ىيئة تدريس9476لمدراسة )

سة ار دالالمعمومات اللبزمة لمعرفة مستوى الروح المعنوية لدى اعضاء ىيئة التدريس، و توصمت ىذه 
مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس في  مجموعة من النتائج من أىميا أن إلى

نو توجد فروق ذات دلالة أكما %(، 66.56) ئرية بشكل عام مستوى متوسط و بنسبةاالجامعات الجز 
 ىران.لصالح جامعة و  الثلبث زائريةإحصائية بين الجامعات الج
مستوى الرضا الوظيفي لدى أعضاء ىيئة  ة ىدفت تعرف( دراس2099وأجرى الجلببنة )

وقد تكون مجتمع الدراسة من  ،التدريس في جامعة فيلبدلفيا وعلبقتو بمستوى الروح المعنوية لدييم
جميع أعضاء ىيئة التدريس في جامعة فيلبدلفيا في الكميات العممية والإنسانية، في الفصل الدراسي 

( في 960( عضو ىيئة تدريس، منيم)290م، البالغ عددىم)2008/2009الثاني من العام الجامعي 
وقد طبق الباحث الدراسة عمى جميع أعضاء ىيئة  ،( في الكميات الإنسانية930الكميات العممية، و)

( في الكميات العممية، 920( عضو ىيئة تدريس، منيم )999)وتكونت عينة الدراسة من التدريس، 
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تم إعداد استبانة تكونت من محورين المحور الدراسة  ىدفولتحقيق  ،( في الكميات الإنسانية79و)
( فقرة موزعة عمى خمسة مجالات ىي: ظروف العمل، 33)وتكون من رضا الوظيفي بال الأول خاص

، والمحور وطبيعة الرواتب والحوافز، والعلبقة بين العاممين، والإدارة المباشرة، والنمو الميني والترقيات
وتوصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من  ،( فقرة23المعنوية حيث تكون من ) الروحالثاني ب
، كما ن مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس في جامعة فيلبدلفيا بدرجة كبيرةأىميا أ

في مستوى الروح  (0.05) عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة توصمت إلى
، ومن أىم توصيات أعضاء ىيئة التدريس في جامعة فيلبدلفيا تعزى إلى متغير الكمية المعنوية لدى

ضرورة إتاحة الفرص أمام أعضاء ىيئة التدريس في جامعة فيلبدلفيا لممشاركة الفاعمة في الدراسة 
عممية اتخاذ القرارات التي تخص العممية التعميمية، وضرورة توفير فرص المشاركة في الندوات 

 ؤتمرات، والتي تسيم في زيادة خبراتيم ومياراتيم.والم
لدى أساتذة كميات  المعنويةعرفة مستوى الروح إلى مىدفت ( دراسة 2099وأجرى راشد )

أم درمان التربية بجامعة راسة وصفية عمى أساتذة كمية التربية، وعلبقاتيا ببعض المتغيرات، د
تطبيق ، وتم أستاذة ( 47ا، و)أستاذً ( 48، منيم )اأستاذً ( 95من ) وتكونت عينة الدراسةالإسلبمية، 

المعنوية، ولقد توصمت الدراسة إلى عدد من النتائج من النتائج من أىميا أن مقياس مستوى الروح 
مستوى الروح المعنوية لدى أساتذة كمية التربية مرتفع، كما أظيرت النتائج عدم وجود فروق ذات 

بات أفراد العينة حول مستوى الروح المعنوية لدى أساتذة كمية دلالة إحصائيًا بين متوسطات استجا
 .العممية، والخبرة والدرجة العممية، والتخصص العممي ،لنوعالتربية والتي تعزى لممتغيرات ا

تعرف درجة التزام رؤساء الأقسام العممية لى ىدفت إ( دراسة 2090كما أجرى بو عباس )
بمستوى الروح المعنوية لأعضاء ىيئة التدريس في كميات الييئة  الإداري وعلبقتيا بأخلبقيدات العمدل

التطبيقي والتدريب في دولة الكويت كما يراىا الأعضاء أنفسيم، ولتحقيدق أىدداف  العامة لمتعميم
تم اختيارىا بالطريقة الطبقية عينة تم إستخدام الاستبانة كأداة لمدراسة، تم تطبيقيا عمى  الدراسدة

عضو  9074 همن المجتمع البالغ عدد أفرادىيئة تدريس،  ضوع 355عدد أفرادىا  عشوائية بمغال
%، وتوصمت الدراسة 33أي ما ندسبتو يمثمون كميات الييئة في جميع محافظات الكويت،  ىيئة تدريس

أن مستوى الروح المعنوية لأعضاء ىيئة التدريس في كميات الييئة العامة لعدد من النتائج من أىميا 
، كما توصمت إلى والتدريب في دولة الكويت كما يراىا الأعضاء أنفسيم كان متوسطاً  يم التطبيقيلمتعم

لأعضاء  في مستوى الدروح المعنويدة ( 0.05الدلالة ) وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى
ح مستوى الرو  ىيئة التدريس تعزى لمتغير الجنس، وعدم وجود فروق ذات دلالدة إحدصائية فدي

، وكان من أىم توصيات المعنوية لأعضاء ىيئة التدريس تعزى لمتغيري الخبرة العممية والمؤىل العممي
 العمل عمى تفقد أوضاع الييئة التدريسية العاممة في كميات الييئة وذلك من خلبل إجراءالدراسة 

 العمل. نوية تجاهالمقاءات المستمرة معيم والتعرف عمى احتياجاتيم الرئيسة بما يعزز روحيم المع
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( دراسة ىدفت إلى الكشف عن طبيعة النمط القيادي لدى 2003كما أجرى عبد الجبار )
رئيسات الأقسام بكمية التربية لمبنات في مدينة الرياض وعلبقتو بمستوى الروح المعنوية لدى أعضاء 

دراسة وأىدافيا، ىيئة التدريس، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي الارتباطي لمناسبتو طبيعة ال
وتمثل مجتمع الدراسة في جميع أعضاء ىيئة التدريس بكمية البنات في الرياض وتبوك، وتم اختيار 

( عضوًا، وعينة من رؤساء الأقسام بمغ 75عينة عشوائية من أعضاء ىيئة التدريس بمغ قواميا من )
سة إلى مجموعة من النتائج ( رؤساء أقسام، واستخدمت الاستبانة كأداة لمدراسة، وتوصمت الدرا90)

من أىميا انخفاض الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس، كما توصمت إلى عدم وجود فروق ذات 
بين متوسطات استجابات أفراد العينة حول مستوى الروح  0.05دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

لجنسية، والمرتبة العممية، والخبرة المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس تعزى لممتغيرات التخصص، وا
 في مجال التعميم الجامعي.

 المحىر انثبنث: انذراسبد المتعهقخ ثبنعلاقخ ثين انقيبدح انتحىيهيخ وانروح المعنىيخ:
( دراسة ىدفت إلى التعرف عمى درجة ممارسة القيادة التحويمية 9434أجرت سحر مددين )

ة التدريس بالجامعات السعودية، واستخدمت الدراسة المنيج أعضاء ىيئ لدى وعلبقتيا بالروح المعنوية
ناثاً  الوصفي التحميمي، وتمثل مجتمع الدراسة في كوادر أكاديمية من أعضاء ىيئة التدريس ذكوراً وا 
حسب الرتبة العممية بجامعة أم القرى في المنطقة الغربية، وجامعة تبوك في المنطقة الشمالية، 

 الجزء، أجزاءلمنطقة الجنوبية، وكانت أداة الدراسة الإستبانة مكونة من ثلبثة وجامعة الممك خالد في ا
عبارة موزعة عمى ثمانية مجالات 96الثاني تكون من  والجزءالأول احتوى عمى البيانات الأولية، 

عبارة لقياس مستوى 42الثالث تكون من والجزءلقياس درجة ممارسة خصائص القيادة التحويمية، 
لقيادة انوية، وتوصمت الدراسة إلى عدد من النتائج من أىميا أن درجة ممارسة خصائص الروح المع

التحويمية متوفرة بدرجة كبيرة لدي القيادات الجامعية بالجامعات السعودية حيث بمغ المتوسط العام 
مى ، كما أكدت نتائج الدراسة ع3.86لاستجابات عينة الدراسة عمى جميع عبارات المحاور الثمانية 

أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة 
الرتبة العممية، و الكمية، و متغيرات : الجنس، مممارسة القيادات الأكاديمية لمقيادة التحويمية تعزى ل

دريس مرتفع، وبينت ، كما بينت النتائج أن مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التسنوات الخبرةو 
كذلك عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيًا بين متوسطات استجابات أفراد العينة حول مستوى الروح 
المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس، وبينت النتائج كذلك وجود علبقة ارتباطية موجبة ذات دلالة 

ى أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات إحصائية بين القيادة التحويمية بأبعادىا ومستوى لروح المعنوية لد
 السعودية.
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 :انسبثقخ انذراسبد عهي تعقيت
الاىتمام الذي أولتو الدراسات  الحاليةالسابقة المرتبطة والدراسة  اتلمدراس العممية الخمفية تبرز

 البحثية السابقة بموضوع ممارسة القيدادة التحويميدة لددى رؤسداء الأقسدام الأكاديميدة، وعلبقتيدا بدالروح
المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس بالمؤسسات الجامعية، فكانت ىناك مجموعدة مدن الدراسدات متفقدة 
مددع الدراسددات السددابقة فددي المتغيددر الأول لمدراسددة وىددو درجددة ممارسددة القيددادة التحويميددة لدددى رؤسدداء 

ين الدراسة الحالية في الأقسام الأكاديمية، أو القيادات الجامعية، أو عمداء الكميات، والاختلبف بينيا وب
نوعية القيادات الأكاديمية المعنية بممارسة ىذا النمط من القيدادة، أو مدن حيدث المجتمدع الدذي أجريدت 

 عميو الدراسة.
وىناك دراسات اتفقت مع الدراسة الحالية فدي المتغيدر الثداني لمدراسدة والمتعمدق بمسدتوى الدروح 

لتعميم الجامعي والعالي، والاختلبف بينيا وبين الدراسة المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس بمؤسسات ا
 الحالية في مجتمع الدراسة التي أجريت عميو ىذه الدراسات.

والتي ربطت بين متغيدري الدراسدة  –في حدود عمم الباحث  –في حين كانت ىناك دراسة واحدة 
مجتمع الذي أجريدت عميدو ىدذه عن الدراسة الحالية في جانبين الجانب الأول متعمق بال ولكنيا اختمفت 

الدراسة، والجانب الآخر متعمق بقياس درجة ممارسة القيادة التحويمية والتي قاست في الدراسة الحاليدة 
( قيسدددت 9434درجدددة الممارسدددة لددددى رؤسددداء الأقسدددام الأكاديميدددة ولكدددن فدددي دراسدددة سدددحر مددددادين )

 الممارسة لدى أعضاء ىيئة التدريس أنفسيم. 
اتفقت معظم الدراسات السابقة مع ما تيدف إليو الدراسة الحاليدة مدن ضدرورة  وبشكل عام، فقد

إيددلبء ممارسددة القيددادات الأكاديميددة بالمؤسسددات الجامعيددة لمقيددادة التحويميددة الاىتمددام مددن حيددث إجددراء 
المزيد من الدراسات المناسبة لقيداس درجدة الممارسدة ودراسدة علبقتيدا مدع عددد مدن المتغيدرات الأخدرى 

ا متغيدر الددروح المعنويدة لدددى أعضداء ىيئددة التددريس؛ لتحقيددق التطدور النددوعي فدي أداء القيددادات ومنيد
وتحسددين مسددتوى العلبقددات مددع زملبئيددم بالأقسددام الأكاديميددة المختمفددة، ويتضددح مصدددر تميددز الدراسددة 

تيددا الحاليددة عمددا سددبق مددن دراسددات فددي تركيزىددا عمددى تحديددد درجددة الممارسددة لمقيددادة التحويميددة وعلبق
بمستوى الروح المعنوية وتحديد التوصيات والمقترحات التي يمكن من خلبليدا تحقيدق التطدور المناسدب 

 في المؤسسات الجامعية.
 :انذراسخ وإجراءاتهب يخينهج

تضمن الجزء الحالي وصفًا لمجتمع الدراسة وتوزيع العينة فدي ضدوء متغيدرات الدراسدة، كمدا تدم 
جراءات تطب يقيا، وكيفية تقييم صدق وثبات الأداة، إضدافة إلدى وصدف المعالجدات وصف أداة الدراسة وا 

 الإحصائية التي تم استخداميا للئجابة عن أسئمة الدراسة.
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 :ينهج انذراسخ
 .تياطبيعل مناسبًالكون ىذا المنيج  المسحيالمنيج الوصفي استخدمت الدراسة 

 :مجتًع انذراسخ
( 9697)تدريس بجامعة الباحدة البدالغ عدددىم تكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء ىيئة ال

حسب السدجلبت الرسدمية  ىد،9439/9440خلبل الفصل الدراسي الأول من العام الجامعي فردًا، وذلك 
 لعمادة شؤون أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الباحة.                   

  :عينخ انذراسخ
عينددة  تددم اختيددارالباحددة، وقددد  عضددو ىيئددة تدددريس بجامعددة (272) عينددة الدراسددة مددن تكونددت

مددن العددام الجددامعي  الثددانيخددلبل الفصددل الدراسددي  وذلددك بطريقددة المعاينددة العشددوائية البسدديطة الدراسددة
باسددتخدام الوسددائل  اسددتبانة عمددى أفددراد مجتمددع الدراسددة (350)توزيددع حيددث تددم  ،ىددد9439/9440

تو نسدددبالحة لمتحميدددل؛ شدددكمت مدددا ( اسدددتبانة صددد272الإلكترونيدددة، وبمدددغ عددددد الاسدددتبانات المسدددتردة )
إجمالي مجتمع الدراسدة، وىدي عيندة من  (%96%( من عدد الاستبانات الموزعة، وما نسبتو )77.7)

 .حسب المتغيرات الديموغرافيةالدراسة  لعينة ا( وصفً 9يبين الجدول )ة، و لدراسممثمة وصالحة لإجراء ا
 لديموغرافيةالدراسة حسب المتغيرات ا أفراد عينةتوزيع  (9جدول )

 النسبة المئوية الإجمالي العدد الفئات/المستويات المتغير

 الجنس
 292 ذكر

272 
77.9 % 

 % 22.9 60 أنثى

 الجنسية
 60 سعودي

272 
22.9 % 

 % 77.9 292 غير سعودي

 الجامعية سنوات الخبرة
 908 فأقل سنوات 90

272 
39.7% 

 % 60.3 964 سنوات 90أكثر من 

 كاديميةالرتبة الأ 
 906 أستاذ وأستاذ مشارك

272 
39 % 

 % 69 966 أستاذ مساعد

 التخصص
 960 عموم طبيعية

272 
58.8 % 

 % 49.2 992 عموم إنسانية

 :يتغيراد انذراسخ
 :وتضمنت الآتيالمتغيرات الديموغرافية أولًا: 

 إناث( –)ذكور  :ولو فئتان ،الجنس. 
 سعودي(غير  –)سعودي  :وليا فئتان ،الجنسية. 
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 أكثر من  –فأقل سنوات  90) :وليا مستويان ،سنوات الخبرة في مجال التعميم الجامعي
 .سنوات( 90

 (دأستاذ مساع –)أستاذ وأستاذ مشارك ن: وليا مستويا ،الرتبة الأكاديمية. 
 ،(عموم أنسانية – عموم طبيعية) :ولو فئتان التخصص 

 ثانيًا: متغيرات الدراسة: 
 درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية لمقيادة التحويمية.المتغير المستقل: 

 المتغير التابع: مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس.
 :أداة الدراسة

وتتكون من  )استبانة( تم إعداد أداة الدراسة، ولجمع البيانات الميدانية، ف الدراسةاىدألتحقيق 
 ين عمى النحو الآتي:أجز 

 المتغيرات الديموغرافية. الجزء الأول:
 ىما: الجزء الثاني: تكون من محورين

 بدرجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة لمقيادة التحويميةخاص  :المحور الأول 
 :والمكون من  موزعة عمى أربع أبعاد تتمثل في

 فقرات. تسعويتكون من  الجاذبية )التأثير المثالي(،الأول:  البعد
 .ثلبثة عشر فقرةويتكون من  الحفز الإليامي،الثاني:  عدالب

 .إثنى عشر فقرةويتكون من  الاستثارة الفكرية،الثالث:  البعد
 .ةفقر  إثنى عشرويتكون من  الاىتمام الفردي،الرابع:  البعد

بمستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الباحة والمكون خاص  :المحور الثاني
 .( فقرة24)من 

ولقد تم إعداد الأداة من خلبل الاستفادة من بعض الدراسات السابقة منيا دراسة الجبري 
(، ودراسة 2097(، ودراسة الشراري )9434(، ودراسة الزبيدي )2098(، ودراسة الرشيدي )2098)

 (.9434(، ودراسة مددين )2099( ودراسة الجلببنة )2094(، ودراسة الثويني )2096العبيري )
 :صذق الاستجبنخ

 المحتدددوىصددددق تدددم قيددداس عددددة أندددواع مدددن أندددواع الصددددق وىدددي،  ،لمتحقدددق مدددن صددددق الأداة
(Content Validity) ،مجددال المتخصصددين فددي  المحكمددينعددرض الأداة عمددى مجموعددة مددن وذلددك ب
مددن  (Internal Consistency)الاتسدداق الددداخمي صدددق  كمددا تددم قيدداس، الإدارة والتخطدديط التربددوي

ومعداملبت ارتبداط  الذي تنتمي إليو،مع البعد  الأداة فقراتمن  فقرةحساب معامل الارتباط بين كل  خلبل
 Constructالبنداء ) وكذلك استخدم التحميل العاممي الاستكشدافي لمتأكدد مدن صددق الأبعاد بمحاورىا،
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Validityلمتحقدق مدن صددق ا تم اتباعيد وفيما يمي الخطوات التي .وصلبحيتيا لمتطبيق ( لأداة الدراسة
 نوع.الأداة طبقًا لكل 

 :Content Validityالمحتوى  صدق .أ 
 المبدئيدةصدق أداة الدراسة في قيداس مدا وضدعت لقياسدو، تدم عرضديا فدي صدورتيا  من لمتأكد

 واتفقداتدم إجدراء التعدديلبت التدي  ،المحكمدينومقترحدات من المحكمين، وفي ضوء توجييدات  سبعةعمى 
أو حذف بعض العبارات، حتى تدم الحصدول عمدى  ،سواء بتعديل الصياغة مى،( فأع%80بنسبة )عمييا 

 التأكددد مددنالاسددتبانة بعددد تكونددت ، وبددذلك الأوليددة المناسددبة لمتطبيددق عمددى العينددة الاسددتطلبعيةالصددورة 
خاصة بدالمحور الأول: )درجدة  فقرة (46) عبواقمحورين، فقرة، موزعة عمى ( 70)من  المحتوىصدق 

لأقسددام الأكاديميددة بجامعددة الباحددة لمقيددادة التحويميددة(، موزعددة عمددى أربعددة أبعدداد بعددد ممارسددة رؤسدداء ا
( فقدرة، وبعدد الاسدتثارة 93( فقدرات، وبعدد الحفدز الإليدامي بواقدع )9الجاذبية أو التأثير المثدالي بواقدع )

 لمحور الثداني:خاصة بافقرة  (24)، و( فقرة92( فقرة، وبعد الاىتمام الفردي بواقع )92الفكرية بواقع )
   .)مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الباحة(

 :Internal Consistencyالداخمي  الاتساقصدق  .ب 
مددن خددارج عينددة الدراسددة  تددم تطبيددق الاسددتبانة فددي صددورتيا الأوليددة عمددى عينددة اسددتطلبعية

لعيندة التدي تدم اسدبعادىا لاحقًدا ( عضو ىيئة تدريس بجامعة الباحة، وىدي ا80حجميا ) بمغ الأساسية،
محددوري حيددث تمدت الاسددتفادة مدن نتددائج ىدذا التطبيددق فدي حسدداب صددق مدن العيندة الأصددمية لمدراسدة، 

الأول للبسددتبانة  المحددور وأبعدداد بددين فقددراتبيرسدون ( قدديم معدداملبت ارتبدداط 2يبددين الجدددول )و ، الدراسدة
  وذلك وفقًا للآتي: ة الباحة لمقيادة التحويمية،والخاص بدرجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامع

 الذي تنتمي إليو البعدمع  المحور الأول قيم معاملبت ارتباط بيرسون بين فقرات (2)الجدول 
الجاذبية )التأثير 

 الاىتمام الفردي الاستثارة الفكرية الحفز الإليامي المثالي(

رقم 
رقم  ر الفقرة

رقم  ر الفقرة
رقم  ر الفقرة

 ر رةالفق

1 0.938** 10 0.880** 23 0.904** 35 0.796** 

2 0.914** 11 0.909** 24 0.942** 36 0.898** 

3 0.917** 12 0.910** 25 0.952** 37 0.942** 

4 0.929** 13 0.894** 26 0.929** 38 0.909** 

5 0.914** 14 0.904** 27 0.879** 39 0.930** 

6 0.927** 15 0.906** 28 0.944** 40 0.931** 

7 0.856** 16 0.864** 29 0.886** 41 0.876** 

9 0.927** 17 0.903** 30 0.897** 42 0.922** 

  18 0.938** 31 0.904** 43 0.909** 
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19 0.955** 32 0.944** 44 0.902** 

20 0.858** 33 0.898** 45 0.919** 

21 0.609** 34 0.928** 46 0.944** 

22 0.937**     
 0.09** دال عند مستوى الدالالة 

( أن جميع قديم معداملبت الارتبداط موجبدة ودالدة إحصدائي ا عنددى مسدتوى 2يتضح من الجدول )
(، وىددذه النتيجددة تشددير إلددى صدددق 0.955و 0.796حيددث تراوحددت ىددذه القدديم بددين ) (0.09)الدلالددة 
أما مدا يخدص لبعد الذي تنتمي إليو، با الفقرات مرتبطة جميع، وأن الأول لأداةلمحور االداخمي  الاتساق

، بمستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعدة الباحدةالثاني للبستبانة والمتعمق  حورالم
وذلددك وفقًددا  تنتمددي إليددومعدداملبت ارتبدداط بيرسددون بددين الفقددرات والمجددال الددذي  ( قدديم3فيظيددر الجدددول )

 للآتي:
 المحور نفسومع  المحور الثاني سون بين فقراتقيم معاملبت ارتباط بير  (3) الجدول

 الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الباحة
رقم 
رقم  ر الفقرة

رقم  ر الفقرة
 ر الفقرة

1 .496** 9 .517** 17 .631** 
2 .500** 10 .658** 18 .762** 
3 .638** 11 .648** 19 .780** 
4 .715** 12 .515** 20 .785** 
5 .681** 13 .733** 21 .753** 
6 .744** 14 .757** 22 .632** 
7 .444** 15 .580** 23  
8 .780** 16 .698** 24  

 0.09** دال عند مستوى الدالالة    
( أن جميددع قدديم معدداملبت الارتبدداط موجبددة ودالددة إحصددائي ا عنددد مسددتوى 3يتضددح مددن الجدددول )

 صدددق (، وىددذه النتيجددة تشددير إلددى0.785و 0.444بددين ) حيددث تراوحددت ىددذه القدديم (0.09)الدلالددة 
بالبعددد الددذي تنتمددي إليددو، كمددا تددم  الفقددرات مرتبطددة جميددع، وأن الثدداني لأداةلمحددور االددداخمي  الاتسدداق
الأبعداد الخاصدة بالقيدادة التحويميدة والدرجدة الكميدة لمحدور القيدادة بدين بيرسدون معاملبت ارتباط حساب 

 معاملبت الارتباط بين كل بعد مع المجال ككل.( قيم 4) يبين الجدولالتحويمية، و 
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أبعاد القيادة التحويمية والدرجة الكمية لمحور القيادة قيم معاملبت ارتباط بيرسون بين  (4) الجدول
 التحويمية ككل

 قيمة معاملبت ارتباط بيرسون بين البعد والدرجة الكمية لممحور البعد رقم البعد
 **0.961 ير المثالي(الجاذبية )التأث 1

 **0.987 الحفز الإليامي 2

 **0.976 الاستثارة الفكرية 3

 **0.982 الاىتمام الفكري 4

 0.09** دال عند مستوى الدالالة    
بين أبعاد المحور الأول والدرجدة الكميدة  ( أن جميع قيم معاملبت الارتباط4يتضح من الجدول )

حيدددث تراوحددت ىدددذه القدديم بدددين  ،(0.09)عنددد مسدددتوى الدلالددة  موجبدددة ودالددة إحصدددائي اليددذا المحددور 
 .الدراسة داخمي لأداة اتساقصدق  النتائج تبين أن ىناكوىذه ، (0.987و 0.969)

 :Construct Validityالبناء صدق  .ج 
لزيادة التأكد من صدق الأداة ولعدم توافر أدوات سدابقة لقيداس نفدس الغدرض الدذي تقيسدو أداة 

إجدراء التحميدل العداممي الاستكشدافي بحيث يمكن استخداميا كمحك لقياس الصدق، تدم  الدراسة الحالية،
Exploratory Factor Analysis  حيدث ييددف ةالحاليد البنداء لأداة الدراسدةلمتحقدق مدن صددق ،

استخدام ىذا الأسموب الإحصائي إلى استكشاف صحة العوامدل التدي بٌندي عمييدا المقيداس، وأن الفقدرات 
(، ويمكن عدرض 305، 2092ىذا العامل )تيغزة،  بخلبفحت كل عامل لا تقيس شيئًا آخر المندرجة ت

 فيما يأتي: الدراسةأداة  محوريكل من لالنتائج الخاصة بيذا الإجراء 
 المحىر الأول: درجخ ممبرسخ رؤسبء الأقسبو الأكبديميخ بجبيعخ انجبحخ نهقيبدح انتحىيهيخ:

للبسدددتبانة الأول  حورعددداممي الاستكشدددافي الخاصدددة بدددالمىدددذا الجدددزء نتدددائج التحميدددل اليعدددرض 
مدن  بعدد، وذلك لكل بدرجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة لمقيادة التحويميةوالمتعمق 

 وفقًا الآتي: المحورىذا  أبعاد
 الجاذبية )التأثير المثالي(: :الأول البعد

البعددد الأول مددن أبعددادة القيددادة ستكشددافي لفقددرات التحميددل العدداممي الانتددائج ( 5يبددين الجدددول )
 وذلك حسب الآتي: التحويمية المتعمق بالجاذبية أو التأثير المثالي،

 بعد الجاذبية )التأثير المثالي(( التحميل العاممي الاستكشافي ل5الجدول )
 التشبع )ه( الفقرة المجال

ير 
لتأث

 )ا
بية

جاذ
ال

ي(
مثال

ال
 

 0.94  ئو كشخصية محببةيقدم رئيس قسمي نفسو لزملب 

 0.92 .يسيم رئيس قسمي في بناء رؤية مشتركة واضحة لمستقبل القسم

 0.92 .بثقة عالية في أدائو أعمالو يؤدي رئيس قسمي

 0.93 . يعزز رئيس قسمي القيم الإيجابية لدى زملبئو

 0.91 .يقدم رئيس قسمي مصالح القسم عمى مصالحو الشخصية
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 التشبع )ه( الفقرة المجال
 0.93 .ي القرارات بحزميتخذ رئيس قسم

 0.86 .ييتم رئيس قسمي ببرامج التطوير الأكاديمي بشكل مستمر

 0.93 .يقدم رئيس قسمي العون لزملبئو من خلبل النقد البناء

 0.90 .ييتم رئيس قسمي بتعزيز الثقة لدى زملبئو من خلبل الصدق في أقوالو وأفعالو

 KMO 0.921المعاينة مة ءاختبار ملب
 Bartlett's Test 984.10بار الارتباط الذاتي اخت

 Variance  7.51الجذر الكامن لمتباين 
 83.5% نسبة التباين

 Sig. 0.000الدلالة 
 %(83.5)بأن جميع فقرات ىذا العامل تقيس متغيراً واحدًا يفسر  (5)تبين النتائج في الجدول 

، وأن قيم لمثالي وىو أحد أبعاد القيادة التحويمية(بعد الجاذبية أو التأثير امن الظاىرة موضع القياس )
( والتي تشير إلى دلالة 0.50كانت جميعيا أكبر من ) فقرة (9)البالغ عدد فقراتو  جالتشبعات ىذا الم

-Kaiser-Mayerبمغ مقياس وقد (.0.94: 0.86) التشبع، حيث تراوحت قيم ىذه التشبعات بين
Olkin (KMO)  درجة (؛ أي أن جميع فقرات ىذا العامل تقيس 0.929) ملبءمة المعاينة لقياس

توفر الجاذبية )التأثير المثالي( كأحد أبعاد القيادة التحويمية لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة 
( 0.60) قيمةوىي نسبة ثقة مرتفعة لتجاوزىا %( 92.9) بنسبة ثقة تصل إلىو بصورة مباشرة الباحة 

 لمعامل.المقررة لمثقة في قيمة ا
ترتبط ارتباطًا  ىذا المجالإلى أن فقرات  Bartlett's testكما تشير نتائج اختبار بارتميت 

(، وىذا ما يشير بدوره إلى أن الاختبار العاممي ونتائجو صالحة 0.000ا عند مستوى دلالة )ا قوي  ذاتي  
ة بعد الجاذبية )التأثير ممارسوضمن المستويات المقبولة لإجراء الاختبار اليادف إلى قياس درجة 

، وعميو تم اعتماد المثالي( كأحد أبعاد القيادة التحويمية لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة
 . البعدالمقياس الخاص بيذا 

 : الحفز الإلياميالثاني البعد
ة التحويميدة البعدد الثداني مدن أبعداد القيداد( التحميل العاممي الاستكشافي لفقرات 6يبين الجدول )

 وذلك حسب الآتي: المتعمق بالحفز الإليامي،
 لبعد الحفز الإليامي( التحميل العاممي الاستكشافي 6الجدول )

 التشبع )ه( الفقرة البعد

مي
ليا

 الإ
حفز

ال
 

 0.88 .يستثير رئيس قسمي روح التحدي بين زملبئو بالقسم

 0.91 يشارك رئيس قسمي زملبءه في صياغة الأىداف المنشودة

 0.92 .يوضح رئيس قسمي توقعاتو لزملبئو بالقسم بمقدرة عالية

 0.90 .يسعى رئيس قسمي إلى تحقيق إنتاجية تفوق المتوقع

 0.91  يركز رئيس قسمي عمى العمل التعاوني في إنجاز الميام الأكاديمية
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 التشبع )ه( الفقرة البعد
 0.92 .يتحدث رئيس قسمي مع زملبئو بحماس عما يجب إنجازه

 0.97 .بقدرات زملبئو عمى إنجاز أىداف القسميثق رئيس قسمي 

 0.90 .يبث رئيس قسمي النظرة التفاؤلية لرؤية القسم المستقبمية

 0.94 .يعتبر رئيس قسمي اكتشاف الأخطاء تجاربًا مفيدة

 0.96 .يقدر رئيس قسمي  أي إنجازات لزملبئو بالقسم

 0.85 .ا للئبداع والتميزيشارك رئيس قسمي  زملبءه تطوير أدائيم البحثي دفعً 

 0.59 .يفوض رئيس قسمي بعض صلبحياتو لزملبئو في القسم

 0.93 .يستطيع رئيس قسمي تحويل رؤية القسم إلى واقع ممموس

 KMO 0.928المعاينة مة ءاختبار ملب
 Bartlett's Test 1483.1اختبار الارتباط الذاتي 
 Variance  10.2الجذر الكامن لمتباين 

 78.6% بة التبايننس
 Sig. 0.000الدلالة 

 %(78.6)بأن جميع فقرات ىذا العامل تقيس متغيراً واحدًا يفسر  (6)تبين النتائج في الجدول 
، وأن قيم تشبعات بعد الحفز الإليامي وىو أحد أبعاد القيادة التحويمية(من الظاىرة موضع القياس )

( والتي تشير إلى دلالة 0.50انت جميعيا أكبر من )ك فقرة (93)البالغ عدد فقراتو  جالىذا الم
-Kaiser-Mayerبمغ مقياس وقد (.0.97:  0.59التشبع، حيث تراوحت قيم ىذه التشبعات بين )

Olkin (KMO)  درجة (؛ أي أن جميع فقرات ىذا العامل تقيس 0.928ملبءمة المعاينة ) لقياس
بصورة ية لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة توفر الحفز الإليامي كأحد أبعاد القيادة التحويم

المقررة لمثقة ( 0.60) قيمةوىي نسبة ثقة مرتفعة لتجاوزىا %( 92.8) بنسبة ثقة تصل إلىو مباشرة 
 في قيمة المعامل.

ترتبط ارتباطًا  ىذا المجالإلى أن فقرات  Bartlett's testكما تشير نتائج اختبار بارتميت 
(، وىذا ما يشير بدوره إلى أن الاختبار العاممي ونتائجو صالحة 0.000ا عند مستوى دلالة )ا قوي  ذاتي  

ممارسة بعد الحفز الإليامي كأحد وضمن المستويات المقبولة لإجراء الاختبار اليادف إلى قياس درجة 
ماد المقياس ، وعميو تم اعتأبعاد القيادة التحويمية لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة

 . البعدالخاص بيذا 
 : الاستثارة الفكرية:الثالث البعد

البعدد الثالدث مدن أبعداد القيدادة التحويميدة ( التحميل العاممي الاستكشافي لفقرات 7يبين الجدول )
  وذلك حسب الآتي: والمتعمق بالاستثارة الفكرية،
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 لفكريةلبعد الاستثارة ا( التحميل العاممي الاستكشافي 7الجدول )
 التشبع )ه( الفقرة البعد

رية
لفك
رة ا

ستثا
الا

 

 0.90 .يناقش رئيس قسمي كافة تفاصيل أعمال القسم وكيفية أدائيا

 0.94 .يشجع رئيس قسمي  زملبءه عمى تقديم أفكارًا جديدة لتطوير أعمال القسم

 0.95 .يوجو رئيس قسمي زملبءه لمعمل بطرق غير تقميدية لأداء الميام

رئيس قسمي مع زملبئو رؤى متعددة لمواجية التحديات التي تواجو  يطرح
 .القسم

0.93 

 0.88 .يشجع رئيس قسمي زملبءه لمتعبير عن أفكارىم وآرائيم

يحث رئيس قسمي  زملبئو عمى دراسة القضايا والمشكلبت من زوايا 
 .مختمفة

0.94 

 0.89 .يتممس رئيس قسمي احتياجات زملبئو في حياتيم الوظيفية

 0.90 .يشجع رئيس قسمي  زملبءه عمى إعادة النظر في الأفكار التي يطرحونيا

 0.90 .يحفز رئيس قسمي  زملبءه عمى التقويم الذاتي لأدائيم

 0.94 .يساعد رئيس قسمي  زملبئو عمى إظيار أقصى قدراتيم

 0.90 .يعمل رئيس قسمي  عمى ترسيخ  ثقافة  التطوير

 0.93 .ي  بقدر مناسب من المخاطرة  في اتخاذ القراراتيسمح رئيس قسم

 KMO 0.93المعاينة اختبار ملبءمة 
 Bartlett's Test 1452.84اختبار الارتباط الذاتي 
 Variance  10.1الجذر الكامن لمتباين 

 84.2% نسبة التباين
 Sig. 0.000الدلالة 

 %(84.2)العامل تقيس متغيراً واحدًا يفسر ( بأن جميع فقرات ىذا 7تبين النتائج في الجدول )
، وأن قيم تشبعات بعد الاستثارة الفكرية وىو أحد أبعاد القيادة التحويمية(من الظاىرة موضع القياس )

( والتي تشير إلى دلالة 0.50كانت جميعيا أكبر من ) فقرة (92)البالغ عدد فقراتو  جالىذا الم
-Kaiser-Mayerبمغ مقياس وقد (.0.95:  0.88ت بين )التشبع، حيث تراوحت قيم ىذه التشبعا

Olkin (KMO)  درجة توفر (؛ أي أن جميع فقرات ىذا العامل تقيس 0.93ملبءمة المعاينة ) لقياس
بصورة الاستثارة الفكرية كأحد أبعاد القيادة التحويمية لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة 

المقررة لمثقة في ( 0.60) قيمةوىي نسبة ثقة مرتفعة لتجاوزىا %( 93) بنسبة ثقة تصل إلىو مباشرة 
 قيمة المعامل.

ترتبط ارتباطًا  ىذا المجالإلى أن فقرات  Bartlett's testكما تشير نتائج اختبار بارتميت 
حة (، وىذا ما يشير بدوره إلى أن الاختبار العاممي ونتائجو صال0.000ا عند مستوى دلالة )ا قوي  ذاتي  

ممارسة بعد الاستثارة الفكرية وضمن المستويات المقبولة لإجراء الاختبار اليادف إلى قياس درجة 
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، وعميو تم اعتماد المقياس كأحد أبعاد القيادة التحويمية لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة
 . البعدالخاص بيذا 

 الإىتمام الفردي: :الرابع البعد
البعدد الرابدع مدن أبعداد القيدادة التحوليدة التحميدل العداممي الاستكشدافي لفقدرات ( 8يبين الجدول )

  وذلك حسب الآتي: المتعمق بالاىتمام الفردي،
 بناء بيئة تعميمية جاذبة جال( التحميل العاممي الاستكشافي لم8الجدول )

 التشبع )ه( الفقرة البعد

دي
لفر

م ا
تما

لاى
ا

 

 0.79 .لتعاون البحثي بين جميع الزملبء بالقسميقضي رئيس قسمي وقتاً في تحقيق ا

ينظر رئيس قسمي إلى كل زميل بالقسم عمى أن لو احتياجات وقدرات وتطمعات 
 .مختمفة عن الآخرين

0.90 

 0.94 .يساعدني رئيس قسمي في تطوير نقاط القوة في شخصيتي

 0.91 .قسميحرص رئيس قسمي عمى تزويدي بكل المعمومات المتعمقة بعممي في ال

 0.93 .يستمع رئيس قسمي لطمبات زملبئو باىتمام

 0.93 .ييتم رئيس قسمي بتنمية قدرات وميارات زملبئو

 0.88 .يشارك رئيس قسمي زملبءه في تحديد حاجاتيم

 0.92 .يسعى رئيس قسمي  إلى جعل ميام زملبئو بالقسم أكثر قيمة ومعنى

 0.91 .قسميحترم رئيس قسمي  آراء زملبئو بال

 0.90 .يعترف رئيس قسمي  بمجيودات الآخرين و يقدرىا

 0.92 .يحرص رئيس قسمي  عمى تكافؤ السمطة مع المسؤولية

 0.94 .يشجع رئيس قسمي التطور الذاتي لأعضاء ىيئة التدريس

 KMO 0.87المعاينة اختبار ملبءمة 
 Bartlett's Test 1645.70اختبار الارتباط الذاتي 

 Variance  9.88جذر الكامن لمتباين ال
 82.34% نسبة التباين

 Sig. 0.000الدلالة 
( بدددأن جميدددع فقدددرات ىدددذا العامدددل تقددديس متغيدددراً واحددددًا يفسدددر 8تبدددين النتدددائج فدددي الجددددول )

، وأن بعد الاىتمدام الفدردي وىدو أحدد أبعداد القيدادة التحويميدة(من الظاىرة موضع القياس )) 82.34%)
( والتدي تشدير إلدى 0.50كانت جميعيا أكبر من ) فقرة (92)البالغ عدد فقراتو  جالىذا المقيم تشبعات 

-Kaiserبمددغ مقيدداس وقددد (.0.94:  0.79دلالددة التشددبع، حيددث تراوحددت قدديم ىددذه التشددبعات بددين )
Mayer-Olkin (KMO)  (؛ أي أن جميدع فقدرات ىدذا العامدل تقديس 0.87ملبءمة المعايندة ) لقياس

ىتمام الفردي كأحد أبعاد القيادة التحويمية لدى رؤساء الأقسام الأكاديميدة بجامعدة الباحدة درجة توفر الا
المقدررة ( 0.60) قيمدةوىي نسبة ثقدة مرتفعدة لتجاوزىدا %( 87) بنسبة ثقة تصل إلىو بصورة مباشرة 

 لمثقة في قيمة المعامل.
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ارتباطًدا تدرتبط  ذا المجدالىدإلدى أن فقدرات  Bartlett's testكمدا تشدير نتدائج اختبدار بارتميدت 
(، وىذا ما يشير بدوره إلى أن الاختبار العداممي ونتائجدو صدالحة 0.000عند مستوى دلالة ) اا قوي  ذاتي  

ممارسة بعد الاىتمام الفردي كأحدد وضمن المستويات المقبولة لإجراء الاختبار اليادف إلى قياس درجة 
، وعميددو تددم اعتمدداد المقيدداس الأكاديميددة بجامعددة الباحددة أبعدداد القيددادة التحويميددة لدددى رؤسدداء الأقسددام

 . البعدالخاص بيذا 
 (%37.69)المٌقاسدة تفسدر مدا نسدبتو  الأربعدة جدالاتوبالوصول إلى ىذه النتائج يتبين أن الم

، وىدي نسدبة تبداين دالدة درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعدة الباحدة لمقيدادة التحويميدةمن 
ممحدور الأول البنداء بالنسدبة ليشدير إلدى تدوفر مؤشدر مرتفدع لصددق  بدوره، وىذا (0.09)عند مستوى 

 الاستبانة. محاور من 
 المحىر انثبني: انروح المعنىيخ نذي أعضبء هيئخ انتذريس بجبيعخ انجبحخ:

للبسدددتبانة  الثددداني حورىدددذا الجدددزء نتدددائج التحميدددل العددداممي الاستكشدددافي الخاصدددة بدددالميعدددرض 
من فقدرات  فقرة، وذلك لكل مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الباحةبوالمتعمق 

 وفقًا الآتي: المحورىذا 
الدددروح العنويدددة لددددى أعضددداء ىيئدددة ( التحميدددل العددداممي الاستكشدددافي لفقدددرات 9يبدددين الجددددول )
  وذلك حسب الآتي:التدريس بجامعة الباحة، 

 لمروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الباحةتكشافي ( التحميل العاممي الاس9الجدول )
 التشبع )ه( الفقرة المجال

حة
البا

عة 
جام

س ب
دري

 الت
يئة

ء ى
ضا

 أع
دى

ة ل
نوي

لمع
ح ا

رو
ال

 
 0.87 . أشعر أن  مدتدطدمدبدات ندجداحي فدي عدمدمدي متوفرة

 0.87 .أشعر بمعنوية عالية عند أداء عممي بقسمي الأكاديمي

 0.77 .بالطمأنينة في عممي لسيولة تواصمي مع رئيس قسمي أشعر

 0.88 . راض عن ما يسند إلى من تكميفات عممية داخل القسم

 0.82 .أشارك بثقة في إبداء آرائي  في اجتماعات القسم

 0.91   .مشاركتي في جميع أنشطة القسم تمنحني فرصًا للئبداع

تطوير مستوى أدائي، يحفزني عمى بذل مجيود توفير البرامج التدريبية اللبزمة ل
 . مضاعف

0.79 

 0.81 .الاىتمام بظروفي الخاصة، يمنحني الشعور بالأمان الوظيفي

 0.91 .أشعر بالرضا عند أخذ رأيي في الأعمال التي ستسند لي بالقسم

 0.85 .أجد التكريم المناسب عمى ما أقدمو من مجيود في عممي

 0.73 .عمل علبقات واحترام متبادلتربطني بزملبء ال

حصولي عمى الاستشارة المناسبة عندما احتاجيا من زملبئي  تزيد من حماسي 
  .لمواجية صعوبات العمل

0.79 
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 التشبع )ه( الفقرة المجال
 0.77 .يوفر قسمي الأكاديمي جميع متطمبات البيئة الجاذبة لمعمل الأكاديمي

 0.91 . جميعيخصص رئيس قسمي وقتًا مناسبًا للبجتماعات يتلبءم مع ال

 0.82 .أفدخدر بدالاندتدمداء إلدى قسمي الأكاديمي

 0.89 .يدافع رئيس قسمي عني عندما يتطمب الأمر ذلك، مما يعزز انتمائي إلى القسم

 0.92 .راض عما أحصل عميو من تقويم لأدائي داخل القسم

 0.65 . يجد الزملبء الوقت لمترفيو، مما يخفف عنيم من ضغوط العمل

 0.83 .يشيد رئيس قسمي بأدائي في المناسبات المختمفة

 0.92  .أشعر بالمصداقية في تعامل رئيس قسمي مع الزملبء الذي يعتمد عمى الشفافية

 0.81  .أثق في أني سأجد فرصًا كبيرة للبرتقاء بمستوى أدائي

 0.89 .يوزع رئيس قسمي العمل بين جميع الزملبء بعدالة

 0.85 .ة وأنا أودي ميامي في القسمأشعر بالمتع 

 0.87 .أشعر أن ميامي في القسم تتناسب مع ميولي و قدراتي 

 KMO 0.85المعاينة اختبار ملبءمة 
 Bartlett's Test 2799.17اختبار الارتباط الذاتي 
 Variance  16.72الجذر الكامن لمتباين 

 69.74% نسبة التباين
 Sig. 0.000الدلالة 

( أن جميددددع فقددددرات ىددددذا العامددددل تقدددديس متغيددددراً واحدددددًا يفسددددر 9لنتددددائج فددددي الجدددددول )تبدددين ا
(، الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعدة الباحدةمن الظاىرة موضع القياس ) (69.74%)

( والتددي 0.50( فقددرة كانددت جميعيددا أكبددر مددن )24البددالغ عددددىا ) جددالوأن قدديم تشددبعات فقددرات ىددذا الم
بمدددغ  وقدددد (.0.92: 0.65ن قددديم التشدددبع لمفقدددرات تراوحدددت بدددين )إلالدددة التشدددبع، حيدددث تشدددير إلدددى د

(؛ أي أن جميدع فقدرات 0.85لقيداس ملبءمدة المعايندة )  Kaiser-Mayer- Olkin (KMO)مقياس
بصدورة مباشدرة مسدتوى الدروح المعنويدة لددى أعضداء ىيئدة التددريس بجامعدة الباحدة ىذا العامل تقيس 

المقررة لمثقة فدي قيمدة  (0.60قيمة )، وىي نسبة ثقة مرتفعة لتجاوزىا (%85) بنسبة ثقة تصل إلىو 
 .المعامل

ارتباطًدا تدرتبط  جدالإلدى أن فقدرات ىدذا الم Bartlett's testكمدا تشدير نتدائج اختبدار بارتميدت 
صدالحة (، وىذا ما يشير بدوره إلى أن الاختبار العداممي ونتائجدو 0.000عند مستوى دلالة ) اا قوي  ذاتي  

مسدتوى الدروح المعنويدة لددى أعضداء وضمن المسدتويات المقبولدة لإجدراء الاختبدار اليدادف إلدى قيداس 
 . جالوعميو تم اعتماد المقياس الخاص بيذا الم ىيئة التدريس بجامعة الباحة،
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 :الثبات
ي سدتطلبعية فدلاعيندة االتمت الاستفادة مدن نتدائج تطبيدق الاسدتبانة فدي صدورتيا الأوليدة عمدى 

درجددة ممارسددة رؤسدداء )و  :ثبددات المحددور الأول للبسددتبانة حيددث تددم التأكددد مددنلاسددتبانة، احسدداب ثبددات 
 -( من خلبل حساب معامل ألفا في معادلدة كرونبداخالأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة لمقيادة التحويمية

  .(90، وىذا ما يبينو الجدول ) Cronbach's Alpha ألفا
درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية لمقيادة الأول ) لاستبانةاثبات لمحور ( معاملبت ال90جدول )

  (التحويمية
 عدد الفقرات  Cronbach's Alpha المجال

 9 0.954 بعد الجاذبية )التأثير المثالي(
 13 0.987 بعد الحفز الإليامي
 12 0.977 بعد الاستثارة الفكرية
 12 0.983 بعد الاىتمام الفردي

 46 0.995 درجة الكمية لممحور الأولال
لثبدددات  Cronbach's Alphaألفدددا  كرونبددداخ أن قددديم معددداملبت( 90) يظيدددر مدددن الجددددول

معامدل الثبدات، وفقًدا لمدا أورده  التدي تعبدر عدن قدوة( 0.70الاستبانة جاءت مرتفعة، ومتجاوزة القيمة )
المحددور الأول للبسددتبانة تتددوفر لددو (، وبندداءً عمددى النتددائج السددابقة، يتبددين أن 92، 2094السددكران )

 الدراسة الحالية. لأغراضالثقة في استخدامو تؤدي إلى اعتماده و مؤشرات ثبات مرتفعة 
مسدتوى الدروح المعنويدة لددى أعضداء ىيئدة للبسدتبانة ) الثدانيثبدات المحدور  كما تم التأكد مدن
، وىدذا مدا  Cronbach's Alpha ألفدا -مدن خدلبل حسداب معامدل كرونبداخالتدريس بجامعة الباحة( 

 .(99يبينو الجدول )
مستوى ) الثاني لاستبانةالمحور   Cronbach's Alphaكرونباخ ألفا ( معاملبت الثبات 99جدول )

  (الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الباحة
 عدد الفقرات  Cronbach's Alpha المجال

 24 0.982 الثانيالدرجة الكمية لممحور 
لثبدددات  Cronbach's Alphaكرونبددداخ ألفدددا ( أن قددديم معددداملبت 99يظيدددر مدددن الجددددول )

 ى ذلدكمعامدل الثبدات، وبنداءً عمد التي تعبر عن قوة( 0.70الاستبانة جاءت مرتفعة، ومتجاوزة القيمة )
 الثاني للبستبانة تتوفر لو مؤشرات ثبات مرتفعة. حوريتبين أن الم
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 لات محاور أداة الدراسة:عمى فقرات ومجا إجراءات الحكم
درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة لمقيادة التحويمية، ومستوى لمحكم عمى 

وفدق الجددول ، تدم حسداب تقددير الاسدتجابة الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئدة التددريس بجامعدة الباحدة
(92.)  

  ولالأ لمحور ومجالات ا مقياس الحكم عمى فقرات( 92جدول )
 امنخفضة جد   منخفضة متوسطة عالية اعالية جد  

 ىإل - 4.20من 
5.00 

 إلى – 3.40من 
 4.20 أقل من

 إلى – 2.60من 
 3.40 أقل من

 إلى – 9.80من 
 2.60 أقل من

إلى  – 9.00من 
 9.80أقل من 

 :المستخذيخ الأسبنيت الإحصبئيخ
برندامج الحدزم  خدلبل مدنصدائية الأسداليب الإحمجموعدة مدن اسدتخدام تمدت معالجدة البياندات ب

 وقد تمثمت ىذه الأساليب في الآتي:، SPSSالإحصائية 
 .التكرارات، والنسب المئوية لوصف عينة الدراسة 
  المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية للئجابة عن السؤالين الثاني والرابدع مدن أسدئمة

 الدراسة.
  اختبار تT-Test ني والرابع من أسئمة الدراسةللئجابة عن السؤالين الثا . 
  بيرسددون معامددل ارتبدداطPearson’s Correlation Coefficie  لمتحقددق مددن صدددق

، وقيداس العلبقدة بدين درجدة ممارسدة رؤسداء الأقسدام الاتساق الداخمي لمحداور أداة الدراسدة
 الأكاديميددة بجامعددة الباحددة لمقيددادة التحويميددة ومسددتوى الددروح المعنويددة لدددى أعضدداء ىيئددة

 التدريس.
  التحميددل العدداممي الاستكشددافيExploratory Factor Analysis  لمتحقددق مددن صدددق

 .لمحاور أداة الدراسةالبناء 
  ألفا  -كرونباخ  معاملCronbach's Alpha .لمتحقق من درجة ثبات أداة الدراسة 

 :عرض نتبئج انذراسخ وينبقشتهب وتفسيرهب
لييدا ىدذه الدراسدة ومناقشدتيا وتفسديرىا، وذلدك إوصدمت عرضًدا لمنتدائج التدي تىذا الجدزء يتناول 

 .تيا، وفيما يأتي الإجابة عن ىذه الأسئمةحسب أسئم
درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة ما الأول، والذي نصو: جالسؤال الإجابة عن 

  ج؟لمقيادة التحويمية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس
سددتجابات تددمّ حسدداب المتوسددطات الحسددابية والانحرافددات المعياريددة لا ،سددؤالللئجابددة عددن ىددذا ال

بدرجددة المتعمدق وكددل بعدد مدن أبعدداده و لبسدتبانة لالمحددور الأول عيندة الدراسدة عمددى كدل فقددرة مدن فقدرات 
فدي ضدوء اسدتجابات أفدراد عيندة و  ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحدة لمقيدادة التحويميدة؛
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ىدذا المحدور تدم حسداب المتوسدط الحسدابي العدام والانحدراف المعيداري الكمدي لكامدل عمى فقدرات  الدراسة
 المحور.
 الجاذبية )التأثير المثالي(: :بعد الأول من أبعاد القيادة التحويميةفقرات ال

  ىذا البعد كما يمي:( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات 93يوضح الجدول )
الجاذبية الأول  البعد( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى 93جدول )

 للبستبانة مرتبة حسب متوسطاتيا الحسابية لعينتي الدراسة )التأثير المثالي(

 ء بدرجدةجاببعد الجاذبية )التأثير المثالي( ول والمتعمق ( أن المجال الأ 93يتضح من الجدول )
مدن وجيدة نظدر أعضداء  (0.90)وانحراف معياري قددره  (3.96)بمتوسط حسابي قدره  ،عالية ممارسة

وىدذا يوضدح أن ىنداك  ،ىيئة التدريس،  كما أن قيمة الانحراف المعياري كانت أقل من الواحدد الصدحيح
معدة الباحدة ليدذا البعدد العينة حول درجة ممارسة رؤساء الأقسدام الأكاديميدة بجافي آراء أفراد  اانسجامً 

 .)الجاذبية أو التأثير المثالي( والتي جاءت بدرجة ممارسة عالية
يقددم رئديس قسدمي نفسدو و ج جيؤدي رئيس قسدمي بثقدة عاليدة فدي أدائدوج الفقرتين:ولقد جاءت 

ىددذا البعددد مددن وجيددة نظددر أعضدداء ىيئددة فددي المرتبددة الأولددى بددين فقددرات ج لزملبئددو كشخصددية محببددة
( لمفقدرتين عمدى الترتيدب 0.98، 0.99)وانحراف معياري بمدغ  (4.07)متوسط حسابي قدره ب التدريس،

وىذا يبين أن ىناك حرص من جانب رئيس القسم الأكاديمي بجامعة الباحة عمى  بدرجة ممارسة عالية،
تأديددة الأعمددال المتعمقددة بالقسددم بالطريقددة المناسددبة التددي تحقددق طموحددات أعضددائو، وتحقددق أىددداف 

 الفقرة م

 المتوسطات والإنحرافات المعيارية

 المتوسط
 الحسابي

الانحرا
ف 

 المعياري

الرت
 الدرجة بة

 عالية 1 0.98 4.07 . يقدم رئيس قسمي نفسو لزملبئو كشخصية محببة 1
يسيم رئيس قسمي في بناء رؤية مشتركة واضحة لمستقبل  2

 .القسم
 عالية 5 0.97 3.97

 عالية 1 0.93 4.07 .بثقة عالية في أدائو أعمالو يؤدي رئيس قسمي 3
 عالية 3 0.99 4.04 . يعزز رئيس قسمي القيم الإيجابية لدى زملبئو 4
 عالية 6 1.07 3.93 .يقدم رئيس قسمي مصالح القسم عمى مصالحو الشخصية 5
 عالية 7 1.11 3.91 .يتخذ رئيس قسمي القرارات بحزم 6
 عالية 8 0.95 3.85 .ييتم رئيس قسمي ببرامج التطوير الأكاديمي بشكل مستمر 7
 عالية 9 1.12 3.79 .يقدم رئيس قسمي العون لزملبئو من خلبل النقد البناء 8
ييتم رئيس قسمي بتعزيز الثقة لدى زملبئو من خلبل الصدق في  9

 .أقوالو وأفعالو
4.03 1.06 

 عاليو 4

 عالية 0.90 3.96 البعد الأول الجاذبية )التأثير المثالي(إجمالي 
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عدة، كمدا أندو ييدتم بتأصدديل مبددأ الحدوار والمناقشدة مدن أجددل تطدوير الأداء بالقسدم بالاسدتفادة مددن الجام
يعدزز الكفاءات المتوفرة لديو، بما يشيع حالة من الألفة والتقارب بين الدزملبء، فدي حدين جداءت الفقدرة ج

عددد مددن وجيددة نظددر ج فددي المرتبددة الثالثددة بددين فقددرات ىددذا البرئدديس قسددمي القدديم الإيجابيددة لدددى زملبئددو
( 0.99) بمدغوانحدراف معيداري  (4.04)بمتوسدط حسدابي قددره  ،أعضاء ىيئة التددريس بجامعدة الباحدة

ييتم رئيس قسمي بتعزيز الثقة لدى زملبئو من خلبل الصدق في وجاءت الفقرة ج، بدرجة ممارسة عالية
وانحدراف معيداري  (4.03)بي قدره بمتوسط حسا ج في المرتبة الرابعة بين فقرات ىذا البعد،أقوالو وأفعالو

بدرجة ممارسة عالية، حيث أن رؤساء الأقسام الأكاديمية بالجامعة يعتبرون أنفسيم قدوة  (9.06)بمغ 
لزملبئيم، كما أنيم يضعون في اعتبدارىم أن رئاسدتيم لمقسدم الأكداديمي ىدو فدي الأسداس عمدل تعداوني 

م بمدا يسديم فدي تحقيدق أىدافدو، وبالتدالي تحقيدق قائم عمى التفاعل والمشاركة بين جميع أعضداء القسد
طموحات أعضائو، كمدا أن أعضداء ىيئدة التددريس يؤكددون عمدى أن رئديس القسدم مدن ميامدو الارتقداء 
بمسدددتوى أداء زملبئدددو، وتطدددوير قددددراتيم، والاسدددتفادة مدددن إمكانددداتيم وتوجيييدددا نحدددو تحقيدددق أىدددداف 

الثامنة بين في المرتبة  جلتطوير الأكاديمي بشكل مستمرييتم رئيس قسمي ببرامج اج لفقرةالجامعة، أما ا
، ( بدرجدة ممارسدة عاليدة0.95) بمدغوانحدراف معيداري  (3.85)بمتوسط حسابي قدره  فقرات ىذا البعد،

وىذا يبين رؤية أعضاء ىيئة التدريس حول قيام رئيس القسم بأىمية تحديث البرامج الخاصدة بتحسدين 
أعضاء ىيئة التدريس بالقسم، مع أىمية مواءمتيا مع متطمبات ومعايير مستوى الأداء الأكاديمي لدى 

الجودة والاعتماد، حيث إن أعضاء ىيئة التدريس لدييم القناعة بأن رئيس القسم يجدب أن يقدوم بددوره 
التاسدعة وجداءت فدي المرتبدة في تحقيق التطور النوعي في الأداء بكافة أشدكالو الأكاديميدة والإداريدة،  

بمتوسدط  ءج،يقدم رئيس قسمي العون لزملبئو من خدلبل النقدد البنداة بين فقرات ىذا البعد الفقرة جوالأخير 
ومن الواضح أن ىذه الفقدرة ، ( بدرجة ممارسة عالية9.96) بمغوانحراف معياري  (3.79)حسابي قدره 

ة التددريس عمى الرغم من أنيدا جداءت بدرجدة ممارسدة عاليدو إلا أندو ىنداك تبداين فدي آراء أعضداء ىيئد
حدول ممارسدة رؤسداء الأقسدام الأكاديميدة لددورىم فدي تقدديم المسداعدة لزملبئدو مدن خدلبل تقدديم تغذيددة 
راجعو لأدائيم بشكل بناء، لتحقيق النمو الميني والأكداديمي ليدم، عمدى إعتبدار أن ىنداك بعدض رؤسداء 

اف العمدل الإداري، ويدأتي الأقسام قدد يكدون أولدويتيم فدي العمدل تسديير الأعمدال بالقسدم بمدا يحقدق أىدد
 تطوير الأداء الأكاديمي لديو ولدى زملبئو بالقسم في المرتبة التالية من الأولويات.

(، 9434(، ودراسددة مددددين )2098واتفقددت نتددائج ىددذه الدرسددة مددع نتددائج دراسددة الرشدديدي )
مثدالي( جداء بدرجدة (، والتي أكدت في نتائجيا عمى أن بعد الجاذبيدة )التدأثير ال2094ودراسة الثويني )

 ممارسة كبيرة وكبيرة جدًا.
(، ودراسدة 2093(، ودراسدة المعداني )2098واختمفت ىدذه النتدائج مدع نتدائج دراسدة الجبدري )

(، والتددي أكدددت فددي نتائجيددا عمددى أن بعددد الجاذبيددة )التددأثير المثددالي( جدداء 2007المددومني والطحاينددة )
 بدرجة ممارسة متوسطة.
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 الحفز الإلهبيي: :أثعبد انقيبدح انتحىيهيخجعذ انثبني ين فقراد ان
  ىذا البعد كما يمي:( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات 94يوضح الجدول )

ثاني الحفز ال البعد( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى 94جدول )
 الدراسة ةيا الحسابية لعينللبستبانة مرتبة حسب متوسطات الإليامي

 ممارسدة جداء بدرجدةببعد الحفز الإليامي والمتعمق  الثاني( أن المجال 94يتضح من الجدول )
عضدداء ىيئددة مددن وجيددة نظددر أ (0.88)وانحددراف معيدداري قدددره  (3.76)بمتوسددط حسددابي قدددره  ،عاليددة

وىددذا يوضددح أن ىندداك  ،التدددريس،  كمددا أن قيمددة الانحددراف المعيدداري كانددت أقددل مددن الواحددد الصددحيح
العينة حول درجة ممارسة رؤساء الأقسدام الأكاديميدة بجامعدة الباحدة ليدذا البعدد في آراء أفراد  اانسجامً 

 .)الحفز الإليامي( والتي جاءت بدرجة ممارسة عالية
ي فد جيركدز رئديس قسدمي عمدى العمدل التعداوني فدي إنجداز الميدام الأكاديميدةجالفقدرة ولقد جاءت 

بمتوسددط حسددابي قدددره  ىددذا البعددد مددن وجيددة نظددر أعضدداء ىيئددة التدددريس،المرتبددة الأولددى بددين فقددرات 
يثدق رئديس قسدمي بقددرات زملبئدو عمدى إنجداز وجداءت الفقدرة ج، (0.98)وانحراف معياري بمغ  (4.06)

( وانحدراف معيداري 3.94رتبة الثانية بين فقرات ىذا البعد بمتوسدط حسدابي قددره )ج في المأىداف القسم
ج فددي المرتبددة الثالثددة يقدددر رئدديس قسددمي أي إنجددازات لزملبئددو بالقسددم(، كمددا جدداءت الفقددرة ج9.04بمددغ )

يشددارك رئدديس قسددمي (، وجدداءت الفقددرة ج 9.04( وانحددراف معيدداري قدددره )3.90بمتوسددط حسددابي بمددغ )
( وانحددراف 3.89ج فددي المرتبددة الرابعددة بمتوسددط حسددابي قدددره )صددياغة الأىددداف المنشددودةزمددلبءه فددي 
يتحدث رئيس قسمي مع زملبئو بحماس عما (، وفي المرتبة الخامسة جاءت الفقرة ج9.02معياري بمغ )

 الفقرة م
 المتوسطات والإنحرافات المعيارية

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة الرتبة المعياري

 عالية 13 1.08 3.41 .يستثير رئيس قسمي روح التحدي بين زملبئو بالقسم 10
 ليةعا 4 1.02 3.89 .يشارك رئيس قسمي زملبءه في صياغة الأىداف المنشودة 11
 عالية 10 1.04 3.65 .يوضح رئيس قسمي توقعاتو لزملبئو بالقسم بمقدرة عالية 12
 عالية 7 0.99 3.77 .يسعى رئيس قسمي إلى تحقيق إنتاجية تفوق المتوقع 13
 عالية 1 1.01 4.06  ة.يركز رئيس قسمي عمى العمل التعاوني في إنجاز الميام الأكاديمي 14
 عالية 5 0.99 3.88 .زملبئو بحماس عما يجب إنجازهيتحدث رئيس قسمي مع  15
 عالية 2 1.04 3.94 .يثق رئيس قسمي بقدرات زملبئو عمى إنجاز أىداف القسم 16
 عالية 6 1.06 3.85 .يبث رئيس قسمي النظرة التفاؤلية لرؤية القسم المستقبمية 17
 عاليو 9 1.03 3.66 .يعتبر رئيس قسمي اكتشاف الأخطاء تجاربًا مفيدة 18
 عالية 3 1.04 3.90 .يقدر رئيس قسمي أي إنجازات لزملبئو بالقسم 19
 عالية 12 1.12 3.52 .يشارك رئيس قسمي  زملبءه تطوير أدائيم البحثي دفعًا للئبداع والتميز 20

 عالية 8 1.09 3.74 .يفوض رئيس قسمي بعض صلبحياتو لزملبئو في القسم 21

 عالية 11 1.01 3.62 .ل رؤية القسم إلى واقع ممموسيستطيع رئيس قسمي تحوي 22

 عالية 0.88 3.76 البعد الثاني الحفز الإلياميإجمالي 
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(، وجميعيددا جدداءت بدرجددة 0.99( وانحددراف معيدداري قدددره )3.88ج بمتوسددط حسددابي قدددره )يجددب إنجددازه
 لية، وقد يعزى ذلك إلى:مارسة عا

أن رؤساء الأقسام الأكاديمية لدييم القناعة بأن العمل الجماعي أفضدل مدن العمدل الفدردي عندد  .9
 القيام بالأعمال المختمفة بالقسم سواء كانت ىذه الأعمال إدارية أو أكاديمية.

داف برامجدو أن رؤساء الأقسام الأكاديمية يضعون في اعتبارىم أن أىداف القسم الأكاديمي وأى .2
ومبادراتو يجب أن تكدون نابعدة مدن جميدع الأعضداء بالقسدم، لأن المشداركة فدي بنداء وصدياغة 

 الأىداف، يمكنيا أن تساعد في زيادة الدافعية لدى زملبئو حيال تحقيق ىذه الأىداف.
أن رؤسدداء الأقسددام الأكاديميددة يؤكدددون عمددى أن العمددل الجددامعي يجددب أن يكددون عمددلًب مبدددعًا،  .3

عملًب عاديًا، وعمى ىذا الأساس فيم لددييم الثقدة الكافيدة حيدال كافدة الأعمدال الأكاديميدة وليس 
والبحثيددة التددي يقددوم بيددا زملبئيددم، ويؤكدددون عمددى أن ىددذه الأعمددال سدديكون ليددا دور ميددم فددي 

 الارتقاء بمستوى الأداء وسيحقق الآمال والطموحات.
فتدرة رئاسدتيم لمقسدم يجدب أن تكدون قائمدة  رؤساء الأقسام الأكاديمية يضعون في اعتبدارىم أن .4

عمى رضا أعضاء ىيئة التدريس كافة، وأن ىذا المنصدب سيشدغمو زميدل آخدر فدي وقدت لاحدق، 
 لذلك يجب عميو القيام بميامو بالآلية والأسموب الذي تم اعتماده من قبل جميع الزملبء.

ج فدي المرتبدة التاسدعة قسدميستثير رئيس قسدمي روح التحددي بدين زملبئدو بالكما جاءت الفقرة ج
(، بدرجددة ممارسددة 9.03( وانحددراف معيدداري بمددغ )3.66بددين فقددرات ىددذا البعددد بمتوسددط حسددابي قدددره )

عالية، وىذا يتضح في تشجيع لزملبئدو عمدى أىميدة الارتقداء بمسدتوى آدائيدم الأكداديمي والبحثدي، كمدا 
، وبتنتداج عممدي مميدز، يعدود بدالنفع يعبر ليم عمى أىميدة حصدوليم عمدى ترقيداتيم العمميدة فدي أوقاتيدا

عمدى الجامعددة والمجتمدع، كمددا أندو ييددتم بددتجراء بحدوث عمميددة مشدتركة مددع زملبئدو بالقسددم لإزكدداء روح 
ج يوضح رئيس قسمي توقعاتو لزملبئو بالقسم بمقدرة عاليةالتنافس المحمود فيما بينيم، وجاءت الفقرة ج
(، كمدا جداءت الفقددرة 9.04( وانحدراف معيداري قدددره )3.65فدي المرتبدة العاشددرة بمتوسدط حسدابي بمددغ )

ج فدي المرتبدة الحاديدة عشدرة بمتوسدط حسدابي قددره يعتبر رئيس قسمي اكتشاف الأخطداء تجاربًدا مفيددةج
يشدارك رئديس قسدمي (، وفي المرتبة الثانية عشر جاءت الفقدرة ج9.09( وانحراف معياري قدره )3.62)

( وانحراف معياري قددره 3.52ج بمتوسط حسابي قدره )للئبداع والتميززملبءه تطوير أدائيم البحثي دفعًا 
ج فددي المرتبددة الثالثددة يسددتثير رئدديس قسددمي روح التحدددي بددين زملبئددو بالقسددم(، وجدداءت الفقددرة ج9.92)

(، 9.08( وانحددراف معيدداري بمددغ )3.49عشددر والأخيددرة بددين فقددرات ىددذا البعددد بمتوسددط حسددابي قدددره )
ارسددة مرتفعددة، ومددن الواضددح أن الأربددع فقددرات الأخيددرة كانددت قدديم الإنحددراف وجميعيددا جدداءت بدرجددة مم

المعيدداري أكبددر مددن الواحددد أي أن ىندداك تبدداين نسددبي فددي آراء أعضدداء ىيئددة التدددريس حددول ممارسددة 
 رؤساء الأقسام الأكاديمية ليا، وقد يعزى ذلك إلى الآتي:
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ائيم وبرامجيم بما يحقق ليا التطور معظم رؤساء الأقسام الأكاديمية يبحثون عن التميز في أد .9
 المنشود أكاديميًا وبحثيًا بين الأقسام المتناظرة بالجامعة أو بالجامعات الأخرى.

بعض رؤساء الأقسام الأكاديمية يضعون تددريس المقدررات فدي مقدمدة الأولويدات ثدم تمييدا فدي  .2
ريس لمحصددول عمددى الأىميددة إجددراء البحددوث العمميددة التددي يمكنيددا مسدداعدة أعضدداء ىيئددة التددد
 الرتب الأكاديمية الأعمى، أو الحصول عمى جوائز تميز محمية أو عالمية.

بعض رؤساء الأقسام الأكاديمية يعتبر أخطاء العمل الأكاديمي والبحثي أمر وارد فدي أي وقدت،  .3
لددذلك فيددم يركددزون عمددى مواجيددة الأخطدداب بعددلبج أسددبابيا ومنددع الوقددوع فييددا مسددتقبلًب، عمددى 

 يعنبرون ذلك من صميم عمميم الإداري والأكاديمي بالجامعة. أساس أنيم
بعددض رؤسدداء الأقسددام يؤكدددون عمددى أىميددة البحددث العممددي ولكددن لقمددة الإمكانددات والتجييددزات  .4

المعمميددة المناسددبة تدددفعيم لعدددم التركيددز فددي حددث أعضدداء ىيئددة التدددريس عمددى إجددراء البحددوث 
 ي العموم الأساسية والتطبيقية.العممية التطبيقية خاصة بالأقسام العممية ف

بعض رؤساء الأقسام الأكاديمية بالجامعة ىدم فدي الواقدع مدن حدديثي التعيدين عمدى رتبدة أسدتاذ  .5
مساعد، لذلك يكون لدييم الدوافع لاكتسداب خبدرات عمميدة بحثيدة متنوعدة بالاحتكداك بالمددارس 

الأعمددى رتبددة والأكثددر نشددراً  البحثيددة المتددوفرة بالقسددم الأكدداديمي والمتمثددل فددي زملبئيددم بالقسددم
 لمبحوث العممية.  

(، 2096(، ودراسددة العبيددري )2098واتفقددت نتددائج ىددذه الدرسددة مددع نتددائج دراسددة الرشدديدي )
( والتدددي أكددددت فدددي نتائجيدددا عمدددى أن بعدددد الحفدددز 9434(، ودراسدددة مدددددين )2094دراسدددة الثدددويني )

 الإليامي جاء بدرجة ممارسة عالية.
(، ودراسدة 2093(، ودراسدة المعداني )2098مدع نتدائج دراسدة الجبدري ) واختمفت ىدذه النتدائج

(، والتي أكدت في نتائجيا عمى أن بعد الحفز الإليامي جاء بدرجة ممارسة 2007المومني والطحاينة )
 متوسطة.

 الاستثبرح انفكريخ: :جعذ انثبنث ين أثعبد انقيبدح انتحىيهيخفقراد ان
  ىذا البعد كما يمي:سابية والانحرافات المعيارية لفقرات ( المتوسطات الح95يوضح الجدول )

الثالث  البعد( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى 95جدول )
 الدراسة ةللبستبانة مرتبة حسب متوسطاتيا الحسابية لعينالإستثارة الفكرية 

 الفقرة م
 المتوسطات والإنحرافات المعيارية

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة الرتبة المعياري

 عالية 3 1.16 3.74 .يناقش رئيس قسمي كافة تفاصيل أعمال القسم وكيفية أدائيا 23
 عالية 1 1.07 3.83 .يشجع رئيس قسمي  زملبءه عمى تقديم أفكاراً جديدة لتطوير أعمال القسم 24
 عالية 7 1.07 3.60 .تقميدية لأداء الميام يوجو رئيس قسمي زملبءه لمعمل بطرق غير 25
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 ممارسة جاء بدرجةببعد الاستثارة الفكرية والمتعمق  الثالث( أن المجال 95يتضح من الجدول )
مددن وجيددة نظددر أعضدداء ىيئددة  (0.93)وانحددراف معيدداري قدددره  (3.63)بمتوسددط حسددابي قدددره  ،عاليددة

وىددذا يوضددح أن ىندداك  ،الواحددد الصددحيح التدددريس،  كمددا أن قيمددة الانحددراف المعيدداري كانددت أقددل مددن
العينة حول درجة ممارسة رؤساء الأقسدام الأكاديميدة بجامعدة الباحدة ليدذا البعدد في آراء أفراد  اانسجامً 

 .)الاستثارة الفكرية( والتي جاءت بدرجة ممارسة عالية
 جال القسدميشجع رئيس قسمي  زملبءه عمى تقديم أفكاراً جديددة لتطدوير أعمدالفقرة جولقد جاءت 

بمتوسدط حسدابي قددره  ىذا البعد مدن وجيدة نظدر أعضداء ىيئدة التددريس،ي المرتبة الأولى بين فقرات ف
يشجع رئيس قسمي زملبءه لمتعبير عن أفكارىم وجاءت الفقرة ج، (9.07)وانحراف معياري بمغ  (3.83)

( وانحدراف معيداري بمدغ 3.77ج في المرتبة الثانيدة بدين فقدرات ىدذا البعدد بمتوسدط حسدابي قددره )وآرائيم
ج فددي المرتبددة الثالثددة يعمددل رئدديس قسددمي  عمددى ترسدديخ  ثقافددة  التطددوير(، كمددا جدداءت الفقددرة ج9.05)

يناقش رئيس قسمي كافة (، وجاءت الفقرة ج9.02( وانحراف معياري قدره )3.74بمتوسط حسابي بمغ )
( وانحدراف 3.74بمتوسدط حسدابي قددره )ج في المرتبدة الثالثدة أيضًدا تفاصيل أعمال القسم وكيفية أدائيا

يطرح رئيس قسمي مدع زملبئدو رؤى متعدددة (، وفي المرتبة الخامسة جاءت الفقرة ج9.96معياري بمغ )
(، 9.04( وانحدراف معيداري قددره )3.68ج بمتوسدط حسدابي قددره )لمواجية التحديات التي تواجدو القسدم

 لى:وجميعيا جاءت بدرجة ممارسة عالية، وقد يعزى ذلك إ
أن رؤساء الأقسام عندما يناقشون الخطدة الاسدتراتيجية الخاصدة بالقسدم يضدعون فدي اعتبدارىم  .9

دور أعضاء ىيئة التدريس في بناء الخطة وتقدديم المبدادرات المختمفدة التدي يمكدن مدن خلبليدا 
 تطوير برامج القسم وأنشطتو المختمفة.

ة كافددة الموضددوعات والقضدددايا مجددالس الأقسددام بالكميددات المختمفددة ىددي فددي الأسدداس لمناقشدد .2
ومجالات التطوير وتحسين الأداء الخاص بالقسم، ويتم الأخذ بآراء الأعضاء بما يحقدق اليددف 

 المرجو. 

يطرح رئيس قسمي مع زملبئو رؤى متعددة لمواجية التحديات التي تواجو  26
 .القسم

3.68 1.04 
 عالية 5

 عالية 2 1.05 3.77 .يشجع رئيس قسمي زملبءه لمتعبير عن أفكارىم وآرائيم 27
 عالية 7 1.07 3.60 .لبت من زوايا مختمفةيحث رئيس قسمي  زملبئو عمى دراسة القضايا والمشك 28
 عالية 9 1.00 3.59 .يتممس رئيس قسمي احتياجات زملبئو في حياتيم الوظيفية 29
 عالية 10 1.03 3.53 .يشجع رئيس قسمي  زملبءه عمى إعادة النظر في الأفكار التي يطرحونيا 30
 عاليو 11 1.07 3.49 .يحفز رئيس قسمي  زملبءه عمى التقويم الذاتي لأدائيم 31
 عالية 6 1.07 3.64 .يساعد رئيس قسمي  زملبئو عمى إظيار أقصى قدراتيم 32
 عالية 3 1.03 3.74 .يعمل رئيس قسمي  عمى ترسيخ  ثقافة  التطوير 33

 متوسطة 12 1.02 3.32 .يسمح رئيس قسمي  بقدر مناسب من المخاطرة  في اتخاذ القرارات 34

 عالية 0.93 3.63 ث الإستثارة الفكريةالبعد الثالإجمالي 



 لتحويلية وعلاقتها بالروح المعنوية لدى أعضاء هيئة التدريس من وجهة نظرهمدرجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة للقيادة ا 
/ عبد الواحد بن سعود الزهرانيد                                                                                      

 جبيعخ ثىرسعيذ –مجهخ كهيخ انترثيخ                         52                 (                    9292– ينبير) –  (99) انعذد

معظم رؤساء الأقسام الأكاديمية يساعدون زملبئيم في أداء الأعمال المطموبة منيم، من خلبل  .3
عمال، بما يسيم في إنجاز ىذه الأعمال توفيرىم المعمومات والميام والأداءات المطموبة ليذه الأ

 عمى الوجو المطموب، وفي الوقت المناسب.
ج فددي المرتبددة يددتممس رئدديس قسددمي احتياجددات زملبئددو فددي حيدداتيم الوظيفيددةكمددا جدداءت الفقددرة ج

( بدرجددة 9.00( وانحددراف معيدداري بمددغ )3.59التاسددعة بددين فقددرات ىددذا البعددد بمتوسددط حسددابي قدددره )
ذا يتضددح فددي مسدداعدة رئدديس القسددم لزملبئددو فددي تحقيددق متطمبددات تطددوير آدائيددم ممارسددة عاليددة، وىدد

المينددي بشددكل مسددتمر، ويحدداول فددي كثيددر مددن الأحيددان سددؤال زملبئددو عددن متطمبددات تحقدديقيم لأىددداف 
يشدددجع رئدديس قسددمي زمدددلبءه عمددى إعددادة النظدددر فددي الأفكددار التدددي القسددم، فددي حدددين جدداءت الفقددرة ج

( وانحدراف معيداري 3.53شرة بدين فقدرات ىدذا البعدد، بمتوسدط حسدابي قددره )ج في المرتبة العايطرحونيا
يحفز رئديس قسدمي زمدلبءه عمدى التقدويم الدذاتي ( بدرجة ممارسة عالية، كما جاءت الفقرة ج9.03بمغ )

( بدرجة 9.07( وانحراف معياري بمغ )3.49ج في المرتبة الحادية عشر، بمتوسط حسابي قدره )لأدائيم
، وقددد يعددزى ذلددك إلددى أن معظددم رؤسدداء الأقسددام الأكاديميددة لدددييم القناعددة أن العمددل ممارسددة عاليددة

بددداء الآراء المفيدددة فددي الموضددوعات  الأكدداديمي بالمؤسسددات الجامعيددة قددائم عمددى الحددوار والمناقشددة وا 
د والقضايا المختمفة، وقائم أيضًا عمى المشاركة الفاعمدة مدن جاندب جميدع زملبئدو بالقسدم، كمدا أندو يؤكد

ليم عمى أن عضو ىيئة التدريس بالجامعة يسدتطيع أن يقديم أدائدو الأكداديمي والبحثدي بشدكل مسدتمر، 
ويستطيع أن يطور ىذا الأداء بناء عمى عمميات التقويم الدذاتي، وفدي المرتبدة الأخيدرة وبدرجدة ممارسدة 

ج بمتوسدط اراتيسمح رئيس قسدمي  بقددر مناسدب مدن المخداطرة  فدي اتخداذ القدر متوسطة جاءت الفقرة ج
(، وقددد يعددزى ممارسدة ىددذه الفقدرة بدرجددة متوسددطة 9.02( وانحدراف معيدداري بمدغ )3.32حسدابي قدددره )

دونًا عدن بداقي فقدرات ىدذا البعدد التدي كاندت درجدة ممارسدتيا عاليدة إلدى أن رؤسداء الأقسدام الأكاديميدة 
لممعمومددات والبيانددات  يؤكدددون عمددى أن القددرارات التددي يددتم اتخاذىددا بالقسددم ىددي نتدداج نقاشددات وجمددع

المتعمقة بموضوع القدرار، لدذلك فيدم لا يتركدون مسداحة لممخداطرة فدي ذلدك، عمدى أسداس أنيدم يعتبدرون 
عمميددات صددنع واتخدداذ القددرار لا تددتم بطريقددة عشددوائية، ولكنيددا تأخددذ وقتيددا المناسددب مددن المناقشددات 

تمت تجربتيا واختبارىا لمتأكدد مدن  والتفاعلبت من أجل الوصول إلى القرار المناسب من مجموعة قرارات
 سلبمتيا واختيار الأنسب منيا، مستندين في ذلك عمى الموائح التي تنظم العمل الجامعي.

(، 2096(، ودراسددة العبيددري )2098واتفقددت نتددائج ىددذه الدرسددة مددع نتددائج دراسددة الرشدديدي )
عمددى أن بعددد الاسددتثارة ( والتددي أكدددت فددي نتائجيددا 9434(، ودراسددة مددددين )2094دراسددة الثددويني )

 الفكرية جاء بدرجة ممارسة عالية.
(، ودراسدة 2093(، ودراسدة المعداني )2098واختمفت ىدذه النتدائج مدع نتدائج دراسدة الجبدري )

(، والتددي أكدددت فددي نتائجيددا عمددى أن بعددد الاسددتثارة الفكريددة جدداء بدرجددة 2007المددومني والطحاينددة )
 ممارسة متوسطة.
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 الاىتمام الفردي: :أبعاد القيادة التحويمية بعد الرابع منفقرات ال
  ىذا البعد كما يمي:( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات 96يوضح الجدول )

الرابع الاىتمام  البعد( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى 96جدول )
 الدراسة ةطاتيا الحسابية لعينللبستبانة مرتبة حسب متوسالفردي 

جاء بدرجة ممارسة  الاىتمام الفرديوالمتعمق ببعد  الرابعأن المجال  (96)يتضح من الجدول 
( من وجية نظر أعضاء ىيئة 0.97( وانحراف معياري قدره )3.67)عالية، بمتوسط حسابي قدره 

ي كانت أقل من الواحد الصحيح، وىذا يوضح أن ىناك التدريس،  كما أن قيمة الانحراف المعيار 
انسجامًا في آراء أفراد العينة حول درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة ليذا البعد 

 والتي جاءت بدرجة ممارسة عالية. الاىتمام الفردي()
المرتبة الأولى بين  فيج ولقد جاءت الفقرة جيعترف رئيس قسمي  بمجيودات الآخرين و يقدرىا
وانحراف معياري  (3.97) فقرات ىذا البعد من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، بمتوسط حسابي قدره

، وجاءت الفقرة جيحترم رئيس قسمي  آراء زملبئو بالقسمج في المرتبة الثانية بين فقرات (9.92)بمغ 
، كما جاءت الفقرة جيحرص (9.99)وانحراف معياري بمغ  (3.94)ىذا البعد بمتوسط حسابي قدره 

( 3.89)في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي بمغ  جرئيس قسمي  عمى تكافؤ السمطة مع المسؤولية
، وجاءت الفقرة جيستمع رئيس قسمي لطمبات زملبئو باىتمامج في المرتبة (9.99)وانحراف معياري قدره 

، وفي المرتبة الخامسة جاءت (9.06) وانحراف معياري بمغ (3.80) متوسط حسابي قدرهالرابعة ب
 (3.74) ىيئة التدريسج بمتوسط حسابي قدره الفقرة جيشجع رئيس قسمي التطور الذاتي لأعضاء

 الفقرة م
 المتوسطات والإنحرافات المعيارية

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 متوسطة 12 1.12 3.24 .يقضي رئيس قسمي وقتاً في تحقيق التعاون البحثي بين جميع الزملبء بالقسم 35
أن لو احتياجات وقدرات وتطمعات  ينظر رئيس قسمي إلى كل زميل بالقسم عمى 36

 .مختمفة عن الآخرين
 عالية 10 1.15 3.51

 عالية 11 1.15 3.42 .يساعدني رئيس قسمي في تطوير نقاط القوة في شخصيتي 37
 عالية 6 1.09 3.72 .يحرص رئيس قسمي عمى تزويدي بكل المعمومات المتعمقة بعممي في القسم 38
 عالية 4 1.06 3.80 .ملبئو باىتماميستمع رئيس قسمي لطمبات ز  39
 عالية 9 1.07 3.57 .ييتم رئيس قسمي بتنمية قدرات وميارات زملبئو 40
 عالية 8 1.06 3.60 .يشارك رئيس قسمي زملبءه في تحديد حاجاتيم 41
 عالية 6 1.09 3.72 .يسعى رئيس قسمي  إلى جعل ميام زملبئو بالقسم أكثر قيمة ومعنى 42
 عاليو 2 1.11 3.94 .يس قسمي  آراء زملبئو بالقسميحترم رئ 43
 عالية 1 1.12 3.97 .يعترف رئيس قسمي  بمجيودات الآخرين و يقدرىا 44
 عالية 3 1.11 3.81 .يحرص رئيس قسمي  عمى تكافؤ السمطة مع المسؤولية 45

 عالية 5 1.09 3.74 .يشجع رئيس قسمي التطور الذاتي لأعضاء ىيئة التدريس 46

 عالية 0.97 3.67 البعد الرابع الاىتمام الفرديجمالي إ
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وجاءت جميعيا بدرجة ممارسة عالية، كما أن الواضح أن قيم  ،(9.09)وانحراف معياري قدره 
ىناك تباين في آراء أعضاء ىيئة  الإنحراف المعياري أكبر من الواحد الصحيح، وىذا يشير إلى أن

أن ىناك قميل من رؤساء الأقسام الأكاديمية يمارسون  وقد يعزى ذلك إلى التدرس حول ىذه الفقرات
مياميم الإدارية، دون مناقشة زملبئيم بالقسم، كما أن بعضيم يأخذ القرارات المتعمقة بمجالس الأقسام 

في شأنيا سابقًا، في حين معظم رؤساء الأقسام  قبل انعقادىا عمى أساس أنو تم اتخاذ القرار
الأكاديمية يعطون زملبءىم المتميزين في آداء أعماليم حقيم من التحفيز والإطراء بشكل مستمر، بما 

 يحقق ليم الرضا عن أعماليم.
كما جاءت الفقرة جينظر رئيس قسمي إلى كل زميل بالقسم عمى أن لو احتياجات وقدرات 

 (3.59)بين فقرات ىذا البعد بمتوسط حسابي قدره  العاشرةن الآخرينج في المرتبة وتطمعات مختمفة ع
أن معظم رؤساء الأقسام ، وىذا يتضح في ( بدرجة ممارسة عالية9.95)وانحراف معياري بمغ 

الأكاديمية يتعامل مع زملبئو بالقسم بطريقة مختمفة حسب طبيعة ومتطمبات واحتياجات وتطمعات كل 
ج في المرتبة الحادية يساعدني رئيس قسمي في تطوير نقاط القوة في شخصيتيالفقرة ج زميل، وجاءت

( بدرجة 9.95( وانحراف معياري بمغ )3.42عشر بدرجة ممارسة عالية، بمتوسط حسابي قدره )
ممارسة عالية، ويتضح ذلك في أن بعض رؤساء الأقسام الأكاديمية يعتقدون أن التطوير الذي يجب 

يجب أن يكون من خلبل العضو نفسو دون الحاجة  أداء عضو ىيئة التدريس وشخصيتو أن يطرأ عمى
لمساعدة أو مساندة من أحد، فعضو ىيئة التدريس لديو الأدوات والوسائل التي يمكنيا مساعدتو في 
تحقيق ذلك، في حين يعتقد معظم رؤساء الأقسام الأكاديمية بالجامعة أن تطوير نقاط قوة الشخصية 

يقضي رئيس قسمي وقتاً في ضو ىيئة التدريس ودعيما من مسؤولياتيم وواجباتيم، أما الفقرة جلدى ع
ج فمقد جاءت في المرتبة الأخيرة وبدرجة ممارسة تحقيق التعاون البحثي بين جميع الزملبء بالقسم

ر (، وقد يعزى ذلك إلى قمة توف9.92( وانحراف معياري قدره )3.24متوسطة بمتوسط حسابي بمغ )
الوقت لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية لمقيام بعدد من الميام نتيجة انشغاليم بأعباء تدريسية وأعباء 

 .بحثية إضافة إلى أعبائيم الإدارية
(، 2094(، ودراسة الثويني )2098واتفقت نتائج ىذه الدرسة مع نتائج دراسة الجبري )

(، والتي أكدت في 9434اسة مددين )(، ودر 2096(، ودراسة العبيري )2098ودراسة الرشيدي )
 نتائجيا عمى أن بعد الاىتمام الفردي جاء بدرجة ممارسة عالية.
(، ودراسة المومني والطحاينة 2093واختمفت ىذه النتائج مع نتائج دراسة المعاني )

 (، والتي أكدت في نتائجيا عمى أن بعد الاىتمام الفردي جاء بدرجة ممارسة متوسطة.2007)
من خلبل  استخلبص النتيجة العامة للئجابة عن السؤال الأولسبق يمكن ما  عمىوبناءً 

بدرجة المتعمق و  الأول في الاستبانة،محور حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لأبعاد ال
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ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة لمقيادة التحويمية من وجية نظر إعضاء ىيئة 
 .(97وذلك وفقًا لمجدول )التدريس، 
 الأبعادوالانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى الحسابية ( المتوسطات 97جدول )

 مرتبة حسب متوسطاتيا الحسابيةبمحور القيادة التحويمية الخاصة 

 المتوسط البعد 
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة الرتبة المعياري

 عالية 1 0.90 3.96 الي(الجاذبية )التأثير المث 1
 عالية 2 0.88 3.76 الحفز الإليامي 2
 عالية 4 0.93 3.63 الاستثارة الفكرية 3
 عالية 3 0.97 3.67 الاىتمام الفردي 4

 عالية 0.89 3.76 المجال لأبعاد القيادة التحويميةإجمالي 
رسة رؤساء الأقسام بدرجة مما( أن المحور الأول للبستبانة والمتعمق 97يتضح من الجدول )
بمتوسط حسابي  ،جاء بدرجة عالية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريسالأكاديمية لمقيادة التحويمية 

الانحراف المعياري أقل من الواحد  ة، والملبحظ أن قيم(0.89)راف معياري قدره حوان (3.76)قدره 
ة رؤساء الأقسام الأكاديمية درجة ممارسفي آرائيم حول  ايوضح أن ىناك انسجامً  وىذا ،الصحيح

رؤساء الأقسام الأكاديمية ، وقد يعزى توفر ىذا المحور بيذه الدرجة إلى أن بعض لمقيادة التحويمية
بجامعة الباحة لدييم اىتمام بالتأكيد عمى الممارسات القيادية التي تناسب بيئة التعميم الجامعي، 

تحقيق أعمى ئيم من أعضاء ىيئة التدريس، لوالتي يمكن أن تكون من متطمبات تطوير أداء زملب 
 .فياتحقيق أىداالجامعة و أعمى مستوى لمخرجات  حقيقوبالتالي ت في ىذا الأداء، جودة ممكنة
بعد الخاص بالجاذبية )التأثير المثالي( لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جاء ال وقد

بمتوسط حسابي بمغ  ،ة نظر أعضاء ىيئة التدريسفي المرتبة الأولى من وجيالباحة لمقيادة التحويمية 
كما جاء البعد الخاص بالحفز  ،عالية ممارسةوبدرجة  (0.90)وانحراف معياري قدره  (3.96)

( 3.76الإليامي في المرتبة الثانية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، بمتوسط حسابي بمغ )
اء البعد الخاص بالاىتمام الفردي في المرتبة ( وبدرجة توفر عالية، وج0.88وانحراف معياري بمغ )

( وانحراف معياري بمغ 3.67الثالثة من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، بمتوسط حسابي قدره )
( وبدرجة ممارسة عالية أيضًا، وجاء البعد الخاص بالاستثارة الفكرية في المرتبة الرابعة من 0.97)

( 0.93( وانحراف معياري قدره )3.63سابي قدره )وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، بمتوسط ح
بدرجة ممارسة عالية، وقد يعزى توفر ىذه الأبعاد بدرجة مرتفعة عمى الرغم من الاختلبف في درجة 

 ممارستيا إلى:
أن ىناك قناعة لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الباحة أن رؤساء الأقسام الأكاديمية في  .9

اديمية المطبقة بأقساميم وييتمون بعمميات التطوير والتحسين الغالب يعتنون بالبرامج الأك



 لتحويلية وعلاقتها بالروح المعنوية لدى أعضاء هيئة التدريس من وجهة نظرهمدرجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة للقيادة ا 
/ عبد الواحد بن سعود الزهرانيد                                                                                      

 جبيعخ ثىرسعيذ –مجهخ كهيخ انترثيخ                         54                 (                    9292– ينبير) –  (99) انعذد

المستمر من خلبل الاستعانة المستمرة بخبرات وقدرات زملبئيم من أعضاء ىيئة التدريس 
 لتحقيق ذلك.

يعتقد معظم أعضاء ىيئة التدريس أن تطور آدائيم البحثي والأكاديمي ناتج من الاىتمام الذي  .2
يمي بيذه النواحي التي يمكن من خلبليا تحقيق أىداف وطموحات يوليو رئيس القسم الأكاد

 القسم، وبالتالي تحقيق أىداف الجامعة.
مجالس الأقسام بمختمف الأقسام الأكاديمية بالجامعة تتخذ كافة قراراتيا بمشاركة أعضاء ىيئة  .3

 التدريس، ويتم التصويت عمييا بشكل جماعي.
( والتي توصمت إلى أن 2098الرشيدي )ئج دراسة واتفقت نتائج الدراسة الحالية مع نتا

جميع أبعاد القيادة التحويمية تمارس بمستوى مرتفع لدى القادة الأكاديميين من رؤساء أقسام 
( والتي توصمت إلى تبني 2097وعمداء الكميات بعدد من الجامعات السعودية، ودراسة العبيري )

القيادة التحويمية بدرجة عالية، ودراسة الثويني رؤساء الاقسام العممية بكميات الفروع مفيوم 
( والتي توصمت إلى أن درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية في جامعة الممك سعود 2094)

دراسة الديب و لنمط القيادة التحويمية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس جاءت بدرجة مرتفعة، 
يادات الإدارية الأكاديمية بالجامعات الفمسطينية ( والتي توصمت إلى أن درجة ممارسة الق2092)

( والتي توصمت في نتائجيا إلى أن درجة 9434لمقيادة التحويمية متوسطة، ودراسة مددين )
ممارسة خصائص القيادة التحويمية لدي القيادات الجامعية بالجامعات السعودية متوفرة بدرجة 

 كبيرة، 
( والتي توصمت إلى أن 2098الجبري)نتائج دراسة  كما اختمفت نتائج الدراسة الحالية مع

رؤساء الأقسام العممية يمارسون أبعاد القيادة التحويمية بدرجة متوسطة، وقد نال بعد الاعتبارية 
ودراسة المومني ، الفردية المرتبة الأولى وبدرجة توافر عالية ، وجاء بعد التأثير بالمرتبة الثانية

مت إلى أن درجة ممارسة عمداء كميات التربية الرياضية لمقيادة ( والتي توص2007والطحاينة )
( أن درجة ممارسة القيادة التحويمية لدى القادة 2009ودراسة الغامدي )، التحويمية متوسطة

 الأكاديميين في الجامعات السعودية كانت متوسطة.
 بين( α ≤ 0.05) ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائيةالثاني والذي نصو: جالسؤال الإجابة عن 

حول درجة ممارسة القيادة التحويمية لدى رؤساء الأقسام عينة الدراسة استجابات  متوسطات
الرتبة ، عدد سنوات الخبرة)الجنس، الجنسية،  ممتغيراتالأكاديمية بجامعة الباحة والتي تعزى ل

 ؟ج(التخصص، الأكاديمية
المحددور الأول لكددل مجددال مددن مجددالات  ت وذلددك اسددتخدام اختبددارتددمّ  ،للئجابددة عددن ىددذا السددؤال

بدرجددة ممارسددة رؤسدداء الأقسددام الأكاديميددة بجامعددة الباحددة لمقيددادة المتعمددق ولممحددور ككددل، و لبسددتبانة ل
حيدث تدم اسدتخدام الاختبدار المناسدب لممتغيدر موضدع  التحويمية من وجية نظر أعضاء ىيئة التددريس،
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عدن الفدروق وتحديدد اتجاىيدا حدال وجودىدا، وفيمدا  نتدائج ىدذا الاختبدار تدم الكشدففي ضوء الدراسة، و 
 يأتي عرض ليذه النتائج.

  إناث(: ،الجنس )ذكورمتغير  
( لمتوسددطات اسددتجابات أفددراد 0.05) الدلالددة لحسدداب دلالددة الفددروق الإحصددائية عنددد مسددتوى

التي تعزى  ةمقيادة التحويميرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة لعينة الدراسة حول درجة ممارسة 
حسدداب المتوسددط الحسددابي والانحددراف المعيدداري وقيمددة اختبددار)ت( تددم ، الجددنس )ذكددور، إندداث(متغيددر ل

 :(97) كما ىو مبين بالجدولىذه الدرجة لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول 
 مى المحور الأولالدراسة ع استجابات عينةلمفروق بين متوسطات ( نتائج اختبار )ت( 97جدول )

 ا لمتغير الجنس وفقً 
مستوى 
 الدلالة

 قيمة
 )ت(

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المجال المجموعات العدد المعياري

0.000 4.29 
بعد الجاذبية )التأثير  ذكور 212 0.77 4.12

 إناث 60 1.10 3.46 المثالي(

0.000 4.10 
 ذكور 212 0.77 3.89

 بعد الحفز الإليامي
 إناث 60 1.07 3.29

0.000 3.76 
 ذكور 212 0.79 3.76

 بعد الاستثارة الفكرية
 إناث 60 1.21 3.14

0.000 4.19 
 ذكور 212 0.81 3.83

 بعد الاىتمام الفردي
 إناث 60 1.26 3.11

0.000 4.18 
 ذكور 212 0.75 3.90

 إجمالي المحور
 إناث 60 1.13 3.25

( 0.000عندد مسدتوى الدلالدة ) ةحصدائيإ ( يتضح أنو توجد فروق ذات دلالدة97من الجدول )
درجددة ممارسددة رؤسدداء الأقسددام الأكاديميددة لمقيددادة التحويميددة بأبعادىددا الأربعددة فددراد العينددة حددول ألآراء 

وىدذه والتدي تعدزى لمتغيدر الجدنس )ذكور/إنداث(،  ،من وجية نظدر أعضداء ىيئدة التددريسولممجال ككل 
أعضاء ىيئة التدريس الذكور ىدم وقد يعزى ذلك إلى أن الفروق لصالح أعضاء ىيئة التدريس الذكور، 

الأكثدر قربًدا مددن زملبئيدم رؤسداء الأقسددام، فيدذا يسدداعد عمدى متابعدة الأداء وتحفيددزه بالشدكل المطمددوب، 
 وىذا قد لا يتوفر لدى أعضاء ىيئة التدريس الإناث.

ى وجدود فدروق ( والتدي أكددت عمد2094واتفقت نتدائج ىدذه الدرسدة مدع نتدائج دراسدة الثدويني )
وفقًددا لمتغيددر الجددنس لصددالح أعضدداء ىيئددة التدددريس  0.05ذات دلالددة إحصددائية عنددد مسددتوى الدلالددة 

 الذكور.
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(، ودراسدة 2096(، ودراسدة العبيدري )2097واختمفت ىذه النتدائج مدع نتدائج دراسدة الشدراري )
م وجدود فدروق (، والتدي أكددت عمدى عدد9434(،  ومدددين )2092(، ودراسة الدديب )2093المعاني )

 وفقًا لمتغير الجنس. 0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
  غير سعودي(:، الجنسية )سعوديمتغير 

( لمتوسددطات اسددتجابات أفددراد 0.05) الدلالددة لحسدداب دلالددة الفددروق الإحصددائية عنددد مسددتوى
التي تعزى  يادة التحويميةمقرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة لعينة الدراسة حول درجة ممارسة 

حسدداب المتوسددط الحسددابي والانحددراف المعيدداري وقيمددة تددم ، الجنسددية )سددعودي، غيددر سددعودي(متغيددر ل
 :(98) كما ىو مبين بالجدولىذه الدرجة اختبار)ت( لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول 

 مى المحور الأولع الدراسة استجابات عينةلمفروق بين متوسطات ( نتائج اختبار )ت( 98جدول )
 يةوفقًا لمتغير الجنس

 قيمة مستوى الدلالة
 )ت(

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المجال المجموعات العدد المعياري

0.027 - 
2.228 

بعد الجاذبية  سعودي 62 0.85 3.74
 غير سعودي 210 0.90 4.03 )التأثير المثالي(

0.026 - 
2.244 

بعد الحفز  سعودي 62 0.87 3.54
 غير سعودي 210 0.87 3.83 الإليامي

0.012 - 
2.542 

بعد الاستثارة  سعودي 62 0.93 3.37
 غير سعودي 210 0.92 3.70 الفكرية

0.043 - 
2.032 

بعد الاىتمام  سعودي 62 0.98 3.45
 غير سعودي 210 0.96 3.74 الفردي

0.020 - 
2.334 

 سعودي 62 0.87 3.53
 إجمالي المحور

 غير سعودي 210 0.89 3.82
( 0.05عندد مسدتوى الدلالدة ) ةحصدائيإ( يتضدح أندو توجدد فدروق ذات دلالدة 98من الجددول )

درجددة ممارسددة رؤسدداء الأقسددام الأكاديميددة لمقيددادة التحويميددة بأبعادىددا الأربعددة فددراد العينددة حددول ألآراء 
غيددر /سددعودي) يةر الجنسددوالتددي تعددزى لمتغيدد ،مددن وجيددة نظددر أعضدداء ىيئددة التدددريسولممجددال ككددل 

أعضداء وقد يعدزى ذلدك إلدى أن وىذه الفروق لصالح أعضاء ىيئة التدريس غير السعوديين، (، سعودي
ىيئة التدريس غير السعوديين كانوا يعممون في بيئات جامعية مختمفة قبل الالتحاق بالعمل فدي جامعدة 

ول درجددة ممارسددة رؤسدداء الأقسددام الباحددة؛ لددذلك فيددم لدددييم رؤيددة مختمفددة عددن زملبئيددم السددعوديين حدد
الأكاديمية بالجامعة لمقيادة التحويمية، حيث أنيم يروا أن رؤساء أقساميم يقدمون الدعم لأعضاء ىيئة 
التدريس لإنجاز الأعمال عمى الوجو المطموب، كما أن ىناك بعض الأقسام الأكاديمية قد لا يتدوفر فييدا 

س السدعوديين خاصدة فدي كميدات العمدوم الأساسدية والتطبيقيدة إلا عدد قميل جدًا من أعضاء ىيئة التدري
 والطبية واليندسية والحاسوبية.
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  (سنوات 90سنوات فأقل، أكثر من  90سنوات الخبرة )متغير : 
( لمتوسددطات اسددتجابات أفددراد 0.05) الدلالددة لحسدداب دلالددة الفددروق الإحصددائية عنددد مسددتوى

التي تعزى  مقيادة التحويميةام الأكاديمية بجامعة الباحة لرؤساء الأقسعينة الدراسة حول درجة ممارسة 
حسددداب المتوسدددط الحسدددابي تدددم ، سدددنوات( 90سدددنوات فأقدددل، أكثدددر مدددن  90سدددنوات الخبدددرة )متغيدددر ل

كمدا ىدو مبدين ىدذه الدرجدة والانحراف المعياري وقيمة اختبار)ت( لاسدتجابات أفدراد عيندة الدراسدة حدول 
 :(99) بالجدول

مى المحور أفراد العينة عاستجابات لمفروق بين متوسطات اختبار )ت( ( نتائج 99جدول )
 سنوات الخبرة وفقًا لمتغير  الأول

مستوى 
 الدلالة

 قيمة
 )ت(

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المجال المجموعات العدد المعياري

0.001 - 3.162 
سنوات فأقل 90 108 1.05 3.74 بعد الجاذبية )التأثير  

سنوات 90أكثر من  164 0.74 4.11 المثالي(  

0.000 - 3.891 
سنوات فأقل 90 108 0.96 3.51  

 بعد الحفز الإليامي
سنوات 90أكثر من  164 0.78 3.93  

0.000 - 3.812 
سنوات فأقل 90 108 1.03 3.36  

 بعد الاستثارة الفكرية
سنوات 90أكثر من  164 0.82 3.81  

0.003 - 2.991 
سنوات فأقل 90 108 1.08 3.45  

 بعد الاىتمام الفردي
سنوات 90أكثر من  164 0.87 3.82  

0.001 - 3.524 
سنوات فأقل 90 108 0.99 3.51  

 إجمالي المحور
سنوات 90أكثر من  164 0.77 3.91  

 (0.09)حصدائية عندد مسدتوى الدلالدة إ( يتضدح أندو توجدد فدروق ذات دلالدة 99من الجددول )
لأبعاد القيادة التحويمية الأربعة ولممحور ككل، وكانت الفدروق لصدالح أعضداء ىيئدة  الدراسةلآراء عينة 

 سنوات، وقد يعزى ذلك إلى: 90التدريس ممن لدييم خبرة أكثر من 
أن أعضاء ىيئة التدريس ممن ليم خبرات جامعية واسعة يمكنيم إعطاء آراء حول الممارسدات  .9

 التي تعبر عن مستويات آدائيم الإداري. اديميةالأكالتي يمكن أن تصدر من رؤساء الأقسام 
أن رؤسددداء الأقسدددام الأكاديميدددة يعطدددون بعدددض الصدددلبحيات لدددزملبئيم أعضددداء ىيئدددة التددددريس  .2

أصحاب الخبرات لمقيام بالميام التي تتناسب مع ىذه الصلبحيات، عمى اعتبار أنيم أىلًب لمثقة، 
الميام المطموبة منيم، بما يحقق اليدف كما أنيم لا يحتاجون وقت كبير لعرض طريقة الأداء و 

 من القيام بيذه الصلبحيات.
مددن المعمومددات المتعمقددة بددأداء  أن أعضدداء ىيئددة التدددريس أصددحاب الخبددرات لدددييم رصدديد كددافٍ  .3

أن ، كمدا القيادات المتعاقبة عمى الجامعة والتي ساعدتيم عمى بناء رؤية جيددة عدن ىدذا الأداء
سدنوات تقريبًدا مدارس العمدل القيدادي مدن خدلبل توليدو مناصدب  90معظم من لو خبرة أكثر من 
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)الغامددددي،  قياديدددة متنوعدددة سددداعدتو عمدددى تقدددديم رؤيدددة مختمفدددة عدددن أصدددحاب الخبدددرات الأقدددل
 .(2099وآخرون، 

(، والتدي أكددت عمدى 9434(، ومدددين )2093اختمفت ىذه النتائج مع نتائج دراسدة المعداني )
 وفقًا لمتغير سنوات الخبرة. 0.05عند مستوى الدلالة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

  أستاذ مساعد( ،الرتبة الأكاديمية )أستاذ وأستاذ مشاركمتغير : 
( لمتوسددطات اسددتجابات أفددراد 0.05) الدلالددة لحسدداب دلالددة الفددروق الإحصددائية عنددد مسددتوى

التي تعزى  مقيادة التحويميةلرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة عينة الدراسة حول درجة ممارسة 
حسددداب المتوسدددط الحسدددابي تدددم ، الرتبدددة الأكاديميدددة )أسدددتاذ وأسدددتاذ مشدددارك، أسدددتاذ مسددداعد(متغيدددر ل

كمدا ىدو مبدين ىدذه الدرجدة والانحراف المعياري وقيمة اختبار)ت( لاسدتجابات أفدراد عيندة الدراسدة حدول 
 :(20) بالجدول
عمى المحور  الدراسةاستجابات عينة متين بين متوسطات لعينتين مستقاختبار )ت( ( نتائج 20جدول )

 الرتبة الأكاديميةوفقًا لمتغير  الأول
 قيمة مستوى الدلالة

 )ت(
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المجال المجموعات العدد المعياري

0.987 - 
0.017 

بعد الجاذبية )التأثير  أستاذ مساعد 166 0.85 3.96
 أستاذ وأستاذ مشارك 106 0.97 3.96 المثالي(

0.507 - 
0.664 

 أستاذ مساعد 166 0.85 3.73
 بعد الحفز الإليامي

 أستاذ وأستاذ مشارك 106 0.92 3.81

0.126 
- 

1.536 
 أستاذ مساعد 166 0.92 3.56

 بعد الاستثارة الفكرية
 أستاذ وأستاذ مشارك 106 0.94 3.74

0.200 - 
1.285 

دأستاذ مساع 166 0.97 3.61  
 بعد الاىتمام الفردي

 أستاذ وأستاذ مشارك 106 0.98 3.77

0.359 
- 

0.919 
 أستاذ مساعد 166 0.86 3.72

 إجمالي المحور
 أستاذ وأستاذ مشارك 106 0.93 3.82

( 0.05حصائية عندد مسدتوى الدلالدة )إيتضح أنو لا توجد فروق ذات دلالة  (20)من الجدول 
حددول درجددة ممارسددة رؤسدداء الأقسددام الأكاديميددة لمقيددادة بجامعددة الباحددة  لآراء أعضدداء ىيئددة التدددريس

إلدى أن  ذلدكوقد يعزى والتي تعزى لمتغير الرتبة الأكاديمية، ممحور ككل، أبعادىا ولفي جميع التحويمية 
درجددة وتحديدد يدم، مدرتبط بالاحتكداك والتفاعددل معممارسدة رؤسداء الأقسددام الأكاديميدة لمقيدادة التحويميددة 

، فددالجميع تقريبًددا لددو طمبددات لعضددو ىيئددة التدددريس لرتبددة الأكاديميددةعددن االنظددر  رسددتيم ليددا بغددضمما
 .رئيس قسمو لتمبيتيا؛ بما يتفق مع أىداف القسمواحتياجات يحتك من خلبليا مع 

(، 2097(، ودراسددة الشددراري )2098واتفقددت نتددائج ىددذه الدرسددة مددع نتددائج دراسددة الجبددري )
(، ودراسدددة الغامددددي 2092(، ودراسدددة الدددديب )9434، ودراسدددة مدددددين )(2094ودراسدددة الثدددويني )
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وفقًددا  0.05( والتددي أكدددت عمددى عدددم وجددود فددروق ذات دلالددة إحصددائية عنددد مسددتوى الدلالددة 2000)
 لمتغير الرتبة  لصالح أعضاء ىيئة التدريس الذكور.

جدود فدروق ذات (، والتدي أكددت عمدى و 2009واختمفت ىذه النتائج مدع نتدائج دراسدة السدميح )
 وفقًا لمتغير الرتبة الأكاديمية لصالح رتبة أستاذ. 0.05دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

  (عموم طبيعية، عموم إنسانية)التخصص متغير : 
( لمتوسددطات اسددتجابات أفددراد 0.05) الدلالددة لحسدداب دلالددة الفددروق الإحصددائية عنددد مسددتوى

التي تعزى  مقيادة التحويميةلأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة لرؤساء اعينة الدراسة حول درجة ممارسة 
حسدداب المتوسددط الحسددابي والانحددراف المعيدداري تددم ، التخصددص )عمددوم طبيعيددة، عمددوم إنسددانية(متغيددر ل

 :(29) كما ىو مبين بالجدولىذه الدرجة وقيمة اختبار)ت( لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول 
عمى المحور الدراسة  استجابات عينةلمفروق بين متوسطات ت( ( نتائج اختبار )29جدول )

 التخصصوفقًا لمتغير  الأول
مستو 
ى 
 الدلالة

 قيمة
 )ت(

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المجال المجموعات العدد المعياري

0.13
1 - 1.516 

بعد الجاذبية  عموم طبيعية 160 0.92 3.89
نسانيةعموم إ 112 0.86 4.06 )التأثير المثالي(  

0.23
7 - 1.185 

 عموم طبيعية 160 0.89 3.71
 بعد الحفز الإليامي

 عموم إنسانية 112 0.85 3.84
0.35

2 
- 0.933 

بعد الاستثارة  عموم طبيعية 160 0.96 3.58
 عموم إنسانية 112 0.89 3.69 الفكرية

0.51
2 

- 0.656 
 عموم طبيعية 160 0.99 3.64

 بعد الاىتمام الفردي
 عموم إنسانية 112 0.94 3.72

0.27
4 - 1.096 

 عموم طبيعية 160 0.91 3.71
 إجمالي المحور

 عموم إنسانية 112 0.86 3.83
( 0.05حصائية عندد مسدتوى الدلالدة )إ( يتضح أنو لا توجد فروق ذات دلالة 29من الجدول )

ن وجيددة نظددر لمقيددادة التحويميددة مدددرجددة ممارسددة رؤسدداء الأقسددام الأكاديميددة لآراء أفددراد العينددة حددول 
(، وقد يعزى ذلك إلدى عموم إنسانية عموم طبيعية،) التخصصأعضاء ىيئة التدريس والتي تعزى لمتغير 

تخصددص أعضدداء ىيئددة بغددض النظددر عددن ىددذه الدرجددة فددي آراء افددراد العينددة حددول  اأن ىندداك انسددجامً 
ويمية بأبعادىا لا تختمف فالجميع سواء في فرؤيتيم حول ممارسة رؤساء الأقسام لمقيادة التح، التدريس

تخصصات عممية في العموم الطبيعية أو الإنسدانية يدرى ويعدي الممارسدات التدي يقدوم بيدا زملبئيدم مدن 
أعضاء ىيئة التدريس، ويستطيع أن يحدد نوع ىذه الممارسات الإدارية، وىل ىي ممارسات تتتوائم مدع 

 الإدارية.تطمعاتيم أم أنيا تيتم بتسيير الأعمال 
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(، ودراسددة 2093(، والمعدداني )2097اتفقددت نتددائج ىددذه الدرسددة مددع نتددائج دراسددة الشددراري )
( والتددي أكدددت عمددى عدددم وجددود 2000(، ودراسددة الغامدددي )2092(، ودراسددة الددديب )9434مددددين )

 وفقًا لمتغير التخصص. 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
( والتددي أكددت عمددى وجددود فددروق ذات 2094مددع نتدائج دراسددة الثددويني )واختمفدت ىددذه النتددائج 

وفقًددا لمتغيدر التخصدص لصدالح التخصدص العممدي )العمددوم  0.05دلالدة إحصدائية عندد مسدتوى الدلالدة 
 الطبيعية والأساسية( .

 الثالث والذي نصو: جما مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعةالسؤال الإجابة عن 
 ج؟الباحة من وجية نظرىم

سددتجابات تددمّ حسدداب المتوسددطات الحسددابية والانحرافددات المعياريددة لا ،للئجابددة عددن ىددذا السددؤال
بمستوى الروح المعنويدة لددى المتعمق و  ،لبستبانةل الثانيالمحور عينة الدراسة عمى كل فقرة من فقرات 
يوضدح ( 22الجددول )، و عيندة الدراسدة في ضوء استجابات أفراد أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الباحة؛

 ىذا المحور وفقًا للآتي:المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات قيم 
المحور الثاني ( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى 22جدول )

 الدراسة ةمرتبة حسب متوسطاتيا الحسابية لعين

 الفقرة م
 طات والإنحرافات المعياريةالمتوس

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى الرتبة المعياري

 متوسط 22 1.12 3.24 . أشعر أن  مدتدطدمدبدات ندجداحي فدي عدمدمدي متوفرة 1
 عالي 17 1.12 3.71 .أشعر بمعنوية عالية عند أداء عممي بقسمي الأكاديمي 2
 عالي 6 1.16 3.93 .تواصمي مع رئيس قسميأشعر بالطمأنينة في عممي لسيولة  3
 عالي 10 1.09 3.85 . راض عن ما يسند إلى من تكميفات عممية داخل القسم 4
 عالي 5 1.17 3.97 .أشارك بثقة في إبداء آرائي  في اجتماعات القسم 5
 عالي 14 1.04 3.81   .مشاركتي في جميع أنشطة القسم تمنحني فرصًا للئبداع 6
البرامج التدريبية اللبزمة لتطوير مستوى أدائي، يحفزني عمى بذل مجيود توفير  7

 عالي 19 1.20 3.43 . مضاعف

 عالي 20 1.14 3.65 .الاىتمام بظروفي الخاصة، يمنحني الشعور بالأمان الوظيفي 8
 عالي 4 0.95 4.00 .أشعر بالرضا عند أخذ رأيي في الأعمال التي ستسند لي بالقسم 9
 متوسط 21 1.21 3.38 .لتكريم المناسب عمى ما أقدمو من مجيود في عمميأجد ا 10
 عالي 1 0.76 4.43 .تربطني بزملبء العمل علبقات واحترام متبادل 11
حصولي عمى الاستشارة المناسبة عندما احتاجيا من زملبئي  تزيد من حماسي  12

 عالي 3 0.94 4.12  لمواجية صعوبات العمل

 متوسط 23 1.19 3.19 .كاديمي جميع متطمبات البيئة الجاذبة لمعمل الأكاديمييوفر قسمي الأ  13
 عالي 12 1.10 3.84 . يخصص رئيس قسمي وقتًا مناسبًا للبجتماعات يتلبءم مع الجميع 14
 عالي 2 0.91 4.29 .أفدخدر بدالاندتدمداء إلدى قسمي الأكاديمي 15
 عالي 9 1.24 3.88 .ر ذلك، مما يعزز انتمائي إلى القسميدافع رئيس قسمي عني عندما يتطمب الأم 16
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روح المعنويددة لدددى أعضدداء حددور الثدداني لمدراسددة والمتعمددق بددال( أن الم22يتضددح مددن الجدددول )
( وانحدراف معيداري قددره 3.78ىيئة التدريس بجامعة الباحة جاء بمستوى عالي بمتوسط حسدابي بمدغ )

(، وىذه النتيجة تبدين أن آراء أعضداء ىيئدة التددريس منسدجمو حيدال ارتفداع روحيدم المعنويدة، 0.87)
الباحدة مناسدبة لبدذل الجيدد لتحقيدق  وقد يكون لذلك عدد مدن الأسدباب منيدا أن البيئدة العمميدة بجامعدة

طموحات وأىداف الجامعة، إضافة إلى ذلدك إىتمدام معظدم القيدادات الأكاديميدة بالجامعدة بأعضداء ىيئدة 
التدددريس ومددنحيم الفرصددة فددي تقمددد المناصددب الإداريددة المختمفددة، وكددذلك مددنحيم عدددد مددن الصددلبحيات 

 لممارسة أعماليم بطريقة تتسم بالمرونة.
ج في المرتبة الأولدى بدين فقدرات تربطني بزملبء العمل علبقات واحترام متبادلجالفقرة  ولقد جاءت

(، فددي حددين جدداءت الفقددرة 0.76( وانحددراف معيدداري بمددغ )4.43ىددذا المحددور بمتوسددط حسددابي قدددره )
( وانحددراف 4.29ج فددي المرتبددة الثانيددة بمتوسددط حسددابي بمددغ )أفدخدددر بدالاندتدمددداء إلدددى قسددمي الأكدداديميج

ويعدزى ذلدك إلدى أن أعضداء ىيئدة التددريس بالجامعدة يميمدون إلدى أداء الأعمدال (، 0.99معياري قدره )
فددي فددرق عمددل، عمددى أعتبددار أن العمددل الجددامعي يحقددق أعمددى النتددائج، وسددرعة الإنجدداز فددي الأوقددات 

ل ذلدك يوجدد ، كدلمحددة، وكل ذلك يوجد حالة من الرضا عن العلبقة بينيم، إضافة إلى الاحترام المتبادل
حصدولي كمدا جداءت الفقدرة ج ،حالة مدن حدالات الانتمداء والدولاء لممؤسسدة الجامعيدة التدي ينتمدون إلييدا

ج فدي عمى الاستشارة المناسبة عندما احتاجيا من زملبئدي  تزيدد مدن حماسدي لمواجيدة صدعوبات العمدل
وقددد يعدزى ذلددك إلددى أن (، 0.94( وانحددراف معيدداري بمدغ )4.92المرتبدة الثالثددة بمتوسدط حسددابي قددره )

ىندداك ثقددة متبادلددة بددين أعضدداء ىيئددة التدددريس بالجامعددة، بمددا يتدديح الفرصددة فددي مشدداركتيم فددي عددلبج 
المشكلبت والقضايا التي تعترض أحدىم، كما أنيم يقدمون كل الدعم لكدل زميدل؛ بمدا يسديم فدي تحقيدق 

أيدي فدي الأعمدال التدي ستسدند لددي أشدعر بالرضدا عنددد أخدذ ر العمدل لأىدافدو المسدتقبمية، وجداءت الفقدرة ج
(، وربمدا يرجدع 0.95( وانحدراف معيداري قددره )4.00ج في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي بمدغ )بالقسم

ذلددك إلددى أن معظددم رؤسدداء الأقسددام يسددندون الأعمددال الخاصددة بالقسددم لأعضدداء ىيئددة التدددريس حسددب 
ل الإيجابي بدين الأعضداء كافدة، وبمدا يحقدق خبراتيم وقدراتيم ومياراتيم، وذلك لإحداث حالة من التفاع

ج في المرتبدة أشارك بثقة في إبداء آرائي  في اجتماعات القسممستوى عالي من الرضا، وجاءت الفقرة ج

 عالي 6 1.12 3.93 .راض عما أحصل عميو من تقويم لأدائي داخل القسم 17
 متوسط 24 1.28 3.10 . يجد الزملبء الوقت لمترفيو، مما يخفف عنيم من ضغوط العمل 18
 عالي 18 1.20 3.70 .يشيد رئيس قسمي بأدائي في المناسبات المختمفة 19
 عالي 10 1.13 3.85  .أشعر بالمصداقية في تعامل رئيس قسمي مع الزملبء الذي يعتمد عمى الشفافية 20
 عالي 13 1.05 3.83  .أثق في أني سأجد فرصًا كبيرة للبرتقاء بمستوى أدائي 21
 عالي 15 1.01 3.79 .يوزع رئيس قسمي العمل بين جميع الزملبء بعدالة 22
 عالي 8 1.07 3.89 .المتعة وأنا أودي ميامي في القسمأشعر ب 23
 عالي 15 0.99 3.79 .أشعر أن ميامي في القسم تتناسب مع ميولي و قدراتي 24

 عالي 0.87 3.78 المحور الثاني: الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس.إجمالي 
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( وىدذا يبدين أندو عمدى الدرغم مدن 9.97( وانحدراف معيداري قددره )3.97الخامسة بمتوسط حسابي بمغ )
آرائيم في مجالس الأقسام إلا أن بعض الأعضاء يرى بأن ارتفاع درجة مشاركة أعضاء ىيئة التدريس ب

ىذه الفرصة قد تكون غير متاحة مع بعض رؤساء الأقسام وفي بعض الإجتماعات التدي يدتم فييدا أخدذ 
أشددعر بالطمأنينددة فددي عممددي الآراء بشددكل سددريع دون مناقشددة الموضددوع باستفاضددة، وجدداءت الفقددرة ج

( وانحراف معياري 3.93رتبة السادسة بمتوسط حسابي بمغ )ج في الملسيولة تواصمي مع رئيس قسمي
ج أيضًا في المرتبة السادسة راض عما أحصل عميو من تقويم لأدائي داخل القسم(، والفقرة ج9.96قدره )

(، وىذه النتيجة تبين أن ىناك درجة عاليدة 9.92( وانحراف معياري بمغ )3.93بمتوسط حسابي قدره )
تين وفقًا لآراء أعضاء ىيئة التدريس، ولكن تبين وجود تباين في ىذه الآراء وقد من التوفر لياتين الفقر 

يعزى ذلك إلى أن معظم أعضاء ىيئة التدريس يتواصمون مع رؤساء أقسداميم بسديولة، إلا أن ذلدك قدد 
لا يتوفر مع رؤساء أقسام آخرين؛ وذلك لوجود اختلبفدات فدي طبيعدة أداء رؤسداء الأقسدام، إضدافة إلدى 

ج فددي أشددعر بالمتعددة وأنددا أودي ميددامي فددي القسددملبف خبددراتيم وقدددراتيم الإداريددة،  وجدداءت الفقددرة جاخددت
( وبدرجدة تدوفر عاليدة وقدد 9.07( وانحدراف معيداري بمدغ )3.89المرتبة الثامنة بمتوسط حسابي قدره )

بة لتحفيددز يعددزى ذلددك إلددى أن معظددم رؤسدداء الأقسددام بكميددات الجامعددة المختمفددة يددوفرون البيئددة المناسدد
أعضاء ىيئدة التددريس لمعمدل بطاقدة عاليدة، وبالطريقدة التدي تناسدب طبيعدة أعمداليم والميدام المكمفدين 

 بيا.
ج فمقدد جداءت فدي المرتبدة أجد التكريم المناسب عمى ما أقدمو من مجيود فدي عممديأما الفقرة ج

( وانحراف معياري بمغ 3.38الحادية والعشرين بين فقرات محور الروح المعنوية بمتوسط حسابي قدره )
ج فدي أشعر أن  مدتدطدمدبدات ندجداحي فددي عدمدمددي متدوفرة( وبدرجة توفر متوسطة، وجاءت الفقرة ج9.29)

( وبدرجدة تدوفر 9.92( وانحدراف معيداري قددره )3.24المرتبة الثانيدة والعشدرين بمتوسدط حسدابي بمدغ )
ج فدي متطمبات البيئة الجاذبة لمعمل الأكداديمييوفر قسمي الأكاديمي جميع متوسطة، كما جاءت الفقرة ج

( وبدرجدة تدوفر 9.99( وانحدراف معيداري بمدغ )3.99المرتبة الثالثدة والعشدرين بمتوسدط حسدابي قددره )
ج فدي يدوفر قسدمي الأكداديمي جميدع متطمبدات البيئدة الجاذبدة لمعمدل الأكداديميمتوسطة، وجاءت الفقرة ج

( وانحددراف 3.90ين فقددرات ىددذا المحددور بمتوسددط حسددابي قدددره )المرتبددة الرابعددة والعشددرين والأخيددرة بدد
( وبدرجة توفر متوسطة أيضًا، ومن الواضح أن ىذه الفقرات جميعيدا تدوفرت بدرجدة 9.28معياري بمغ )

متوسطة كما أن قيم الانحراف المعياري كانت أكبر من الواحد الصحيح، ويشير ذلك إلى التباين الواضح 
تدريس وقد يعزى ذلك إلى أنو في بعدض الأحيدان قدد يقدوم بعدض أعضداء ىيئدة في آراء أعضاء ىيئة ال

التدريس بعديد الأعمال الأكاديمية والإدارية بالقسم التابع لو دون أن يجد تحفيز من قبل رئيس القسدم، 
حيث يعتبر رئيس القسم أن ىذه الأعمال ىي من صمب العمل المكمف بو عضو ىيئة التددريس، ويجدب 

 ه الأعمال لتحقيق أىداف القسم.القيام بيذ
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وتتفددق نتددائج ىددذه الدراسددة فددي محددور مسددتوى الددروح المعنويددة لدددى أعضدداء ىيئددة التدددريس 
 مسددتوى الددروح المعنويددة لدددى أعضدداء ىيئددة التدددريس( أن 2097بجامعددة الباحددة مددع دراسددة خرفددان )

ن مسدتوى فدي نتائجيدا إلدى أ( والتدي توصدمت 2099، ودراسة الجلببنة )امرتفعً  بالجامعات الأردنية كان
 .الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس في جامعة فيلبدلفيا كبيرة

 ( والتدي توصدمت إلدى أن2092في حين اختمفت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة محمد )
 ئرية بشدكل عدام مسدتوى متوسدطامستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الجز 

أن مسدتوى الدروح ( والتي توصدمت فدي نتائجيدا إلدى 2090%(، ودراسة بو عباس )66.56) و بنسبة
والتددريب فدي دولدة الكويدت  المعنوية لأعضاء ىيئة التدريس في كميدات الييئدة العامدة لمتعمديم التطبيقدي

 .كما يراىا الأعضاء أنفسيم كان متوسطاً 
 متوسطات بين( α ≤ 0.05ق ذات دلالة إحصائية )ىل توجد فروالرابع، وىو: السؤال الإجابة عن 
حول مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الباحة والتي عينة الدراسة استجابات 

 ؟(التخصص، الرتبة الأكاديمية، عدد سنوات الخبرة)الجنس، الجنسية،  ممتغيراتتعزى ل
، لمناسبتو لممتغيرات موضع الدراسة، T-Testت  استخدام اختبارتمّ  ،للئجابة عن ىذا السؤال

ذلك تم الكشف عن الفروق وتحديد اتجاىيا حال وجودىا، وفيما يأتي عرضٌ لنتائج ىذا في ضوء و 
 (.23الاختبار حسب متغيرات الدراسة وفئة العينة حسب الجدول )

 الثانيلمحور عمى االدراسة استجابات عينة لمفروق بين متوسطات ( نتائج اختبار )ت( 22جدول )
  الدراسة اتوفقًا لمتغير 

مستوى 
 الدلالة

 قيمة
 )ت(

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المتغيرات المجموعات العدد المعياري

0.00
2 

3.18 
 ذكور 212 0.78 3.88

 متغير الجنس
 إناث 60 1.04 3.42

0.28
6 - 1.070 

 سعودي 212 0.99 3.67
 متغير الجنسية

وديغير سع 60 0.82 3.81  
0.00

2 
- 3.115 

سنوات فأقل    108 0.98 3.57 10 
 متغير سنوات الخبرة 

سنوات 90أكثر من  164 0.75 3.91  
0.89

5 - 0.132 
 أستاذ مساعد 166 0.81 3.77

 متغير الرتبة الأكاديمية
 أستاذ وأستاذ مشارك 106 1.26 3.78

0.29
5 - 1.049 

 عموم طبيعية 160 0.88 3.73
تخصصمتغير ال  

 عموم إنسانية 112 0.84 3.84

 ≤ 0.01) عند مسدتوى الدلالدة حصائيةإ( يتضح أنو توجد فروق ذات دلالة 22من الجدول )
α مستوى الروح المعنويدة لددى أعضداء ىيئدة التددريس بجامعدة الباحدة لمتغيدر فراد العينة حول أ( لآراء

زى ذلددك إلددى أن أعضدداء ىيئددة التدددريس الجددنس لصددالح عينددة أعضدداء ىيئددة التدددريس الددذكور، وقددد يعدد
 الذكور لدييم إطلبع ودراية بالروح المعنوية لدييم ولدى زملبئيم، والناتجة من آداء قياداتيم.
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( لآراء أفددراد عينددة 0.09كمددا كانددت ىندداك فددروق ذات دلالددة إحصددائية عنددد مسددتوى الدلالددة )
لمتغيدر سدنوات الخبدرة وذلدك لصدالح  الدراسة حول مستوى الروح المعنويدة لددى أعضداء ىيئدة التددريس

سددنوات، ويعددزى ذلددك إلددى أن أعضدداء ىيئددة  90أعضدداء ىيئددة التدددريس ممددن لدددييم خبددرة أكثددر مددن 
سدنوات يعتبدرون أن الارتقداء بدالروح المعنويدة لددى أعضداء ىيئدة  90التدريس ذوي الخبرة الأكثدر مدن 

يددة الإعتندداء بيددا، لتحقيددق طموحددات التدددريس مددن الأمددور الميمددة التددي يجددب عمددى القيددادات الأكاديم
 وأىداف الجامعة.

( أندو لا توجدد فدروق ذات دلالدة إحصدائية عندد مسدتوى الدلالدة 22كما بينت النتائج بالجددول )
(0.05 ≥ α لآراء أفددراد العينددة حددول مسددتوى الددروح المعنويددة لدددى أعضدداء ىيئددة التدددريس بجامعددة )

 ية والتخصص.ممتغيرات الجنسية والرتبة الأكاديمالباحة ل
( فدي عددم وجدود فدروق ذات 2098اتفقت ىذه النتائج مع نتائج دراسة الصبابحة، وخصاونة )

دلالددة إحصددائية فددي آراء أفددراد العينددة حددول مسددتوى الددروح المعنويددة لدددى أعضدداء ىيئددة التدددريس وفقًددا 
رين الجددنس لمتغيددر الرتبددة الأكاديميددة، واختمفددت معيددا فددي وجددود فددروق ذات دلالددة إحصددائية لممتغيدد

( فدي عددم وجدود فدروق ذات دلالدة إحصدائية وفقًدا لمتغيدر 2099والخبرة، واتفقت مع دراسدة الجلببندة )
( فددي عدددم وجددود فددروق ذات دلالددة إحصددائية لممتغيددرات 2099التخصددص، واتفقددت مددع دراسددة راشددد )

فقًدا لممتغيدرات التخصص العممي والدرجة العممية، واختمفت معيا في وجود فروق ذات دلالدة إحصدائية و 
( فددي عدددم وجددود فددروق ذات دلالددة 2003الجددنس والخبددرة العمميددة، واتفقددت مددع دراسددة عبددد الجبددار )

إحصددائية وفقًددا لممتغيددرات التخصددص والجنسددية والمرتبددة العمميددة، واختمفددت معيددا فددي متغيددر الخبددرة فددي 
ذات دلالدة إحصدائية  ( فدي عددم وجدود فدروق9434مجال التعميم الجامعي، واتفقت مع دراسدة مدددين )

 وفقًا لممتغيرات الخصص والرتبة الأكاديمية، واختمفت معيا في المتغيرات الجنس وسنوات الخبرة.
الخامس والذي نصو: جما العلبقة الارتباطية بين درجة ممارسة رؤساء الأقسام السؤال الإجابة عن 

 عنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس؟جالأكاديمية بجامعة الباحة لمقيادة التحويمية ومستوى الروح الم
 لتحديد العلبقة بين درجة ممارسة للئجابة عن ىذا السؤال، تم استخدام معامل ارتباط بيرسون

من  الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريسمستوى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة و 
 يوضح ذلك. (24) وجية نظرىم، وجدول

بين درجة ( لتحديد العلبقة الارتباطية Pearson Correlationاط بيرسون)معامل ارتب( 24جدول )
الروح المعنوية لدى ومستوى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة ممارسة القيادة التحويمية لدى 

 أعضاء ىيئة التدريس

الجاذبية )التأثير  أبعاد القيادة التحويمية
 المثالي(

الاستثارة  الحفز الإليامي
 لفكريةا

الدرجة الكمية لدرجة  الفردية
 القيادة التحويمية

 **0.903 **0.878 **0.877 **0.895 **0.848الدرجة الكمية لمستوى 
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 الروح المعنوية
 (.0.09** دال إحصائياً عند مستوى الدلالة )

( يتضح أن ىناك علبقة ارتباطية طردية قوية بين درجة ممارسة رؤساء 24من الجدول )
الأكاديمية لمقيادة التحويمية ومستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس، حيث بمغت  الأقسام

(، 0.09( وىي دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة )0.903قيمة معامل ارتباط بيرسون بين المتغيرين )
التحولية بعد كما أن ىناك علبقة ارتباطية طردية قوية بين درجة ممارسة رؤساء أقسام أبعاد القيادة 

الجاذبية )التأثير المثالي(، وبعد الحفز الإليامي، وبعد الاستثارة الفكرية، وبعد الفردية، ومستوى الروح 
، 0.895، 0.848المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس حيث كانت قيم معاملبت ارتباط بيرسون )

(، مما يدل عمى 0.09لالة )( عمى الترتيب، جميعيا دالة إحصائيًا عند مستوى الد0.878، 0.877
مقيادة التحويمية ومستوى رؤساء الأقسام الأكاديمية لبين درجة ممارسة  ارتباطية طردية وجود علبقة

 الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس.
ويمكن عزو ىذه النتيجة إلى الدور الذي تقوم بو ممارسات رؤساء الأقسام الأكاديمية القائمة 

ادة التحويمية في الارتقاء بمستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس، فيعد عمى أبعاد القي
تقديم رئيس القسم كافة الوسائل المساعدة لزملبئو أعضاء ىيئة التدريس لمقيام بأدوارىم عمى الوجو 
المطموب، وكذلك الإعتناء بيم وتحقيق طموحاتيم وآماليم، ومساعدتيم في تطوير أدائيم البحثي، 
يساىم في الارتقاء فعميًا بمستوى روحيم المعنوية، وتحفيزىم نحو ارتباطيم بالجامعة وبقائيم بيا 
وتحقيق التعاون المثمر فيما بينيم ومع رئيس قسميم لتحقيق أىداف وطموحات القسم الأكاديمي 

أىداف القسم  التابعين لو، كما يعزى إلى أن رؤساء الأقسام الأكاديمية عمى دراية كبيرة بأىمية ربط
بأىداف زملبئيم في ىذه الأقسام من خلبل اشتراكيم في بنائيا وتحقيقيا، كما أنيم يروا أىمية تفويض 
عدد من الصلبحيات لزملبئيم، عمى اعتبار أن زملبئيم من أعضاء ىيئة التدريس لدييم الكفاءة 

 والقدرة عمى القيام بيذه الميام وعمى الوجو المطموب.
 (.9434تائج مع نتائج دراسة مدادين )واتفقت ىذه الن

 انتىصيبد:
 دعم مشاركة أعضاء ىيئة التدريس في المجان العممية والإدارية عمى مستوى الكمية والجامعة. .9
تقديم التحفيز المناسب لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة الباحة بشكل مستمر وبكافة الأشكال  .2

 معنويًا وماديًا.
 القسم الأكاديمي بين الوملبء في القسم الأكاديمي. تدوير المنصب المتعمق برئاسة .3
اختيار رئيس القسم من نفس القسم الأكاديمي التابع لو حيث إنو يكون أكثر قربًا ومعرفتاً  .4

 لقدرات زملبئيم.
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تفويض المزيد من الصلبحيات إلى أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة والعمل عمى وضع معدلات  .5
 ييم أدائيم بشكل دوري.أداء كمعيار يتم من خلبلو تق

تحديد الاحتياجات التدريبية الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس لوضعيا في قائمة الأولويات  .6
 التدريبية لتحقيق النمو الميني ليم.

تخفيف العب عن أعضاء ىيئة التدريس من خلبل إيجاد الطرق والوسائل اللبزمة لتخفيف  .7
بيا وذلك لإيجاد مساحة من الوقت لإجراء الأبحاث الأعمال الأكاديمية والإدارية المكمفين 

 العممية، وتقديم الاستشارات العممية المتنوعة لمجيات المستفيدة.
دعم ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة لمقيادة التحويمية بأبعادىا المختمفة، من  .8

 خلبل تقديم الحوافز المادية والمعنوية اللبزمة لذلك.
توظيفيا في  نلبك رؤساء الأقسام الأكاديمية لسمات شخصية وقدرات فردية يستطيعودعم امت .9

 تطوير الأقسام العممية والتأثير عمى أداء زملبئيم من أعضاء ىيئة التدريس بالشكل المطموب.
توفير مقاييس مقننة لقياس مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة،  .90

 ئجيا في الوصول إلى مستويات جيدة لمروح المعنوية لدييم.والاعتماد عمى نتا
توجيو القيادات الأكاديمية بالجامعة نحو ممارسة أبعاد القيادة التحويمية كأحدى النظريات  .99

الحديثة في مجال القيادة، لعلبقتيا الطردية القوية بمستوى الروح المعنوية لدى زلائيم أعضاء 
 ىيئة التدريس.

مية القيادة التحويمية وكيفية تطبيقيا بالشكل المطموب في الأقسام توضيح أىداف وأى .92
الأكاديمية من خلبل دراسة الأنماط القيادية التي تشمميا ىذه النظرية واختيار أو دمج الأنماط 

 الأكثر فاعمية في البيئة الجامعية.
لأكاديمية من خلبل بناء السمات القيادية التي يتسم بيا القائد التحويمي لدى رؤساء الأقسام ا .93

 عقد دورات تدريبية متنوعة ليذا الغرض.
ب: المقترحبد

ً
 ثبنث
 إجراء دراسة حول معوقات ممارسة القيادة التحويمية في جامعة الباحة من وجية نظرىم. .9
 إجراء دراسة عن دور القائد التحويمي في الارتقاء بمستوى الأداء: دراسة حالة بجامعة الباحة. .2
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 (. الإدارة المدرسية في الألفية الثالثة، الإسكندرية: مكتبة المعارف.2009أحمد، إبراىيم أحمد )
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 ، القاىرة: مكتبة نيضة الشرق.(. العلبقات الإنسانية9987باشري، نفيسة )

القيادة التحويمية لدى رؤساء الأقسام في بعض الجامعات السعودية، (. 2093برقعان، أحمد محمد )
 (، اليمن،90)95جامعة الأندلس لمعموم والتقنية،  –مجمة الأندلس لمعموم الاجتماعية والتطبيقية 

  .43 -22  ص
التزام رؤساء الأقسام العممية بأخلبقيات العمل  درجة(. 2090بو عباس، فوزية عباس يوسف )

الإداري وعلبقتيا بمستوى الروح المعنوية لأعضاء ىيئة التدريس في كميات الييئة العامة لمتعميم 
، )رسالة ماجستير غير منشورة(، التطبيقي والتدريب في دولة الكويت كما يراىا الأعضاء أنفسيم

 الأوسط. كمية العموم التربوية، جامعة الشرق
(. التحميل العاممي الاستكشافي والتوكيدي. عمان: دار الميسرة لمطباعة 2092تيغزة، أمحمد بوزيان )
 والنشر والتوزيع. 

درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية في جامعة الممك سعود . (2094الثويني، طارق بن محمد)
يس، رسالة ماجستير غير منشورة ، لنمط القيادة التحويمية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدر 

 كمية التربية جامعة الممك سعود.
(. درجة توافر أبعاد القيادة التحويمية لدى رؤساء الأقسام العممية 2098الجبري، يحيى عبدالله محمد )

-56(، ص 3) 7في كمية التربية بجامعة الممك سعود، المجمة الدولية التربوية المتخصصة، 
72. 

(. الإدارة: النظريات والوظائف، الرياض: دار الأصحاب لمطباعة 2006ن سعد )الجضعي، خالد ب
 والنشر. 
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مستوى الرضا الوظيفي لدى أعضاء ىيئة التدريس في جامعة (. 2099الجلببنة، مصطفى طلبل )
جامعة القدس المفتوحة للؤبحاث  مجمة، فيلبدلفيا وعلبقتو بمستوى الروح المعنوية لدييم

 .228-989(، ص 24) 9ين، ، فمسطوالدراسات
علبقات العمل في الجامعات الأردنية العامة وارتباطيا بالروح (. 2097خرفان، رولا ىاني حسني )

مجمة اتحاد الجامعات العربية لمبحوث في ، المعنوية والأداء الوظيفي لأعضاء ىيئة التدريس
 .292-993(، ص 9)37، الأردن، التعميم العالي

دار الكتب لمطباعة  القاىرة: نظرية المنظمة والسموك التنظيمي،. (2000ادل)داغر، منقذ وصالح، ع
 .والنشر

(. درجة ممارسة القيادات الإدارية الأكاديمية بالجامعات الفمسطينية 2092الديب، سامر كمال حامد )
لمقيادة التحويمية من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية وصعوباتيا وسبل تنميتيا، رسالة 

 ستير، كمية التربية، جامعة الأزىر، غزة، فمسطين.ماج
راسة وصفية عمى لدى أساتذة كميات التربية، د المعنويةالروح (. 2099راشد، أنور أحمد عيسى )

الإسلبمية، مجمة العموم التربوية، كمية التربية، جامعة أم أم درمان التربية بجامعة أساتذة كمية 
 .97-66(، ص 99درمان الإسلبمية، )
التنظيمي لدى عمداء ورؤساء وعلبقتيا بالإبداع القيادة التحويمية (. 2098الرشيدي، عمى ضبيان )

، المجمة العربية لمدراسات الأمنية، الرياض، بمدينة الرياضالأقسام بالجامعات الحكومية والأىمية 
 .39-3(، ص 79)33

دة في المدارس الابتدائية بمحافظة درجة الثقة التنظيمية السائ(. 9434الزبيدي، محمد حامد محمد )
، )رسالة ماجستير غير منشورة(، كمية القنفذة وعلبقتيا بمستوى الروح المعنوية لممعممين

 التربية، جامعة الباحة، المممكة العربية السعودية.
(. إدارة المنظمات: نظريات وسموك، عمان: دار مجدلاوي 9996زويمف، ميدي؛ العضايمو، ىاني )

 لتوزيع.لمنشر وا
نمط القيادة التحويمية والتعاممية لدى رؤساء الاقسام  .(2009) السميح، عبدالمحسن محمد عمي

العممية بجامعة الامام محمد بن سعود الاسلبمية وعلبقتو بمشاركة أعضاء ىيئة التدريس في 
النفسية الجمعية السعودية لمعموم التربوية و  صنع القرارات، مجمة رسالة التربية وعمم النفس،

 .986 - 959، ص (32) )جستن(،
(. درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية 2094سميرات، سور أكثم. مقابمة، عاطف يوسف. )

 دراسات: العموم التربوية،مجمة الخاصة لمقيادة التحويمية وعلبقتيا بدافعية المعممين نحو عمميم. 
 .532 – 593( ، ص 9)49 عمادة البحث العممي، الجامعة الأردنية،
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(. درجة ممارسة عمداء الكميات والعمادات المساندة في جامعة 2097الشراري، جمال صبيح دايش )
الجوف لمقيادة التحويمية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، مجمة العموم التربوية والنفسية، 

 .64-45(، ص 3)98مركز النشر العممي، جامعة البحرين، 
دور رئيس القسم الاكاديمي في تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس  (:م2006شرف، صبحي شعبان)

وعلبقتو بالإنتاجية الأكاديمية، دراسة حالة جامعة المنوفية ، المؤتمر السنوي الثالث 
 .عشر) العربي الخامس(، جامعة عين شمس، مركز تطوير التعميم الجامعي

ي تقييم مستوى الروح المعنوية لدى دراسة مقارنة ف(. 2098الصبابحو، خيري؛ خصاونة، أمان )
مجمة  ،الممك فيصل والجامعة الياشميةالإنسانية بجامعة أعضاء ىيئة التدريس في كميات العموم 

 .390-365(، ص 2)32لأبحاث العموم الإنسانية، جامعة النجاح الوطنية، جامعة النجاح 
، جده: دار 4سموك التنظيمي، ط (. ال2090الطجم، عبد الله عبد الغني، السواط، طمق عوض الله )

 حافظ لمنشر والتوزيع.
(. علبقة الروح المعنوية بأنماط السموك القيادي: دراسة 2003عبد الجبار، عادل بن صلبح عمر )

عمى عينة من رئيسات الأقسام الأكاديمية وأعضاء ىيئة التدريس في كمية البنات، الييئة 
 . 933-990(، ص 67،68)97المصرية العامة لمكتاب، 

تحميل العلبقة بين ممارسة القيادة التحويمية لدى رؤوساء الأقسام  .(2096العبيري ، فيد بن حمدان )
العممية وبين الالتزام التنظيمي وسموك المواطنة التنظيمية لدى أعضاء ىيئة التدريس بكميات 

 .236ر، صمص –( 905( )927الفروع بجامعة تبوك، مجمة كمية التربية ) جامعة بنيا(، )
لممدير: رؤية معاصرة  العصرية والتحديات التغيير (. إدارة2006العطيات، محمد يوسف النمران )

 . والتوزيع الحامد لمنشر عمان: دار لمدير القرن الحادي والعشرين،
(. القيادة والدافعية في الإدارة التربوية، الأردن: دار الحامد 2006عياصرة، عمي أحمد عبد الرحمن )

 شر والتوزيع.لمن
       (. ممارسة مديري مدارس التعميم العام لمقيادة التحويمية2099الغامدي، جمعان خمف جمعان. )

     .بمحافظة المخواة. )رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة أم القرى، مكة المكرمة
مدى ممارستيا  في الجامعات السعودية: (: القيادة التحويمية2000الغامدي، سعيد بن محمد صالح) 

، منشورة ( ، )رسالة دكتوراه غير)دراسة ميدانية( وامتلبك خصائصيا من قبل القيادات الجامعية
 ، مكة المكرمة.جامعة أم القرىكمية التربية، 

الغامدي، عمير سفر؛ عطية، محمد عبد الكريم؛ الغامدي، عزلاءمحمد؛ الغامدي، فيصل عمي 
ء القيادات الإدارية في المؤسسات التعميمية بمنطقة الباحة (. بناء أداة لقياس درجة أدا2099)

، مجمة كمية التربية، جامعة بورسعيد، 2030في ضوء الرؤية الوطنية لممممكة العربية السعودية 
(26.) 
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في إدارة المؤسسات  تنظيميالسموك ال (.2005فميو، فاروق عبده، عبد المجيد، السيد محمد )
 .سيرة لمنشر والتوزيعالتعميمية، عمان: دار الم

: القيادة الإدارية : التحول نحو نموذج القيادي العالمي، الرياض .(2009القحطاني، سالم سعيد )
 .الحافظ لمنشر والتوزيع

(. الاتجاىات الحديثة في القيادة الإدارية وتحدياتيا، العتيبي، 9436القحطاني، سالم سعيد آل ناصر )
(، معيد 90-93لإدارية في المنظمات الحكومية )ص ص بركات مازن )محرر(، القيادات ا

 الإدارة العامة، الرياض: الإدارة العامة لمطباعة والنشر.
 مكتبة دار الثقافة. :عمان، 6، طالقيادة الإدارية (.2002) كنعان، نواف سالم

 (. السموك التنظيمي في منظمات الأعمال، عمان: مركز رماح لتطوير2096محمد، ثائر سعدون )
 الموارد البشرية والأبحاث.

(. واقع الروح المعنوية لدى أساتذة الجامعات الجزائرية: دراسة ميدانية، 2092محمد، رريب الله )
 .300-289(، الجزائر، ص 8) 4مجمة الباحث في العموم الإنسانية والاجتماعية، 

بالروح المعنوية  (. درجة ممارسة القيادة التحويمية وعلبقتيا9434مددين، سحر خمف سممان )
، كمية التربية، جامعة أم غير منشورة لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية، رسالة دكتوراة

 القرى، مكة المكرمة. 
أثر القيادة التحويمية عمى المواطنة التنظيمية لدى العاممين في (. 2093المعاني، أيمن عودة )

 .258-225(، ص 2)9الأردنية في إدارة الأعمال، ، المجمة الجامعة الأردنية : دراسة ميدانية
(. السموك القيادي التحويمي لعمداء كميات التربية الرياضية 2007المومني، زياد، والطحاينة، زياد )

في الجامعات الأردنية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس وعلبقتو بالرضا الوظيفي لدييم. 
 .665-643(، 2)23لإنسدانية والاجتماعية، مجدمة أبحداث اليرموك: سدمسمة العموم ا

ب: المراجع الأجنجيخ
ً
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