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 القرارات البيئية وعلاقتها بالتكاليف البيئية

 3أحمد فرغلي محمد -  2عايدة محمد علام ,1 طلال عبيد سلوم الشمري

 جامعة مدينة السادات      -معهد الدراسات والبحوث البيئية   -باحث دراسات عليا بقسم المسوح  -1

                                                    جامعة مدينة السادات      -معهد الدراسات والبحوث البيئية    -2

 استاذ مساعد بكلية التجارة  جامعة الزقازيق -3
 

 ملخص البحث:

ا رييسبببي ًّا فبببي تمكبببيؤ سدارة الشبببر ات وم سسبببات ااعمبببال مبببؤ ات ببباذ القبببرارات ال ا بببة  تلعبببل التكببباليئ البيئيبببة دورًّ

ا تلك القرارات بنظم الإدا  رة البيئية.بحماية البيئة، وأيضًّ

تتنببباول الدراسبببة فبببي ذلبببك البحبببث توببببي  القبببرارات البيئيبببة التبببي يمكبببؤ أل تت ببب  ا الإدارة، ودور بيا بببات التكببباليئ 

 البيئية في تمكيؤ الإدارة مؤ ات اذ   ه القرارات.

 ببباذ  ببب ا، ويوبببب  ذلبببك البحبببث  وعيبببات بيا بببات التكببباليئ البيئيبببة التبببي يمكبببؤ أل تعتمبببد عليهبببا الإدارة فبببي  بببن  وات

 القرارات البيئية الم تلفة.
 

 مصطلحات البحث:

 .القرارات البيئية 

 .التكاليئ البيئية 

 .القرارات البيئية قصيرة ااجل 

 .القرارات البيئية طويلة ااجل 

 .التكاليئ البيئية الجارية 

 .التكاليئ البيئية الرأسمالية 
 

 مشكلة البحث:

مات ال ا بببة والتبببي يتخلبببل ات اذ بببا ببببرورة تبببوافر بيا بببات عبببؤ مبببؤ القبببرارات ذات السببب –تعتببببر القبببرارات البيئيبببة 

  تايج اا شخة ال ا ة بتخبيق  ظام الإدارة البيئية.

وتتكبببول  ببب ه البيا بببات مبببؤ بيا بببات تكلفبببة وعايبببد ببببرامج حمايبببة البيئبببة مبببؤ اف بعا بببات الهواييبببة والماييبببة والم لفبببات 

 الصلبة.

ل ا بببة بببببرامج حمايبببة عنا بببر التنبببوي البيولبببوجي للبيئبببة المحيخبببة  ببب ا بالإببببافة سلبببا بيا بببات التكببباليئ والعايبببد ا

 بالشر ات وبم سسات ااعمال.

وتتزايبببد معبببدفت عبببدم التب بببد بالنسببببة للقبببرارات البيئيبببة، وذلبببك  تيجبببة تبببب ر  تايجهبببا مبببؤ تكببباليئ وعايبببد، بمبببا يسبببما 

 بالتغيرات المناخية وبالعوامل البيئية ااخرى المحيخة به ه الشر ات.

تت ببب  المشبببكلة الرييسبببية فبببي  ببب ا البحبببث فبببي تحديبببد  وعيبببات القبببرارات البيئيبببة، و يفيبببة افعتمببباد علبببا بيا بببات  لببب ا،

 التكاليئ البيئية في ات اذ   ه القرارات.
 

 أهداف البحث: 

 تتحدد أهداف البحث فيما يلي:

 تحديد طبيعة عملية ات اذ القرارات الإدارية. -1
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 تبويباتها.تعريئ القرارات الإدارية البيئية و -2

 تحديد طبيعة بيا ات التكاليئ البيئية وتبويباتها. -3

 ت اذ القرارات الإدارية الم تلفةبيال أساليل است دام بيا ات التكاليئ البيئية في ا -4

 

 أهمية البحث: 

ويبب دي ذلببك سلببا  –يعتبببر ذلببك البحببث مببؤ المجببافت البحديببة المسببتحد ة فببي مجببال ات بباذ القببرارات البيئيببة الم تلفببة 

تبببوفير قاعبببدة علميبببة للشبببر ات وم سسبببات ااعمبببال اغبببراا تخبيقهبببا فبببي تحديبببد تكببباليئ وعايبببد  ظبببم الإدارة البيئيبببة 

 اغراا تعظيم أدوار ا في تحقيق التنمية المستدامة وحماية الموارد البيئية والخبيعية.
 

 فروض البحث:

 الفرض الرئيس للبحث:

مبببا يسبببما ببببالقرارات البيئيبببة،  مبببا يمكبببؤ اسبببت دام بيا بببات  يتحبببدد الفبببرا البببرييي للبحبببث فبببي أ ببب  يمكبببؤ تحديبببد

 التكاليئ البيئية في ات اذ مدل   ه القرارات.
 

 الفروض الفرعية للبحث:

 القرارات البيئية ت تلئ عؤ القرارات الإدارية ااخرى للإدارة بالشر ات وبم سسات ااعمال. -1

 رة ااجل.القرارات الإدارية  ي قرارات طويلة ااجل وقرارات قصي -2

 تعتبر التكاليئ البيئية ملايمة فست دامها في ات اذ القرارات البيئية. -3
 

 منهجية البحث:

بببا عبببؤ طريبببق اسبببتقرا   تبببم ستبببباي ااسبببلوئ افسبببتقرايي للبحبببث وذلبببك عبببؤ طريبببق تحليبببل الدراسبببات السبببابقة، وأيضًّ

 بعض النتايج التي يمكؤ أل ت يد فروا البحث.
 

 تبويب البحث:

 :اسة في البحث على الوجه التاليتم تبويب الدر

 الدراسات السابقة. أولاً:

 القرارات البيئية لمنشآت ااعمال. ثانياً:

 است دام بيا ات التكاليئ البيئية في ات اذ القرارات البيئية. ثالثاً:

 ال لا ة والنتايج والتو يات. رابعًا:
 

 أولاً: الدراسات السابقة:

مببببؤ التكبببباليئ البيئيببببة واسببببت داماتها فببببي مجببببافت ات بببباذ القببببرارات الإداريببببة تعببببددت الدراسببببات التببببي تناولبببب   ببببل 

ولقبببد اتسبببم   ببب ه الدراسبببات بمحبببدوديتها مبببؤ حيبببث سمكا يبببة افعتمببباد عليهبببا فبببي تحديبببد الإطبببار العبببام  –البيئيبببة الم تلفبببة 

وتحقيببببق التنميببببة  للقببببرارات البيئيببببة التببببي يمكببببؤ أل تت بببب  ا الشببببر ات وم سسببببات ااعمببببال فببببي مجببببافت حمايببببة البيئببببة

 المستدامة.
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 فلقد تم تعريف التكاليف البيئية بأنها:

"عنا بببر التكببباليئ المرتبخبببة برقاببببة وتحديبببد ومنببب  وتصبببحي  ااخخبببا  الناتجبببة عبببؤ تصبببرفات وقبببرارات لهبببا   بببار 

 .(1)عكسية محتملة علا حياة الإ سال والحيوال والنبات، وذلك يشمل العوامل الملو ة لما  والهوا  والتربة"

ولقبببد أوبببب  التعريبببئ المشبببار سليببب  بعاليببب  وئيفبببة التكببباليئ البيئيبببة فبببي مجبببافت الرقاببببة وتحديبببد ومنببب  وتصبببحي  

 ااخخا  البيئية.

بببا لبببم يوبببب   سف أل ذلبببك التعريبببئ لبببم يوبببب   يفيبببة وعلاقبببة التكببباليئ البيئيبببة باا شبببخة الإ تاجيبببة وال دميبببة، وأيضًّ

 عنا ر التكاليئ البيئية بشكل تفصيلي.
 

 كما تم تعريف التكاليف البيئية بأنها:

" ببباتج تبببب يرات يتعبببرا لهبببا المجتمببب  والمنشبببآت واافبببراد بفعبببل أ شبببخة المنظمبببة التبببي تببب  ر علبببا جبببودة النظبببام 

البيئبببي، و ببب ه التبببب يرات يمكبببؤ التعبيبببر عنهبببا بقبببيم ماليبببة أو غيبببر ماليبببة وبعواقبببل قصبببيرة ااجبببل أو طويلبببة ااجبببل علبببا 

شبببتمل علبببا  بببل مبببؤ التكببباليئ المباربببرة وغيبببر المباربببرة وعبببادة ف يبببتم تتبعهبببا فهبببي غالبًّبببا مبببا تكبببول المنظمبببة،  مبببا أ هبببا ت

مسببتترة ولكنهبببا يمكبببؤ أل تكبببول مكو ًّبببا ذا مغبببزى فبببي بنبببا  التكلفبببة الكليبببة للمنشببببة، وأل الفشبببل فبببي تضبببميؤ تلبببك التكببباليئ 

قبببدمها سلبببا المبببديريؤ والمسبببئوليؤ عبببؤ تحسبببيؤ البيئيبببة فبببي التحلبببيلات الماليبببة قبببد ينبببتج عنببب  معلومبببات غيبببر دقيقبببة عنبببد ت

 .(2)جودة المنتجات وعمليات التسعير، و  لك سعداد المواز ات ال ا ة بالمنشبة، و  ا القرارات الروتينية"

 ومن التعريف السابق يتبين ما يلي:

 أل التكاليئ البيئية تنتج عؤ وجود تب يرات بارة تنتج عؤ أ شخة الم سسات والشر ات. -1

 ويل التكاليئ البيئية سلا تكاليئ مباررة وغير مباررة.يتم تب -2

 أ   فبد مؤ الإفصاح والعرا المحاسبي للتكاليئ البيئية. -3

 س   فبد مؤ الإفصاح والعرا المحاسبي للتكاليئ البيئية. -4

 ت خ  التكاليئ البيئية في الحسبال عند سعداد المواز ات الت خيخية. -5

ابق للتكبباليئ البيئيببة سف أ بب  لببم يبخبب  فببي الحسبببال أل التكبباليئ البيئيببة  ببي وعلببا الببرغم مببؤ رببمولية التعريببئ السبب

ا مؤ تكاليئ النشاط. ا أ ها تعتبر جز ًّ  جز  مؤ التكاليئ اللازمة لتخبيق  ظام الإدارة البيئية، وأيضًّ
 

 كما تم تعريف التكاليف البيئية بأنها:

فببببي سبببببيل المحافظببببة علببببا البيئيببببة الموجببببودة بهببببا  بببب ه "ذلببببك المقببببدار البببب ي تتحملبببب  الوحببببدة افقتصببببادية مببببؤ  فقببببات 

 .(3)الوحدة"

ولقببد حببدد ذلببك التعريببئ مفهببوم التكبباليئ البيئيببة فببي أ بب  تلببك النفقببات والتببي تهببدر سلببا حمايببة البيئببة، علببا الببرغم 

 ي.مؤ أل  ناك أ دار أخرى للتكاليئ البيئية مدل تخبيق  ظم الإدارة البيئية وحماية و ول التنوي البيولوج

                                                           

ا 1999فيئ ييإ اا  إم يييل  ييي م ديييمثا في يييىى في إيييي ا ( حسيي م محميييى   سيييدا ة يييك لىف ا فيئييييإي ر فيت ح ييلم لةيييإ  مةئييي صا فيم  يييل في  م يييل ي  ئ يييإى   1)
 .334ص

(2) Stanlymj, Feldman, Peter A. Soka A. Soka and Paul Ameer, Does Improving a Firm's Environmental 

Management System and Environmental Performance Result in a higher Stock Price? ICF Kaisr International 

Inc. November 1996, pp. 1-23. 

لا فيم  ل ( لت فه ك دي ي    ثا فيمحإستل  م فيئيإي ر فيت ح ل  مىى ئأ   هإ   د فئخإذ فية ف فتم ى فسل م ىفة ل   د فيد يإت فيمسإهمل في مإة 3)
 .155ا ص1998في  م ل ي  ئ إى  فيئ إ اا  إم ل   م دمثا في ىى في فتعا 
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 مبببا تنببباول تعريبببئ  خبببر للتكببباليئ البيئيبببة بالقخببباي الصبببناعي بب هبببا "تلبببك التكببباليئ المتمدلبببة فبببي جميببب  العنا بببر 

ال ا بببة بت فبببيض الفاقبببد فبببي ال بببدمات والخاقبببة والمبببوارد افقتصبببادية المتاحبببة فضبببلاًّ عبببؤ تكلفبببة سعبببادة تبببدوير الم لفبببات 

 .(1)جا ل تكلفة س تاج منتجات  ديقة للبيئة" بب واعها الم تلفة السايلة والصلبة والغازية،   ا سلا

ويعتببببر ذلبببك التعريبببئ أ دبببر ربببموفًّ  سببببيًّا مقار بببة بالتعريفبببات السبببابق ذ ر بببا للتكببباليئ البيئيبببة، حيبببث أوبببب   ببب ا 

بببا أوبببب  ذلبببك  التعريبببئ دور التكببباليئ البيئيبببة فبببي مجبببافت ت فبببيض الفاقبببد فبببي الخاقبببة والمبببوارد افقتصبببادية، وأيضًّ

 تكاليئ البيئية في قياس ااعبا  المالية ال ا ة بإعادة تدوير الم لفات الصلبة.التعريئ دور ال
 

 (.2كما تم تعريف التكاليف البيئية بأنها "تعبر عن تكلفة الأداء لمؤسسات الأعمال والشركات")

شبببر ات ولقبببد أببببار التعريبببئ السبببابق الإربببارة سليببب  وئيفبببة التكببباليئ البيئيبببة التبببي ت ديهبببا م سسبببات ااعمبببال وال

 و ي وئيفة اادا  البيئي.
 

 كذلك فلقد تم تعريف التكاليف البيئية بأنها:

"تشبببتمل التكببباليئ البيئيبببة علبببا تكلفبببة اا شبببخة التبببي تهبببدر سلبببا رقاببببة اادا  البيئبببي، والعمبببل علبببا منببب  حبببدوث 

حبببل مبببا قببببل الإ تببباج أببببرار بيئيبببة، و ببب ه المجموعبببة مبببؤ اا شبببخة ينبببتج عنهبببا التكببباليئ التبببي تتحملهبببا المنظمبببة فبببي مرا

حتبببا و بببول المنبببتج سلبببا المسبببتهلك ويعبببد  ببب ا النبببوي مبببؤ التكببباليئ التبببي تضبببيئ قيمبببة بالإببببافة سلبببا تحقيبببق اادا  

 .(3)البيئي المتميز للمنشبة"

ويبببربذ  ببب ا التعريبببئ ببببيؤ التكببباليئ البيئيبببة وببببيؤ تكببباليئ المراحبببل الإ تاجيبببة اللازمبببة لتصبببن  وحبببدات المنبببتج، و ببب ا 

 تعريئ بيؤ تلك التكاليئ وبيؤ اادا  البيئي.يربذ   ا ال

 .(4)  لك فلقد أرارت سحدى الدراسات سلا أ مية التكاليئ البيئية في ات اذ قرارات افستدمارات البيئية

 مببببا أرببببارت دراسببببة أخببببرى سلببببا أ ميببببة المحاسبببببة البيئيببببة باعتبار ببببا أداة تعمببببل علببببا تزويببببد الإدارة ومسببببت دمي 

ؤ مت بببب ي القببببرارات بمعلومببببات التكبببباليئ ال ا ببببة بالعمليببببات البيئيببببة وذلببببك لتوبببببي  اادا  المعلومببببات المحاسبببببية مبببب

 .(5)البيئي للشر ة أو لم سسة ااعمال التي ينتمول سليها

 مبببا تناولببب  دراسبببة أخبببرى المحاسببببة البيئيبببة باعتبار بببا سحبببدى ااسببباليل التبببي يمكبببؤ افعتمببباد عليهبببا فبببي تحسبببيؤ 

بببا للحبببد مبببؤ م ببباطر التحبببديات البيئيبببة، ويتحقبببق ذلبببك عبببؤ طريبببق قيببباس وتحديبببد القبببرارات الإداريبببة بالمنشبببآت ، وأيضًّ

 .(6)التكاليئ البيئية الداخلية وال ارجية الم تلفة

وباسبببتعراا  تبببايج الدراسبببات السبببابقة، فبببإل غالبيبببة الدراسبببات قبببد ر بببزت بشبببكل ريبببيي علبببا التكببباليئ البيئيبببة ولبببم 

وبصببببفة خا ببببة القببببرارات  –اليئ فببببي مجببببال ات بببباذ القببببرارات الإداريببببة تتنبببباول بالتوبببببي  الببببدور الببببرييي لهبببب ه التكبببب

 الإدارية البيئية، و  ه تعتبر الفجوة البحدية التي يحاول الباحث أل يغخيها مؤ خلال الدراسة في ذلك البحث.
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Accounting, Vol. 74, No. 2, 1996, New York, May 2001, p.4. 

(3) Marc J. Epstein, Measuring Corporate Environmental Performance, Chicago, Irun and IMA, Foundation for 

Applied Research, 3ed, 1996, pp. 20-24. 
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 ثانياً: القرارات البيئية لمنشآت الأعمال:

 مفهوم عملية اتخاذ القرارات الإدارية ومكوناتها: -1

تبببر وئيفببة ات بباذ القببرارات مببؤ أ ببم الوئببايئ الإداريببة التببي تببم س جاز ببا اغببراا تحقيببق أ ببدار منشببآت ااعمببال، تع

اختيبببار الببببديل اامدبببل مبببؤ ببببيؤ الببببدايل المتاحبببة لإدارة اغبببراا سيجببباد الحبببل اامدبببل  (1)ويقصبببد بات ببباذ القبببرار

 لمشكلة سدارية معينة وبما ي دي سلا تنظيم أرباح المنشبة.

بالإببببافة سلبببا أل مبببؤ أ بببم الم ربببرات الرييسبببية التبببي تت ببب   بسببباس للحكبببم علبببا  فبببا ة الإدارة بالمصبببروفات   ببب ا

 افقتصادية  و تحقيق معدل مؤ العايد الكافي الحقيقي للمشروي.

ولبببدى تقريبببر معبببدل العايبببد الببب ي يجبببل تحقيقببب  خبببلال الفتبببرة القادمبببة، تواجببب  الإدارة عبببدة ببببدايل لكبببل مبببؤ متغيبببرات 

 ليئ والإيرادات باعتبار ا مؤ المتغيرات الرييسية لتحديد  تايج أعمال الشر ات وم سسات ااعمال.التكا

ولببب ا، تظهبببر عمليبببة ات ببباذ القبببرارات ال ا بببة بتحديبببد المتغيبببرات المدلبببا ببببيؤ الببببدايل المتاحبببة لببب لك فبببي مجبببافت 

قببببة المحر ببببة مببببؤ النوعيببببات الم تلفببببة و وعيببببة الإ تبببباج وحجمبببب ، والتكبببباليئ، والإيببببرادات واارببببباح، واسببببت دام الخا

 )غاز/ وقود  قيل/ فحم(.

ولببب لك  بببال مبببؤ الضبببروري التعبببرر علبببا طبيعبببة القبببرارات بصبببفة عامبببة و وعيبببة التحليبببل المحاسببببي  والإداري 

بببا الفبببروا الرييسبببية لعمليبببة ات ببباذ القبببرارات و يفيبببة تجريبببد ا مبببؤ فبببروا يصبببعل تحقيقهبببا سلبببا  البببلازم لببب لك، وأيضًّ

 قيقها مؤ خلال عملية ات اذ القرارات.فروا يمكؤ تح

 

 :(2)تقوم عملية اتخاذ القرارات على مجموعة من الإجراءات العامة وهي

 تحديد اا دار التي تسعا سلا تحقيقها سدارة المنشبة. –أ 

 تحديد البدايل الم تلفة لتحقيق مدل   ه اا دار. –ئ 

 القرار بتنفي ه.اختيار البديل اامدل مؤ تلك البدايل، وات اذ  –ج 

 متابعة ورقابة تنفي  ذلك البديل. –د 

ا مبببؤ ااجبببزا  الرييسبببية للإطبببار العبببام لنظبببام  وعلبببا ذلبببك فبببإل عمليبببة ات ببباذ القبببرارات  بببي فبببي واقببب  اامبببر جبببز ًّ

 الرقابة والمتابعة علا مستوى المنشبة.

سعبببداد مجموعبببة مبببؤ البيا بببات ويبببتم التر يبببز فبببي س جببباز عمليبببة ات ببباذ القبببرارات مبببؤ وجهبببة النظبببر المحاسببببية علبببا 

التبببي تعببببر عبببؤ تكببباليئ وأربببباح والقبببيم المسبببتقبلية والقبببيم الحاليبببة للإيبببرادات الصبببافية وذلبببك لمجموعبببة القبببرارات البديلبببة 

 المتاحة لإدارة المنشبة لتحقيق  در معيؤ.

تلببببك المرحلببببة فتحديببببد بببببدايل القببببرارات يعتبببببر المرحلببببة ااولببببا مببببؤ مراحببببل ات بببباذ القببببرارات الإداريببببة وتتخلببببل 

ببببرورة سجبببرا  دراسبببات متعمقبببة لكافبببة احتمبببافت وسبببايل تحقيبببق اا بببدار المتوقببب  تحقيقهبببا مبببؤ خبببلال قبببرار سداري 

 معيؤ.

تحديبببد أفضبببل ببببديل يمكبببؤ تحقيقببب  مبببؤ الببببدايل المتاحبببة لعمليبببة ات ببباذ  (3)أمبببا المرحلبببة التاليبببة لببب لك فهبببي تهبببدر سلبببا

 الحصول علي  مؤ تنفي   ل بديل مؤ البدايل المتاحة. القرارات، ويتضمؤ ذلك تحديد العايد المتوق 

وتعتبببر عمليببة التعبيببر المببالي لنتببايج تنفيبب   ببل بببديل مببؤ بببدايل القببرارات المخلببوئ ات اذ ببا مببؤ أ ببم اا ببدار التببي 

ا النظرية المحاسبية في مجال ات اذ القرارات الإدارية.  تسعا سلا تحقيقها  ل مؤ النظرية افقتصادية، وأيضًّ

                                                           
(1) David Lacker, The Perceived Importance of Selected Information Characteristics for Strategic Capital 

Budgeting Decisions, The Accounting Review, vol. No. 42, 1997, p. 912. 

(2) Arnold, J. and Hope. T., Accounting for Management Decisions, Prentice – Hall Inc., 2009, 

pp. 46-47. 

(3) Harison, E., The Managerial Decision Making Process, Houghton Mifflin, 2010, p. 26. 
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 بصفة عامة إلى نوعين من القرارات وهما: –ا، ويتم تبويب القرارات هذ

 Short-term decisionsالقرارات قصيرة ااجل  -1

 Long-term decisionsالقرارات طويلة ااجل  -2

ويقصدددد بدددالقرارات قصددديرك الأجدددا تلدددك القدددرارات التدددي تدددرتبل بعنا دددر النشددداط الجددداري للمنشدددأك خدددلال سدددنة ماليدددة 

 .(1)معينة

تعريببببئ  ظريببببة القببببرارات بب هببببا ذلببببك الإطببببار الفكببببري والإجرايببببي البببب ي يببببرتبذ بتحديببببد المواقببببئ الحقيقيببببة  ويببببتم

للعمليبببات غيبببر الم  بببدة، وذات المعلومبببات غيبببر الكاملبببة، وذلبببك  لببب  بهبببدر تبببوفير المعلومبببات التبببي تمكبببؤ مبببؤ سعبببداد 

  موذج ملايم لعملية ات اذ قرار بشبل مشكلة سدارية معينة.

ويخلببببق علببببا ذلببببك  –ارة علببببا أسببببلوئ أو عببببدة أسبببباليل معينببببة فببببي مجببببال ات بببباذ القببببرارات الإداريببببة وتعتمببببد الإد

 . Decision Modelااسلوئ  موذج القرار 

التعبيببببر عببببؤ عمليببببة قيبببباس اع ببببار التببببي تترتببببل علببببا تنفيبببب  البببببدايل المتاحببببة ل  شببببخة  –ويقصببببد بنمببببوذج القببببرار 

 .(2)وااعمال ال ا ة للمنشبة
 

 من نماذج اتخاذ القرارات وهما: وهناك نوعان

 informal Decision Modelالنماذج غير الرسمية للقرارات  –أ  

ات ببباذ قبببرار بتقبببدير التكببباليئ البيئيبببة بافعتمببباد علبببا اعرا  الش صبببية، دول افعتمببباد  –ومبببؤ أمدلبببة تلبببك النمببباذج 

 علا  ظام المحاسبة البيئية.

 Formal Decision Modelالنماذج الرسمية للقرارات  –ب  

وتعتمببببد تلببببك النمبببباذج علببببا معلومببببات مسببببت رجة مببببؤ  ظببببم معلومببببات تببببم تصببببميمها اغببببراا ات بببباذ القببببرارات، 

ويفضبببل افعتمببباد علبببا  ظبببم ماليبببة وسداريبببة ذات معلومبببات مو قبببة تبببم سعبببداد ا طبقًّبببا لمعبببايير ومبببباد  تبببم افعتمببباد عليهبببا 

 في سعداد مدل   ه المعلومات.

اذ القببببرارات الإداريببببة علببببا مجموعببببة مببببؤ الإجببببرا ات و ببببي: تحديببببد مشببببكلة القببببرار  بببب ا، ويتكببببول  مببببوذج ات بببب

Decision Problem والمعلومبببات التاري يبببة ،Historical information  واسبببت دام أسبببلوئ معبببيؤ للتنبببب ،A 

Method or prediction. 
 

 مفهوم القرارات البيئية وخصائصها: -2

لمتشبببابكة ذات اابعببباد البيئيبببة وافقتصبببادية وافجتماعيبببة. فبببإل ات ببباذ قبببرار تعتببببر القبببرارات البيئيبببة مبببؤ القبببرارات ا

 بحماية الموارد البيئية والإحيايية يترتل علي   فقات بيئية و فقات اقتصادية، وعايد اقتصادي، وعايد بيئي.

بببا تغيبببرات فبببي أر بببدة المبببوارد الخبيعيبببة وفبببي أر بببدة اف بع ا بببات الهواييبببة  مبببا يترتبببل علبببا القبببرارات البيئيبببة أيضًّ

 والمايية.

، وتحتبببوي  بب ه القضبببايا علببا مجموعبببة (3)ويقصببد بببالقرارات البيئيبببة تلببك القبببرارات التببي تبببرتبذ بقضببايا بيئيبببة معينببة

مبببؤ الم ببباطر التبببي يجبببل قياسبببها وأخببب   تايجهبببا فبببي الحسببببال لبببدى ات ببباذ قبببرار بتنفيببب  ببببديل معبببيؤ لحبببل مشبببكلة بيئيبببة 

 محددة.

 

                                                           
(1) Emmanel, C. and David. O, Accounting for Management Control, Van Nortrand, UK, 2011, p. 89. 

(2) Charles T. Horngren, Cost Accounting – A Managerial Emphasis, 15th ed, Prentice-Hall, Inc, N. J, 2013, pp. 9-
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 بيئية فيما يلي:وتتحدد خصائص القرارات ال

 يتم إنجاز واتخاذ القرارات الإدارية البيئية لمشروعات استثمارية لها آثار بيئية سالب وموجبة. (1)

فببإل ات بباذ قببرار بإ شببا  مصببفاة لتكريببر زيبب  البتببرول ال ببام  ببو قببرار اسببتدماري يهببدر سلببا تحقيببق معببدفت العايببد 

ل يتببوافر بتلببك المصببفاة خخببة لت فيببئ اع ببار البيئيببة السببالبة ولكببؤ فببي ذات الوقبب  فبببد وأ –علببا افسببتدمار المسببتهدفة 

الناتجبببة عبببؤ ا بعا بببات عبببوادم تكريبببر الزيببب  ال بببام، وفبببي  ببب ه الحالبببة يكبببول القبببرار البيئبببي الواجبببل ات ببباذه  بببو تحديبببد 

، والتكببباليئ Current Environmental Costsحجبببم افسبببتدمار البيئبببي اامدبببل وحجبببم التكببباليئ البيئيبببة الجاريبببة 

 لتنفي  خخة ت فيئ اا ر البيئي لمصفاة تكرير الزي . Capital Environmental Costsلبيئية الرأسمالية ا

تهبببدر القبببرارات البيئيبببة سلبببا تحقيبببق أ بببدار تخبيبببق  ظبببام سدارة البيئبببة وذلبببك اغبببراا حمايبببة البيئبببة الهواييبببة  (2)

مبببؤ تحقيبببق اا بببدار افقتصبببادية وببقبببل يمكبببؤ  (1)والماييبببة والبيولوجيبببة المحيخبببة بمنشببببة  بببناعية معينبببة بإتقبببال

 تكاليئ بيئية خلال فترة تنفي  ذلك النظام.

يتخلبببل ات ببباذ قبببرار بيئبببي فختيبببار ببببديل مبببؤ الببببدايل المتاحبببة للتو بببل سلبببا الحبببل اامدبببل لمشبببكلة بيئيبببة معينبببة  (3)

 .Cost/Benefit/Analysis Approachأسلوئ تحليل التكلفة/ العايد  (2)برورة تخبيق

ويقبببوم ذلبببك ااسبببلوئ علبببا تخبيبببق  افبببة ااسببباليل العلميبببة والكميبببة اللازمبببة لتقيبببيم التكببباليئ افقتصبببادية،             

والتكببباليئ البيئيبببة، والتكببباليئ افجتماعيبببة، و ببب ا العايبببد افقتصبببادي والعايبببد افجتمببباعي لكبببل ببببديل مبببؤ الببببدايل 

 البيئية المتاحة.

ايصببببها وسببببلو ها البيئببببي وبببببيؤ أ ظمببببة وأسبببباليل ات بببباذ  نبببباك تكامببببل بببببيؤ تكلفببببة التببببب يرات البيئيببببة وخص (4)

 القرارات.

البيئيببببة ا شببببختها وبمببببا يمكببببؤ  (3)سلببببا سعببببداد بيا ببببات التكبببباليئ Ontario Hydroفلقببببد سببببع  رببببر ة              

مت ببب ي القببببرارات البيئيبببة مببببؤ تفهبببم مكو ببببات  بببب ه التكببباليئ وبمببببا يسببباعد مت بببب ي القبببرارات الإداريببببة علببببا 

ت والمسبببتندات الم يبببدة للتبببب يرات البيئيبببة، وبمبببا يحقبببق أعلبببا عايبببد ممكبببؤ  تيجبببة تحمبببل الشبببر ة تحديبببد الحسبببابا

 به ه التكاليئ البيئية.

بالشببببر ات الصببببناعية بدرجببببة أ بببببر مببببؤ الشببببر ات التجاريببببة  –بصببببفة رييسببببية  –تببببرتبذ القببببرارات البيئيببببة  (5)

ل علبببا الصبببناعات التبببي تتزايبببد تنصببب –و مبببا  بببو متعبببارر عليببب   – (4)وال دميبببة، فبببإل معظبببم قضبببايا البيئبببة

عنهبببا اف بعا بببات الدخا يبببة أو مبببا يخلبببق عليببب  )الصبببناعات الدخا يبببة(،  ببب ا علبببا البببرغم مبببؤ أل  افبببة الصبببناعات 

 تهتم بدرجات متفاوتة بالتحمل بتكاليئ تصميم وتخبيق  ظم الإدارة البيئية.

عريبببئ التبببب ير البيئبببي بب ببب   بببو مجمبببوي يببب  ر مفهبببوم وطبيعبببة التغيبببرات البيئيبببة علبببا القبببرارات البيئيبببة، فيبببتم ت (6)

ممببببا يفقبببد ا تواز هبببا، ويبببب دي سلبببا مشبببا ل اقتصببببادية  (5)التغيبببرات الكميبببة والكيفيبببة الضببببارة بمكو بببات البيئبببة

 تفوق قدرة المجتم  علا التنمية وقدرة المشروي علا استغلال موارده المتاحة بكفا ة.

تبببوفير البيا بببات اللازمبببة فت ببباذ القبببرارات البيئيبببة، ويبببتم تعتببببر المحاسببببة البيئيبببة مبببؤ أ بببم البببدعايم الرييسبببية ل (7)

عبببؤ النظبببام المحاسببببي الممتبببد للنظبببام المحاسببببي التقليبببدي والمبنبببا  (6)تعريبببئ المحاسببببة البيئيبببة بب هبببا عببببارة

 علا تحليل النتايج ومسببات حدوث التكلفة لتحديد وتعييؤ أ ر التكاليئ البيئية التي تسبب  بها الوحدة.

                                                           

 .3ا ص2014(   ص  تى فيمحسم   إجا ئةم ل مهإ فت فئخإذ فية ف فت فيت ح لا فيمى ةل فيئ ت  لا 1)
 .28(   ل  تى في حمم   لا م  ع سإتقا ص2)

(3) Boone, C. and H. Howes, Accounting for Environment, CMA Magazin, pp. 22-24. 

(4) Marsden Jack, Energy and Environmental Accounting, N.J, 1996, p. 42. 

فيم  ييل في  م ييل ي تحيي   ( محميى أحمييى حسييما فاس ييإص فيت حييل سييل فيئةييإ     فيةيي فحك فيمإي ييل  ر ييإ   فا  إت ييلا ى فسييل ئةت ة ييل   ييد فيديي يإت فيسيي  ى لا 5)
 .158-157ا ص1999 إم ل ح  فما  – فيى فسإت فيئ إ  لا ي  ل فيئ إ ا 

(6) Peter Lemthe and Roger Roost, Environmental Cost Accounting and Auditing, Managerial Auditing Journal, 

Vol. 15, No. 8, 2000, pp. 424-431. 
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ارات البيئيببببة عببببؤ التببببزام الإدارة العليببببا بالمنشببببآت الصببببناعية بالمعببببايير البيئيببببة المحليببببة والعالميببببة، تنببببتج القببببر (8)

ويقصبببد بببب لك اقتنببباي الإدارة العليبببا بب ميبببة وجبببود معبببايير عبببؤ محاسببببة التكببباليئ البيئيبببة والعمبببل بهبببا، وتبنبببيهم 

 ، وتبببوفير البببدعم المبببادي والمعنبببوي لجميببب  والسياسبببات التبببي تدعمببب (1)لهببب ا المفهبببوم مبببؤ خبببلال وبببب  الببببرامج

 المحاسبيؤ وتشجيعهم علا توئيئ   ا المفهوم وممارست .

التبببي تنبببتج عبببؤ تلبببك  Environmental Costsتتبببب ر درجبببة تنفيببب  القبببرارات البيئيبببة بحجبببم التكببباليئ البيئيبببة  (9)

ة التببببي حببببد   بواسببببخة القببببرارات، وتعببببرر التكبببباليئ البيئيببببة بب هببببا عبببببارة عببببؤ اع ببببار النقديببببة وغيببببر النقديبببب

المنشبببببة، والمنظمببببة والناتجببببة عببببؤ اا شببببخة المبببب  رة فببببي الجببببودة البيئيببببة وتتمدببببل فببببي التكبببباليئ التقليديببببة 

 والمستترة والتكاليئ الملموسة بدرجة أقل.

بببا البببت ل  مبببؤ   (10) يتخلبببل ات ببباذ القبببرارات البيئيبببة ببببرورة تعيبببيؤ وتحديبببد اع بببار البيئيبببة ا شبببخة الشبببر ة وأيضًّ

 قياس المحاسبي له ه اع ار.معوقات ال

ويتضدددن مدددن العدددرض السدددابق أن القدددرارات البيئيدددة لهدددا خصدددائص محدددددك تختلدددف عدددن القدددرارات الإداريدددة الأخدددر  

 المتعارف عليها.
 

 ثالثاً: استخدام بيانات التكاليف البيئية في اتخاذ القرارات البيئية:

 لبيئية:أهمية معلومات التكاليف البيئية في اتخاذ القرارات ا -1

سلبببا  UN Expert Group EMAأربببارت مجموعبببة خببببرا  اامبببم المتحبببدة فبببي المحاسببببة الإداريبببة البيئيبببة 

العلاقببببة بببببيؤ التكبببباليئ البيئيببببة وبببببيؤ الوئيفببببة ال ا ببببة بحمايببببة البيئببببة مببببؤ اابببببرار البيئيببببة الم تلفببببة، حيببببث عرفبببب  

 التكاليئ البيئية بب ها: –مجموعة ال برا  المشار سليها 

ببببيؤ التكببباليئ ال ارجيبببة والداخليبببة، باعتبار بببا أحبببد عنا بببر منظومبببة  ظبببام التكببباليئ الكامبببل للمنشببببة، التبببي  "مقار بببة

 .(2) شبت مؤ علاقتها بنشاطي الوقاية أو الضرر البيئي"

 مبببا أ بببد جهببباز ربببئول البيئبببة بالوفيبببات المتحبببدة اامريكيبببة البببدور الببب ي ت ديببب  التكببباليئ البيئيبببة فبببي مجبببافت ات ببباذ 

حيبببث قبببام ذلبببك الجهببباز بتعريبببئ التكببباليئ البيئيبببة بب هبببا تلبببك البنبببود مبببؤ التكببباليئ التبببي  –رات الإداريبببة الملايمبببة القبببرا

 .(3)تظهر م  المنتج أو م  عمليات أو النظام أو ال دمات، والمهمة في ات اذ قرارات سدارية جيدة"

تعتببببر مبببؤ أ بببم أ بببواي التكببباليئ البيئيبببة التبببي   ببب لك فلقبببد أوبببب  جهببباز البيئبببة الياببببا ي أل التكببباليئ البيئيبببة الحماييبببة

يمكببببؤ افعتمبببباد عليهببببا اغببببراا ات بببباذ القببببرارات ال ا ببببة بببببالت خيذ والرقابببببة علببببا اف بعا ببببات ال ا ببببة بببببالتلوث 

 .(4)البيئي

ماليببة ولبب ا، فإ بب  يمكببؤ القببول ببببل التكبباليئ البيئيببة تعتبببر مببؤ أ ببم الببدعايم التببي يببتم افعتمبباد عليهببا لتببوفير البيا ببات ال

 ال ا ة بات اذ القرارات الإدارية البيئية.

 فعالية التكاليف البيئية لاتخاذ القرارات البيئية: -2

 سل مؤ أ م المجافت التي يمكؤ است دام بيا ات التكاليئ البيئة فيها  ي مجافت القرارات ال ا ة بحماية البيئة.

                                                           

 .68ا ص2009يت ح لا ىف  فيمس  ا ي ةد   فيئ ي عا (    إم فيد  را فيمحإستل ف1)
(2) UN Expert Group on EMA, Environmental Management Accounting, Procedures and Principles, UN, NY, 

2001, 11-13. 

(3) EPA, An Introduction to environmental Accounting as A Business Management Tool: Key Concepts and 

Terms, 1995, pp. 10-13. 

(4) Japan Environmental Agency, Study Group of Environmental System, Developing on Environmental System, 

March, 2000, pp. 18-21. 
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ي فربببببتها القببببوا يؤ والتشببببريعات البيئيببببة فببببي الببببدول وتعتبببببر قببببرارات حمايببببة البيئببببة مببببؤ القببببرارات الإداريببببة التبببب

الحبببد مبببؤ التلبببوث  –فبببي المقبببام ااول  –فلقبببد اسبببتهدف  الإجبببرا ات  بببدور مدبببل  ببب ه القبببوا يؤ والتشبببريعات  –الم تلفبببة 

 البيئي وحماية البيئة البشرية والخبيعية والإحيايية والبيولوجية مؤ الإ ابة باابرار الم تلفة.

حجببم اابببرار الناتجببة عببؤ تلببوث الهببوا  مببؤ أ دببر اابببرار التببي تحقببق خسبباير ماديببة ملموسببة  بب لك يبب دي تزايببد 

 ببب ه ااببببرار البيئيبببة مبببؤ  فقبببات العبببلاج الخببببي والتبببي يخلبببق عليهبببا  (1)تتمدبببل فيمبببا يتحملببب  اافبببراد المصبببابول بببببمراا

 .Social Costsا خلاح التكاليئ افجتماعية 

ر البيئيبببة سلبببا ات ببباذ الشبببر ات المتسبببببة فبببي  ببب ه ااببببرار القبببرارات ال ا بببة ويببب دي تزايبببد حجبببم  ببب ه ااببببرا     

ويبببتم اسبببت دام بيا بببات التكببباليئ البيئيبببة فت ببباذ مدبببل  –ب فبببض اف بعا بببات الهواييبببة لمنببب  ااببببرار البيئيبببة الناتجبببة عنهبببا 

 برار.  ه القرارات و ي تلك التكاليئ التي تنتج عؤ ات اذ القرارات ال ا ة بت فيض   ه اا

حيبببث  – مبببا يبببتم افعتمببباد علبببا بيا بببات التكببباليئ البيئيبببة فبببي ات ببباذ القبببرارات ال ا بببة بالحبببد مبببؤ التلبببوث الصبببناعي 

يعتبببر التلببوث الصببناعي بب واعبب  الم تلفببة، تلببوث الهببوا ، تلببوث الميبباه، تلببوث التربببة بالم لفببات الصببلبة مببؤ أ ببم أ ببواي 

ا جسبببيمة تببب  ر علببب ا تنببباق  أر بببدة المبببوارد الخبيعيبببة والبيولوجيبببة، وتببب  ر علبببا التلبببوث التبببي ينبببتج عنهبببا أببببرارًّ

  حة الإ سال وعلا موارد المجتم  المادية وافقتصادية.

بببا بتنبببوي ال امبببات ومسبببتلزمات ومهمبببات  وت تلبببئ مسبببتويات التلبببوث البيئبببي بببباختلار  وعيبببات الصبببناعات، وأيضًّ

 التشغيل التي يتم است دامها في  ل  ناعة منها.

بببا لحجبببم  ولببب ا، فبببإل حجبببم التكببباليئ البيئيبببة التبببي تتحملهبببا  بببل  بببناعة مبببؤ الصبببناعات تتغيبببر بالزيبببادة أو البببنق  تبعًّ

 وخخورة عنا ر التلوث البيئي التي تنتج عؤ  ل  ناعة من .

 ببببب لك، يبببببتم اسبببببت دام بيا بببببات التكببببباليئ البيئيبببببة اغبببببراا ات ببببباذ قبببببرارات توفيبببببق ااوبببببباي البيئيبببببة للمصبببببا   

 2014( لسببببنة 4بمببببا جببببا  بقببببا ول البيئببببة بالدولببببة مدببببل قببببا ول البيئببببة الكببببويتي رقببببم )والشببببر ات بغببببرا افلتببببزام 

 وتعديلات .

ويقصببببد بتوفيببببق ااوببببباي البيئيببببة للشببببر ات الصببببناعية ات بببباذ  افببببة التببببدابير وتنفيبببب  مجموعببببة مببببؤ الإجببببرا ات 

ق ال دميبببة بغبببرا وتخبيبببق مجموعبببة مبببؤ  ظبببم حمايبببة ورقاببببة البيئبببة بكافبببة خخبببوط الإ تببباج، مواقببب  وحبببدات المرافببب

ويببببتم تحمببببل الشببببر ات بحجببببم معببببيؤ مببببؤ  –افلتببببزام بالمعببببايير البيئيببببة الببببواردة بببببالقوا يؤ والتشببببريعات البيئيببببة بالدولببببة 

ببببا لمعببببدفت الت فببببيض المسببببتهدفة فببببي اف بعا ببببات البيئيببببة الضببببارة، وذلببببك ال  افببببة  ظببببم الإدارة  التكبببباليئ البيئيببببة تبعًّ

مبببؤ ذلبببك التلبببوث ف يمكبببؤ أل تببب دي سلبببا معالجبببة عنا بببر التلبببوث البيئبببي بشبببكل  (2)البيئيبببة وتخبيقاتهبببا اغبببراا الحبببد

  امل.

يتخلبببل اامبببر  –واغبببراا سعبببداد بيا بببات التكببباليئ البيئيبببة فسبببت دامها فبببي ات ببباذ قبببرارات توفيبببق ااوبببباي البيئيبببة 

يئ ال ا بببة بااسببباليل . ويقصبببد بهبببا التكبببال Capital Environmental Costsتقبببدير التكببباليئ البيئيبببة الرأسبببمالية 

والبببنظم التبببي يبببتم تخبيقهبببا فنيًّبببا لت فيبببئ اع بببار البيئيبببة السبببالبة للتوافبببق مببب  معبببدفت اف بعا بببات البيئيبببة المسبببموح بهبببا. 

وتشبببمل عنا ببببر التكبببباليئ البيئيببببة الرأسبببمالية اعفت والمعببببدات وااجهببببزة والمرافببببق والمنشبببآت اللازمببببة لتنفيبببب  خخببببة 

 البة.ت فيئ اع ار البيئية الس

وتتكببببول التكبببباليئ البيئيببببة  – Current Environmental Costs مببببا يببببتم تقببببدير التكبببباليئ البيئيببببة الجاريببببة 

الجاريبببة مبببؤ  افبببة بنبببود التكببباليئ المتكبببررة مبببؤ فتبببرة محاسببببية علبببا أخبببرى، وذلبببك بغبببرا تنفيببب  خخبببة ت فيبببئ اع بببار 

 البيئية لتحقيق أ دار توفيق ااوباي البيئية للشر ة.
 

 

 البحث ونتائجهخلا ة 

                                                           

 .14ا ص1997( محمى فيس ى أ ةإؤ ةا فيئ    فيت حل  أ      د  حل فاةسإما فيةت ل فا يدا  إم ل فيم ك س  ىا 1)
لا (  تييى فيهييإىي فيةييةا   ييإث ئيييإي ر أجيي ف   م إي ييل فيئ يي   في ييةإ لا ى فسييل ئةت ة ييل سييل  ييةإ ل فيحى ييى  في يي  ا م  ييل أسيي  ة ي ى فسييإت فيت ح يي2)

 .113ا ص1994في ىى فيسإىثا م يي فيى فسإت  فيتح   فيت ح لا  إم ل أس  ةا 
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اسبببتهدف  الدراسبببة فبببي ذلبببك البحبببث توببببي  طبيعبببة القبببرارات البيئيبببة والبببدور البببرييي للتكببباليئ البيئيبببة فبببي ات ببباذ 

 مدل   ه القرارات.

 ولقد خلصت دراسة الباحث إلى النتائج التالية:

للمشبببكلة البيئيبببة أل القبببرارات البيئيبببة  بببي تلبببك القبببرارات التبببي تهبببدر سلبببا اختيبببار أفضبببل ببببديل أمدبببل لإيجببباد حبببل  -1

 محل ذلك القرار.

 ترتبذ القرارات البيئية بب دار حماية البيئة طويلة ااجل، وأ دار حماية البيئة قصيرة ااجل. -2

وتبببرتبذ القبببرارات طويلبببة ااجبببل بات ببباذ قبببرار مبببؤ جا بببل سدارة الشبببر ة لإ شبببا  وتصبببميم  ظبببام سدارة بيئيبببة معينبببة، 

بببا قبببرارات اقتنبببا  وربببرا  اا بببول ال و بببي اعفت والمعبببدات وااجهبببزة ال ا بببة بحمايبببة البيئبببة أو  –بيئيبببة وأيضًّ

 معالجة الم لفات الصلبة وسعادة تدوير ا.

تهبببدر القبببرارات البيئيبببة سلبببا تحديبببد المتغيبببرات المدلبببا ببببيؤ الببببدايل المتاحبببة لببب لك، فبببي مجبببافت و وعيبببة مبببدخلات  -3

دات وذلببببك  لبببب  اغببببراا حمايببببة البيئببببة مببببؤ الإ تبببباج مببببؤ المببببواد ال ببببام والخاقببببة المحر ببببة والتكبببباليئ والإيببببرا

 اف بعا ات الضارة وت فيضها سلا أد ا مستوى ممكؤ.

تقببوم عمليببة ات بباذ القببرارات البيئيبببة علببا مجموعببة مببؤ الإجببرا ات و بببي تحديببد اا ببدار البيئيببة، وتحديببد الببببدايل  -4

 التكاليئ والإيرادات البيئية.البيئية، واختيار البديل البيئي اامدل، ومتابعة ورقابة  تايج اف بعا ات و

سلبببا أل  ببب ه القبببرارات تبببرتبذ بقضبببايا بيئيبببة معينبببة، وتحتبببوي  –فبببي مجبببال القبببرارات البيئيبببة  –خلصببب  الدراسبببة  -5

 ببب ه القضبببايا علبببا مجموعبببة مبببؤ الم ببباطر البيئيبببة والتبببي يجبببل قياسبببها، وأخببب   تايجهبببا فبببي الحسببببال لبببدى ات ببباذ 

 محددة.قرار بتنفي  بديل معيؤ لحل مشكلة بيئية 

ومبببؤ أ بببم  –تعتببببر المحاسببببة البيئيبببة مبببؤ أ بببم البببدعايم الرييسبببية لتبببوفير البيا بببات اللازمبببة فت ببباذ القبببرارات البيئيبببة  -6

   ه البيا ات، بيا ات التكاليئ البيئية.

 يتم تعريئ التكاليئ البيئية بب ها: -7

صبببرفات وقبببرارات لهبببا   بببار "عنا بببر التكببباليئ المرتبخبببة برقاببببة وتحديبببد ومنببب  وتصبببحي  ااخخبببا  الناتجبببة عبببؤ ت

 عكسية محتملة علا حياة الإ سال والحيوال والنبات، وذلك يشمل العوامل الملو ة للما  والهوا  والتربة.

تنشبببب التكببباليئ البيئيبببة عبببؤ ات ببباذ الشبببر ات وم سسبببات ااعمبببال القبببرارات ت فبببيض حجبببم معبببيؤ مبببؤ اع بببار البيئيبببة  -8

 شر ات.الضارة والتي تنتج عؤ أ شخة الم سسات وال

تشبببتمل التكببباليئ البيئيبببة علبببا تكلفبببة اا شبببخة التبببي تهبببدر سلبببا رقاببببة اادا  البيئبببي، والعمبببل علبببا منببب  حبببدوث  -9

أببببرار بيئيبببة، و ببب ه المجموعبببة مبببؤ اا شبببخة ينبببتج عنهبببا التكببباليئ التبببي تتحملهبببا المنظمبببة فبببي مراحبببل مبببا قببببل 

كببباليئ التبببي تضبببيئ قيمبببة بالإببببافة سلبببا الإ تببباج حتبببا و بببول المنبببتج سلبببا المسبببتهلك، ويعبببد  ببب ا النبببوي مبببؤ الت

 تحقيق اادا  البيئي المتميز للمنشبة.

ببببا توفيببببق  -10 يمكببببؤ افعتمبببباد علببببا بيا ببببات التكبببباليئ البيئيببببة فببببي ات بببباذ قببببرارات الحببببد مببببؤ تلببببوث الهببببوا ، وأيضًّ

 ااوباي بغرا افلتزام بالقوا يؤ والتشريعات البيئية.

ببا تعببدد بببدايل يبب دي تزايببد حجببم اابببرار البيئيببة سلببا زيببادة  -11 حجببم مببا تتحملبب  الشببر ات مببؤ تكبباليئ بيئيببة، وأيضًّ

 القرارات البيئية اللازم ات اذ ا اغراا الحد مؤ   ه اابرار.

وخلصددددت الدراسددددة إلددددى تعدددددد اسددددتخدامات بيانددددات التكدددداليف البيئيددددة فددددي مراحددددا اتخدددداذ القددددرارات الإداريددددة البيئيددددة 

 المختلفة.

 ت المستقبلية التالية في مجالات استخدامات بيانات التكاليف البيئية.هذا ويقترح الباحث إجراء الدراسا

 است دام بيا ات التكاليئ البيئية في سعداد المواز ات الت خيخية البيئية. -1
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 أساليل ت فيض التكاليئ البيئية في القخاي الصناعي. -2

 أ ر التكاليئ البيئية في ات اذ قرارات تسعير المنتجات. -3
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