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 هص الم

ىدفت الدراسة إلى الكقكؼ عمى الجيكد الدكلية في مجاؿ الحد مف التداعيات السمبية ليجرة 
الكفاءات الأكاديمية، كالتعرؼ عمى عكامؿ، كتداعيات ىجرة الكفاءات الأكاديمية مف أعضاء ىيئة 

عف الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية بيف متكسطات التدريس بالجامعات المصرية، بالإضافة إلى الكشؼ 
استجابة أفراد العينة حكؿ العكامؿ كالتداعيات التي تعزل لمتغيرات الدراسة )الجنس، الرتبة العممية، نكع 
الكمية، خبرات اليجرة كالسفر(، كمف ثـ إعداد تصكر مقترح لمحد مف التداعيات السمبية ليجرة 

الدراسة عمى المنيج الكصفي بشقيو التحميمي كالمسحي، الذم يقكـ عمى  الكفاءات الأكاديمية. اعتمدت
( مف 162استخداـ الاستبانة كأداة لجمع البيانات، كالتي طبقت عمى عينة عشكائية طبقية قكاميا )

( جامعة مصرية، ممف لدييـ خبرات في اليجرة أك السفر كالإقامة 12أعضاء ىيئة التدريس في عدد )
 في الخارج. 
صمت الدراسة إلى كجكد عكامؿ داخمية، كعكامؿ خارجية، كعكامؿ مشتركة دافعة إلى ىجرة تك 

الكفاءات الأكاديمية، بالإضافة إلى كجكد عكامؿ داخمية، كعكامؿ خارجية، كعكامؿ مشتركة جاذبة 
ليجرة الكفاءات الأكاديمية بالجامعات المصرية، حيث تعزل العكامؿ الدافعة إلى الدكؿ المرسمة 

مكفاءات الأكاديمية، كتعزل العكامؿ الجاذبة إلى دكؿ الاستقباؿ. كما تكصمت الدراسة إلى كجكد العديد ل
كجكد  ىمف التداعيات السمبية، كالإيجابية التي تعزل إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية. تكصمت الدراسة إل

عينة الدراسة حكؿ  ( بيف متكسطات استجابة أفراد0...فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )
العكامؿ الدافعة، كالعكامؿ الجاذبة ليجرة الكفاءات الأكاديمية تعزل لمتغير الجنس، ككانت الفركؽ 

( بيف متكسطات استجابات 0...لصالح الإناث، كما كجدت فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )
اءات الأكاديمية تعزل لمتغير الرتبة أفراد عينة الدراسة حكؿ التداعيات الاقتصادية السمبية ليجرة الكف

العممية، لصالح أعضاء ىيئة التدريس مف رتبة الأستاذ كالأستاذ المساعد. قدمت الدراسة تصكران 
 مقترحان يقكـ عمى الحد مف العكامؿ الدافعة ليجرة الكفاءات الأكاديمية كالحد مف تداعياتيا السمبية.

 انكهمبد المفتبحٍخ
الجيكد الدكلية في التعامؿ مع ىجرة  -تداعيات ىجرة الكفاءات الأكاديمية  –يميةىجرة الكفاءات الأكاد

 العقكؿ.
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The study aimed to identify the international efforts in the field of 

limiting the negative repercussions of the of academics brain drain, and 

identify the factors and repercussions of academics brain drain from the 

faculty members at a number of Egyptian universities, in addition to 

uncovering the statistically significant differences between the means of the 

respondents response to the factors and repercussions, attributed to: 

gender, grade, college speciality, migration and travel experiences, and then 

preparing a suggested proposal to reduce the negative repercussions of 

academics brain drain. The study relied on a descriptive approach that has 

two analytical and survey aspects, which is based on using the 

questionnaire as instrument of data collection, which was applied to a 

stratified random sample of (261) faculty members in (24) Egyptian 

universities, especially those with experiences in immigration, travel, and 

residence abroad. 

The study concluded that there are internal, external, and common 

factors that drive the academics brain drain, in addition to the presence of 

internal, external, and common factors that attract academics brain drain 

in Egyptian universities, where the driving factors are attributed to the 

countries that send academic competencies, and the attractive factors are 

attributed to Receiving countries. The study also found that there are many 

negative and positive repercussions attributable to the academics brain 

drain. With regard to the differences of statistical significance, it was found 

that there were statistically significant differences at the level (0.05) 

between the means response of the members of the study sample about the 

driving, and attracting factors of academics brain drain due to the gender, 

and the differences were in favour of females, and there were also 

statistically significant differences at a level (0.05) between the means of the 

responses of the study sample individuals about the negative economic 

implications of the migration of academic competencies attributable to the 

academic rank, in favour of faculty members of the rank of professor and 

assistant professor. The study presented a suggested proposal that is based 

on limiting the driving factors of academics brain drain and reducing its 

negative repercussions.

  

Academic Brain Drain - Repercussions of Brain Drain - International 

Efforts in Dealing with Brain Drain 
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 أولاً: الإطبر انؼبو نهدراسخ
 :مقدمخ

ليجرة إحدل الظكاىر الإنسانية القديمة قدـ الإنساف، كىي مكجكدة منذ العصكر البدائية تعد ا
حتى الآف كستظؿ كذلؾ في المستقبؿ نظران لتعدد دكاعييا، حيث كاف يياجر الإنساف في المجتمعات 
البدائية مف مكاف إلى أخر عمى كجو المعمكرة بحثان عف الطعاـ، مف خلاؿ قطؼ الثمار كصيد 

كانات، كبالمثؿ في العصكر التي تمتيا، فيما يطمؽ عميو عصر الزراعة، كاف الإنساف يياجر مف الحي
المياه، كبالتالي فقد ارتبطت  رالأماكف التي يجؼ فييا المطر إلى أماكف أخرل بحثان عف الكلأ كمصاد

كر حيث اليجرة بحاجات فطرية لدل الإنساف، إلا أف دكاعي كأسباب اليجرة تطكرت عمى مر العص
أخذت أشكالان عدة منيا: اليجرة لأسباب اقتصادية بحثان عف فرص عمؿ، كدخؿ أفضؿ، كمستكل 
معيشي مناسب، أك مستكل تعميمي عالي الجكدة، أك لأسباب سياسية تتعمؽ بكجكد الحركب كالنزاعات 

 ية.السياسية، أك بحثان عف الحرية كالاستقرار، أك لغيرىا مف الأسباب الاجتماعية كالشخص
كما أف اليجرة الدكلية ظاىرة مركبة تحتكم عمى العديد مف الجكانب السياسية، كالاقتصادية، 
كالاجتماعية التي تؤثر عمى الحياة اليكمية في إطار عالـ مترابط، حيث تشمؿ اليجرة مجمكعة مف 

، أكثر م ف أم كقت التحركات كالحالات التي يعيشيا أشخاص مف جميع الخمفيات، كتمس اليجرة اليكـ
مضى جميع الدكؿ كالشعكب في عصر تتزايد فيو العكلمة بأبعادىا المختمفة، كقد تتيح اليجرة فرصان 
تستفيد منيا بعض الدكؿ كالشركات، كالمجتمعات المحمية، كما تكفر لمملاييف في جميع أنحاء العالـ 

 (.2: 1.22فرص الاستقرار )ككالة الأمـ المتحدة لميجرة، 
 1.22ككالة الأمـ المتحدة لميجرة؛ التابعة لممنظمة الدكلية لميجرة، لعاـ  ككفقان لتقرير

( فإف قضية اليجرة اكتسبت أىمية كبيرة لارتباطيا بالسياسة العامة لممنظمات الدكلية، 2: 1.22)
كلمدكؿ الأعضاء في الأمـ المتحدة، كتستمد ىذه الأىمية نظران لعلاقتيا بالتنمية البشرية، كدكرىا في 

تشير حقيؽ النمك الاقتصادم، كمف ثـ ستظؿ قضية اليجرة ذات أكلكية كبيرة في المستقبؿ المنظكر، ك ت
( إلى أف ظاىرة اليجرة البشرية قديمة قدـ المجتمعات عمى مر 122: 1.22دراسة عيدكد كعمر )

 كما حدث في ،العصكر، كساعدت عمى انتشارىا مجمكعة مف العكامؿ مثؿ اكتشاؼ العالـ الجديد
أخذت فقد في أكركبا  الأكلى سترالية، أما في بداية الثكرة الصناعيةكالقارة الأ ،اكتشاؼ القارة الأمريكية

 اليجرة الخارجية أشكالان منظمة ك ذات بعد دكلي.
( أنو كاف لاكتشاؼ كسائؿ النقؿ الحديثة، كبصفة خاصة 20: 1..1كيضيؼ غانـ )

مى الانتقاؿ مف بمدانيـ الأصمية إلى أماكف كاف يصعب الطائرات، عظيـ الأثر في تشجيع الأفراد ع
اليجرات التي اندفعت نحك العالـ الجديد تعزل لعكامؿ إجباريةٍ، حيث كاف  ىأكل تلييا، ككانإالكصكؿ 

كف الرجؿ الأبيض، فمـ تسمـ القارة الآسيكية مف ؤ بمثابة عبيد لخدمة الأرض كالقياـ بش كفجر االمي
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ف بالقكة إلى كاليفكرنيا يضو إنساف أكركبا، حيث أخذت مجمكعات مف الصينيالابتزاز البشرم الذم فر 
أككندا مف أجؿ العمؿ في مد خطكط السكؾ الحديدية بيا، كفي القرف  بالكلايات المتحدة الأمريكية،

كالسياسية، كالعسكرية التي قامت بيا بعض الدكؿ الأكركبية  الماضي ظيرت اليجرات الاستكشافية،
يشير  االطبيعية. كمفريقيا بقصد البحث عف الثركات كالمكارد أإلى جنكب المتكسط كأعماؽ  كالأمريكية
( إلى أنو في بعض الأحياف تفتح الدكؿ باب اليجرة إلييا لظركؼ اقتصادية؛ كما 22: 0..1الكندرم )

ريف حتى حدث في الخمسينيات؛ عندما فتحت ألمانيا أبكاب اليجرة كاستضافت أعدادان كبيرة مف المياج
فترة السبعينيات لإعادة بناء ما دمرتو الحرب العالمية الثانية، كذلؾ استقطبت بعض الدكؿ العربية 
النفطية العمالة الماىرة القادرة عمى البناء كاستخداـ التكنكلكجيا سعيان منيا لتحقيؽ التنمية كتكفير 

 الخدمات لمكاطنييا.
( عمى أف 22: 0..1ممية، فقد أكد الكندرم )أما بالنسبة ليجرة العقكؿ مف الكفاءات الع

في كثير مف الأحياف "نزيؼ الأدمغة"، تعد مف الظكاىر التي تعكد  ىالعقكؿ"، كالتي تسم ةىجر “ظاىرة 
إلى المراحؿ الأكلى لتطكر العمـ، حيث يرتحؿ الباحثكف كالعمماء طمبان لمعمـ؛ إذ ارتبط طمب العمـ 

ف لمناطؽ كدكؿ تسيـ في النيؿ مف العمـ كالمعرفة، ككانت كلباحثبالرحلات التي كاف يقطعيا ىؤلاء ا
ىجرة العمماء آنذاؾ تأتي ضمف العالـ الإسلامي الكاسع، ككاف ليا عظيـ الأثر في تقدـ كرقي الحضارة 

 الإسلامية في القركف الماضية.
لمتقدمة، كفي إطار تناكؿ ظاىرة ىجرة العقكؿ مف الكفاءات في سياؽ الدكؿ النامية كالدكؿ ا

 إلى النامية المجتمعات مف الأدمغة أك العقكؿ ىجرة( إلى أف 01: 1.26تشير دراسة أبكغمجة )
 ىجرة أف إلا القدـ منذ البشرية عرفتيا التي العالمية اليجرة ظاىرة مفتعد جزءنا  المتقدمة المجتمعات

 المتقدمة الدكؿ قبؿ مف نبيةالأج كالييمنة مف الاستعمار طكيمة لحقب السمبية الآثارترتبط ب العقكؿ
 جية مفتعد  العقكؿ ىجرة ظاىرة، كما أف الثالث العالـ مجتمعاتما يعرؼ ب أك النامية الدكؿ عمى
 .النامية البمدافالذم يصيب  كالاقتصادم كالعممي كالثقافي الاجتماعي الخمؿ مظاىر مفا مظيرن  أخرل

( 22:  2..1ة، أكدت دراسة الصخرة )كفي إطار تناكليا لمشكمة ىجرة العقكؿ في ظؿ العكلم
ا عمى أف العكلمة كما تطرحو مف تحكلات اقتصادية كاجتماعية عمى مستكل العالـ تمثؿ تحديِّا كبيرن 
لمدكؿ النامية كانطلاقان مف الإدراؾ الكامؿ لما تنتجو ىذه العكلمة مف حرية انتقاؿ القكل العاممة، نتيجة 

ؼ الكفيمة بكقؼ ىجرة كفاءاتيا العممية كالفكرية إلى الخارج، فإف عجز الدكؿ النامية عف إتاحة الظرك 
الدكؿ ستظؿ متعثرة، مما يحكؿ دكف تحقيؽ أىداؼ  همسيرة التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في ىذ

التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كيؤدم ذلؾ بدكره إلى ىجرة المزيد مف الكفاءات، مما يشكؿ مصدر 
النامية التي لـ تتمكف مف تكفير الظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كالثقافية قمؽ دائـ لمدكؿ 

الكفيمة بالاحتفاظ بكفاءاتيا، مما يترتب عميو حرماف ىذه الدكؿ مف الككادر القادرة عمى تطكير بمدانيا 
 عمميِّا كاقتصاديِّا.
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نكات الأخيرة كبسبب ( إلى أنو خلاؿ الس122:  1.22كما أشارت دراسة عيدكد، كعمر )
التطكر الحادث في دكؿ الشماؿ خاصة كتراجع الدكؿ النامية، كتأثر ىذه الدكؿ النامية بالمجتمعات 
الغربية، نظران لمتفاكت اليائؿ بيف الدكؿ الغنية كالفقيرة، فالأكلى تستحكذ عمى جميع عكامؿ الجذب 

كث مكجات كبيرة لميجرة بيف مختمؼ الفئات، كالاستقطاب كالثانية حافمة بعكامؿ الطرد، مما أدل إلى حد
كذلؾ لأسباب سياسية، اقتصادية، كاجتماعية، كلعؿ أكبر كأخطر تطكر لميجرة في العصر الحالي ىك 
ىجرة الكفاءات كالعقكؿ مف الدكؿ النامية إلى الدكؿ المتقدمة لأىمية ىذه الشريحة في المجتمع عمى 

ع رغبة الدكؿ المستقبمة ليذه الكفاءات في الاستفادة مف كؿ مف المدل القريب كالبعيد، خصكصان م
مكاناتيـ، مما يؤدم  الكثير منيـ إلى الاندماج كالاستقرار بيذه المجتمعات؛ كمف ثـ انقطاع بقدراتيـ كا 

 .صمتيـ بالكطف الأصمي
( 1.22ا لدراسة سكداني كعرابة )كلمتعرؼ عمى كاقع ىجرة العقكؿ مف الكفاءات العممية فكفقن 

% مف جممة 3.1مميكف مياجر، يمثمكف  131د بمغ عدد المياجريف مف الدكؿ النامية ما يقرب مف فق
% مف 20.32أف  .1.2-2..1، كما تظير إحصاءات الفترة مف 1.23سكاف العالـ سنة 

المخترعيف المياجريف مستقركف في إحدل بمداف منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية، كتستأثر أمريكا 
ككفقان لأحدث تقرير لممنظمة  % منيـ.32.22با ك %، كيقطف أكر .02.3بأكبر حصة بنسبة  الشمالية

حكالي  1.20الدكلية لميجرة، التابعة لككالة الأمـ المتحدة لميجرة فإف أعداد المياجريف بمغت في عاـ 
مميكف خلاؿ العقديف  ..2% مف إجمالي سكاف العالـ، بزيادة 3.3مميكف مياجر، يمثمكف  122

 (.20: 1.22لأخيريف )المنظمة الدكلية لميجرة، ا
كتتعدد العكامؿ التي تؤدم إلى ىجرة الكفاءات العممية التي تنتمي إلى مؤسسات التعميـ العالي، 

( إلى أف استمرار ظاىرة ىجرة العقكؿ مف الكفاءات العممية 22: 2..1فقد أشارت دراسة الصخرة )
ة أسبابيا كدكافعيا، بما تمثمو مف قكل جذب كطرد في مزيج كاتساع نطاقيا يدؿ عمى أف ليذه الظاىر 

معقد مف الاعتبارات السياسية، كالاجتماعية، كالثقافية، كالاقتصادية، فالفارؽ الحضارم كالتكنكلكجي 
% مف 20بيف الدكؿ النامية مف جية، كالبمداف المتقدمة مف جية أخرل، أدل إلى جذب أكثر مف 

ى أربع دكؿ فقط ىي الكلايات المتحدة الأمريكية ككندا كبريطانيا كفرنسا، كما مجمكع العقكؿ المياجرة إل
أف انتشار ثقافة اليجرة بيف الكفاءات العممية، أدل إلى اعتبار اليجرة أىـ الحمكؿ كأيسرىا لممشكلات 

طالبي الاقتصادية كالاجتماعية التي يتعرض ليا ىؤلاء في الدكؿ النامية، بالإضافة إلى تكيؼ كثير مف 
العمـ مع الحياة في الدكؿ المتقدمة، كمف ثـ زكاجيـ مف الأجنبيات، كبالتالي إنجابيـ للأكلاد، مما 
يضع المياجر أماـ الأمر الكاقع فيما بعد، إذ يصعب عميو تركو زكجتو كأكلاده، لأنيـ قد لا يستطيعكف 

كمع تقدـ الأياـ تنتيي لدل العيش في بمده الأصمي، كىـ غير مستعديف لمصاحبتو في أغمب الأحياف 
 المياجر فكرة العكدة بشكؿ نيائي إلى الكطف الأصمي.
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 مشكهخ اندراسخ:
كرغـ ذلؾ فيى  ،مميكف نسمة ..3يبمغ عدد سكاف الكلايات المتحدة الأمريكية ما يقرب مف 

الكفاءات العممية  ما مف ذك مياجر سنكيِّ  ألؼمئة  تسع ...,..2تستقبؿ كبشكؿ رسمي نحك 
% مف مجمكع حممة ىذه 02 تومنيـ ما نسب حيث يمثؿ حممة شيادات الدكتكراه الدقيقة،صصات كالتخ

% مف الحائزيف عمى جائزة نكبؿ 33، كما أف نحك عمى مستكل الكلايات المتحدة الأمريكيةالشيادات 
كتشير ىذه الإحصاءات إلى مدل الاستفادة  .(230: 1.23)الفلاح،  كانكا مف العمماء المياجريف

 الكبيرة التي تتحقؽ لدكؿ الاستقباؿ لمكفاءات الأكاديمية، عمى حساب دكؿ الإرساؿ.
( حجـ ظاىرة ىجرة الكفاءات مف خلاؿ 22-22: 2..1كما حممت دراسة الصخرة )

% ممف درسكا في الكلايات  .6الإحصاءات الخاصة بمشكمة ىجرة العقكؿ، حيث تشير إلى أف نحك 
% ممف  .0كد القميمة الأخيرة لـ يعكدكا إلى بلادىـ، كذلؾ بالنسبة لػػ المتحدة الأمريكية خلاؿ العق

ألؼ شخص مف ذكم الكفاءات مف البمداف  .20درسكا في فرنسا، حيث تشير الأرقاـ إلى ىجرة نحك 
النامية إلى البمداف المتقدمة، كما أكدت الدراسة عمى أف ظاىرة ىجرة الكفاءات إلى الدكؿ المتقدمة 

لمستقبؿ نتيجة لمعكلمة كالقكة المحركة ليا، حيث يككف البحث عف العقكؿ كالكفاءات ستزداد في ا
المبدعة في سكؽ عالمية كاحدة، كما تكقعت ىذه الدراسة في ىذا الإطار تزايد ظاىرة ىجرة العقكؿ 
نتيجة لانخفاض نسبة الكفاءات العممية في الدكؿ الصناعية الكبرل بسبب انخفاض نسب المكاليد، 

د المتخصصيف في الفركع العممية كالتكنكلكجية، مما يجعميا تبحث عف عقكؿ ككفاءات أجنبية كعد
لمؿء ىذا الفراغ، كقد ضربت ىذه الدراسة عدة أمثمة عمى قياـ الدكؿ المتقدمة بالحفاظ عمى عقكليا 

فية في النادرة مف اليجرة لمخارج، مثؿ: كضع الحككمة البريطانية خطة خصصت ليا بميكف دكلار إضا
ميزانية البحث العممي بيدؼ تكفير كؿ ما يحتاجو العمماء كالباحثكف لتشجيعيـ عمى البقاء في بريطانيا 
كعدـ اليجرة إلى الكلايات المتحدة الأمريكية، أك أم مف الدكؿ الأكركبية الأخرل، كما أفادت الدراسة 

إلى الخارج أك تشجيع العمماء  بالمقابؿ أنو لا يكجد خطة عربية كاضحة لكقؼ نزيؼ ىجرة العمماء
المياجريف عمى العكدة إلى بلادىـ، باعتبار أف العمـ ىك معيار التفكؽ كأساس التمايز بيف الأمـ 
كالشعكب، كأخيران أكدت ىذه الدراسة ضركرة اعتبار أف تفريغ أم أمة مف عقكليا يعني تركيا أمة 

لدكر البارز لمجامعات كالمعاىد العربية مف خلاؿ خاممة كتابعة كغير قادرة عمى الابتكار، كشددت عمى ا
حرصيا عمى عممائيا كتكفير كؿ السبؿ التي تتيح ليـ العمؿ كالابتكار كالإبداع سكاء مف خلاؿ تقديرىـ 

 ماديِّا أك أدبيان، كالتكسع في انشاء المؤسسات البحثية التكنكلكجية.
( عمى تحذير المؤتمر 2: 1.21أكدت دراسة إماـ )كعمى مستكل ىجرة الكفاءات العربية 

ـ مف تردم أكضاع التنمية في المنطقة العربية مع 2..1العربي لمسكاف الذم انعقد في الدكحة عاـ 
استمرار نزيؼ الكفاءات، كما رصد تقرير الجامعة العربية عف العقكؿ العربية المياجرة إلى الغرب أف 
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تفكؽ أعداد المياجريف الييا  كالتنمية الاقتصادم الكفاءات العربية المياجرة إلى دكؿ منظمة التعاكف
%  22مف الصيف كاليند، كأف نسبة الكفاءات المياجرة مف مصر كلبناف كدكؿ المغرب العربي تبمغ 

مف جممة الكفاءات العربية إلى دكؿ منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية. أما بالنسبة لميجرة بصفة 
ف مصر كلبناف كالمغرب كالعراؽ كسكريا كتكنس أكثر الدكؿ العربية عامة لجميع دكؿ العالـ فتعد كؿ م

 % مف نسبة العقكؿ المياجرة مف العالـ العربي.  20فقدان لمكفاءات، فيي تشكؿ 
جامعة الدكؿ العربية كمنظمة  ( بعض إحصاءات22: 6..1كما لخصت دراسة عكض )

يسيـ في ىجرة ثمث  أف الكطف العربيقدرت  التيالعمؿ العربي ككذلؾ منظمة اليكنسكك بالأمـ المتحدة 
. كفي إطار تناكليا لنماذج ىجرة الكفاءات مف بعض الدكؿ النامية أك العالـ الثالث الدكؿالكفاءات مف 

% مف الميندسيف، 13% مف الأطباء، .0( إلى أف 02: 1.26العربية، تكصمت دراسة أبكغمجة )
المتخرجة يياجركف إلى أكربا، كالكلايات المتحدة، % مف العمماء مف مجمكع الكفاءات العربية 10

% مف الطلاب العرب الذيف يدرسكف في الخارج لا يعكدكف إلى بمدانيـ، كيشكؿ الأطباء 02ككندا، كأف 
: 1.22دراسة عيدكد، كعمر ) % مف جممة الأطباء العامميف فييا. كما أشارت32العرب في بريطانيا 

ففي خلاؿ العقد الأكؿ دكؿ العربية التي غادرتيا كفاءاتيا العممية، مف أكثر ال تعد مصرإلى أف ( 122
حصاء أف عدد الكفاءات المصرية قدر الجياز المركزم لمتعبئة العامة كالإمف القرف الحادم كالعشريف، 

عالـ، كما تشير الإحصائيات  ..10ألؼ مياجر، مف بينيـ  212إلى الخارج تصؿ إلى التي ىاجرت 
% مف العمماء العرب كالميندسيف إلى الكلايات المتحدة الأمريكية. .6قدمت حكالي إلى أف مصر قد 

( نتائج 06: 1.26أما بالنسبة لمكفاءات الأكاديمية مف أساتذة الجامعات، فقد حممت دراسة أبكغمجة )
دراسة شبكة العمماء العرب المياجريف في نياية العقد الأكؿ مف القرف الحادم كالعشريف، كتكصمت 
إلى تنكع الكفاءات العربية المياجرة ما بيف حممة الدكتكراه، كالماجستير، كأف الكفاءات العربية 

أستاذان جامعيِّا في مجاؿ  2122المياجرة مف أساتذة الجامعات، كالباحثيف المتميزيف يبمغ عددىا 
ي مجاؿ ف 1110في مجاؿ الصحة،  2210في مجاؿ العمكـ الزراعية،  2262اليندسة التطبيقية، 

 في مجاؿ العمكـ الإدارية. 2236الرياضيات، كالعمكـ التطبيقية، 
فكفقان  ،كلقد ترتب عمى ىجرة الكفاءات خسائر صافية تطاؿ المجتمعات العربية جممة كتفصيلان 

كاستنادان إلى أحد تقارير منظمة العمؿ العربية فإف الدكؿ العربية تتكبد  (.2: 1.26لدراسة أبكغمجة )
كتقترف ىذه الأرقاـ  ،مميار دكلار بسبب ىجرة العقكؿ إلى الخارج ..1ية لا تقؿ عف خسائر سنك 

مما يطرح مفارقة ىي أف الدكؿ  ،تأىيؿ ىذه العقكؿ كدفع كمفة تعمميا داخؿ أكطانيا عف بخسائر نجمت
فاءات ثـ كمعيا سائر الدكؿ النامية تقدـ مساعدات إلى البمداف المتقدمة عبر تأىمييا ليذه الك ،العربية

كىك أمر يكجب عمى ىذه الدكؿ تعكيضان  ،تصديرىا إلى ىذه البمداف المتقدمة لتفيد مف خبراتيا العممية
إلى  ا لمدكؿ المرسمة ليذه الكفاءات، كيتمثؿ المجاؿ الثاني الذم يتأثر بيجرة العقكؿ أك الكفاءاتإلزاميِّ 

كلا تزاؿ في تأخر مجالات المعرفة المختمفة  ،الخارج في مجاؿ "إنتاج المعرفة"؛ إذ تسببت ىذه اليجرة
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في كافة التخصصات، مما لو آثار سمبية عمى مستكل  عمميةفي العالـ العربي، كضعؼ الإنتاجية ال
 التقدـ كالتطكر المطمكب في كافة المياديف العممية، كالفكرية، كالتربكية، كالاقتصادية، كالاجتماعية.

كغير المادية الناتجة عف ىجرة الكفاءات فإف دراسة كفي إطار تحديد الخسائر المادية، 
( تؤكد أنو بنزيؼ الأدمغة يعد كؿ ما تدفعو الدكؿ في سبيؿ تمكيؿ التعميـ العالي 2: 0..1الكندرم )

كمؤسسات البحث العممي لإعداد العمماء الشباف مف قبيؿ الاستنزاؼ كاليدر غير المردكد كنتيجة 
ريجي أنظمة التعميـ العالي لصالح أمـ أخرل دكف أم مردكد إيجابي طبيعية لخسارة ىؤلاء الأفراد خ

الأفراد مف رأس الماؿ اجتماعي كالاقتصادم كالثقافي للأمـ  مادم أك معنكم، كأيان ما كاف يمثمو ىؤلاء
 التي ينتمكف الييا، إلا أف خسارتيـ باليجرة لا تقدر بثمف.
(، .1: 2..1لكفاءات، فتؤكد دراسة الصخرة )كفي إطار تناكليا لعكامؿ الدفع كالجذب ليجرة ا

عمى أف التطكر (Burdick, Morahan & Norcini, 2006) كدراسة بيردؾ، كمكرىاف كنكرسيني 
العممي كالتكنكلكجي كثكرة الاتصالات التي تشيدىا الدكؿ المتقدمة كعمى رأسيا الكلايات المتحدة 

العالية، حيث تقدـ المجتمعات الغربية مف خلاؿ  الأمريكية عنصر أساسي لجذب ذكم الكفاءات العممية
مراكز أبحاثيا إغراءات مادية كحياتية لعمماء كثيريف برعكا في ىذه المجالات، أك لأصحاب طمكح 
كجدارة في تحصيؿ عممي متقدـ في عمكـ يستحيؿ كجكد مثيميا في الدكؿ النامية، كىك ما يعني 

دراكيا صعكبة الإفادة مما استحالة عكدة ىذه الكفاءات لاحقان إلى بم دانيا بعد تخرجيا لمعرفتيا كا 
، أضؼ إلى ذلؾ أف الدكؿ النامية غير منتجة لقمة ما تنفقو عمى البحث العممي،  حصمتو ىذه العمكـ

 مقارنة بما تنفقو الدكؿ المتقدمة.
ة عف يتضح مما سبؽ التداعيات الاقتصادية، كالاجتماعية كالثقافية، كالعممية البحثية الناتج

ىجرة العقكؿ مف الكفاءات الأكاديمية المصرية، كيستدؿ عمى ذلؾ مف التقارير كالإحصاءات الدكلية، 
كنتائج الدراسات السابقة، بالإضافة إلى الكقكؼ عمى عكامؿ ىجرة العقكؿ مف الكفاءات الأكاديمية مف 

 ؿ كخارج الجامعات.مف داخ ؿأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية، مع التركيز عمى العكام
 أسئهخ اندراسخ:

 يمكف صياغة مشكمة الدراسة في التساؤلات الآتية:
 الدكلية في مجاؿ الحد مف تداعيات ىجرة الكفاءات الأكاديمية؟ دما الجيك  -2

 ما عكامؿ ىجرة الكفاءات الأكاديمية مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية؟ -1

متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة مف أعضاء  ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف -3
 تىيئة التدريس بالجامعات المصرية حكؿ عكامؿ ىجرة الكفاءات الأكاديمية تعزل إلى متغيرا

 )الجنس، الرتبة العممية، نكع الكمية، خبرات اليجرة كالسفر(؟

 لمصرية؟أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات ا فما تداعيات ىجرة الكفاءات الأكاديمية م -2
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ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة مف أعضاء  -0
 تتداعيات ىجرة الكفاءات الأكاديمية تعزل إلى متغيرا ؿىيئة التدريس بالجامعات المصرية حك

 )الجنس، الرتبة العممية، نكع الكمية، خبرات اليجرة كالسفر(؟

أعضاء ىيئة التدريس  تداعيات ىجرة الكفاءات الأكاديمية مف محد مفما التصكر المقترح ل -6
 بالجامعات المصرية؟

 أهداف اندراسخ:
 الدراسة الحالية إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية: سعت

الكقكؼ عمى الجيكد الدكلية في مجاؿ الحد مف التداعيات السمبية ليجرة العقكؿ مف الكفاءات  -2
 .ةالأكاديمي

 الكفاءات الأكاديمية مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية.التعرؼ عمى عكامؿ ىجرة  -1

الكشؼ عف الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة مف  -3
أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية حكؿ عكامؿ ىجرة الكفاءات الأكاديمية تعزل إلى 

 كع الكمية، خبرات اليجرة كالسفر(.متغيرات )الجنس، الرتبة العممية، ن
 الكقكؼ عمى تداعيات ىجرة الكفاءات الأكاديمية مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية. -2

الكشؼ عف الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة مف  -0
فاءات الأكاديمية تعزل إلى أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية حكؿ تداعيات ىجرة الك
 متغيرات )الجنس، الرتبة العممية، نكع الكمية، خبرات اليجرة كالسفر(.

لمحد مف تداعيات ىجرة الكفاءات الأكاديمية مف أعضاء ىيئة التدريس تصكر مقترح إعداد  -6
 بالجامعات المصرية.

 أهمٍخ اندراسخ:
 ة:الدراسة الحالية أىميتيا مف الاعتبارات التالي تستمد

تعد الدراسة الحالية إضافة لغيرىا مف الأدبيات التربكية في مجاؿ ىجرة العقكؿ بصفة عامة،  .2
 كالكفاءات الأكاديمية مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات بصفة خاصة.

أىمية المكضكع الذم تتناكلو الدراسة، كىك ىجرة الكفاءات الأكاديمية، حيث تتضاعؼ معدلات  .1
صر الحالي في ظؿ التحديات المعاصرة، خاصة العكلمة، كثكرة الاتصاؿ ىجرة العقكؿ خلاؿ الع
 كتكنكلكجيا المعمكمات.

أىمية الفئة التي تتناكليا في إحداث التنمية الشاممة لممجتمع بشقييا الاجتماعي كالاقتصادم،  .3
ركز كىي فئة الكفاءات الأكاديمية مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات؛ لأف جؿ عمؿ ىذه الفئة ي
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عمى إنتاج المعرفة مف خلاؿ البحث العممي، كأف التنمية الشاممة تعتمد بدرجة كبيرة عمى الإنتاج 
 المعرفي. 

مف المؤتمرات كالندكات بدراسة ىذه الظاىرة عمى  دتعد الدراسة الحالية استجابة لتكصيات عد .2
 المستكل العربي.

تي يمكف مف خلاليا ترشيد ىجرة الكفاءات قد يفيد التصكر المقترح في تقديـ عدد مف الإجراءات ال .0
الأكاديمية مف أعضاء ىيئة التدريس، كتفعيؿ الجكانب الإيجابية، كالحد مف التداعيات السمبية 

 ليا.

 حدود اندراسخ:
اقتصرت الدراسة عمى إعداد تصكر مقترح لمحد مف تداعيات ىجرة الكفاءات الحدود المىضىعًة: 

دريس في الجامعات المصرية، مف خلاؿ الكقكؼ عمى أسباب كعكامؿ ىيئة الت ءالأكاديمية مف أعضا
 ىذه الظاىرة، كتداعياتيا، كالجيكد الدكلية لمحد منيا.

طبقت أداة الدراسة عمى عينة عشكائية طبقية مف أعضاء ىيئة التدريس في عدد مف الحدود البشسية: 
خارجية سكاء مف خلاؿ البعثات الجامعات المصرية، خاصة ممف لدييـ خبرات سابقة في اليجرة ال

( عضكان، مف فئة الذككر كالإناث، مف 162كالمنح الدراسية أك العمؿ في الخارج، كبمغ حجـ العينة )
 رتبة )الأستاذ، كالأستاذ المساعد، كالمدرس( مف الكميات العممية كالنظرية.

جامعة مف الجامعات  12عمى عدد  طبقت النسخة الإلكتركنية مف أداة الدراسة عشكائيِّاالحدود الملانًة: 
 المصرية.

العاـ الجامعي  فطبقت أداة الدراسة بدءان مف الفصؿ الدراسي الثاني م الحدود الزمنًة:
 ىػ.1.22/1.22

 مصطهحبد اندراسخ:

 ىجرة الكفاءاتمقترح لمحد مف تداعيات  رتصك “عنكاف الدراسة الحالية يتناكؿ  بما أف
مصرية عمى ضكء بعض الجيكد الدكلية"، فإف دريس بالجامعات الىيئة التمف أعضاء الأكاديمية 

مصطمحات الدراسة تشمؿ: التصكر المقترح، ىجرة الكفاءات الأكاديمية، كتداعيات ىجرة الكفاءات 
الأكاديمية، كالجيكد الدكلية لمحد مف تداعيات ىجرة الكفاءات الأكاديمية، حيث يتـ في ىذا الجزء 

 يجاز عمى أف يتـ تناكليا بالتفصيؿ في الإطار النظرم لمدراسة.تناكؿ ىذه المصطمحات بإ
 Suggested Proposal انتصىر المقترح:

مجمكعة مف الإجراءات كالأنشطة المقترحة،  تعرؼ الدراسة الحالية التصكر المقترح بأنو:
لأكاديمية كالمقسمة إلى عدد مف المحاكر بيدؼ الحد مف التداعيات السمبية لظاىرة ىجرة الكفاءات ا

مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية، كيقكـ ىذا التصكر عمى مجمكعة مف المنطمقات، 
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كيستند إلى مجمكعة مف الأسس، كيسعى إلى تحقيؽ عدد مف الأىداؼ مف خلاؿ القياـ بإجراءات 
 معينة تسمى إجراءات أك آليات التصكر.

 Academics Brain Drain  هجرح انكفبءاد الأكبديمٍخ:

تعرؼ الدراسة الحالية ىجرة الكفاءات الأكاديمية مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات بأنيا 
الانتقاؿ المؤقت أك الدائـ لأعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف في الجامعات المصرية لمدراسة أك العمؿ 

كالاقتصادية خارج مصر في الدكؿ العربية أك الأجنبية نتيجة لمجمكعة مف العكامؿ الاجتماعية 
لصالح دكؿ  كأكطانيـالعديد مف التداعيات عمى جامعاتيـ  مما يترتب عميوكالتعميمية كالشخصية، 

 .كعادة لا تقؿ اليجرة المؤقتة عف عاـ كامؿ ،الاستقباؿ
 Repercussions of Academics Brain  تداػٍبد هجرح انكفبءاد الأكبديمٍخ:

Drain 
كاديمية في الدراسة الحالية الانعكاسات أك التأثيرات يقصد بتداعيات ىجرة الكفاءات الأ 

الاقتصادية، كالاجتماعية، كالثقافية، كالعممية البحثية الإيجابية أك السمبية نتيجة ليجرة أعضاء ىيئة 
 التدريس بالجامعات المصرية إلى الخارج سكاء عمى جامعاتيـ أك كطنيـ.

 فأ“تداعيات ىجرة الكفاءات الأكاديمية  مف بالحدكعمى ضكء عنكاف الدراسة فإنو يقصد "
التصكر المقترح ييدؼ إلى الحد مف أك التخفيؼ مف التداعيات السمبية ليجرة الكفاءات الأكاديمية مف 
خلاؿ إيقافيا أك تحكيميا إلى تداعيات ايجابية، لأف المشكمة تتعمؽ بالأساس بالتداعيات السمبية، 

 الأساس عمى التداعيات السمبية، ككيفية الحد منيا. كبالتالي فإف مشكمة الدراسة تنصب في
 International efforts to :الجهىد اندونٍخ نهحد من ظبهرح هجرح انكفبءاد الأكبديمٍخ

reduce academics brain drain 
يقصد بيا مجمكعة التشريعات، كالقكانيف كالمبادئ التي تتبناىا كتنفذىا بعض الدكؿ كبعض 

عمى المستكل الإقميمي أك الدكلي لمحد مف الانعكاسات السمبية لظاىرة ىجرة  المنظمات المعنية
الكفاءات الأكاديمية، كتعظيـ التداعيات الإيجابية عمى الدكؿ المصدرة ليذه الكفاءات كعمى جامعاتيا 

 كمؤسساتيا البحثية.

 منهج اندراسخ
بشقيو التحميمي كالمسحي،  نظران لطبيعة الدراسة الراىنة، فإنيا تعتمد عمى المنيج الكصفي

كذلؾ بيدؼ جمع كتحميؿ البيانات اللازمة للإجابة عف تساؤلات الدراسة كالكقكؼ عمى أبعاد الظاىرة 
مف الظكاىر كمحاكلة التعرؼ عمى أسبابيا  ةالكقكؼ عمى ظاىر إلى الكصفي  جالمدركسة. كيسعى المني
استخلاص النتائج لتعميميا، كذلؾ  ، كمف ثـ، كالتداعيات التي تنتج عنياكالعكامؿ التي تتحكـ فييا

(؛ حيث 26، 2..1مف خلاؿ تجميع البيانات كتنظيميا كتحميميا )مصباح،  ةمعين ةبحثي ةكفؽ خط
يعد المنيج الكصفي أحد أشكاؿ التحميؿ كالتفسير العممي المنظـ لكصؼ ظاىرة أك مشكمة محددة 
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نة عف الظاىرة أك المشكمة كتصنيفيا كتحميميا ا عف طريؽ جمع بيانات كمعمكمات مقنكتصكيرىا كميِّ 
خضاعيا لمدراسة الدقيقة )النكح،  ( أف "النمط 123: 1.22كما يؤكد كريسكيؿ )(.220، 1.22كا 

المسحي مف المنيج الكصفي يقدـ كصفان كميان أك رقميان للاتجاىات أك التكجيات أك لآراء مجتمع ما مف 
ميؿ النتائج يمكف لمباحث أف يعمـ النتائج عمى مجتمع خلاؿ دراسة عينة مف ذلؾ المجتمع، كبتح

الدراسة". ففي الدراسة الحالية، يركز الجانب التحميمي مف المنيج الكصفي عمى تحميؿ الأدبيات التي 
تناكلت عكامؿ كتداعيات ظاىرة ىجرة الكفاءات الأكاديمية، بالإضافة إلى تحميؿ الجيكد الدكلية المبذكلة 

ىرة، أما الجانب المسحي فيركز عمى الكقكؼ عمى عكامؿ كتداعيات ىجرة الكفاءات لمحد مف ىذه الظا
الأكاديمية بالجامعات المصرية، بالإضافة إلى الكشؼ عف الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية بيف 
متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية حكؿ عكامؿ 

ة الكفاءات الأكاديمية التي تعزل إلى متغيرات )الجنس، الرتبة العممية، نكع الكمية، خبرة كتداعيات ىجر 
السفر كاليجرة(، كمف ثـ محاكلة إعداد تصكر لمحد مف تداعيات ىجرة الكفاءات الأكاديمية بالجامعات 

 المصرية.
 اندراسبد انسبثقخ

العقكؿ بصفة عامة، كىجرة ىذا الجزء عرضان لمدراسات السابقة في مجاؿ ىجرة  يتناكؿ
الكفاءات الأكاديمية بالجامعات بصفة خاصة، حيث يتناكؿ ىذا العرض اليدؼ مف كؿ دراسة كالمنيجية 
كالأدكات كالعينة لكؿ دراسة، كأبرز النتائج التي تكصمت إلييا، كأبرز ما قدمتو مف تكصيات، يمي ذلؾ 

لتشابو أك الاختلاؼ، أك الاستفادة مف العرض تعميؽ عاـ عمى الدراسات السابقة يكضح أكجو ا
 الدراسات السابقة، كمف ثـ تحديد الفجكة البحثية التي تغطييا الدراسة الراىنة.

 اندراسبد انؼرثٍخ-7
( إلى الكقكؼ عمى مدل إسياـ السياسات التعميمية في 1.22ىدفت دراسة سنكسي )

، كمف ثـ الحد مف ىجرة ىذه الكفاءات إلى التأسيس لبيئة جاذبة لمكفاءات الكطنية في السياؽ الجزائرم
الخارج. استخدمت الدراسة المينج الكصفي التحميمي الذم يقكـ عمى تحميؿ التقارير كالدراسات الخاصة 
بيجرة الكفاءات، كالسياسات التعميمية. حددت الدراسة عددنا مف العكامؿ الطاردة لمكفاءات العممية 

ميمية، تفاكت الدخكؿ، كعدـ استقلالية الجامعات كمراكز البحكث، الكطنية منيا: أزمة السياسية التع
كضعؼ الاستقرار السياسي، كالبطالة. كما حددت الدراسة عددنا مف جكانب إصلاح السياسات التعميمية 
بما يحد مف مشكمة ىجرة الكفاءات، كتشمؿ ىذه الجكانب: التربية عمى المكاطنة مف خلاؿ تنمية قيـ 

ءمة بيف المخرجات التعميمية كاحتياجات سكؽ العمؿ، محاكلة الاستفادة مف الكفاءات المكاطنة، المكا
 سكاء في الداخؿ أك الخارج.
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( بدراسة بيدؼ التعرؼ عمى الأسباب الكامنة كراء مشكمة ىجرة 1.22كقاـ عريشة )
محد منيا. اعتمدت مقترحة ل ةالكفاءات الميبية، كالآثار المترتبة عمييا، كمحاكلة التكصؿ إلى استراتيجي

الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي الذم يقكـ عمى كصؼ كتحميؿ البيانات كالتقارير المتعمقة 
بظاىرة ىجرة الكفاءات. قسمت الدراسة العكامؿ المؤدية إلى ىجرة الكفاءات الميبية إلى عكامؿ الطرد 

الاقتصادية،  ؿالاجتماعية، كالعكامكالجذب، كتشمؿ العكامؿ الطاردة: العكامؿ السياسية، كالعكامؿ 
كالعكامؿ العممية، أما العكامؿ الجاذبة لمكفاءات العممية الميبية مف قبؿ الدكؿ المستكردة فتتضمف: 
ارتفاع مستكل الأجكر في الخارج، ككجكد أنظمة تعميمية متطكرة، كحرية الفكر، كالاستقرار السياسي، 

ة الآثار السمبية المترتبة عمى ىجرة الكفاءات العممية الميبية كالاىتماـ بالبحث العممي. كعددت الدراس
كمنيا تكسيع الفجكة المعرفية كالبحثية بيف ليبيا كالدكؿ المتقدمة، بالإضافة إلى الخسائر المادية نتيجة 
الإنفاؽ عمى إعداد كتدريب الكفاءات المياجرة، كضعؼ الإنتاج العممي كالبحثي. أكصت الدراسة 

ة الجامعات لمعمماء كالخبراء المنتسبيف إلييا، كتكفير السبؿ اللازمة لدعـ كتشجيع البحث بضركرة رعاي
العممي كالابتكار، بالإضافة إلى التحفيز المادم كالأدبي لمباحثيف كالعمماء، كتحسيف مستكل الخدمات 

 العامة.
رة ( الضكء عمى تأثير كاقع البحث العممي عمى ىج1.22سمطت دراسة عيدكد، كعمر )

الأدمغة الجزائرية، مف خلاؿ الكقكؼ عمى كاقع ىجرة الأدمغة العربية كتأثيراتيا عمى البمد الأصؿ، 
كالكشؼ عمى مشكلات البحث العممي، بالإضافة إلى اقتراح آليات لتحسيف المناخ العممي بما يساعد 

ي التحميمي الذم يقكـ عمى الحفاظ عمى الكفاءات العممية المحمية. اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصف
عمى تحميؿ التقارير كالإحصاءات الخاصة بالبحث العممي كىجرة الأدمغة العربية. حددت الدراسة عددنا 
مف عكامؿ كأسباب ىجرة الأدمغة كالمتعمقة بكاقع البحث العممي منيا: ضعؼ الدخؿ المادم لمكفاءات 

مي، كنقص كثير مف التخصصات العممية، العممية، كنقص المستمزمات الضركرية لمنيكض بالبحث العم
كعدـ ثقة الدكؿ العربية في أصحاب الاختراعات كالأفكار غير التقميدية، ضعؼ تمكيؿ البحث العممي، 
كضعؼ ارتباط البحث العممي بالتنمية، بالإضافة إلى تكافر الجك الملائـ لمبحث العممي في الدكؿ 

بتييئة الباحثيف لمتمكف مف ميارات البحث العممي، كزيادة المستقبمة لمكفاءات العممية. أكصت الدراسة 
 ميزانياتو، كبناء قاعدة معمكماتية لخدمة أىدافو، كزيادة استقلالية الجامعات.

( إلى الكقكؼ عمى حجـ ىجرة الكفاءات القادرة عمى البحث 1.22ىدفت دراسة الدريسي )
مف خلاؿ قنكات البحث العممي. استخدمت  العممي، كأسبابيا، كدكر المؤسسات الجامعية في زيادتيا

الدراسة منيجية تحميؿ النظـ، التي تأخذ في الاعتبار النسؽ الذم يتحرؾ داخمو المياجركف 
)المدخلات(، كالعناصر التي يتفاعمكف معيا )العمميات(، كمخرجات ىذا التفاعؿ عمى مستكل البحث 

المغربية ذات المستكيات التعميمية العميا كالقادرة الدراسة أف معدؿ اليجرة في الكفاءات  تالعممي. كشف
% خلاؿ العقد الأخير مف القرف العشريف فقط، كما أشارت الدراسة 11عمى البحث العممي يصؿ إلى 
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إلى أنو في الكقت التي تمثؿ فيو ىجرة الكفاءات مكسبان لدكؿ الاستقباؿ، فإنيا غالبان ما تشكؿ خسارة 
مى صعيد البحث العممي، كسكؽ العمؿ، كمف التداعيات الأخرل ليجرة بالنسبة لمبمداف المصدرة ع

الكفاءات العممية ضعؼ الإنتاج العممي كالتكنكلكجي. كعددت الدراسة أسباب ىجرة الكفاءات العممية 
منيا تيميش البحث العممي كتبعية التعميـ العالي، مما أدل إلى أف تصبح الجامعات كغيرىا مف 

 ي إحدل القنكات التي تمر عبرىا الكفاءات إلى الخارج.مؤسسات البحث العمم
( إلى الكقكؼ عمى الأثر الذم يحدثو غياب الأدكات 1.22سعت دراسة سكداني، كعرابة )

الحمائية كىيئات الحماية المتخصصة في مجاؿ حماية حقكؽ الممكية الفكرية عمى تزايد ىجرة الأدمغة 
المنيج الكصفي التحميمي الذم يقكـ عمى تحميؿ التقارير في الدكؿ النامية. اعتمدت الدراسة عمى 

كالإحصاءات الخاصة بيجرة العقكؿ، خاصة التقارير الدكلية لممنظمة الدكلية لحماية حقكؽ الممكية 
الفكرية، كالبنؾ الدكلي. حددت الدراسة أسباب ىجرة الأدمغة في الدكؿ النامية في العكامؿ الاقتصادية 

. كما حددت انعكاسات ىجرة الأدمغة عمى الدكؿ النامية ةسية، كالتكنكلكجية كالعمميكالاجتماعية، كالسيا
في الخسائر التعميمية، كالاقتصادية، كالمالية، كالبشرية. كمف الآثار الإيجابية ليجرة الأدمغة تحكيلات 

المالية أك المياجريف المالية، المشاركة في التجارة كالاستثمار الأجنبي المباشر، كالتدفقات غير 
المعرفية. تكصمت الدراسة إلى كجكد علاقة كطيدة بيف ىجرة الأدمغة مف الدكؿ النامية كمدل مساىمة 
ىذه الدكؿ في الإنتاج الفكرم العالمي، كيتبدل ذلؾ بكضكح في التكاليؼ التي تتكبدىا ىذه الدكؿ في 

ة بتحسيف الأكضاع الحصكؿ عمى بعض الاختراعات، كانخفاض أعداد الباحثيف. أكصت الدراس
قامة شراكة كتعاكف مع الدكؿ  الاقتصادية، كالاجتماعية، كالعممية، كالسياسية في الدكؿ النامية، كا 

 المتقدمة مف أجؿ الاستفادة مف الكفاءات المياجرة، كسف القكانيف المناسبة لحماية الممكية الفكرية.
سماعيؿ ) لكقكؼ عمى الأسباب الطاردة ( فقد ىدفت إلى ا1.20أما دراسة مراد، كجكىر، كا 

لمكفاءات المصرية مف الداخؿ، كالأسباب الجاذبة ليا مف الدكؿ المستقبمة. اعتمدت الدراسة عمى 
المنيج الكصفي المسحي الذم يقكـ عمى استخداـ الاستبانة كأداة لجمع البيانات، كالتي طبقت عمى 

جامعات كمراكز البحكث المصرية. عينة عشكائية طبقية مف أعضاء ىيئة التدريس في عدد مف ال
تكصمت الدراسة إلى أف الأسباب الطاردة لمكفاءات الأكاديمية المصرية تشمؿ: ضعؼ مستكل الدخؿ، 
كقمة الاىتماـ بالبحث العممي، كضعؼ مستكل الحريات الأكاديمية، كمف الأسباب الجاذبة لمكفاءات 

اع مستكل الدخكؿ في الخارج، كجكدة نظاـ الأكاديمية المصرية إلى الدكؿ المستقبمة تشمؿ: ارتف
 التعميـ كالبحث العممي بالخارج، كاحتراـ الباحثيف كالعمماء.

( إلى 1.22كعمى مستكل اليجرة البينية بيف الدكؿ العربية، فقد ىدفت دراسة فرج، كخميؿ )
ناسبة لمشكمة التعرؼ عمى العكامؿ الرئيسة التي تؤدم إلى ىجرة العقكؿ السكدانية ككضع الحمكؿ الم

اليجرة. اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي المسحي الذم يقكـ عمى استخداـ استبانة لجمع 
( مف الكفاءات السكدانية التي تعمؿ في ..6البيانات كالتي طبقت عمى عينة عنقكدية حجميا )
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العامؿ الأكؿ ىك  المممكة العربية السعكدية. تكصمت الدراسة إلى كجكد ثلاثة عكامؿ ليجرة الكفاءات؛
العامؿ الاقتصادم، كالسياسي، كالأمني، كالعامؿ الثاني ىك العامؿ الاجتماعي، كالعامؿ الثالث ىك عامؿ 
التأىيؿ، كما تكصمت الدراسة إلى أف دخؿ الكفاءات المغتربة يصؿ إلى ستة أضعاؼ الدخؿ في 

ؿ، كرفع مستكل الركاتب كالأجكر، السكداف. أكصت الدراسة بمعالجة أسباب اليجرة، كتحسيف بيئة العم
 كتخصيص الميزانيات المناسبة لتمكيؿ البحث العممي، كتكفير فرص التدريب بالداخؿ كالخارج.

( دراسة عف اليجرة البينية بيف الدكؿ 1.23كبالمثؿ أجرل كؿ مف نصر الله، كعبد الرضا )
لعممية العراقية إلى الأردف، كتقديـ ىجرة الكفاءات ا ىالعربية بيدؼ الكقكؼ عمى الأسباب التي أدت إل

عدد مف الإستراتيجيات التي يمكف الإفادة منيا في معالجة مشكمة ىجرة الكفاءات. اعتمدت الدراسة 
( مف الكفاءات 32عمى المنيج الكصفي التحميمي الذم يقكـ عمى تطبيؽ الاستبانة عمى عينة قكاميا )

تكصمت الدراسة إلى أف مف أسباب ىجرة الكفاءات العممية العراقية التي تعمؿ في الجامعات الأردنية. 
العراقية انخفاض مستكل الدخؿ، كبالتالي المستكل المعيشي، بالإضافة إلى غياب الاستقرار السياسي. 
كما تكصمت الدراسة إلى أف عدنا كبيرنا مف ىذه الكفاءات العممية يرغبكف في اليجرة إلى بمد ثالث. 

مف الآليات التي يمكف مف خلاليا الاستفادة مف الكفاءات العممية المياجرة  كاقترحت الدراسة عددان 
منيا: تبني الدكؿ آلية لمتكاصؿ مع الكفاءات العممية المياجرة لربطيا بكطنيا، كالاستفادة منيا مف 
خلاؿ تدشيف مكقع عمى شبكة الإنترنت، أك مف خلاؿ تشجيع الاستثمار المحمي، كتككيف جمعيات 

 يف.لممغترب
التعرؼ عمى العكامؿ المؤدية إلى ىجرة العقكؿ مف  ى( بدراسة ىدفت إل1.22قاـ صالح )

الكفاءات العربية خارج أكطانيا، كالأضرار المادية كالاقتصادية التي تسببيا، كحجـ الخسائر المادية 
لأصمية، بالإضافة التي تدفعيا الدكؿ العربية لاسترجاع عقكليا العربية مف الدكؿ الغربية إلى أكطانيا ا

إلى الكقكؼ عمى الآليات اللازمة لاستقطاب العقكؿ كالكفاءات العربية المياجرة، كالحمكؿ الجذرية لكقت 
نزيؼ ىجرة العقكؿ العربية كالمحافظة عمييا. اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي الذم 

العربية. قسمت الدراسة أسباب ىجرة العقكؿ يقكـ عمى تحميؿ التقارير كالدراسات الخاصة بيجرة العقكؿ 
العربية إلى أسباب سياسية، كاقتصادية، كاجتماعية، كثقافية، كحضارية كمف الآثار السمبية المترتبة 
عمى ىجرة العقكؿ العربية إلى الخارج تبديد المكارد البشرية كالمالية العربية التي أنفقت عمى تعميـ 

الإنتاج العممي كالبحثي. أكصت الدراسة بتكفير الإمكانات اللازمة  كتدريب الكفاءات، كضعؼ كتدىكر
لمبحث العممي في الدكؿ العربية، كتحقيؽ التعاكف الاقتصادم كالاجتماعي بيف الدكؿ العربية، كتبنى 

 برنامج لاستقطاب العقكؿ العربية المياجرة، كالاستفادة مف خبراتيا.
كء عمى مشكمة ىجرة العقكؿ العربية، كمحاكلة ( إلى إلقاء الض1.22ىدفت دراسة عثماف )

التكصؿ إلى آلية مناسبة لمحد مف مخاطرىا كالتقميؿ مف آثارىا السمبية. استخدمت الدراسة المنيج 
الكصفي بجانبو التحميمي كالمسحي، كالذم يقكـ بكصؼ كتحميؿ البيانات كالتقارير كالدراسات التي 
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الإضافة إلى نتائج أربع مف الاستبانات التي طبقت عمى العقكؿ تناكلت مشكمة ىجرة العقكؿ العربية، ب
نجمترا ككندا كأستراليا لمكقكؼ عمى طبيعة ىذه الظاىرة. تكصمت  العربية المياجرة في الكلايات المتحدة كا 
الدراسة إلى أف ىجرة الأدمغة تحدث في اتجاه كاحد مف الدكؿ العربية إلى الدكؿ المتقدمة، كأف معظـ 

يف ىـ مف حاممي الشيادات الجامعية العممية كالتكنكلكجية كالفنية العميا كأعضاء ىيئة المياجر 
التدريس كالأطباء كالعمماء كالميندسيف، كأف ىجرة الأدمغة عممية مطردة كفي تزايد مستمر كؿ عاـ. 

لشيرم، تكصمت الدراسة الميدانية إلى أف مف الأسباب الاقتصادية ليجرة العقكؿ تدني مستكل الدخؿ ا
كارتفاع كمفة المعيشة، كصعكبة الحصكؿ عمى العمؿ المناسب، كارتفاع كمفة تعميـ الأبناء، كمف 
العكامؿ السياسية ليجرة العقكؿ: غياب الديمقراطية كعدـ الاستقرار السياسي، كتضـ العكامؿ 

ماعية كاقتصادية الاجتماعية ليجرة العقكؿ: عدـ تقدير العمـ كالعمماء، كمحاكلة البحث عف مكانة اجت
أفضؿ، كمف العكامؿ المتعمقة بالبحث العممي: عدـ تكفر الجك العممي الأكاديمي المناسب، كغياب 
التحفيز للأبحاث المتميزة، كغياب صناديؽ مخصصة لتمكيؿ البحث العممي. أكصت الدراسة بتقديـ 

ركاتب كالأجكر، كالإصلاح حكافز لكقؼ ىجرة العقكؿ كاستقطاب الكفاءات المياجرة، كتحسيف مستكل ال
 السياسي، كانشاء مراكز بحكث عربية.

( إلى الكقكؼ عمى كاقع ىجرة الكفاءات العممية .1.2سعت دراسة الخلايمة، كعبيدات )
العربية، كأسبابيا كالآثار المترتبة عمييا، كسبؿ الحد منيا. اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي 

ميؿ البيانات كالإحصاءات التي تناكلت ىجرة الكفاءات العممية التحميمي الذم يقكـ عمى كصؼ كتح
% مف 20العربية. تكصمت الدراسة إلى أف الكلايات المتحدة الأمريكية كبريطانيا ككندا كاستراليا تجتذب 

الكفاءات العربية المياجرة كفقنا لإحصاءات العقد الأكؿ مف القرف الحادم كالعشريف، كترجع أسباب 
انخفاض المستكل المعيشي في العديد مف الدكؿ العربية، كضعؼ جكدة خدمة التعميـ  إلىىذه اليجرة 

العالي، كتدني الحرية الأكاديمية، بالإضافة إلى عدـ الاستقرار السياسي كالاجتماعي. كمف العكامؿ 
مف  الأخرل التي تشجع عمى اليجرة سعي الدكؿ المتقدمة المستقبمة لميجرة لبناء رأس الماؿ البشرم

تاحة مناخ تعميمي مناسب. كما تكصمت الدراسة إلى أف ىجرة  خلاؿ تقديـ منح البرامج الدراسية، كا 
نتاج المعرفة في الدكؿ العربية. كأكصت  الكفاءات العممية العربية انعكست سمبان عمى البحث العممي كا 

ية لمعمؿ في بلادىـ كتعزيز الدراسة باتخاذ السياسات الاقتصادية كالاجتماعية المشجعة لمكفاءات العمم
قيـ الحرية كالديمكقراطية كالمساكاة، كزيادة فرص الاستثمار كالإنفاؽ عمى البحث العممي، كعقد 
شراكات لمجامعات العربية مع الجامعات الأجنبية مف خلاؿ افتتاح فركع للأخيرة في الدكؿ العربية، أك 

 مف خلاؿ تقديـ برامج لمتعميـ الافتراضي عف بعد.
( ظاىرة ىجرة العقكؿ العربية، كالكقكؼ عمى بكاعثيا كالنتائج 0..1ناكلت دراسة الكندرم )ت

المترتبة عمييا، كمحاكلة إعداد مخطط عممي لمحد منيا. اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي 
التحميمي الذم يقكـ عمى تحميؿ السياؽ السياسي كالاجتماعي كالاقتصادم ليذه الظاىرة. تكصمت 
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راسة إلى أف مف أسباب ىجرة الكفاءات العممية البيركقراطية، كضعؼ القدرة الاستيعابية لمعقكؿ الد
المدربة، كانخفاض الأجكر كالركاتب، كعدـ التكازف بيف التعميـ العالي كاحتياجات سكؽ العمؿ في 

ة بحثية جيدة، الدكؿ المصدرة، بالإضافة إلى تكافر فرص العمؿ ذات الأجكر المجزية، تكفير بنية تحتي
 كاحتراـ العمـ كالعمماء في الدكؿ المستكردة.

( بدراسة بيدؼ التعرؼ عمى الأسباب التي أدت إلى ىجرة أعضاء 0..1كقاـ المخزكمي )
ىيئة التدريس بالجامعات العراقية، كمف ثـ التكصؿ إلى السبؿ كالإجراءات التي يمكف اتباعيا لعلاج 

مت الدراسة المنيج الكصفي المسحي الذم يقكـ بتطبيؽ استبانة ىذه الظاىرة أك الحد منيا. استخد
( مف أعضاء ىيئة التدريس في خمس مف الكميات العممية بجامعة بغداد، .22عمى عينة تتككف مف )

كأربعة مف الكميات الإنسانية. تكصمت الدراسة إلى أربعة أنكاع مف الأسباب التي أدت إلى ىجرة أعضاء 
تشمؿ: الأسباب الاقتصادية مثؿ: انخفاض الركاتب، كصعكبة تكفير السكف أك  ىيئة التدريس، كالتي

كسيمة لممكاصلات، كالأسباب العممية مثؿ صعكبة حضكر المؤتمرات الدكلية، كضعؼ المكضكعية في 
تقييـ الأداء التدريسي، كالأسباب النفسية الاجتماعية مثؿ الشعكر باليأس كعدـ الطمأنينة، كالسياسية 

عؼ الاستقرار السياسي كغياب الديمكقراطية. أكصت الدراسة بالعمؿ عمى زيادة ركاتب أعضاء مثؿ: ض
ثراء المكتبات العممية المتخصصة في الجامعات كمراكز البحكث بالمراجع كالدكريات،  ىيئة التدريس، كا 

 كزيادة الميزانيات المخصصة لمبحث العممي.
لمعكقات التي تكاجو البحث العممي ( إلى التعرؼ عمى ا1..1سعت دراسة الصانع )

كالباحثيف في الجامعات اليمنية، كأثر ىذه المعكقات عمى ىجرة أعضاء ىيئة التدريس. اعتمدت 
الدراسة عمى استخداـ المنيج الكصفي المسحي الذم يقكـ عمى رصد تكرارات كؿ معكؽ مف معكقات 

ف ىذه المعكقات كىجرة أعضاء ىيئة البحث العممي في الدراسات السابقة، كالكشؼ عف العلاقة بي
التدريس. تكصمت الدراسة إلى أف مف معكقات البحث العممي في الجامعات اليمنية: كثرة الأعباء 
التدريسية، كغياب نظاـ عادؿ لمترقيات الأكاديمية لأساتذة الجامعات، كعدـ تكافر المجلات العممية 

خكؿ أعضاء ىيئة التدريس، كؿ ىذه العكامؿ المتخصصة، كضعؼ ميزانيات البحث العممي، كتدني د
أدت إلى زيادة ىجرة أعضاء ىيئة التدريس مف الجامعات اليمنية إلى الخارج. أكصت الدراسة بتحسيف 
دخكؿ أعضاء ىيئة التدريس، كرفع ميزانيات البحث العممي، كتسييؿ ميمة التفرغ العممي للأساتذة، 

 كانشاء المجلات العممية المتخصصة.
( إلى التعرؼ عمى حجـ ىجرة الأكاديمييف بيف الدكؿ العربية، 1..1دراسة الغيثي )ىدفت 

كأىـ الدكؿ المصدرة للأكاديمييف العرب كأىـ الدكؿ المستكردة، كالآثار المحتممة عمى مؤسسات التعميـ 
لاؿ العالي في الدكؿ المصدرة، كالدكؿ المستقبمة. اعتمدت الدراسة عمى منيج تحميؿ المضمكف، مف خ

تحميؿ محتكل الكثائؽ الرسمية المكتكبة لمكصكؿ إلى استنتاجات كتعميمات. حددت الدراسة عددنا مف 
العكامؿ المؤدية ليجرة العقكؿ كتشمؿ: عدـ الاستقرار السياسي كغياب حرية الفكر كالرأم، كغياب 
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عات، كضعؼ فرص العمؿ المناسبة، كضعؼ مستكل البحث العممي كبرامج الدراسات العميا بالجام
مستكل البنية التحتية التكنكلكجية، بالإضافة إلى ارتفاع المستكل المعيشي في الدكؿ المستقبمة. كمف 
الآثار المترتبة عمى ىجرة العقكؿ كالكفاءات الأكاديمية انخفاض الإنتاجية العممية كالبحثية في الدكؿ 

جرة العمماء طاقة بشرية رفيعة المستكل المصدرة ليذه الكفاءات، كانخفاض الناتج القكمي، كما تكفر ى
لمدكؿ المستقبمة، بالإضافة إلى إثراء التنكع الثقافي في ىذه الدكؿ. كما تكصمت الدراسة إلى أف أىـ 
خمس دكؿ مصدرة للأكاديمييف العرب ىي: مصر، كالعراؽ، كالسكداف، كسكريا، كالجزائر، كأىـ خمس 

لترتيب، السعكدية، كالأردف، كالإمارات العربية، كقطر، العرب ىي عمى ا فدكؿ مستكردة للأكاديميي
 كليبيا.
 اندراسبد الأجنجٍخ -9

 يالعقكؿ ىىجرة عمى أف  (Muthanna& Sang, 2018)أكدت دراسة مثنى كسانج 
التعميـ  مؤسسات تأثير مباشر عمى جكدة قضية قائمة كتتعمؽ بالسياؽ الدكلي المكجكدة فيو، كليا

تعد ىجرة لمقياـ بالعمؿ في بمداف أخرل. أعضاء ىيئة التدريس عدد كبير مف  يامنيياجر  التي العالي
مشكمة ممحة، حيث إف كثيرنا مف برامج التعميـ العالي تفتقر إلى أعضاء ىيئة في اليمف العقكؿ 

القيادات اثنيف مف  كشفت نتائج المقابلات المتعمقة مع. التدريس في العديد مف التخصصات
أربعة الكفاءات المياجرة في الخارج عف  فأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات مرة مف كعش الأكاديمية،

الإجازات السنكية ىجرة العقكؿ: التطبيؽ غير الفعاؿ لقكاعد  ظاىرة حدكث تؤدم إلىعكامؿ رئيسة 
 زملائيـ، كنقصمع ركاتب  فأعضاء ىيئة التدريس العائديعدـ مساكاة ركاتب لأعضاء ىيئة التدريس، 

قدمت الدراسة الصراعات الداخمية كالخارجية.  البحث العممي، بالإضافة إلى كجكدلدعـ  اللازمة اردالمك 
 عددنا مف الآليات لتقميؿ ظاىرة ىجرة العقكؿ.

بيف التعميـ كالسياسات  ةالعلاق (Cerderia et al., 2016)تناكلت دراسة سيرديرا كآخريف
الجيكد رة الكفاءات إلى الخارج. أشارت الدراسة إلى أف التعميمية كالبطالة بيف الخريجيف كمف ثـ ىج

. إف استثمارات كبيرة في التعميـ بالاقتصادية تتطمالتنمية  عممية التي تبذليا معظـ البمداف لتسريع
الاستثمار في التعميـ بصفة عامة كالتعميـ العالي بصفة خاصة يعد في حد ذاتو العامؿ الرئيس لتحقيؽ 

ة، لأف التعميـ العالي يعد أقصر الطرؽ لتيسير عممية الدخكؿ إلى سكؽ العمؿ. كعمى التنمية الاقتصادي
الرغـ مف ذلؾ فقد أظيرت نتائج الدراسة اتجاىات عكسية في دكلة البرتغاؿ، حيث إنيا تعاني مف 
مشكمة تزايد خريجي الجامعات في جميع التخصصات ممف لا يجدكف كظائؼ تتناسب مع مؤىلاتيـ 

إلا أف بطالة  ،في كؿ تخصص عف غيره مف التخصصاتالبطالة  تفاكت نسب الرغـ مفعمى الرسمية. ك 
الشباب المؤىميف أصبحت مشكمة ممحة خلاؿ السنكات الماضية. كلقد أدل تزايد نسب البطالة إلى 
اتجاه أعداد متزايدة مف المتخصصيف كذكم الميارات العميا نحك اليجرة إلى الخارج، مما أدل بعد فترة 
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تكظيؼ الخريجيف تناكلت الدراسة إمكانية . إلى حدكث نقص في الكفاءات في العديد مف التخصصات
الأكاديمية، كمحاكلة التعرؼ عمى السياسات التعميمية كالاقتصادية التي تؤدم العديد مف المجالات في 

 إلى ىجرة العقكؿ إلى الخارج.
 أصبحلعقكد القميمة الماضية ا أنو خلاؿ(Mok & Han, 2016)أكضحت دراسة مكؾ كىاف 

اتجاىنا متزايدان عمى مستكل العالـ. إف المنافسة العالمية المحتدمة، كمستكيات  تدكيؿ التعميـ العالي
البطالة المتفاقمة، كانخفاض مستكيات جكدة التعميـ كالبحث العممي في الجامعات الصينية، أدل إلى 

العالي في الخارج أك  كاصمة تعميميـا، لمب القادريف ماليِّ الطلاب الصينييف، كلا سيما الطلا ادعدزيادة أ
دراكتمييدان لمكاصمة الدراسة بالخارج. ك المقدـ في الصيف الانتقالي لمتسجيؿ في التعميـ العالي  ان منيا ا 

، ىجرة الأدمغة، كالإيماف القكم بأىمية تحكيؿ نظاـ التعميـ العالي ليصبح أكثر تدكيلان مشكمة لخطكرة 
الأفكار  التعمـ كدمجمف خلاؿ  التعميـ العالي جكدة لتعزيزلحككمة الصينية بذلت عدة محاكلات فإف ا

الحديثة المكجكدة في مؤسسات التعميـ العالي الدكلية، خاصة ما يتعمؽ بتطكير التعميـ كالممارسات 
رة التعميـ العالي )الانتقالي(؛ كىك يعد تعميـ أجنبي داخؿ الكطف، كمف ثـ تغيير صك  عبر الكطنيالعالي 

شارةك . بصفة عامة فاقيـ المستقبمية في اختيار إلى الطريقة التي يقيـ بيا طلاب التعميـ العالي لآ ا 
فإف الدراسة حاكلت التعرؼ عمى الدكافع التي في التعميـ العالي،  لمكاصمة الدراسة البدائؿ المختمفة

في إحدل الجامعات الأجنبية التسجيؿ أك  جعمت الطلاب يرغبكف في مكاصمة دراساتيـ في الخارج
عمى ىجرة تدكيؿ التعميـ العالي ناقشت الدراسة المدل الذم يؤثر مف خلالو . المكجكدة في الصيف

 .كتكظيؼ الخريجيف في الصيفالعقكؿ، 
 حكؿ دراسة ديناميات (Ashton & Wagman, 2015)كتركزت دراسة أشتكف، ككاجماف 

ت في الدكؿ المتقدمة، كالدكؿ النامية التي ترسؿ طلابيا لمدراسة في الجامعاتعميمية بيف الشراكة ال
تحقيؽ جامعات الدكؿ المتقدمة، كالتي يمكف مف خلاليا الحد مف ظاىرة ىجرة العقكؿ، مف خلاؿ 

كتحفيز القبكؿ بيا لمطلاب القادميف مف الدكؿ النامية، كمف ثـ الحفاظ الجامعة لأىدافيا في تحسيف 
كشفت الدراسة عف كثير مف العكائد . القادميف منيا الطلابمة مع ىذه الدكؿ ك عمى علاقة مستدا

لا سيما عندما تظير كؿ مف  المشتركة نتيجة لمشراكات بيف جامعات الدكؿ المتقدمة كالدكؿ النامية،
ة دكليـ النامية، بدلان مف اليجر  الطلاب إلى العمؿ في الدكؿ النامية اتجاىات قكية نحك عكدةالجامعة ك 

عمى  الدكؿ الناميةأف مثؿ ىذه الشراكات يمكف أف تحفز كما كشفت الدراسة . إلى الدكؿ المتقدمة
 .المحمية لمطلاب العائديف فرص العمؿالاستثمار في 

كفي إطار التأكيد عمى أىمية التعاكف بيف الدكؿ المصدرة كالمستقبمة لمكفاءات، أشارت دراسة 
مدل  إلى أنو عمى (Tessema, Winrow & Teclezion, 2012)تسيما، ككنرك، كتسميزكف 
 لدلالميارات مستكيات المعرفة ك تحسيف تحاكؿ حككمات الدكؿ النامية العقكد الأربعة الماضية، 

الأنشطة  ىذه عمى الرغـ مفك المحمية كالدكلية.  برامج التدريب خلاؿ تكفيرأثناء الخدمة، مف  مكظفييا
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الميارات الفنية كالإدارية  لا تزاؿ تعاني مف نقص حاد في لدكؿ الناميةبمداف االتدريبية، فإف العديد مف 
المكظفيف بالكفاءات مف الاحتفاظ ، كذلؾ لأف ىذه الدكؿ تعاني مف عدـ قدرتيا عمى المستكل عالية

نتيجة لظاىرة ىجرة العقكؿ مف ىذه الكفاءات إلى الخارج. أجرت  القطاع العاـ المدربيف العامميف في
الذم تـ تطبيقو في إريتريا في الفترة ما  تنمية المكارد البشرية الرئيسة تقييمان لأحد مشركعاتالدراسة 

لمكظفي القطاع المنح الدراسية في الخارج مف  622، حيث قدـ المشركع 0..1ك  2222بيف عامي 
ى تحديد الدراسة إل، لذا سعت ـإلى كطنيلـ يعكدكا  ىذه الكفاءات ما يقرب مف ثمثي العاـ، إلا أف

كالسياسية  ،الظركؼ الاقتصاديةتكصمت الدراسة إلى أىـ ىذه العكامؿ، كتشمؿ: . ىذه الظاىرةأسباب 
، كما اقترحت الدراسة عددنا مف الآليات التي يمكف مف خلاليا الحد مف ىجرة كغياب السلاـ كالاستقرار

بالإضافة في سياسة الحككمة،  ةالكفاءات في الدكؿ النامية، كعمى أف تشمؿ ىذه الآليات تغييرات جذري
الاستفادة مف  زيادةاتخاذ بعض الخطكات ليقع عمى عاتقيـ  فأنفسيـ الذيالتدريب  يإلى مقدم
لمكفاءات الاحتفاظ كالاستخداـ الفعاؿ  أكدت الدراسة عمى أففي تنمية المكارد البشرية.  الاستثمار

 ية.المدربة يعد مف أكبر التحديات التي تكاجو الدكؿ النام
إلى  (Lien, 2008)كفي إطار العلاقة بيف ىجرة العقكؿ كضماف الجكدة، أشارت دراسة ليف 

تبايف إف خلاؿ العقكد الماضية.  بصكرة مطردةالكميات كالجامعات في معظـ البمداف النامية انتشار 
برامج  تنفيذك اقتراح  أصبح مصدر قمؽ ليذه المؤسسات، مما يتطمبالمؤسسات  مستكيات الجكدة ليذه

آثار ضماف الجكدة عمى الطمب عمى  تيدؼ ىذه الدراسة إلى تقييـ. في ىذه المؤسسات ضماف الجكدة
تكصمت الدراسة إلى أف ضماف جكدة . ، كعلاقتو بيجرة العقكؿكالدراسة في الخارج ،التعميـ الجامعي

لتالي يزيد مف الطمب مؤسسات التعميـ الجامعي تؤدم إلى تقميؿ رغبة الطلاب لمدراسة في الخارج، كبا
في حالة اختيار عمى التعميـ الجامعي في الداخؿ، مما يقمؿ بدكره مف ظاىرة ىجرة العقكؿ إلى الخارج، ك 

يككف  التأثير السمبي عمى الطمب عمى التعميـ الجامعي فإفعدد قميؿ مف الأفراد لمدراسة في الخارج، 
مف الأفراد يختاركف الدراسة في الخارج، فإف  الكثير، إذا كاف ىناؾ منخفضان، كعمى النقيض مف ذلؾ

كما أكدت الدراسة . في الداخؿ ينخفض بعد تطبيؽ برنامج ضماف الجكدة الطمب عمى التعميـ الجامعي
العكدة مف معدؿ  عمى صعكبة تحديد التأثير الاجتماعي الاقتصادم، لأنو يعتمد بشكؿ رئيس عمى

 .اليجرة
إلى أف باكستاف مثميا مثؿ أم دكلة نامية، تكاجو (Kaukab, 2005) أشارت دراسة كككاب 

المتقدمة، فيناؾ عدد كبير مف الكفاءات  ؿتحدم فقداف مكاردىا البشرية مف خلاؿ ىجرتيا إلى الدك
المينية كالعممية المؤىمة تأىيلان عاليان تياجر إلى الدكؿ الغربية أك الشرؽ أكسطية نتيجة لمجمكعة 

لرغـ مف أنو في أفضؿ الأحكاؿ، تكلد ىذه الظاىرة بعض المكارد المالية في متعددة مف الأسباب. كعمى ا
شكؿ تحكيلات ترسميا ىذه الكفاءات المياجرة، كفي أسكأ الأحكاؿ، فإف ىجرة العقكؿ تؤدم إلى 
الاستمرار في إفقار الأنكاع المختمفة مف المؤسسات كالقطاعات التي تستثمر في إعداد كتنمية ىذه 
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عالي المستكل يقدـ ليـ في كطنيـ. كترجع ىجرة العقكؿ إلى  بء في شكؿ تعميـ أك تدريالكفاءات سكا
مجمكعة العكامؿ المحمية كالدكلية، كتشمؿ ىذه العكامؿ ارتفاع العكائد المادية في الدكؿ المستقبمة 

أبناء مقارنة بداخؿ الكطف، كارتفاع مستكل المعيشة، كمحاكلة تكفير فرص أفضؿ للأجياؿ القادمة مف 
ىذه الكفاءات. كمف أكثر ردكد الأفعاؿ السمبية لمحككمات في الدكؿ المصدرة لمكفاءات ىك تفضيؿ 
كضع ىجرة العقكؿ كما ىك عمى أساس أنيا ظاىرة منتجة اقتصاديِّا مف خلاؿ التحكيلات المالية، كلكف 

 التنمية الكطنية. ىفي حقيقة الأمر فإف ىجرة الكفاءات تعد خطيرة عم

 بمفيكـ ىجرة الأدمغة، بالإضافة إلى أسبا (Erodogan, 2003)دراسة إيركدكجاف  تناكلت
. اعتمدت الدراسة عمى في تركياالكقكؼ عمى كاقع ىجرة العقكؿ إلى جانب مف تركيا،  ىجرة الأدمغة

أف أسباب ىجرة العقكؿ  تكصمت الدراسة إلى. التحميؿ النظرم للأدبيات التي تناكلت ىجرة العقكؿ
الاجتماعية كالسياسية، كظركؼ العمؿ، كمفيكـ تخطيط القكل العاممة، كالجذكر العكامؿ : تشمؿ

بالإضافة إلى السياسات الكاعية، كفرص  في الخارج،التي أدت إلى الانتقاؿ لمدراسة  الاستعمارية
ات الدراسة كالبحث العممي التي أتاحتيا الدكؿ المستقبمة لمعقكؿ المياجرة. كشفت الدراسة عف تحدي

كما  ،كالاتصالاتتكنكلكجيا المعمكمات العصر التي فرضت ىجرة العقكؿ كمف ىذه التحديات: ثكرة 
كشفت عف بعض الجكانب الإيجابية بحيث إف حركة الكفاءات العممية لا تؤدم إلى عكاقب سمبية فقط 

 لبمدانيـ، لأف الدكؿ النامية يمكنيا الاستفادة مف كفاءاتيا المياجرة أينما كجدت.

 تؼهٍك ػبو ػهى اندراسبد انسبثقخ:
 يمي: عمى ضكء ما تـ عرضو مف دراسات سابقة يلاحظ ما

  أف معظـ الدراسات السابقة أجريت في سياؽ الدكؿ النامية، خاصة الدكؿ العربية، كأف قمة مف
الدراسات التي أجريت في سياؽ الدكؿ المتقدمة، كىذا منطقي كطبيعي حيث إف مشكمة ىجرة 

كفي  –مس الدكؿ النامية بصكرة مباشرة، كأف الدكؿ العربية المصدرة لمكفاءات الكفاءات ت
 تأتي عمى رأس ىذه الدكؿ النامية.  -مقدمتيا مصر 

  أف بعض الدراسات السابقة ركزت عمى ىجرة الكفاءات أك ىجرة العقكؿ بصفة عامة كالبعض
يس بالجامعات، إلا أنو يكجد الأخر ركز عمى ىجرة الكفاءات الأكاديمية مف أعضاء ىيئة التدر 

 ندرة في الدراسات التي ركزت عمى ىجرة الكفاءات الأكاديمية في سياؽ التعميـ الجامعي المصرم.

  قمة الدراسات الميدانية التي اعتمدت عمى تطبيؽ أدكات ليا؛ سكاء الاستبانات أك المقابلات
السابقة جاءت نظرية في عينة مف الكفاءات الأكاديمية، حيث إف الدراسات  عالشخصية م

 معظميا تقكـ عمى تحميؿ التقارير الدكلية كالإقميمية الخاصة بيجرة العقكؿ.
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  تختمؼ منيجية الدراسة الحالية عف غيرىا مف الدراسات السابقة؛ لأنيا تعتمد عمى المنيج
ميمي الكصفي بشقيو المسحي كالتحميمي، في حيف تعتمد معظـ الدراسات السابقة عمى الجانب التح

 لممنيج الكصفي.
  أفادت الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة في الكقكؼ عمى مشكمة الدراسة، كفي إعداد الإطار

النظرم، خاصة فيما يتعمؽ ببعض الجيكد الدكلية في مجاؿ التعامؿ مع ىجرة الكفاءات، بالإضافة 
 مف الدراسات السابقة في تفسير النتائج. ةإلى الاستفاد

 ندراسخ:إجراءاد ا
 تمت الإجابة عف تساؤلات الدراسة كالآتي:

تمت الإجابة عف التساؤؿ الأكؿ لمدراسة: "ما الجيكد الدكلية في مجاؿ الحد مف تداعيات ىجرة  .2
الكفاءات الأكاديمية؟"، مف خلاؿ تحميؿ الأدبيات كالتقارير التي تناكلت جيكد الدكؿ كالمنظمات 

جرة الكفاءات، كمحاكلة الاستفادة منيا في إعداد التصكر الإقميمية كالدكلية لمحد مف ظاىرة ى
 المقترح لمحد مف ىذه الظاىرة كتداعياتيا السمبية.

تمت الإجابة عف التساؤليف الثاني، كالثالث لمدراسة: "ما عكامؿ ىجرة الكفاءات الأكاديمية مف  .1
ائية بيف متكسطات أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية؟"، "ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحص

استجابات أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية حكؿ عكامؿ ىجرة 
الكفاءات الأكاديمية تعزل إلى متغيرات )الجنس، الرتبة العممية، نكع الكمية، خبرات اليجرة 

تدريس بالجامعات كالسفر(؟" مف خلاؿ تطبيؽ أداة الدراسة عمى عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة ال
المصرية، كالتعرؼ عمى العكامؿ الدافعة كالعكامؿ الجاذبة ليجرة الكفاءات الأكاديمية بالجامعات 
المصرية مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، كمف ثـ الكشؼ عف الفركؽ ذات الدلالة 

زل إلى الإحصائية بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ ىذه العكامؿ، كالتي تع
 متغيرات )الجنس، كالرتبة العممية، كنكع الكمية، كخبرات اليجرة كالسفر إلى الخارج(.

تمت الإجابة عف التساؤليف الرابع، كالخامس لمدراسة: "ما تداعيات ىجرة الكفاءات الأكاديمية مف  .3
أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية؟"، " ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف 

 ؿكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية حكمت
تداعيات ىجرة الكفاءات الأكاديمية تعزل إلى متغيرات )الجنس، الرتبة العممية، نكع الكمية، خبرات 
اليجرة كالسفر(؟" مف خلاؿ تطبيؽ أداة الدراسة عمى عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس 

جامعات المصرية، كالتعرؼ عمى التداعيات السمبية كالتداعيات الإيجابية ليجرة الكفاءات بال
الأكاديمية بالجامعات المصرية مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، كمف ثـ الكشؼ عف 
الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ ىذه التداعيات، 
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ل إلى متغيرات )الجنس، كالرتبة العممية، كنكع الكمية، كخبرات اليجرة كالسفر إلى كالتي تعز 
 الخارج(.

محد مف تداعيات ىجرة الكفاءات ما التصكر المقترح لتمت الإجابة عف التساؤؿ السادس لمدراسة: " .2
"، مف خلاؿ الاستفادة مف نتائج أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية؟ الأكاديمية مف

لدراسة الميدانية، بالإضافة إلى نتيجة تحميؿ الجيكد الدكلية في الحد مف تداعيات ظاىرة ىجرة ا
 الكفاءات.

 ثبنٍبً: الإطبر اننظري نهدراسخ

كالنظريات ، كأنكاعيا، مفيكمياىجرة الكفاءات مف حيث يتناكؿ الإطار النظرم لمدراسة 
في  كالجيكد الدكليةالإيجابية كالسمبية،  :تداعياتياالطاردة كالجاذبة، ك  :المفسرة ليا، كأسبابيا بشقييا
 .مكاجية تداعيات ىذه الظاىرة

 خمفهىو هجرح انكفبءاد الأكبديمٍ
لمكقكؼ عمى مفيكـ ىجرة الكفاءات الأكاديمية، فإف ذلؾ يتطمب الكقكؼ عمى مفيكـ اليجرة 

لى مفيكـ ىجرة العقكؿ، بصفة عامة، سكاء مف حيث المعنى المغكم أك الاصطلاحي، كمف ثـ التكصؿ إ
 كصكلان إلى مفيكـ ىجرة الكفاءات الأكاديمية، كذلؾ ما تركز عميو الدراسة الحالية.

لغكيان كما جاء في المعجـ الكسيط مف ىجر )ىجره( ىجران،  Migrationاليجرة  تأتي كممة
إلى أخرل، أك  كىجرانان، أم تركو، كبالتالي فيي تعني الترؾ كالاعتزاؿ، كما تعني الخركج مف أرض

تشير دراسة (، كما 1.22انتقاؿ الأفراد مف مكاف إلى أخر سعيان كراء الرزؽ )مجمع المغة العربية: 
تعرؼ بأنيا حركة سكانية يتـ فييا انتقاؿ الفرد أك بصفة عامة ( إلى أف اليجرة 211: 1.23الفلاح )

 الجماعة مف المكطف الأصمي إلى كطف جديد يختاره لأسباب عديدة.
: 1.22فيؤكد سنكسي )، Brain Drainليجرة العقكؿ الاصطلاحية ظران لتعدد المفاىيـن

( عمى أف إعطاء تعريؼ لمفيكـ معيف يككف عادة في إطار خصائصو المشتركة، مما يفرض مف 222
ا لرصد حدكد الظاىرة، إلا أنو في الكاقع قد يحدث اختلاؼ في ا كمعرفيِّ الناحية النظرية اطاران منيجيِّ 

عض المفاىيـ باختلاؼ المرجعيات الفكرية كالتخصصية لممفكريف كالعمماء حكؿ الظاىرة الكاحدة، كما ب
ىك الحاؿ بالنسبة لمصطمح ىجرة العقكؿ. كلمكقكؼ عمى مصطمح ىجرة العقكؿ، فيناؾ حاجة لمكقكؼ 

مغة"، أك " العقكؿ" قد يرادؼ "ىجرة الأد ةىجر “مصطمح عمى مفيكـ "العقكؿ" أك "الأدمغة"، حيث إف 
أف لفظ "الأدمغة" أك "العقكؿ"  ((Bushnell & Cohy, 2001نزيؼ الأدمغة"، فيرل بكشنيؿ كككىي 

يشير إلى الكفاءات أك الميارات أك الخصائص العقمية كالمعرفية العالية أك الأصكؿ الكامنة لرأس الماؿ 
ف، كخسارة طاقة تجرم بمعدلات البشرم، أما مصطمح "نزيؼ" فيشير إلى "التدفؽ إلى الخارج"، أك فقدا

أعمى مف المعتاد كغير مرغكبة مف الدكؿ المصدرة ليذه الكفاءات العممية. كعمى الرغـ مف ذلؾ قد 
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يحدث أحيانان اختلاؼ حكؿ تحديد مفيكـ ىجرة "العقكؿ" أك "الكفاءات" نتيجة لصعكبة التحديد الدقيؽ 
( إلى تعدد الفئات 222: 1.22ر دراسة سنكسي )لمفئات التي تشمميا ىذه العقكؿ أك الكفاءات. فتشي

ف الميرة يكالفني التي يشمميا مصطمح ىجرة العقكؿ، بحيث يمكف أف تشمؿ: ذكم الشيادات العميا،
، كقد أفرزت تعدد كجيات نظر كزكايا دراسة ظاىرة "ىجرة العقكؿ" سكاء مف يفكالفنان المتخصصيف،

ف اختمفت في قبؿ الييئات الدكلية، كمراكز البحث أك ال مختصيف مجمكعة مف التعريفات التي كا 
. إلاصياغتيا   أنيا في جكىرىا تشير إلى نفس المفيكـ

كيربط البعض بيف مفيكـ ىجرة العقكؿ، كمفيكـ "ىجرة رأس الماؿ البشرم"، حيث يؤكد 
 Brainأحيانان نزيؼ الأدمغة  ى( عمى أف مصطمح ىجرة العقكؿ أك ما يسم2-2: 0..1الكندرم )

Drain "أك ما يقابؿ "ىجرة رأس الماؿ البشرمHuman Capital Migration  مصطمح يشير إلى
ىجرة العمالة المدربة كالكفاءات البشرية المكىكبة إلى بمداف أخرل أكثر حرية، كأمنان، كأعمى دخلان، لما 

ظاىر تيدد قد يستشعره ىؤلاء الأفراد مف صراعات في بلادىـ أك يفتقركنو مف فرص أك يعانكنو مف م
حريتيـ الأكاديمية، أك حرية ممارسة البحث العممي نتيجة لمظركؼ السياسية أك الاجتماعية أك الدينية 

المادية الملائمة التي تساعد عمى تمكيؿ بحكثيـ  الإمكاناتالسائدة في بمدانيـ، أك نتيجة عدـ تكافر 
ة أك صحية، كعمى ذلؾ فإف أك تحقيؽ مستكل معيشي مناسب ليـ، أك قد تككف ىناؾ أسباب شخصي
مف كطنو الذم الذم انتقؿ  مصطمح ىجرة العقكؿ يقابؿ في الجانب الآخر مصطمح "ىجرة رأس الماؿ"

تحمؿ أعباءن اقتصادية في إعداده إلى أكطاف أخرل لاستثماره، حيث يصعب استثماره في كطنو بالصكرة 
 الملائمة.

يقصد بيا نزكح الكفاءات مف حممة ( أف ىجرة العقكؿ 122: 1.22كيرل عيدكد، كعمر )
الشيادات الجامعية كالتكنكلكجية، كالفنية، كالعمماء، كالأطباءػ كالميندسيف، كالباحثيف، كالأخصائييف 
في مختمؼ المجالات العممية، نحك بمداف أجنبية غير بمدانيـ الأصمية، كمف ثـ استقرارىـ كممارسة 

ساىمة في تنمية البمداف المستقبمة عمى حساب البمداف كبالتالي الم ،نشاطاتيـ الفكرية كالعممية
المرسمة، كعادة ما تككف البمداف المستقبمة مف بمداف العالـ المتقدـ التي تمنح مستكيات مرتفعة مف 
الدخكؿ، كالتدريب كالتخصص كالمكانة الاجتماعية كالمناخ العممي المناسب، مقابؿ افتقاد بمداف 

ا يؤكد البعض أف كثيرنا مف العقكؿ كالكفاءات المياجرة تترؾ مكاقعيا الإرساؿ ليذه المقكمات. كم
ىجرة (Marc, 2007: 1)فرص أفضؿ في الخارج، فيعرؼ مارؾ عف الكظيفية داخؿ الكطف لميجرة بحثان 

العقكؿ بأنيا فقداف المكظفيف ذكم الميارة عمى مختمؼ المستكيات بسبب اليجرة مف بمد إلى آخر، 
ات العمماء كالمينييف ذكم الميارات العالية كالفنييف المتخصصيف، كحتى العماؿ كتشمؿ ىذه المستكي

مف التعميـ، كىـ ينتقمكف مف بلادىـ النامية  ف عادة عمى مستكل عاؿٍ كالميرة، كيككف ىؤلاء المكظف
 للانضماـ إلى قكة العمؿ في البمداف الأكثر تقدمان.
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دؼ "انتقاؿ كحركة رأس الماؿ البشرم"، بيف مصطمح ىجرة العقكؿ الذم يرا البعض كيميز
أف ىجرة العقكؿ تعبر عف صافي  (2: 0..1حيث ترل دراسة الكندرم ) كمصطمح "تدكير العقكؿ"، 

تدفؽ رأس الماؿ البشرم في اتجاه كاحد لصالح أمة أك مجتمعات بعينيا، دكف استفادة الأمـ الأخرل، 
اتجاىيف، كيحدث نكعان مف التبادؿ العممي كالثقافي أما تدكير العقكؿ فعادة تككف اليجرة مؤقتة كفي 
كفي إطار التأكيد عمى المستكيات العممية كالمينية بيف الدكؿ المرسمة كالمستقبمة لرأس الماؿ البشرم 

( في معالجتيا ظاىرة 221: 1.22استندت دراسة سنكسي )ك العميا التي تتبكؤىا لمكفاءات المياجرة، 
الإقميمي ليجرة العمؿ العربية، كالذم يربط بصكرة كاضحة بيف المعرفة ىجرة العقكؿ إلى التقرير 

كالتنمية، ليطمؽ عمى ىذه الظاىرة "اليجرة العممية" أك "اليجرة النخبكية"، ذلؾ أنو في ظؿ اقتصاد 
المعرفة أصبح البحث العممي كالتطكر التكنكلكجي العامؿ الرئيس لتحقيؽ التنمية، حيث تأتي المكارد 

ة في مرتبة ثانكية. كينطبؽ ذلؾ بصفة خاصة عمى فئة الكفاءات العممية مف أعضاء ىيئة الطبيعي
التدريس في الجامعات، لما يممككنو مف معارؼ كخبرات كميارات تسيـ بصكرة مباشرة أك غير مباشرة 

 في تحقيؽ التنمية الشاممة لممجتمع.
 التالية: عمى ضكء ما سبؽ يمكف تحميؿ مفيكـ ىجرة العقكؿ إلى النقاط

  "ىجرة رأس ك"نزيؼ الأدمغة"، ،كتتنكع المصطمحات المرادفة ليجرة العقكؿ مثؿ: "نزيؼ العقكؿ"
 "اليجرة النخبكية".، ك"اليجرة العممية" ك"ىدر رأس الماؿ البشرم"، ،كالماؿ البشرم" 

 انيـ أف ىجرة العقكؿ تتضمف انتقاؿ المستكيات العميا مف الكفاءات العممية كالمينية مف بمد
 الأصمية إلى دكؿ الاستقباؿ.

  أف ىجرة العقكؿ قد تككف مؤقتة أك دائمة، كعمى ضكء تعريؼ منظمة اليجرة الدكلية فإف اليجرة
)يمكف الرجكع إلى تقرير  عف عاـ كامؿ، كالبعض الأخر يحددىا في عاميف مدتيا المؤقتة لا تقؿ

 .(20: 1.22ككالة الأمـ المتحدة لميجرة، 

 ؿ تعزل إلى العديد مف العكامؿ الاقتصادية، كالسياسية، كالاجتماعية، كالشخصية.أف ىجرة العقك 

  أف ليجرة العقكؿ العديد مف الانعكاسات أك التداعيات الاجتماعية الاقتصادية السمبية عمى دكؿ
 الإرساؿ لصالح دكؿ الاستقباؿ.

أعضاء ىيئة  عمى ضكء ما سبؽ، تعرؼ الدراسة الحالية ىجرة الكفاءات الأكاديمية مف
التدريس بالجامعات بأنيا الانتقاؿ المؤقت أك الدائـ لأعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف في الجامعات 

 ،كالاقتصادية ،المصرية لمدراسة أك العمؿ خارج مصر نتيجة لمجمكعة مف العكامؿ الاجتماعية
لصالح دكؿ كطنيـ يـ ك كالشخصية، كأف ليذه اليجرة العديد مف التداعيات عمى جامعات ،كالتعميمية

الاستقباؿ. كعادة لا تقؿ اليجرة المؤقتة عف عاـ كامؿ، كقد تشمؿ ىجرة الكفاءات الأكاديمية بالجامعات 
المصرية انتقاؿ الباحثيف مف المعيديف كالمدرسيف المساعديف في الجامعات المصرية لدراسة 
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غير حككمية، كاستقرارىـ في  منح الماجستير أك الدكتكراه في الخارج في إطار بعثات حككمية أك
 الخارج بعد انتياء الدراسة لفترات محددة أك بصفة دائمة.

 (أنىاع الهجرح9)
(، 6..1(، كدراسة خميفة ).1: 6..1لمتعرؼ عمى أنكاع اليجرة، فكفقان لدراسة عكض )

ؿ تصنيفيف لميجرة بصفة عامة؛ التصنيؼ الأك أف ىناؾ ( إلى213-211: 1.23دراسة الفلاح )ك 
يعزل إلى عنصر الاختيار أك الإجبار في قرار اليجرة، كالتصنيؼ الثاني: تصنيؼ زمني يتعمؽ بما إذا 

 كانت اليجرة مؤقتة أك دائمة، كيمكف تناكؿ ىذه التصنيفات بالتفصيؿ فيما يمي.
ىجرة التصنيؼ الأكؿ: اليجرة التي تعتمد عمى الاختيار أك الإجبار، حيث تنقسـ إلى ىجرة اختيارية ك -أ

 إجبارية.
اليجرة عادة بالمبادرة الفردية، كالرغبة الشخصية في الانتقاؿ مف بمد إلى  تتـ ىذهختيارية: الايجرة ال -

 أفضؿ. أك مستكل تعميمي أخر لسبب أك أكثر مف أجؿ البحث عف مستكل معيشي
كة كفرض الإرادة، اليجرة الإجبارية: كىي ىجرة قسرية بكاسطة قكة خارجية، تستخدـ فييا أساليب الق -

مثؿ التيجير القسرم بسبب الحركب، كالاحتلاؿ، أك نتيجة لتطبيؽ قكانيف عنصرية في تمؾ البلاد، مثؿ 
الذم حدث في كثير مف البلاد العربية كالإفريقية كغيرىا الدكؿ النامية منذ بداية القرف العشريف، كما 

 ب الحركب كما ليا مف تداعيات سياسية.ـ، بسبزاؿ يحدث حتى الآف في كثير مف المناطؽ في العال
تنقسـ إلى نكعيف ىما ىجرة مؤقتة  حيث اليجرة كفؽ إطارىا الزمني،يتـ تصنيؼ التصنيؼ الثاني: -ب

الدراسة أك العمؿ مثؿ ىجرة كثير مف سكاف المغرب العربي  ضعادة لغر أك دائمة: كتككف ىذه اليجرة 
ضمف  خارج بمدانيا العقكؿ أك الكفاءاتىجرة نشأت ؿ، كقد كالبرتغا ،سبانياا  أكربية كفرنسا، ك  ؿإلى دك

 ىذا النكع مف اليجرة.
 ( ػىامم هجرح انكفبءاد:1)

-133: 1.22فإف دراسة عريشة )، لمتعرؼ عمى أسباب كعكامؿ ىجرة الكفاءات أك العقكؿ
كردت  ، كالتي( لخصت بعض النظريات المفسرة لميجرة عمى ضكء الأسباب كالعكامؿ المؤدية ليا132

براىيـ )2222(، )زكريا كآخركف، 2222في كؿ مف )الفاندم،  كيمكف تناكؿ ىذه (، 1.23(، كا 
 النظريات بالتفصيؿ فيما يمي: 

نظرية اتخاذ القرار: تعتمد ىذه النظرية عمى أف أم قرار خاص باليجرة ينطكم عمى جكانب إيجابية  -أ 
ابية: الحصكؿ عمى فرص عمؿ مناسبة، أك سمبية ترتبط بمكاف اليجرة، حيث تشمؿ الجكانب الإيج

 اكتعميمية. أمكتحسيف مستكل المعيشة، كتكافر ظركؼ مناخية مكاتية، كتكافر خدمات علاجية، 
جعؿ اليجرة صعبة تشمؿ قكانيف اليجرة، البعد المكاني الكبير بيف الجكانب السمبية؛ التي مف شأنيا 

 الثقافية.المكطف الأصمي كمناطؽ اليجرة، كالحكاجز المغكية ك 
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نظرية الطرد كالجذب: تعد ىذه النظرية مف النظريات التقميدية المفسرة لعممية اليجرة، كيعتقد  -ب 
أف اليجرة تحدث بسبب الحاجة إلى البحث عف فرص أفضؿ أك بسبب بعض العكامؿ  الميتميف بيا
ردة في المنطقة كجكد عكامؿ طا ، كمف ثـ فإف اليجرة تعزل إلىكالسياسية ،كالاجتماعية ،الاقتصادية

ككجكد عكامؿ جاذبة في المنطقة التي ينتقؿ الييا. كمف العكامؿ  ،التي كاف يقيـ فييا المياجر
 بة تتمثؿ في:غياب فرص العمؿ، كالتعميـ، كضعؼ مستكل الخدمات، أما العكامؿ الجاذ :الطاردة

مف العكامؿ المشجعة كغيرىا  ،كالتسامح السياسي أك الديني ،تكافر فرص العمؿ، كالخدمات العامة
( بعض العكامؿ الاجتماعية التي تؤدم إلى 161: 2222عمى اليجرة. كما أضافت دراسة الفاندم )

 ىجرة بعض الأفراد مثؿ الزكاج أك الطلاؽ أك الانفصاؿ.
نظرية التحديث: كيمكف أف يطمؽ عمييا نظرية الصراع الثقافي؛ يرل أصحاب ىذه النظرية أف  -ج 

ف النامية إلى البمداف المتقدمة يتعرضكف إلى أنماط جديدة مف الحياة المياجريف مف البمدا
حدكث حالة مف الصراع بيف تقبؿ أك رفض القيـ السائدة في  إلىمما يؤدم  الاجتماعية كالسمكؾ
لمياجريف كالسكاف الأصمييف نظران لمتبايف احدكث نكع مف الصراع بيف  ىذلؾ إل المجتمع، كما يؤدم

 (.10 :2222آخركف، )زكريا ك  الثقافي
النظرية البنائية الكظيفية: ترتكز ىذه النظرية عمى نظرية الطرد كالجذب، إلا أنيا تفسر ظاىرة  -د 

اليجرة ضمف الكاقع الاجتماعي كفي إطار التحكلات السائدة في المجتمع، حيث تعد اليجرة ظاىرة 
 ؛المقابؿ عكامؿ جاذبةاجتماعية تتككف مف عناصر عدة متداخمة تسيـ فييا عكامؿ طاردة كفي 

فمثلا عامؿ الطرد الاقتصادم كثيران ما يصاحبو اتخاذ القرار باليجرة كيقابمو العامؿ الاقتصادم 
بأبعادىا  الجاذب مثؿ تكافر فرص العمؿ؛ بمعنى أنيا تعزل إلى تداخؿ عكامؿ الطرد كالجذب

 (.022:: 1.23)إبراىيـ،  الاقتصادية، كالاجتماعية، كالثقافية
كء النظريات السابقة المفسرة لأسباب ظاىرة اليجرة، فإف الدراسة الحالية تتبنى النظرية عمى ض

نكعيف ىما: العكامؿ الطاردة أك  ىالأكاديمية إل البنائية الكظيفية في تقسيـ عكمؿ ىجرة الكفاءات
ميو العكامؿ الدافعة كالتي تعزل إلى الدكؿ المرسمة أك المصدرة لمكفاءات، أما النكع الثاني فيطمؽ ع

الجاذبة كتعزل إلى الدكؿ المستقبمة، حيث ترتبط كؿ مف العكامؿ الطاردة كالجاذبة بعدد مف الابعاد 
الاقتصادية، كالاجتماعية، كالثقافية، كالسياسية، كيمكف تناكؿ ىذيف النكعيف مف العكامؿ بالتفصيؿ فيما 

 يمي.
 العىامل الدافعة لهجسة اللفاءات:-أ

( إلى أنو يقصد بالعكامؿ الطاردة أك الدافعة ليجرة الكفاءات 22: 2..1اني )تشير دراسة البدر 
العممي، كالاقتصادم لمكفاءات العممية، مما  ربأنيا مجمكعة الأسباب، كالمعكقات التي تحد مف التطك 

 يدفعيـ إلى اليجرة إلى المكاف الذم يؤمف ليذه الكفاءات القدر الكافي مف عكامؿ الاستقرار، كمحفزات
الإبداع، كقد تككف ىذه العكامؿ اقتصادية، أك اجتماعية أك سياسية، أك تعميمية، أك غير ذلؾ مف 
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 ىفي معظميا إل ا إلى ىذا المفيكـ فإف العكامؿ الدافعة ليجرة الكفاءات متعددة كتعزلالعكامؿ. كاستنادن 
ؿ الدافعة ليجرة الكفاءات الدكؿ النامية أك المصدرة أك المرسمة ليذه الكفاءات، كيمكف تناكؿ العكام

 بالتفصيؿ فيما يمي.
 العىامل الاقتصادية الدافعة لهجسة اللفاءات:-1

الدكؿ إلى كثير مف  تتنكع العكامؿ الاقتصادية الدافعة ليجرة الكفاءات إلى خارج حدكد أكطانيا
، لمتحدة الأمريكيةفي أكركبا كالكلايات ا ، خاصة الكلايات المتحدة الأمريكية كالدكؿ الأكربيةالمتقدمة

كتشمؿ ىذه العكامؿ صعكبة الظركؼ الاقتصادية نظران انخفاض مستكل الدخؿ، كارتفاع نسب البطالة 
بيف الخريجيف في الدكؿ النامية؛ المصدرة لمكفاءات المياجرة، مقارنة بالدكؿ المتقدمة؛ المستقبمة 

 لمكفاءات المياجرة.
يدة بيف ارتفاع معدؿ ىجرةالكفاءات إلى علاقة كط كجكدكبصفة عامة يؤكد البعض عمى 

ة يزداد قكة كاندفاعان عكسيالخارج، كبيف سكء الكضع الاقتصادم في البلاد كتأزمو، أم أف تيار اليجرة ال
أثناء الأزمات الاقتصادية التي تمر بيا البمداف النامية نظران لتأثير الكضع 

أف قرار اليجرة عمكمان ( 226 :1.22السنكسي ) يضيؼكما ،(232 :.1.2،الاقتصادم)المخيدمي
جمالي بيف الدخؿ السنكم لممياجر في بمد المقصد  يعزل إلى اتساع الفجكة بما فييا ىجرة الكفاءات كا 

بمده الأصمي، فضلان عف ككف الدكؿ ذات التنمية البشرية المنخفضة أك المتكسطة ىي الأكثر  دخمو في
اليجرة  ظاىرةك  التنمية الاقتصادية علاقة بيف مستكلعرضة لفقداف كفاءاتيا، كىك ما يثبت بقكة ال

: 1.22)بالمثؿ تؤكد العديد مف الدراسات، مثؿ عريشة عمى كجو الخصكص.كىجرة الكفاءات  ،عمكمان 
(، 022: 1.22(، كسكداني كعرابة )126: 1.22(ػ، كعيدكد كعمر )61: 1.26أبكغمجة )(، 132

انات المادية اللازمة لتأميف المستكل المعيشي تكافر الإمك ( عمى صعكبة12: 0..1)الكندرمك 
رجاؿ الأعماؿ دخكؿ المناسب لمكفاءات العممية داخؿ الكطف، نتيجة لانخفاض مستكل الدخؿ، مقارنة ب

كالتجار كغيرىـ مف أصحاب كثير مف الميف الأخرل، في حيف أنو عند العمؿ في إحدل الدكؿ الأجنبية، 
 .الدخؿ في الكطف فإف مستكل الدخؿ يفكؽ أضعاؼ مجمؿ

كتعد البطالة أحد العكامؿ الاقتصادية الميمة الدافعة إلى ىجرة الكفاءات خارج الكطف بحثان عف 
تشير التقديرات إلى أف تفاقـ ظاىرة البطالة مع (61: 1.26فرص عمؿ مناسبة، فكفقان لأبكغمجة )

قتصادم سيزيد مف عكامؿ دفع مركر الزمف، كاستمرار الفجكة بيف معدلات النمك السكاني، كالنمك الا
الكفاءات بمستكياتيا المختمفة: العممية، كالمينية العادية، كالعالية إلى اليجرة الخارجية، حيث يعد ذلؾ 
تحديان كبيران يكاجو جميع الاقتصاديات العربية، كخاصة في ظؿ المتغيرات الدكلية القائمة عمى المزيد مف 

 .قتصادمالانفتاح، كالمزيد مف التنافس الا
أف أشارت إلى ( 12-12: 0..1الكندرم )كلمتعرؼ عمى أسباب ظاىرة البطالة، فإف دراسة 

القدرة الاستيعابية لسكؽ العمؿ لمعقكؿ المدربة كأصحاب إلى ضعؼ يعزل ارتفاع معدلات البطالة 
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الكفاءات، مما يجعميـ عاطميف عف العمؿ أك ممحقيف بكظائؼ إدارية أك أعماؿ لا تتناسب مع 
تخصصاتيـ. كما تعزل كذلؾ إلى الافتقار إلى التخطيط الجيد الذم يقكـ عمى الربط بيف مخرجات 

تعميـ عاؿ لأعداد كبيرة، إلا أف الدكؿ النامية لا  افرسكؽ العمؿ، فعمى الرغـ مف تك  كاحتياجاتالتعميـ 
ة مف عدـ في أعماؿ تتناسب مع تخصصاتيـ، مما يؤدم إلى حدكث حال اتستطيع استيعاب خريجيي

 سكؽ العمؿ. كاحتياجاتالتكازف بيف التعميـ 
( عمى أف انعداـ التكزاف في النظاـ التعميمي أك فقداف 63: 1.26بالمثؿ يؤكد أبكغمجة )

الارتباط بيف أنظمة التعميـ، كمشاريع التنمية، يؤدم إلى تفاقـ مشكمة البطالة، بما يدفع في اتجاه 
( إلى أف ما يؤدم إلى تفاقـ ظاىرة في 6.2-022 :1.26)منصر دراسة كما تشير اليجرة الخارجية.

، كغيرىا مف صفكؼ حامؿ الشيادات كذكم الميارات العالية ىك انعداـ التكازف بيف مخرجات الجامعات
كسكؽ العمؿ، عمى أساس أف القطاع العاـ بات عاجزان عف امتصاص الفائض مؤسسات التعميـ العالي 

مثؿ لقدراتيـ ؼ التخصصات، فضلان عف عدـ قدرتو عمى الاستغلاؿ الأمف حاممي الشيادات مف مختم
ككفاءاتيـ، مما يؤدم إلى اتجاه ىذه الكفاءات نحك اليجرة أك العمؿ في الخارج لمحصكؿ عمى فرص 

 عمؿ مناسبة.
كقد عزت بعض الدراسات مشكمة البطالة في إطار علاقتيا بالسياسة التعممية، فقد ربطت 

 الفجكةبيف البطالة كأزمة السياسة التعميمية، حيث تبدك ( .23-210: .1.2) دراسة المخيدمي
نو في غياب إبصكرة كاضحة بيف ما ىك متكفر مف الكفاءات كما ىك مطمكب في سكؽ العمؿ، إذ 

سياسة تعميمية رشيدة تقكـ بإعداد المخرجات التعميمية في مختمؼ التخصصات عمى قدر مف التكازف 
اكتفاء أك ، جعؿ مف الكفاءات العممية عرضة لمبطالة لسببيف رئيسيف ىما: مؿسكؽ العمع متطمبات 

عمى استيعابيما، أك نتيجة ارتفاع  قدرتوكعدـ  ،مف تخصصات ىذه الكفاءات العممية تشبع سكؽ العمؿ
مف  يناعال امستكل الإعداد بما لا يتلاءـ مع نكعية الكظائؼ المتاحة، حيث تتطمب تخصصاتيـ قدرن 

 العممي كالتكنكلكجي، يتكفر عادة في الدكؿ المتقدمة، مما يدفع ىذه الكفاءات إلى مغادرة الكطف.التقدـ 
كقد لا تعني البطالة في صفكؼ الكفاءات الأكاديمية عدـ الحصكؿ عمى كظيفة مناسبة في 
الجامعة، فقد ترتبط بنقص أك غياب بعض التخصصات الدقيقة الميمة، مقابؿ الزيادة في تخصصات 

ر مطمكبة في سكؽ العمؿ، أك نقص التدريب كالتنمية المينية لدل ىذه الكفاءات مما يقمؿ مف غي
قدرتيا عمى العمؿ كالإنتاج، أك نقص في الأجيزة كالمكاد اللازمة لإجراء البحكث العممية؛ بمعنى أنو قد 

 تعاني ىذه الكفاءات نكعان مف البطالة المقنعة.
 جسة اللفاءات:العىامل الاجتناعًة الدافعة له-2

 ( إلى أنو مف العكامؿ الاجتماعية الدافعة ليجرة الكفاءات العممية36: 1.22يشير عريشة )
سيادة بعض العادات كالتقاليد التي تعكؽ حركة التطكر العممي، بالإضافة إلى ندرة صكف كرامة  تشمؿ:

( 63: 1.26يؤكد أبكغمجة ). كما اأك لإنجازاتي مية ىذه الكفاءاتالإنساف كعدـ تقدير المجتمع لأى
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في ىذا الإطار عمى أف الدكؿ النامية بما في ذلؾ الدكؿ العربية لا تميز في كثير مف الأحياف بيف 
: 2..1المجيدؿ كأخريف ) . بالمثؿ أكدت دراسة، قياسان ببعض الأمكر الأخرلالمتميز كغير المتميز

ثقة لدكؿ العربية، بالإضافة إلى ضعؼ لمعمـ كالعمماء في معظـ ا عمى كجكد تقدير غير كاؼٍ  (32
 في أصحاب الاختراعات كالأفكار غير التقميدية مف العمماء. المجتمع

عددنا مف العكامؿ الاجتماعية المؤثرة عمى ىجرة الكفاءات، حيث  (32: 1.22عريشة )عددت 
متقدمة قد تجد أف العديد مف الكفاءات العممية ممف تمقكا تعميميـ في الدكؿ التكصمت الدارسة إلى 

نتيجة الأصمية، نتيجة لمتبايف الثقافي كالاجتماعي،  مجتمعاتيـفي الاندماج مرة أخرل في  صعكبة
نكع مف الاغتراب الداخمي، الذم يككف أثره أشد خطكرة عمى ىذه الكفاءات التي تعكدت عمى  حدكث

عمى اليجرة مرة أخرل إلى احتراـ الكقت كتقديسو في بلاد الميجر، الأمر الذم يجعميـ أكثر حرصان 
تكيؼ كثير مف الباحثيف  ( يؤكد عمى أف62: 1.26أبكغمجة ) إلى ذلؾ، فإف ةالكطف. إضافخارج 

المياجريف لمحياة في الدكؿ الأجنبية، كمف ثـ زكاجيـ مف الأجنبيات، كما يترتب عمى ذلؾ، مف 
عب عميو ترؾ زكجتو، كأكلاده إنجابيـ للأكلاد، يضع المياجر أماـ الأمر الكاقع فيما بعد، إذ يص

لاعتبارات عديدة منيا أف زكجتو كأكلاده قد لا يستطيعكف العيش في بمده الأصمي، كىـ غير مستعديف 
 .لمصاحبتو نتيجة لضعؼ أك لغياب الانتماء إلى الكطف الأصمي

براىيـ، ك   العصكتشمؿ العكامؿ الاجتماعية الدافعة ليجرة الكفاءات كما حددتيا دراسة قنكع، كا 
دارم تقميدم لا يساير إالبيركقراطية كالركتيف كالمركزية الشديدة نتيجة لكجكد جياز  (22: 6..1)

كالاجتماعية، بالإضافة إلى  ،العصر، كلا يقدر أىمية العمماء كدكرىـ في عممية التنمية الاقتصادية
الكفاءات شعكران بالإحباط الأساسية، الأمر الذم يكلد لدل ىذه  احتياجاتياصعكبة كصكؿ الكفاءات إلى 

كضعؼ القدرة عمى تحقيؽ الذات كتجسيد الطمكحات أك المشاركة في صناعة القرارات، كىك ما يتناقض 
 مع ما ىك سائد في المجتمعات الأجنبية.

( عمى أف ضعؼ مستكل الخدمات العامة كالمكاصلات 32: 1.22تؤكد دراسة عريشة )
كما تعد  ساىـ في ىجرة بعض الكفاءات إلى الخارج.قد كمات، كخدمات البريد كالياتؼ كشبكات المعم

مشكمة عدـ تكافر السكف المناسب إحدل المشكلات الاجتماعية الدافعة إلى ىجرة الكفاءات مرة أخرل، 
عمى إشكالية السكف، حيث إنو في حالة عكدة ( 122: 1.22حيث أكدت دراسة عيدكد، كعمر )
لخارج، فيـ لا يستطيعكف شراء بيت أك شراء أرض سكنية، بسبب الكفاءات العممية المتكاجدة في ا

الارتفاع الكبير في الأسعار، كعميو مشكمة السكف، مشكمة ممحة تؤدم إلى دفع الكفاءات العممية 
 المسافرة إلى الخارج إلى عدـ العكدة إلى الكطف، كدفع الكفاءات العممية لميجرة إلى الخارج.

 ة لهجسة اللفاءات:العىامل الشًاسًة الدافع-3
بنؾ (، كدراسة 16: 1.22(، كدراسة عيدكد، كعمر )63: 1.26أكدت دراسة أبكغمجة )

الضغط السياسي كعدـ أف عمى  Islamic Development Bank (2006: 13)التنمية الإسلامي
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 دراسة تشيركما  .الكفاءاتالاستقرار السياسي يعد مف العكامؿ السياسية التي يمكف أف تدفع إلى ىجرة 
 ىتؤدم إل التي كجكد بعض العكامؿ ذات البعد السياسي مثؿ الحركب( إلى12-12: 0..1)الكندرم

شعكر بعض الكفاءات العممية بالغربة في أكطانيـ، أك تضطرىـ إلى اليجرة سعيان كراء ظركؼ أكثر 
ف عمماء العراؽ إلى حرية كأكثر أمنان كاستقراران كما ىك الحاؿ مثؿ ما حدث مف ىجرة أعداد غير قميمة م

مف تردم تعاني بعض الدكؿ النامية ( إلى أف 136: 1.22بالمثؿ تشير دراسة عريشة ) بلاد الغرب.
الأكضاع الأمنية كاستمرار حالة الاضطرابات في البلاد، مما يسيـ بشكؿ كبير في ىجرة الكفاءات إلى 

، كتشمؿ العكامؿ السياسية ليجرة بشريةالخارج كىك ما يشكؿ خطران عمى التنمية، نتيجة لفقد الثركة ال
 لضعؼ ضعؼ تقدير بعض النظـ السياسية الحاكمة لمكفاءات العممية المتميزة، نتيجةالكفاءات 

كما . الديمقراطية التي تكفر المناخ الأمثؿ لمتطكر العممي كالتنكع الفكرم في مياديف المعرفة المختمفة
في بعض الدكؿ النامية حالات مف التحكلات  تشيع( أنو 62: 1.26أضافت دراسة أبكغمجة )

السياسية، كالحرب الأىمية، كمحاكلات لصير المفكريف في أجيزة المؤسسات الحككمية، كىى عكامؿ 
 .دفع قكية ليجرة الكفاءات إلى الخارج
كجكد عكامؿ ( إلى 63: 1.26(، كأبكغمجة )12-12: 0..1كما أشارت دراسة الكندرم )

ية دفعت العقكؿ كالكفاءات في البمداف النامية إلى اليجرة كالبيركقراطية الإدارية أخرل مكضكعية أك ذات
كأنظمة الخدمة المدنية كبعض التشريعات التي تربؾ أصحاب الخبرات، إلى جانب أسباب عائمية أك 

الحككمية يعتمد إلى حد كبير عمى قيـ غير  الكظائؼ القياديةشخصية فردية كخاصة أف الحصكؿ عمى 
مف الكطف العربي في حيف أنيا تعتمد في الدكؿ المتقدمة عمى معايير كقيـ  كثيرةكعية في أجزاء مكض

 بيفالافتقار إلى تحقيؽ مبدأ تكافؤ الفرص ( عمى 01: 1.22، أكدت دراسة الخشاني )الكفاءة
لكؿ  ةفرص متساكيالمكاطنيف، فآليات الارتقاء الاجتماعي تفتقر إلى المكضكعية، حيث إنيا لا تقدـ 

، العدالة كتكافؤ الفرص ( عمى غياب132-132: 1.22بالمثؿ أكدت دراسة عريشة ) .المكاطنيف
اختيار الرجؿ غير المناسب في  نتيجةبعض المسئكليف ممف لا تيميـ المصمحة العامة،  حيث لا يزاؿ

ف التي تتناسب حيث لا يعطى لمكفاءات الأكاديمية المتميزة الفرصة لشغؿ الأماكالمكاف غير المناسب، 
مكاناتيـ،  مما يثير لدل الكفاءات شعكران بالرفض كصعكبة الاقتناع بأكضاعيـ خصكصان كأنيـ قد كا 

قضكا معظـ حياتيـ كانفقكا الكثير مف أمكاليـ أملان في الكصكؿ إلى مراكز عممية تناسب تخصصاتيـ، 
 .كتحترـ رغباتيـ

 ءات:العىامل العلنًة والبحجًة الدافعة لهجسة اللفا-4
مف العكامؿ  ضعؼ استقلالية الجامعات يعد أفعمى ( 26 :2..1) البدراني أكدت دراسة

الدافعة ليجرة الكفاءات الأكاديمية، حيث تعرضت كثير مف مؤسسات التعميـ العالي عمى المستكل 
العربي إلى التكظيؼ السياسي، مما أثر سمبان عمى سمكؾ كمكاقؼ النخب العممية، حيث استطاع 

صان غير مستحقيف أف يحصمكا عمى معظـ الحكافز التي مف المفترض أف تقدـ لمف يستحقيا مف أشخا
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الكفاءات العممية المتميزة، مما أدل إلى إحباط ىذه الكفاءات، بحيث ينتيي الأمر بيـ إلى طابكر 
ى الاكاديمييف لتمؾ الدكؿ التي تقدـ الرعاية المناسبة إل الأجنبية حدل السفاراتإالمراجعيف أماـ بكابة 

ا بالحرية الأكاديمية، ففي العقكد الماضية كانت ا مكجبن ارتباطن يرتبط استقلاؿ الجامعات  فكالباحثيف. إ
، ىناؾ أمثمة كثيرة لمكفاءات العممية التي اضطرت لميجرة مف كطنيا بسبب ضعؼ الحريات الأكاديمية

في مجاؿ البحث العممي، فقد أشارت  لأف الحرية الأكاديمية تؤثر عمى مستكل المكضكعية كالإبداع
ما يتـ رفض  ان نتيجة لضعؼ الحرية الأكاديمية، فكثير ( إلى أنو 226: 1.22دراسة سنكسي )

مصالح  تؤثر عمى مشركعات بحثية ميمة، كأعماؿ ذات مستكل عالمي، بسبب اعتبارىا تثير قضايا
لاقة السبب بالنتيجة، فقد أكدت دراسة . كفي إطار علاقة الحرية الأكاديمية بيجرة الكفاءات كعالدكلة

، القيكد التي لا تشجع عمى الابداعكجكد ك  ،غياب حرية التعبير( عمى أف 233: 2..1المنجزة )
 الكفاءات.إلى ىجرة كمف ثـ ضعؼ الحرية الأكاديمية، تؤدم إلى 

في  أنوإلى  (20: 2212دراسة عثماف )أما فيما يتعمؽ بالإنفاؽ عمى البحث العممي فتشير 
مجاؿ أنظمة البحث العممي، كالسياسات التكنكلكجية فيدفع بالكفاءات العربية بصفة عامة كالمصرية 

بطء التطكر في التعميـ الجامعي، بسبب ضعؼ الإنفاؽ عمى البحث العممي، لبصفة خاصة إلى الخارج 
 اقات الابداعية.كذلؾ في ظؿ الخمؿ الأكاديمي الكاضح في الجامعات، كعجز المجتمع عف استيعاب الط

ضعؼ الميزانيات المخصصة لمبحث العممي، كاعتبار أف ( أف 132: 1.22كأضافت دراسة عريشة )
أعباء أخرل عمى الكفاءات العممية مف  يؤدم إلى إضافةالبحكث العممية مجرد ترؼ لا حاجة لو، 

زيادة رغبة ىذه  ، مما يؤدم بدركه إلىبحاثيـ مف دخميـ المنخفضأالباحثيف، نتيجة الإنفاؽ عمى 
: 1.22بالمثؿ لخصت دراسة سكداني كعرابة )الكفاءات العممية لميجرة لمعمؿ في جامعات أجنبية. 

( أسباب ىجرة الكفاءات في العكامؿ العممية كالتكنكلكجية، كالتي تؤدم إلى فجكة تكنكلكجية بيف 022
مؤسسات  دراسات التي تقكـ بياالمشركعات كالالدكؿ المتقدمة كالدكؿ النامية، بالإضافة إلى قمة 

البحث العممي، كالتي تمثؿ الأرضية الأساسية لمتقدـ التكنكلكجي في الدكؿ المتقدمة، كما أف الدكؿ 
النامية لا تعطي العناية الكافية بمجاؿ البحث كالتطكير، كيتجمى ذلؾ في ضعؼ مخصصات الانفاؽ 

 البحث العممي.
لعديد مف المشكلات مثؿ نقص المعامؿ كالأجيزة كيؤدم ضعؼ مخصصات البحث العممي إلى ا

عيدكد  (، كدراسة2: 3..1كالمكاد اللازمة لإجراء البحكث كالدراسات العممية، كما تؤكد دراسة نكير )
العكامؿ الطاردة أك الدافعة ليجرة الكفاءات الأكاديمية تشمؿ نقص  أف ( عمى126: 1.22كعمر )

مثؿ المعامؿ، كالتجييزات، كنظـ المعمكمات كالاتصاؿ، كاجيزة المستمزمات الضركرية لمبحث العممي، 
: 3..1بالمثؿ نتيجة لنقص الميزانيات المخصصة لمبحث العممي، فإف دراسة العمي )الحاسب الآلي. 

الكفاءات الأكاديمية تعاني مف نقص المختبرات، أك الكسائؿ كالمصادر أك الآلات ( تؤكد عمى أف 33
 .الحديثة اللازمة لدعـ البحث العممي كالابتكاركالأدكات التكنكلكجية 
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كمف المعكقات البحثية التي تؤدم إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية صعكبة الحصكؿ عمى 
الإحصاءات كالبيانات اللازمة لتحقيؽ بعض البحكث العممية لأىدافيا، حيث تؤكد دراسة سنكسي 

مف معكقات البحث العممي التي تؤدم إلى  يعد ضعؼ الجياز الإدارم لمدكلة ( عمى أف226: 1.22)
ىجرة الكفاءات الأكاديمية، كأبسط مثاؿ عمى ضعؼ الجياز الإدارم صعكبة الحصكؿ عمى البيانات 
كالاحصائيات التي ترصد ظاىرة مف الظكاىر مف أجؿ دراستيا كالفقر أك البطالة أك تكزيع الدخؿ، الأمر 

رىا مف أجؿ المساىمة في معالجتيا مف جية كاثراء الذم يصعب مف ميمة دراسة ىذه الظكاىر كغي
 .البحث العممي في الكطف مف جية ثانية

كفي ظؿ كجكد عجز في بعض التخصصات الدقيقة في الجامعات المصرية يؤدم ببعض 
الكفاءات العممية إلى اليجرة إلى الخارج بحثان عف ىذه التخصصات، حيث أشارت دراسة المجيدؿ 

 ؛تناسب مؤىلاتيـ ةتخصصات دقيقبعض العمماء مف انعداـ كجكد  إلى معاناة (،32: 2..1كأخركف )
عدـ تقدير العمـ، كالعمماء في بعض الدكؿ  بالإضافة إلىكعمماء الذرة، كصناعة الصكاريخ، كالفضاء، 

 العربية.
أف أسباب ىجرة الكفاءات ( إلى 32: 1.22(، كالدريسي )232: 3..1كتشير دراسة العمي )

الدكؿ تتصؼ معظـ كما  نيا غياب المناخ المناسب لمبحث العممي، كحرية الفكر كالإبداع،متعددة، م
الدكؿ ىذه النامية بما في ذلؾ الدكؿ العربية بضعؼ الطمب عمى نتائج البحكث، حيث إف معظـ سكاف 

الدكلة كأنو يفرض عمى  ،البحث العممي مف الكماليات أف الباحثيف كالعمماء، كيعتبركف جيكدلا يقدركف 
ضعؼ الارتباط التعميـ العالي كالجامعي جدا بالإضافة إلى اعتمادات كمصاريؼ كأجكر إضافية كمرتفعة 

 ، حيث تركز الجامعة بمفيكميا التقميدم عمى تزكيدالتنمية الاقتصادية، فلازاؿ مفيكـ الجامعة تقميديان 
لخدمة  يكجويجب أف  في الجامعات التعميـ كالبحث العمميالطالب بالعمـ مف أجؿ العمـ ذاتو، بيد أف 

: 2223كلتكضيح العلاقة بيف التعميـ الجامعي كىجرة الكفاءات فإف زيف ) .المجتمع كتنميتو كتطكيره
التعميـ الجامعي بحد ذاتو لا يعد الخريجيف لميجرة، كلكف غياب مؤسسات المجتمع  أف( يشير إلى 131

الجامعية، ىك الذم يدفع ىؤلاء لميجرة. كيعكد السبب رفيعة المستكل، كالتي تستطيع استيعاب العقكؿ 
في غياب مؤسسات متقدمة إلى افتقار المجتمع لعنصر التقدـ بصفة عامة، كعندما تياجر الكفاءات 
العممية كالبحثية إلى الدكؿ الغربية، فإنيـ يسافركف إما سعيان كراء مزيد مف العمـ أك التخصص العالي 

 .كالرزؽكالدقيؽ، أك طمبان لمعمؿ 
( عمى عدد مف معكقات البحث العممي، حيث إف مراكز 122: 3..1كما تؤكد دراسة العمي )

البحث العممي يسكدىا أحيانان أجكاء متشابكة مف التخبط كالتردد، كتحكـ البيركقراطية، كعدـ تكافر 
لتبعية العممية المناخ الملائـ لمعمؿ البحثي، بالإضافة إلى ضعؼ المجتمع العممي، كقمة الحكافز، كا

لمخارج، كضعؼ البنية الأساسية البحثية؛ بما يؤدم إلى نقص كبير في الإنتاج العممي مف حيث الكـ 
كتعزل التبعية العممية في الخارج إلى كجكد عدد مف المؤسسات التعميمية الدكلية في الأقطار  كالنكع.
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( 32: 1.22كدراسة الدريسي )(، 130: 2223العربية، بما في ذلؾ مصر. فقد أكدت دراسة زيف )
داخؿ جنبية أك ذات ارتباطات أجنبية قكية تعمؿ الأجامعات الكميات ك المدارس ك العمى كجكد العديد من

تعد بمثابة مرحمة انتقالية تييئ الكفاءات إلى اليجرة إلى الخارج عقب الانتياء مف الدراسة في ، مصر
ضمف نماذج ىذه اىرة، كالجامعة الأمريكية ببيركت القبالجامعة الأمريكية  المرحمة الجامعة، كتعد

إلى أف ذلؾ يعد نكعان  (Mok & Han: 2016)دراسة مكؾ، كىاف  خمصتالمؤسسات الاجنبية، حيث 
مف التعميـ العالي الانتقالي أك عبر الكطني يفضي إلى حدكث ىجرة لخريجي ىذه المؤسسات عقب 

 الانتياء مف دراستيـ.
 سة اللفاءات:العىامل الجاذبة لهج-ب

الجاذبة ليجرة الكفاءات الميزات الاقتصادية، كالاجتماعية، كالثقافية، كالتعميمية  ؿيقصد بالعكام
كالبحثية التي تستفيد منيا الكفاءات الأكاديمية نتيجة ىجرتيا إلى الخارج، كبالتالي فإف ىذه المميزات 

 تناكؿ ىذه العكامؿ بالتفصيؿ فيما يمي.غالبان ما تعزل إلى دكؿ الاستقباؿ ليذه الكفاءات، كيمكف 
 العىامل الاقتصادية الجاذبة لهجسة اللفاءات:-1

( إلى أف الاستقرار الاقتصادم يعد مف العكامؿ الجاذبة ليجرة 12: 0..1يشير الكندرم )
بالإضافة إلى  ،تكفر فرص العمؿ ذات الأجكر المجزية، حيث تالكفاءات مف قبؿ الدكؿ المتقدمة

عمى اليجرة  الكفاءاتالمالية الضخمة التي تذىب لمبحكث العممية كالتطبيقية مما يشجع المخصصات 
د. كما يؤدم ىذا الاستقرار الاقتصادم يؤدم إلى ارتفاع المستكل المعيشي ليذه إلى ىذه البلا

عمى أف ارتفاع مستكل الأجكر يعد مف  (60: 1.26كدراسة أبكغمجة ) أكدتالكفاءات. بالمثؿ 
الرئيسة الجاذبة ليجرة الكفاءات إلى الخارج، بالإضافة إلى التشجيع الذم تمنحو الدكؿ الأسباب 

المتقدمة لجذب الكفاءات إلييا مف خلاؿ تكفير المكارد المالية الضخمة التي تمكنيا مف تكفير فرص 
 عمؿ ذات دخؿ مرتفع.

فقد تكصمت دراسة  أما مف حيث عكامؿ الجذب لميجرة البينية لمكفاءات بيف الدكؿ العربية،
أعضاء ىيئة التدريس لمعمؿ في  ف( إلى أف السبب الرئيس لانتقاؿ الكفاءات العربية م.1.2النعيـ )

المممكة العربية السعكدية ىك بغرض تحسيف الدخؿ مف خلاؿ فرص عمؿ مناسبة، بما ينعكس 
 اقتصاديان عمى عائلاتيـ كأكطانيـ مف خلاؿ التحكيلات المالية.

 لاجتناعًة والجكافًة الجاذبة لهجسة اللفاءات:العىامل ا-2

التقدير الكبير الذم تكليو دكؿ الميجر لمعمـ كالعمماء،  عمى أف( 12: 0..1الكندرم )يؤكد 
كلمعمؿ المنتج كالانجاز كلمعماؿ، في ثقافة أكثر تشجيعان عمى العمؿ كالعمؿ، كأعظـ إثابة، مقارنة 

 ماعية كالثقافية الجاذبة ليجرة الكفاءات العممية.بالبلاد الأصمية يعد مف العكامؿ الاجت
نمط الحياة ( الأسباب الجاذبة ليجرة الكفاءات في أف 132: 1.22عريشة ) ةكلخصت دراس

الغربية يقكـ عمى احتراـ كرامة الإنساف كسيادة النظاـ كالانضباط في العمؿ كالحياة، عمى النقيض مع 
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، كالفكضى أحيانان، الباليةكالتقاليد حيث تسكد العادات  الأكضاع الاجتماعية السائدة في الكطف،
لإنجازاتيـ. كيضيؼ أنو إطار أثر كعدـ صكف كرامة الإنساف كعدـ تقدير المجتمع ليـ أك بالإضافة إلى 

العكامؿ الاجتماعية الجاذبة ليجرة الكفاءات تعزل إلى نكعية الحياة السائدة في دكؿ الاستقباؿ، فإف 
فر الفرص ايرة بيف الدكؿ المرسمة كالدكؿ المستقبمة لميجرة مف حيث نكعية الحياة، كتك كجكد تباينات كب

 .التعميمية الأفضؿ للأبناء، كأنظمة الدعـ كالضماف الاجتماعي المقدـ لمكفاءات المياجرة
 العىامل الشًاسًة الجاذبة لهجسة اللفاءات:-3

يجرة الكفاءات تشمؿ الاستقرار ( عمى الأسباب الجاذبة ل.12: 1.22أكدت دراسة عريشة )
كالتقدـ الحضارم الكفيؿ بتكفير الأجكاء الملائمة لتطكير ىذه  ،كحرية الفكر كالبحث ،السياسي
( إلى أف تكافر حرية الفكر كالتعبير دكف قيكد مف 12: 0..1يشير الكندرم )بالمثؿ  الكفاءات.

مطبؽ في الدكؿ التي ييجرىا عمماؤىا السياسة أك الديف أك ثقافة المجتمع عمى عكس ما ىك قائـ ك 
 كباحثييا، يعد مف العكامؿ السياسية الجاذبة ليجرة الكفاءات العممية.
( عمى أنو 60: 1.26ة أبكغمجة )كفي مجاؿ سياسيات اليجرة في الدكؿ المتقدمة، تؤكد دراس

بنى سياسات مخططة، الرغـ مف كقكؼ الدكؿ الغربية ضد ىجرة مكاطني الدكؿ النامية إلييا إلا إنيا تتب
عمى سبيؿ المثاؿ أصدر فكمدركسة بدقة لاجتذاب أصحاب الكفاءات كالميارات الخاصة مف ىذا الدكؿ، 

الككنجرس الأمريكي قراران بزيادة تصريحات الحصكؿ عمى بطاقة الإقامة لمخريجيف الأجانب في مجالات 
الفترة ( ألفان خلاؿ .12ثـ إلى ) ( ألفان .20( ألفا في السنة إلى ).2التكنكلكجيا المتطكرة مف )

 .الماضية
في الدكؿ المتقدمة، تشير  المتعمقة بالنمك الديمكجرافي السكاني سياسات اليجرة ظؿكفي  
(إلى انخفاض نسبة الكفاءات العممية في الدكؿ المتقدمة صناعيان 1.2: ...1)ليسترثرك دراسة.

يجعميا تبحث  مما كع العممية كالتكنكلكجية،كعدد المتخصصيف في الفر  المكاليدبسبب انخفاض نسب 
عف عقكؿ ككفاءات أجنبية، كتقدـ ليا الإغراءات المادية لمؿء ىذا الفراغ، كبخاصة في السنكات 
الأخيرة، حيث كصمت غالبية الدكؿ المتقدمة إلى مستكل دكف النمك السكاني الصفرم، بينما يسير ىذا 

 دكؿ العربية الاتجاه المعاكس.المعدؿ في دكؿ العالـ الثالث، كمنيا ال
 العىامل العلنًة والبحجًة الجاذبة لهجسة اللفاءات:-4

عمى أف التقدـ العممي كالتقني، كتكافر الحريات الأكاديمية في الدكؿ المتقدمة تعد  يؤكد البعض
مخصصات تكافر ال، بالإضافة إلى مف العكامؿ العممية الجاذبية ليجرة الكفاءات الأكاديمية ليذه الدكؿ

تكافر  ، حيث إف، كالتي تذىب لتمكيؿ البحكث العممية كالتطبيقيةىذه الدكؿالمالية الضخمة في 
تاحة مصادر  االإمكانات المادية يسيـ في الارتفاع بمستكل التكنكلكجي كانشاء مراكز البحكث المجيزة كا 

 (.12: 0..1)الكندرم،  المعرفة كالمعمكمات اللازمة لخدمة البحث العممي
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عمى أف اىتماـ الدكؿ التي ( .1: 2..1، كالصخرة )(2: .1.2بف طاىر )ا كؿ مف كما يؤكد
تسعى إلى استقطاب الكفاءات العممية بالبحث العممي مف خلاؿ الجامعات كمراكز البحكث، فمثلان تنفؽ 

 كيسرا، كس%( مف ميزانيتيا الكمية، كتنفؽ الياباف3.6الكلايات المتحدة عمى عممية البحث العممي )
%( بينما تنفؽ 1.20%(، كفرنسا )3.1بريطانيا)(، ك 3.2السكيد )%(، ك 1.02%(، كألمانيا )1.2)

%( مف الدخؿ القكمي، مما يشجع 2الدكؿ العربية كالإسلامية عمى أحسف تقدير نسبة لا تتعدل )
 ينعكس إيجابان  لأف ارتفاع ميزانيات البحث العممي ؛الكفاءات العممية عمى اليجرة إلى الدكؿ المستقطبة

 عمى تكفير الإمكانات العممية مف معامؿ، كأجيزة، كمكاد.
مف عكامؿ جذب الكفاءات العممية لميجرة  أف( إلى 216: 1..1منذر) كما أشارت دراسة

عمى مكاصمة البحث، كالتطكير، كزيادة  تي تحفزالعممي الأكثر تقدمان، كال متقدمة البيئةتييئة الدكؿ ال
ظركؼ العمؿ في البمداف المتقدمة كسيمة لتحقيؽ الطمكحات العممية بما تكفره مف  الخبرات، حيث تعد

فرص لمبحث العممي ككسائمو المختمفة. كما تتيح الدكؿ المتقدمة الفرص لأصحاب الكفاءات في مجاؿ 
( 20: 2212تضيؼ دراسة عثماف )كما ، البحث العممي، كتفتح أماميـ آفاقان جديدة أكسع كأكثر عطاءن 

كجكد شبكات، كمجمكعات لمعمماء العرب في الميجر يسعكف  مف العكامؿ الجاذبة ليجرة الكفاءات أف
لاستقطاب طلاب الدكتكراه كالدراسات العميا في العمكـ الاجتماعية، كالتطبيقية في ظؿ الخمؿ الأكاديمي 

 .في الكطف العربي
الكفاءات الأكاديمية مف كعمى ضكء ما سبؽ تصنؼ الدراسة الحالية أسباب أك عكامؿ ىجرة 

أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات إلى نكعيف رئيسيف ىما: العكامؿ الدافعة ليجرة الكفاءات الأكاديمية، 
كىي التي ترتبط بدكؿ الإرساؿ لمكفاءات الأكاديمية، كالعكامؿ الجاذبة ليجرة الكفاءات الأكاديمية، كىي 

مية المياجرة، كيمكف تناكؿ ىذه العكامؿ فيما يمي التي ترتبط بدكؿ الاستقباؿ لمكفاءات الأكادي
 بالتفصيؿ:

 العكامؿ الدافعة ليجرة الكفاءات الأكاديمية: كتنقسـ إلى ثلاثة أنكاع ىي:-2
العكامؿ الداخمية الدافعة ليجرة الكفاءات الأكاديمية: كيقصد بيا العكامؿ أك الأسباب التي تعزل إلى -أ

الي التي تنتمي ليا الكفاءات الأكاديمية، مثؿ معكقات البحث العممي، الجامعات أك مؤسسات التعميـ الع
 كالتنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس.

العكامؿ الخارجية الدافعة ليجرة الكفاءات الأكاديمية: كيقصد بيا العكامؿ أك الأسباب التي تعزم إلى -ب
الي التي تنتمي ليا الكفاءات الأكاديمية، المجتمع ككؿ، كلا تعزل إلى الجامعات أك مؤسسات التعميـ الع

 مثؿ انخفاض مستكل الدخؿ، كضعؼ مستكل الخدمات كالمرافؽ العامة في المجتمع.
العكامؿ المشتركة الدافعة ليجرة الكفاءات الأكاديمية: كىك العكامؿ التي تعزم إلى الجامعات أك -ج

كتعزل في ذات الكقت إلى المجتمع ككؿ في مؤسسات التعميـ العالي التي تنتمي إلييا ىذه الكفاءات، 
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دكؿ الإرساؿ، مثؿ ضعؼ تمكيؿ البحكث نتيجة لانخفاض ميزانيات البحث العممي، كضعؼ استقلالية 
 الجامعات.

 العكامؿ الجاذبة ليجرة الكفاءات الأكاديمية: كتنقسـ إلى ثلاثة أنكاع ىي:-1
ية: كيقصد بيا العكامؿ أك الأسباب التي تعزل إلى العكامؿ الداخمية الجاذبة ليجرة الكفاءات الأكاديم-أ

الجامعات أك مؤسسات التعميـ العالي المكجكدة في دكؿ الاستقباؿ لمكفاءات الأكاديمية المياجرة، مثؿ 
 دعـ البحث العممي، كالتنمية المينية لمكفاءات الأكاديمية.

بيا العكامؿ أك الأسباب التي تعزل  العكامؿ الخارجية الجاذبة ليجرة الكفاءات الأكاديمية: كيقصد-ب
إلى المجتمعات ككؿ في دكؿ الاستقباؿ لمكفاءات الأكاديمية المياجرة، كلا تعزل إلى الجامعات أك 
مؤسسات التعميـ العالي في ىذه الدكؿ، مثؿ ارتفاع مستكل الدخؿ، كتكافر الخدمات الصحية 

 كالتعميمية.
ءات الأكاديمية: كىك العكامؿ التي تعزم إلى الجامعات أك عكامؿ المشتركة الجاذبة ليجرة الكفاال-ج

مؤسسات التعميـ العالي في دكؿ الاستقباؿ لمكفاءات الأكاديمية المياجرة، كتعزل في ذات الكقت إلى 
المجتمع ككؿ في مثؿ الحرية الأكاديمية بالجامعات، كتكافر الميزانيات اللازمة لتمكيؿ البحكث العممية 

 بالجامعات.
 تداػٍبد هجرح انكفبءاد الأكبديمٍخ(1)

( إلى أف ىجرة العقكؿ أك ىجرة الكفاءات تعد ظاىرة عالمية، 32: 1.22يشير الدريسي )
تتسـ آثارىا بالشمكؿ، كتتداخؿ مع عدد مف الظكاىر الأخرل مف حيث التأثير كالتأثر، مما يجعؿ 

ؾ لاندماج بعضيا مع بعض، بؿ كلتكحدىا التقسيـ المنيجي لمتداعيات المترتبة عمييا صعبان لمغاية، كذل
(، كما أف ليا آثاران كمية عمى كؿ مف بلاد الانطلاؽ 32: 1.22في العديد مف المستكيات )الدريسي، 

كالاستقباؿ ككذا عمى المياجريف أنفسيـ، حيث إف الفراغ الذم تخمفو الكفاءات العممية عمى بمدانيـ 
طانيـ الأصمية، كتختمؼ درجة ىذا التأثير حسب نكعية يجابان عمى أك إجدير بأف يؤثر سمبان أك 

: 1.22المياجريف مف جية، الظركؼ كالعكامؿ الطاردة أك الدافعة لميجرة مف جية أخرل )الدريسي، 
(، كفي نفس الكقت تمثؿ ىجرة الكفاءات مكسبان لدكؿ الاستقباؿ، عمى حساب دكؿ الإرساؿ سكاء 32

 حثي.عمى صعيد الاستثمار البشرم أك الب
مف  أكدت معظـ الدراسات السابقة عمى التداعيات السمبية لظاىرة ىجرة الكفاءات، كأف قميلان 

ىذه الدراسات يبرز الجكانب الإيجابية ليا، كىناؾ بعض كجيات النظر التي تؤكد عمى التكازف بيف 
ت التي أكدت ( مف الدراسا6: 1.21كجيتي النظر حكؿ السمبيات كالإيجابيات، حيث تعد دراسة إماـ )

يجابيات ىجرة الكفاءات، لذا حددت الدراسة اتجاىيف فيما يتعمؽ بالتداعيات  عمى التكازف بيف سمبيات كا 
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السمبية كالتداعيات الإيجابية ليجرة الكفاءات، كأف الاتجاه الثالث يقكـ عمى حدكث تكازف بيف 
 تجاىيف الرئيسيف بالتفصيؿ فيما يمي:التداعيات السمبية كالػتداعيات الإيجابية، كيمكف تناكؿ ىذيف الا 

؛ يرل أف الدكؿ النامية تفرط في أىـ مقكمات سمبي   : يتناكؿ ىذا الاتجاه اليجرة كاتجاىوٍ  الاتجاه الأول
تنميتيا كىك العنصر البشرم، خصكصان ىجرة الكفاءات التي أعدىا المجتمع خلاؿ سنكات طكيمة، كتكبد 

ر ىذه الكفاءات تككف البمداف المستقبمة ليـ ىي المستفيدة، تزاد فييا الكثير، كعند بداية جني ثما
، بينما تظؿ البمداف النامية عمى كضعيا، بؿ في بعض الأحياف تنخفض فييا معدلات ىالدكؿ الغنية غنن 

 التنمية البشرية إلى أقؿ المستكيات.
مرسمة؛ فعمى المستكل الكطني : يحبذ اليجرة لما ليا مف إيجابيات عديدة عمى البلاد الالاتجاه الجانٌ 

تعد التحكيلات المالية، أحد أىـ الإيجابيات، كما أنيا تساعد في التخفيؼ مف حدة مشكمة البطالة، أما 
عمى المستكل الاجتماعي، فتؤدم اليجرة إلى رفع مستكل معيشة الفرد المياجر كأسرتو، كما أف 

سد العجز ، مف خلاؿ بمة مف العمالة المطمكبةالكفاءات المياجرة تسيـ في سد حاجات البمداف المستق
في بعض الميف أك الحرؼ، أك لمتطكير كالتقدـ في بعض المجالات الأخرل، التي تتطمب خبرات جيدة 

 .اعمى مستكل عاؿ مف التكنكلكجي
 التداعًات الشلبًة لهجسة اللفاءات:-أ

التداعيات السمبية  ( إلى أف30: 1.22)(، كالدريسي32: 3..1كؿ مف دراسة العمي )تشير 
التي يتعرض ليا الكطف العربي، بسبب ىجرة الكفاءات، تضع نظـ التعميـ العالي كالجامعي مكضع 
تساؤؿ حكؿ جدكاه كعائده الإنمائي، كما أف ىجرة الكفاءات الأكاديمية تحرـ المجتمع العربي مف 

ىي العمكد الفقرم لكؿ نمك اقتصادم الطاقة البشرية عالية المستكل، المتعممة كالمدربة كالمؤىمة، التي 
كتطكر اجتماعي، حيث يعد التعميـ بصفة عامة عنصر جكىرم مف عناصر التنمية كمفتاحيا الرئيس، 
ثـ إف التعميـ الجامعي يعد عممية استثمار اقتصادم كانمائي مف الدرجة الأكلى، لأنو كمما ارتفع 

عيد الفرد كالمجتمع، كمف ثـ ازداد الإنتاج كالدخؿ المستكل التعميمي لمفرد، ازداد مستكل الدخؿ عمى ص
 .القكمي

 التداعًات الاقتصادية الشلبًة لهجسة اللفاءات:-1

مثؿ اليدر المادم نتيجة تتخذ التداعيات الاقتصادية السمبية ليجرة الكفاءات أشكالان عدة 
لسنكية ليذه الكفاءات، الإنفاؽ عمى إعداد كتأىيؿ الكفاءات الأكاديمية، كفقداف قيمة الإنتاجية ا

 كانخفاض مستكيات التنمية الاقتصادية، كحدكث عجز في كثير مف التخصصات الدقيقة.
يعد الإنفاؽ عمى إعداد كتأىيؿ الكفاءات العممية شكلان مف أشكاؿ اليدر المادم الذم تتحممو 

ي أكدت عمى اليدر ، كمف أمثمة الدراسات التالدكؿ المرسمة لصالح الدكؿ المستقبمة ليذه الكفاءات
 :1.22)عيدكد، كعمر  ،(12:  1.22) عريشةالمادم نتيجة الإنفاؽ عمى إعداد كتأىيؿ الكفاءات:
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 كما. (33: 0..1) ، كالكندرم(262 :.1.2)،كالخلايمة كعبيدات (62: 1.26)، كأبكغمجة (121
ريكي حتى دخكلو أنو بالنظر إلى كمفة تعميـ الإنساف الأمعمى  (230: 1.23الفلاح ) ةتؤكد دراس

سكؽ العمؿ فإنيا تقدر بنحك ربع مميكف دكلار، كىذا يعنى أف الكلايات المتحدة الأمريكية تكفر ما 
مميار دكلار سنكيان جراء حصكليا عمى ىذه العقكؿ كالأدمغة المياجرة جاىزة كمجانان دكف  ..1قيمتو 

الدكؿ المصدرة تمثؿ يف تمثؿ خسائر أف تنفؽ عمى مراحؿ تعميميا كتأىمييا أك إعالتيا أم شيء، في ح
اليدر المالي الكبير الذم تكمفو  إلى(22: .1.2العساؼ، كالكارم ) دراسة تشيربالمثؿ . ليذه الكفاءات

مف الكفاءات  الكاحد الفردىجرة الكفاءات العممية، حيث إف الأخصائييف اليابانييف يقدركف كمفة تككيف 
الأخذ في ، ىذا دكف الخالصكيمك جرامات مف الذىب  .2ك قرابة دكلار، أألؼ  210بما يعادؿ  العممية

ما ستنتجو ىذه الكفاءات في المستقبؿ، كما يسيمكف بو في رقي بلادىـ عمى مختمؼ الاعتبار 
 ت.المستكيا

( أف 30: 1.23تؤكد دراسة الفلاح )فقداف الإنتاجية السنكية لمكفاءات المياجرة، إطار  كفي
 .0عقكؿ كقدرات تبدع كتنتج، فقد قدر الحد الأدنى للإنتاجية السنكية بنحك  حرماف الكطف العربي مف

 ألؼ دكلار لكؿ عالـ، كىك ما يؤدم اتساع الفجكة بيف العالـ المتقدـ كالعالـ الثالث بشكؿ كبير.
. يةالاقتصادية السمبية غير المباشرة؛ المترتبة عمى فقداف الإنتاجية العممية كالفكر  كبالنسبة لمتداعيات

(.عمى اتساع الفجكة الاقتصادية بيف الدكؿ المرسمة 30: 0..1) الكندرم دراسة كؿ مف تؤكد كما
كالدكؿ المستقمة لمكفاءات، حيث إف الكفاءات المياجرة تعطي لمدكؿ المتقدمة مكاسب اقتصادية كبيرة، 

رة التي أبدعيا أك بينما تشكؿ بالمقابؿ خسارة لمدكؿ المصدرة ليا، خصكصان كأف الاختراعات المتطك 
أسيـ في إبداعيا ىؤلاء العمماء المياجركف تعد ممكان خاصان لمدكؿ الجاذبة ليـ، كيتـ حرماف الدكؿ 

 المصدرة ليذه الكفاءات مف الاستفادة مف إبداعاتيـ الفكرية كالعممية في مختمؼ المجالات.
العمـ كالمعرفة  بطمفي الأساس ل ياليجرة ى أف مف( أنو عمى الرغـ 2..1يؤكد الحقباني )

ف الدراسة كالحصكؿ عمى المؤىؿ، إلا أنو يقدر عدد مخارج الكطف العربي لفترة محدكدة لحيف الانتياء 
كىذا بدكره يؤثر عمي التنمية، فخسارة الكطف  بأكثر مف النصؼ،الذيف لا يعكدكف بعد إتماـ الدراسة 

ة كالتقدـ. كيشير تقرير لمنظمة العمؿ العربي لعالـ كاحد يؤدم إلى حدكث تأخر في تحقيؽ التنمي
بسبب ىجرة الأدمغة العربية ميار دكلار م ..1العربية بأف ىناؾ خسائر مادية سنكية لا تقؿ عف 

بأكثر مف مميكف مياجر ترجع إلى العقد الأكؿ مف الألفية الثالثة لمخارج، كالتي تقدر حسب إحصاءات 
استنزاؼ حقيقي لجسد ىذه  بمثابة ىذا في حد ذاتو ( أف236: 1.23، حيث ترل دراسة الفلاح )عربي

الأمة كعائقا كبيران لتقدميا، لأف العقكؿ تمثؿ الثركة الرئيسة التي يتكجب الحفاظ عمييا كاستثمارىا 
 ر.أفضؿ استثما

كمف أمثمة اليدر في إعداد الكفاءات العممية عمى المستكل العربي؛ قياـ الدكؿ العربية، 
لككيت كالإمارات كليبيا كالسعكدية كالعراؽ، كعمى مدل نصؼ قرف تقريبان بإرساؿ امثؿ كخاصة النفطية 
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السعكدية كحدىا المممكة العربية ففي  ؛بعثات دراسية طلابية لمختمؼ دكؿ العالـ كبالذات أكركبا كأمريكا
 ألؼ طالب لمدراسة بالخارج خلاؿ عاميف فقط كذلؾ في نحك 22كعمى سبيؿ المثاؿ تـ ابتعاث نحك 

أف ليبيا بعثت  إلى (236: 1.23)يشير الفلاح  كما،(2..1تخصص عممي )الحقباني،  عشريف
آلاؼ الطلاب في نفس الفترة الدراسية في مجالات الطب كاليندسة كالاقتصاد كالقانكف كالعمكـ كغيرىا 

عمؿ، كأعداد كبيرة مف ىؤلاء تحصمت عمي شيادات عميا كمكثت ىناؾ في أمريكا كبريطانيا ككندا لم
كمنيـ مف يمتمؾ أك يدير مستشفى أك شركة أك محلات تجارية، فمنيـ الخبراء كالمتخصصيف في 

أف نقؿ التي أبرزتيا الدراسةكمف التداعيات الاقتصادية السمبية ليجرة الكفاءات، ، مجالات عممية دقيقة
ثابة خسارة مادية فادحة الكفاءات المياجرة لممتمكاتيا، كمعداتيا، كمدخراتيا، كربما أدكاتيا، تعد بم

 يصعب تعكيضيا، كىي لصالح الدكؿ المستقبمة ليذه الكفاءات، عمى حساب الدكؿ لمدكؿ المرسمة ليا.
 تفرز ىجرة الكفاءات العربية إلى البمداف الغربية ( إلى أف33: 0..1تشير دراسة الكندرم )

ذه الآثار عمى كاقع كمستقبؿ التنمية عدة آثار سمبية عمى كاقع التنمية في الكطف العربي، كلا تقتصر ى
تكظيؼ الخريجيف في بناء كتطكير قاعدة  لإمكانيةالاقتصادية كالاجتماعية فحسب، كلكنيا تمتد أيضان 

( أف ىجرة الكفاءات العربية تمثؿ استنزافان 62: 1.26. بالمثؿ يؤكد أبكغمجة )تكنكلكجية عربية
يا دكر بارز، كبالذات في المرحمة الحالية، حيث شرعت لشريحة مؤثرة كفاعمة في المجتمع العربي، كل

تنفيذ خطط تنمكية كاسعة النطاؽ، كمف ثـ فإنيا بأشد الحاجة إلى في  البمداف العربية كثير مف
كما  الكفاءات العممية، كالأيدم العاممة المدربة القادرة عمى النيكض بالأعباء الممقاة عمى عاتقيا.

 & Ashton)أشتكف، ككاجماف دراسة ،(121-122: 1.22ر )عيدكد كعم كؿ مف دراسةأكدت

Wagman, 2015: 715) عمى أف ىجرة الكفاءات العممية تتكلد عنيا أضرار جسيمة عمى الدكلة
كعمى المشاريع التنمكية المحمية نتيجة لفقداف رأسماليا البشرم المؤىؿ لمقياـ بميمة النيكض 

مؤسسات المجتمع، مما يجعؿ الدكؿ المرسمة ليذه  بالاقتصادم، نتيجة لمعجز كالخمؿ الذم يصي
 .الكفاءات تتكبد خسائر مادية كبيرة

( إلى نمط أخر مف التداعيات السمبية ليجرة 62: 1.26كما تشير دراسة أبكغمجة )
العربية اقتطاعان مف حجـ القكة العاممة الماىرة في  العقكؿ مف الكفاءاتتمثؿ ىجرة الكفاءات، حيث 
، مما يؤدم إلى خسارتو لقسـ ميـ مف القكل المنتجة في مختمؼ المجالات الكطف العربي
( أف تمؾ الكفاءات العممية لا يكجد بديؿ ليا، أك .12: 1.22دراسة عريشة ) . كما تؤكدكالتخصصات

ما يسد العجز الذم تتركو خمفيا، كبالتالي فإف الخسارة الحقيقة لا تقتصر فقط عمى الخسارة التي 
رقاـ كالإحصائيات الناتجة عف التكمفة التي تحممتيا الدكلة في سبيؿ إعداد ىذه الكفاءات، تظير في الأ 

نما تكمف الإشكالية الأساسية في التجريؼ الذم يتـ بحؽ المكارد البشرية في الدكؿ المصدرة ليذه  كا 
 تؤكد دراسة بالمثؿ، الكفاءات لحساب دكؿ أخرل، حيث يعد ذلؾ مف معكقات التنمية بأشكاليا المختمفة

العمؿ الإنتاجية كمان  ة( عمى أف ىجرة الكفاءات أك الأدمغة تؤدم إلى تقميص حجـ قك 6..1)يكسؼ
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يؤدم إلى زيادة الضغكط عمى باقي العامميف في الدكؿ  ، مماكنكعان، كاستنزاؼ الكفاءات الضركرية
يضطر بعض الدكؿ إلى المصدرة ليذه الكفاءات، مما يزيد مف حجـ العمؿ الممقى عمى عاتقيـ، مما 

 .استيراد الخبرات العممية الأجنبية لتلافي النقص الحاصؿ جراء ىجرة الكفاءات منيا
: 1.23)عمارة حددتيا دراسة التي كمف التداعيات الاقتصادية السمبية ليجرة الكفاءات

أبرز مظاىر ىذه خسائر التي تتجسد في فكرة تبعية البمداف النامية اقتصادينا لمبمداف المتقدمة، ك ال(.1
التبعية تبدك بصكرة غير مباشرة في الاعتماد عمى التكنكلكجيا المستكردة، إضافة إلى انخفاض النمك 

: 0..1. كفي ىذا المجاؿ تؤكد دراسة الكندرم )كالإنتاجية نتيجة انخفاض رصيد رأس الماؿ البشرم
لى الغرب يزداد اعتماد غالبية العربية إ مف الكفاءات أنو مع ازياد معدلات ىجرة العقكؿ ( عمى32

البمداف العربية عمى الكفاءات الغربية في مياديف شتى بتكمفة اقتصادية مرتفعة؛ كبعبارة أخرل فإف 
البمداف العربية تتحمؿ بسبب ىذه اليجرة خسارة مزدكجة لضياع ما أنفقتو مف أمكاؿ كجيكد في تعميـ 

جية نقص الكفاءات كسكء استغلاليا كالإفادة منيا عف كاعداد الكفاءات العربية المياجرة أكلان، كمكا
، طريؽ استيراد الكفاءات الغربية بتكمفة كبيرة مع عدـ الاستفادة الفعمية القصكل مف امكانياتيا ثانيان 

المشركعات التي تقاـ في البمداف العربية تنفذىا في أغمب الأحياف شركات أجنبية  حيث إف كثير مف
 محدكدة.ت، مع مشاركة كطنية للاستشارات كالمقاكلا

 التداعًات الجكافًة والاجتناعًة الشلبًة لهجسة اللفاءات:-2
( فإف التداعيات الثقافة الاجتماعية السمبية ليجرة الكفاءات 232: 1.23كفقنا لدراسة الفلاح )
لأبناء ، خاصة بالنسبة الأصمييؤثر عمي مستكل الانتماء إلى الكطف مما تشمؿ الزكاج مف الأجنبيات 

الكفاءات التي كلدت كعاشت في الخارج، بالإضافة إلى ذلؾ فإف بمداف العالـ الثالث كبالذات الدكؿ ىذه 
العربية تفقد نسبة كبيرة مف مكاطنييا في سف الشباب كيبقي المسنكف مف الشيكخ كالأطفاؿ فقط في 

 الأجياؿ. الكطف الأـ كىك أمر خطير يؤثر سمبان عمى التركيبة الاجتماعية كتكاصؿ
كمف أىـ الانعكاسات الثقافية السمبية ليجرة الكفاءات تكريس ظاىرة تبعية الدكؿ المصدرة 

، (112: 2223زيف ) ديؤك حيث ،(62: 1.26لمكفاءات ثقافيان لمدكؿ المستكردة ليا )أبكغمجة، 
يف مف بمد ىجرة العمماء كالباحثيف لا تعد مجرد انتقاؿ أشخاص عادي( عمى أف 32: 1.22الدريسي )ك 

 ،كالخبرات ،كالآراء كالميارات ،الأفكار مف إلى آخر، كانما انتقاؿ مكاىب مثقفة، تتمثؿ في حشد
كالآماؿ كالتطمعات، كالتي تنتقؿ  ،كالعادات ،كالتقاليد ،كالقيـ ،كالمثؿ ،كالاتجاىات ،كالمكاقؼ ،كالمبادئ

، لأف المياجر لا يياجر ثقافيةقضية اليجرة قضية  بحجميعيا مع الكفاءات المياجرة، كبذلؾ تص
الخسائر  تبدكبجسده فحسب، بؿ بكؿ تمؾ القيـ كالمثؿ كالمفاىيـ الثقافية كالعممية كالاجتماعية، كىنا 

 ماديان.التي لا يمكف تعكيضيا 
 
 



 ريس بالجامعات المصرية على ضوء بعض الجهود الدولية(تصور مقترح للحد من تداعيات هجرة الكفاءات الأكاديمية من أعضاء هيئة التد)
()د/ ناجي عبد الوهاب هلال                                                                                         

 جبمؼخ ثىرسؼٍد –مجهخ كهٍخ انترثٍخ                         972             (                          9292– ٌنبٌر) –(  92انؼدد )

 التداعًات العلنًة والبحجًة الشلبًة لهجسة اللفاءات:-3

( الانعكاسات 262:  .1.2عبيدات )دراسة الخلايمة ك  كفي المجاؿ العممي كالبحثي، حددت
الدكؿ المصدرة ليذه الكفاءات،  السمبية ليجرة الكفاءات في تدني نسبة الكفاءات العممية المؤىمة في

 ليجرة الكفاءات عمى المجاؿ العممي كالبحثي تتبدل التداعيات السمبية( 132: 1.22ككفقان لعريشة )
مقارنة  كمصر لدكؿ النامية، بما في ذلؾ الدكؿ العربية،في ضعؼ كتدىكر الإنتاج العممي كالبحثي في ا

: 1.22. كما تؤكد دراسة سكداني كعرابة )مع الإنتاج العممي لمكفاءات المياجرة في البمداف الغربية
بما  بيف الدكؿ الغنية كالدكؿ الفقيرة، ( عمى أف ىجرة الكفاءات تؤدم إلى اتساع الفجكة المعرفية022

مف الاستفادة مف ابداعاتيـ الفكرية كالعممية في مختمؼ  ىذه الكفاءات دكؿيؤدم إلى حرماف 
(إلى أنيا 21: 3..1، كالعمي )(31: 1.22الدريسي ) . كفي السياؽ العربي يشير كؿ مفالمجالات

عمى المستكل  ضعؼ كتدىكر الإنتاج العممي كالبحثي، نتيجة لالتراكـ المعرفي كالثقافي تؤدم إلى فقداف
 العربي.

كد البعض عمى العلاقة الكثيقة بيف ىجرة الكفاءات العممية، كالسياسية العممية عمى كيؤ 
ىجرة الكفاءات كالباحثيف مف الدكؿ العربية  ( إلى أف33: 1.22المستكل العربي، فيشير الدريسي )

الغد، تعنى أف الكطف العربي لف يتمكف مف الاستمرار في تكثيؽ الركابط اللازمة بيف العمـ كبيف عمماء 
حيث تكاجو السياسة العممية العربية خطر الإخفاؽ في تحقيؽ أىدافيا في دعـ التدريس، كتنمية 

الإنتاجية العممية البحكث، كانشاء الركابط الكثيقة بينيا كبيف الإنتاج، كالدليؿ عمى ذلؾ انخفاض معدؿ 
 .المنظكمة العممية العالمية سياؽ يالعربية ف

مف المفترض أف  الكفاءات العممية العربية التيأف  عمى 6..1لعاـ كما يؤكد تقرير اليكنسكك 
في حيث يسيمكف  ،يياجركف إلى البمداف المتقدمةإلا أنيـ القياـ بعمميات تطكير المجتمع،  إلييـيككؿ 

لعشرات  تنمية الجامعات العربية كمراكز لمتميز العمميىجرتيـ تؤخر  تنمية كتقدـ ىذه الدكؿ، بينما
عممية النيكض بالبحكث العممية كمكاءمتيا لحاجات المجتمع عف طريؽ  الإضافة إلى تأخيرالسنيف، ب

ىذه الجامعات، فمسألة "ىركب الأدمغة" تشكؿ مشكمة حقيقية في الجامعات في كؿ مكاف مف العالـ، 
سكؽ العمؿ، ككف أف الجامعات في الدكؿ الصناعية تسعى إلى  احتياجاتكالتي يجب أف تمبي 

كفي ىذا الإطار  .(UNESCO, 2006: 6)الأشخاص المؤىميف كالعمماء المتخصصيف  استقطاب
( إلى أف ىجرة الكفاءات شكىت الأدكار الرئيسة لمجامعات كمراكز البحث 30: 1.22يشير الدريسي )

العممي في العالـ العربي، كحكلتيا مف كسيمة لمبناء المجتمعي، إلى قناة لتيريب رأسماؿ البشرم فإذا 
إلا أنو في حالة دكر بارز في زيادة دخؿ الفرد، كمف ثـ الدخؿ القكمي،  لمتعميـ في الدكؿ المتقدمة كاف

صار لو دكر مضاد لمتنمية كلتطكير المجتمع التعميـ عمى المستكل العربي، يحدث العكس، حيث 
مية إلى الأماـ، العربي، فبدلان مف أف يقكد خريجك نظـ التعميـ العالي كالجامعي عممية دفع عجمة التن

 .بعمكميـ كمياراتيـ، فإنيـ يستغمكف كفاءتيـ ك مؤىلاتيـ الجامعية ككسيمة لميجرة إلى الخارج
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التي يتعرض ليا الكطف  الأخطار( عمى أن30: 1.22(، كالدريسي )31، 3..1كيؤكد العمي )
ذا يطرح علامات ، تضع نظـ التعميـ العالي كالجامعي مكضع تساؤؿ، كىالكفاءاتالعربي، بسبب ىجرة 

استفياـ كبرل حكؿ جدكل التعميـ الجامعي كعائده الإنمائي، كما أف ىجرة الكفاءات الأكاديمية تحرـ 
المجتمع العربي مف الطاقة البشرية العالية المستكل، المتعممة كالمدربة كالمؤىمة، التي ىي العمكد 

مستكل التعميمي لمفرد، ازداد مستكل الفقرم لكؿ نمك اقتصادم كتطكر اجتماعي، لأنو كمما ارتفع ال
 الدخؿ بدكره عمى صعيد الفرد كالمجتمع، كمف ثـ ازداد الإنتاج كالدخؿ القكمي.

 التداعًات الشلبًة متعددة الجىانب لهجسة اللفاءات.-4

نتيجة تداخؿ التداعيات السمبية، فإف ىناؾ بعض التداعيات التي يصعب تحديد نكعيتيا، حيث 
تماعية، كاقتصادية، كسياسية، كعممية في ذات الكقت، لذا تصنفيا الدراسة الحالية إف ليا جكانب اج

 بأنيا تداعيات متعددة الجكانب.
إضافة إلى التبعية الاقتصادية المباشرة كالتبعية الثقافية المترتبة عمى ىجرة الكفاءات 

ية تعمؿ عمى تكريس ( إلى أف ىجرة الكفاءات العمم.12: 1.22عريشة ) تشير دراسةالأكاديمية، 
المرسمة ليذه الكفاءات لمبمداف المتقدمة، كتبرز مظاىر التبعية متعددة الأبعاد في الاعتماد الدكؿ تبعية 

تبرز  االتنمية. كمعمى التكنكلكجيا المستكردة، كالاندماج في سياسات تعميمية غير متكافقة مع خطط 
 ـلـ تتح ليالكفاءات الأكاديمية التي ت العممية عمى النفسية التي تخمفيا ىجرة الكفاءا رالدراسة الآثا

، مما يؤثر سمبان عمى فرص اليجرة، أنيـ يشعركف بأنيـ مظمكمكف، كبالتالي تقؿ انتاجيتيـ كعطائيـ
مستكل الأداء داخؿ الجامعات العربية، بما في ذلؾ الجامعات المصرية، كيؤدم ىذه بدكره إلى 

نكعية كالكمية لجكدة مخرجات التعميـ كالبحث العممي في ىذه انعكاسات سمبية عمى المستكيات ال
 الجامعات،

( أف مف التداعيات السمبية ليجرة الكفاءات العممية لأكطانيا، أف 232: 1.23يذكر الفلاح )
في اختراع مكاد ضارة أك قاتمة أك مدمرة لمعنصر البشرم، كقد تستخدـ ىذه  يسيـالعالـ المياجر قد 
كقد يعد ذلؾ مف الحالات  كأىمو كربما حتى أسرتو كأقرب الناس إليو دكف أف يدرم.المكاد ضد كطنو 

الاستثنائية، بؿ النادرة كترتبط فقط ببعض الكفاءات الأكاديمية التي تعمؿ في تخصصات مرتبطة 
 بمجالات الدفاع كالتسميح.

 التداعًات الإيجابًة لهجسة اللفاءات:-ب

مبية ليجرة الكفاءات مف الدكؿ المرسمة لصالح دكؿ عمى الرغـ مف تعدد التداعيات الس
الاستقباؿ، فإف ليجرة الكفاءات العديد مف التداعيات الإيجابية عمى دكؿ الإرساؿ، حيث يمكف تناكؿ 

 ىذه التداعيات الإيجابية بأبعادىا المختمفة الاقتصادية، كالاجتماعية، كالثقافية كالعممية كالبحثية.
دية الناتجة عف ىجرة الكفاءات الأكاديمية لمخارج في المشاركة في سكؽ تتمثؿ العكائد الاقتصا

العمؿ الخارجي، كمف ثـ زيادة التحكيلات المالية مف قبؿ ىذه الكفاءات لذكييـ في أكطانيـ الأصمية، 
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(، كدراسة 232: 1.23، كدراسة الفلاح )(121: 1.22دراسة عيدكد كعمر )كؿ مف أكدت حيث 
أف ىناؾ آثاران اقتصادية إيجابية ليجرة الكفاءات، فبجانب ما تعمؿ عميو  (Kaukab, 2005)كككاب 

الكفاءات المياجرة مف تنمية كتطكير المكطف الجديد مف خلاؿ إضافة قكل عاممة مؤىمة، إلا أنو في 
ذات الكقت تعمؿ ىذه الكفاءات عمى تطكير كتنمية المكطف الأصمي مف خلاؿ التحكيلات المالية لذكم 

 جريف كأكطانيـ.الميا
كلمتعرؼ عمى حجـ التحكيلات الناشئة عف ىجرة الكفاءات إلى الخارج استنادان إلى تقارير البنؾ 

 إلى أف مف التداعيات الاقتصادية(..00-022: 1.22)الدكلي، فتشير دراسة سكداني كعرابة 
بة إلى الدكؿ المصدرة تدفؽ التحكيلات المالية كالعملات الصعليجرة الكفاءات إلى الخارج  الإيجابية

، كالتي يمكف اعتبارىا كمساعدات شخصية لأىميـ، كبذلؾ فإف البمداف الأصمية تستفيد ليذه الكفاءات
ماليان نتيجة عمؿ أبنائيا مف ذكم الكفاءات العممية كالمينية في بلاد الميجر، كيمكنيا أف تستفيد مف 

رية في الكطف الأصمي، كقد أثبت تقرير البنؾ ىذه الأمكاؿ مف خلاؿ القياـ بنشاطات تنمكية كاستثما
مميار دكلار  110أف تحكيلاتيـ المالية إلى تمؾ الدكؿ كصؿ إلى حكالي  6..1الدكلي الصادر سنة 

"مكجز اليجرة كالتنمية" أف التحكيلات النقدية  (1.22) الدكلي ؾالبن تقرير ، كما يؤكد0..1سنة 
المستكل أما عمى .1.22مميار دكلار سنة  230يقارب لممياجريف مف البمداف النامية بمغت ما 

( تؤكد عمى أف الآثار الإيجابية ليجرة الكفاءات المصرية تتمثؿ 2: 1.21المصرم فإف دراسة إماـ )
أىميا في التحكيلات المالية كالعينية مف المياجريف، فعمى سبيؿ المثاؿ، ككفقان لبيانات البنؾ الدكلي 

بر الدكؿ متمقية لمتحكيلات في منطقة الشرؽ الأكسط، حيث استقبمت كانت مصر أك 2..1في عاـ 
، حيث تضاعفت ىذه % مف اجمالي الناتج المحمي0مميار دكلار، كالتي تمثؿ حكالي  2.2تقريبان 

( بمغت 32: 1.22الأرقاـ بعد عدد قميؿ مف السنكات، فكفقان لتقرير ككالة الأمـ المتحدة لميجرة )
 .1.20مميار دكلار في عاـ  26.02التحكيلات إلى مصر 

 Gibson)جبسكف كماكنزم التداعيات الاقتصادية الإيجابية ليجرة الكفاءات، كفقنا لدراسةكمف 

& Mckenzie, 2012: 355) ىك أف لممياجريف ذكم الميارات العالية فكائد اقتصادية إيجابية .
لمباشر، كتعد تجارب شركات تكنكلكجيا لبمدانيـ، مف خلاؿ مشاركتيـ في التجارة كالاستثمار الأجنبي ا

يـ المعمكمات اليندية، كالتايكانية كالصينية أكبر دليؿ عمى أف المياجريف ذكم الميارات العالية يمكن
 .في بمدىـ الأصمي تكظيؼ معارفيـ

التداعيات  أفGibson &Mckenzie, 2012: 34)جبسكف كماكنزم كما تضيؼ دراسة 
فكثيران ما يذكر أف المياجريف  ؛التدفقات غير المالية أك المعرفيةتمثؿ في الإيجابية ليجرة الكفاءات ت

ذكم الميارات العالية يمكف أف يفيدكف بمدانيـ الأصمية مف خلاؿ نقؿ المعرفة، حيث لا يمكف كضع 
( عمى 232: 1.23كعمى المستكل العممي كالمعرفي، يككد الفلاح ).قيمة نقدية لعممية نقؿ المعرفة

جرة لمخارج تزداد المعرفة العممية اتساعان مف خلاؿ الاطلاع عمى عمكـ أخرل كلغات أجنبية باليأنو 
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عمى المستكل الثقافي، يعد المياجركف رسلان لمتعريؼ ، كمف جية أخرل، فكمدارس فكرية مختمفة
 بأكطانيـ كقضاياىـ المختمفة كالمساىمة في الحكار كتبادؿ الأفكار كالآراء فضلان عف الاحتكاؾ

نما يمتد إلى بالحضارات كالثقافات الأخرل . كحيث إف نقؿ المعرفي لا يقتصر عمى المستكل النظرم، كا 
انتقالان لمتكف  اليجرة في ىذا العصر( عمى 2..1المستكل التكنكلكجي. فقد أكدت دراسة المنجزة )

عبر  المرسمة لمكفاءات إلى الدكؿ نيائيان في اتجاه كاحد، حيث أصبح متاحان تحكيؿ المعارؼ كالتكنكلجيا
 .تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات

كيبرز البعض الجانب الإيجابي ليجرة الكفاءات الأكاديمية في حؿ مشكمة البطالة، عندما 
( إلى 232: 1.23يتيحكا لغيرىـ أف يشغمكا أماكنيـ الكظيفية داخؿ الكطف، حيث أشار الفلاح )

% مف 20البطالة في الكطف العربي كالتي تصؿ إلى نحك  يجرة إلى الخارج تسيـ في حؿ مشكمةأنال
 3إجمالي  أفمميكف إنساف كتشير الإحصائيات إلى 22مجمؿ القكل العاممة العربية كالتي تقدر بنحك 

يصعب استيعابيـ  ، إلا أنومميكف مكاطف عربي يفترض أف يدخمكا سكؽ العمؿ سنكيان عمى أقؿ تقدير
لاستيعاب مف لـ تستطيع أسكاؽ العمؿ  المناسبة ى الخارج أحد الحمكؿجميعان، كمف ثـ تعد اليجرة إل

 المحمية استيعابيـ، كمف ثـ المساىمة في حؿ مشكمة البطالة.
التداعيات العممية الإيجابية  ( إلى33: 1.22(، كالدريسي )21: 3..1يشير كؿ مف العمي )

ؾ في المؤتمرات فاعلان عبر الاشترا و يمكف أف تسجؿ بعض الكفاءات حضكران ، حيث إنليجرة الكفاءات
العممية التي تخدـ أكطانيا الأصمية، عبر الانخراط في الييئات العممية، كالقياـ بزيارات عممية لمنظر 

كثير مف ، كمف ثـ فإف إسياماتيـفي كضع تحصيؿ الطلاب كالباحثيف، كالاشراؼ كلك بشكؿ جزئي عمى 
ف كانت اسياماتيا ضئيمة في الكفاءات المياجرة تعاكد الدخكؿ بكثرة إ لى أكطانيا الأصمية سنكيان، كا 
 .اقامة مشركعات أك الاستثمار داخؿ الكطف

ما سبؽ تقسـ الدراسة الحالية تداعيات ىجرة الكفاءات الأكاديمية إلى نكعيف ىما:  عمى ضكء
ىذيف النكعيف  صاستخلاالتداعيات السمبية، كالتداعيات الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية كيمكف 

 مف التداعيات بالتفصيؿ فيما يمي:
 تقسـ إلى أربعة أبعاد ىي:ك التداعيات السمبية ليجرة الكفاءات الأكاديمية، -2
التداعيات الاقتصادية السمبية: يقصد بيا التداعيات ذات التأثير الاقتصادم السمبي عمى دكؿ  -أ

، نتيجة ليجرة ىذه الكفاءات، مثؿ: اليدر المادم الإرساؿ لمكفاءات الأكاديمية لصالح دكؿ الاستقباؿ
نتيجة الإنفاؽ عمى إعداد كتأىيؿ الكفاءات الأكاديمية، كاستثمار الكفاءات الأكاديمية أمكاليا في دكؿ 

 الميجر.

التداعيات الاجتماعية السمبية: يقصد بيا التداعيات ذات التأثير الاجتماعي السمبي عمى دكؿ  -ب
الأكاديمية لصالح دكؿ الاستقباؿ، نتيجة ليجرة ىذه الكفاءات مثؿ: فقداف الأجياؿ الإرساؿ لمكفاءات 
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المتتالية مف أبناء الكفاءات الأكاديمية المياجرة لصالح دكؿ الاستقباؿ، التأثير السمبي عمى قيـ 
 ، كالإبتعاد عف الكطف.المكاطنة نتيجة الزكاج مف أجنبيات

بية ليجرة الكفاءات العممية: يقصد بيا التأثيرات السمبية عمى التداعيات العممية كالبحثية السم -ج
الجكانب العممية كالبحثية بالجامعات كمؤسسات التعميـ العالي التي تنتمي ليا ىذه الكفاءات في دكؿ 
الإرساؿ لصالح دكؿ الاستقباؿ، مثؿ: انخفاض الإنتاجية البحثية لمجامعات في الدكؿ المصدرة لمكفاءات 

 لصالح دكؿ الاستقباؿ. الأكاديمية
التداعيات السمبية متعددة الجكانب: يقصد بيا التأثيرات السمبية متداخمة الأبعاد كالجكانب عمى دكؿ  -د

الإرساؿ لمكفاءات الأكاديمية لصالح دكؿ الاستقباؿ، مثؿ: تبعية دكؿ الإرساؿ لدكؿ الاستقباؿ سياسيان، 
 كثقافيان، كتكنكلكجيان.

 بية ليجرة الكفاءات الأكاديمية، كتنقسـ ىذه التداعيات إلى ثلاثة أبعاد رئيسة ىي:التداعيات الإيجا-1
التداعيات الاقتصادية الإيجابية: يقصد بيا الآثار الاقتصادية الإيجابية عمى دكؿ الإرساؿ نتيجة  -أ

لمكفاءات ىجرة الكفاءات الأكاديمية، مثؿ المشاركة في الاقتصاد الكطني، كزيادة التحكيلات المالية 
 المياجرة لدكليـ.

التداعيات العممية كالبحثية الإيجابية: يقصد بيا الآثار الإيجابية عمى البحث العممي في جامعات  -ب
دكؿ الإرساؿ، مثؿ زيادة أكاصر التعاكف البحثي مع الجامعات في دكؿ الإرساؿ، كالمشاركة في الإشراؼ 

 عمى الرسائؿ العممية.
متعددة الجكانب: كيقصد بيا الآثار الإيجابية ذات الجكانب المتعددة نتيجة  التداعيات الإيجابية -ج

ىجرة الكفاءات الأكاديمية، مثؿ التنكع كالتكامؿ الثقافي بيف الدكؿ المرسمة كالدكؿ المستقبمة لمكفاءات 
 الأكاديمية.

 (الجهىد اندونٍخ لمىاجهخ تداػٍبد هجرح انكفبءاد1)
ماالجيكد الدكلية في مجاؿ الحد مف لتساؤؿ الأكؿ لمدراسة "يأتي ىذا الجزء للإجابة عف ا

تداعيات ىجرة الكفاءات الأكاديمية؟"، كذلؾ مف خلاؿ تحميؿ بعض الجيكد كالتجارب الدكلية في مجاؿ 
تعددت الجيكد الدكلية في مجاؿ مكاجية التداعيات معالجة مشكمة ىجرة الكفاءات الأكاديمية. كلقد 

ات إلى الخارج، سكاء عمى مستكل تجارب بعض الدكؿ أك التجارب الدكلية التي السمبية ليجرة الكفاء
الدكلية الميمة في ىذا المجاؿ تجربة  الجيكدالدكلية لمحد مف الظاىرة، كمف  المنظماتتبنتيا بعض 

شبكة اتحاد التعميـ كالبحث بالإضافة إلى تجربة محمية في جنكب إيطاليا، كتجربة الصيف الشعبية،
لجنكب كغرب إفريقيا، كجيكد المؤسسة الدكلية لتنمية التعميـ الطبي كالبحث العممي بالكلايات  العممي

كتجارب بعض المؤسسات الدكلية التي طبقتيا عمى عدد مف الدكؿ النامية مثؿ  المتحدة الأمريكية،
 Transfer ofبرنامج تككتف الذم يقكـ عمى نقؿ المعرفة عبر الكفاءات المياجرة تككتف
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Knowledge Through Expatriate Nationals (TOKTEN) الذم تـ تطبيقو مف خلاؿ ،
برنامج الإنمائي للأمـ المتحدة في العديد مف الدكؿ منيا اليند، كلبناف، كتركيا، كمصر، بالإضافة إلى 

 عدد مف تجارب الدكؿ العربية في ىذا المجاؿ مثؿ العراؽ.
 الصين

: 1.21ية تداعيات ىجرة الكفاءات، تمخص دراسة إماـ )كفي مجاؿ الجيكد الدكلية في مكاج
 ( خبرة الصيف في ىذا المجاؿ فيما يمي.22
  تبرز خبرة الصيف الشعبية بكضكح في مكاجية التداعيات السمبية ليجرة الكفاءات عندما عاد إلى

عاليان  الصيف في النصؼ الأكؿ مف خمسينيات القرف الماضي عدد كبير مف العمماء المؤىميف تأىيلان 
كالذيف كانكا قد غادركا البلاد قبؿ قياـ جميكرية الصيف الشعبية نتيجة لتردم الأكضاع الاجتماعية، 

ليـ ظركؼ عمؿ كمعيشة  كافرتكالاقتصادية. فقد عاد ىؤلاء العمماء مف الكلايات المتحدة، حيث ت
ـ قد استقر لسنكات كمؤسسة بحثية ىي مف الأكثر تقدمان عمى مستكل العالـ، كبعد أف كاف بعضي

في بمد الميجر.، فقد عاد ىؤلاء العمماء عمى الرغـ مف صعكبة ظركؼ عمؿ كالمعيشة داخؿ 
الكطف، مقارنة بما خبركه في الغرب، كلكف كاف ىميـ الرئيس ىك المساىمة في بناء مؤسسة 

ية إنجازات عممية بحثية، في اطار مشركع سياسي اعتبركه جادان لبناء الكطف كقدمكا لمصيف الشعب
 ضخمة تحت ظركؼ صعبة كخلاؿ زمف قصير.

  قامت كذلؾ مكجة أخرل مف عكدة الكفاءات المياجرة إلى الصيف منذ منتصؼ السبعينيات مع بدء
انفتاحيا عمى العالـ الخارجي كالعمؿ عمى تطكير جذرم الاقتصاد كالمجتمع، في منظكر اقتصادم 

 يا إلى نتائج مبيرة.رأسمالي ىذه المرة، كلكف بجدية كاجتياد أد
  كلـ يتكقؼ الأمر في حالة الصيف عمى عكدة كفاءات مياجرة، فالكفاءات الصينية الباقية في الخارج

 كاقتصادية غاية في القكة مع الكطف.تقيـ علاقات عممية 
عمى ضكء خبرة الصيف الشعبية يتضح ارتفاع مستكل الانتماء لدل الكفاءات الصينية 

تنمية كطنيا الأـ أذا ما تكافرت الظركؼ المكاتية،  ي العكدة كالمساىمة فيالمياجرة، كرغبتيا ف
بالإضافة إلى الحاجة إلى مشركع كطني تسيـ فيو ىذه الكفاءات، بالإضافة إلى ذلؾ فإف الكفاءات 

 عمى تعاكف عممي كاقتصادم قكل مع كطنيا. تعكد إلى كطنيا لا تزاؿالصينية لـ 
 جنىب إيطالًا

بتحميؿ نتائج دراسة  (Ashton &Wagman, 2015: 715)تكف، ككاجماف أشقامت دراسة 
طالب ممف ينتمكف إلى إحدل المناطؽ في جنكب إيطاليا  ...2حالة مسحية طبقت عمى ما يقرب مف 

، كذلؾ بيدؼ تحديد الإستراتيجيات التي تستخدميا الحككمة Basilicataتاكىك منطقة باسيميكا
لخارج لمحصكؿ عمى تعميـ عالي المستكل، كالعكدة بعد انتياء الدراسة المحمية لإرساؿ الطلاب إلى ا

مرة أخرل لمعمؿ في المنطقة، حيث تقدـ الحككمة المحمية في ىذه المنطقة الدعـ المادم اللازـ ليؤلاء 
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الطلاب لمحصكؿ عمى درجة الماجستير في الخارج. تكصمت الدراسة إلى أف كثير مف الطلاب يميمكف 
كالبقاء في الخارج كالحصكؿ عمى فرص عمؿ بعد الإنتياء مف دراستيـ، كىـ عادة مف إلى اليجرة 

الطلاب مرتفعي الذكاء كالتحصيؿ العممي، كبالتالي فإف ذلؾ يعد ىجرة لمعقكؿ إلى الخارج، إلا أف 
الحككمة المحمية تبنت عددان مف السياسات لمحد مف ىذه الظاىرة، كذلؾ مف خلاؿ تكفير فرص عمؿ 

ب بعد تخرجيـ، كذلؾ بالتعاكف مع الشركات كالمؤسسات المحمية، كالعمؿ عمى تحسيف جكدة لمطلا
الحياة في المجتمع المحمي، مما كاف لو مردكد إيجابي أثر عمى قرار الطلاب كعكدتيـ لمعمؿ داخؿ 

 منطقتيـ المحمية في جنكب إيطاليا.
دافعة ليجرة الكفاءات، كالمتمثمة في كتعد ىذه الخبرة شكؿ مف أشكاؿ علاج العكامؿ الخارجية ال

نقص فرص العمؿ، كانخفاض المستكل المعيشي نتيجة انخفاض مستكل الدخؿ، إلا أف السمطات 
المحمية عالجت ىذه العكامؿ مف خلاؿ تكفير فرص العمؿ المناسبة، كتحسيف مستكيات المعيشة ليؤلاء 

 ف دراستيـ.الخريجيف بما يحفزىـ لمعكدة إلى كطنيـ بعد الإنتياء م
 جنىب  وغسب إفسيكًا

كفي إطار معالجة قضية ىجرة الكفاءات، فإف شبكة اتحاد التعميـ كالبحث 
ىي شبكة  UbuntuNet Alliance for Research and Education Networkingالعممي

نا، إقميمية لمتعميـ كالبحث العممي عمى مستكل غرب كجنكب إفريقيا. فمقد أكضحت دراسة مبيؿ، ككادزمي
أف لشبكة اتحاد التعميـ   (Mbale, Kadzamina, Martin & Kyalo, 2012)كمارتف، ككايمك

 كالبحث العممي دكر ميـ في التعامؿ مع مشكمة ىجرة الكفاءات، حيث تيدؼ ىذه الشبكةإلى تيسير
يؤدل إلى كالباحثيف الأكاديمييف في الخارج، مما الأفريقي العممي  التفاعؿ بيف مؤسسات التعميـ كالبحث

. كزيادة المراكز الصناعيةأدكات تكنكلكجية  تعزيز البحث العممي لدل لجميع الأطرافمف خلاؿ استخداـ
تيسر عممية نقؿ المعرفة كسيمة ميمة المتكقع أف تصبح شبكة اتحاد التعميـ كالبحث العممي كمف 

 ؿ جذريان. ككأدكات تنظيميةكالميارات العممية إلى إفريقيا، بما يساعد عمى حؿ مف مشكمة ىجرة العقك
بيف كؿ مف شبكة التعميـ كالبحث العممي عمى المستكل  تعاكف، يتحقؽ مشتركة بيف المؤسسات

، كغيرىا مف المؤسسات National Research and Education Network (NRENs)الكطني
 في أداء دكر ميـ في التخفيؼ مف مشكمة ىجرة العقكؿ.الناشئة 

لتعميـ كالبحث العممي عمى مستكل غرب كجنكب إفريقيا تجربة إقميمية، كمف تعد تجربة اتحاد ا
التجارب الحديثة كالناجحة في مجاؿ معالجة ظاىرة ىجرة العقكؿ مف الكفاءات الأكاديمية بأقؿ 
التكاليؼ، حيث تعتمد ىذه التجربة عمى حؿ مشكمة ىجرة الكفاءات الأكاديمية مف خلاؿ الاستفادة مف 

مياجرة في مجاؿ نقؿ المعرفة كالتكنكلكجيا لخدمة بمدانـ الأصمية دكف الحاجة إلى العكدة الكفاءات ال
النيائية إلى أكطانيـ، بالإعتماد عمى تككيف شبكة مف الكفاءات العممية كالبحثية مف الأكاديمييف 
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عارؼ كالتكنكلكجيا إلى الجامعات المياجريف في الخارج تقكـ عمى استخداـ شبكة المعمكمات لنقؿ الم
 كمراكز البحكث في بمدانيـ الأصمية.

 على المشتىى العسبٌ

( فإف المحاكلات العربية لمكاجية ىجرة 23-21: 1.26) أبكغمجة عمى ضكء دراسة
الكفاءات العربية ذات شقيف يسعى أكليما إلى استرجاع ىذه الكفاءات المياجرة، بينما يرتكز الثاني 

 ، كيمكف تكضيح ذلؾ فيما يمي: فادة مف ىذه الكفاءات أثناء كجكدىا في دكؿ الميجرعمى الاست
ينظر إلى ىذه الظاىرة عمى أنيا ذات تداعيات سمبية تفكؽ تكمفة  ؛عمى ضكء الشؽ الأكؿ

، كالتأليؼ، كقيادة التنمية، في العممي إعادة ىذه الكفاءات إلى مكطنيا الأصمي، لدفع عمميات البحث
لشؽ الثاني يفترض التداعيات الإيجابية لمظاىرة.كمف أمثمة المعالجات التي حدثت في الشؽ حيف أف ا

الكفاءات العربية  استعادةالأكؿ عمى المستكل العربي المحاكلات التي جرت في أكائؿ السبعينيات بيدؼ 
ستعادة التي ىدفت إلى ا االمياجرة مثؿ "مؤسسة الحسف بف الييثـ" لتدريس العمكـ كالتكنكلكجي

الكفاءات العراقية، كمنيا محاكلات الجمعية الممكية بالأردف، كما جرت في الجزائر محاكلات مف نفس 
ـ كفي  2262النكع، ىذا بالإضافة إلى ما تحقؽ تمقائيان مف عكدة بعض الكفاءات عقب ىزيمة يكنيك 

ت استطاعت أف تستقطب مرحمة المقاكمة المبنانية، كذلؾ لشعكرىـ بالخطر، كيلاحظ أف ىذه المحاكلا
 .اىذه الكفاءات في مجالات عديدة لبحكث العمكـ كالتكنكلكجي

الستينيات اتسمت فترة ( إلى أف 21-22: 1.21تشير دراسة إماـ )كعمى المستكل المصرم، 
ف، ك لإعادة الكفاءات العممية المصرية المياجرة بمحاكلة جادة كذلؾ  متكاضعة،ىذه المحاكلة كانت  ا 
ساىمت فييا الكفاءات المصرية بإخلاص  ، حيثمؤسسة بحثية كعممية في مصر في بناءلممساىمة 

تدف في الركح ، كنظران لمتطكرات السياسية كالاقتصادية الطارئةفقد حدث كتفاف رغـ صعكبة الظركؼ
المعنكية في نياية الستينيات كأفضى إلى ىجرة كاسعة في السبعينيات. كليست مصر كحدىا في ىذا 

، ففي التاريخ العربي الحديث أمثمة أخرل لبمداف عربية أغدقت مزايا كاسعة عمى الكفاءات المجاؿ
، كربما لاقت ىذه في عدد مف الأقطار العربيةالعربية المياجرة كالراغبة في العكدة لخدمة الكطف الكبير 

تقار المشركع الدعكات نجاحان أكليان. لكنيا لـ تتكاصؿ في نمط ناضج كمتصاعد، كيعزل ذلؾ إلى اف
 .السياسي في ىذه البمداف لمقكمات برنامج قكمي لمنيضة

الكفاءات  لا تتطمب عكدةمعالجات الشؽ الثاني( فإف 23: 1.26كعمى ضكء دراسة أبكغمجة )
نما يتـ الاستفادة مف ىذه الكفاءات كىي في مكاقعيا في الخارج، فمنيا محاكلات ربط  المياجرة، كا 

الخارج بنكاة في الكطف العربي كالبرنامج الخاص بالعمماء المياجريف مف  شبكات العمماء العرب في
بجانب نشاط عدد مف الجمعيات  ؛ أل فريؽ العمؿ العممي،تكنس المعركؼ بالككنسكرتيكـ العممي

مريكا أفي الخارج، كجمعية الخريجيف العرب التي تأسست في  تكنكلكجييفبالخارج كجمعية العمماء ال
بالأستفادة مف الكفاءات ـ، فضلا عف كجكد البرنامج المبناني المعنى 2262ك عقب ىزيمة يكني
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( عمى أف 2: 1.21كتؤكد دراسة إماـ ) لمدكلة. التكنكلكجيالدعـ  المبنانية المياجرة مف خلاؿ تقديـ
شبكة المعمكمات كالاتصالات قد تتيح أشكالات مبتكرة مف نقؿ خبرات الكفاءات العربية المياجرة في 

ة جيكد التنمية في البمداف العربية عف طريؽ مكاقع الإنترنت، فمثلا تكجد تجربة فمسطينية رائدة خدم
 .PALESTAفي ىذا المجاؿ، كىي شبكة العمماء الفمسطينيف في الخارج كالتى تعرؼ بأسـ باليستا 

كعمى الرغـ مف كجكد بعض الجيكد في مجاؿ معالجة ظاىرة ىجرة الكفاءات، إلا أف ىذه 
عادة نظر، فيشيرعكض )الج أف تدعـ تقتضيبالاستفادة القصكل ( إلى 2..1يكد تحتاج إلى تطكير، كا 

البمداف العربية تنظيمات لمكفاءات المياجرة تككف شكلان مؤسسيان لعلاقة ذات اتجاىيف تقكـ بيف 
التي ىذه التنظيمات، "رابطة الأساتذة الأمريكييف مف أصؿ مصرم" كمف أمثمة  المياجريف ككطنيـ.

"اتحاد خريجي  بالإضافة إلىـ، 2222كلكف تزايد نشاطيا ابتداء مف العاـ ، 2263أنشئت عاـ 
الأساتذة الأمريكييف ـ.كقد تمثؿ نشاط 2262الجامعات الأمريكية مف أصؿ عربي" كالذم تأسس عاـ 

ـ، كتنظيـ برنامج "الأستاذ 2222كؿ سنتيف منذ عاـ  داخؿ مصر في عقد مؤتمر مف أصؿ مصرم
صندكؽ "التعمـ  ، كانشاءجازاتيـ الأكاديمية في مصرإالزائر" الذم يقضي بمكجبو أعضاء الرابطة 

البحكث كالتعميـ" الذم مكؿ شراء بعض الأجزاء الصغيرة اللازمة لممعدات العممية بالجامعات كمراكز 
 .. كمساعدة الطلاب المصرييف الذم يصمكف حديثان إلى الكلايات المتحدةالمصرية

 ات المنظنات والمؤسشات الدولًةخبر

فإف برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي يعد أحد  (Muneer, 2011: 90)إشارة إلى دراسة منير 
حتى الآف عمى تقديـ  2222المؤسسات الرئيسة للأمـ المتحدة، حيث عمؿ البرنامج بداية مف عاـ 

 Transfer ofفاءات المياجرة تككتفالدعـ الفني كالتكنكلكجي مف خلاؿ برنامج نقؿ المعرفة عبر الك

Knowledge Through Expatriate Nationals (TOKTEN) ، كييدؼ البرنامج إلى
التقميؿ مف الآثار السمبية ليجرة الكفاءات، مف خلاؿ النقؿ العكسي لمتكنكلكجيا إلى الدكؿ النامية، مف 

يقدـ فرصة لمكفاءات المياجرة،  (TOKTEN)خلاؿ كفاءاتيا المياجرة. إف برنامج أك مبادرة تككتف 
كذات الخبرة الطكيمة في العديد مف التخصصات، لمعكدة إلى أكطانيـ الأصمية، بصكرة تطكعية، كلفترة 
قصيرة مف الزمف لممساعدة في عممة التنمية، فبالإضافة إلى الاستفادة مف المساعدات المباشرة عبر 

ف المؤسسات المستفيدة داخؿ الكطف تشجع عمى بناء خدمات التدريب كالاستشارات، كالبحث العممي، فإ
علاقات مستمرة مع الخبراء الزائريف، حتى بعد عكدتيـ إلى عمميـ في الدكؿ المتقدمة التي جاءكا 
منيا. كما أف المبادرة تـ تطبيقيا في أكثر مف ثلاثيف دكلة مف الدكؿ الإفريقية، كالأسيكية، كالشرؽ 

ث قامت الكفاءات المياجرة بتقديـ خبرة الدعـ الفني، كتكجيو سياسات أكسطية، بؿ حتى الأكربية، حي
 الحككمات.

خبرات المنظمات الإقميمية في مجاؿ التعامؿ مف عمى ( 22-2: 1.21دراسة إماـ ) أكدت
قامت جامعة الدكؿ العربية بالتعاكف مع منظمة العمؿ العربية بتنفيذ ، فقد ظاىرة ىجرة الكفاءات
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ؿ لدعـ التشغيؿ كالحد مف البطالة في الدكؿ العربية، مف خلاؿ تنفيذ البرنامج المتكامؿ البرنامج المتكام
لدعـ التشغيؿ كالحد مف البطالة في الدكؿ العربية مف خلاؿ منظمة العمؿ العربية كأجيزتيا القائمة 

 كالجيات المعنية في الدكؿ العربية.
رة العقكؿ مف الكفاءات الأكاديمية، كمف الجيكد الفريدة كالمتميزة في الحد مف مشكمة ىج

مف (Burdick, Morahan&Norcini, 2006) كالتي ناقشتيا دراسة بيردؾ، كمكرىاف كنكرسيني 
خلاؿ تطبيقالأستراتيجية التي تبنتيا المؤسسة الدكلية لتنمية التعميـ الطبي كالبحث العممي، كذلؾ لمحد 

ت الدراسة عمى حدكث نقص كبير في رأس الماؿ مف ىجرة العقكؿ في مجاؿ التعميـ الطبي، فقد أكد
نتيجة ىجرة العقكؿ المتخصصة في ىذا  في العديد مف البمداف النامية البشرم في مجاؿ التعميـ الطبي

 The Foundation forكالبحث العمميتعميـ الطبي الدكلية لتنمية ال مؤسسةإف ال. المجاؿ

Advancement of International Medical Education and Research (FAIMER) 

لتنمية مف خلاؿ إنشاء برامج  حاكلت معالجة ظاىرةاليجرة الدكلية لمعقكؿ في مجاؿ التعميـ الطبي 
تعزيزالتعميـ الطبي  دعـ ك مف البمداف النامية مف أجؿفي الكميات الطبية أعضاء ىيئة التدريس  ميارات

إلى البرامج  ىدفت ىذه. مستداـ لمتعميـ الطبي في ىذه البمداف، مف خلاؿ المساىمة في بناء نظاـ
القيادة ، بالإضافة إلى مياراتالميارات الأساسية في التعميـ الطبي إكساب أعضاء ىيئة التدريس

النمك تحسيف فرص في مجاؿ الممارسات الطبية، بما يؤدم إلى قكم  طبي كالإدارة، كبناء مجتمع
، كفركعو FAIMERقدـ مؤسسةمعيد مؤسسة فايمرالميني للأطباء مف أعضاء ىيئة التدريس. ت

أعضاء ىيئة  في البمداف النامية ثلاثة برنامج لمزمالة أك الحصكؿ عمى درجات عممية لتنمية
أعضاء ىيئة ما يقرب مف ثمث أف إلى، تكصمت الدراسة فايمر كمف خلاؿ تقييـ برامج معيدالتدريس.

التعميـ كالتدريب الطبي، كساعد ذلؾ عمى بناء  التدريس تـ تدريبيـ كرفع مستكل كفاءتيـ في مجاؿ
مجتمع مف الأطباء المؤىميف كالمدربيف يعزز مف قدرة البمداف النامية عمى الاحتفاظ بالأطباء كمف ثـ 

 الحد مف ىجرتيـ إلى الخارج.
كعمى ضكء الجيكد كالخبرات الدكلية السابقة يمكف تحديد أكجو الاستفادة مف ىذه الجيكد في 

مشكمة ىجرة الكفاءات الأكاديمية المصرية مف خلاؿ عدة بدائؿ، يرتكز البديؿ الأكؿ عمى معالجة 
الاستفادة مف ىذه الكفاءات المياجرة كىي في مكاقعيا في دكؿ الاستقباؿ مف خلاؿ فتح قنكات اتصاؿ، 

دمة أىداؼ كتدشيف البرامج اللازمة لتحقيؽ التعاكف العممي كالاقتصادم كالثقافي مع ىذه الكفاءات لخ
التنمية في مصر، بما يؤدم إلى التغمب عمى التداعيات السمبية ليجرة ىذه الكفاءات. كيتمثؿ البديؿ 
الثاني في الحد مف ىجرة الكفاءات الأكاديمية المصرية مف خلاؿ التغمب عمى العكامؿ الداخمية، 

ليذه الكفاءات داخؿ  كالخارجية السمبية ليجرة ىذه الكفاءات، كيتطمب ذلؾ تحسيف مستكل الدخؿ
الكطف، كتكفير مناخ بحثي كعممي مناسب داخؿ الجامعات كمراكز البحكث المصرية، بالإضافة إلى 
تاحة برامج تدريبية أفتراضية تقدميا  الاستفادة مف شبكات كركابط العمماء المصرييف بالخارج، كا 



 ريس بالجامعات المصرية على ضوء بعض الجهود الدولية(تصور مقترح للحد من تداعيات هجرة الكفاءات الأكاديمية من أعضاء هيئة التد)
()د/ ناجي عبد الوهاب هلال                                                                                         

 جبمؼخ ثىرسؼٍد –مجهخ كهٍخ انترثٍخ                         992             (                          9292– ٌنبٌر) –(  92انؼدد )

اليجرة، كيمكف تحديد العديد مف المؤسسات الدكلية لمكفاءات داخؿ الكطف دكف الحاجة إلى السفر أك 
الآليات كالإجراءات الأخرل اللازمة لمعالجة ىجرة الكفاءات الأكاديمية المصرية في الجزء الخاص 

 بالتصكر المقترح الذم يأتي لاحقنا في ىذه الدراسة.
 اندراسخ المٍدانٍخ:

الخامس،مف خلاؿ لات الدراسة مف الثاني حتى ىدفت الدراسة الميدانية إلى الإجابة عف تساؤ 
التعرؼ عمى عكامؿ ىجرة الكفاءات الأكاديمية مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية، كالكشؼ 
عف الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة 

)الجنس، الرتبة العممية، نكع  التدريس بالجامعات المصرية حكؿ ىذه العكامؿ، كالتي تعزل إلى متغيرات
الكمية، خبرات اليجرة كالسفر(، بالإضافة إلى التعرؼ عمى تداعيات ىجرة الكفاءات الأكاديمية مف 
أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية، كمف ثـ الكشؼ عف الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية بيف 

يات، كالتي تعزل إلى متغيرات )الجنس، الرتبة متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ ىذه التداع
العممية، نكع الكمية، خبرات اليجرة كالسفر(. استخدمت الدراسة الاستبانة كأداة لجمع البيانات، كتحقيؽ 
أىداؼ الدراسة الميدانية، حيث طبقت عمى عينة عشكائية طبقية مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات 

 المصرية.
 أداح اندراسخ
داد أداة الدراسة في صكرتيا المبدئية استنادان إلى الإطار النظرم لمدراسة، حيث تككنت تـ إع

مف البيانات الأكلية كفقنا لممتغيرات الديمكجرافية لعينة الدراسة، بالإضافة إلى أربعة محاكر تناكؿ 
ىجرة الكفاءات  محكراف منيما العكامؿ الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية، كالعكامؿ الجاذبة إلى

الأكاديمية، بينما تناكؿ المحكراف الآخراف التداعيات السمبية كالتداعيات الإيجابية ليجرة الكفاءات 
الأكاديمية. كلتقنيف أداة الدراسة فقد تـ التأكد مف ثبات كصدؽ أداة الدراسة حتى أصبحت في صكرتيا 

جراءات التأكد مف ثبات كصدؽ أداة الدراسة النيائية جاىزة لمتطبيؽ عمى عينة الدراسة، كيمكف تكضح إ
 فيما يمي.

 صدق وثبات أداة الدزاسة

( مف 23لمتأكد مف الصدؽ الظاىرم لأداة الدراسة، فقد تـ تحكيـ أداة الدراسة مف قبؿ عدد )
أعضاء ىيئة التدريس مف رتبة الأستاذ كالأستاذ المساعد في التخصصات التربكية مف ذكم الخبرة في 

عدد مف الجامعات المصرية، لمتأكد مف مدل كضكح عبارات الاستبانة كمدل انتمائيا  المجاؿ مف
 لأبعادىا، كتقديـ ما يمزـ مف تعديلات، كعمى ضكء ملاحظات كمقترحات المحكميف تـ تعديؿ الاستبانة

مف  32حتى أصبحت جاىزة لمتطبيؽ. كلمتأكد مف ثبات أداة الدراسة تـ تطبيقيا عمى عينة قكاميا 
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ضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية، كمف ثـ تـ حساب معاملات ثبات الدراسة باستخداـ اختبار أع
 (.2ألفا كركنباخ، ككانت معاملات الثبات كما ىك مكضح في جدكؿ )

( معاملات ثبات أداة الدراسة2جدكؿ )  
 معامؿ الثبات ألفا كركنباخ محاكر الاستبانة
 222.. المحكر الأكؿ
 226.. انيالمحكر الث

 262.. المحكر الثالث
 232.. المحكر الرابع
 202.. الاستبانة ككؿ

جاءت محكر مف محاكرىا ( أف معاملات ثبات أداة الدراسة ككؿ، أك لأم 2) جدكؿمف  يتضح
(، 202,.للاستبانة ككؿ ىك ) Cronbach’sAlphمرتفعة، حيث كاف معامؿ ثبات )ألفا كركنباخ( 

حاكرىا: العكامؿ الدافعة كالعكامؿ الجاذبة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية، ممعاملات ثبات ككانت 
، 262..، 226,.، 222,.)كالتداعيات السمبية كالتداعيات الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية 

عمى الترتيب(. يتضح مف ذلؾ أف جميع معاملات الثبات السابقة جاءت مرتفعة مما يدؿ عمى  232..
 الدراسة كصلاحيتيا لمتطبيؽ سكاء بالنسبة للاستبانة ككؿ أك لكؿ محكر مف محاكرىا.ثبات أداة 

بالإضافة إلى البيانات الأساسية لعينة كمتغيرات الدراسة، تنقسـ أداة الدراسة في صكرتيا 
النيائية إلى أربعة محاكر رئيسة، يغطي المحكراف؛ الأكؿ كالثاني العكامؿ الدافعة إلى ىجرة الكفاءات 
الأكاديمية، بالإضافة إلى العكامؿ الجاذبة، بينما يتناكؿ المحكايف الثالث كالرابع التداعيات السمبية، 
كالتداعيات الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية مف أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات المصرية، 

 كيمكف تناكؿ ىذه المحاكر بالتفصيؿ فيما يمي:
تنقسـ ىذه العكامؿ إلى محكريف ىما: العكامؿ الدافعة إلى ىجرة كاديمًة: عىامل هجسة اللفاءات الأ-أ

 الكفاءات الأكاديمية، كالعكامؿ الجاذبة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية.
 :العكامؿ الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية، حيث يتككف ىذا المحكر مف ثلاثة أبعاد  المحىز الأول

 رئيسة تشمؿ الآتي:
، 2د الأكؿ: العكامؿ الخارجية الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية، كيضـ ىذا البعد العبارات: البع-2
1 ،3 ،2 ،0 ،6 ،2. 
البعد الثاني: العكامؿ المشتركة الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية، كيشمؿ ىذا البعد العبارات: -1
2 ،2 ،2. ،22 ،21. 
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ة الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية، كتضمف ىذا البعد عبارات: البعد الثالث: العكامؿ الداخمي-3
23 ،22 ،20 ،26 ،22 ،22 ،22 ،. ،12 ،11. 
 :ٌالعكامؿ الجاذبة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية: كيتككف ىذ المحكر مف ثلاثة أبعاد  المحىز الجان

 رئيسة تشمؿ الآتي:
، 2كفاءات الأكاديمية لميجرة، كتضمف ىذا البعد عبارات: البعد الأكؿ: العكامؿ الخارجية الجاذبة لم-2
1 ،3 ،2 ،0 ،6 ،2 ،2. 
، 2البعد الثاني: العكامؿ المشتركة الجاذبة لمكفاءات الأكاديمية لميجرة، كتضمف ىذا البعد عبارات: -1

2. ،22 ،21. 
، 22، 23العبارات:  البعد الثالث: العكامؿ الداخمية الجاذبة لمكفاءات الأكاديمية لميجرة، كتشمؿ-3

20 ،26 ،22 ،22 ،22 ،1. ،12 ،11. 
كتنقسـ ىذه التداعيات إلى محكريف ىما: التداعيات السمبية  تداعًات هجسة اللفاءات الأكاديمًة:-ب

ليجرة الكفاءات الأكاديمية، كالتداعيات الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية كيمكف تناكؿ ىذيف 
 المحكريف فيما يمي:

 التداعيات السمبية ليجرة الكفاءات الأكاديمية، كيتككف ىذا المحكر مف أربعة أبعاد ىز الجالح: المح
 رئيسة تشمؿ الآتي:

البعد الأكؿ: التداعيات الاقتصادية السمبية ليجرة الكفاءات الأكاديمية، كيضـ البعد العبارات الآتية: -2
2 ،1 ،3 ،2 ،0 ،6 ،2 ،2. 
، 2المتعددة السمبية ليجرة الكفاءات الأكاديمية، كتضمف ىذا البعد عبارات: البعد الثاني: التداعيات -1

2. ،22. 
، 21البعد الثالث: التداعيات الاجتماعية السمبية ليجرة الكفاءات العممية، كيشمؿ العبارات الآتية: -3

23 ،22. 
مية، كتضمف ىذا البعد البعد الرابع: التداعيات العممية كالبحثية السمبية ليجرة الكفاءات الأكادي-2

 .22، 26، 20عبارات: 
  :التداعيات الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية، كيتككف ىذا المحكر مف ثلاثة أبعاد المحىز السابع

 رئيسة تشمؿ الآتي:

البعد الأكؿ: التداعيات الاقتصادية الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية، كيضـ البعد العبارات -2
 .3، 1، 2الآتية: 

البعد الثاني: التداعيات العممية كالبحثية الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية، كتشمؿ عبارات ىذا -1
 .2، 2، 6، 0، 2البعد ما يمي: 
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البعد الثالث: التداعيات الإيجابية متعددة الجكانب ليجرة الكفاءات العممية، كيشمؿ العبارات الآتية: -3
2 ،2.. 

كثبات أداة الدراسة أصبحت جاىزة لمتطبيؽ عمى عينة الدراسة مف أعضاء  بعد التأكد مف صدؽ
ىيئة التدريس، كمف ثـ تـ تصميميا بصكرة إلكتركنية حيث طبقت الاستبانة الإلكتركنية عمى عينة 
الدراسة باستخداـ مكاقع التكاصؿ الاجتماعي الخاصة بأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية، 

 WhatsUpزيع رابطيا عبر تطبيؽ الكاتس أب بالإضافة إلى تك 
 الأسبنٍت الإحصبئٍخ:

لإجراء المعالجة الإحصائية لمنتائج، كمف  SPSSالحزمة الإحصائية لبرنامج  الدراسة استخدمت
 في الدراسة الحالية ما يمي: المستخدمةالمعالجات الإحصائية 

 الدراسة.اة أدلمتأكد مف ثبات  كركنباخ-اختبار ألفا -
أعضاء ىيئة رات كالنسب المئكية: لمتعرؼ عمى الكصؼ التفصيمي لعينة الدراسة مف التكرا -

 .التدريس في الجامعات المصرية
 Std. Deviationكالانحرافات المعيارية  MeansكالمتكسطاتPercentilesالنسب المئكية  -

عات التعرؼ عمى عكامؿ كتداعيات اليجرة الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس في الجامفي 
 المصرية.

حيث يستخدـ في الكشؼ عف  في حالة المجمكعات المستقمة ذات الفئتيف، T-Testاختبار "ت"  -
الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ عكامؿ 
كتداعيات اليجرة الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات المصرية كالتي تعزل إلى 

 Oneحادم الاتجاهالأتحميؿ التبايف  تغيرات: الجنس، نكع الكمية، خبرات اليجرة كالسفر. أمام

Way ANOVA مثؿ  في حالة المجمكعات المستقمة التي تتضمف أكثر مف بعديف لمكشؼ
الرتبة العممية، كسنكات الخبرة، حيث يكتفي بمتغير الرتبة العممية لارتباطو ارتباطنا كثيقان بمستكل 

 .Scheff’e-Testاختبار شيفيو كلمتعرؼ عمى اتجاه الفركؽ تـ استخداـ  رة.الخب
مستكل متكسطات مقياس ليكرت: حيث تستخدـ أداة الدراسة مقياس ليكرت الخماسي كبالتالي  -

 ة، كمرتفع0المقياس عمى أساس )مرتفعة جدَّا =  جات المكافقة عمى عباراتفإنو يمكف تحديد در 
مستكيات  ة(، كيمكف تحديد خمس2جدَّا =  ة، كمنخفض1=  ةفض، كمنخ3=  ة، كمتكسط2= 

متساكية المدل لمتكسطات المقياس كفقنا لطكؿ الفئة التي يتـ حسابيا مف العلاقة: طكؿ الفئة 
 كبالتالي يمكف تكزيع المستكيات الخمسة كما ىك.2..=  2/2-0= المدل/عدد الفئات = 

 :(1جدكؿ ) في مكضح
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 المتكسطات كفقنا لتدرج ليكرت الخماسي( تكزيع فئات 1جدكؿ )
 درجة المكافقة المتكسط الحسابي ـ

 إلى مف
 جدَّاةمنخفض .2.2 2 2
 ةمنخفض .1.6 2.22 1
 ةمتكسط .3.2 1.62 3
 ةمرتفع .2.1 3.22 2
 مرتفعة جدَّا 0 2.12 0
 مجتمغ وػٍنخ اندراسخ:

امعات المصرية، خاصة ممف لدييـ أعضاء ىيئة التدريس بالج مف جميع الدراسةيتككف مجتمع 
خبرات اليجرة كالسفر لمخارج سكاء لمدراسة في الخارج في مرحمتي الماجستير كالدكتكراه أك العمؿ في 
الخارج سكاء في الدكؿ العربية أك الأجنبية. طبقت أداة الدراسة عمى عينة عشكائية طبقية قكاميا 

ية، كتمثمت طبقات عينة الدراسة في متغيرات ( مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصر 162)
الجنس )ذككر، إناث(، الرتبة العممية )أستاذ، أستاذ مساعد، مدرس(، نكع الكمية )عممية تطبيقية، 
نظرية إنسانية(، كخبرات اليجرة كالسفر إلى الخارج )مف سبؽ ليـ اليجرة أك السفر لمخارج، مف لـ 

 خصائص عينة الدراسة بالتفصيؿ فيما يمي.كف كصؼ كيميسبؽ ليـ اليجرة كالسفر لمخارج(، 
عًنة الدزاسة من أعضاء هًئة التدزيص بالجامعات المصسية وفكًا للجامعات التي ينتنىن لها. -1  

( بياف عينة الدراسة كفقنا لمجامعات التي ينتمكف ليا3جدكؿ )  
 % التكرار اسـ الجامعة ـ % التكرار اسـ الجامعة ـ
 2.22 23 جامعة بني سكيؼ 23 2.12 22 أسيكطجامعة  2
 2.03 2 جامعة بكرسعيد 22 2.12 22 جامعة الأزىر 1
 2.02 10 جامعة جنكب الكادم 20 6.02 22 ةجامعة الإسكندري 3
 22.22 32 جامعة حمكاف 26 2.22 23 جامعة الزقازيؽ 2
 1.62 2 جامعة دمنيكر 22 .1.3 6 تجامعة السادا 0
 3.20 2 جامعة دمياط 22 2.20 3 جامعة العريش 6
 2.20 3 أكتكبر 6جامعة .1 2.66 .1 جامعة القاىرة 2
 2.21 0 جامعة سكىاج 12 .6.2 22 جامعة المنصكرة 2
 2.03 2 جامعة طنطا 11 2..3 2 جامعة المنكفية 2
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 % التكرار اسـ الجامعة ـ % التكرار اسـ الجامعة ـ
 2.21 0 جامعة عيف شمس 13 2..3 2 جامعة المنيا .2
 3.20 2 يسجامعة قناة السك  12 3.23 .2 جامعة أسكاف 22
 ..2 162 المجمكع 2.22 23 جامعة بنيا 21

( تنكع الجامعات التي ينتمي ليا أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة 3يلاحظ مف جدكؿ )
( جامعة مصرية، مكزعة 12التدريس، حيث تشمؿ الجامعات التي ينتمي إلييا أفراد عينة الدراسة )

لأبجدم جامعات: أسيكط، الأزىر، الإسكندرية، عمى جميع أرجاء الكطف، كىي حسب الترتيب ا
كالزقازيؽ، مدينة السادات، العريش، القاىرة، المنصكرة، المنكفية، المنيا، أسكاف، بنيا، بنى سكيؼ، 

أكتكبر، سكىاج، طنطا، عيف شمس، كقناة  6بكرسعيد، جنكب الكادم، حمكاف، دمنيكر، دمياط، 
لى اشتراؾ أعداد كبيرة مف أعضاء ىيئة التدريس في السكيس. كيعزل ذلؾ التنكع في الجامعات إ

الجامعات المصرية المختمفة في مكاقع التكاصؿ الاجتماعي، مف ثـ المشاركة في الاستجابة لاستبانة 
 في صكرتيا الإلكتركنية.

 وصف عًنة الدزاسة -2

( بياف بخصائص عينة الدراسة2جدكؿ )  
 % التكرار البياف

 63.11 260 ذكر الجنس
 36.22 26 نثىأ

 ...2 162 المجمكع
 62.32 262 عممية تطبيقية نكع الكمية

 30.63 23 نظرية إنسانية
 ...2 162 المجمكع

 36.22 26 أستاذ الرتبة العممية
 12.22 20 أستاذ مساعد
 32.22 .2 مدرس
 ...2 162 المجمكع

 21.62 33 سنكات .2أقؿ مف  سنكات الخبرة
 12.22 63 سنة 20مف إلى أقؿ  .2مف 
 11.22 .6 سنة .1إلى أقؿ مف  20مف 

 13..2 2.0 سنة فأكثر .1
 ...2 162 المجمكع
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( أف نسبة الذككر مف أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس تفكؽ 2يتضح مف جدكؿ )
ينما تزيد %(، ب63.11نسبة الإناث، حيث إف نسبة الذككر تقترب مف ثمثي حجـ العينة، كبنسبة )

%(، كقد يعزل ذلؾ إلى التفكؽ الديمكجرافي لمذككر في الكميات 36.22نسبة الإناث عف الثمث )
العممية التطبيقية مقارنة بالإناث، كيتضح ذلؾ جميِّا مف الجدكؿ، حيث يشير إلى أف نسبة عينة 

يرتيا مف الكميات %( تفكؽ نظ62.32الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس بالكميات العممية التطبيقية )
%(، كقد يعزل ذلؾ إلى أف أعضاء ىيئة التدريس بالكميات العممية 30.63النظرية الإنسانية )

التطبيقية أكثر خبرة في مجاؿ السفر كاليجرة، كذلؾ لأف ىناؾ طمبنا دكليِّا عمى ىذه التخصصات مقارنة 
لتخصصات العممية التطبيقية بالتخصصات النظرية الإنسانية، حيث إف الدراسة كالبحث في مجاؿ ا

 عادة تككف بالمغة الإنجميزية.
كما يلاحظ مف نفس الجدكؿ أف غالبية أفراد العينة مف أعضاء ىيئة التدريس ىـ مف رتبة 
الأستاذ كالأستاذ المساعد، كالذم يصؿ مجمكعيا إلى ما يقرب مف ثمثي حجـ عينة الدراسة 

%(، مما يدؿ عمى طكؿ مدة 32.22مف رتبة المدرس ) %(، مقارنة بثمث حجـ العينة تقريبان 60.01)
الخبرة لدل عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس، حيث يحتاجكف إلى عدد أكبر مف السنكات 
لمحصكؿ عمى رتبة الأستاذ المساعد، ثـ رتبة الأستاذ، يتضح ذلؾ جميان مف أف غالبية أفراد العينة 

سنكات(،  .2لرابعة، كالتي تزيد خبراتيا في العمؿ الجامعي عف )تنتمي إلى الفئات الثانية كالثالثة كا
 %(.22.36كبنسبة مئكية إجمالية قدرىا )

 خبرات الهجسة والشفس لدى أفساد عًنة الدزاسة-3

( بياف خبرات اليجرة كالسفر لدل أفراد عينة الدراسة0جدكؿ )  
 % التكرار البياف

السفر بصفة عامة 
 لمعمؿ أك الدراسة

 21.22 222 نعـ
 12.02 21 لا

 ...2 162 المجمكع
 12.22 20 نعـ السفر لمدراسة 

 22.16 226 لا
 ...2 162 المجمكع

 22.12 20 في إطار بعثة خارجية السفر لمدراسةنكع 
 22.22 .3 في إطار منحة دراسية

 22.16 226 لا
 ...2 162 المجمكع

 22.16 226 لا يكجد مدة السفر لمدراسة
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 % التكرار البياف

 0.20 20 قؿ مف سنتيفأ
 62..1 02 سنكات 0إلى أقؿ مف  1مف 

 1.3 6 سنكات فأكثر 0
 ...2 162 المجمكع

 62.32 262 نعـ السفر لمعمؿ 
 30.63 23 لا

 ...2 162 المجمكع
 0.20 20 إلى دكؿ عربية كأجنبية السفر لمعمؿكجية 

 01.22 232 إلى دكؿ عربية
 0.20 20 إلى دكؿ أجنبية

 30.63 23 لا
 ...2 162 المجمكع

مدة السفر إلى 
 الخارج لمعمؿ

 30.63 23 لا يكجد
 1.3 6 أقؿ مف سنتيف

 22.12 20 سنكات 0إلى  1مف 
 36.22 26 سنكات .2إلى أقؿ مف  0مف 

 0..2 12 سنكات فأكثر .2
 ...2 162 المجمكع

مف أعضاء ىيئة التدريس في مجاؿ  ( تفاكت خبرات أفراد عينة الدراسة0يلاحظ مف جدكؿ )
اليجرة كالسفر سكاء لمدراسة في مرحمتي الماجستير أك الدكتكراه، أك لمعمؿ بالخارج؛ سكاء في الدكؿ 
الأجنبية أك الدكؿ العربية. كما يتضح بصفة عامة زيادة خبرة أفراد عينة الدراسة في مجاؿ اليجرة 

مدراسة أك العمؿ ما يقرب مف ثلاثة أرباع عينة الدراسة كالسفر، حيث بمغت نسبة السفر لمخارج سكاء ل
%(، مقارنة بما يزيد عف ربع حجـ العينة ممف ليس لدييـ خبرات سابقة في مجاؿ السفر 21.22)

%(، كىذه النسبة تعد مرتفعة جدِّا، كذلؾ ما سكؼ يتـ الاستفادة منو لاحقان في 12.02كاليجرة )
صائية حكؿ عكامؿ كتداعيات اليجرة التي تعزل إلى متغير خبرة الكشؼ عف الفركؽ ذات الدلالة الإح

 اليجرة كالسفر.
كما يتضح مف الجدكؿ أف نسبة مف سافركا بغرض الدراسة بالخارج تقؿ عف ثمث أفراد عينة 

% في إطار منح شخصية مف 22.22% في إطار بعثات خارجية، 22.12%؛ 12.22الدراسة )
%(، كقد يعزل 22.16لـ تتح ليـ فرصة السفر لمدراسة لمخارج ) الجامعات الخارجية(، مقارنة بمف

ذلؾ إلى قمة المنح كالبعثات الدراسة المتاحة أماـ المعيديف كالمدرسيف المساعديف، كعمى الرغـ مف 
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قمتيا فإف ىذه النسب تعد بصفة عامة جيدة، ك طبيعية لأف البعثات الدراسية لكزارة التعميـ العالي تككف 
كفؽ خطط خمسية، كيصعب أف تشمؿ جميع المعيديف كالمدرسيف المساعديف بالجامعات  بنسب محددة

المصرية في جميع التخصصات.كمف حيث مدة السفر لمدراسة، فقد كانت النسبة الأكبر ممف كانت مدة 
%(، كقد يعزم ذلؾ إلى أف البعثات كالمنح 62..1سنكات( ) 0سفرىـ مف )سنتيف إلى أقؿ مف 

سنكات(، بينما تككف مدة البعثات كالقنكات  0-3رجية الكاممة تتراكح مدتيا مف )الدراسية الخا
 %(.0.20المشتركة غالبان أقؿ مف عاميف )

أما بالنسبة لخبرات اليجرة كالسفر بغرض العمؿ في الخارج فقد كانت مرتفعة؛ فقد فاقت نسبة 
ثي أفراد عينة الدراسة مف أعضاء مف أتيحت ليـ فرص السفر لمعمؿ في الخارج، كالتي بمغت حكالي ثم

%(، نسبة مف لـ تتح ليـ ىذه الفرص، كالتي زادت قميلان 62.32ىيئة التدريس بالجامعات المصرية )
%(.كمف حيث كجية اليجرة أك السفر لمعمؿ فقد كانت في معظميا إلى الدكؿ 30.63عف الثمث )
عزل ذلؾ لرغبة جامعات الدكؿ العربية، %(، كقد ي0.20%( مقارنة بالدكؿ الأجنبية )01.22العربية )

خاصة الخميجية، في استقطاب الكفاءات العممية مف أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات المصرية. 
أما فيما يتعمؽ بمدة السفر لمعمؿ في الخارج فقد كانت غالبية أفراد العينة ممف أمضكا فترات عمؿ في 

%( ممف تقؿ .2%(، مقارنة بحكالي )1..02مالية )سنكات(، كبنسب مئكية إج 0الخارج تزيد عف )
 مدة عمميـ في الخارج عف السنتيف أك ممف تزيد عف عشرة سنكات.

 اننتبئج المتؼهقخ ثؼىامم هجرح انكفبءاد الأكبديمٍخ
يأتي ىذا الجزء مف الدراسة الميدانية للإجابة عف التساؤؿ الثاني لمدراسة: "ما عكامؿ ىجرة 

مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية ؟"، كذلؾ مف خلاؿ التعرؼ عمى:  الكفاءات الأكاديمية
المحكر الأكؿ: العكامؿ الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية، ك المحكر الثاني: العكامؿ الجاذبة إلى 

 ىجرة الكفاءات الأكاديمية، كيمكف تناكؿ ىذه العكامؿ بالتفصيؿ فيما يمي.

الكفاءات الأكاديمية( عكامؿ ىجرة 6جدكؿ )  

 المتكسط عكامؿ ىجرة الكفاءات الأكاديمية المحاكر
الانحراؼ 
 المعيارم

 المحكر الأكؿ:
العكامؿ الدافعة 

 إلى ىجرة
الكفاءات 
 الأكاديمية

البعد 
 الثالث

 2.0.. 3.23 الأكاديمية اخمية الدافعة إلى ىجرة الكفاءاتالعكامؿ الد

البعد 
 الثاني

 22.. 3.23 لدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديميةالعكامؿ المشتركة ا

البعد 
 الأكؿ

 622.. 3.62 العكامؿ الخارجية الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية

 626.. 3.20 المتكسط العاـ لممحكر
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 المتكسط عكامؿ ىجرة الكفاءات الأكاديمية المحاكر
الانحراؼ 
 المعيارم

 المحكر الثاني:
العكامؿ 
الجاذبة 
لمكفاءات 
 الأكاديمية

البعد 
 الثالث

 222.. 2.12 ة الكفاءات الأكاديميةالعكامؿ الداخمية الجاذبة إلى ىجر 

البعد 
 الأكؿ

 600.. 3.22 العكامؿ الخارجية الجاذبة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية

البعد 
 الثاني

 216.. 3.22 العكامؿ المشتركة الجاذبة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية

 210.. 2..2 المتكسط العاـ لممحكر
فاءات الأكاديميةالمتكسط العاـ لعكامؿ ىجرة الك  3.23 ..2.6 

المستكل العاـ لمكافقة أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس ( أف 6مف جدكؿ ) يتبيف
(، مما يدؿ عمى اتفاؽ أفراد 3.23عمى العكامؿ ىجرة الكفاءات الأكاديمية جاء مرتفعان، كبمتكسط )
اديمية بصفة عامة. كبالمثؿ جاءت عينة الدراسة بدرجة كبيرة حكؿ عكامؿ ىجرة الكفاءات الأك

مستكيات المكافقة عمى العكامؿ الدافعة، كالعكامؿ الجاذبة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية جاءت مرتفعة، 
ف كانت درجة المكافقة عمى العكامؿ الجاذبة تفكؽ  2..2، 3.20كبمتكسطات ) عمى الترتيب(، كا 

 فاءات الأكاديمية.نظريتيا في حالة العكامؿ الدافعة إلى ىجرة الك
بالنسبة لممحكر الأكؿ؛ العكامؿ الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية، فقد حصمت جميع أبعاد 
ىذا المحكر عمى مستكيات مرتفعة مف كجية نظر أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى اتفاؽ أفراد عينة 

عاد ىذا المحكر. كبالنسبة لترتيب الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية عمى جميع أب
ىذه الأبعاد، فقد جاء كؿ مف البعديف الثالث كالثاني في المرتبة الأكلى مف ىذا المحكر، بينما جاء 

(،مما يدؿ عمى اتفاؽ 3.62، 3.23، 3.23البعد الثالث في المرتبة الثانية كالأخيرة، كبمتكسطات )
لتي تعزل إلى الجامعات المصرية، كالعكامؿ المشتركة أفراد عينة الدراسة حكؿ العكامؿ الداخمية؛ ا

الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية؛ التي تعزل لمجامعات كلممجتمع في ذات الكقت، بدرجة أكبر 
 مقارنة بالعكامؿ الخارجية؛ التي تعزل لممجتمع ككؿ.

كاديمية، فقد حصمت بالنسبة لممحكر الثاني المتعمؽ بالعكامؿ الجاذبة إلى ىجرة الكفاءات الأ 
جميع أبعاد ىذا المحكر عمى مستكيات مكافقة مرتفعة مف كجية نظر أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ 
عمى اتفاؽ أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية عمى جميع أبعاد محكر 

ب ىذه الأبعاد، فقد جاء البعد الثالث في العكامؿ الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية. كبالنسبة لترتي
(، مما يدؿ عمى اتفاؽ أفراد عينة الدراسة 2.12المرتبة الأكلى مف ىذا المحكر، كبمتكسط مرتفع جدِّا )

بدرجة أكبر حكؿ العكامؿ الداخمية الجاذبة لمكفاءات الأكاديمية لميجرة لمخارج؛ كالتي تعزل إلى 



 ريس بالجامعات المصرية على ضوء بعض الجهود الدولية(تصور مقترح للحد من تداعيات هجرة الكفاءات الأكاديمية من أعضاء هيئة التد)
()د/ ناجي عبد الوهاب هلال                                                                                         

 جبمؼخ ثىرسؼٍد –مجهخ كهٍخ انترثٍخ                         912             (                          9292– ٌنبٌر) –(  92انؼدد )

(، 3.22رة، كجاء البعد الأكؿ في المرتبة الثانية، كبمتكسط مرتفع )الجامعات في الدكؿ المستقبمة لميج
مما يدؿ عمى مكافقة أفراد عينة الدراسة بدرجة مرتفعة عمى العكامؿ الخارجية الجاذبة إلى ىجرة 
الكفاءات الأكاديمية؛ كالتي تعزل إلى مجتمعات دكؿ الاستقباؿ. كعمى الرغـ مف حصكلو عمى متكسط 

قد جاء البعد الثاني المتعمؽ بالعكامؿ المشتركة الجاذبة إلى ىجرة الكفاءات (، ف3.22مرتفع )
الأكاديمية في المرتبة الثالثة كالأخيرة مف ىذا المحكر. كفيما يمي، يمكف بالتفصيؿ تناكؿ نتائج أبعاد 
المحكريف الأكؿ كالثاني المتعمقيف بعكامؿ ىجرة الكفاءات الأكاديمية مف أعضاء ىيئة التدريس 

 بالجامعات المصرية.
 ( المحىر الأول: انؼىامم اندافؼخ إلى هجرح انكفبءاد الأكبديمٍخ:7)

ينقسـ ىذا المحكر إلى ثلاثة أبعاد رئيسة، يتناكؿ البعد الأكؿ العكامؿ الخارجية الدافعة إلى 
ءات ىجرة الكفاءات الأكاديمية، كيناقش البعد الثاني العكامؿ المشتركة الدافعة إلى ىجرة الكفا

الأكاديمية، بينما يعرض البعد الثالث العكامؿ الداخمية الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية، كيككف 
ليذه الأبعاد عادة جكانب اقتصادية كاجتماعية كثقافية كشخصية، كيمكف تناكؿ نتائج كؿ بعد مف ىذه 

 الأبعاد بالتفصيؿ فيما يمي.
 ة إلى هجسة اللفاءات الأكاديمًة: العىامل الخازجًة الدافعالبعدالأول-1

( البعد الأكؿ: العكامؿ الخارجية الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية2جدكؿ )  

 درجة المكافقة الانحراؼ المعيارم المتكسط العبارات 

انخفاض مستكل الدخؿ الشيرم لأعضاء ىيئة التدريس داخؿ الكطف؛ مما  2
 مرتفعة جدَّا 366.. 2.22 يؤثر عمى مستكل المعيشة.

البيركقراطية الإدارية السائدة في الخدمات الحككمية بما يشجع الكفاءات  0
 الأكاديمية عمى اليجرة.

 مرتفعة 62..2 .2.2

ارتفاع تكمفة تعميـ الأبناء في الكطف خاصة عند الالتحاؽ بالجامعات  2
 كالمدارس الخاصة

 مرتفعة 2.3.6 0..2

لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات نظرنا لضعؼ انخفاض المكانة الاجتماعية  3
 التقدير المجتمعي لدكر العمـ كالعمماء.

 مرتفعة 2.122 3.20

2 
ضعؼ مستكل المرافؽ كالخدمات العامة مثؿ: المياه كالكيرباء، كالمكاصلات 

 2.122 3.22 كشبكة الإنترنت.
 مرتفعة

دراسة الظكاىر صعكبة الحصكؿ عمى الإحصاءات كالبيانات اللازمة لرصد ك  6
 متكسطة 2.121 3.32 الاجتماعية التي تستحؽ الدراسة.

 منخفضة 2.206 1.12 الحالة الصحية. الطلاؽ أككجكد عكامؿ شخصية مثؿ: الزكاج أك  1
 مرتفعة 622.. 3.62 المتكسط العاـ لمبعد
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راسة مف فإف المستكل العاـ لمكافقة أفراد عينة الد( 2في جدكؿ ) النتائجالمكضحةعمى ضكء 
أعضاء ىيئة التدريس عمى العكامؿ الخارجيةالدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية جاء مرتفعان 

(، مما يدؿ عمى أنو يكجد شبو اتفاؽ بيف أفراد عينة الدراسة حكؿ العكامؿ 3.62كبمتكسط عاـ بمغ )
ؿ جاءت مستكيات مكافقة الخارجية الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية بالجامعات المصرية. بالمث
( فقد جاءت متكسطة، 6أفراد عينة الدراسة عمى جميع عبارات ىذا البعد مرتفعة، فيما عدا العبارة )

 ( جاءت منخفضة.1كالعبارة )
( في المرتبة الأكلى مف ىذا البعد مف كجية نظر أفراد العينة، كبمتكسط 2جاءت العبارة )

يكجد درجة عالية مف الاتفاؽ بيف أفراد عينة الدراسة عمى أف  (، مما يدؿ عمى أنو2.22مرتفع جدِّا )
انخفاض مستكل الدخؿ الشيرم لأعضاء ىيئة التدريس يعد أىـ العكامؿ الخارجية الدافعة إلى ىجرة 
الكفاءات الأكاديمية مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية لتأثيره السمبي عمى مستكل معيشة 

في المجتمع. حيث أكدت في ىذا الإطار كثير مف الدراسات مثؿ: دراسة عيدكد أعضاء ىيئة التدريس 
عمى  (Kaukab, 2005)(، ككككاب 0..1(، كالكندرم )1.26(، كدراسة أبكغمجة )1.22كعمر )

أف انخفاض مستكل المعيشة نتيجة لضعؼ الدخؿ المادم يعد مف العكامؿ الطاردة لمكفاءات 
، .2.2( في مراتب متقدمة مف ىذا البعد كبمتكسطات )2، 0اف )الأكاديمية، كما جاءت العبارت

(، مما يدؿ عمى أنو يكجد مستكل مكافقة مرتفع مف كجية نظر أفراد العينة عمى أف البيركقراطية 0..2
الإدارية السائدة في الخدمات الحككمية، كارتفاع تكمفة تعميـ الأبناء في المدارس كالجامعات الخاصة 

مؿ الدافعة بدرجة كبيرة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية لمخارج، حيث أكدت كؿ مف دراسة يعداف مف العكا
براىيـ، كالعص )0..1الكندرم ) ( عمى أف 1.26(، كدراسة كأبكغمجة )6..1(، كدراسة قنكع، كا 

دكؿ البيركقراطية الإدارية كأنظمة الخدمة المدنية تعد مف العكامؿ التي تدفع الكفاءات الأكاديمية بال
( جاءتا في المرتبتيف الرابعة كالخامسة مف بعد 2، 3النامية إلى اليجرة. عمى الرغـ مف أف العبارتاف )

العكامؿ الخارجية الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية، إلا أنيما حصمتا عمى متكسطات مرتفعة 
المكانة الاجتماعية (، مما يدؿ عمى مكافقة أفراد عينة الدراسة عمى أف انخفاض 3.22، 3.20)

لأعضاء ىيئة التدريس في المجتمع المصرم، كضعؼ مستكل المرافؽ كالخدمات يعداف مف العكامؿ 
( أف افتقاد دكؿ 1.22الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية لمخارج، حيث ذكرت دراسة عيدكد كعمر )

كما أكدت دراسة  الخارج، إلى الإرساؿ لمقكمات المكانة الاجتماعية يؤدم إلى ىجرة ىذه الكفاءات
( عمى أف ضعؼ مستكل الخدمات العامة يعد مف العكامؿ الطاردة لمكفاءات الأكاديمية، 1.22عريشة )

كقد يعزل ذلؾ إلى شعكر ىذه الكفاءات الأكاديمية بأف ما حصمكا عميو مف مؤىلات عممية، كبرامج 
ضؿ، بالإضافة إلى أنو ليس لدييـ مف الكقت لمتنمية المينية يستحؽ أف يضعيـ في مكانة اجتماعية أف
 لمتابعة المشكلات المترتبة عمى ضعؼ المرافؽ العامة.
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( في المرتبتيف الأخيرتيف مف ىذا البعد كبمتكسطيف؛ متكسط، 1، 6جاءت العبارتاف )
عمى الترتيب(، مما يدؿ عمى أنو لا يكجد درجة مكافقة كبيرة بيف أفراد عينة  1.12، 3.32كمنخفض )

الدراسة عمى أف صعكبة الحصكؿ عمى البيانات كالإحصاءات البحثية، أك كجكد عكامؿ شخصية مثؿ 
الزكاج أك الطلاؽ أك الحالة الصحية يعداف مف العكامؿ الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية، حيث 

راسة ( عمى أف صعكبة الحصكؿ عمى الإحصاءات كالبيانات اللازمة لد1.22أكدت دراسة سنكسي )
الظكاىر الاجتماعية تعد مف العكامؿ الطاردة، التي تؤدم ىجرة الكفاءات الأكاديمية، كما أشارت دراسة 

( إلى أف ىجرة العقكؿ قد تعزل إلى أسباب شخصية أك صحية. كقد يعزل حصكؿ 0..1الكندرم )
عد عكامؿ فردية ىاتيف العبارتيف عمى متكسطيف أحدىما متكسط كالثاني منخفض إلى أف ىذه العكامؿ ت

–أك استثنائية تتعمؽ بعدد محدكد مف الكفاءات الأكاديمية، بالإضافة إلى أف كثيرنا مف التخصصات 
 لا تحتاج إلى إحصاءات أك بيانات مف الجيات الحككمية أك غير الحككمية. -خاصة العممية التطبيقية

 كاديمًة: العىامل المشتركة الدافعة إلى هجسة اللفاءات الأالبعدالجانٌ-2

( البعد الثاني: العكامؿ المشتركة الدافعة ىجرة الكفاءات الأكاديمية2جدكؿ )  

الانحراؼ  المتكسط العبارات ـ
 المعيارم

درجة 
 المكافقة

الميزانيات  لانخفاضضعؼ تمكيؿ بحكث أعضاء ىيئة التدريس نظرنا  .2
 المخصصة لمبحث العممي بالجامعات.

مرتفعة  2.2.. 2.00
 جدَّا

ضعؼ الطمب المجتمعي عمى نتائج البحكث التي تجرل في الجامعات مما  22
 مرتفعة 2.222 2.22 ينعكس سمبان عمى تطكير أبحاث أعضاء ىيئة التدريس.

قمة كجكد إستراتيجية لمبحث العممي قائمة عمى احتىاجات قطاعات  21
 مرتفعة 22..2 3.20 التنمية في المجتمع.

2 
صرية نتيجة المركزية الشديدة في إدارة ضعؼ استقلاؿ الجامعات الم

 2.362 3.62 التعميـ العالي.
 مرتفعة

نقص مستكل الحرية الأكاديمية مما أدل بأف تككف البحكث العممية غير  2
 مرتفعة 2.126 3.02 مكضكعية.

 مرتفعة 22.. 3.23 المتكسط العاـ لمبعد

أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة  أف المستكل العاـ لمكافقة( 2في جدكؿ ) النتائجيلاحظ من
التدريس عمى العكامؿ المشتركة الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية جاء مرتفعان كبمتكسط عاـ بمغ 

(، مما يدؿ عمى أنو يكجد شبو اتفاؽ بيف أفراد عينة الدراسة حكؿ العكامؿ المشتركة الدافعة 3.23)
ت المصرية. بالمثؿ تراكحت مستكيات مكافقة أفراد عينة الدراسة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية بالجامعا

، 3.02ما بيف المرتفعة، كالمرتفعة جدِّا، كبمتكسطات تراكحت بيف ) عمى جميع عبارات ىذا البعد
 (.2.00ك
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( في المرتبة الأكلى مف ىذا البعد مف كجية نظر أفراد العينة، كبمتكسط .2جاءت العبارة )
، مما يدؿ عمى أنو يكجد درجة مرتفعة مف المكافقة بيف أفراد عينة الدراسة عمى أف (2.00مرتفع جدِّا )

ضعؼ تمكيؿ بحكث أعضاء ىيئة التدريس، نتيجة لضعؼ الميزانيات المخصصة لمبحث العممي يعد أىـ 
إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات  ةالعكامؿ المشتركة الدافع

(، كمثنى كسانج 1.22(، كعريشة )0..1، حيث تؤكد دراسات كؿ مف الكندرم )المصرية
(Muthanna & Sang, 2018)  عمى أف ضعؼ تمكيؿ البحكث العممية يعد مف العكامؿ الدافعة إلى

ىجرة الكفاءات الأكاديمية، كقد يعزل ذلؾ إلى صعكبة تحمؿ أعضاء ىيئة التدريس التكمفة المادية 
 حاثيـ العممية، نتيجة لانخفاض مستكل الدخؿ الشيرم.اللازمة لإنجاز أب

( في المرتبتيف الثانية كالثالثة مف ىذا البعد، كبمتكسطيف مرتفعيف 21، 22جاءت العبارتاف )
عمى الترتيب(، مما يدؿ عمى كجكد درجة مرتفعة مف المكافقة بيف أفراد عينة الدراسة  3.20، 2.22)

تائج البحكث، كغياب إستراتيجية لمبحث العممي تقكـ عمى عمى أف ضعؼ الطمب المجتمعي عمى ن
تكظيؼ نتائج البحكث في التنمية يعداف مف العكامؿ المشتركة الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية، 

( عمى أف الدكؿ النامية، بما في 1.22(، كدراسة الدريسي )3..1حيث أكدت كؿ مف دراسة العمي )
ضعؼ الطمب عمى نتائج البحكث، كقد يعزل ذلؾ إلى ضعؼ طمب القطاعيف ذلؾ الدكؿ العربية تتصؼ ب

العاـ كالخاص في المجتمع عمى الاستفادة مف تطبيؽ نتائج البحكث العممية، كقد يعزل كذلؾ إلى أف 
الجامعات لـ تضع الخطط اللازمة لتكظيؼ بحكثيا العممية في المجتمع، مما يؤدم إلى قمة العكائد 

 بحكث، مما يؤدم إلى إحباط الكفاءات الأكاديمية كىجرتيا إلى الخارج.المادية ليذه ال
( جاءتا في المرتبتيف الأخيرتيف مف بعد العكامؿ المشتركة 2، 2عمى الرغـ مف أف العبارتيف )

عمى  3.02، 3.62الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية، فقد حصلا عمى متكسطيف مرتفعيف )
كجكد مستكل مكافقة مرتفع بيف أفراد عينة الدراسة عمى أف ضعؼ استقلالية الترتيب(، مما يدؿ عمى 

الجامعات، كغياب الحرية الأكاديمية يعداف مف العكامؿ التي تؤدم إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية 
( عمى أف تدني الحرية .1.2بالجامعات المصرية إلى الخارج، حيث أكدت دراسة الخلايمة كعبيدات )

( عمى أف 2..1يعد مف عكامؿ ىجرة الكفاءات الأكاديمية، كما أكدت دراسة البدراني ) الأكاديمية
( 1.22استقلاؿ الجامعات يرتبط ارتباطا مكجبان بالحرية الأكاديمية، كأكصت دراسة عيدكد كعمر )

بزيادة استقلالية الجامعات لمحد مف ظاىرة ىجرة الكفاءات. كقد تعزل ىذه النتيجة إلى أف ضعؼ 
قلالية الجامعات، كغياب الحرية الأكاديمية يؤدم إلى الحد مف الإبداع كالابتكار لدل الكفاءات است

الأكاديمية مما يدفعيا إلى اليجرة لمخارج حيث تتكفر درجة عالية مف الاستقلالية كالحرية الأكاديمية 
 في الجامعات.
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 الأكاديمًة : العىامل الداخلًة الدافعة إلى هجسة اللفاءاتالبعدالجالح-3

( البعد الثالث: العكامؿ الداخمية الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية2جدكؿ )  

الانحراؼ  المتكسط العبارات ـ
 المعيارم

درجة 
 المكافقة

مرتفعة  222.. 2.36 غياب مناخ عممي مناسب يشجع عمى إجراء أبحاث عممية متميزة. 20
 جدَّا

حثية )مثؿ التجييزات كالمعامؿ( اللازمة ة البيضعؼ مستكل البنية التحت .1
مرتفعة  200.. 2.13 .لإجراء بحكث عممية متميزة في الجامعات المصرية 

 جدَّا

صعكبة حضكر أعضاء ىيئة التدريس لممؤتمرات العممية المقامة  12
 مرتفعة 220.. 2.26 .بالخارج

22 
كاديمية لمطاقات الإبداعية مف الكفاءات الأ  ةالاستيعابيضعؼ القدرة 

كالعقكؿ المدربة في الجامعات المصرية، حيث لا تسند ليـ أعماؿ 
مكاناتيـ الإبداعية.  تتناسب مع قدراتيـ كا 

2.22 ..222 
 مرتفعة

22 
الصراعات الداخمية عمى مستكل القسـ أك الكمية أك الجامعة، نظرنا لغياب 

رسة الطابع الميني عند كثير مف أعضاء ىيئة التدريس بما ييدد المما
 الأكاديمية.

2..6 2..22 
 مرتفعة

22 
ندرة كجكد فرص الاتصاؿ العممي الدكلي الذم يمكف أف تتيحو الجامعات 

 222.. 3.22 .في مصر
 مرتفعة

ضعؼ المعايير كالإجراءات المتبعة في ترقية أعضاء ىيئة التدريس  11
 مرتفعة 23..2 3.22 .بالجامعات

 مرتفعة 20..2 3.26 عضاء ىيئة التدريس بالجامعات.الإخلاؿ بمبدأ تكافؤ الفرص بيف أ 23

نقص فرص التدريب كالتنمية المينية لمكفاءات الأكاديمية مف أعضاء  26
 مرتفعة 22..2 .3.2 ىيئة التدريس بالجامعات المصرية.

ندرة بعض التخصصات الدقيقة التي يرغب أعضاء ىيئة التدريس  22
 متكسطة 23..2 .3.1 كالباحثكف التخصص فييا.

 مرتفعة 2.0.. 3.23 المتكسط العاـ لمبعد

إلى أف مستكيات مكافقة أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ( 2في جدكؿ ) تشير النتائج المكضحة
ىيئة التدريس عمى العكامؿ الداخمية الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية جاءت مرتفعة كبمتكسط 

د شبو اتفاؽ بيف أفراد عينة الدراسة حكؿ العكامؿ الداخمية (، مما يدؿ عمى أنو يكج3.23عاـ بمغ )
الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية بالجامعات المصرية. بالمثؿ جاءت مستكيات مكافقة أفراد عينة 

 ( فقد جاءت متكسطة.22الدراسة عمى جميع عبارات ىذا البعد مرتفعة، فيما عدا العبارة )
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المرتبة الأكلى كالثانية مف ىذا البعد مف كجية نظر أفراد العينة، ( .1، 20احتمت العبارتاف )
عمى الترتيب(، مما يدؿ عمى أنو يكجد درجة عالية مف  2.13، 2.36كبمتكسطتيف مرتفعيف جدِّا )

الاتفاؽ بيف أفراد عينة الدراسة عمى أف غياب المناخ العممي المناسب، كضعؼ البنية التحتية البحثية 
لمصرية يعداف مف العكامؿ الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية بالجامعات المصرية، في الجامعات ا

( عمى أف عدـ تكافر المناخ العممي 1.22(، كدراسة الدريسي )3..1حيث أكدت دراسة العمي )
الملائـ لمعمؿ البحثي، كضعؼ البنية الأساسية البحثية تعد مف العكامؿ الدافعة إلى ىجرة الكفاءات 

( في ىذا الإطار إلى أف تحسيف المناخ العممي يساعد 1.22كاديمية، كأشارت دراسة عيدكد كعمر )الأ 
( في مراتب متقدمة مف 22، 22، 12في الحفاظ عمى الكفاءات العممية المحمية. كما جاءت العبارات )

، 2.26رتفعة )بعد العكامؿ الداخمية الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية، كحصمت عمى متكسطات م
عمى الترتيب(، مما يدؿ عمى أنو يكجد شبو اتفاؽ بيف أفراد عينة الدراسة مف أعضاء  6..2، 2.22

ىيئة التدريس عمى أف صعكبة حضكر أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية لممؤتمرات الدكلية 
الأكاديمية، بالإضافة  بالخارج، كضعؼ قدرة الجامعات عمى استيعاب الطاقات الإبداعية مف الكفاءات

إلى الصراعات الداخمية بالجامعات المصرية تعد مف العكامؿ التي تزيد مف رغبة الكفاءات الأكاديمية 
( إلى أف صعكبة 0..1بالجامعات المصرية لميجرة إلى الخارج، حيث تكصمت دراسة المخزكمي )

يئة التدريس بالجامعات، كما حضكر المؤتمرات الدكلية تعد مف الأسباب العممية ليجرة أعضاء ى
إلى أف كجكد الصراعات الداخمية يعد  (Muthanna & Sang, 2018)تكصمت دراسة مثنى كسانج 

 مف العكامؿ التي تؤدم إلى حدكث ظاىرة ىجرة الكفاءات.
( جاءت في مراتب متأخرة مف بعد العكامؿ 26، 23، 11، 22عمى الرغـ مف أف العبارات )

ى ىجرة الكفاءات الأكاديمية بالجامعات المصرية، إلا أنيا حصمت عمى متكسطات الداخمية الدافعة إل
عمى الترتيب(، مما يدؿ عمى أنو يكجد شبو  .3.2، 3.26، 3.22، 3.22مرتفعة مف ىذا البعد )

اتفاؽ بيف أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس عمى أف ندرة كجكد فرص الاتصاؿ العممي 
عايير ترقية أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات، كالإخلاؿ بمبدأ تكافؤ الفرص، كنقص الدكلي، كضعؼ م

فرص التدريب كالتنمية المينية لمكفاءات الأكاديمية مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية تعد 
ة، حيث مف العكامؿ الداخمية الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية، كالتي تعزل إلى الجامعات المصري

( إلى أف غياب نظاـ عادؿ لمترقيات الأكاديمية يعد مف الأسباب التي 1..1تكصمت دراسة الصانع )
(، كدراسة عريشة 1.22تؤدم إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية، كما أكدت كؿ مف دراسة الخشاني )

ى ىجرة الكفاءات ( عمى أف غياب العدالة كتكافؤ الفرص يعد مف العكامؿ الاجتماعية الدافعة إل1.22)
مف أف نقص  (Mable et al., 2012)الأكاديمية، بالإضافة إلى ما أكدت عميو دراسة مبيؿ كأخركف 

فرص التدريب كالتنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية يعد مف العكامؿ الداخمية 
 التي تؤدم إلى سفرىا إلى الخارج.
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( جاءت في المرتبة الأخيرة مف بعد العكامؿ الداخمية 22)كما يتضح مف الجدكؿ أف العبارة 
(، مما يدؿ عمى أنو لا يكجد .3.1الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية، كبمتكسط حسابي متكسط )

اتفاؽ بيف أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس عمى أف ندرة بعض التخصصات الدقيقة قد 
ى ىجرة الكفاءات الأكاديمية، بمعنى أف ىذا العامؿ استثنائي، كلا ينطبؽ يككف مف العكامؿ الدافعة إل

ذلؾ بالضركرة إلا عمى عدد محدكد مف الكفاءات الأكاديمية المياجرة، حيث أكدت دراسة عيدكد كعمر 
( عمى أف نقص كثير مف التخصصات العممية يؤدم إلى عمى ىجرة الكفاءات العممية، كما 1.22)

إلى كجكد مشكمة التفاكت في التخصصات  (Cerderia et al., 2016)ديرا كآخريفأشارت دراسة سير 
 مف حيث زيادة الكفاءات في كثير منيا، كنقص أعدادىـ في تخصصات أخرل.

 (المحىر انثبنً: انؼىامم الجبذثخ إلى هجرح انكفبءاد الأكبديمٍخ:9)
الأكؿ العكامؿ الخارجية الجاذبة ينقسـ ىذا المحكر إلى ثلاثة أبعاد رئيسة، حيث يتناكؿ البعد 

ليجرة الكفاءات الأكاديمية، كيعرض البعد الثاني العكامؿ المشتركة الجاذبة إلى ىجرة الكفاءات 
الأكاديمية، كما يركز البعد الثالث عمى العكامؿ الداخمية الجاذبة ليجرة الكفاءات الأكاديمية، حيث إف 

ية، كسياسية، كثقافية، كشخصية، كيمكف تناكؿ كؿ بعد مف ىذه الأبعاد ليا جكانب اقتصادية، كاجتماع
 ىذه الأبعاد بالتفصيؿ فيما يمي.

 : العىامل الخازجًة الجاذبة إلى هجسة اللفاءات الأكاديمًةلالبعد الأو-1

( البعد الأكؿ: العكامؿ الخارجية الجاذبة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية.2جدكؿ )  

 المتكسط العبارات ـ
 الانحراؼ
 المعيارم

درجة 
 المكافقة

مرتفعة  2.2.. 2.26 ارتفاع مستكل الدخؿ بما ينعكس إيجابان عمى مستكل المعيشة. 2
 جدَّا

مرتفعة  206.. 2.20 تكافر الرعاية الصحية المجانية. 1
 جدَّا

2 
ؤ الكفاءات الأكاديمية المكانة الاجتماعية المناسبة في دكؿ الاستقباؿ  تبكُّ

 جتمع لأىمية العمـ كالعمماء.نظرنا لتقدير الم
2.1. 2..02 

مرتفعة 
 جدَّا

3 
تكافر خدمات تعميمية متميزة لأبناء الكفاءات الأكاديمية المياجرة مف 

 2.231 2.20 .أعضاء ىيئة التدريس 
 مرتفعة

 مرتفعة 2.222 3..2 .اعتياد نمط الحياة الغربية الذم يسكده الانضباط في العمؿ كالحياة 0
 مرتفعة 2.222 3.21 .مات الضماف الاجتماعي كالسكفتكافر خد 2
 مرتفعة 2.221 3.22 .التسامح الديني كالثقافي في الدكؿ المستقبمة لميجرة 2
 منخفضة 2.102 1.22 .المبتعثيف مف أجنبيات كالاستقرار في دكؿ الاستقباؿأعداد مف زكاج  6

 مرتفعة 600.. 3.22 المتكسط العاـ لمبعد
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إلى أف المستكل العاـ لمكافقة أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة ( .2ؿ )جدك يتبيف مف
التدريس عمى العكامؿ الخارجية الجاذبة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية جاء مرتفعان كبمتكسط عاـ بمغ 

(، مما يدؿ عمى أنو يكجد شبو اتفاؽ بيف أفراد عينة الدراسة حكؿ العكامؿ الخارجية الجاذبة 3.22)
ى ىجرة الكفاءات الأكاديمية بالجامعات المصرية. بالمثؿ تراكحت مستكيات مكافقة أفراد عينة الدراسة إل

عمى جميع عبارات ىذا البعد ما بيف المرتفعة، كالمرتفعة جدِّا، حيث تراكحت متكسطاتيا ما بيف 
 (.1.22( فقد جاءت منخفضة، كبمتكسط حسابي )6(، فيما عدا العبارة )2.26، 3.22)

( في مراتب متقدمة مف ىذا البعد؛ مف المرتبة الأكلى حتى الثالثة، 2، 1، 2جاءت العبارات )
(، مما يدؿ عمى أنو يكجد درجة .2.1، 2.20، 2.26حيث حصمت عمى متكسطات مرتفعة جدِّا )

ية عالية جدِّا مف الاتفاؽ بيف أفراد عينة الدراسة عمى أف ارتفاع مستكل الدخؿ، كتكفر الرعاية الصح
ؤ الكفاءات الأكاديمية مكانة مرمكقة في دكؿ استقباؿ الكفاءات الأكاديمية المياجرة تعد  المجانية، كتبكُّ
مف العكامؿ الخارجية الرئيسة الجاذبة إلى ىجرة ىذه الكفاءات إلى الخارج، حيث أكدت العديد مف 

( 0..1كالكندرم )(، 1.26(، أبكغمجة )1.22سكداني كعرابة ) (،1.22)الدراسات مثؿ: عريشة
 يفكؽ أضعاؼ مجمؿ الدخؿ في في الدكؿ المستقبمة لمكفاءات الأكاديمية مستكل الدخؿعمى أف 

سماعيؿ ) ( عمى أف 1.22(، كدراسة عيدكد كعمر )1.20الكطف، كما أكدت دراسة مراد، كجكىر، كا 
كاديمية المياجرة إلييا الدكؿ المتقدمة تتميز باحتراـ الباحثيف كالعمماء، حيث إنو تمنح الكفاءات الأ 

 مكانة اجتماعية مرتفعة.
( كؿ مف المرتبة الرابعة حتى المرتبة السادسة مف ىذا البعد 2، 2، 0، 3شغمت العبارات )
عمى الترتيب(، كيدؿ ذلؾ عمى أنو يكجد شبو  3.22، 3.21، 3..2، 2.20كبمتكسطات مرتفعة )

ريس عمى أف تكافر خدمات تعميمية متميزة للأبناء، اتفاؽ بيف أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التد
كالاعتياد عمى نمط الحياة الغربية، كتكافر خدمات الضماف الاجتماعي كالسكف، بالإضافة إلى التسامح 
الديني كالثقافي في دكؿ الاستقباؿ يعدكا مف العكامؿ الخارجية الميمة الجاذبة إلى ىجرة الكفاءات 

( عمى تكافر خدمات الضماف الاجتماعي، كالفرص 1.22سة عريشة )الأكاديمية، حيث أكدت درا
(، كدراسة 2..1التعميمية المتميزة لأبناء الكفاءات الأكاديمية في الخارج، كما أكدت دراسة الصخرة )

( عمى اعتياد الكفاءات الأكاديمية عمى نمط الحياة الغربية، كالذم يقكـ عمى احتراـ 1.22عريشة )
 كالتسامح الثقافي كالديني، كسيادة النظاـ كالانضباط.كرامة الإنساف، 

(، مما 1.22( فقد جاءت في المرتبة الأخيرة مف ىذا البعد، كبمتكسط منخفض )6أما العبارة )
يدؿ عمى أف زكاج أعداد مف المبتعثيف مف أجنبيات لا يعد مف العكامؿ الرئيسة لميجرة إلى الخارج، كقد 

ة، كبنسب منخفضة، كقد يعزل ذلؾ إلى أف كثير مف الكفاءات يحدث في بعض الحالات الفردي
الأكاديمية مف أعضاء ىيئة التدريس يصطحبكف أسرىـ عند اليجرة إلى الخارج، كعمى الرغـ مف ذلؾ 
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( تؤكد عمى أف زكاج المياجريف، كبالتالي إنجابيـ للأكلاد يضعيـ أما الأمر 2..1فإف دراسة الصخرة )
 رصة عكدتيـ إلى الكطف مرة أخرل.الكاقع، مما يصعب مف ف

 : العىامل المشتركة الجاذبة إلى هجسة اللفاءات الأكاديمًةٌالبعد الجان-2

( البعد الثاني: العكامؿ المشتركة الجاذبة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية22جدكؿ )  

الانحراؼ  المتكسط العبارات ـ
 المعيارم

درجة 
 المكافقة

حكث أعضاء ىيئة التدريس في الدكؿ المستقبمة تكافر التمكيؿ اللازـ لب 2
مرتفعة  02..2 .2.3 لمكفاءات العممية، نتيجة لارتفاع الميزانيات المخصصة لمبحث العممي.

 جدَّا
 مرتفعة 2.222 ...2 .تكافر فرص العمؿ المناسب سكاء داخؿ أك خارج الجامعات في الخارج .2
 مرتفعة 2.11 3.22 .كالتعبير مؽ حرية الفكر كالرأالتمتع بالحرية الأكاديمية، نظرنا لإطلا  21

كجكد شبكات كمجمكعات مف العمماء العرب يسعكف إلى استقطاب  22
 الباحثيف المتميزيف في جميع المجالات كالتخصصات.

 متكسطة 2.3.2 3.33

 مرتفعة 216.. 3.22 المتكسط العاـ لمبعد

تكل العاـ لمكافقة أفراد عينة الدراسة مف إلى أف المس(22في جدكؿ ) ةالنتائج المكضح تشير
أعضاء ىيئة التدريس عمى البعد الثاني؛ العكامؿ المشتركة الجاذبة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية جاء 

(، مما يدؿ عمى أنو يكجد اتفاؽ بيف أفراد عينة الدراسة حكؿ ىذا 3.22مرتفعان كبمتكسط عاـ بمغ )
( ما بيف 21، .2، 2راد عينة الدراسة عمى عبارات ىذا البعد )البعد. تراكحت مستكيات مكافقة أف

( فقد جاءت المكافقة 22عمى الترتيب(، عدا العبارة ) 3.22، ...2، .2.3المرتفعة جدِّا، كالمرتفعة )
 (.3.33بدرجة متكسطة )

(، .2.3( في المرتبة الأكلى مف ىذا البعد، كبمتكسط حسابي مرتفع جدِّا )2جاءت العبارة )
ا يدؿ عمى أنو يكجد درجة مرتفعة جدِّا مف التكافؽ بيف أفراد عينة الدراسة عمى أف تكافر التمكيؿ مم

اللازـ لبحكث أعضاء ىيئة التدريس في جامعات دكؿ استقباؿ الكفاءات الأكاديمية، نتيجة لارتفاع 
ديمية، حيث تكصمت ميزانيات البحث العممي يعد مف العكامؿ الميمة الجاذبة إلى ىجرة الكفاءات الأكا

( إلى أف تكافر الميزانيات 0..1(، كالكندرم ).1.2(، كبف طاىر )1.22كؿ مف دراسة فرج كخميؿ )
المرتفعة لتمكيؿ البحكث تعد مف العكامؿ الجاذبة ليجرة الكفاءات الأكاديمية، كيعزل ذلؾ إلى أنو في 

نظران لارتفاع تكمفتيا، فتمجأ الكفاءات دكؿ الإرساؿ؛ في المقابؿ يصعب إجراء كثير مف البحكث العممية 
الأكاديمية إلى اليجرة لتكفر تكمفة إجراء مثؿ ىذه الأبحاث في الجامعات كمراكز البحكث في الخارج. 

، ...2( في المرتبتيف الثانية كالثالثة مف ىذا البعد، كبمتكسطيف مرتفعيف )21، .2جاءت العبارتاف )
نو يكجد درجة عالية مف التكافؽ بيف أفراد عينة الدراسة عمى أف عمى الترتيب(، مما يدؿ عمى أ 3.22

تكافر فرص العمؿ المناسب في الخارج، كالتمتع بدرجة كبيرة مف الحرية الأكاديمية، كحرية الفكر 
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كالإبداع تعد مف العكامؿ الميمة المشتركة الجاذبة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية، حيث أكدت كؿ مف 
سماعيؿ )0..1)دراسة الكندرم  ( عمى 1.22(، كدراسة عريشة )1.20(، كدراسة مراد، كجكىر، كا 

أف تكافر فرص العمؿ ذات الأجكر المجزية، بالإضافة إلى حرية الفكر كالتعبير، كالحرية الأكاديمية تعد 
مف العكامؿ الجاذبة ليجرة الكفاءات الأكاديمية، كقد يعزل ذلؾ تنكع فرص العمؿ المتاحة لمكفاءات 
الأكاديمية في الخارج سكاء داخؿ أك خارج الجامعات، بالإضافة إلى التمتع بدرجة كبيرة مف الحرية 

 كالأكاديمية، بما يؤدم إلى حرية الإبداع في مجاؿ البحث العممي.
( فقد جاءت في المرتبة الأخيرة مف ىذا البعد، كبدرجة مكافقة متكسطة 22أما العبارة )

يكجد درجة متكسطة مف الاتفاؽ بيف أفراد عينة الدراسة عمى عامؿ جذب (، مما يدؿ عمى أنو 3.33)
الكفاءات الأكاديمية المتمثؿ في كجكد مجمكعات مف العمماء العرب تسعى إلى استقطاب الباحثيف 

( 1.26ق(، كدراسة أبكغمجة )2212المتميزيف في جميع المجالات، حيث أقرت دراسة عثماف )
الدراسات  ةلعمماء العرب يسعكف لاستقطاب الطلاب المتميزيف لمكاصمبكجكد شبكات كمجمكعات مف ا

ف تحقؽ ذلؾ فإف تأثيره يككف بدرجة متكسطة، لتعدد  العميا بالخارج، كترل الدراسة الحالية أنو حتى كا 
 كتنكع عكامؿ الدفع، كالجذب الأخرل؛ خاصة العكامؿ الاقتصادية.

 إلى هجسة اللفاءات الأكاديمًة: العىامل الداخلًة الجاذبة حالبعد الجال-3

( البعد الثالث: العكامؿ الداخمية الجاذبة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية21جدكؿ )  

الانحراؼ  المتكسط العبارات ـ
 المعيارم

درجة 
 المكافقة

ارتفاع مستكل جكدة التعميـ كالبحث العممي في الدكؿ المستقبمة  22
مرتفعة  222.. .2.2 .لمكفاءات

 جدَّا

تكافر مناخ عممي مناسب يقكـ عمى التعاكف الجاد في الجامعات كالمراكز  26
مرتفعة  2.0.. .2.2 البحثية في البلاد المستقبمة لمكفاءات العممية.

 جدَّا

مرتفعة  232.. 2.32 ة بحثية قكية تساعد إلى إجراء بحكث عممية متميزة.يتكافر بنية تحت 20
 جدَّا

22 
حث العممي التي تتيحيا الجامعات؛ مف خلاؿ زيادة فرص الدراسة كالب

 .المنح التي تقدميا لمباحثيف 
2.22 2.212 

 مرتفعة

تكافر فرص التدريب كالتنمية المينية لمكفاءات المياجرة مف أعضاء ىيئة  23
 مرتفعة 222.. 2..2 التدريس.

لعممية التي ترغب الكفاءات الأكاديمية المياجرة التخصصات ا تكافر 22
 مرتفعة 2.202 ...2 ص فييا.التخص

مرتفعة  222.. 2.12 المتكسط العاـ لمبعد
 جدَّا
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فإف المستكل العاـ لمكافقة أفراد عينة الدراسة مف (21)عمى ضكء النتائج المكضحة في جدكؿ
أعضاء ىيئة التدريس عمى البعد الثالث؛ العكامؿ الداخمية الجاذبة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية جاء 

(، مما يدؿ عمى أنو يكجد درجة عالية مف التكافؽ بيف أفراد 2.12جدِّا كبمتكسط عاـ بمغ ) مرتفعان 
عينة الدراسة حكؿ ىذا البعد. بالمثؿ تراكحت مستكيات مكافقة أفراد عينة الدراسة عمى عبارات ىذا 

، 2.32، .2.2، .2.2( ما بيف المرتفعة جدِّا، كالمرتفعة )22، 23، 22، 20، 26، 22البعد )
 عمى الترتيب(. ...2، 2..2، 2.22

( مراتب متقدمة مف ىذا البعد، حيث جاءت كؿ مف العبارتيف 20، 26، 22شغمت العبارات )
(، كما .2.2( في المرتبة الأكلى مف ىذا البعد، كبمتكسط حساب متساك كمرتفع جدِّا بمغ )26، 22)

(، كيدؿ ذلؾ 2.32ارب كمرتفع جدا بمغ )( في المرتبة الثانية كبمتكسط حسابي متق20جاءت العبارة )
عمى أنو يكجد درجة مرتفعة جدِّا مف التكافؽ بيف أفراد عينة الدراسة عمى أف ارتفاع مستكل جكدة 
التعميـ كالبحث كالعممي، كتكافر مناخ عممي مناسب، كتكافر بنية تحتية بحثية قكية تعد مف العكامؿ 

المصرية إلى الخارج، حيث تكصمت دراسة مراد، كجكىر،  الجذب الميمة ليجرة الكفاءات الأكاديمية
سماعيؿ ) ( إلى أف ارتفاع مستكل جكدة التعميـ كالبحث العممي في دكؿ الاستقباؿ يعد مف 1.20كا 

بأف العلاقة (Lien, 2008)ليف العكامؿ الجاذبة ليجرة الكفاءات الأكاديمية المصرية، كما أكدت دراسة 
لعممي كىجرة الكفاءات علاقة عكسية في حالة الدكؿ المصدرة لمكفاءات إلى بيف جكدة التعميـ كالبحث ا

دراسة الخارج، بمعنى أنو ىجرة الكفاءات تقؿ بارتفاع مستكل جكدة التعميـ كالبحث العممي الكطني، أما 
( فقد تكصمت إلى أف إتاحة مناخ عممي مناسب يعد كذلؾ مف العكامؿ .1.2الخلايمة كعبيدات )

( تكافر بنية تحتية بحثية جيدة في 0..1جرة الكفاءات الأكاديمية، كأضافت دراسة الكندرم )الجاذبة لي
دكؿ الاستقباؿ يعد مف العكامؿ التي تشجع الكفاءات الأكاديمية عمى اليجرة، كتعزل ىذه النتيجة إلى 

ليا إلا مف  رغبة ىذه الكفاءات في الإبداع، كالتكصؿ إلى اختراعات، كمعارؼ جديدة، كذلؾ لا يتحقؽ
 خلاؿ اليجرة التي بيئة عممية مناسبة، كبنية تحتية بحثية متميزة.

( في المراتب مف الثالثة حتى الخامسة مف ىذا البعد، حيث 22، 23، 22جاءت العبارات )
(، كيدؿ ذلؾ عمى أنو يكجد تكافؽ بيف أفراد ...2، 2..2، 2.22حصمت عمى متكسطات مرتفعة )

كفر المنح الدراسية، كتكافر فرص التدريب كالتنمية المينية، كتكافر التخصصات عينة الدراسة عمى أف ت
العممية المناسبة التي تتيحيا الجامعات في دكؿ الاستقباؿ، تعد مف العكامؿ الميمة الداخمية الجاذبة 

حيث خمصت كؿ مف دراسة تسيما، ككنرك، إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية المصرية إلى الخارج، 
(، كدراسة 1.26كدراسة أبكغمجة )، (Tessema, Winrow & Teclezion, 2012)يزكف كتسم

( إلى أف تكافر المنح الدراسية، كفرص التدريب كالتنمية المينية تعد مف العكامؿ 1.22عيدكد كعمر )
الجاذبة ليجرة الكفاءات، كتفسر ىذه النتائج بأف جزء كبير مف ىجرة الكفاءات الأكاديمية يحدث بعد 
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حصكؿ الباحثيف المصرييف عمى منح دراسية في الخارج كعدـ العكدة إلى كطنيـ لكجكد فرص عمؿ 
 مناسبة بعد الانتياء مف رسائؿ الدكتكراه.

 اننتبئج المتؼهقخ ثتداػٍبد هجرح انكفبءاد الأكبديمٍخ
ت ىجرة يأتي ىذا الجزء مف الدراسة الميدانية للإجابة عف التساؤؿ الرابع لمدراسة: "ما تداعيا

الكفاءات الأكاديمية مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية؟"، كتنقسـ ىذه التداعيات إلى 
محكريف ىما: المحكر الثالث: التداعيات السمبية ليجرة الكفاءات الأكاديمية، كالمحكر الرابع: 

 بالتفصيؿ فيما يمي.التداعيات الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية. كيمكف تناكؿ ىذيف المحكريف 
( تداعيات ىجرة الكفاءات الأكاديمية23جدكؿ )  

الانحراؼ  المتكسط أبعاد تداعيات ىجرة الكفاءات الأكاديمية المحاكر
 المعيارم

درجة 
 المكافقة

المحكر 
 الثالث:

التداعيات 
السمبية ليجرة 

الكفاءات 
 الأكاديمية

 202.. 2.30 لكفاءات الأكاديميةالتداعيات المتعددة السمبية ليجرة ا البعد الرابع
مرتفعة 
 جدَّا

مرتفعة  6.1.. 2.12 التداعيات الاقتصادية السمبية ليجرة الكفاءات الأكاديمية البعد الأكؿ
 جدَّا

 مرتفعة 226.. 3.22 السمبية ليجرة الكفاءات الأكاديمية الاجتماعيةالتداعيات  البعد الثالث

 البعد الثاني
السمبية ليجرة الكفاءات  كالبحثية العمميةالتداعيات 

 223.. .3.2 الأكاديمية
 مرتفعة

 مرتفعة 022.. 2..2 المتكسط العاـ لممحكر
 المحكر الرابع:

التداعيات 
الإيجابية 
ليجرة 

الكفاءات 
 الأكاديمية

التداعيات العممية كالبحثية الإيجابية ليجرة الكفاءات  البعد الثاني
عةمرتف 22..2 3.21 الأكاديمية  

 مرتفعة 22..2 3.22 التداعيات المتعددة الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية البعد الثالث
 مرتفعة 62..2 3.26 التداعيات الاقتصادية الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية البعد الأكؿ

 مرتفعة .20.. 3.26 المتكسط العاـ لممحكر

ات الأكاديميةالمتكسط العاـ لتداعيات ىجرة الكفاء  مرتفعة 261.. 3.22 

المستكل العاـ لمكافقة أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة ( أف 23مف جدكؿ ) يلاحظ
(، مما يدؿ عمى اتفاؽ 3.22التدريس عمى تداعيات ىجرة الكفاءات الأكاديمية جاء مرتفعان، كبمتكسط )

ات الأكاديمية بصفة عامة. كبالمثؿ جاءت أفراد عينة الدراسة بدرجة كبيرة حكؿ تداعيات ىجرة الكفاء
مستكيات المكافقة عمى التداعيات السمبية، كالتداعيات الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية جاءت 

عمى الترتيب(، مما يدؿ عمى أف التداعيات السمبية تفكؽ  3.26، 2..2مرتفعة، كبمتكسطات )
لدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس، كيتفؽ ذلؾ مع ما التداعيات الإيجابية مف كجية نظر أفراد عينة ا
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( مف أف معظـ الدراسات السابقة عمى أف التداعيات السمبية ليجرة 1.21استندت إليو دراسة إماـ )
 الكفاءات تفكؽ التداعيات الإيجابية.

د بالنسبة لممحكر الثالث؛ التداعيات السمبية ليجرة الكفاءات الأكاديمية، فقد حصمت جميع أبعا
ىذا المحكر عمى مستكيات مكافقة تراكحت ما بيف المرتفعة كالمرتفعة جدِّا مف كجية نظر أفراد عينة 
الدراسة، مما يدؿ عمى أنو يكجد درجة عالية مف التكافؽ بيف أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة 

الأبعاد، فقد جاءا كؿ التدريس بالجامعات المصرية عمى جميع أبعاد ىذا المحكر. كبالنسبة لترتيب ىذه 
مف البعديف الرابع كالأكؿ في المرتبتيف الأكؿ كالثانية مف ىذا المحكر، كبمتكسطيف مرتفعيف جدا 

عمى الترتيب(، مما يدؿ عمى اتفاؽ أفراد عينة الدراسة بدرجة كبيرة جدا حكؿ  2.12، 2.30)
ة ليجرة الكفاءات الأكاديمية. كبالرغـ التداعيات السمبية متعددة الجكانب، كالتداعيات السمبية الاقتصادي

مف أف البعديف الثالث، كالثاني قد جاءا في المرتبتيف الثالثة كالرابعة مف ىذا المحكر، إلا أنيما حصلا 
عمى الترتيب(، مما يدؿ عمى اتفاؽ أفراد عينة الدراسة عمى  .3.2، 3.22عمى متكسطيف مرتفعيف )

ضافة إلى التداعيات العممية كالبحثية السمبية ليجرة الكفاءات التداعيات الاجتماعية السمبية، بالإ
 الأكاديمية بالجامعات المصرية.

بالنسبة لممحكر الرابع المتعمؽ بالتداعيات الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية، فقد حصمت 
كبمتكسطات جميع أبعاد ىذا المحكر عمى مستكيات مكافقة مرتفعة مف كجية نظر أفراد عينة الدراسة، 

( مما يدؿ عمى اتفاؽ أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس 3.21، ك 3.26تراكحت بيف )
عمى جميع أبعاد ىذا المحكر. كبالنسبة لترتيب ىذه الأبعاد، فقد جاء البعد الثاني في المرتبة الأكلى 

الدراسة بدرجة كبيرة حكؿ (، مما يدؿ عمى اتفاؽ أفراد عينة 3.21مف ىذا المحكر، كبمتكسط مرتفع )
التداعيات العممية كالبحثية الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية، كجاء البعد الثالث في المرتبة الثانية، 

(، مما يدؿ عمى مكافقة أفراد عينة الدراسة بدرجة مرتفعة عمى التداعيات 3.22كبمتكسط مرتفع )
كاديمية. كعمى الرغـ مف أف البعد الأكؿ؛ المتعمؽ الإيجابية متعددة الجكانب ليجرة الكفاءات الأ 

بالتداعيات الاقتصادية الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية قد جاء في المرتبة الأخيرة مف ىذا البعد، 
(، مما يدؿ عمى اتفاؽ أفراد عينة الدراسة عمى أف ليجرة الكفاءات 3.26فقد حصؿ متكسط مرتفع )
 صرية تداعيات اقتصادية إيجابية عمى الكطف.الأكاديمية بالجامعات الم

 (المحىر انثبنث: انتداػٍبد انسهجٍخ لهجرح انكفبءاد الأكبديمٍخ1)
ينقسـ ىذا المحكر إلى ثلاثة أبعاد رئيسة، البعد الأكؿ: التداعيات الاقتصادية السمبية ليجرة 

انب، كالبعد الثالث: التداعيات الكفاءات الأكاديمية، كالبعد الثاني: التداعيات السمبية متعددة الجك 
الاجتماعية السمبية، كالبعد الثالث: التداعيات العممية كالبحثية السمبية، كيمكف مناقشة ىذه الأبعاد 

 بالتفصيؿ فيما يمي.
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 : التداعًات الاقتصادية الشلبًة لهجسة اللفاءات الأكاديمًةلالبعد الأو-1

ية السمبية ليجرة الكفاءات الأكاديمية( البعد الأكؿ: التداعيات الاقتصاد22جدكؿ )  

الانحراؼ  المتكسط العبارات ـ
 المعيارم

درجة 
 المكافقة

حرماف الكطف مف عقكؿ تبدع كتنتج، حيث تقدر قيمة الإنتاجية حكالي  3
مرتفعة  62.. .2.6 (األؼ دكلار سنكيِّ  .0)

 جدَّا

نتيجة  انخفاض معدلات النمك الاقتصادية في الدكؿ المصدرة لمعقكؿ 6
مرتفعة  262.. .2.3 انخفاض إنتاجية البحكث العممية بيا.

 جدَّا

2 
أصبحت الجامعات كمراكز البحكث مصدران لفقد رأس الماؿ البشرم بما 
يؤثر سمبان عمى التنمية الاقتصادية في الدكؿ المصدرة، لصالح الدكؿ 

 المستقبمة.
2.3. ..262 

مرتفعة 
 جدَّا

فاؽ عمى إعداد كتأىيؿ عضك ىيئة التدريس في اليدر المادم نتيجة الإن 2
مرتفعة  222.. 2.11 حؿ التعميمية مف قبؿ بلاده قبؿ ىجرتو إلى الخارج.اكافة المر 

 جدَّا

2 
عمى شركات أجنبية نظرنا لنقص  المرسمة لمكفاءاتزيادة اعتماد البمداف 

 262.. .2.1 في الكفاءات الكطنية نتيجة ليجرة العقكؿ.
مرتفعة 
 جدَّا

1 
بتعاث المياجر كعدـ رجكعو بعد االيدر المادم نتيجة الإنفاؽ عمى 

 12..2 2.22 الحصكؿ عمى الدرجة العممية.
 مرتفعة

استثمار الكفاءات الأكاديمية المياجرة أمكاليا في دكؿ الميجر بما يؤدم  2
 إلى خسائر اقتصادية كبيرة لمدكؿ المصدرة ليذه الكفاءات.

 مرتفعة 2..2 3.22

ؿ الكفاءات الأكاديمية المياجرة لممتمكاتيـ كمدخراتيـ تعد خسارة كبيرة نق 0
 مرتفعة 13..2 3.22 عمى الدكؿ المصدرة لمكفاءات.

مرتفعة  6.1.. 2.12 المتكسط العاـ لمبعد
 جدَّا

أف المستكل العاـ لمكافقة أفراد عينة الدراسة مف  إلى( 22جدكؿ )تشير النتائج المكضحة في
التداعيات الاقتصادية السمبية ليجرة الكفاءات الأكاديمية جاء  لتدريس عمى البعد الأكؿ؛أعضاء ىيئة ا

(، مما يدؿ عمى أنو يكجد درجة عالية مف التكافؽ بيف أفراد 2.12مرتفعان جدِّا كبمتكسط عاـ بمغ )
المصرية. عينة الدراسة حكؿ التداعيات الاقتصادية السمبية ليجرة الكفاءات الأكاديمية بالجامعات 

بالمثؿ تراكحت مستكيات مكافقة أفراد عينة الدراسة عمى جميع عبارات ىذا البعد ما بيف المرتفعة 
 (..2.6، ك 3.22كالمرتفعة جدِّا، حيث تراكحت متكسطاتيا ما بيف )

( عمى أعمى مستكيات المكافقة مف كجية نظر أفراد العينة، 2، 2، 2، 6، 3حصمت العبارات )
(، مما يدؿ عمى أنو يكجد درجة عالية جدِّا مف الاتفاؽ بيف أفراد عينة 2.22عة جدِّا )كبمتكسطات مرتف

الدراسة عمى أف حرماف الكطف مف عقكلو المبدعة المنتجة، كانخفاض معدلات النمك الاقتصادم، 
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كفقداف رأس الماؿ البشرم، كاليدر المادم نتيجة ما أنفؽ عمى إعداد كتدريب الكفاءات الأكاديمية 
المياجرة، كزيادة الاعتماد عمى الشركات الأجنبية نتيجة ليجرة الكفاءات الكطنية كميا تعد مف 
التداعيات الاقتصادية السمبية التي تؤثر سمبان كبدرجة كبيرة عمى الاقتصاد الكطني، حيث تؤكد دراسات 

(، .1.2) (، العساؼ كالكارم1.23(، كالفلاح )1.22(، كسكادني كعرابة )1.22كؿ مف عريشة )
( أف التداعيات السمبية تتضمف حرماف الدكؿ المصدرة مف الاستفادة مف الإبداعات 0..1كالكندرم )

 ,Ashton &Wagman)أشتكف، ككاجماف الفكرية كالعممية لكفاءاتيا المياجرة، كما تؤكد دراسة 

الدكؿ إلى أف ذلؾ يعد شكلأ مف أشكاؿ فقداف ىذه (Kaukab, 2005) كدراسة كككاب ، (2015
لمكاردىا البشرية لصالح الدكؿ المستقبمة، كذلؾ عمى الرغـ مف أنو تـ إعدادىا كتدريبيا عمى نفقة 
الكطف. كعمى ضكء ذلؾ يمكف تفسير التداعيات الاقتصادية السمبية مف زاكيتيف: إحداىما قبؿ ىجرة 

اد كتأىيؿ الكفاءات الكفاءات الأكاديمية، كالتي تتمثؿ في اليدر المادم نتيجة الإنفاؽ عمى إعد
الأكاديمية داخؿ الكطف قبؿ ىجرتيا إلى الخارج، أما الزاكية الثانية فتككف بعد ىجرة الكفاءات 

 الأكاديمية إلى الخارج نتيجة لضعؼ مساىمتيا في الاقتصاد القكمي.
( جاءت في مراتب متأخرة مف بعد التداعيات الاقتصادية 0، 2، 1عمى الرغـ مف أف العبارات )

(، 3.22، 3.22، 2.22سمبية ليجرة الكفاءات الأكاديمية إلا أنيا حصمت عمى متكسطات مرتفعة )ال
مما يدؿ عمى كجكد مستكل عاؿ مف المكافقة بيف أفراد عينة الدراسة عمى أف اليدر المادم نتيجة 

لأمكاليا  الإنفاؽ عمى المبعكثيف لمخارج لمحصكؿ عمى درجاتيـ العممية، كاستثمار الكفاءات المياجرة
في دكؿ الميجر كليس في كطنيـ، كنقؿ الكفاءات الأكاديمية لممتمكاتيـ إلى دكؿ الميجر تعد مف 
التداعيات الاقتصادية التي تؤثر سمبان كبدرجة كبيرة عمى الاقتصاد الكطني، حيث قدر الحقباني 

تكمؼ مميارات الدكلارات، ( تكمفة إعداد الكفاءات الأكاديمية مف خلاؿ برامج الابتعاث الخارجي ت2..1)
( نقؿ الكفاءات المياجرة 1.23كمف التداعيات الاقتصادية السمبية التي حددتيا دراسة الفلاح )

لأمكاليا كممتمكاتيا إلى الدكؿ المستقبمة ليذه الكفاءات، بما يؤثر سمبان عمى الدكؿ المرسمة ليا. 
قناة ليجرة الكفاءات الأكاديمية لمخارج مف كيمكف تفسير ىذه النتيجة بأف الجامعات المصرية قد تعد 

خلاؿ البعثات، أك المنح الدراسية، كعدـ عكدة بعض منيـ إلى الكطف بعد انتياء فترة البعثة نتيجة 
لمعكامؿ الجذب التي تـ عرضيا سابقان، كما يمي ذلؾ مف تبعات اقتصادية سمبية تتمثؿ في نقؿ 

 ممتمكاتيـ كاستثمار أمكاليـ في الخارج.
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 لهجسة اللفاءات الأكاديمًة : التداعًات المتعددة الشلبًةٌالبعد الجان-2

( البعد الثاني: التداعيات المتعددة السمبية ليجرة الكفاءات الأكاديمية20جدكؿ )  

الانحراؼ  المتكسط العبارات ـ
 المعيارم

درجة 
 المكافقة

الأكاديمية كالدكؿ اتساع الفجكة المعرفية بيف الدكؿ المستقبمة لمكفاءات  .2
مرتفعة  222.. 2.12 المصدرة ليا.

 جدَّا

2 
، كالتي تتجسد الأكاديميةتبعية الدكؿ المصدرة لمدكؿ المستكردة لمكفاءات 

في التبعية السياسية، كالثقافية، كالتكنكلكجية نتيجة الاعتماد عمى 
 التكنكلكجيا المستكردة.

2... 2..01 
 مرتفعة

22 
جر في اختراع مكاد قاتمة أك مدمرة لمعنصر البشرم قد يسيـ العالـ الميا

 2.122 .3.2 كقد تستخدـ ضد كطنو دكف أف يدرم.
 متكسطة

 مرتفعة 223.. .3.2 المتكسط العاـ لمبعد

أف المستكل العاـ لمكافقة أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة ( 20جدكؿ ) يتضح مف
متعددة الجكانب ليجرة الكفاءات الأكاديمية جاء مرتفعان،  التدريس عمى البعد الثاني؛ التداعيات السمبية

(، مما يدؿ في مجممو عمى كجكد درجة مرتفعة مف التكافؽ بيف أفراد .3.2كبمتكسط عاـ مرتفع بمغ )
عينة الدراسة حكؿ التداعيات السمبية متعددة الجكانب ليجرة الكفاءات الأكاديمية المصرية إلى الخارج. 

( ما بيف المتكسطة، كالمرتفعة 22، 2، .2يات المكافقة عمى عبارات ىذا البعد )كلقد تراكحت مستك 
 عمى الترتيب(. .3.2، ...2، 2.12جدِّا، بمتكسطات )

( في المرتبة الأكلى مف ىذا البعد، حيث حصمت عمى أعمى مستكيات .2جاءت العبارة )
(، مما يدؿ عمى أنو 2.12فع جدِّا )المكافقة في ىذا البعد مف كجية نظر أفراد العينة، كبمتكسط مرت

يكجد درجة عالية جدِّا مف الاتفاؽ بيف أفراد عينة الدراسة عمى أف ىجرة الكفاءات الأكاديمية تؤدم إلى 
اتساع الفجكة المعرفية بيف الدكؿ المستقبمة ليذه الكفاءات كأكطانيـ الأصمية، كقد يككف لذلؾ تداعيات 

مباشرة عمى الدكؿ المرسمة، حيث أكدت كؿ مف دراسة عريشة سمبية اقتصادية كتكنكلكجية غير 
( عمى أف اتساع الفجكة المعرفية كالبحثية يعد مف التداعيات السمبية 1.23(، كدراسة الفلاح )1.22)

ليجرة الكفاءات الأكاديمية عمى الدكؿ المرسمة ليذه الكفاءات لصالح الدكؿ المستقبمة ليا. جاءت 
(، مما يدؿ عمى ...2ة الثانية مف ىذا البعد، حيث حصمت عمى متكسط مرتفع )( في المرتب2العبارة )

اتفاؽ أفراد عينة الدراسة عمى أف ىجرة الكفاءات الأكاديمية تؤدم بدرجة كبيرة إلى تبعية الدكؿ 
المصدرة أك المرسمة لمكفاءات الأكاديمية سياسيان، كثقافيان، كتكنكلكجيان إلى الدكؿ المستقبمة ليذه 

( عمى أف أبرز مظاىر التبعية تبدك في الاعتماد بدرجة 1.23كفاءات، حيث أكدت دراسة عمارة )ال
( التبعية الثقافية لمدكؿ المصدرة 1.26كبيرة عمى التكنكلكجيا المستكردة، كما أبرزت دراسة أبكغمجة )
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تعزل ىذه النتائج إلى لمكفاءات إلى الدكؿ المستكردة ليا كأحد التداعيات السمبية ليجرة الكفاءات. كقد 
التأثيرات السياسية أك الثقافية أك التكنكلكجية التي تتعرض ليا الكفاءات الأكاديمية المياجرة، مف ثـ 
تؤثر عمى كطنيا، خاصة عند عكدة بعض مف ىذه الكفاءات إلى أكطانيا، كتكلييا مناصب كمسؤكليات 

مف ىذا البعد، كبمستكل مكافقة متكسط ( فقد جاءت في المرتبة الأخيرة 22ميمة. أما العبارة )
(، مما يدؿ عمى أنو لا يكجد اتفاؽ كبير بيف أفراد عينة الدراسة عمى أف إسياـ بعض العمماء .3.2)

ف كاف ذلؾ قد يحدث أحيانا،  المياجريف في اختراع مكاد ضارة لمعنصر البشرم تستخدـ ضد أكطانيـ، كا 
 كلكف في بعض الحالات الفردية.

 : التداعًات الاجتناعًة الشلبًة لهجسة اللفاءات الأكاديمًةحجالالبعد ال-3

( البعد الثالث: التداعيات الاجتماعية السمبية ليجرة الكفاءات الأكاديمية26جدكؿ )  

 المتكسط العبارات ـ
الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 المكافقة

ئيـ إلى فقداف الأجياؿ المتتالية مف أبناء المياجريف نتيجة لزيادة انتما 21
مرتفعة  262.. 2.32 .أكطانيـ الجديدة في الدكؿ المستكردة، كضعؼ انتمائيـ لبمدىـ الأصمي

 جدَّا

فقداف الدكؿ المصدرة لميجرة نسبة كبيرة مف مكاطنييا ممف ىـ في سف  23
 مرتفعة 3...2 3.22 الشباب مما يؤثر سمبان عمى التركيبة الاجتماعية كتكاصؿ الأجياؿ.

22 
ف الأجنبيات يؤثر سمبان عمى المكاطنة كيؤدم إلى ضعؼ الزكاج م
 2.220 3.03 الانتماء.

 مرتفعة

 مرتفعة 226.. 3.22 المتكسط العاـ لمبعد

أف المستكل العاـ لمكافقة أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة  (26) يلاحظ مف جدكؿ
الكفاءات الأكاديمية جاء مرتفعان، التدريس عمى البعد الثالث؛ التداعيات الاجتماعية السمبية ليجرة 

(، مما يدؿ عمى أنو يكجد درجة عالية مف التكافؽ بيف أفراد عينة الدراسة 3.22كبمتكسط مرتفع )
حكؿ التداعيات الاجتماعية السمبية ليجرة الكفاءات الأكاديمية المصرية إلى الخارج. بالمثؿ تراكحت 

 3.03، 3.22، 2.32يف المرتفعة كالمرتفعة جدِّا )( ما ب22، 23، 21متكسطات عبارات ىذا البعد )
 عمى الترتيب(.

( في المرتبة الأكلى مف ىذا البعد، حيث حصمت عمى أعمى مستكيات 21جاءت العبارة )
(، مما يدؿ عمى أنو 2.32المكافقة في ىذا البعد مف كجية نظر أفراد العينة، كبمتكسط مرتفع جدِّا )

تفاؽ بيف أفراد عينة الدراسة عمى أف ىجرة الكفاءات الأكاديمية تؤدم إلى يكجد درجة عالية جدِّا مف الا 
فقداف الأجياؿ المتتالية مف أبناء الكفاءات الأكاديمية المياجرة نتيجة أنيـ يحممكف ثقافة مجتمعات 

( عمى 1.23دكؿ الاستقباؿ مما يؤدم إلى ضعؼ انتمائيـ لكطنيـ الأصمي، حيث أكدت دراسة الفلاح )
عيات الثقافية السمبية تعزل إلى أف تربية أبناء الكفاءات تأتي في إطار ثقافة الدكؿ المستقبمة التدا
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( فقد جاءت في المرتبة الثانية مف ىذا البعد، كبمتكسط حسابي مرتفع 23ليذه الكفاءات . أما العبارة )
الدكؿ المجتمع لنسبة (، مما يدؿ عمى اتفاؽ أفراد عينة الدراسة بدرجة مرتفعة عمى أف فقداف 3.22)

كبيرة مف المكاطنيف، خاصة ممف ىـ في سف الشباب، مما يؤثر سمبان عمى التركيبة الاجتماعية 
كتكاصؿ الأجياؿ، كيظير ذلؾ بكضكح عندما تحاكؿ بعض الدكؿ المتقدمة، التي تنخفض فييا نسب 

يتبع ذلؾ مف امتيازات، الشباب، استقطاب الشباب المتعمـ مف الدكؿ الأخرل كمنحيـ الجنسية، كما 
( إلى أف انخفاض نسب المكاليد كنقص ...1(، كليسترثك )1.26حيث تشير دراسة أبكغمجة )

الكفاءات العممية في الدكؿ المتقدمة صناعيان يجعميا تبحث عف عقكؿ ككفاءات أجنبية لتمنحيا 
جاءت في المرتبة الأخيرة مف (، فقد 22الجنسية كتقدـ ليا العديد مف الإغراءات المادية. أما العبارة )

(، مما يدؿ عمى أنو يكجد تكافؽ بيف أفراد عينة الدراسة 3.03ىذا البعد، كبمتكسط حسابي مرتفع )
ف كانت نسبتو محدكدة –عمى الزكاج بأجنبيات  يؤثر سمبان عمى المكاطنة، كقد ينتج عنو أجياؿ  -كا 

( عمى أف الزكاج مف 1.23دراسة الفلاح )ليس لدييا انتماء عمى الإطلاؽ لكطف الآباء، حيث أكدت 
 أجنبيات يؤثر سمبان عمى مستكل الانتماء إلى الكطف الأصمي.

 : التداعًات العلنًة والبحجًة الشلبًة لهجسة اللفاءات الأكاديمًةعالبعد الساب-4

( البعد الرابع: التداعيات العممية كالبحثية السمبية ليجرة الكفاءات الأكاديمية22جدكؿ )  

الانحراؼ  المتكسط العبارات ـ
 المعيارم

درجة 
 المكافقة

مستكل الإنتاج العممي كالبحثي في الدكؿ العربية المصدرة  انخفاض 26
مرتفعة  222.. 2.32 .لمكفاءات الأكاديمية

 جدَّا

20 
انخفاض جكدة التعميـ كالتدريب في الجامعات المصرية نظرنا ليجرة 

ي تنمية كتطكير الجامعات كالمراكز الكفاءات الأكاديمية التي تسيـ ف
 البحثية في دكؿ الميجر.

2.32 ..222 
مرتفعة 
 جدَّا

حدكث عجز في الكفاءات الأكاديمية في كثير مف التخصصات في  22
مرتفعة  22.. 2.32 .الجامعات المصرية نتيجة ليجرة العقكؿ

 جدَّا

 202.. 2.30 المتكسط العاـ لمبعد
مرتفعة 
 جدَّا

إلى أ ف المستكل العاـ لمكافقة أفراد عينة الدراسة مف (22) ج المكضحة في جدكؿتشير النتائ
أعضاء ىيئة التدريس عمى البعد الرابع؛ التداعيات العممية كالبحثية السمبية ليجرة الكفاءات الأكاديمية 

دِّا مف (، مما يدؿ عمى أنو يكجد درجة مرتفعة ج2.30جاء مرتفعا جدِّا، كبمتكسط مرتفع جدِّا بمغ )
التكافؽ بيف أفراد عينة الدراسة حكؿ التداعيات العممية كالبحثية السمبية ليجرة الكفاءات الأكاديمية 

( مرتفعة جدِّا، 22، 20، 26المصرية إلى الخارج. بالمثؿ جاءت متكسطات جميع عبارات ىذا البعد )
 عمى الترتيب(. 2.32، 2.32، 2.32كبمتكسطات بمغت )
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، 20(، جاءت في المرتبة الأكلى مف ىذا البعد، كأف العبارتيف )26العبارة )عمى الرغـ مف أف 
( جاءتا في المرتبة الثانية، إلا أنو يكجد تقارب كبير في مستكيات المكافقة عمى ىذه العبارات مف 22

كجية نظر أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات المصرية، فقد حصمت ىذه 
(، كيدؿ ذلؾ عمى اتفاؽ أفراد 2.32، 2.32، 2.32عمى متكسطات مرتفعة جدا كمتقاربة ) العبارات

عينة الدراسة بدرجة كبيرة جدِّا عمى أف ىجرة الكفاءات الأكاديمية المصرية تؤدم إلى انخفاض مستكل 
إلى  الإنتاجية البحثية في الجامعات المصرية لصالح الجامعات كمراكز البحكث الأجنبية، بالإضافة

انخفاض مستكل جكدة التعميـ كالتدريب، نتيجة حدكث نقص في الكفاءات الأكاديمية، حيث تكصمت كؿ 
( إلى أف ىجرة الكفاءات 1.22(، كعريشة )1.26(، كأبكغمجة )1..1مف دراسات الغيثي )

أضافت الأكاديمية تؤدم إلى انخفاض الإنتاجية العممية البحثية في الدكؿ المصدرة ليذه الكفاءات، ك 
بأنيا تؤدم إلى  (Burdick, Morahan & Norcini, 2006)بيردؾ، كمكرىاف كنكرسيني دراسة 

 حدكث عجز في بعض التخصصات.
 (المحىر انراثغ: انتداػٍبد الإيجبثٍخ لهجرح انكفبءاد الأكبديمٍخ1)

لإيجابية ينقسـ ىذا المحكر إلى ثلاثة أبعاد رئيسة تشمؿ: البعد الأكؿ: التداعيات الاقتصادية ا
ليجرة الكفاءات الأكاديمية، البعد الثاني: التداعيات العممية كالبحثية الإيجابية، كالبعد الثالث: 
التداعيات المتعددة الإيجابية. كنظرنا لقمة عدد العبارات الخاصة بالتداعيات الإيجابية ليجرة الكفاءات 

كيمكف تناكؿ ىذه الأبعاد بالتفصيؿ فيما  (،22الأكاديمية، فإنو يتـ دمج أبعاد ىذا المحكر في جدكؿ )
 يمي.

( الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية22جدكؿ )  

الانحراؼ  المتكسط العبارات الأبعاد ـ
 المعيارم

درجة 
 المكافقة

البعد الأكؿ:  2
التداعيات 
الاقتصادية 
 الإيجابية

ي مصر، زيادة التحكيلات المالية كالعينية لمكفاءات العممية المياجرة ف
 مرتفعة 220.. .2.2 ا عمى الاقتصاد الكطني.بما ينعكس إيجابن 

3 
المشاركة الإيجابية في الاقتصاد الكطني؛ مف خلاؿ الاستثمار الأجنبي 
المباشر عف طريؽ الشركات الأجنبية التي تقكدىا الكفاءات الأكاديمية 

 المياجرة.
3.2. 2.222 

 مرتفعة

لة؛ مف خلاؿ إحلاؿ الكفاءات المساىمة في حؿ مشكمة البطا 1
 مرتفعة 2.322 3.22 بالتكظيؼ في الجامعات المصرية. لالأكاديمية المياجرة بعناصر أخر 

 مرتفعة 62..2 3.26 المتكسط العاـ لمبعد

0 
البعد الثاني: 
التداعيات 
العممية 

س الفكرية زيادة معرفة الكفاءات الأكاديمية بالمغات الأجنبية كالمدار 
المختمفة بما يفيد المجتمع في حالة عكدتيـ أك في حالة اليجرة 

 المؤقتة.
2..2 2..2 

 مرتفعة
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الانحراؼ  المتكسط العبارات الأبعاد ـ
 المعيارم

درجة 
 المكافقة

كالبحثية  2
 الإيجابية

المشاركة في عضكية الييئات العممية داخؿ الكطف؛ سكاء مف خلاؿ 
 .المجلات العممية أك المشاركات البحثية

 مرتفعة 2.226 3.22

 مرتفعة 2.112 3.22 .ت العممية التي تخدـ الكطفالمشاركة بفاعمية في المؤتمرات كالزيارا 6

تنمية البحث العممي مصر نظرنا لمتعاكف البحثي بيف الجامعات كبيف  2
 مرتفعة 2.221 3.20 الكفاءات الأكاديمية المصرية المياجرة.

المشاركة في الإشراؼ عمى رسائؿ عممية في مرحمتي الماجستير  2
 .الجامعات المصريةكالدكتكراه تجرم بالاشتراؾ مع 

 مرتفعة 2.122 .3.2

 مرتفعة 22..2 3.21 المتكسط العاـ لمبعد

2 
البعد الثالث: 
التداعيات 
الإيجابية 
متعددة 
 الجكانب

التنكع كالتكامؿ الثقافي بيف الدكؿ المرسمة كالدكؿ المستقبمة، حيث تعد 
الكفاءات الأكاديمية المياجرة بمثابة جسكر لمتعريؼ بأكطانيـ 

 افاتيـ الأصمية.كثق
3.23 2.260 

 مرتفعة

2. 
العكائد غير المالية نتيجة نقؿ المعرفة كالتكنكلكجيا الحديثة كالمتطكرة 

 2.1.0 3.22 إلى مصر عند عكدة العقكؿ كالكفاءات المياجرة.
 مرتفعة

 مرتفعة 22..2 3.22 المتكسط العاـ لمبعد

بيف أفراد عينة الدراسة حكؿ جميع  (كجكد مستكل مرتفع مف المكافقة22يتبيف مف جدكؿ )
أبعاد، كعبارات التداعيات الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية، مما يدؿ عمى اتفاؽ أفراد عينة الدراسة 
عمى ىذه التداعيات الإيجابية بأبعادىا المختمفة؛ سكاء الاقتصادية، أك العممية كالبحثية، أك غيرىا مف 

كانب. كلمتعرؼ عمى النتائج المتعمقة بكؿ بعد مف أبعاد التداعيات الإيجابية التداعيات العامة متعددة الج
 ليجرة الكفاءات الأكاديمية يمكف تناكليا بالتفصيؿ فيما يمي.

بالنسبة لمبعد الأكؿ؛ المتعمؽ بالتداعيات الاقتصادية الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية، فقد 
(، 3.26مف كجية نظر أفراد عينة الدراسة، كبمتكسط مرتفع ) جاء المستكل العاـ لممكافقة مرتفعان 

بالمثؿ حصمت جميع عبارات ىذا البعد عمى مستكيات مرتفعة مف الاتفاؽ بيف أفراد عينة الدراسة، مما 
يدؿ عمى أنو يكجد درجة عالية مف التكافؽ بيف أفراد عينة الدراسة حكؿ التداعيات الاقتصادية 

ات الأكاديمية بالجامعات المصرية، حيث جاءت متكسطات مكافقة أفراد عينة الإيجابية ليجرة الكفاء
( في 2(. جاءت العبارة ).2.2، ك 3.22الدراسة عمى عبارات ىذا البعد مرتفعة، كتراكحت ما بيف )

(، مما يدؿ عمى أف زيادة التحكيلات المالية .2.2المرتبة الأكلى مف ىذا البعد، كبمتكسط مرتفع )
مكفاءات الأكاديمية المياجرة يعد مف أىـ التداعيات الاقتصادية الإيجابية ليجرة الكفاءات كالعينية ل

الأكاديمية لمخارج، كذلؾ لأنيا تعد إضافة مادية كبيرة إلى الاقتصاد الكطني، حيث أشارت دراسات كؿ 
ماـ )1.22(، عيدكد كعمر )1.22سكداني كعرابة ) ،(Kaukab, 2005)مف كككاب   (1.21(، كا 
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إلى أف ظاىرة ىجرة الكفاءات تؤدم إلى زيادة بعض المكارد المالية نتيجة التحكيلات التي ترسميا ىذه 
( فقد جاءت في المرتبة الثانية مف ىذا البعد كبمتكسط مرتفع 3الكفاءات إلى كطنيا، أما العبارة )

الذم يضـ في ثناياه (، مما يدؿ عمى اتفاؽ أفراد عينة الدراسة عمى أف الاستثمار الأجنبي .3.2)
كفاءات أكاديمية مياجرة يعد مف التداعيات الايجابية عمى الاقتصاد الكطني، حيث أكدت دراسة جبسكف 

عمى المشاركة الفعالة لكثير مف الكفاءات اليندية (Gibson & Mckenzie, 2012)كماكنزم 
انيـ. كعمى الرغـ مف أف العبارة كالتايكانية كالصينية في التجارة كالاستثمار الأجنبي المباشر في أكط

( مما 3.22( جاءت في المرتبة الثالثة كالأخيرة مف ىذا البعد، إلا أنيا حصمت عمى متكسط مرتفع )1)
يدؿ عمى مكافقة أفراد عينة الدراسة عمى أف إحلاؿ الكفاءات الأكاديمية المياجرة بعناصر أخرل لو 

ك بأخرل في حؿ مشكمة البطالة، حيث أشارت دراسة تداعيات اقتصادية إيجابية لأنو يسيـ بدرجة أ
إلى ىجرة أعداد مف ذكل الميارات العالية إلى الخارج  (Cerderia et al., 2016)سيرديرا كآخركف

 ساىمت في الحد مف مشكمة البطالة بيف الشباب المؤىؿ في دكلة البرتغاؿ.
ية ليجرة الكفاءات الأكاديمية، فقد كبالنسبة لمبعد الثاني؛ المتعمؽ بالتداعيات العممية كالبحث

(، مما يدؿ 3.21جاء المستكل العاـ لممكافقة مرتفعان مف كجية أفراد عينة الدراسة، كبمتكسط مرتفع )
عمى كجكد درجة مرتفعة مف التكافؽ بيف أفراد عينة الدراسة حكؿ التداعيات العممية كالبحثية الإيجابية 

ات المصرية إلى الخارج، حيث جاءت متكسطات مكافقة أفراد عينة ليجرة الكفاءات الأكاديمية بالجامع
( في 0(. جاءت العبارة )2..2، .3.2الدراسة عمى عبارات ىذا البعد مرتفعة، كتراكحت ما بيف )

(، مما يدؿ عمى أف زيادة معرفة الكفاءات 2..2المرتبة الأكلي مف ىذا البعد، كبمتكسط مرتفع )
ت الأجنبية كالمدارس العممية كالفكرية المختمفة يعد مف التداعيات الإيجابية الأكاديمية المياجرة بالغا

التي تنعكس عمى الجكانب العممية كالبحثية، خاصة في حالة اليجرة المؤقتة كالعكدة إلى الكطف،. يمي 
، 3.20، 3.22، 3.22(، كبمتكسطات حسابية مرتفعة )2، 2، 6، 2ذلؾ في الترتيب العبارات )

الترتيب(، مما يدؿ عمى اتفاؽ أفراد عينة الدراسة عمى أف المشاركة في عضكية الييئات عمى  .3.2
العممية داخؿ الكطف، كالمشاركة في المؤتمرات كالزيارات العممية، بالإضافة إلى التعاكف البحثي مع 

كالبحثية  الجامعات المصرية، كالمشاركة في الإشراؼ عمى الرسائؿ العممية تعد مف التداعيات العممية
الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية، لأنيا تساعد عمى كجكد قنكات اتصاؿ عممية كبحثية مستمرة 
تساعد عمى استفادة الجامعات المصرية مف الكفاءات العممية المياجرة، حيث أكدت دراسة الدريسي 

تشمؿ المشاركة في عضكية ( عمى أف التداعيات العممية الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية 1.22)
الييئات العممية، كالمؤتمرات كالزيارات العممية، كالإشراؼ الجزئي عمى الرسائؿ العممية داخؿ الكطف 

 الأصمي.
أما فيما يتعمؽ بالبعد الثالث؛ التداعيات الإيجابية متعددة الجكانب ليجرة الكفاءات الأكاديمية، 

مف كجية نظر أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس، فقد جاء المستكل العاـ لممكافقة مرتفعان 
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(، مما يدؿ عمى أنو يكجد شبو اتفاؽ بيف أفراد عينة الدراسة حكؿ التداعيات 3.22كبمتكسط مرتفع )
الإيجابية العامة أك متعدد الجكانب ليجرة الكفاءات الأكاديمية، كقد تككف ىذه التداعيات ثقافية أك 

في ذات الكقت مع تداعيات اجتماعية كاقتصادية. جاء متكسطي مكافقة أفراد عينة تكنكلكجية متداخمة 
عمى الترتيب(، مما يدؿ عمى اتفاؽ  3.22، 3.23( مرتفعيف ).2، 2الدراسة عمى عبارتي ىذا البعد )

أفراد عينة الدراسة عمى أف التنكع كالتكامؿ الثقافي بيف الدكؿ المرسمة كالدكؿ المستقبمة لمكفاءات 
الأكاديمية، كنقؿ المعرفة كالتكنكلكجيا الحديثة عند عكدة الكفاءات المياجرة تعد مف التداعيات 
الإيجابية متعددة الجكانب ليجرة الكفاءات الأكاديمية بالخارج كتتضمف أبعادان ثقافية، كاجتماعية، 

( عمى أف 1.23ح )كاقتصادية، كتكنكلكجية في ذات الكقت. فعمى المستكل الثقافي، تؤكد دراسة الفلا
الكفاءات المياجرة تعد بمثابة رسؿ لمتعريؼ بأكطانيـ بما يسيـ بالتفاعؿ كالتكامؿ بيف الثقافات 

 & Gibson)كالحضارات المختمفة، كفي مجاؿ المعرفة كالتكنكلكجيا، أكد كؿ مف جبسكف كماكنزم 

Mckenzie, 2012) سيرديرا كآخركف، ك(Cerderia et al., 2016) كىارت ،(Hart, 2006) ىعم 
 دكر الكفاءات المياجرة في نقؿ المعرفة كالتكنكلكجيا إلى بمدانيـ الأصمية.

 اننتبئج المتؼهقخ ثدلانخ انفروق حىل ػىامم وتداػٍبد هجرح انكفبءاد الأكبديمٍخ
يأتي ىذا الجزء مف الدراسة الميدانية للإجابة عف التساؤليف الثالث كالخامس مف أسئمة 

تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىؿ الدراسة: "
ىيئة التدريس بالجامعات المصرية حكؿ عكامؿ ىجرة الكفاءات الأكاديمية تعزل إلى متغيرات )الجنس، 

 ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف، "الرتبة العممية، نكع الكمية، خبرات اليجرة كالسفر(؟."
متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية حكؿ تداعيات 
ىجرة الكفاءات الأكاديمية تعزل إلى متغيرات )الجنس، الرتبة العممية، نكع الكمية، خبرات اليجرة 

ؽ الخاصة كالسفر(؟" كيتـ تقسيـ نتائج الفركؽ حسب أبعاد كؿ متغير حيث يتـ دمج نتائج الفرك
(. كيتـ عرض 22المتغيرات ثنائية الأبعاد )الجنس، نكع الكمية، كخبرات السفرة كاليجرة( في جدكؿ )

( لمتعرؼ عمى كجكد الفركؽ .1النتائج المتعمقة بالمتغيرات ثلاثية الأبعاد )الرتبة العممية( في جدكؿ )
 ( لمتعرؼ عمى اتجاه ىذه الفركؽ فيما يمي.12مف عدمو، كجدكؿ )

 دلالة الفسوق حىل عىامل وتداعًات هجسة اللفاءات الأكاديمًة إلى المتغيرات ثنائًة الأبعاد.-1

( دلالة الفركؽ كفقنا لمتغيرات الجنس، كنكع الكمية، كخبرات اليجرة كالسفر22جدكؿ )  

الأبعاد 
 كالمحاكر

 خبرات اليجرة كالسفر نكع الكمية الجنس

مستكل  ت
مستكل  ت الدلالة

مستكل  ت الدلالة
 الدلالة

- 322.. 220..- 23... 2.222- البعد الأكؿ
3.226* ....2 



 ريس بالجامعات المصرية على ضوء بعض الجهود الدولية(تصور مقترح للحد من تداعيات هجرة الكفاءات الأكاديمية من أعضاء هيئة التد)
()د/ ناجي عبد الوهاب هلال                                                                                         

 جبمؼخ ثىرسؼٍد –مجهخ كهٍخ انترثٍخ                         917             (                          9292– ٌنبٌر) –(  92انؼدد )

الأبعاد 
 كالمحاكر

 خبرات اليجرة كالسفر نكع الكمية الجنس

 ت
مستكل 
 ت الدلالة

مستكل 
 ت الدلالة

مستكل 
 الدلالة

- 612.. 222..- 122.. 2.2.2- البعد الثاني
1.211* ...26 

- 362.. 226..- 12... *1.33- البعد الثالث
3.223* ....1 

المحكر 
- 211.. 2.2..- 6... 2.222- الأكؿ

3.123* ....2 

- البعد الأكؿ
1.223* ....0 -2..21 ..323 -

2.162* ..... 

- البعد الثاني
1.110* ...12 -..326 ..2.2 -

3.026* ..... 

- البعد الثالث
3..22* ....1 -..23 ..226 -2.2* ..... 

المحكر 
 الثاني

-
3..26* 

....1 -..022 ..6.2 -
0.222* 

..... 

 626.. 0.1.. 202.. 226..- 2.2.. 220.. البعد الأكؿ
 222.. 66... 232.. 322.. 262.. 2.322 البعد الثاني
 1.2.. 2.102- 122.. 23..2- 362.. ..2..- البعد الثالث
 222.. 2.362 .22.. 32...- 1.3.. 2.122 البعد الرابع
المحكر 
 222.. 112.. 602.. 220..- 016.. 632.. الثالث

 626.. 2.2..- 0... *2.222- 221.. 2.3.2- البعد الأكؿ
 063.. .02.. 222.. 362..- 221.. 122..- البعد الثاني
 222.. 122..- 123.. 22..2- 22.. 122..- البعد الثالث
المحكر 
 220.. 32...- 1.3.. 2.122- 222.. 622..- الرابع

 (0...*الدلالة عند مستكل )
ظرية بالنسبة لمقيـ السالبة في حالة فركؽ الجنس لصالح الإناث / نكع الكمية لصالح التخصصات الن-

 / خبرات اليجرة لصالح مف لـ يسبؽ لو السفر.
 عف أنو:(22جدكؿ ) في النتائج المكضحةتكشؼ 
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 ( بيف متكسطات استجابات أفراد عينة 0...لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )
الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس حكؿ محكؿ المحكر الأكؿ؛ العكامؿ الدافعة إلى ىجرة الكفاءات 

لأكاديمية تعزل إلى متغير الجنس، مما يدؿ عمى أنو يكجد اتفاؽ بيف أفراد عينة الدراسة مف ا
الذككر الإناث عمى العكامؿ الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية المصرية إلى الخارج. بينما تكجد 

سة حكؿ ( بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدرا0...فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )
البعد الثالث مف ىذا المحكر؛ العكامؿ الداخمية الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية، تعزل إلى 
متغير الجنس، ككانت الفركؽ لصالح الإناث، كقد يعزل ذلؾ إلى أف الإناث أكثر استقراران في 

ثر إدراكان لمعكامؿ الجامعات داخؿ الكطف، مقارنة بالذككر مف أعضاء ىيئة التدريس، كمف ثـ فيف أك
الداخمية الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية التي ترجع إلى أسباب داخؿ الجامعات المصرية 

 ذاتيا.
 ( بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة 0...تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )

ات الأكاديمية تعزل إلى متغير مف أعضاء ىيئة التدريس حكؿ العكامؿ الجاذبة إلى ىجرة الكفاء
الجنس، ككانت الفركؽ لصالح الإناث، كيعزل ذلؾ إلى أف أعضاء ىيئة التدريس مف الإناث أكثر 
استقرارا في الكطف، كأقؿ خبرة كاتجاىا نحك السفر كاليجرة إلى الخارج نظران لمعكامؿ الثقافية التي لا 

في صحبة الأسرة، مقارنة بأعضاء ىيئة التدريس تتيح ليف السفر أك اليجرة لمعمؿ في الخارج إلا 
دراكان لمعكامؿ الجاذبة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية.  مف الذككر، كمف ثـ فيف قد يكف أكثرا 

 ( بيف متكسطات استجابات أفراد عينة 0...لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )
مبية ليجرة الكفاءات الأكاديمية، كالمحكر الرابع؛ الدراسة حكؿ كؿ مف المحكر الثالث؛ التداعيات الس

التداعيات الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية تعزل إلى متغير الجنس، مما يدؿ عمى اتفاؽ أفراد 
عينة الدراسة مف الذككر الإناث حكؿ كؿ مف التداعيات السمبية كالتداعيات الإيجابية ليجرة 

 مختمفة: الاقتصادية، كالاجتماعية، كالثقافية، كالعممية كالبحثية.الكفاءات الأكاديمية بأبعادىا ال
 ( بيف متكسطات استجابات أفراد عينة 0...لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )

الدراسة حكؿ جميع محاكر أداة الدراسة تعزل إلى متغير نكع الكمية، مما يدؿ عمى أنو يكجد اتفاؽ 
مف أعضاء ىيئة التدريس الذيف ينتمكف إلى كؿ مف الكميات العممية بيف أفراد عينة الدراسة 

التطبيقية أك الكميات النظرية الإنسانية حكؿ العكامؿ الدافعة أك الجاذبة إلى ىجرة الكفاءات 
الأكاديمية المصرية، بأبعادىما الداخمية أك الخارجية أك المشتركة، كالتداعيات السمبية كالإيجابية 

فاءات، بأبعادىما المختمفة؛ الاجتماعية، كالثقافية، كالعممية كالبحثية. كما تكجد فركؽ ليجرة ىذه الك
( حكؿ البعد الأكؿ مف المحكر الرابع؛ التداعيات الإيجابية 0...ذات دلالة إحصائية عند مستكل )

ء ىيئة الاقتصادية ليجرة الكفاءات الأكاديمية، تعزل لمتغير نكع الكمية ككانت الفركؽ لصالح أعضا
التدريس مف التخصصات النظرية الإنسانية، كقد يعزل ذلؾ إلى أنيـ أكثر رغبة في الاستفادة مف 
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التداعيات الإيجابية لميجرة، نتيجة لأف لدييـ فرص أقؿ في السفر كاليجرة، مقارنة بزملائيـ مف 
يعطي فرصة أكبر التخصصات العممية التطبيقية، بحكـ التخصص، كالإلماـ بالمغة الانجميزية الذم 

 في السفر كاليجرة لمتخصصات العممية التطبيقية.
 ( بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة 0...تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )

حكؿ كؿ مف المحكر الأكؿ: العكامؿ الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية، كالمحكر الثاني: العكامؿ 
الكفاءات الأكاديمية، تعزل إلى متغير خبرات اليجرة كالسفر، ككانت الفركؽ الجاذبة إلى ىجرة 

لصالح أفراد عينة الدراسة ممف لـ يسبؽ ليـ خبرات اليجرة كالسفر إلى الخارج سكاء لمدراسة أك 
العمؿ، كقد يعزل ذلؾ إلى أنيـ أكثر تطمعان، كرغبةن في السفر كالحصكؿ عمى فرص عمؿ في الخارج 

دة تأثرىـ بالعكامؿ الدافعة إلى اليجرة كالسفر، كالرغبة في الاستفادة مف مميزات كعكامؿ نتيجة لزيا
 الجذب لمسفر كاليجرة إلى الخارج.

 ( بيف متكسطات استجابات أفراد عينة 0...لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )
فاءات الأكاديمية، كالمحكر الرابع: الدراسة حكؿ كؿ مف المحكر الثالث: التداعيات السمبية ليجرة الك

التداعيات الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية تعزل لمتغير خبرات اليجرة كالسفر، مما يدؿ عمى 
اتفاؽ أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس حكؿ كؿ مف التداعيات السمبية كالإيجابية 

 ليجرة الكفاءات الأكاديمية.
عكامؿ الفركؽ بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدارسة حكؿ عمى دلالة  كلمتعرؼ

، فقد تـ استخداـ طريقة تحميؿ إلى متغير الرتبة العمميةتعزل كتداعيات ىجرة الكفاءات الأكاديمية 
تعزل إلى  لتحديد ما إذا كانت ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية One Way Anovaالتبايف الأحادم 

 Scheff’e-Testاستخداـ اختبار شيفيو  فقد تـكلتحديد اتجاىات ىذه الفركؽ  .متغير الرتبة العممية
 كما يتضح فيما يمي.

 دلالة الفسوق حىل عىامل وتداعًات هجسة اللفاءات الأكاديمًة إلى المتغيرات  ثلاثًة الأبعاد.-2

( دلالة الفركؽ كفقنا لمتغير الرتبة العممية.1جدكؿ )  

 لأبعاد كالمحاكر
 المحور الرابع والثالث )تداعيات الهجرة( ول والثاني )عوامل الهجرة(المحور الأ

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 ف
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 ف

البعد 
 الأكؿ

بيف 
 2.220 1 2.222 المجمكعات

22.122* 

1.2.1 1 2..02 

داخؿ  232..
 المجمكعات

 
2.2.222 102 ..21 12..0.3 102 2.216 

البعد 
 الثاني

بيف 
 2.222 2.00 1 3.2 *2.062 3.62 1 2.362 المجمكعات
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 لأبعاد كالمحاكر
 المحور الرابع والثالث )تداعيات الهجرة( ول والثاني )عوامل الهجرة(المحور الأ

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 ف
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 ف

داخؿ 
 المجمكعات

1.2.222 102 ..2.6 166.202 102 2..30 

البعد 
 الثالث

بيف 
 المجمكعات

1.220 1 2.113 
1.220 

2.62 1 ..21 
..2 

داخؿ 
 2.221 102 3.1.222 221.. 102 216.200 المجمكعات

المحكر 
ؿ/ الأك

 الرابع

بيف 
 1.206 1 0.023 المجمكعات

6..22* 
2.126 1 ..622 

..226 
داخؿ 

 2.0.. 102 133.06 202.. 102 2..222 المجمكعات

البعد 
 الأكؿ

بيف 
 المجمكعات

..236 1 ..362 
..206 

2.233 1 2.226 
22.360

داخؿ  *
 312.. 102 22.2.3 23.. 102 2.2..22 المجمكعات

البعد 
 الثاني

بيف 
 2.162 1 2.011 المجمكعات

0.23* 
3.202 1 2.23 

3.222* 
داخؿ 

 622.. 102 202.221 232.. 102 122.121 المجمكعات

البعد 
 الثالث

بيف 
 2.230 1 26.22 المجمكعات

22.121* 
1.122 1 2.211 

2.216 
داخؿ 

 620.. 102 202.062 222.. 102 62..223 المجمكعات

حكر الم
 الثاني

بيف 
 3.222 1 6.300 المجمكعات

6.122* 
1.212 1 2.360 

1.2.2 
داخؿ 

 062.. 102 226.220 0.0.. 102 222..23 المجمكعات

المحكر  
 الثالث

2.662 1 ..232 
1.022 ...2 

22.212 102 ..316 

 (0...دالة عند مستكل ) *
ات دلالة إحصائية عند مستكل ركؽ ذعف كجكد ف( .1جدكؿ )تكشؼ النتائج المكضحة في

أعضاء ىيئة التدريس حكؿ كؿ مف  ( بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة مف0...)
المحكريف الأكؿ، كالثاني المتعمقيف بالعكامؿ الدافعة، كالعكامؿ الجاذبة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية 

(. كما لا تكجد فركؽ ذات دلالة 3كمدرس= ،1، كأستاذ مساعد=2تعزل لمتغير الرتبة العممية )أستاذ=
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( بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ محكرم التداعيات 0...إحصائية عند مستكل )
 السمبية، كالتداعيات الإيجابية. كلمتعرؼ عمى اتجاىات الفركؽ يتـ فيما يمي استخداـ اختبار شيفيو.

بة العممية( دلالة الفركؽ كفقنا لمتغير الرت12جدكؿ )  

 الأبعاد كالمحاكر
 

 تداعيات ىجرة الكفاءات الأكاديمية عكامؿ ىجرة الكفاءات الأكاديمية
 المحكر الأكؿ:
 العكامؿ الدافعة

 المحكر الثاني:
 العكامؿ الجاذبة

 المحكر الثالث: 
 التداعيات السمبية

 المحكر الرابع:
 التداعيات الإيجابية

الفركؽ بيف 
 الدلالة المتكسطات

الفركؽ 
بيف 

 المتكسطات
 الدلالة

الفركؽ 
بيف 

 المتكسطات
 الدلالة

الفركؽ 
بيف 

 المتكسطات
 الدلالة

البعد 
 الأكؿ

2 
1 -..206 ..102 ..2.1 ..022 ...22 ..630 ..21 ..202 
3 -..222* ..... -...16 ..261 ..212* ..... -..2.6 ..222 

1 3 -..122* ...22 -..212 ..20. ..302* ..... -..112 ..320 

البعد 
 الثاني

2 
1 ...61 ..223 ..312 ...62 -...66 ..232 -..112 ..322 
3 -..313* ...32 -..216 ..63. ..112 ..222 -..110 ..322 

1 3 -..322* ...20 -..222* ....2 ..122* ...22 ....2 2.... 

البعد 
 الثالث

2 
1 -..236 ..212 ..201 ..02. ..262 ..302 -..202 ..632 
3 -..112 ...23 -..203* ....1 ..1.2 ..222 -..262 ..02. 

1 3 -...22 ..622 -..6.2* ..... ...32 ..20. -...2 ..222 

متكسط 
 المحكر

2 
1 -...22 ..232 ..222 ..1.2 -..112 ..210 -...22 ..233 
3 -..333* ....1 -..1.1 ..226 -..1.3 ..222 -..262 ..222 

1 3 -..106* ...2. -..323* ....1 ...22 ..222 -...22 ..262 

الثالث متكسط المحكر   
-...2 ..221  

..263 ..2.3 

..223 ..2.0 

 (0...*الدلالة عند مستكل )
 .3/ كمدرس=1/ كأستاذ مساعد=2متغير الرتبة العممية: أستاذ= -

 عف:( 12فيجدكؿ )المكضحةالنتائجتكشؼ 
 عينة الدراسة  أفراد ( بيف متكسطات استجابات0.,.لة إحصائية عند مستكل )فركؽ ذات دلا  كجكد

 ،المحكر الأكؿ؛ العكامؿ الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية تعزل لمتغير الرتبة العممية حكؿ
ككانت الفركؽ لصالح  كذلؾ حكؿ المحكر الثاني؛ العكامؿ الجاذبة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية،

يئة التدريس مف رتبة المدرس، كقد تعزل ىذه النتيجة إلى أف أعضاء ىيئة التدريس مف أعضاء ى
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رتبة المدرس، ربما يككنف أقؿ استقرارنا مف الناحية المادية، كأكثر حاجة إلى الإنفاؽ عمى بحكثيـ 
كمحاكلة  العممية لتمبية متطمبات الترقيات العممية، كمف ثـ فيـ أكثر تطمعنا كرغبة لمسفر إلى الخارج

الحصكؿ عمى فرص عمؿ تساعد عمى تحسيف مستكل الدخؿ، تمبية لمتطمبات الأسرة كالأبناء في 
المراحؿ التعميمية المختمفة، مقارنة بأعضاء ىيئة التدريس مف رتبة الأستاذ المساعد، كالأستاذ 

ك حالية في مجاؿ الذيف يتكقع بأف لدل كثير منيـ نكعان مف الاستقرار المادم نتيجة لخبرات سابقة أ
ا منيـ لدييـ أبناء كبار كمستقمكف كأنيكا مراحميـ التعميمية  السفر كالعمؿ في الخارج، كأف بعضن
المختمفة، بالإضافة إلى أف أعضاء ىيئة التدريس مف رتبة الأستاذ قد لا ينفقكف كثيرنا مف الأمكاؿ 

تاذ التي تعد أعمى الرتب العممية في لتمكيؿ بحكثيـ العممية، حيث إنيـ ترقكا بالفعؿ إلى رتبة الأس
 الجامعات.

 ( بيف متكسطات استجابات أفراد عينة 0...عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )
الدراسة بالنسبة لممحكريف الثالث، كالرابع المتعمقيف بالتداعيات السمبية كالتداعيات الإيجابية ليجرة 

ير الرتبة العممية، مما يدؿ عمى اتفاؽ أعضاء ىيئة التدريس الكفاءات الأكاديمية، تعزل إلى متغ
 برتبيـ المختمفة عمى التداعيات السمبية كالتداعيات الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية.

 ( بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة 0...كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )
المحكر الثالث؛ التداعيات السمبية الاقتصادية، كمتعددة الجكانب، حكؿ البعديف الأكؿ كالثاني مف 

تعزل إلى متغير الرتبة العممية، ككانت الفركؽ لصالح أعضاء ىيئة التدريس مف رتبة الأستاذ، 
كالأستاذ المساعد، مقارنة بمف ىـ في رتبة المدرس، كقد يعزل ذلؾ إلى أعضاء ىيئة التدريس مف 

مساعد أكثر خبرة بيذه التداعيات السمبية نتيجة لسفر كثير منيـ لمعمؿ في  رتبة الأستاذ كالأستاذ
الخارج، كذلؾ قد يقمؿ أعضاء ىيئة التدريس مف رتبة المدرس مف أىمية التداعيات السمبية، مقارنة 

 بالتداعيات الإيجابية، كذلؾ رغبة منيـ في الحصكؿ عمى فرص عمؿ في الخارج.
 ( بيف متكسطات استجابات أفراد عينة 0...صائية عند مستكل )عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إح

الدراسة حكؿ المحكر الرابع المتعمؽ بالتداعيات الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية بالجامعات 
المصرية، تعزل إلى متغير الرتبة العممية، كقد يدؿ ذلؾ عمى اتفاؽ أعضاء ىيئة التدريس برتبيـ 

 عيات الإيجابية.المختمفة عمى ىذه التدا
 تصىر مقترح نهحد من مشكهخ هجرح انكفبءاد انؼهمٍخ من أػضبء هٍئخ انتدرٌس

يأتي ىذا الجزء مف الدراسة للإجابة عف التساؤؿ السادس لمدراسة: "ما التصكر المقترح لمحد مف 
استنادنا  تداعيات ىجرة الكفاءات الأكاديمية بالجامعات المصرية"، حيث تتـ الإجابة عف ىذه التساؤؿ

إلى النتائج المتعمقة بالعكامؿ الدافعة كالجاذبة ليجرة الكفاءات الأكاديمية، كالتداعيات السمبية 
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كالإيجابية ليجرة ىذه الكفاءات، بالإضافة إلى الجيكد الدكلية لمحد مف التداعيات السمبية كزيادة 
 التداعيات الإيجابية.

( مف أعضاء 2فقد تـ تحكيمو مف قبؿ عدد )لمتأكد مف الصدؽ الظاىرم لمتصكر المقترح، 
ىيئة التدريس مف رتبة الأستاذ كالأستاذ المساعد في التخصصات التربكية مف ذكم الخبرة في المجاؿ 

، كدقة صياغة أبعاده، كتقديـ ما يمزـ إجراءاتومف عدد مف الجامعات المصرية، لمتأكد مف مدل أىمية 
ات المحكميف تـ تعديؿ التصكر لكي يصبح في صكرتو مف تعديلات، كعمى ضكء ملاحظات كمقترح

 النيائية كما يمي.

 ( منطلكات التصىز:1)

 يقكـ التصكر عمى المنطمقات الآتية:
  تحقيؽ الشراكة بيف الدكؿ المرسمة كالدكؿ المستقبمة لمكفاءات العممية المياجرة، بيدؼ

سمبية، تحقيؽ أكبر قدر مف الاستفادة مف ىذه الكفاءات مف خلاؿ التغمب عمى التداعيات ال
 التداعيات الإيجابية، كمف ثـ يسعى ىذه التصكر لتحقيؽ ىذه الشراكة.

  ،تحدث ىجرة الكفاءات الأكاديمية نتيجة لانعداـ التكازف بيف العكامؿ الدافعة كالعكامؿ الجاذبة
التكازف بمعنى انعداـ التكازف بيف قكة الدفع كقكة الجذب، كمف ثـ ينطمؽ التصكر عمى إحداث 

بيف قكتي الدفع كالجذب، مما يجعؿ ىذه الكفاءات تصؿ إلى نتيجة مفادىا أف العائد مف اليجرة 
 يعادؿ الفاقد، كمف ثـ إعادة النظر فييا، كمف ثـ الحد منيا.

  تؤدم غمبة التداعيات السمبية عمى التداعيات الإيجابية إلى الإحساس بمشكمة ىجرة الكفاءات
ؽ التصكر مف محاكلة إحداث نكع مف التكازف بيف التداعيات السمبية الأكاديمية، لذا ينطم
 كالتداعيات الإيجابية.

  إف ىجرة الكفاءات تعد محط اىتماـ العديد مف الدكؿ كالمنظمات الدكلية، مف ثـ ينطمؽ التصكر
مف أىمية التعاكف الدكلي في التعامؿ مع ىذه الظاىرة، سكاء مف خلاؿ المنظمة الدكلية 

، كالصندكؽ الإنمائي للأمـ المتحدة، كمنظمة العمؿ كالعربية، كجامعة الدكؿ العربية، لميجرة
 كاليكنسكك. كغيرىا مف المؤسسات الدكلية.

 ( أسص التصىز:2)
 يرتكز التصكر عمى الأسس الآتية:

  الافادة مف الجيكد كالتجارب الدكلية كالإقميمية في مجاؿ الحد مف مشكمة ىجرة الكفاءات
 ية.الأكاديم

  مراعاة محكريف رئيسيف لمحد مف مشكمة ىجرة الكفاءات بصفة عامة؛ المحكر الأكؿ: الحد مف
ظاىرة ىجرة الكفاءات الأكاديمية كترشيدىا، بينما المحكر الثاني: الاستفادة مف الجكانب 
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الإيجابية، مف خلاؿ زيادة التداعيات الإيجابية كالحد مف التداعيات السمبية، كما يقكـ عمى 
 دخاؿ الجيكد الدكلية في الاعتبار عند تحديد عناصر كؿ محكر.إ
  يراعي التصكر المراحؿ التي تحدث فييا اليجرة سكاء فيما قبؿ الحصكؿ عمى الدكتكراه

)المعيديف كالمدرسيف المساعديف(، أك فيما بعد الحصكؿ عمى الدكتكراه)أعضاء ىيئة التدريس 
 مف مدرس فما فكؽ(.

 جراءا ت التصكر المقترح تحديد الأفراد كالجيات المسؤكلة عف تنفيذ إجراءاتو مثؿ تراعي أبعاد كا 
أعضاء ىيئة التدريس، الجامعات، الحككمة، القطاع الخاص، الجامعات عمى المستكل الدكلي، 

 المؤسسات الدكلية مثؿ اتحاد الجامعات العربية، كاتحاد المياجريف العرب.
  حكؿ العكامؿ كالتداعيات تعزل إلى بعض المتغيرات مثؿ نظران لكجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية

الجنس، كنكع الكمية، كالرتبة العممية، كخبرات السفر كاليجرة، فإف التصكر يأخذ في الاعتبار 
 ىذه المتغيرات.

 ( أهداف التصىز:3) 

( أف ديناميات تحقيؽ أىداؼ التصكر تعتمد عمى إحداث التكازف بيف 2كما ىك مكضح في شكؿ )
حداث تكازف بيف التداعيات السمبية عكا مؿ الدفع كعكامؿ الجذب ليجرة الكفاءات الأكاديمية مف جية، كا 

 كالتداعيات الإيجابية ليا، حيث يسعى التصكر المقترح إلى تحقيؽ الأىداؼ الآتية:
يؿ إحداث نكع مف التكازف بيف عكامؿ الدفع كالجذب ليجرة الكفاءات الأكاديمية، كذلؾ مف خلاؿ تحك -2

عكامؿ الدفع إلى جذب في اتجاه الكطف، حتى يتـ الكصكؿ إلى النقطة الحرجة التي تتحكؿ فييا 
العكامؿ الدافعة إلى ىجرة الكفاءات الأكاديمية إلى عكامؿ جاذبة تتساكل فييا ىذه عكامؿ الجاذبة داخؿ 

 الكطف مع تمؾ التي تكفرىا دكؿ الاستقباؿ لمكفاءات الأكاديمية المياجرة.
حداث نكع مف التكازف بيف التداعيات السمبية كالتداعيات الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية، مف إ-1

خلاؿ العمؿ عمى تحكيؿ التداعيات السمبية إلى تداعيات إيجابية، حتى يتـ الكصكؿ إلى نقطة حرجة 
 لإرساؿ كدكؿ الاستقباؿ.تتساكل عندىا التداعيات الإيجابية ليجرة الكفاءات الأكاديمية، بالنسبة لدكؿ ا

 
 
 
 
 
 



 ريس بالجامعات المصرية على ضوء بعض الجهود الدولية(تصور مقترح للحد من تداعيات هجرة الكفاءات الأكاديمية من أعضاء هيئة التد)
()د/ ناجي عبد الوهاب هلال                                                                                         

 جبمؼخ ثىرسؼٍد –مجهخ كهٍخ انترثٍخ                         912             (                          9292– ٌنبٌر) –(  92انؼدد )

الأبعاد الخاصة بالعىامل 

 والتداعًات

 ذات العلاقة بالدول المشتكبلة ذات العلاقة بالدول المسسلة

عىامل هجسة اللفاءات 

 الأكاديمًة

 )الشبب( 

 العىامل الدافعة

 العىامل الداخلًة.-1

 العىامل الخازجًة-2

 العىامل المشتركة-3

 العىامل الجاذبة

 عىامل الداخلًة.ال-1

 العىامل الخازجًة-2

 العىامل المشتركة-3

تداعًات هجسة اللفاءات 

 الأكاديمًة

 )النتًجة(

 التداعًات الشلبًة

 الاقتصادية-1

 الاجتناعًة-2

 العلنًة والبحجًة-3

 متعددة الجىانب-4

 التداعًات الإيجابًة

 الاقتصادية-1

 العلنًة والبحجًة-2

 متعددة الجىانب-3

 

 ديناميات تحقيؽ أىداؼ التصكر (2شكؿ )
 (إجساءات التصىز:4)

 لتحقيؽ أىداؼ التصكر فإف ذلؾ يتطمب القياـ بالإجراءات الآتية:
، كيتطمب ذلؾ نشر ثقافة زيادة عكامؿ الجذب مف خلاؿ تحسيف بيئة العمؿ في الجامعات المصرية .2

 ؿ البحث العممي.عمؿ الفريؽ بما يضمف تحقيؽ التعاكف بيف أعضاء ىيئة التدريس في مجا
، بما الاىتماـ بحماية الممكية الفكرية كتحفيز أعضاء ىيئة التدريس المتميزيف في مجاؿ الابتكار .1

 يؤدم إلى زيادة مستكيات دخكليـ نتيجة ليذه الابتكارات.
، مف خلاؿ إقامة برامج التكأمة مع جامعات دكلية متميزة كتبادؿ الطلاب كأعضاء ىيئة التدريس .3

 ح درجات عممية مشتركة.دراسية، كمن
إقامة زيادة الاستثمار في البحث العممي بيدؼ اجتذاب الكفاءات المصرية المياجرة مف خلاؿ  .2

، أك مستقمة عنيا المصرية سكاء داخؿ الجامعات ،مراكز بحثية متميزة تركز عمى الإبداع كالابتكار
مع كالمراكز البحثية الدكلية، بالتعاكف مع منظمات دكلية مثؿ اليكنسكك بالإضافة إلى الجامعات 

 .ابتكار برامج بحثية جديدة كتطكير كتدريب الككادر الكطنية كبناء القدرات المحمية
 كأعضاء ىيئة التدريسحراؾ الطلاب تشجيع زيادة فرص تدكيؿ التعميـ العالي في مصر مف خلاؿ  .0

ة التدريس بالجامعات بالجامعات المصرية، كيتـ ذلؾ مف خلاؿ برامج تبادؿ الطلاب كأعضاء ىيئ
 المصرية مع الجامعات الدكلية المرمكقة.

عمى تطكير البرامج الجامعية في الجامعات المصرية في جميع التخصصات بحيث يتـ التركيز  .6
، دكف إعداد خريج بمكاصفات دكلية خاصة ممف لدييـ القدرة عمى التكظيؼ الذاتي داخؿ الكطف
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في ظؿ انفتاح سكؽ العمؿ الدكلية نتيجة ثكرة الاتصالات الحاجة إلى السفر إلى الخارج، كذلؾ 
 كتكنكلكجيا المعمكمات.

كالتركيز عمى إنشاء شركات كمؤسسات  مف خلاؿ مكاجية بطالة الخريجيف إصلاح سكؽ العمؿ .2
 .المصرية ستكعب الخريجيف المتميزيف مف الجامعاتتمتعددة الجنسيات 

كالبرتكككلات التي تنظـ ىذا التعاكف،  الاتفاقاتكقيع كت ،التعاكف البحثي مع الجامعات في الخارج .2
كالذم يمكف مف خلالو الاستفادة مف الجامعات كمراكز البحكث في الخارج، أك مف خلاؿ مؤسسات 

 .تمكيؿ البحث العممي الدكلية
الأكاديمية بالجامعات المصرية مف ح لمكفاءات تمنإعادة النظر في سمـ الأجكر كالركاتب التي  .2

ترتبط بالبحث، كالانتاج التي مادية الحكافز كالعمؿ عمى تقديـ ال ،ىيئة التدريس كمعاكنييـأعضاء 
العممي، كرفع الحدكد العميا للأجكر لمكافأة البارزيف مف ذكل الكفاءات، كتقديـ الحكافز 

 بما يسيـ في أدائيـالتشجيعية، كالتسييلات الضريبية، كالجمركية لمكفاء بالاحتىاجات الأساسية 
 لمياميـ العممية عمى أكمؿ كجو.

، مف خلاؿ استخداـ ذات المردكد الاقتصادم المرتفع الابتكاريةالتركيز عمى البحكث العممية  ..2
 إستراتيجية التمكيؿ التنافسي لممشركعات البحثية الابتكارية في الجامعات المصرية.

ككضع البرامج كالخطط للإفادة فتح قنكات اتصاؿ بيف مصر كأبنائيا مف الكفاءات العممية المياجرة  .22
المثمي مف ىذه الكفاءات، سكاء مف خلاؿ التعاكف مع الجامعات في مجاؿ البحث العممي، أك 

في كدعكتيـ لممشاركة في المناشط العممية الاستثمار أك المشركعات المشتركة، أك الاستشارات، 
كؿ دكرم في مستشفياتيا التدريس بمؤسساتيا العممية أك العمؿ كلك بشمصر، بالإضافة إلى 

 كمعامميا.
كأمريكا كالياباف كأكركبا بكاسطة  تكطيف التكنكلكجيا كنقؿ المعرفة مف الدكؿ المتقدمة صناعيان  .21

في كافة التخصصات، بيدؼ تعزيز  المياجرة. قنكات اتصاؿ تعتمد أساسان عمى الكفاءات المصرية
ضركرة الاتصاؿ مياجرة، بالإضافة إلى أكجو التعاكف بيف الجامعات المصرية كىذه الكفاءات ال

حصاءاتيا كبياناتيا عف عمماء  بشبكة عمماء الميجر كالتنسيؽ معيا كالاستفادة مف معمكماتيا كا 
الميجر باعتبارىا بيت خبرة متخصص، كبناء علاقات شراكة مع ىذه العقكؿ المياجرة لصالح 

 الأمة.
عداد كتدريب المعيديف كالمدرسيف المساعديف إنشاء برامج افتراضية لمدراسة كالتدريب عف بعد لإ .23

كالباحثيف بالتعاكف مع الجامعات العالمية المرمكقة، مما يقمؿ الحاجة إلى إرساؿ بعثات إلى 
 الخارج.

شراكيـ بفاعمية في النشاطات الفكرية، ،دكرية لمكفاءات المياجرةتنظيـ مؤتمرات  .22 كطمب  كا 
، لتكنكلكجيا أك المشاركة في تنفيذ المشركعاتمساعدتيـ، كخبراتيـ سكاء في ميداف نقؿ ا
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بالإضافة إلى دعـ مشاركة أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية في المؤتمرات العممية 
 الدكلية.

الأكاديمية عممية، كالاجتماعية المشجعة لمكفاءات الثقافية، ك ال، ك الاقتصاديةالسياسات تبني  .20
 داخؿ الكطف.لمعمؿ  المصرية

، كذلؾ مف خلاؿ تعزيز قيـ العدالة كالمساكاة لسياسي، كزيادة استقلالية الجامعاتالإصلاح ا .26
 كالحرية، مع تبنى الآليات الديمكقراطية عند اختيار القيادات الأكاديمية، كتنظيـ العمؿ الجامعي.

 عممية تحديد التخصصات الدقيقة لمكفاءات الأكاديمية المصريةتعزيز باتخاذ السياسات الكفيمة  .22
مصر لتخصصات ىذه الكفاءات، كذلؾ مف خلاؿ إعداد لمياجرة كفقنا لحاجة عمميات التنمية في ا

إجراء مسح شامؿ بيدؼ التعرؼ عمى حجميا، كمكاقعيا، كمياديف قكاعد بيانات عنيا ب
، كمف ثـ تحديد التخصصات المطمكبة لممشاركة في اختصاصيا، كارتباطيا، كظركؼ عمميا

 لكطف.عمميات التنمية داخؿ ا
كالبعثات الدراسية لممعيديف كالمدرسيف المساعديف كالباحثيف المصرييف بالجامعات  تقديـ المنح .22

في  لمعمؿ كالإفادة مف خبراتيـ التي تعممكىا فالمصرية شريطة الالتزاـ القانكني بالعكدة إلى الكط
 الخارج.

حداث نكع مف التثقيؼ الساحتراـ الحريات الأكاديمية، كصيانتيا،  .22 إعطاء أعضاء ياسي، مع كا 
، الحديثة التطكرات العمميةمتابعة المعرفة، ك  فركعالكصكؿ إلى مختمؼ  ةالأكاديمية حريالييئات 

كالمؤتمرات، كالندكات، كتبادؿ المعمكمات، كالافكار، كالدراسات، كالبحكث، كالانتاج، كالتأليؼ، 
 .لخير المجتمع الإنساني ، كفي استعماؿ مختمؼ كسائؿ التطكر الحديثة كصكلان كالمحاضرات

كتقدير عمميـ  مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصريةاحتراـ العمماء كالمفكريف نشر قيـ  ..1
بداعيـ  .الظركؼ الملائمة لتمكينيـ مف الخمؽ كالابداع، كالعمؿ عمى إتاحة كافة كجيدىـ كا 

، بالإضافة إلى كضع شادة بياإبراز إبداعات العقكؿ المياجرة كطبعيا كنشرىا، كالاحتفاظ بيا كالا .12
برنامج عممي مدركس كخطة كاضحة ترصد كؿ الفعاليات العممية المياجرة كدعكتيا لممساىمة في 

 ا.ا كمعنكين بناء الكطف كالاستفادة منيا كدعميا مادين 
بما يتماشى كمتطمبات التنمية كمعطيات مصر الكضع العممي كالبحثي كالتعميمي في  تقكيـ كاقع .11

عمى خفض نسبة اليجرة  تطكر الثكرة العممية كالتكنكلكجية، كبما ينعكس إيجابيان الكحدة ك 
 كاستقطاب العقكؿ المياجرة.

بالتعميـ الثانكم مف حيث  المصرية، كمحاكلة ربطوالتعميـ العالي بالجامعات  نظاـإعادة النظر في  .13
كبما يتكافؽ كالمصالح  المدد الدراسية كالمناىج كجعميا منسجمة كمتكاممة كمترتبة عمى بعضيا،

 العميا لمكطف كمصمحة المكاطف كبما يمكنو مف التخصص كالتدريب كالحصكؿ عمى فرصة عمؿ.
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تعزيز قيـ المكاطنة خاصة في مراحؿ التعميـ العاـ، بما يزيد مف دافعية الكفاءات العممية مستقبلان  .12
 لخدمة كطنيا سكاء أكانت ىذه الكفاءات داخؿ أك خارج مصر.

كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة مف أعضاء نظران ل .10
ىيئة التدريس بالجامعات المصرية حكؿ عكامؿ كتداعيات ىجرة الكفاءات الأكاديمية تعزل إلى 
متغير الجنس ككانت الفركؽ لصالح عضكات ىيئة التدريس، فإف ذلؾ يتطمب تعزيز دكر المرأة 

 لمناصب قيادية في الجامعات المصرية. مف خلاؿ شغميا
نظران لكجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات استجابة أفراد عينة الدراسة مف أعضاء  .16

ىيئة التدريس بالجامعات حكؿ عكامؿ كتداعيات ىجرة الكفاءات الأكاديمية المصرية تعزم لمتغير 
ة، فعمي الرغـ مف زيادة دافعية التخصص، ككانت بعض ىذه الفركؽ لصالح التخصصات النظري

ذكم التخصصات النظرية لمسفر كاليجرة، إلا أف اليجرة غالبان ترتبط بالتخصصات العممية 
كالتطبيقية، كبالتالي فمف الضركرم الحد مف ىجرة الكفاءات مف التخصصات العممية الدقيقة بما 

 لا يؤدم إلى حدكث عجز في ىذه التخصصات نتيجة ليجرة الكفاءات.
تثقيؼ أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية فيما يتعمؽ بتعزيز أكجو التعاكف مع الكفاءات  .12

الأكاديمية المياجرة، كالإفادة مف النماذج الناجحة مف ىذه الكفاءات، كذلؾ مف خلاؿ كرش العمؿ 
 كالمؤتمرات كالندكات.

الدكؿ المستقبمة، بحيث تضمف تكقيع اتفاقيات عادلة لمتعاكف بيف مصر كدكلة مصدرة لمكفاءات ك  .12
تحقيؽ الاستفادة المرجكة مف ىذه الكفاءات في المجالات الاقتصادية، كالعممية كالبحثية كتييئة 

 الظركؼ المناسبة لتحفيز الكفاءات المتميزة عمى العكدة إلى مصر.
 ( متطلبات  تنفًر التصىز المكترح:5)

مما يحد مف الحاجة إلى إرساؿ بعثات إلى إنشاء فركع لمجامعات الدكلية المرمكقة في مصر  .2
الخارج، بحيث تقدـ ىذه الجامعات الدكلية المنح الدراسية لممعيديف المدرسيف المساعديف 

 بالجامعات المصرية.
إنشاء عدد مف الجامعات الدكلية في مصر بالتعاكف مع الدكؿ العربية، كتكفير المنح الدراسية  .1

مؿ عمى زيادة أكاصر التعاكف في مجاؿ البحث العممي كالبعثات لمطلاب المتميزيف، كالع
 كالابتكار.

شراكة مع مؤسسات المجتمع مف الشركات تنكيع مصادر تمكيؿ البحث العممي مف خلاؿ بناء  .3
عمى أف يركز البحث  في تمكيؿ البحث العممي. ىذه المؤسساتكالمصانع بما يضمف مشاركة 

 في ىذه المؤسسات كالشركات. العممي عمى حؿ المشكلات كزيادة الإنتاجية
مف خلاؿ تخصيص ضريبة معينة عمى الدخؿ،  زيادة الميزانيات المخصصة لمبحث العممي .2

 تكجو حصيمتيا إلى دعـ البحث العممي كالابتكار.
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زالة جميع العكائؽ التي  المصرية تككيف الجمعيات كالركابط لاستيعاب الكفاءات .0 المياجرة، كا 
تيسير إجراءات عكدتيـ إلى أكطانيـ لممشاركة في عممية زىـ ك تحفي، ك بالكطفتعيؽ ربطيـ 

 التنمية الشاممة.
إنشاء ركابط إلكتركنية عمى شبكات التكاصؿ الاجتماعي لمكفاءات المصرية المياجرة مف  .6

أعضاء ىيئة التدريس في كافة التخصصات، بيدؼ تعزيز أكجو التعاكف بيف الجامعات 
ضركرة الاتصاؿ بشبكة عمماء الميجر ، بالإضافة إلى المصرية كىذه الكفاءات المياجرة

حصاءاتيا كبياناتيا عف عمماء الميجر باعتبارىا  كالتنسيؽ معيا كالاستفادة مف معمكماتيا كا 
 بيت

المياجريف بصفة عامة كالكفاءات تعنى بشؤكف ي الخارجية المصرية خاصة ف رةإنشاء إدا .2
كتكفير الفرص كالاجكاء  كرعاية مصالحيـ، بيـتتكلى الاتصاؿ  العممية بصفة خاصة، بحيث

 الكطف.المناسبة للاستفادة منيـ في الخارج أك لعكدتيـ إلى 
 القكل العاممة العربية، تحقيؽ تكامؿ لمقكل العاممة عمى أساس مشتركةصياغة سياسية عربية  .2

بحيث يتـ مكاجية الزيادة في بعض التخصصات، كاستكماؿ العجز في التخصصات الأخرل 
 تي يحتاجيا سكؽ العمؿ العربي.ال

تبنى برنامج لتحقيؽ التعاكف بيف كزارة اليجرة كغيرىا مف الكزارات المعنية بيجرة الكفاءات مثؿ  .2
كزارة التعميـ العالي، ككزارة الاقتصاد، كالعمؿ عمى إعداد إستراتيجية لتعظيـ العائد مف ىجرة 

ستمرة لزيادة أكجو التعاكف مع ىذه الكفاءات المصرية كالحد مف السمبيات، كفتح قنكات م
 الكفاءات.

 ( معىقات تنفًر التصىز المكترح:6)

انخفاض مستكل الانتماء لدل بعض الكفاءات المياجرة كأبنائيا التي نشأت كتربت في الخارج  .2
 في دكؿ الاستقباؿ.

كؽ التقدير الخاطئ لدل بعض المسؤكليف في أف التداعيات الاقتصادية الإيجابية لميجرة تف .1
 التداعيات الإيجابية، مف خلاؿ التحكيلات المالية ليذه الكفاءات في الخارج.

غياب الخطط التي تحدد الإجراءات اللازمة لتحقيؽ الاستفادة القصكل مف الكفاءات المصرية  .3
 المياجرة.

 عدـ اتخاذ الخطكات اللازمة لمحد مف العكامؿ الدافعة ليجرة الكفاءات الأكاديمية، كمف ثـ الحد .2
مف التداعيات السمبية ليا، كذلؾ مف خلاؿ تحسيف مستكل جكدة الحياه كزيادة الدخؿ، 

 كتحسيف مستكل جكدة الخدمات، كتكفير مناخ عممي كبحثي مناسب.
عزكؼ كثير مف الكفاءات الأكاديمية مف عضكية الركابط الخاصة بيـ نتيجة انشغاؿ ىذه  .0

 ت كمراكز البحكث في الخارج. الكفاءات بأنشطتيا العممية كالبحثية بالجامعا
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غياب أك ضعؼ الاتفاقيات الدكلية بيف الدكؿ المرسمة كالدكؿ المستقبمة لمكفاءات الأكاديمية،  .6
مما يؤدم إلى زيادة التداعيات السمبية بالنسبة لمدكؿ المرسمة، كزيادة التداعيات الإيجابية 

 بالنسبة لدكؿ الاستقباؿ.
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 المراجغ
 بًةالعس المساجع: أولًا

(. اليجرة الخارجية كتحدياتيا الثقافية كالتنمكية عمى المجتمع 1.23إبراىيـ، ذكرم عبد المنعـ )
 العراقي، جامعة بغداد.

( ىجرة العقكؿ العربية: مقترحات عممية كرؤل مستقبمية 1.26أبكغمجة، نصر الديف محمد. )
، ص 2، ع 22لتكنكلكجيا، مج ، جامعة السكداف لمعمكـ كامجمة الدراسات المستقبميةلممكاجية، 

 .26-01ص 
( آثار اليجرة الدكلية عمى رأس الماؿ البشرم في البمداف المرسمة لمعمالة: مصر 1.21إماـ، مجدة )

https://alolabor.org/wp-ـ.1/2/1.22نمكذجان، تـ الرجكع إلى المكقع التالي بتاريخ 

content/uploads/2012/11/4_Magdat_Emam.pdf?amp=1 

(. ىجرة الكفاءات العربية: الأسباب كالنتائج )العراؽ أنمكذجان(، رسالة 2..1البدراني، عبد الناصر )
اجف، ، الأكاديمية العربية المفتكحة، ككبنيكالاقتصادماجستير غير منشكرة، كمية الإدارة 

 الدانمارؾ.
المؤتمر (. ىجرة العقكؿ العربية، ككاقع التعميـ العالي، كسكؽ العمؿ، .1.2بف طاىر، طاىر محمد )

إبريؿ، مصراتو،  23أكتكبر،  2، كمية الآداب، جامعة العربي حكؿ التعميـ العالي كسكؽ العمؿ
 ليبيا.

 6في المائة ىذا العاـ، كاشنطف،  0مك (. التحكيلات النقدية لمبمداف النامية ستن1.22البنؾ الدكلي )
 23/2/1.22أكتكبر/تشريف الأكؿ. تـ الرجكع إلى الرابط بتاريخ 

https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2014/10/06/remittances-
developing-countries-five-percent-conflict-related-migration-all-time-
high-wb-report. 

لمخارج،  بميكف ريال تخسرىا الدكؿ العربية سنكيان جراء ىجرة العقكؿ ..1( 2..1الحقباني، خالد )
. تـ استرجاعيا مف الرابط بتاريخ 22221، العدد صحيفة الرياض

22/2/1.22.http://www.alriyadh.com/246863. 
: التقرير الإقميمي لميجرة الدكلية العربية(. الجاليات العربية المغتربة كالتنمية، 1.22الخشاني، محمد )

يجرة الدكلية كالتنمية، إدارة السياسات السكانية كالمغتربيف كاليجرة، قطاع الشؤكف ال
 .، جامعة الدكؿ العربية، القاىرةالاجتماعية

( ىجرة الكفاءات العممية كالفكرية العربية: .1.2الخلايمة، ىدل أحمد، ك عبيدات، أسامة محمد. )
 .222-222، ص ص 00ع  ،مجمة اتحاد الجامعات العربيةأسبابيا كنتائجيا، 

https://alolabor.org/wp-content/uploads/2012/11/4_Magdat_Emam.pdf?amp=1
https://alolabor.org/wp-content/uploads/2012/11/4_Magdat_Emam.pdf?amp=1
https://alolabor.org/wp-content/uploads/2012/11/4_Magdat_Emam.pdf?amp=1
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2014/10/06/remittances-developing-countries-five-percent-conflict-related-migration-all-time-high-wb-report
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2014/10/06/remittances-developing-countries-five-percent-conflict-related-migration-all-time-high-wb-report
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2014/10/06/remittances-developing-countries-five-percent-conflict-related-migration-all-time-high-wb-report
http://www.alriyadh.com/246863
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تقرير ( آلاؼ مف العقكؿ المياجرة إلى البمقاف، 0( متحؼ يركم قصة )6..1خميفة، عبد الباقي. )
 ، سراييفك، يكغسلافيا.عممي

(. ىجرة الكفاءات كتدىكر البحث العممي في العالـ العربي: المغرب 1.22الدريسي، محمد الحاجي )
 .22-11، ص ص 22، ع نكنية كالإداريةمجمة المنارة لمدراسات القانمكذجان، 

 .، دمشؽ: دار الأىالي1، طدراسات في المجتمع العربي المعاصر(. 2222زكريا، خضر كآخركف )
، في: حرية الثقافة العربية، ىجرة الجامعات في الكطف العربي كىجرة الأدمغة(.2223زيف، الياس. )

 كالنشر. الكفاءات العربية، بيركت: المؤسسة العربية لمدراسات
(. إصلاح السياسات التعميمية كمدخؿ لمتعامؿ مع ظاىرة ىجرة الكفاءات 1.22سنكسي، شيخاكم )

الكطنية، مجمية دراسات في العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، مركز البحث كتطكير المكارد 
 .202-232، ص ص .2، ع 1البشرية، مج 

دمغة في الدكؿ النامية كانعكاساتيا عمى نسبة ( كاقع ىجرة الأ1.22سكداني، نادية، كعرابة، رابح. )
، ص ص 2مساىمة ىذه الدكؿ في الأنظمة العالمية لمممكية الفكرية، مجمة أبعاد اقتصادية، ع 

020-062. 
( ىجرة العقكؿ العربية: أسبابيا كأثارىا، مؤتمر "الرؤية المستقبمية 1.22صالح، يكسؼ أمحمد. )

-03لعربية، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، ص ص لمنيكض بالبحث العممي في الكطف ا
62. 

(. معكقات البحث العممي كأثرىا عمى ىجرة أعضاء ىيئة التدريس في 1..1الصانع، محمد إبراىيـ )
-22، ص ص 2، ع0، مج إربد لمبحكث كالدراساتالجامعات اليمنية: دراسة مسحية كصفية، 

66. 
، النقابة العامة لأعضاء ىيئة مجمة الجامعيعقكؿ العممية، (. ىجرة ال2..1الصخرة، منصكر محمكد )

 .16-20، ص ص 22التدريس الجامعي، ع 
، ع مجمة العالـ الإسلامي(. ىجرة الأدمغة العربية نزيؼ مستمر...فإلى متى؟ 2212عثماف، عمى )
2220. 

ب، المجمة (. ىجرة العقكؿ العربية مف كجية نظر المياجريف العر 1.22عثماف، محمد الصايـ. )
 .223-22، المنظمة العربية لمتربية كالعمكـ كالثقافة، ص ص 12العربية لمتربية، مج
، ص ص 21(. ىجرة الكفاءات الميبية إلى الخارج، مجمة التربكم، ع 1.22عريشة، ميلاد أمحمد. )

13.-122. 
اف: دار ، عماقتصاديات الكطف العربي(. .1.2العساؼ، أحمد عارؼ، كالكارم، محمكد حسيف. )

 .22المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، ص 
 ، بيركت: المنارة.ىجرة العقكؿ العربية: أسبابيا كسبؿ معالجتيا(. 3..1العمي، درده أحمد. )
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، ع بحكث عربية(. ىجرة العقكؿ كأثرىا في النمك الاقتصادم في مصر، 1.23عمارة، أميرة محمد. )
 .32-2، ص ص 63-62

، ع 3، مج مجمة المجاؿ( ىجرة الكفاءات العربية كأزمة البحث العممي، 6..1عكض، مباركة صالح. )
 ، جامعة عمر .2

 22/2/1.22المختار، البيضاء، تـ الرجكع إلى الرابط التالي بتاريخ 
https://meo.news/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9-
%D8%AA%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D9%85%D9%84%D9%81-
%D9%87%D8%AC%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%A1. 

(. كاقع البحث العممي كتأثيره عمى ىجرة الأدمغة الجزائرية، 1.22عيدكد، ىاجر، كعمر، عسكس )
، ع   .121-126، ص ص 21مجمة آفاؽ لمعمكـ

ريف، المنتدل السابع، مركز (. اليجرة كالتشغيؿ في مطمع القرف الحادم كالعش2..1عكض، إبراىيـ )
 شركاء التنمية.

، المكتب الجامعي دراسة سسيكلكجية أنثربكلكجية –المياجركف ( 1..1غانـ، عبد الله عبد الغني. )
 الحديث، الإسكندرية.
مجمة البحكث كالدراسات (. اليجرة الأكاديمية بيف الدكؿ العربية، 1..1الغيثي، عبد الله مبارؾ. )

 .22-02، ص ص 22ع ، 2، س التربكية
 ، منشكرات الجامعة المفتكحة، طرابمس.أساسيات عمـ السكاف(. 2222الفاندم، محجكب عطية )

(. استخداـ التحميؿ العاممي في تحديد 1.22فرج، محمد حسف محمكد، ك خميؿ، فائزة محمد الحسف. )
إحصائية لحالة  العكامؿ التي تؤثر في ىجرة الكفاءات العممية السكاداينة: دراسة اقتصادية

الكفاءات العممية السكدانية بالمممكة العربية السعكدية، مجمة الأكاديمية الأمريكية لمعمكـ 
 .22-60، ص ص 21، ع 0كالتكنكلكجيا، مج 
، مجمة البحكث ( ىجرة العقكؿ كالأدمغة خسائر عربية كمكاسب غربية1.23الفلاح، سالـ عبد الله )

 .222-212، ص ص 2، ع 30، مج التاريخية
ترجمة القحطاني، عبد المحسف.  تصميـ البحكث الكمية كالنكعية كالمزجية.( 1.22كريسكيؿ، جكف. )

 الككيت: دار المسيمة.
المجمة العممية لكمية (. ىجرة العقكؿ العربية بيف الكاقع كالمأمكؿ، 0..1الكندرم، أحمد جعفر أبؿ )

 .22-2، ص ص 22، عالآداب
 ، القاىرة.0( المعجـ الكسيط،  ط 1.22مجمع المغة العربية )

https://meo.news/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D9%85%D9%84%D9%81-%D9%87%D8%AC%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%A1
https://meo.news/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D9%85%D9%84%D9%81-%D9%87%D8%AC%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%A1
https://meo.news/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D9%85%D9%84%D9%81-%D9%87%D8%AC%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%A1
https://meo.news/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D9%85%D9%84%D9%81-%D9%87%D8%AC%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%A1
https://meo.news/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D9%85%D9%84%D9%81-%D9%87%D8%AC%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%A1
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 ، ترجمة حممي، فالح عبد القادر، منشكرات بيت الحكمة.مستقبؿ الرأسمالية( ...1ليسترثرك.)
البحث العممي في الكطف العربي: إشكاليات كآليات (. 2..1المجيدؿ، عبد الله شمت، كآخركف )

 ارد البشرية.، المؤسسة العربية للاستشارات العممية كتنمية المك لممكاجية
(. أسباب ىجرة التدريسييف إلى الخارج، مجمة الآداب، جامعة 0..1المخزكمي، محمد حسف سمماف. )

 .222-222، ص ص .2-62بغداد، ع 
، الجزائر: الكفاءات المياجرة بيف كاقع الغربة، كحمـ العكدة( .1.2المخيدمي، عبد القادر رزيؽ. )

 ديكاف المطبكعات الجامعية.
سماعيؿ، تكفيؽ عمى. ) مراد، حساـ (. أسباب 1.20إبراىيـ الدسكقي، كجكىر، عمى صالح حامد، كا 

 .202-232، 262ىجرة العقكؿ المصرية: دراسة ميدانية، مجمة القراءة كالمعرفة، ع 
. سمسمة الكتب الأساسية في منيجية البحث في العمكـ السياسية كالإعلاـ(. 2..1مصباح، عامر )

 .جتماعية. الجزائر: ديكاف المطبكعات الجامعيةالعمكـ الإنسانية كالا
(. عندما تتكفر الديمكقراطية ممثمك الشعب سيجيبكف عف سؤاؿ الأزمة، 2..1المنجزة الميدم )

 يناير، الرباط، المغرب. 12، 21، ع صحيفة العدالة كالتنمية
ر الدكلية لمنشر ، بيركت: الداالفجكة المعرفية بيف الشماؿ كالجنكب( 1..1منذر، عبد الرحمف.)

 كالطباعة.
(. إشكالية ىجرة الأدمغة كالجيكد المغاربية لاستعادة كفاءاتيا كمساىمتيا في 1.26منصر، كريمة )

، ص ص 1، ع 6، كمية العمكـ الاقتصادية ، مج مجمة أبعاد اقتصاديةتحقيؽ التنمية الكطنية،
022-6.2. 

براىيـ، غساف، كالعص، جماؿ جرة الكفاءات العممية العربية )النقؿ المعاكس ( ى6..1) قنكع، نزار، كا 
 الاقتصاديةسمسمة العمكـ  مجمة جامعة تشريف لمدراسات كالبحكث العممية،لمتكنكلكجيا(، 

 .26-22، ص ص 2، ع 12، مج كالقانكنية
(. ىجرة الكفاءات العراقية في الأردف: 1.23نصر الله، عبد الرازؽ يكسؼ، كعبد الرضا، نبيؿ جعفر. )

 .221-202، ص ص 11ة استقصائية، المجمة العربية لعمـ الإجتماع، ع دراس
(. ىجرة الكفاءات: دراسة تطبيقية عمى المتعاقدات غير السعكديات في .1.2النعيـ، عزيزة عبد الله. )

 .22-12، ص ص 3جامعة الممؾ سعكد، مجمة الاجتماعية، ع 
 ، الرياض: مكتبة الرشد.1. طكممبادئ البحث الترب(. 1.22النكح، مساعد عبدالله حمد )

، مركز بحكث كدراسات الدكؿ سياسة البحث العممي كىجرة العقكؿ(. 3..1نكير، عبد السلاـ. )
 اسية، جامعة القاىرة.يكالعمكـ الس الاقتصادالنامية، كمية 

ة ، المنظمة الدكلي1.22تقرير اليجرة في العالـ لعاـ ( 1.22) (IOM)ككالة الأمـ المتحدة لميجرة 
 لميجرة، جنيؼ، سكيسرا.
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( ىجرة العقكؿ العربية، كاقع كآفاؽ ىجرة العمالة العربية في ضكء الشراكة 6..1يكسؼ، حناف. )
، المنظمة العربية لمتعاكف 6..2/22/1إلى  .2/.3الأكرك متكسطية، القاىرة في الفترة مف 
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