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 هد الم

ث تعػػػػلؼ ماػػػػ  و  يػػػػ  الػػػػك  ث يعػػػػؿ كث ػػػػت لثوه   ػػػػ  ث و ػػػػ ؿ  يهػػػػلؼ ث الػػػػ  ث لػػػػ      ػػػػ      
 ث تلاػػػكمت كتلليػػػل وعػػػ ييل ث تلايػػػ  ث عوايػػػ  كم ػػػـ ث دي يػػػ لا ث وهميػػػ  كثثلثليػػػ  ث   وػػػ   و ػػػل يه ت  ػػػـ

 تمويػػػ  ث دي يػػػ لا ث وهميػػػ  كثثلثليػػػ   و ػػػل   ث تلايػػػ   ػػػت لثـ الػػػك  ث يعػػػؿ لا تصػػػكل وقتػػػل  تقػػػليـ
 -ا طكثتػػػػل صث كصػػػػؼ ث وػػػػمهو ث كصػػػػي  ث تلايػػػػ ت ك تلقيػػػػؽ د ػػػػؾ ث ػػػػت لـ ث الػػػػ   لاث عوايػػػػ  ادايػػػػ

 مػػػػلض يتدػػػػكف ث الػػػػ  وػػػػف    ػػػػ  ولػػػػ كل ل ي ػػػػ   ث ولػػػػكل ث كؿت ك ث تماػػػػ   -ث تي ػػػػيل -ث تلايػػػػؿ
 -ويهكوهػػػػ  - لثـ الػػػػك  ث يعػػػػؿوػػػػف  ػػػػ ؿ تلليػػػػل الثيػػػػ  ث ػػػػت  الػػػػك  ث يعػػػػؿ ث  ػػػػف ث يدليػػػػ 

كصػػػػػعكا لا  – كث ػػػػػت لثوه   ػػػػػ  ث و ػػػػػ ؿ ث تلاػػػػػكم-مو د هػػػػػ  - ص  صػػػػػه  -م ويتهػػػػػ  -م ػػػػػلث ه 
 -ث  ػػػػػف -ث ويهػػػػػكـ ث ولػػػػػكل ث  ػػػػػ م  تمػػػػػ كؿ ث تلايػػػػػ  ث عوايػػػػػ  وػػػػػف  ػػػػػ ؿ تلليػػػػػل تث ػػػػػت لثوه 

ل وعػػػػػ ييل ث تلايػػػػػ  ث عوايػػػػػ  ث   صػػػػػ  اػػػػػ  و اف ث ػػػػػكطم  لامتوػػػػػ ك  -ث ولثلػػػػػؿ -ث  ػػػػػلثؼ -ث  ويػػػػػ 
اػػػلثوو  مػػػلثل ث وعاوػػػيف صثثمدػػػ لا ت كدػػػد ؾ وعػػػ ييل ث تلايػػػ  ث عوايػػػ  ث   صػػػ  او اػػػف ثمتوػػػ ل  مػػػلثل 

وػػػػف  و ػػػػل   ث تلايػػػػ  ث عوايػػػػ    دي يػػػػ لا ث وهميػػػػ  كثثلثليػػػػث ث وعاػػػػـ اكوليدػػػػ  صث ديػػػػ  ت  ػػػػـ تمػػػػ كؿ 
كث يػػػلؽ اػػػيف ويهػػػكـ ث دي يػػػ  كاعػػػض  -كويهكوهػػػ  - ػػػ ؿ تلليػػػل الثيػػػ  ث ػػػت لثـ ويهػػػكـ ث دي يػػػ لا

كمػػػػػػلض ث دي يػػػػػػ لا ث وهميػػػػػػ   -ث  ػػػػػػف ث تػػػػػػ  تقػػػػػػكـ مايهػػػػػػ  - ص  صػػػػػػه  -ث ويػػػػػػ  يـ ث  ػػػػػػلل
لا ػػػت لثـ الػػػك  ث يعػػػؿ  تصػػػكل وقتػػػل  ث الػػػ  اػػػ  ولكل ث    ػػػ  كتػػػـ  يػػػل تقػػػليـ  ت كثمتهػػػكثثلثليػػػ 
 .ث تلاي   لاو ل   ث تلاي  ث عواي  اداي   دي ي لا ث وهمي  كثثلثليث  تموي  
 

 انكهًات المعخاحُة
 ث تلاي   لاداي -ث تلاي  ث عواي  كو ل  -ث دي ي لا ث وهمي  كثثلثلي  –ؿ الك  ث يع
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     The present research aims at identifying the nature of action research 

and its use in the educational field, defining the standards of practical 

education and the most important professional and managerial 

competencies necessary for its supervisors. Then, provide a proposed 

Perspective to use of action research to develop the professional and 

managerial competencies of practical education supervisors in the faculties 

of education.To achieve this, the research used the descriptive method in its 

steps: (Description - Analysis - Interpretation - Prediction), the research 

consists of three main axes: The first axis presentation of the intellectual 

basis for action research by determining the beginning of the use of action 

research - its concept - objectives - importance - characteristics - models - 

and use in the educational field The second axis dealt with practical 

education by defining the concept - foundations - importance - objectives - 

stages - and the standards of practical education of the National Council for 

Accreditation of Teacher Education (NCAT), as well as the standards of 

Council for Accreditation of Educator Preparation (CAEP), and then the 

professional and managerial competencies of the supervisors of practical 

education by determining the beginning of the use of the concept of 

competencies - and its concept - and the difference between the concept of 

competency and some other concepts - characteristics - the foundations 

upon which - and the presentation of professional and managerial 

competencies. The research ended with the third axis in which a A proposed 

Perspective for the use of Action research to develop the professional and 

managerial competencies of the supervisors of practical education faculties 

of education.      
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 يقدية

لثل ث وعاػػـ ادايػػ  ث تلايػ ت  هػػ  ث ولػػؾ ث لقيقػػ   الدػػـ تو ػؿ ث تلايػػ  ث عوايػػ  ل ػػل ث  ثكيػ   ػػ   مػػ      
ث يعا  كث وكضكم  ما  و  ثدت ال ث طاا  ث وعاوػكف وػف  كثمػ  تعاػـ  ػ ؿ  مػلثل ـ  ػكثص وػ  يتصػؿ 
ومهػػ  ا    مػػ  ث دػػ ليو  مك ث  قػػ    مك ث وهمػػ ت كد ػػؾ وػػف  ػػ ؿ  ت لػػ  ث يلصػػ  موػػ ـ  ػػ لاص ث طػػ   

ليويػػ  كتلاكيػػ   ػػ ؿ  تػػلة ث تلايػػ  ث عوايػػ  صولوػػكل ولوػػل ل ػػفت  تطايػػؽ وػػ  لل ػػكع وػػف وعاكوػػ لا مد 
 * .3ـت ص6006
كا  لػػلي  مػػف ث تلايػػ  ث عوايػػ  تاػػل  م ويػػ  ثث ػػلثؼ ث تلاػػكم كث ل  ػػ    يػػل  ػػ  وع كمػػ  ث طااػػ       

ث وعاويف كو  ملتهـ ما  تااي  ثلتي   تهـ ث وهمي  وف   ؿ و لؼ تلاكم يوتاؾ ث عليل وػف ث  ػو لا 
مي  كثلااتد لي  ث ت  ت  ال  اقي ـ ا كثمػ  ثث ػلثؼ ث و تايػ  دػ  ت طيط كث تمييػد كث تمظػيـ كث تقػكيـ ثثالث

  .3ـت ص6006ا دؿ   مؿ كوتكث ف صولول وصطي  مال ث للوفت 
ماػ  طا  ثث لثؼ و وكم  وف ث دي ي لا ث كث   تكث ل    لم ث و ػلؼ ث تلاػكمت كث تػ  ت ػ ملع يتك     

ث ي ت كتاع  لكلنث ا ل نث    ملثص وه ول ادي صة ك  ماي ت  د ؾ يودف ث قكؿ مف ثوت ؾ تلليل ل   تل ثث ل 
ث و ػػلؼ ث تلاػػكم  الػػل ث لمػػ  وػػف ث دي يػػ لا ث كث ػػ  تكث ل ػػ   ليػػل  ػػ  ضػػلكلة  لث ػػل  عواػػل ا   ػػدؿ 

  .66ت ص6008ث وقاكؿ صولول    ل    ـت 
ث تقػػػ ليل ث ويلثميػػػ    ػػػ  ك ػػػكل اعػػػض دػػػد ؾ ك  تكت ػػػيل ث عليػػػل وػػػف ث للث ػػػ لا كث لايػػػ لا ث تلاكيػػػ      

ث و د لا كث وعكق لا ث ت  تكث ل ث و لؼ ث تلاكمت كث ت  يماغ  وع   ته  اومظػكل  ػوك   لتػ  يلقػؽ 
 . 8-7ـت ص ص6008م لث ل ادي صة ك  ماي  صكد    ك ثلة ث تلاي  كث تعايـ ا   عكلي ت 

 وف و ػل   ث تلايػ  ث عوايػ   ص  ي   ث تلليفمف ممضو ؿ موليد  كيتضح    د يل وف لكؿ ث ع  ـ      
لتػػ  تكصػػي لا   ػػ  لػػؿ ث و ػػد لات مك كمصػػ  ح ثر ػػليف ث ديػػ ص لا يعتوػػلكف ماػػ  ث طػػلؽ ث تقايليػػ 

كتلايػؿ ث وعاكوػ لا مػف  ث  الثص  قطت  دػمهـ يقكوػكفت اػا لثص مالػ  هـ ث   صػ   تلليػل ث و ػ دؿ كلاهػ 
 ـ ميضػػ  يطػػكلكف دي يػػ تهـ ص امػػلث مك مػػل ك  ػػلكفو   ػػ تهـ ث تعايويػػ   وػػف  ػػ ؿ  ػػدع ث عوايػػ   ػػ

  .9ت ص6066ت
ا متا ل   وف م ػـ ث الػك  ث تػ  ي ػت لوه  ث وو ل ػكف  ػ  و ػ ؿ   د ؾ ظهللا م وي  الك  ث يعؿ     

متػػػ    مواهػػػـ  ليػػػ  ت ػػػ مل ث وو ل ػػػكف  اعوػػػؿ ث تلاػػػكم ماػػػ  وكث هػػػ  ث تلػػػلي لا كلػػػؿ ث و ػػػد لات كث 
لات   ػ لا ث تلاكيػ  ث للي ػ ت ك يػك ل ملثة ومه يػ   اتيديػل ت ػ مل ـ ث وع لؼ كام  ه  اوػ  يتم  ػ  وػ  ث

ما  ث موػك ث وهمػ ت كتل ػيف وو ل ػ تهـ ث وهميػ  وػف  ػ ؿ تطايػؽ موايػ لا ث تيديػل كث تكوػؿ  ػ   ػدع 
  .66صـت 6068ث وو ل  لا ص الث يـ ص ال مال ث للوفت 

 
                                              

 . (APA)ثمتول ث ال     طليق  تك يقل ما  مظ ـ  وعي  ماـ ث ميف ث وليدي   *
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 يشكهة انبحث وتساؤلاته:
ليػ    ػ  ث تلايػ  ث عوايػ   ث و ػلؼ ث دم يقػكـ اػل لكلث  تلاكم ك ما  ث لغـ وف م وي  ثث لثؼ ث      

ث صليؽ ث م قل  اطاا  ث وعاويفت كيقػ  ماػ  م تقػل وتػ اعتهـ كتػك يههـ  تل ػيف قػللثتهـ كتطكيل ػ   علي
ك ؽ ل   تهـ كوتطاا تهـ ث وهمي  وف   ؿ ث تكثصؿ وعهـ كت  يعهـ ما  ث قي ـ اوه وهـ ما  ث ك ػل 

 ػم ل وهوػ    ومهػ   قللتػل ماػ  ثث ػلثؼت   ل ماػ ث عليػل وػف ث و ػد لا ث تػ  تػ  يعػ مث و ؿت  لا ممل 
ثث لثؼ ث تلاكم ما  الثوو ث تلاي  ث عوايػ   عػلل وػف ث و ػل يف ت تاػؼ  اػلثتهـ كت صصػ تهـت  وػمهـ 
وف  ـ ي ثكؿ ث عوؿ ثث لث   وف قاؿت كومهـ وف  ك لػلي  ث عهػل ا ث ػلثؼ ك  صػ  ممػل تك يػ  وهوػ  

وؿ كث تلليف    ث داي ت كومهـ وف تمقصل ث دي ي لا ثث لث ي  كث ت  تمعدف  اان  ماػ  ملث ػل كمواػل ث ع
ث تمكيػػ   ػػ  ث  ػػ  ي  ثث ػػلث ي  ث و ػػت لو   ػػلل  قاػػ  ت 3ـت ص6006ثث ػػلث   ص ػػهيؿ ل ؽ ليػػ  ت 

يػػ  د يػػل وػػف و ػػل   ث تلايػػ  ث عوايػػ ت كضػػعؼ ث د يػػل وػػمهـ  ػػ  ث ػػت لثوه  ا ػػدؿ   مػػؿ م مػػ ص موا
ثث لثؼت لي  يقتصل ث عليل ومهـ ما  م اك  ث  ي لة ث صػيي  دك ػاك  كليػل  ػ  ثث ػلثؼت كيقكوػكف 
اه  لكف تمظيـ كلكف مقل  ق ص قاا  و  ث ط    ث وعاـ يتـ  يل تهي   ث  ك ث وم    ك اؽ م قػ  ث ػكل 

ث تعايو  ا ػدؿ   مػؿ كلا يػتـ كثلالتلثـ ايمهو ت دو  يدكف ث اق ص ث اعلم  داين  لا يتـ  يل تلايؿ ث وكقؼ 
ك ػػكل ث تػػللي  كث تطػػكيل  مػػللة ت 59ـت ص 6007 يػػل  ػػكل  اػػلثص ثلامتق لثلاصوصػػطي  ماػػل ث ػػللوفت 

متي ػػػػ   ضػػػػعؼ ث اػػػػلثوو ث تلليايػػػػ  ث وقلوػػػػ   هـ.ص   ػػػػل ولوػػػػل   ث وم  ػػػػ   و ػػػػل   ث تلايػػػػ  ث عوايػػػػ 
كل قصػػػكل  ػػػ   ت كغيل ػػػ  وػػػف ث و ػػػد لا ث تػػػ  ت دػػػل ماػػػ  ك ػػػ38-35ـت ص ص 6063ث  ػػػهلمت

 ث وو ل  لا ث وهمي  كثثلثلي   و ل   ث تلاي  ث عواي .
 ثرتي     ا  د ؾ ي ع  ث ال   لإ  ا  ما  ث  

 ؟ت كث ت لثوه     ث و  ؿ ث تلاكم الك  ث يعؿ  ث يدلي  فو  ث   6ف
 ه ؟م ـ ث دي ي لا ث وهمي  كثثلثلي  ث   و   و ل يكو   ؟وع ييل ث تلاي  ث عواي و    6ف
 الك  ث يعؿ  تموي  دي ي لا و ل   ث تلاي  ث عواي ؟  لا ت لثـ ث تصكل ث وقتل و     3ف

 ث ل         ث ال هلؼ يك  تأهداف انبحث
 .كث ت لثوه     ث و  ؿ ث تلاكم الك  ث يعؿ  ث  ف ث يدلي ث تعلؼ ما   .6
  ه .و   و ل يث دي ي لا ث وهمي  كثثلثلي  ث    كم ـ  تاعض وع ييل ث تلاي  ث عواي  تلليل .6
 الك  ث يعؿ  تموي  دي ي لا و ل   ث تلاي  ث عواي . لا ت لثـ كض  تصكل وقتل  .3

 أهًُة انبحث
  م وي  ماوي  كتطايقي  يودف ملضه ما  ث ملك ث ت       ال كتتو ؿ م وي  ث  

 ػػ  ث و ػػ ؿ للث ػػ  ث وكضػػكع ث ػػدم مد ػػتل مػػللة ث للث ػػ لا كث الػػك  ث تػػ  تم ك ػػلا الػػك  ث يعػػؿ  .6
 وو  ي لل ث ودتا  ث علاي .ت م ك  ص  ث تلاي  ث عواي  اداي لا ث تلاي ث تلاك 
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ود ميػ   .6 ث ػت لثول قل يك ػ  ث الػ   للثؾ ث اػ ل يف  ػ  و ػ ؿ ث تلايػ   يوػ  يتعاػؽ االػك  ث يعػؿ كث 
    ث   وع لا ث وصلي  . كتللي  ث ا ل يف مايل

 يعػػؿ  وكثداػػل ث تطػػكلثلا تك يػل ث و ػػ ك يف  ػػ  ث و   ػػ لا ث   وعيػ    ػػ  م ويػػ  ث ػػت لثـ الػك  ث .3
 ث ع  وي  كوكث ه  ث و د لا ث ت  تع م  ومه  ث و    لا ث   وعي .

تعلل ث  ه لا ث و تييلة وف ث الػ   وػف ث وتكقػ  مف ي ػتييل وػف مت   ػل كتكصػي تل   ػ لا وتعػللة  .4
  ليػ  ث تلايػ  ث عوايػ  ا متاػ ل ـ و ػل   ك ممض ص ث هي   ث وع كم م  كثص ممض ص  ي   ث تلليف

مهـ ث ال  وف وعل   ومه ي  للي   ت  مل ـ ما  لؿ ث و ػد لا ث تػ  يتعلضػكف  هػ  م مػ ص يود
 ااػ ت كدػد ؾ ث طثث لثؼ ما  ث تلاي  ث عواي ت كدد ؾ تلقؽ  هػـ تمويػ  وهميػ  و ػتولة  ػ  ملث هػـ

  ليػ  مف ث ػت لثـ و ػل   ث تلايػ  ث عوايػ   ومه يػ  الػك  ث يعػؿ يػ  ل ا ثي ػ   ماػ  ث وعاويف
  طاا  ث وعاويف لث ؿ ولثلف ث تطايؽ. لثص ث

  تـ ث ت لثـ   طايع  ث ال  ث ل    طاقن  ينهج انبحث:
  لي  يهتـ اكصػؼ ث  صػ  ص ث و تايػ  ك وػ  ث وعاكوػ لا لػكؿ وكقػؼ ث توػ م  مك ث ومهو ث كصي 

و توػػ  وعػػيفت  هػػك لا يدتيػػ  او ػػلل  وػػ  مداػػل قػػلل وودػػف وػػف ث وعاكوػػ لا مػػف ث ظػػ  لة مك ث و توػػ  
موػػ  ث ػػت  ص ث ػػللالالا كث وعػػ م  ث و تايػػ  ث تػػ  تمطػػكم مايهػػ  ث اي مػػ لا كث وعاكوػػ لا ث تػػ  ث وػػللك  ف كث 

ت كيودػػف مػػلض  طكثتػػل ماػػ  ث ملػػك  636ص ـت6978ص ػػ ال ماػػل ث لويػػلت  مودػػف ث لصػػكؿ مايهػػ 
 ث ت    

مف الػك  ث يعػؿ  ث كصؼ  وف   ؿ كصؼ و دا  ث للث   كصين  لقيقن ت ك و  اي م لا كوعاكو لا .6
 ت كث تعلؼ ما  ث وع ييل ث   ص  ا  تلاي  ث عواي  كث دي ي لا ث   و   و ل يه .لاي  ث عواي كث ت

 ث تلايؿ  لي  تـ تلايؿ  وي  ث اي م لا كث وعاكو لا ث ت  تـ ث لصكؿ مايه     ث  طكة ث   اق . .6
 كقكؼ     دع ث  طكة ما  تي يل ث اي م لا كث وعاكو لا ث ت  تـ  وعه  كثث ال   ث تي يل  كثمتول .3

 ما  ث عكثوؿ كث  ا   ث و لي    يه .
ث تما   وف   ؿ كض  تصكل وقتل   تمويػ  ث دي يػ لا ث وهميػ  كثثلثليػ   و ػل   ث تلايػ  ث عوايػ   .4

 اداي لا ث تلاي .
 تو الا للكل ث ال     ثرت   حدود انبحث:

 لي  ثقتصل ث ال  ما  ث وع ييل ث ت  ي   الحدود المىضىعُة:
 متو ل الثوو  ملثل ث وعاويفث و اف ث كطم  لا .6

 National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE) 
  وع ييل و اف ثمتو ل  ملثل ث وعاـ اكوليد  .6

Council for Accreditation of Educator Preparation (CAEP) 
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   يصطهحات انبحث:
  Action Research الك  ث يعؿ -6

ت ك ك  ث ال  ث ك ي  ث وع ـ      ص   غ ن  ث ال  تعليؼ      ت يىالى ي   ػ  ث و هكل ادؿ وف ث يعؿ اىلى ى
صو وػػ  ث اغػػ  ث علايػػ ت   مالػػ  صك   ايلػػك ص ك وعهػػ  اػػلت تتصػػؿ ث تػػ  ث و ػػ  ؿ ك وػػ  وػػ ت وكضػػكع
  .37ت صـ6006
ت ك ػػك   عػػؿ داوػػ   غػػ ن موػػ  ث يعػػؿ تعليػػؼ      ت يىيعىػػؿي   ً عىػػ ؿه ص هػػ ك وع كثث ػػلثصت ث عوػػؿ وػػف وػػ لة  ىعىػػؿى

 . 477ت صـ6006صو و  ث اغ  ث علاي ت   مى عى ؿه صك
طليقػػ  ومظوػػ   تلايػػؿ وكقػػؼ تعايوػػ ت ووػػ  يػػ لل   ػػ   عػػؿ  الػػك  ث يعػػؿ  صػػط لن  يعػػلؼ اكمػػل     

Action  اتل ػػيف مك ث تغييػػل وػػ  ث ػػتولثل ث تقػػكيـ  تع يػػ  ث يعػػؿت كيعتوػػل ث تقػػكيـ  يػػل ماػػ  ث قيػػ ف 
  .604ـت ص6060كث تل يف ث و تولصويل لا ولول دو ؿتكث و لظ  اهلؼ ث تطكيل 

 دؿ وف ال  ث تكوؿ ث دثت  يقكـ اػل و ػ لدكف  ػ  وكثقػؼ ث تو ميػ  وػف م ػؿ  كيعلؼ ميضن  اكمل     
تل يف ث علث ػ   وو ل ػ تهـ ثلا تو ميػ  مك ث تعايويػ  ك هوهػـ  هػدع ث وو ل ػ لا كث و   ػ لا ث تػ  تميػد 

  .8ص ـت6008ؼ ت  يه   دع ث وو ل  لا ص  يف و دمي
و ػل ك مػكع وػف ث الػك  ث تطايقيػ  ث تػ  يقػكـ اهػ  كيعلؼ ث ال  ث ل    الك  ث يعؿ   لث ين  اكمػل      

ث ديف يكث هكف و دا  وعيم     و  ؿ مواهـ اهلؼ لؿ  دع ث و دا ت كد ؾ وف   ؿ  ث تلاي  ث عواي 
ـ ول ك ػػ  كضػػ   طػػ  م  يػػ  ت  ػػل ػػ   لػػص وو ل ػػ تهـ القػػ  كتلليػػل مك ػػل ث قصػػك هـ ث تعػػ كف ايػػم

  تطكيل  دع ث وو ل  لا توهيلنث  تطايقه  كتقكيوه .
  Professional And Managerial Competencies  كثثلثلي  ث دي ي لا ث وهمي  -6

  ص    ث وع ـ ث ك ي   ث دي ي  وف ث يعؿ دي  يدي  دي ي ت اوعم  ثلا تغم ص ال مػف ث دي ي   غن        
ت كث  ث قػ لل ماػ  تصػليؼ ث عوػؿت كث ديػ صة  ػ  ث عوػؿ  مم ث قػللة مايػل  مدػؼص  ػك ث قػك غيلع  هك دػ ؼو

  ت كيودف ملضه  ثصط لن  ما  ث ملك ث ت    536ت 6006صو و  ث اغ  ث علاي ت كل ف تصلييل 
  Professional Competencies ث دي ي لا ث وهمي  . م
وتادهػ  ث و ػل يفت كتتو ػؿ  ػدع ث قػللثلا تعلؼ ث دي ي لا ث وهمي  اكمه  و وكمػ  وػف ث قػللثلا ث تػ  ي     

ا  وه لثلا كثلات    لا ث ت  يودف ث تعايػل ممهػ  اعاػ لثلا  ػاكدي  يو ل ػه  م مػ ص ث قيػ ـ اوه وػل ث تلاكيػ  
  .64ت ص6005اي ماي  كثتق ف صما  مالثلله ث ي  ع  كمكثؿ مالثلله ث  يخت 

و وكمػ  ث وعػ لؼ كث وهػ لثلا كث قػػللثلا ميػ   كيتامػ  ث الػ  ث تعليػؼ ثث لث ػ  ث تػ     ادي يػ لا ث وه     
ث تػػ  يوتادهػػ  و ػػلؼ ث تلايػػ  ث عوايػػ  وػػف  ػػ ؿ ثثمػػلثل ث تلاػػكم ث ػػدم تاقػػ ع مك وػػف  ػػ ؿ ث  اػػلثلا 
كث وو ل ػػ لا ث تػػ  ثدت ػػاه  مك وػػف  ػػ ؿ ث ػػتعاـ ث ػػدثت  كث تػػ  ت ػػ ملع  ػػ  ملثص وه وػػل ثث ػػلث ي  ماػػ  

  .9ت ص6008. صمكض ملول مكضتمل ف ك ل
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 Managerial Competencies  ي لا ثثلثلي  ث دي .  
تعلؼ اكمه  ث قللثلا ث ت  يوتاده  ث يػلل  اقيػ ـ ا  موػ ؿ ثثلثليػ  ث وكداػ    يػل وػف ليػ  ث ت طػيط       

 ت  ا ثضػػ      ػػ  موػػؿ ث و ػػػلؼ 8ت ص6007كث تظػػيـ كثلاتصػػ ؿ كث تقػػكيـ ص هػػل ماػػلث للوف ماػػ ت 
ثلم ث دم يتطا  ومل دي ي لا    و  ؿ ثثلثلة ص لثف  كث    ي ت ث تلاكم ث يم  كث وهم ت  م ؾ ث عوؿ ثثل

  . 66-65ت ص ص 6060
كث ت اص ث الػ  ث تعليػؼ ثث لث ػ  ث تػ     ادي يػ لا ثثلثليػ   و وكمػ  ث وعػ لؼ كث وهػ لثلا ث تػ       

يطت يوتادهػػ  و ػػل ك ث تلايػػ  ث عوايػػ ت كث تػػ  تودػػمهـ وػػف ملثص و ػػ ك ي تهـ كوهػػ وهـ ثثلثليػػ  صث ت طػػ
 ث تمظيـت ث تك يلت ث تقكيـ  ادي صة ك  ماي .

 Practical education supervisorsث تلاي  ث عواي   كو ل  -3
 ػػك د ػػؾ ث  ػػ ص ث ػػدم ت ػػمل   يػػل وهوػػ  ثث ػػلثؼ ماػػ  ث طااػػ  ث وعاوػػيف م مػػ ص  تػػلة يعػػلؼ اكمػػل      

 ا  ولل ػ ت كي ػتلط  نػ  مكلان ث تلاي  ث عواي ت كقل يدكف مضك  ي   تلليفت مك وك هنػ  ا  ويػلثفت مك ولل 
 يػػل مف يدػػكف وت صصػػ   ػػ  ث وػػ لة ث تػػ  يقػػكـ ا ث ػػلثؼ مايهػػ ت كيػػ لم مواػػل وػػف  ػػ ؿ ث  يػػ لثلا 
ث ولل ػػػي  كث يصػػػاي   و لظػػػ   ػػػاكدهـ ث   صػػػ  كث تعايوػػػ  كدػػػد ؾ ثلا توػػػ ع اهػػػـ اهػػػلؼ تػػػك يههـ 

ؽ ث ت طػػيط كث تمييػػد كو ػػ ملتهـ ماػػ  تع يػػ   كثمػػ  ث قػػكة كت مػػ  مػػكثل  ث قصػػكل  يوػػ  يتصػػؿ اطػػل
  .668ت 6999  صملول ل يف ث اق م ت 684ـت 6000كث تقكيـ  اتلليف صمال ث غم  يلي  مال ثللهت 

ملػػل ث مضػػ ص وػػف  ي ػػ  كيتامػػ  ث الػػ  ث تعليػػؼ ثث لث ػػ  ث تػػ     و ػػل   ث تلايػػ  ث عاويػػ   اكمػػل      
طااػػ  ث تلايػػ  ث عوايػػ  كوتػػ اعتهـ ث تػػلليف كث هي ػػ  ث وع كمػػ  ت ػػمل   يػػل ث دايػػ  وهوػػ  ثث ػػلثؼ ماػػ  

كتقكيوهـ طيا   تلة ث تلايػ  ث عوايػ  ماػ  مف يػ لم لكلع ا   يػ لثلا ث صػيي ت  ػـ يقػلـ  ػ  مه يػ  ث يصػؿ 
  .63ـت 6066تقليلنث مف دؿ ط    وتضومن  تقكيـ ث ط    كلل تل صويوكم  للكيش ث  ل    ت 

 اندراسات انسابقة:
علايػ  كث  مايػ  ث تػ   هػ  م قػ  اوكضػكع ث الػ  مك  لػلل وتغيلثتػلت  م ؾ ث عليل وف ث للث ػ لا ث      

دي يػ لا  مفت كللث  لا    ث و  ؿ ث تلاكم مف الك  ث يعؿيودف تق يوه      ولكليف  و   ث للث  لا 
 ت كتـ ث تعلثضه  وف ث قلـ  لألل .و ل   ث تلاي  ث عواي 

 :    دراسات عن حوى  انععم في المجال انتربىٌأولاا
اعمػكثف اث ولكمػ   للث ػ  الػك  ث يعػؿ لا مػيف وػف وػليلم ث وػلثلف Nancy Elizabeth ث ػ  لل  -6

 ـ .6066ث   مكي ا ص
  ػ  تلليػل وػلل ولكمػ  كوك كقيػ    ػلثصثلا كوو ل ػ لا ث مػيف وػف وػليلم ث وػلثلف   ل لا ث للث       

كث و لظػ لا وػ  ث مػيف  ث وقػ ا لا كثمتوػللا ماػ ث ومهو ثث لث  ت  ث ت لولا ث للث  ث   مكي  ث يكوي ت 
  ػػػ  و وكمػػػ  وػػػف ث متػػػ  و م وهػػػ   ولكمػػػ  ثث ػػػلثصثلا  كقػػػل تكصػػػالا ث للث ػػػ وػػػف وػػػليلم ث وػػػلثلفت 
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كث وو ل ػػ لا ث تػػ  يتاعهػػ  وػػليلم ث وػػلثلف ا ثضػػ      ػػ  ث تكصػػؿ  اعليػػل وػػف ث وعكقػػ لا ث تػػ  تعيػػؽ 
 (Nancy Elizabeth Coogan, 2012)مواهـ.

ث وعاويف ما  مم صػل الػك  ث يعػؿ اعػل  تموي  اعمكثف ا Johanna  S. Barnes  للث  للث    -6
 ـ .6063ا صص للث  لا م م ص الم وو ث و   تيل  لث
    تلليػل ث يكث ػل ث لث وػ  ث ع  ػلة ماػ  ث وعاوػيف وػف   ػلثص ث الػك  ثث لث يػ    ل لا  دع ث للث       

كثمتوػػللا   وػػ  ث للث ػػ ت ث وػػمهو ث و ػػتاط ث ػػدم يتم  ػػ كث ػػت لولا ث للث ػػ  ػػ ؿ المػػ وو ث و   ػػتيلت 
ت ا ثض        وق ا لا مال ث ه تؼت كقػل اـ  وع77ما  ملثة ثلا تا م  ث ت  طاقلا ما  ملل ص ث للث  

% وػف ث وعاوػيف ث ػتي لكث وػف   ػلثص الػك  98    و وكم  وػف ث متػ  و وػف م وهػ    تكصالا ث للث  
. طػػػػػػػػػ  ث عوػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػ  تطػػػػػػػػػكيل وو ل ػػػػػػػػػ تهـ ووػػػػػػػػػ  م ػػػػػػػػػل ا ػػػػػػػػػدؿ  ي ػػػػػػػػػ ا  ماػػػػػػػػػ  تعاػػػػػػػػػـ ث 

(JohannaS.Barnes,2013). 
للث   ولول م لؿ ق  ػـ اعمػكثف اللث ػ  وق لمػ    اػلثلا اعػض ث ػلكؿ ث  مايػ   اتد وػؿ اػيف ث تعاػيـ  -3

 ـ .6067كث تعاـ كالك  ث يعؿ    مظـ تدكيف ث وعاـا ص
يف امػ ص تصػكل وقتػل   اتد وػؿ اػيف ث تعاػيـ كث ػتعاـ كالػك  ث يعػؿ  ػ  مظػـ تدػك   ل لا ث للث           

 كثمتوػػللا ماػػ ث وػػمهو ث وقػػ لفت  كث ػػت لولاث وعاػػـ اوصػػل  ػػ  ضػػكص  اػػلثلا اعػػض ث ػػلكؿ ث  مايػػ ت 
  ػ  اعػض  كتكصػالا ث للث ػ ث وق ا لا ث   صػي  وػ  وػليل ث ولل ػ  كث وعاوػيف ث و ػل يف كث ت ويػد ت 

ؿ  ػ  ث مت  و م وهػ   كضػ  تصػكل وقتػل  يعوػؿ ماػ  تلقيػؽ ث تد وػؿ اػيف ث تعاػيـ كث ػتعاـ كالػك  ث يعػ
 ـ .6067الثوو تدكيف ث وعاـ    وصل او  يتم    و  طايع  ث و تو  ث وصلم.صولولم لؿ ق  ـت 

للث   مو م  ولول مال ث لويل اعمكثف ا  ماي  المػ وو وك ػل قػ  ـ ماػ  الػك  ث يعػؿ  تمويػ  ث يهػـ  -4
ث   مكيػػ ا  ث  وػ    كوتطااػ لا ث تعاػػيـ وػف م ػػؿ ث تمويػ  ث و ػتلثو   ػػلم وعاوػ  ث ايك ػػك   ا  وللاػ 

 ـ .6069ص
    تعلؼ   ماي  الم وو تلليا  وك ل ق  ـ ما  الك  ث يعؿ  تموي  ث يهـ ث  و      ل لا ث للث       

كوتطاا لا ث تعايـ وف م ؿ ث تموي  ث و تلثو   لم وعاو  ث ايك ك   ا  وللا  ث   مكيػ  االػلل ث وػلثلف 
ق  وػػ  مكضػػللا م ػػـ ث وهػػ لثلا ث لث يػػ   لا ماػػ كثمتوػػلث وػػمهو ثث لث ػػ ت  ث ػػت لولا ث للث ػػ ث لك يػػ ت 

ث   و   ايهـ ث  و    كث تلاي  وف م ؿ ث تمويػ  ث و ػتلثو  ا ثضػ      ػ  و وكمػ  وػف ث لكثلا ث دويػ  
    ك كل  لكؽ لث    لص  ين  ايف وتك ػط  لل ػ لا ث وعاوػيف  ػ  ث تطايػؽ  كتكصالا ث للث  كث دييي ت 

 ـ .6069لول مال ث لويلت ث قاا  كث اعلم  اوق ييف.صمو م  و
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ا: 
ا
 كعاَات يشزفي انتربُة انعًهُةثانُ

اتػػللي  ث طااػػ  ث وعاوػػيف قاػػؿ ث  لوػػ  ماػػ  ث وو ل ػػ  ث تكوايػػ   ػػ   Hani A.Weshahللث ػػ   -6
  .ـ6007ث   وع لا ث للمي ا ص

ث وعاويف      وعل   لل   تللي  ث و ل يف ث   وعييف    ث   وع لا ث للمي   اطاا   ل لا ث للث       
 37ما  ث تا م  ودكمػ  وػف  كثمتوللا ث للث  ما  ث وو ل   ث تكواي ت كولل ثوت دهـ  هدع ث دي ي لات 

 متػ  و ث للث ػ  تكصػالاك و  ل  لا  وه لثلا ل ي  ت ك    ث ت طيطت ث تمييدت ث تقييـت كلؿ ث و ػد لات 
ث ولتاطػػ  اوهػػ لثلا ث ت طػػيط    ػػ  و وكمػػ  متػػ  وت م وهػػ   وتك ػػط ث تصػػميي لا ث دايػػ   و ػػل   ث   وعػػ 

 كمكصػػلا ث للث ػػ كث تمييػػد كث تقيػػيـ ولتيعػػ ت موػػ  وهػػ لة لػػؿ ث و ػػد لا  لصػػالا ماػػ  م ػػا  وتك ػػط ت 
اضػػلكلة تع يػػ  ث و ػػل يف ث  ػػ وعييف  وهػػ لثلا ث وو ل ػػ  ث تكوايػػ   ػػلل ث طااػػ  ث وعاوػػيف  ػػ  ث   وعػػ لا 

 (Hani A.Weshah,2007)ث للمي .
 موايػ لا تكث ػل ث تػ  ث صػعكا لاا اعمػكثف  Ahmed Badah , Amal Al-Awawdah للث ػ  -6

 . ـ6063ا ص لش ول  ظ  ولثلف ث ع ـ ث قط ع    ث تلاكم ثث لثؼ
 ث وػػلثلف  ػػ  ث تلاػػكم ثث ػػلثؼ موايػػ لا تكث ػػل ث تػػ  ث صػػعكا لا تلليػػل   ػػ  ث للث ػػ   ػػدع  ػػل لا      

  تلليػل ث تاي ف ث للث   ث ت لولا ث للفت  لش ول  ظ     كث تعايـ ث تلاي   وليلي  ث ت اع  ث لدكوي 
 ت كث و  يػػ  كث يميػػ  ثثلثليػػ ص و ػػ لالا  ػػ   ماػػ  تك يعػػل تػػـ ث تلاػػكم ثث ػػلثؼ تكث ػػل ث تػػ  ث صػػعكا لا
  ث ولتا     ث تلاكم ث و لؼ تكث ل ث ت  ث و  ي  ث صعكا لا   صلا ث ت  ي  ث مت  و     ث للث   كتكصالا
  ػ  ثثلثليػ  كث صػعكا لا وتك ػط ت الل ػ  ث   ميػ  ث ولتاػ   ػ  ث تقمي  كث صعكا لا م  ي ت الل   ث ك  
 (Ahmed Badah , Amal Al-Awawdah,2013).وتك ط  الل   ث       ث ولتا 

للث ػػ    هػػ ـ م ػػعل قػػ   اعمػػكثف ا كثقػػ  ثث ػػلثؼ ماػػ  ث تلايػػ  ث عوايػػ  وػػف ك هػػ  مظػػل ث و ػػل يف  -3
ايػػػ  ث تلايػػػ    وعػػػ  لو ػػػؽ ا يػػػ   ػػػ  دللث ػػػ  ويلثم -ث تلاػػػكييف كطااػػػ  لااػػػكـ ث تك يػػػؿ ث تلاػػػكم 

  .ـ6066ص
    تعلؼ كثق  ثث لثؼ ما  ث تلاي  ث عواي     داي  ث تلايػ  ا  وعػ  لو ػؽ وػف   ل لا ث للث       

كتػػـ ث وػػمهو ث كصػػي   كقػػل ث ػػت لولا ث للث ػػ ك هػػ  مظػػل طااػػ  لااػػكـ ث تك يػػؿ ث تلاػػكمت كث و ػػل يفت 
ؾ يتدػػكف وػػف    ػػ  ولػػ كل م   ػػي  ص كثقػػ  تك يهػػ لا  ػػ  ث لثة ماػػ   مػػلثل وقيػػ ف  ػػد  ثلامتوػػ ل

  ػ  و وكمػ  وػف  كتكصػالا ث للث ػ ث و لؼت ملثص ث و لؼت كثقػ  تلقيػؽ م ػلثؼ ث تلايػ  ث عوايػ   ت 
ث مت  و  ملـ ك كل  لكؽ دثلا للا    لص  ي  ايف ك هػ لا مظػل ث طااػ  ث وعاوػيف لػكؿ ولػ كل ث لثة 

د ؾ ث ول ا  م ا   او ل يفت لي   ـ ت ل ث للث ػ   لكقنػ  ث      تع ل  وتغيلم ث  مف كث ت صص كد
  ػ   كقػل  اصػلا ث للث ػ ايف وتك ػط تقػليلثتهـ تعػ م  وتغيػلثلا ث ت صػص كث  ػمف ك ػمكثلا ث  اػلةت 

و وكم  تكصي لا ومه   ث عوؿ ما  تطكيل ث دي ي لا ث تلاكي  كث وهمي   او لؼ ماػ  ث تلايػ  ث عوايػ ت 
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    ملثل ث ولل يفت اللان وف ثمتوػ ل ث وعل ػ  داطػ ل ول عػ ت ث ولث عػ  ثلامتو ل ما  ول ؿ ث دي ي لا 
ص  هػ ـ م ػعل ث و تولة  الثوو ث تللي  ث ويلثم  كم ل ػ   ػ  تطػكيل ث دي يػ لا ث وهميػ   اطااػ  ث ولل ػيف 

 .ـ 6066ق  ت 
ل   للث   مال ث ع ي   عيل اعمكثفال ي  و تقاا   تطكيل وهػ لثلا ثلاتصػ ؿ كث تكثصػؿ ث تلاػكم  و ػ -4

 .ـ 6065ا ص ث تلاي  ث عواي  اداي  ث تلاي  ث    ي  الك   ث دكيلا
ث تعػػلؼ ماػػ  ث كثقػػ  ث لػػ     وهػػ لثلا ثلاتصػػ ؿ كث تكثصػػؿ ث تلاػػكم  و ػػل    ك ػػل لا  ػػدع ث للث ػػ      

ت كقػل ث تلاي  ث عواي  ادايػ  ث تلايػ  ث    ػي  الك ػ  ث دكيػلا وػ  ث ط  ػ  ث وعاػـ صط  ػ  ث تلايػ  ث عوايػ  
ت ك ػػدث ث كصػػي  ا  ػػت لثـ ث  ػػاك  ث و ػػل  مظػػلنث  و  وتػػل  طايعػػ  ث الػػ ث وػػمهو  لولا ث للث ػػ ث ػػت 

ث تاي ف لا تط ع لمم ميمل ث ال     كثق  وهػ لثلا ثلاتصػ ؿ كث تكثصػؿ ث تلاػكم  ما  ثمتوللا ث للث  
كقػػل   عاػػـت و ػػل   ث تلايػػ  ث عوايػػ  ادايػػ  ث تلايػػ  ث    ػػي  الك ػػ  ث دكيػػلا وػػف ك هػػ  مظػػل ث ط  ػػ  ث و

يك ػػل ضػػعؼ  ػػليل  ػػ  و ػػتكل ث تكثصػػؿ ممػػل   وػػف م وهػػ  تكصػػالا ث للث ػػ    ػػ  و وكمػػ  وػػف ث متػػ  و
ثث دتلكمػػ   و ػػل   ث تلايػػ  ث عوايػػ  ا  ط  ػػ  ث وعاػػـ صط  ػػ  ث تلايػػ  ث عوايػػ   ادايػػ  ث تلايػػ  ث    ػػي  

ث تلايػ  ث عوايػ  وػف ا  ق  ـ ث و تاي  كيل ػ  د ػؾ   ػ  ضػعؼ  ػ  ث دي يػ  ث تدمك ك يػ   ػاعض و ػل   
 ـ .6065ث تكثصؿ   دتلكمين . صمال ث ع ي   عيلت

 ثتيقلا ث للث  لا ث   اق  و  ث ال  ث ل       
ولوػل ث تو وه  اهدع ث مكميػ  وػف ث الػك  ك ػ  الػك  ث يعػؿ دوػ  كلل  ػ  للث ػ  موػ م  ماػل ث لويػل ك 

  مال ث ع يػ   عيػل ت دو  ثتيقلا للث Johanna S.Barnes ك Nancy Elizabeth م لؿ ق  ـ ك
ادي يػ لا Hani A.Weshah كAhmed Badah , Amal Al-Awawdah كث  هػ ـ م ػعل قػ   ك

 و ل   ث تلاي  ث عواي .
 ث تايلا ث للث  لا ث   اق  و  ث ال  ث ل       

تمكع ث وتغيلثلا ث ال ي  ث ت  تم ك ته  ث للث  لا    و  ؿ الك  ث يعػؿت  وػ  ن للث ػ  موػ م  ماػل ث لويػل 
 لدػ لا  Nancy Elizabethاتيعيؿ الك  ث يعؿ  تلقيؽ تموي  و تلثو   اوعاويفت مو  للث ػ   ث تولا

ت موػ  ث الػ  ث وعاويف م م ص ث  لو ما   Johanna S.Barnes ما      ث وليليفت كثمتوللا للث  
و ػػل   ث تلايػػ  ث عوايػػ ت دوػػ  لدػػ لا للث ػػ  ماػػل ث ع يػػ   عيػػل ماػػ  دي يػػ لا ثثتصػػ ؿ ث لػػ    ث ػػتـ ا

 Hani تكثصؿت كث تولا للث     ه ـ م عل ا  وو ل  لا ث ع وػ   و ػل   ث تلايػ  ث عوايػ ت موػ  للث ػ   كث
A.Weshah  تولا ا  وو ل  لا ث تكواي  ما  ك ل ث  صكصت مو  ث للث   ث ل  ي   ق ولا ث دي ي لا   

لثلي .      وهمي  كث 
كدد ؾ ثلا تي لة وف مت   ه  كلاطهػ     ثثط ل ث مظلم  اال ت  كيودف ثلا تي لة وف ث للث  لا ث   اق 

 امت  و ث ال  ث ل   .
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    ا طكثلا ث ت  ي   دث كي يل ث ال  ث ل    ك قن 
 ت كث ت لثوه     ث و  ؿ ث تلاكم.الك  ث يعؿ   ث يدلي ث  فملض ث ولكل ث كؿ  
  ه .ث   و   و ل يث دي ي لا ث وهمي  كثثلثلي  اعض وع ييل ث تلاي  ث عواي  كم ـ  تلليلث ولكل ث   م   

 ث وهميػ  كثثلثليػ  ث   وػ   دي يػ لاث الػك  ث يعػؿ  تمويػ   لا ػت لثـ ث ولكل ث       كض  تصكل وقتػل 
 و ل   ث تلاي  ث عواي . 

 واسخددايها في المجال انتربىٌ بحى  انععمن الأسس انعكزَةالمحىل الأول: 
 ك    دث ث ولكل تـ تم كؿ و  يا  

 .ث يعؿ الك  ويهكـ -م 
 وػف ث عليػل   ػ  ث تكصػؿ تػـ ث الػك ت وػف ث مػكع  ػدث طايعػ  لكؿ ث لاي لا وف ث عليل ما  ثلاط ع اعل 

     كومه  ث تعليي لات
 تلاكيػػ تص د مػػلا  ػػكثص ث كثقعيػػ  ث اي ػػ   ػػ  ث عاوػػ  ث الػػ    طػػكثلا ويػػلثم  تطايػػؽ  اكمػػل يعػػلؼ     

 ث و ػػد لا  لػػؿ مك وا  ػػلةت ليقػػ اط  لأ ضػػؿ تطكيل ػػ   غػػلض    ػػخ... كثقتصػػ لي   لثليػػ ت ث تو ميػػ ت
  .666ـت ص6060 ايو ف  يل ث غت و  ك  لكفت ص ث لث م 
 تلقيػؽ م ػؿ وػف دثتػلت ماػ  ال ل اا لثص ث ا ل   يه  يقكـ ولد ي   ك لي  مواي ا  اكمل كلل كقل     
  .60ـت ص6008 يف ودميؼت ا صكموال مي ل تطكيل    ي تول  د   دثتل م ضؿ  هـ
عض اكمػػػل اطليقػػػ  ومظوػػػ   ػػػ  ثلا تقصػػػ ص يقػػػكـ اهػػػ  ث وعاػػػـت مك وػػػليل ث ولل ػػػ ت كيػػػددل ث ػػػا     

مك ث و ػػػلؼ مك غيػػػل ـ وػػػف ث عػػػ وايف  ػػػ  ث اي ػػػ لا ث تعايويػػػ  ث و تايػػػ ت اهػػػلؼ  وػػػ  اي مػػػ لا لػػػكؿ 
كوػػػف   ػػػدع ث وو ل ػػػ لات كتيعياهػػػ ت  ث وو ل ػػػ لا ث   صػػػ  اهػػػـت اهػػػلؼ  لػػػلث  تغييػػػلثلا  ي  ايػػػ   ػػػ

  .48ـت ص6060 طو  ث عوكلي ت ص  ـ تل يف و ل  لا ث تعاـ 
ي ػػػتمتو ث الػػػ  مف الػػػك  ث يعػػػؿ  ػػػ  مػػػكع وػػػف ث الػػػك  ث تطايقيػػػ  ث تػػػ  تعتوػػػل ماػػػ  ث عوػػػؿ      

ث  وػػػ م  ث ت ػػػ لد ت كت ػػػع    ػػػ   ػػػل ث ي ػػػكة اػػػيف ث مظليػػػ  كث تطايػػػؽت  هػػػ  لا تقػػػؼ ممػػػل و ػػػلل 
مو  ت دل ما  ضلكلة تطايؽ  دث ث لؿ كتقييول.  ث كصكؿ  لؿ  او دا ت كث 

 ث يعؿثي  ث ت لثـ الك  ال  -  
يف يػللا  ييػالػك  ث يعػؿ غيػل كثضػل ت  همػ ؾ وػف يػلل مف د الثي  ث ت لثـت يل ث لاي لا     مف      

Kurt Lewin  الػك  ث يعػؿت ايموػ  يػلل  الثيػ  ث ػت لثـت ك ك م  ـ ميػف موليدػ ت  ػك وػف ثلتػاط اػل
ثلا تو م  ث   اقيف ماػ  دػكللا    لكف مف الك  ث يعؿ قل ث تي لوىلا وف قاؿ ملل وف لم ة ثثص  

ـت ك يايلا ك لثلد  Collier    6945ت دك ييل ل يكيف ت و ؿ  كف ليكم    مكث ل ث قلف ث ت    م 
Lippitt and Radke    ـت كيػلل   ػلكف ممػل ظهػل ماػ  يػل ملػل ث طاػ ص يػلم  وكليمػك 6946 ػ

Moreno ل مال  ػل  ػ   ييمػ ت ايموػ  ـ  ػ  ملػ6963  لي  ث ت لـ  دلة ث و ػ لد  ث  و ميػ   ػ  مػ ـ
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ي دل   لكف مف ويهكـ ث ال  ث ت  لد  قل ظهل  ػ  ث  ػاعيمي لا وػف ث قػلف ث ع ػليف كد ػؾ وػف  ػ ؿ 
ث موػػ ؿ ث تطكيليػػ  ث تػػ  لػػل لا  ػػ  اعػػض ث ػػا ل دثلا ث ػػل كؿ ث وم يضػػ  صلوػػلم ماػػك ث يتػػك  مطييػػ ت 

  .69 ص ت6007
هكل الك  ث يعؿت  لا مف و دميؼ ككثيتهل ي دػلثف كما  ث لغـ وف  دع ث تصكلثلا ث ضا اي  لكؿ ظ     

دويػكض  John Collierـت وػف  ػ ؿ موػؿ  ػكف دػك يل 6930مف  دلة الك  ث يعػؿ تعػكل   ػ  مػ ـ 
ت كث دم مدػل ماػ  ضػلكلة (Jean Mcniff and Jack Whitehead,2006,P36) ا  كف ث هملي 

-Centre For Outcomes)  ث تغييػلث تع كف ايف ث و ػ ك يف كث عاوػ ص كث  ػ  ص ث عػ لييف ثلػلث
Based Education, 2005,P19) ت  ػـ مػ  ـ ث ػميف ثلا توػ م  دػكللا  يػكيفKurt Lewin  

ـ تللا ممكثف صال  ث يعؿ كو د تل ث قاي  ت مكضح  يه  ال  6944لي  م للا  ل كلق  موؿ م ـ 
لك  ثلا تو مي  ث و لي      ث يعؿ دال  وق لف  و تاؼ م د ؿ ث عوؿ ثلا تو م ت دو  ث تـ اعواي  ث ا

ث تغييػػل ثلا توػػ م ت كصػػم  ث قػػلثل ثلا توػػ م ت  ضػػ ن مػػف تلديػػ ع ماػػ  ث عوايػػ لا ث ت ػػ لدي   وع   ػػ  
 ت كقػل 649ـت ص6008ث صلثم لا كث  و لا كث تغييل موكوػ ن لث ػؿ ث ومظوػ لا صلمػ ف ث ػو ميؿ ملوػلت

  ث يعؿت كصؼ  يه  ال  ث يعؿ ماػ  ث تط ع    ملايعيمي لا ث قلف ث ع ليف مف يطكل مظلي  مف الك 
تقكيـ متي ػ   -ملثص  -ممل صمللث  تعوؿ     طكثلا دثلا ط ا  لا كم ت دؿ ومه  يتدكف وف   ت طيط 

ث لثص ت كيتو ؾ  كيف اك ه  مظلع ث ق  ا  اكمل  د  ييهػـ ماوػ ص ثلا توػ ع وو ل ػ لا ث تو ميػ  وعيمػ  
وو ل ػػػيف ث ػػػديف يعواػػػكف ا  يعػػػؿ  ػػػ  ث و   ػػػ لا كيلػػػل كث تغييػػػلثلا  يهػػػ ت  ػػػاف ماػػػيهـ مف ي ػػػلدكث ث 

  .70ـت ص6007ثلا تو مي  صلولم ماك ث يتك  مطيي ت
 دػػلة  يػػكيف مػػف الػػك  ث يعػػؿ ماػػ  ث اي ػػ  ث تعايويػػ  كد ػػؾ مػػ ـ  Corey ػػـ طاػػؽ ث ػػتييف دػػكلم      

ـ وػػف  ػػ ؿ دت اػػل ص ث الػػ  ثث لث ػػ  وػػف م ػػؿ تل ػػيف ث وو ل ػػ لا ث ولل ػػي   ت كممػػل  مػػف 6953
ق لع اكف   لثص  لص لقيػؽ ثلػلل وو ل ػ لا ث تػلليف وػف  ػكمل مف يػ لم   ػ  تغييػل  ي ػ ا   ػ  ثمت

 ت كقل ملؼ الك  ث يعػؿ اكمهػ   ث عوايػ  ث تػ  9ـت ص6066 دع ث وو ل  لا ص ايملث مك ملا ك  لكفت
ل يل كؿ ث وو ل كف ص ث ع واكف    ويػلثف ث تعاػيـ   وػف    هػ  للث ػ  و ػ داهـ ماوينػ  وػف م ػؿ تك يػ

 . (Alan Earl-Slater, 2002,P132)كتصليح كتقييـ قلثلثتهـ كث  لثصثتهـ 
ـت 6970 ػػ  ثم اتػػلث مػػ ـ  Lawrence Stenhouse ػػـ  ػػ صلا دت اػػ لا  ػػكلثمف  ػػتمه كف       

كث تػػػ  مدػػػل  يهػػػ  ماػػػ  كضػػػ  الػػػك  ث يعػػػؿ ضػػػوف ث تص صػػػ لا ث وػػػللف    ويتهػػػ   اتمويػػػ  ث وهميػػػ  
 دؿ دايل ما  طاا  داي لا ث تلاي     ث  اعيمي لاصمال ث ػللوف ولوػل ث و تلثو ت كم للا تاؾ ث دت ا لا ا

  .646ـت ص6006مال ث  كثلت 
  ليػ  ق وػ  اعػلض Mc Taggartك وػ ؾ ت ل ػ لا  Kemmisكثوتػللا  ػدع ث يدػلة   ػ  ديوػيف       

ـت كم ػػ لث  يػػل   ػػ  مف الػػ  ث يعػػؿ  ػػك  ػػدؿ وػػف م ػػد ؿ ث عوػػؿ 6988الػػ  مػػف ث عوػػؿ ث ت ػػ لد  مػػ ـ 
كم  ث ػػدم يقػػكـ اػػل ث و ػػ لديف وػػف م ػػؿ  هػػـ وو ل ػػ تهـ كتل ػػيمه ت كقػػل تػػـ ت ػػايط ث ضػػكص ماػػ  ث تعػػ 
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ت ليػ كف Noffkeث طايع  ث تع كمي   هدث ث مكع وف ث الك  وف   مػ  غيػل ـ وػف ث ديتػ   و ػؿ ص مك يػؾ 
Reason ت الثلالمBradburyلي  م ػ لكث   ػ  مف ث  هػكل ث تع كميػ  ت ػ مل ماػ  تطػكيل ث  دػ ل    

ث عاويػػ  ووػػ  يػػ لم   ػػ  تلقيػػؽ ث  ػػلثؼ ثثم ػػ مي ت كي دػػلكف ماػػ  مف  ػػدع ث ومه يػػ  ث ال يػػ  ت ػػع  
 ا وػػ  اػػيف ث عوػػؿ كث تيديػػل مم اػػيف ث   مػػ  ث مظػػلم كث عواػػ ت مػػف طليػػؽ ث و ػػ لد  وػػ  ثر ػػليف  ػػ  

 .(Gregory Hine,2013,Pp151-152)ث  ع  ثي  ل لاكؿ مواي   قض ي  وال  تهـ ث م ف
ـ مف  ػلؼ الػك  ث يعػؿ  ػك  ي ػ ل لاػكؿ كتل ػيم لا 6998مػ ـ  Krathwohlقل مدػل دلثتك ػؿ ك      

 او  دؿ ث يكوي ت  غ  ان  و  يتـ تمييد ث ال  وف قاؿ ث  ػ ص ث ػدم يكث ػل و ػدا   ػ  وو ل ػ تلت كمدػل 
ـ     مف الك  ث يعؿ ت ع       هـ م ضؿ وف م ؿ ث تغييلت كيتلقؽ د ػؾ وػف 6006م ـ Dick ليؾ 
 .(Steven French,2009,P188)ؿ لكلثلا وف ث عوؿ كث تيديل ث مقلم ك و  ث اي م لا كث تي يل   

كتطكللا   ؿ ث  مكثلا ث و ضي  د يػل وػف ث موػ د  كد يػل وػف ث تي ػيلثلا  الػك  ث يعػؿت  ػ  اعض      
لػ ت يعتقل مف ث وهـ  ك موؿ ث طليق  ا دؿ صليحت مم ث  طكثلا مك ثث لثصثلا ث ت  يتـ  يه  موؿ ث ا

كث اعض ث  ل مالل ث تو ون  مدال    ث قيـ ث تػ  تت اػ   ػ   ػدث ث مػكع وػف ث الػك ت و ػؿ ثلامتقػ ل اػكف 
ت 6006ث  ػػلثل ي ػػ  مف ي ػػيطلكث ماػػ  مواهػػـ كث طليقػػ  ث تػػ  يميػػدكف  يهػػ  مواهػػـ ص ػػيف ودميػػؼت 

  .64ص
 ث يلؽ ايف ث ال  ث تقايلم كالك  ث يعؿ -  

 ػػتلؾ وػػ  ث الػك  ث تقايليػػ   ػػ  ث عليػػل وػػف ث وػػكلت ومهػػ  ممهػػ  ماػ  ث ػػلغـ وػػف مف الػػك  ث يعػػؿ ت     
ت لم     وعل    ليػلةت كتػك ل   ا تػ لا كثقعيػ   ػلمـ  ػدع ث وعل ػ ت كت عػؿ موايػ  ث الػ  كثضػل  وػف 

 ت  لا مف الك  ث يعػؿ  ػليه  47-46ت ص ص 6066  ؿ  دع ث وعل   ث وتك لة صدو ؿ مال ث ك   ت 
ث تقايلي  ك   مف  ػليه   ػلؼ تلاػكم ت ػع    ػ  تلقيقػلت كيػتـ د ػؾ وػف وي ة غيل وك كلة    ث الك  

  ؿ تغييل ث وو ل  لا   عاه  مد ل ثتي ق  وػ  ث هػلؼ ث تلاػكمت ك ػد ؾ يقػكـ ث ا لػ  ا وػ  ث ل ػ  لػكؿ 
ولم ثتي ؽ مك ملـ ثتي ؽ ث وو ل  لا وػ  ث هػلؼت كامػ صنث ماػ  تلايػؿ  ػدع ث اي مػ لا يقػكـ ا ت ػ د ث قػلثل 

 . (Sarah Ultan,2009,Pp26-27)  كتمييد  ككض  ث  ط
ك ػػ  ضػػكص وػػ   ػػاؽ يودػػف تلليػػل ثلا ت  ػػ لا ث  ك ليػػ  اػػيف الػػك  ث يعػػؿ كث الػػ  ث تقايػػلم ماػػ       

 ث ملك ث ت    
ث غػػلض ث    ػػ  وػػف الػػك  ث يعػػؿ  ػػك تطايػػؽ مت   هػػ  ليػػ  يػػتـ ثمتو ل ػػ  دك ػػيا   اتغيػػل  .6

قايلم ث دم لا يهلؼ     تغييل وكضكع ث ال  كتل يف ث وو ل  لات كي تاؼ  دث و  ث ال  ث ت
اؿ ثلادتي ص ا  ال   يلت  ايمو  يودف تعليؼ ث الك  ث تقايلي  اكمه  ث ال  مػف وعػ لؼ  ليػلة 
كوعل ػػ  وػػ  ث ػػدم ي ػػلمت  ػػاف  ػػلؼ الػػك  ث يعػػؿ  ػػك تطايػػؽ  ػػدع ث وعػػ لؼ ص  يمػػكل  ػػ ل ليي  

  .96-96ـت ص ص6066ك  لكفت 
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 ص م ػلثل م ػليف  ػػ  ث الػ  ث تقايػلمت موػ   ػػ  الػك  ث يعػؿ يقػػكـ يقػكـ ث ا لػ  اللث ػ  كث تقصػػ .6
  .654ت ص 6008ث ا ل  اا لثص ث ال  ما  مي لصلم ف   و ميؿت

 ػػ  ث الػػ  ث تقايػػلم يقػػكـ ث ا لػػ  اتلليػػل و ػػداتل مػػف طليػػؽ ث ػػتعلثض ث للث ػػ لا كث الػػك   .3
ف د ملا وما ق  وف كثق   لػ    يػ لؽ ث ا لػ ت ث   اق  قاؿ ك  ؿ تلليل ث و دا ت    و دا  كث 

 لا ممػل لا يػػتـ تعلييهػػ  كصػي غته  كتلليػػل   قاػػؿ ث ػتعلثض ث لايػػ لا ث وتصػػا  اهػ ت موػػ  الػػك  
 -ث يعؿت  اف ث ا ل  يكث ل و دا  و  م م ص وو ل ػ تل كيػلل ممػل وػف ث وودػف مف يضػ  و ططنػ 

 ػـ تل ػيف  يقكـ اتمييدع كيدكف وف  كمل ث تغا  ما  تاػؾ ث و ػدا ت كوػف -وهو  د ف ا يطن  
ـت ص ص 6007تطػػكيل ث كضػػ  ث قػػ  ـ مك تل ػػيف ث وو ل ػػ لا ث  ػػ  لة صلوػػلم ماػػك ث يتػػك  ت

93-94.   
ي ػتغلؽ ث الػػ  ث تقايػلم كقػػلا طكيػؿت يل ػػ  د ػؾ   ػػ  مف ث ا لػ  وط  ػػ  اػكف ياتػػ ـ اػػا لثصثلا  .4

ضػػاط صػػ لو  كق  ػػي  كلقيقػػ   كد ػػؾ  مػػل ي ػػع    ػػ  تعوػػيـ متػػ  و ث الػػ  ماػػ  ميمػػ لا م ػػلل 
  ت موػ   ػ  ل  ػ  الػك  ث يعػؿ ت  ػ ث لثصثلا ث ال يػ  مد ػل تلػللنث كمقػؿ صػلثو ت  ػادث ك ػل وو  ا

ث ا ل  ضلكلة ثللث  تعلي لا مك تغييلثلا    ثث لثصثلا  امل يقػكـ االػلث  تاػؾ ث تعػلي لا مك 
ـت ص 6065ث تغييلثلات ا ثض        ممل دك ولل  وم  قصيلصيك ؼ ولول كماػل ثلله  ػايـت 

  .86-85ص 
 م لثؼ الك  ث يعؿ. -ل 

 ف ث وع   ػػ  ث عاويػػ  ث وا  ػػلة  لػػؿ ث و ػػد لا وػػف  ػػ ؿ م ػػ ط لا الػػك  ث يعػػؿ ت ػػهـ  ػػ  ث موػػك      
ث يػػللم كث وهمػػ  كثلا توػػ م   اووػػ لف كت ػػ مل  ػػ  تد وػػؿ   صػػيتل ككصػػك ل   ػػ  و ػػتكل ث تػػكث ف 

ـت 6008يف ثاػػلث يـتثلاميعػػ    ث وطاػػك ت ليػػ  يو ػػؿ د ػػؾ ث هػػلؼ ث ل ي ػػ  ث عػػ ـ  الػػك  ث يعػػؿ ص ػػدل 
  . 40ص

كقل تعلللا ث للث  لا كث لاي لا ث ت  تم ك لا م لثؼ الك  ث يعؿ كيودف تلليل    ػ  ث مقػ ط ث ت  يػ       
   60ـت ص6006صايكو  ضل كمت 

 تدكيف ث   صي  ث وهمي  ث ويدلة . .6
 ت ليل ث وو ل   ث وهمي  كتل يف ث لثص ث وهم     ث و    لا ث تلاكي  . .6
 وهمي     ث و    لا ث تلاكي  . ام ص  ق    .3
 تموي  لك  لؿ ث و د لا  لم ث وو ل يف ث تلاكييف    ث ويلثف . .4
  اؽ  لص  اتموي  ث وهمي   اع وايف    ث ويلثف ث تلاكم . .5

   460ـت ص6006كتللل م لثؼ الك  ث يعؿ ميضن     ث مق ط ث ت  ي  صولوكل ل فت  
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مط  ع ل  .6 لقيػؽ  يػ   ليػلة مػف ث ك ػ  ؿ ث د ػل   مايػ    تتطكيل ث و تكل ث وهم   اوو لفت كث 
 .ث و ل  لا ث تلاكي  ث ولغكا 

ما  لؿ ث و د لات مك تل يف ث وو ل ػ ت مك ث و ػ ملة  ػ  ثت ػ د ث قػلثلثلا  ػ  وكقػؼ  ث تلدي  .6
 كثلل .

تغييػػل ث وو ل ػػ لا ث ل  يػػ    ػػ  وو ل ػػ لا م ضػػؿ ليػػ  يعػػل ث هػػلؼ ث  ػػو   الػػك  ث يعػػؿ  ػػك  .3
 ة  كلي  .تل يف ث وو ل   اصكل 

ولثم ة ث تو و لا ث    ص ث ع وايف لث ؿ مظ ـ وعيفت اهلؼ تغييل  دث ث مظ ـ او  يتكث ػؽ وػ   .4
لغاػػ تهـت ك ػػدث يتطاػػ  ث تػػ ثـ وتاػػ لؿ اػػيف ث ا لػػ  كث قػػ  ويف ماػػ  ث مظػػ ـ كث و ػػ لد  ث م ػػط  

  تلقيؽ  دث ث هلؼ ث و لك  .
 م وي  الك  ث يعؿ -ق 

 ث مق ط ث ت  ي   كتتو ؿ م وي  ث ت لثـ الك  ث يعؿ   
تل ػػيف ث لثص  تعتاػػل الػػك  ث يعػػؿ ك ػػيا   ػػد ؾ ليػػ  تودػػف ث وو ل ػػيف وػػف تكوػػؿ وو ل ػػ تهـ  .6

كث  ػػلثص ث الػػك  لك هػػ  كتقػػليـ ث تغديػػ  ث لث عػػ  كتعػػليؿ وعػػ ل هـ كمظليػػ تهـ ت ووػػ  ي ػػهـ  ػػ  
لػل ث  تقلي  تصكلثتهـ ث مظليػ  وػف ث كثقػ  ث عواػ  ث وػل ث ػدم يػمعدف ماػ  ملثص ث و   ػ  كث 

  .65-60ص ص ت6009صولول   و ت  ث تغيلثلا ثثي  اي  ث وم كلة اه 
ملثة  اتمويػػػ  ث وهميػػػ   تعػػػل الػػػك  ث يعػػػؿ ك ػػػيا   تطػػػكيل ث وو ل ػػػيف كموػػػك ـ  للينػػػ  كوهمينػػػ   .6

كث تو مين ت لي  ت يل وف قللثتهـ ث تلايايػ  ككمػيهـ اػدثتهـ كتيديػل ـ ث م قػل كتمويػ  ثت   ػ تهـ 
موايػػ  ث تغييػػلت اغػػلض ث تل ػػيف كث تطػػكيل كث تمويػػ  ث وهميػػ  وػػف  ػػ ؿ ملػػك ث تطػػكيل ث وهمػػ  ك 

  . 67ـت ص6006ثلا تي لة وف ث تغدي  ث لث ع  ث ت  تقلوه  مت  و ث الك  ص ام  مال ث دليـت
ث تلديػ  ماػػ  ث قضػػ ي  ث ولتاطػػ  اػػ  كثق   غ  انػػ  وػػ  تتع وػػؿ ث الػػك  ث د ليويػػ  وػػ  ث وكضػػكم لا  .3

ػ  ماػ   ويػ  ث الػك   موػ  الػك  ث يعػؿ  امهػ  وييػلة دثلا ثلا تو ـ ث  و م  صك   دث  ػيف تعويون
 اوو ل يف  مه  تلد  ما  ث وكضكم لا دثلا ث ع قػ  ا  ليػ ة ث يكويػ   هـصماػل ث ػللوف ولوػلت 

  .655ـت ص 6006
تموي  ث ع ق  ايف ث  و ص  تتػيح الػك  ث يعػؿ ث يلصػ   اوم ق ػ  وػ  ث ػ و صت كوػف  ػ ؿ  ػدع  .4

  .655ـت ص6006يت م   هـ تموي  م ق لا مدال صمال ث للوف ولولت  ث وم ق  لا  كؼ
ملثة  اتغيػػلت ليػػ  تهػػتـ اتغييػػل وعتقػػلثلا ث وعاوػػيف لػػكؿ ديييػػ  تعاػػـ ث طػػ   كتل ػػيف مكميػػ   .5

  .668ـت ص6065ص وهم  غم يـت ث تعايـ
  ص  ص الك  ث يعؿ -ك 

   5-4ـت ص ص6065يودف تلليل م ـ  ص  ص الك  ث يعؿ    ث مق ط ث ت  ي  ص   ـ وطلت  
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الػػ  ث يعػػؿ لكلم لا كمػػ   مم يػػتـ ماػػ   ػػدؿ لكلة لا كميػػ  يػػتـ  يهػػ  ثث ػػلثص كث تكوػػؿ ث م قػػل  .6
كيودف تو يؿ  دث ث مكع وف ث ال  ما   دؿ لكلثلا وف ث ت طيط كث تمييد كث و لظ  كث تكوؿ  ـ 

 ث لؿ .ث تعليؿ ولة م لل    ل    ك كل و ت لثلا م م ص ث عوؿ ك ددث لت  ث كصكؿ     
تكوا      ا ل  ث و ت لـ  هػدث ث مػكع يدػكف  ػ  ل  ػ  تكوػؿ و ػتول م مػ ص   ػلثصثلا ال  ث يعؿ  .6

ث ال  لت  ث كصكؿ     مت  وت كث تكوؿ  مػ  يدػكف او  اػ  ث تعػكيض مػف ثثلصػ ص  ػ  ث الػ  
  لا.ث تقايلمت اقصل ث تيديل كث تكوؿ    ث اي م لا ث ت  ي وعه  مد ل وف ث تلايؿ ثثلص     ااي م

ديي   مم مف ث ا ل  يتع وػؿ وػ  ث وعاكوػ لا ث ق  وػ  ماػ  ث اغػ  ك ػيف ث لقػ ـ دوػ  ال  ث يعؿ  .3
 ك وتا     ث الك  ث  لل ث ت  ت ت لـ ث لق ـ    ث تلايؿ ثثلصػ     ااي مػ لات كث قصػل  ػ  
اعػػل ث ا لػػ  ث و ػػت لـ  هػػدث ث مػػكع وػػف ث الػػك  مػػف ث ػػت لثـ ثثلصػػ ص  ػػك مف ثثلصػػ ص  ػػ  

   ااي م لا  اال  ث تقايػلم  موػ  تعوػيـ مت   هػ  ماػ  ث و ػتكل ث عػ ـ  اللث ػ ت موػ  الػك  تلاياه
ث يعؿ    تعوػـ مت   ػل اػؿ تدػكف وقتصػلة ماػ  ث ل  ػ  ث تػ  توػلا للث ػته  كلا ي تل ػف تعوػيـ 

 مت   ه     و د لا و  اه  م لل .
يعػلؿ   لثصثتػل م مػ ص  وػلف  مم مف الػك  ث يعػؿ تت ػـ ا  ولكمػ   ػيودف  اا لػ  مفال  ث يعؿ  .4

 مواي  ث ال  مك    ل    ك كل ظلكؼ ط ل   ت تلم  ث تعليؿ ث وم     هدع ث ل لالا.
 ت  لد    ي تلؾ  يل ملل وف ث وو ل يف و  ث ا ل  ا دؿ تع كم   ليؽ موؿ.ال  ث يعؿ  .5

 مو د  الك  ث يعؿ -  
 ث الػ  تمػ كؿيتهػ ت ك ػكؼ  م ؾ ملة مو د  ل ي    الك  ث يعػؿ تت ػ ال   ػ  لػل دايػل  ػ   طكث     
 ث مو د  ما  ث ملك ث ت     اعض
   676ـت ص 6008  صولوكل ملولتLewinيف صييللا  يموكد  د .6

يف ث موكد  ث      كث  هل   طكثلا الك  ث يعؿت لي  يعل مكؿ وف م ف ييللا  ييعل موكد  د     
مػػل وػػ   ضػػ    ك هػػ لا مظػػل   وكمظػػل  هػػدث ث مػػكع وػػف ث الػػك ت كوػػ   ػػ ص اعػػلع وػػف موػػ د  يعػػل ثمط قنػػ

 ث ا ل يف ث لثص ولثلؿ ث عوؿ   ؿ ث ال ت كث  طكثلا    
 ث تعلؼ ما  ث و دا  كتلليل   . -
 ثي  ل ث لق  ؽ كت يؿ لؿ وودف . -
 ث ت طيط ث  يل . -
 تطايؽ  طكة ث عوؿ ثلاك  . -
 تقييـ ث لؿ . -
 كض   ط   تعليؿ ث وو ل   . -
 ثت  د  طكة ث عوؿ ث   مي  . -
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  (Jehan Elbassuony,2011,P10)ـ  6994ص Callhounد  هكف موكد   .6
 يلتد  ما   وف  طكثلا وتت اع   الك  ث لثصت ك    

 تلليل ث و دا  ث ولثل ث تصلم  ه  . -
  و  ث اي م لا ث وتعاق  اه  وف لي  تلليل مم صل ث و دا  . -
طػلؽ  تاكي  كتصميؼ ث اي م لا كتمظيوه  اصػكلة تي ػل موايػ  تلاياهػ  كوع   تهػ  ا  ػت لثـ -

 ث تلايؿ ثثلص    .
 تي يل ث ع ق لا ث ت  مودف ث تما طه  كث تكصؿ  امت  و . -
 ت طيط ث عوؿ كثت  د ث قلثل اتلليل ث لؿ ث م    او دا  . -

 Jehan)ـ  6999ص Kemmis,S & Mc Taggart,Rموػػػكد  ديوػػػيف كتػػػ  للا .3
Albassuony,2011,P10) 

موكد  وا ط يتكث ؽ و  ث طايع  ث للي   الػك  ق ـ دويف اتطكيل موكد  ديللا  كيف ككضعل         
ث يعػػؿت كيػػلل مف دػػؿ لكلة وػػف الػػك  ث يعػػؿ  هػػ  ملاػػ   طػػكثلا ل ي ػػي  ت  ػػـ  مػػ لة ث ػػلكلة وػػف  ليػػل ت 

 كتتو ؿ  دع ث  طكثلا     
ث ت طيط  تم كؿ و دا  ولللة كصي غ  ث و دا  كتلليل مم صل   كللث ته  للث     لص  ت  -

 ق   الؿ.كثقتلث   ط  م  ي  كطلي
ث يعؿ كث  لثص ث  ط  مك ث لؿ ث وقتل  ت ليانػ   ػ  ث ويػلثف ث تلاػكمت  تلليػل وػلل   مايتػل  ػ   -

 لؿ ث و دا .
ث و لظ  كث لصل ك ث تلكيف  دؿ ث و لظ لا ث   صػ  ا  ت ليػ ت كوػ  دػ ف ث كضػ  مايػل قاػؿ  -

 ث ت لي .
قي     ث ويػلثف كتي ػيل  ت ث تيديل ث تكوا     مت  و ث ت لي  كتي يل  ت كوم ق   مت  و تطاي -

كد ؾ    ضكص ظلكؼ ث ت لا ت كتعل  دع ث وللا  وػف م ػـ ث ولثلػؿ  مهػ  تاػل  ث ع قػ  اػيف 
 ث ت لا  كمت   ه     ث ويلثف.

مػ لة ث ت طػيط  -  م لة ث ت طيط كثت  د قلثل وم    موػ  اقاػكؿ ث  طػ  ث وقتللػ  مك تعػلياه ت كث 
   ا   طايع  كوعطي لا ث و دا . غيل   كصكلان     مم   ثث لثصثلا ث وم

 the Center for technology in educationولدػػ  تدمك ك يػػ  ث تعاػػيـ موػػكد   .4
  673ـت ص6008ـ صولول ملولت 6007ص

تدمك ك ي  ث تعايـ موكد ن   و  ػ  ث  طػكثلا  الػك  ث يعػؿت ي ػدؿ لث ػلة تو ػؿ لكلة  قلـ ولد  -
يػ  ي ػت لول ث اػ ل كف  ػ  دػؿ  طػكة وػف د وا ت و  يوي ع ممل كض  ث تيديػل  ػ  ولد  ػ ت ل

      ت طكثلا ث موكد ت كث  طكثلا
 تلليل لقيؽ  او دا  كمم صل   كصي غته     صكلة   ثؿ ال   . -
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  و  وعاكو لا كاي م لا  تدكيف وعل   وم  ا  كد  ي  مف ث و دا  . -
  ملثل  ط   تمييد   لثصثلا وقتلل   لؿ ث و دا  . -
 تمييد ث  ط  ث وقتلل  . -
 لايؿ مت  و تمييد ث  ط ت كو  تـ ث تكصؿ   يل وف لاكؿ وقتلل   او دا . و  كت -

 ث تػػ  ملضػػته  ث موػػ د  ث  ػػ اق  ووػػ   ػػاؽ ملضػػل وػػف موػػ د  يتضػػح مف  طػػكثلا الػػك  ث يعػػؿ      
تت  ال     لل دايل و   طكثلا ث ال  ث عاو ت كما  ث لغـ وف ث ت ؼ ث مو د  ث  ػ اق   ػ  ث  طػكثلا 

يل       لوو اعض ث  طكثلا وػ  اعضػه  ث ػاعض  ػ  اعػض ث موػ د  ك ػلل    ػ   كتعلل    لا مف  دث
 -ت ك دػػف  ويػػ  ث موػػ د  تتيػػؽ ماػػ  مف  طػػكثلا الػػك  ث يعػػؿ ث    ػػي   ػػ    صث تيديػػلموػػ د  م ػػلم

 ث عوؿ كث و لظ  . -ث ت طيط
 ث ت لثو لا الك  ث يعؿ    ث و  ؿ ث تلاكم. -  

  ت  ي  ت ت لـ الك  ث يعؿ    ث و  لالا ث تلاكي  ث
ث و د لا ث تلاكي   ث ت  تلتاط ا  وم  و ث للث ي ت كطلؽ ث تلليفت كم ػ  ي  ث ػتعاـت كث ضػعؼ  .6

    ث تلصيؿت كثت    لا ث طاا  ملك ث و لة ث للث ي .
ث و د لا ث مي ػي    كوػف د ػؾ و ػ مل ث طااػ  ك ػاكدهـت دػ   كؼت ثلامطػكثصت ث دػد ت كغيػ    .6

 ث  ق  ا  ميف .
   دػػ  هلك  وػػف ث ولل ػػ ت كم قػػ  ث ولل ػػ  اػػ  و تو ت كم قػػ  ث طااػػ  ث و ػػد لا ثلا تو ميػػ .3

 ا  وعاـ ت كم ق  ث وعاويف ااعضهـ .
ث وعوػؿ  ت  -ث ودتاػ  –ث و د لا ث و لي   ك   ث ت  تتعاػؽ ااي ػ  ث ولل ػ  كولث قهػ  صث لليقػ   .4

 كث  لو لا ث ت  تك ل   .
 –ث تلاكيػػػ  صممضػػػ ص  ي ػػػ  ث تػػػلليف ث و ػػػد لا ثثلثليػػػ  كث يميػػػ  ث وتعاقػػػ  اعم صػػػل ث عوايػػػ   .5

  .36ـت ص6060صول ف م صل مصيؼت ث ط     –ثثلثلييف 
كقػػل تتمػػكع كتتعػػلل و ػػ لالا ث ػػت لثـ الػػك  ث يعػػؿ  ػػ  ث تعاػػيـ دكلػػل ث طػػلؽ ث عاويػػ   لػػؿ ث و ػػد لا 

 ث تلاكي ت كوف  دع ث و  لالا 
 ممضػػ ص  ي ػػ  تػػلليف فوػػ ث تعايويػػ  ث عوايػػ   ػػ  ث و ػػ لديف اػػيف ث  ػػ  لة كث قػػيـ ثلات   ػػ لا .6

لثلييف  . كط   كث 
 طلؽ كث تلثتي ي لا كم   ي  ث تلليف كث ك   ؿ ث تعايوي  . .6
 تصويـ كتطكيل كتقكيـ ث وم  و ث للث ي  .ث ت طيط كث ت ليل كث تقكيـ ث تلاكم ك  .3
 ث وعاوكف كو د تهـ كتللياهـ م م ص ث  لو  كتدكيمهـ ث وهم  . .4
لثلة ث يصؿ كث .5  لث ؿ ث يصؿ .  تي مؿ ثث تو م ثثلثلة ث تعايوي  كث 
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  .ث و د لا ث طايعي  ث ت  تلل     ث وكثقؼ ث كثقعي  لث ؿ ث و    لا ث تلاكي  .6
ث و    لا ث تلاكي  كليم وي لا ث تي مؿ ثلا تو م   يهػ ت و ػؿ ل ػلة ث للث ػ  كث ولل ػ  كث  ػلة  .7

     85ت 84ـت ص ص 6065صملول مال ثلله ث صغيلت كك   ؿ ثثم ـ 
تضػػويف الػػك  ث يعػػؿ كث ػػت لثوه  لث ػػؿ دايػػ لا ث تلايػػ   ػػ  اػػلثوو  مػػلثل ث وعاػػـ ماػػ  ث ملػػك كيودػػف  

  (Institute of Education, 8/9/2019, 3Pmث ت    
 تضويف الك  ث يعؿ    ث تلاي  ث عواي  قاؿ ث  لو  -

  ت تاؼ طليق  تللي  ث ط    ث وعاـ ما  وو ل   الك  ث يعؿ    مواي  ث تعايـت يودف تق يوه
     
   م ؾ مظ ـ ي عؿ تللي  ث ط    ما  وو ل   الك  ث يعػؿ وللاػ    ميػ ت يقػكـ اهػ  ث ط  ػ 

ث وعاػـ  ػػ   تػػلة ث تلايػ  ث عوايػػ  اعػػل للث ػتل  عػػلل وػػف ث ول ضػلثلا ث   صػػ  اكلايػػ لا الػػك  
ت مم مظ ـ تت اع  يمته  وف ث للث   ث مظلي   ـ ث تطايؽ ث عوا .  ث يعؿ مكلان

  ـ وو ل   ث ط     الك  ث يعؿ  ػ  ث تلايػ  ث عوايػ    ػ  ولثلػؿ  ليػ  ك م ؾ مظ ـ م ل يق
يهتـ اللث   ث  كثمػ  ث مظليػ  مكلان  ػـ ث تػللي  مايهػ ت ك دػدث  ػ  دػؿ وللاػ  ياػلم اللث ػته  
مظلين   ـ ث تطايػؽ ث عواػ   هػ ت مم ث مظػ ـ ث تدػ وا  ث ػدم يعتوػل ماػ  ث تد وػؿ اػيف ث مظليػ  

 كث تطايؽ.
       ي عؿ الك  ث يعؿ وقلل وميصػؿت يمتهػ  اتقػليـ كلقػ  ال يػ   لػؿ  لػلل ك م ؾ مظ ـ

 ث و د لا ث تعايوي  ا  ت لثـ الك  ث يعؿ.
 تضويف الك  ث يعؿ م م ص ث  لو   -

مو  طليق  تضويف الك  ث يعؿ م م ص ث  لو   تـ وػف  ػ ؿ كلش ث عوػؿت كث ػلكلثلا ث تلليايػ ت      
ثل مك اػػػيف ث و   ػػػ لا ث تعايويػػػ ت مك وػػػف  ػػػ ؿ اػػػلثوو كث و ػػػ لي  ث ال يػػػ  ث و ػػػتلد  اػػػيف ث  ػػػل 

 ث و   تيل كث لدتكلثع دو       وع   تكدهك ـ ا   كيل ما   ايؿ ث و  ؿ.
كي ػػتمتو ث الػػ  ووػػ   ػػاؽ ممػػل لا تك ػػل و ػػ لالا ولػػللة يصػػاح  يهػػ  ث ػػت لثـ الػػك  ث يعػػؿ لكف      

  ظػػؿ ث تطػػكلثلا ث ل ل ػػ   ػػ  ث و ػػ ؿ غيل ػػ ت  و ػػ لالا الػػك  ث يعػػؿ وتعػػللة لث ػػؿ ث و ػػ ؿ ث تلاػػكمت ك ػػ
ث تلاكم مصاح لا ثون  ما   وي  ث ع وايف    ث ويلثف ث تلاكم وكث هػ  ث و ػد لا ث تػ   تػكث ههـ م مػ ص 
مواهـ  ك دث يتطا  ومهـ ثلا تولثلي     تطكيل ملث هـ كل   دي ي تهـ    ث و  ؿت ك ف يتلقؽ د ؾ  لا 

 لثـ الك  ث يعؿ ث ت  تودمهـ وف د ؾ.ا وت دهـ قللثلا ال ي  ت وح  هـ ا  ت 
 .الك  ث يعؿ ث ت لثـصعكا لا  -ط

ما  ث لغـ وف ث ل    ث و    ث لثص  دث ث مكع وف ث الك ت  لا مف ث وعكق لا ث ت  تلػل وػف   ػلثص      
 ث الك  كثلا تي لة وف مت   ه  دايلةت ومه   
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 ؿ ث و   ػ لا ث تعايويػ ت  ػكثص وػف ملـ تكث ل ث وم خ ث و  ػـ كث ػلثمـ ث ػلثص الػك  ث يعػؿ لث ػ
  .9ـت ص 6065لي  ثثود م لا مك ث تقاؿ مك ث كم  اك ويتل ص   ـ و  كعت 

  ملـ ق ااي  تعويـ مت  و الك  ث يعؿ ما  ل لالا مك وكثقؼ م للت ا ػا  وللكليػ  ث عيمػ لا مك
  .44ـت ص6008ث ي  لا ث و تهل   ص   ل  اي فت 

 ل  ث تلاكم ث دم  ك ال      يػل و ػاقن ت  يػ   ػدث ث مػكع صعكا  وعل   ث ق  ـ االك  ث يعؿ  لأ
موػ  يعتوػل  ػ   وف ث الك  يصع  ما  ث ا ل  وعل   ث ل  ث تلاكم ث دم يلت  ل كميف ي لع كث 
ث الثي  ما   وػ  ث اي مػ لا كديييػ  تي ػيل    ػـ ث ل ػكع   ػ  ث ل  ث تلاػكم  تلػلم ث متػ  و ث تػ  

  ث تقايلي  ث ت  يدكف  يهػ  ث ا لػ  ماػ  ماػـ اػ  ل  ي ل  اه  ال  ث يعؿت ما  مدف ث الك 
  .44ـت ص6008ث تلاكم ث دم يلت  ل كدييي  ث كصكؿ   يل ص   ل  اي فت 

  ت ديؾ ث ػاعض  ػ  الػك  ث يعػؿت كثمتا ل ػ  مقػؿ لقػ  كوصػلثقي   دث وػ  قكلمػلا مت   هػ  امتػ  و
 ديؾ ث اعض  مت  و الػك  ث الك  ث تقايلي ت وو  يعم  ل ض  مت  و  دع ث الك ت كقل يل   ت

   45ـت ص6008ث يعؿ  لأ ا   ث ت  ي  ص   ل  اي فت 
 قا  ك كل ث وص لل كث ولث   . -
ملـ  مط ص ث ويلكص ث  لي  ث ت و    ػ ا  ث يػ لص  ػ  د يػل وػف ثلاليػ ف كدػد ؾ وػ   -

 ي ص ثلا تاي م لا .
 ملـ صي غ  ث   ا     اعض ث لي ف ا دؿ كثضح كصليح . -
    اعض ث لي ف تدكف غيل لقيق  كد ؾ ا ا  صغل ل ـ ث عيم  .مت  و ث للث    -

   مقص ث تللي  ما  تمييد الك  ث يعؿت كملـ ك كل ث دي صثلا ث عاويػ  ث وػ كلة ا  وعػ لؼ ث يميػ
كث عاويػػ  ث   وػػ   ات طػػيط  الػػك  ث يعػػؿ كتمييػػد  ت  د يػػل وػػف ث عػػ وايف  ػػ  ث ويػػلثف ث تلاػػكم 

ث الػػ  ث تلاػػكم ا ػػدؿ مػػ ـت كالػػك  ث يعػػؿ ا ػػدؿ  ػػ ص  تمقصػػهـ ث  اػػلة كث وعل ػػ  اوهػػ لثلا
(Amal Hosni,2016,P21). 

  ملـ كض  مت  و الك  ث يعؿ ث ق  و  ما  مصكؿ ماوي  وكض  ث تطايؽت  وػ   هػ ن اػ  تطايؽت
 .(Amal Hosni,2016,P21)مك  ك ن  وف ث ت ليل ث دم تلوال مت  و ث الك  

 ك  صػػ  ممهػػـ ممػػلؼ ث  ػػ  ص اك ػػلثؼ  ػػدع  ث  ػػكؼ وػػف تليػػ  وػػف يقكوػػكف ا وػػ  ث اي مػػ لات
ث للث  ت  قل يدكف  م ؾ مت  و لا يلغكف  يهػ ت كقػل لا يػددل دػؿ ث وعاكوػ لا ث تػ  لصػؿ مايهػ  

  .9ـت ص6065ص   ـ و  كةت 
  قا  ث و صص لا ث و  ي  ث وقلو      ث ا ل  ث وو لف وف قاؿ ثثلثلة  تمييد الك  ث يعؿ ص   ل

  .45ـت ص6008 اي فت 
  ث يعػػؿ موايػػ  ت ػػتغلؽ كقتنػػ  طػػكي ن ث ػػلثص ث الػػك  كتطايػػؽ ث لاػػكؿ كوت اعػػ  ث متػػ  و  الػػك

(Amal Hosni,2016,P22). 
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انكعاَات المهنُةة والإدارَةة انمسيةة يعاَير انتربُة انعًهُة وأهى المحىر انثانٍ: 
 وفي هذا المحىر تم تناول يا َهٍ:، ها لمشزفُ

: انتربُة انعًهُة  أولاا
ث    و  ؿ  ملثل ث طاا  ث وعاويف كتك ياهـ  وهم  ث تلليفت   ا ل ن م وو ث تلاي  ث عواي  ود من يلتؿ ال      

دػ ليو  كث   مػ  ث وهمػ  ث ػدم يتػيح  اط  ػ  ث وعاػـ  لصػ  اػيف ث   مػ  ث   وهو لي  ي دؿ لاق  لاط 
عاول ث ط    وف ث وو ل   ث عواي  كث تي مؿ و  ث وم خ ث ولل   ا وي  و  لثتل  لي  يقكـ اتل و  و  ت

ث  كثمػػ  ث وعل يػػ  كث  ػػاكدي  كث تلاكيػػ   ػػ  دايػػ  ثثمػػلثل   ػػ  وللاػػ  ث تطايػػؽ  ػػ  ث صػػيكؼ ث للث ػػي  
اا ػػلثؼ وهميػػيف كتلاػػكييف وػػ  ايف وػػف دايػػ  ثثمػػلثلت ا ثضػػ      ػػ  ث وعاػػـ ث وتعػػ كف كوػػليل ث ولل ػػ  

كيودػػف تكضػػيح د ػػؾ وػػف ت  66ـت ص 6006كوك ػػل ث تلايػػ  كث تعاػػيـ صولوػػل وصػػطي  ماػػل ث ػػللوفت 
   ؿ و  يا  

 ويهكـ ث تلاي  ث عواي   -م 
  ومه   ث تعليي لا وف و وكم      ث تكصؿ تـ ث لاي لات وف ث عليل ما  ثلاط ع اعل

 ث وعاوػػيف  مػػلثل اػػلثوو  طػػ ل  ػػ  تػػمظـ ث تػػ  ث تطايقيػػ  كث  اػػلثلا ث م ػػط  و وػػؿ  اكمهػػ  تعػػلؼ     
 ملثص  ػ    يهػ  يلتػ   ث ت  ث   و  ث و ادي  ث دي ي لا ث وعاـ  ث ط    د        تهلؼ كث ت  كتك ياهـت

 . 67ـت ص6066 كث  ل ف ثالث يـ كمالث لث ؽ مالثلله ث اكم ت ص ث تعايوي  وه ول
  ػ  كتػللياهـ كتك ياهـت ث  لو ت قاؿ ث وعاـ  ملثل الثوو وف ث تطايق  ث   م   اكمه  ميضن  كتعلؼ     
 كث تك يػػؿ ثثمػػلثل  ي ػػ  كاا ػػلثؼ ث وعاػػـت ث ط  ػػ  قاػػؿ وػػف ك  ل ػػل صػػؼث  لث ػػؿ كتػػتـ ث  لوػػ ت م مػػ ص

 ث و ػػ  لةت  ك ػػ  ث ولثلػػؿ وػػف  عػػلل ك قنػػ  وتع كمػػ ت كولل ػػ  وتعػػ كفت كوعاػػـ ث   وعػػ ت  ػػ  كث تػػللي 
 تلي  ص كث ك لثم  كث لث   ث وعل   ث ودكف    تتو ؿ ث ودكم لا وف ملل ك ه  ث وو ل  ت  ـ كث و  لد ت
 . 466ت ص6067اكؿ ك  لكفت ثالث يـ ث  

 ػ  ث تطايػؽ ث عواػػ   وػ  ث ػػتي ل ومػل ث طػػ   ث وعاوػيف وػف وػػكثل ت صصػي  ك ق  يػػ  كتلاكيػ   ػػ       
ث داي لا ث   ص  ااملثل ث وعاـ ت  يتللاكث ما  وكثقؼ ث تلليف ث و تاي     ث ولثلف ث وتع كم  كيطاقػكث 

و ل ػػ  ث تػػلليف ث ي مػػؿ  ػػ  ث يصػػؿ ث للث ػػ  وػػ  لل ػػكع  ػػ  وقػػللثتهـ ث و تايػػ  اوػػ  ي ػػ مل ـ ماػػ  و
كث تع يش و  ث مو ؿ ث ولل ي  ث  لل لث ؿ ث ولل ػ  ك  ل هػ  اوػ  يػت صـ وػ  طايعػ  و ػتوعهـ كاوػ  

ث  وو ل   وهم  ث تلليف كثلا تي لة وف  دع ث ت لا  ث ويلثمي  تللا   ػلثؼ ت وح ال ث ظلكؼ ث تعلثلن 
 وعاػـ ث وتعػ كف ل ػ  ث ت صػص ا  ولل ػ  كوػليل ث ولل ػ  دؿ وف ث و لؼ ث د ليو  وف ث   وعػ  كث

  .65صـت 6004صولول ولول    ـت  ث ت  ميف  يه  ث ط    ث وعاـ  اتللي  ث ويلثم 
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كيتضح وف ث تعليي لا ث   اق  مف ث تلايػ  ث عوايػ   ػل ه  ث    ػ   د ػ   ث ط  ػ  ث وعاػـ وهػ لثلا      
عاول مظلين      تلة  ومي  ولللة كتللا   ػلثؼ ت ػ لد  ث تلليف ث    ي ت كت  ملع ما  تطايؽ و  ت

 ايف ث داي  كث ولل  .
 م ف ث تلاي  ث عواي  -  

 تقكـ ث تلاي  ث عواي  ما  و وكم  وف ث  فت يودف ملضه  ما  ث ملك ث ت    
   وف ودكم لا الثوو  ملثل ث وعاـ .ث م   ين ثمتا ل ث تلاي  ث عواي    صن  .6
 ف ث ق  ويف ا  ت طيط كث تييد كثث لثؼ ما  ث تلاي  ث عواي  .ث تع كف ث و ول كث و تول اي .6
ك يف كث و ػػل يف ت كث تيػػ ل ث وػػلثلف   ث ت طػػيط ث و ػػاؽ ث يعػػ ؿ  اتلايػػ  ث عوايػػ  وػػف قاػػؿ ث و ػػ .3

 ث وتع كم  كث وتيهو   لكل ث تلاي  ث عواي     و  ؿ  ملثل ث وعاـ .
 لثلا ث تػلليف مك ث تع وػؿ وػ  هػو ػ ؿ وث وعاوػيف  ػكثص  ػ    ولثم ة ث يلكؽ ث يللي  ايف ث طااػ .4

 ثثلثلة ث ولل ي  مك ثلا تلثؾ    ث م ط  ث ولل ي  .
  وف قاػؿ و ػل ل قاػؿ ث اػلص  ػ  ت لاػ  ث تلايػ  ث عوايػ ت ليػ    كمي ن تهي   ث ط    ث وعاـ د مين  .5

 يتعلؼ وف و ل ل ما  م وي  كم لثؼ كولثلؿ ث تلاي  ث عواي .
و لظ  ث ددي  ث كثميػ  وػف قاػؿ ث ط  ػ  ث وعاػـ لدػف م   ػ   ػ  ث و   لة ث ومظو  ث ه ل   كث  .6

 الم وو ث تلاي  ث عواي  .
 ػوك ي  ث تلايػ  ث عوايػػ    ويػ   كثمػػ  كوهػ لثلا ث ط  ػػ  ث وعاػـ  ػػكثص لث ػؿ ث يصػػؿ وػف  ػػ ؿ  .7

ث تػػللي  ماػػ  وهػػ لثلا ث تػػلليف مك لث ػػؿ ث ولل ػػ  وػػف  ػػ ؿ ث تي مػػؿ وػػ  ث م ػػط  ث ولل ػػي  
 ك  و   لثلة ث ولل   .ث و تاي  كث ت  

ث تقكيـ ث   وؿ كث وكضكم   اط    ث وعاـ وف قاؿ ث و لؼ كث وعاـ ث وتع كف كث  و ص كث ط  ػ   .8
  66 -66ـت ص ص 6006صولوكل ولول ل فت  ث وعاـ مي ل

 ث تلاي  ث عواي   لثؼ مك م ؾ وف يضيؼ و وكم  وف ث  ف ث ت  تلقؽ م    
 ث تلاي  ث عواي  .موؿ لكلثلا تللياي   او ل يف ما   .6
   م ل ث تلاي  ث عواي      ث وت صصيف    ق ـ ث وم  و كطلؽ ث تلليف . .6
 يلثم  لغا لا ث ط   ممل تك يعهـ ما  ث ولثلف. .3
  ي لة ث و  ل  ث تللياي   اط      ث تلاي  ث عواي . .4
  يض ملل ث ط   لث ؿ ث ولثلف . .5
  .663ـت ص6008 ولت صط لؽ مال ث ل كؼ م يض ملل ث ط   لث ؿ ث و وكم   .6

 م وي  ث تلاي  ث عواي   -  
  ممه     ث وعاـ  ملثل ولثلؿ وف وللا  ا متا ل   ث عواي  ث تلاي  م وي  تتضح
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 ك ػ  ث تعاػيـ وهمػ  ملػك ث وعاػـ  اط  ػ  ثثي ػ ا  ثلات ػ ع يموػك    ػل وػف ث ػدم ث لقيق  ث ويلثف .6
 ث وػ لة  تػلليف ث   وػ  ث وهػ لثلا ـث وعاػ ث ط  ػ  يدت ػ  طليقػل مػف ث ػدم ث وم    ث و  ؿ ميضن 

 .مواين  كيو ل ه   يه  ت صص ث ت  ث للث ي 
 تاػػػؾ لػػػؿ كطلث ػػػؽ م ػػػ  ي  يطاػػػؽ كا  تػػػ    ث تلاػػػكم ث ويػػػلثف او ػػػد لا ث وعاػػػـ ث ط  ػػػ  تعػػػلؼ .6

 .ث و د لا
 مطػػلثؼ  ويػػ  اػػيف كمكميتهػػ  ث  ػػ  لة ث ع قػػ لا مموػػ ط ماػػ   اكقػػكؼ ث وعاػػـ  اط  ػػ  ث يلصػػ  تتػػيح .3

 . كث تلاكم ولل  ث  ث و تو 
 ث عواي    يل ث   ـ كث لاط ث ضاطت كموكل كث اكث حت ث مظـت ما   اكقكؼ ث وعاـ  اط    ك يا  تعل .4

 .ث ولل      ادي صة ث تلاكي 
 تك يهػػل مػػف ث و ػػ ك   ثث ػػلثؼ  ي ػػ  يػػل ماػػ  ث تك يهػػ لا وػػف كث ػػلنث ق ػػطن  ث وعاػػـ  اط  ػػ  تقػػلـ .5

   .ث وتع كف ث وعاـ تث ولل   وليل وك لت تلليفت  ي   مضكص
ػ   يصاح ث ص لق  كويك ل ث لقيقي  لغاتل كي تال مي لت ث ط    ي تال  د   ليلة  لص  تعل .6  وعاون

 . ا  يعؿ
 وػلل تعلؼ   ؿ وف ث وعاوكفت ث طاا  ال يول ث دم ث مظلم ثثملثل دي ي  ولل تقكيـ ما  تعوؿ .7

  ػ  ثثمػلثل  ػدث   ؿ ثدت اك   ث ت  ثلاكث  ال  كث وه لثلا ث وع لؼ تكظيؼ ما  ث طاا    لاص قللة
ـت 6064ص يػل ث هكيػلم كر ػلكفت  ث عوايػ  ث تلايػ   ػ  اهػ  يوػلكف ث تػ  ث يعاي  ث تلليف وكثقؼ

  .66ت 60ص ص 
 م لثؼ ث تلاي  ث عواي  -ل 

  ث ت  ي  ث مق ط    ث عواي  ث تلاي  م لثؼ كتتو ؿ
 كثوػت ؾ  يهػ ت ولغػك   تو مي ث كم ق لا   صي  صي لا ثدت    ما  ث وعاـ ث ط    و  ملة .6

 . ث و تاي  ث تعايوي  ث دي ي لا
 .كث    ص ث  ي ص   ثص ث تعايوي ت ث يا ي  وف مكع تدكيف ما  ث ط    ت  مل .6
 مقػلنث كدي يتػل ملث ػل مقػل وػف تودمل ث ت  ث دثت  ث تقكيـ م   ي  تطايؽ ما  ث وعاـ ث ط    تللي  .3

 .مي ل تطكيل ما  كث عوؿ دثتين ت
  ػ  لع وػ  وػ  وهػ لثلا وػف يوتاػؾ  وػ  وكث متػل  ػ ؿ وػف ث وعاـ ث ط     لم ا  ميف ث  ق  ام ص .4

 . مواي  تطايق لا وف
للثدل ث وهم   دع ثلتلثـ ما  ي  عل وو  ث وعاـ  اط    كثلا تو مي  ث وهمي  ث   صي  تموي  .5  كث 

 . ول د ة مك تقايل و لل  ي لا  ه  تتا ت مف ي   كمصكؿ قكثمل  اوهم  مف
 . كثلتلثول ث كقلا تمظيـ ما  ث وعاـ ث ط    ي تلل  .6
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 كاػيف ايمػل ث يلليػ  ث يػلكؽ كوعل   كقللثتلت كويك ل ث ط   ت  ص  ص ما  ث تعلؼ  لص  تتيح .7
 .غيلع

 . كث  مكي  كث يصاي  ث يكوي  ث ت طيط دي ي  ثوت ؾ .8
 ت ث تعاػيـ وهمػ  تيلضػه  ث تػ  ث وتعػللة ث لكثل  وو ل   ث   و  ث وه لثلا ث وعاـ ث ط    ثدت    .9

للثؾ  ا  ولل ػػػ  كثثلثليػػػ  ث و  يػػػ  كث  ػػػ كف ث ولل ػػػي ت كث ليػػػ ة ث ولل ػػػ ت ث تمظػػػيـ و ػػػ ك ي  كث 
  .57ت 56ـت ص ص 6066 الث يـ ولول مط ت ص

 ولثلؿ ث تلاي  ث عواي  -ق 
 ل ي ػي  ولثلػؿ  ػلا  ػ    و  هػ  يودػف كث تػ  ث عوايػ ت ث تلايػ  اهػ  توػل ث تػ  ث ولثلػؿ وػف ث عليل  م ؾ
  ك  
 تعػػلييهـ يػتـ ليػ  ث تو مػ لا مػلة ط اػل وػ  و ػلؼ دػؿ يعقػل   اط  ػ  ث وعل يػ  ث تهي ػ  وللاػ  .6

  تػػلة  ػػ ؿ ث وعاػػـ ث ط  ػػ  اهػػ  يقػػكـ ث تػػ  كث وهػػ ـ كم ػػلث ه ت كم ويتهػػ  ث عوايػػ  ث تلايػػ  اطايعػػ 
  67ـت ص6006 عيل ولول ث  عيلت ص ث تللي 

  و وكمػػ  ث  ػػلثؼ ولػػلل وصػػغل اتػػلليف ث وعاػػـ ث ط  ػػ   يهػػ  يقػػكـ  ث وصػػغل ث تػػلليف وللاػػ  .6
و  تقليـ ث تغدي  ث لث ع   ث  وف وف قصيلة    ولة ث وعاـ ث ط     و ص وف ث وتعاويف وف صغيلة

 . 9ت ص6066 عكل اميلل ث عولمت ص  ل  تل يف ملث ل
  اي ػ ماػ  ث تعايويػ ت كث تعػلؼ ث عوايػ   ػيل او لظػ  ث وعاػـ ث ط     يه  ث و   لة  يقكـ وللا  .3

لثلة ا  وعاويف يتعاؽ  يو  ث ع ـ ك ك   ث ولل    وكثقػؼ وف كغيل   ث  صيي  كث م ط  ث ولل   كث 
 . 674ـت ص6066يك ؼ  لثيلةتص تعاويو 

   ؿ وف ث طاا  وكث ه  وف كث  كؼ ث ل ا  ل    ث وعاـ ث ط    يت  ك  وللا  ث و  لد   ك يه  .4
لمػػ ف موػػل صاهػػ  يقػػكـ ث تػػ  كث لكثل ث وهػػ ـ وػػف يػػلث عل  ػػ  ث وتعػػ كف ث وعاػػـ وػػ  كث ػػتلثدل تع كمػػل
  .67 -65ـت ص ص 6063ا يلت 

 ث تعايو  ث وكقؼ اوو ل   ث وعاـ ث ط       ه  وف يقكـ     ث وو ل  ص  ث يعا  ث تلليف وللا  .5
موػؿ صث ولل   كوليل ث وتع كف كث وعاـ ث داي  و لؼ وف دؿ كتك يل اوت اع  كد ؾ د وا ت وو ل  

  .606ـت ص6063لم ك وي ص   ؿ ولولت ظ  ل ث  ه
 ث تو مػ لا موػؿ يػتـ ث تػللي ت وػلثلف  ػ  ث عواػ  ث تطايػؽ  تػلة وف ث تقكيـ  اعل ثلامته ص وللا  .6

ثات  ـ ص ل  وك   صث وعاويف ث طاا   تقكيـ ث عواي  ث تلاي  ما  ثث لثؼ    ث و  لديف دؿ ايف
  .657ـت ص6067كتي يل و  ل ميلثفت 
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 ث تلايػ  ولثلؿ وف وللا  دؿ م وي  وف ا  لغـ ممل ما  ث للث   ت دل ث عواي  ث تلاي  ولثلؿ ملض كاعل
 ا   ا  ي  ل وو  ث كقلات  ضيؽ ث ولثلؿ اعض ث ت ثؿ يتـ ث لي ف وف د يل    ممل  لا ث   اق ت ث عواي 
 . ل  تك يل   ث عواي  ث تلاي  ولثلؿ ت ع  ث ت  ث وه لثلا وف ث د يل كييقلع ث وعاـت ث ط    ملثص ما 

 وع ييل ث تلاي  ث عواي  -ك 
 مػػ ؾ ث عليػػل وػػف ث و   ػػ لا ث تػػ  ث توػػلا اتلليػػل وعػػ ييل   صػػ  اامػػلثل ث وعاػػـت و ػػؿ ث و اػػف      

 National Council for Accreditation of Teacherث كطم  لامتو ل الثوو  مػلثل ث وعاوػيف 
Education (NCATE) ع  ي ػػ  و ػػتقا ت ا ثضػػ      ػػ  ـت ا متاػػ ل 6954ت ث ػػدم تػػـ تك ي ػػل مػػ ـ

ت تػـ Teacher Education Accreditation Coucil (TEAC)و اػف ثمتوػ ل  مػلثل ث وعاوػيف 
 Council for ت كتعتال NCAT,2008,Pp8,10ـ دو     لا تهلؼ  الاح ص6997تك ي ل م ـ 

Accreditation of Educator Preparation (CAEP) يو  وف م ػـ و   ػ لا ثلامتوػ ل ث دػ ل
ث ت  ث تولا ا متو ل الثوو  ملثل ث وعاـت ا ثض         م ػ ص ث عليػل وػف ث هي ػ لا ث علايػ  ث تػ  ث توػلا 

 اكض  وع ييل ثملثل ث وعاـ ت ك كؼ يقتصل ث ال  ث ل    ما   
 ث و اف ث كطم  لامتو ل الثوو  ملثل ث وعاويفوع ييل  .6

 National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE) 
 وع ييل و اف ثمتو ل  ملثل ث وعاـ اكوليد  .6

 Council for Accreditation of Educator Preparation (CAEP) 
 كتـ تم كؿ ث وع ييل ما  ث ملك ث ت    

 (NCAT)وع ييل ث و اف ث كطم  لامتو ل الثوو  ملثل ث وعاويف اكوليد   .6
ث وػف ث وعػ ييل ثمػلثل ث دػكثلل ثل ث وعاوػيف  ػ  موليدػ  مػللن قلـ ث و اف ث كطم  لامتو ل الثوو  مل     

ماػػ  ث ملػػك  كيودػػف ملضػػلت ومهػػ  وعيػػ ل ث تلايػػ  ث عوايػػ  تت تتضػػوف و وكمػػ  وػػف ث و  ػػلثلاث تلاكيػػ 
 ث ت    

   ث   ص ا  تلاي  ث عواي  ك ك  ث  الثلا ث ويلثمي  كث وو ل  لا ث عواي .3وعي ل لقـ ص
 (Ncat,2008,Pp 12-13)يضـ ث و  لثلا ث ت  ي    

  ت كيتـ تمييد د ؾ وف   ؿ  ث تع كف ايف ث داي  كث ولثلف ث و  لد 
ث داي  كث ولثلف ث و  لد  كغيل ـ وف ثمض ص ث و توػ  ث وهمػ   ػ  تصػويـ كتمييػد  مف تت  لؾ -

كتقػػكيـ  اػػلثلا ويلثميػػ  كوو ل ػػ لا موايػػ   و ػػ ملة ث طػػ   ث وعاوػػيف ماػػ  تطػػكيل وعػػ ل هـ 
  تهـ ث وهمي .كوه لثتهـ ت كتصل 

 مف تتللل ملكثل ثلامض ص ث و  لديف وف ث داي  كث ولل      تمييد الم وو ث تلاي  ث عواي . -
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مف ت ػػتلؾ ث دايػػ  كث وػػلثلف ث و ػػ لد   ػػ  لمػػـ كتع يػػ  موايػػ  تعاػػـ ث طااػػ  ث وعاوػػيف م مػػ ص  -
 ث  الثلا ث ويلثمي  كث وو ل  لا ث عواي . 

  وو ث تلاي  ث عواي  كملثص ث و  لديف  يه .مف يتا لؿ ث طل  ف ث تق ليل  تقكيـ الم -
  ت كيتـ تمييد د ؾ وف   ؿ تصويـ كتمييد كتقكيـ ث  الثلا ث ويلثمي  كث وو ل  لا ث عواي 

مف يتـ ث تم يؽ ايف ث وكضكم لا ث تػ  يلل ػه  ث طػ   ث وعاوػكف ا  دايػ  كث تػ  يلل ػه  طػ    -
 ث ولثلف.

   اطااػػ  ث وعاوػػيف اااػػلثص  لث هػػـ لػػكؿ ولتػػكل مف ت ػػوح ث  اػػلثلا ث ويلثميػػ  كث تػػللي  ث عواػػ -
 ث وم  و ث ت  يلل كمه  ا  داي  كولل    لتهـ ومه     ث تللي  ث عوا .

مف يتـ  ملثل ل يؿ مك و لة للث ػي   تل وػ  ث وعػ لؼ ث تػ  يلل ػه  ث طااػ  ث وعاوػكف   ػ    يػ لا  -
 كث  لثصثلا يودف تمييد      ث تلاي  ث عواي .

  ديف    ث تلاي  ث عواي  كث ط   ث وعاوػيف   ػ  ثثطػ ل ث ويػ  يو  وػ  مف يضيؼ ث مض ص ث و -
 يتكث ؽ و  ث و ت لثلا كث و تلل  لا ث ت  تطلم ما  ث   ل  ث تلاكي .

 مف ي طط  اوه لثلا ث ولثل  د  اه   اطاا  ث وعاويف  تمييد       لكؿ  وم  وللل. -
ـ لػػكؿ ث  هػػ لا دثلا ثثلتاػػ ط  يوػػ  مف تعػػل ث ػػتو لثلا و لظػػ   اطااػػ  ث وعاوػػيف  تػػلكيف  لث هػػ -

 ي ص وو ل تهـ مك ثمتظ وهـ .
مف تعل ث تو لة تقييـ  لأمض ص ث و  لديف    ث الم وو  تلكيف و لظتهـ لكؿ ث طاا  ث وعاويف  -

  يو  ي ص وو ل تهـ كثمتظ وهـ.
مك ك يػ  مف تك ل ث تلاي  ث عواي  كث  الثلا ث ويلثمي   اطاا  ث وعاويف ث يلص لا ت لثـ ك ػ  ؿ تد -

 ث وعاكو لا.
مف تقلـ تق ليل لكلي  مف تعاـ ث طاا  كتلاياه  كثث  لة ومه     تطكيل ث تلثتي ي لا  و ػ ملة  -

 ث طاا  ث وعاويف ما  وع     ث و د لا ث ت  تعكؽ ملث هـ.
 مف تك ل وع ييل لا تي ل ث مض ص ث و  لديف    الم وو ث تلاي  ث عواي  وف ث داي  مك ث ولل  . -
ل لكلثلا تلليايػػػ   لأمضػػػ ص ث و ػػػ لديف  ػػػ  المػػػ وو ث تلاػػػ  ث عوايػػػ   تمويػػػ  وعػػػ ل هـ مف تعقػػػ -

 كوه لثتهـ كقللثتهـ اصكلة ومتظو .
كمف ت هؿ ث  الثلا ث ويلثمي  موك ث طاا  ث وعاويف دولايف وف   ؿ تك يل  لص ث و لظ   هػـ  -

ل  ل ث ت ويدت كث و  لد     ث يع  ي لا ث و توعي  دث لا ث صا  ا  تعايـت ث تي مؿ    ث ولثلفت كث 
و  م ل ث ط  ت لضكل ث تو مػ لا و اػف  لثلة ث ولل ػ ت كو ػ ملة ث وعاوػيف مك غيػل ـ وػف 

 ث  ص  ييف ا  ولل   قاؿ ث الص كثلام لثط    ث وو ل   ث عواي .
   ثوػت ؾ ث ول ػليف  اوعل ػ  كتطػكيل ـ  هػ  ك اوهػػ لثلا كث تلتياػ لا ث تػ  ت ػ مل  ويػ  ث طػ   ماػػ

 ت كيتـ تمييد د ؾ وف   ؿ ث تعاـ
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  وف و  لالا ث ولتكل كوف ث وعل   ث تلاكي  كث وهمي  قاؿ ث الص مف يظهل ث طاا  ث وعاويف تودمن  -
 .   كم م ص ث وو ل   ث عواي 

ث وعػ لؼ كث وهػ لثلا ث تػ  تلتػ     ػ  مف ت يل ث تقييو لا ث و ت لو     ث وو ل   ث عواي    ػ   -
  تطكيل  اكصكؿ     ثثتق ف.

 كم لع    تعاـ ث ت ويد . اا  ث وعاويفف ت ت لـ ث تلثتي ي لا وتعللة كد ؾ  تقكيـ ملثص ث طم -
ث مضػ ص ث و ػ لديف  ػ     اتيديل ك تاق  تغدي  لث عػ  وػف   د  ين مف تتيح ث  الثلا ث ويلثمي  كقتن  -

  كث تػػ  المػػ وو ث تلايػػ  ث عوايػػ   تلليػػل ث وعػػ لؼ كث وهػػ لثلا ث تػػ  قػػ ـ ث طااػػ  ث وعاوػػكف اام    ػػ
  تلت   ومهـ و يل وف ث  هل.

ظهػػػ ل تودػػػمهـ وػػػف ث وعػػػ لؼ  - مف تػػػك ل ث  اػػػلثلا ث ويلثميػػػ  ث يػػػلص  اطااػػػ  ث وعاوػػػيف  اموػػػك كث 
  اتع وؿ و  ث ط   دكم ثلالتي   لا ث   ص . كث وه لثلا كث تصل  لا ث وهمي  ث   و 

ظهػػػ ل تودػػػم - هـ وػػػف ث وعػػػ لؼ مف تػػػك ل ث  اػػػلثلا ث ويلثميػػػ  ث يػػػلص  اطااػػػ  ث وعاوػػػيف  اموػػػك كث 
كث وه لثلا كث تصل  لا ث وهمي  ث   و   و  ملة  وي  ث ت ويػد ماػ  ث ػتعاـ ت كمف ي ػ لؾ  ويػ  
ث طاا  ث وعاويف  ػ  ث  اػلثلا ث ويلثميػ  ث تػ  تضػـ ت ويػد وػف و تاػؼ ث ي ػ لا ث علقيػ ت و تاػؼ 

 . ث  م ف كث اغ لات كو تاؼ ث ي  لا ثلا تو مي  كثلاقتص لي
 ػػلثلا ث  ػػ اق ت يتضػػح وػػ  ياػػ   مف ث عوػػؿ ث  وػػ م  ث ت ػػ لد  اػػيف ث و ػػ لديف  ػػ  كاتلايػػؿ ث و       

ك ك وػ   الم وو ث تلاي  ث عواي  وف م ـ ث عكثوؿ ث ت  قل ت لم     م    مك   ؿ الم وو ث تلاي  ث عواي 
دػؿ ت و  ضلكلة تلليل ث لكثل كث وه ـ كث و ػ ك ي لا ث تػ  تقػ  ماػ  مػ تؽ لد لا مايل ث وع ييل ث   اق 

وف ي  لؾ    المػ وو ث تلايػ  ث عوايػ ت كث تلديػ  ماػ  ث تقػكيـ ث و ػتول  لثص  ويػ  ث و ػ لديف كتقػليـ 
 ث تغدي  ث لث ع .

 (CAEP)وع ييل و اف ثمتو ل  ملثل ث وعاـ اكوليد   .6
ـت كالملا  ػ  تطايػؽ وع ييل ػ  مػ ـ 6063تعتال وع ييل ث دي  للي   لي  تك  لا و  الثي  م ـ      

تعتاػػل وػػف م ػػـ ث و   ػػ لا   متوػػ ل ث دػػ ليو   ااػػلثوو ث تلاكيػػ   ػػ  ث عػػ  ـت كقػػلولا اعػػض ـت ك 6066
 ث وع ييل ث   ص  ااملثل ث وعاـت مددل ومه  ث وعي ل ثرت  ك ك ث ولتاط ا  تلاي  ث عواي  

               CAEP Standards  8/9/2019, 6PM 2013ص  ث ويلثمي  كث وو ل  لا ث وهمي  وعي ل  ث  لثد 
 كيتم كؿ ث و  ل ث ت   ت كث دم يضـ ث وو ل  لا ثرتي  

 ؿ وف كتتـ ث ويلثم  ث تللي     ث و ل يف وف ث  كلة م  ي  وه لثلا ث  لثد  تتضوف مف    
 ماػ  ث قػ  ـ ث تعػ كف د ػؾ  ػ  اوػ  ث ولثلفت ايف وتا ل   وميع  تلقيؽ    ث  لد ص ايف ث تع كف -

 اػػػيف ث وعاػػػـ ث ط  ػػػ   مػػػلثل و ػػػ ك ي  كتق  ػػػـ ت ث  يػػػل ث وهمػػػ  ث تػػػللي  م ػػػؿ وػػػف ث تدمك ك يػػػ 
 تلوػؿ  ػ  كث و ػ لد   اوو ل ػ لات ث و ػتول ث تل ػيف ا  تطايؽت ث مظلي  لاط ضو ف ث و ل يفت

 .ث مت  و
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مػلثل ث تيػ ل    ث  لد ص ايف ث تع كف -  ضػكص  ػ  د ػؾ كيػتـ ث ويػلثم ت ث تػللي  المػ وو كتقػكيـ كث 
 .ث لثص تقييـ مك ث تطكيلت مك ا لا تي ل   ص  ث وع ييل دع   كثص  ا وي  كولللة كثضل  وع يل

 قػكم تػك يل  هػ  كيدػكف دػ ؼت كتمػكع موػؽ دثلا ويلثمي  تلليا لا تصويـ    ث  لد ص يتع كف مف -
ي ػػ ا   تطػػكيل وػػلل تقػػيف ث تػػ  ا  تقييوػػ لا كثلا توػػ ـ ث وعاوػػيفت ث طػػ   كتمويػػ  تعاػػـ ماػػ  كث 
 .فث وعاوي ث ط    لم كث وه لثلا ث وع لؼ

كاتلايػؿ ث و  ػل ث  ػ اؽ كوػ  تم ك ػل وػف وو ل ػ لا يتضػح ممػل مضػ ؼ ماػ  وػ  مدػل مايػل وعػ ييل      
ثثمد لات ضلكلة ث لاط ايف ث مظلي  كث تطايؽت كث تل يف ث و تول  او  لديف    الم وو ث تلاي  ث عواي  

ي  ثث ػلث ي  ث للي ػ ت كقل يتـ د ػؾ وػف  ػ ؿ مقػل ث ػلكلثلا ث تلليايػ  ككلش ث عوػؿت كثلا توػ ـ ا   ػ  
 كتللياهـ ما  ث ت لثـ ث الك   اكصكؿ     لاكؿ  او د لا او   يه  الك  ث يعؿ.

ا: أهى انكعاَات المهنُة والإدارَة انمسو تىافزها ندي يشزفي انتربُة انعًهُة
ا
 ثانُ

 ويمكن تناولها عهً اننحى انخالي:
   ث دي ي لا ويهكـ -م 

 ث تعلييػ لا وػف ث عليػل   ػ  ث تكصؿ تـ ث دي ي لات ويهكـ ددللا ث ت  ث لاي لا وف ث عليل ما  ثثط ع اعل
  ومه 
تعػػلؼ اكمهػػ   و وػػػؿ ويػػللثلا ث وعل ػػ  كث وهػػػ لثلا كثلات   ػػ لا ث   وػػ   لثص وهوػػػ  وػػ  ثك  واػػػ       

وتلثاطػػ  وػػف ث وهػػ ـ ث ولػػللة ام ػػ   ك  مايػػ ت كث وقػػللة ث تػػ  تظهػػل  ػػ  مموػػ ط كتصػػل  لا وهميػػ   ػػ ؿ 
ت 6007ث دم يو ل ل ث يلل ممل تي مال و   وي  مم صل ث وكقؼ صمال ث دػليـ ولوػل  ػطم كمت  ث لكل
  .668-667ص 

تك ل قلل وم    وف ث  ص  ص كث وه لثلا كثثود مي لا ث   صي   لم ث يللت كتعلؼ ميضن  اكمه         
  .368ت ص6066ص     غ    ث م   ت الي  ي تطي  ث ت لثوه     تلقيؽ ث  لثؼ ث وم كلة 

و وكمػػ  ث قػػللثلا ث وعل يػػ  كث وهػػ لثلا كثلات   ػػ لا ث  ليػػلة ث ودت ػػا  كا ثضػػ     وػػ   ػػاؽ  هػػ        
كث تػػ  يوتادهػػ  ث و ػػلؼ ث تلاػػكم كيو ل ػػه   ػػ  مواػػل  ػػ  صػػكلة  ػػاكدي لا  ػػ   ػػي ؽ وعػػيف  تلقيػػؽ 

  .80ت ص6065صمال ث للوف يك ؼ    يفت و ل  لا مد ل دي صة ك  ماي  
ودكمػ لا ل ي ػ  ك ػ  ص ث ودػكف  3    ث تعليي لا ث  ػ اق  يتضػح مف ث دي يػ لا تتدػكف وػف  كا  مظل     

ث وعل   كث وتو ؿ    ث وعاكو لا كث وع لؼ ث ت  يدت اه  ث يللت ث ودكف ث وه لم كث وتو ا   ػ  ث وهػ لثلا 
 كث ويكؿ . ث ت  يوتاده  ث يلل كث ت  تودمل وف ملثص موالت كث ودكف ث ك لثم  كث وتو ؿ    ثلات    لا

 ويهكـ ث دي ي لا الثي  ث ت لثـ -  
   و ػ ؿ ث تلايػ  كث تعاػيـت ليػ  تػـ ث ػت لثـ  -م اين  –يعل ويهكـ ث دي ي لا وف ث وي  يـ ث للي        

ويهكـ ث دي ي لا  كؿ ولة    ث  و يم لا وف ث قلف ث ع ليف مملو  الم ث تلاكيكف    ث كلايػ لا ث وتلػلة 
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ت  ال ث يػلل وػف ث صػي لا كث وهػ لثلا كث وعػ لؼ كثلات   ػ لا دك ػ ف  لثص ث وليدي  يلد كف ما  و  يتو
ث وػػليليف كث وعاوػػيف كث و ػػل يف  ػػ  مموػػ  هـ ث تلاكيػػ ت كوػػف  مػػ  ظهػػل  ػػ  ملايػػ لا ث تلايػػ  وػػ  يعػػلؼ 
ادي ي لا ث وعاـ كث وليل كث و لؼ كغيل   وف دي ي لا ث ي  لا ث تلاكي  ث و تاي  ث ع وا     ث لقؿ ث تلاكم 

   دي يػػ لا دوصػػطاح لػػلي  ث ػػتلكدلا ث تو وػػ ن دايػػلثن  ػػ  و ػػ ؿ  ت 64ـت ص6008كض تصمػػكض مػػ
ث تلاي  متي    اتقلـ ث دايػل  ػ  و ػ ؿ ث عاػكـ ث تلاكيػ  كث مي ػي  كث ػكم  ث وت ثيػل  ػ  ثلا توػ ـ ا  تلايػ ت 

للد   ت ك 54ت ص6066كضعؼ ث قم م     قللة ث ع وايف    ث تلاي  ا     ي  ث تقايلي  صلو   وع ت 
موػ  ثلتاطػلا ا  عليػل وػف ث وتغيػلثلا كث وػ  لثلات م وهػ   ث تلاي  ث ق  و  ما  ث دي ي لا  ـ تم ػ  وػف  ػلثغ كث 

 . 67ـت ص6060ص ليؿ مكلةت 
ثمتوػػ ل ث دي يػػ  اػػللان وػػف ث وعل ػػ   ليػػ  مف اػػلثوو ث تلايػػ  د مػػلا تعتوػػل ماػػ  ث وعل ػػ  ث مظليػػ   .6

  قل ثمتوللا ما  والم ث دي ي  مك ث لثص . ت مو     ث يتلة ث  يلة ث ول عين اكصيه   ط لن 
والم ث ول  ا  مك للد  ث و  ك ي   لي  مف للد  ث تلاي  ث ق  و  ماػ  ث دي يػ لا  ػ   ػ ص وػف  .6

ث للدػػػ  ث  ق  يػػػ  ث تػػػ  مدػػػللا ماػػػ  واػػػلم ث و ػػػ ك ي  كتلليػػػل وكثصػػػي لا ث عوػػػؿ كتطايػػػؽ واػػػلم 
 ث و  ص  .

دمك ػػك   ث تلاػػكم ث ػػدم موػػل ث تعاػػيـ اوصػػ لل تطػػكل ث تدمك ك يػػ  ث تلاكيػػ   ليػػ  مف ث تطػػكل ث ت .3
كطلؽ  ليلة ت د ف وف م ـ ث عكثوؿ ث    ػي   اتطػكل ث قػ  ـ ماػ  ث دي يػ لا كث ػدم يػلاط ث عاػـ 

 ا  عوؿ.
ث تللي  ث وك ل ملك ث عوؿ   د يت ل ث تللي  ث وك ل ملك ث عوؿ     تلليػل وتطااػ لا ث وهوػ لا  .4

  وهمي .وف دي ي لات  تللي  ث  لثل ملكث وهو لا ث
 .ث وي  يـ ث  للث دي ي  ااعض  يهكـم ق  و -  

 ث ولتاط  اويهكـ ث دي ي لات يودف ملضه  ما  ث ملك ث ت     ي  يـ م ؾ اعض ث و
 ث دي ي  كث دي صة. .6

غ  ان  و  يلل   اط دايل ايف ويهكـ ث دي ي  كويهكـ ث دي صة كم لة يعتقػل ممهػ  داوتػ ف وتلثل تػ فت      
 و تايت ف ث وعم  تو ون ت كث ل   د يلة ومه   ايمو  ث كثق  ممهو 

  ث ديػػ صة  غكينػػ  تعمػػ  ث وو  اػػ ت يقػػ ؿ لا ديػػ ص  ػػل  لا مظيػػل  ػػلت يقصػػل اهػػ  ث عوػػؿ كث قػػللة مايػػل
كل ف تصلييل .مو  ث دي ي  تعم  ثلا تغم ص ال مف غيلع  هك د ؼو وف ث يعؿ دي  يديػ  دي يػ  

  .538-536ص و و  ث اغ  ث علاي ت ص ص 
 يػػ  ويهػػكـ مك ػػ  كم ػػوؿ كممػػـ وػػف ويهػػكـ ث ديػػ صة ت  تعػػلؼ ث ديػػ صة ث دي Efficiency   اكمهػػ

 ه  وو ل   موؿ وػف  Competenceث قللة كثلا تعلثل ث   ص   اعوؿ ا تق فت مو  ث دي ي  
ث مو ؿ    ظؿ وه لثلا وتعللةت  ه  ولتاط  ا ثود م لا كث وكثلل ث و لي  كث ا ػلي  وػف   مػ ت 
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ث  ػايـ كثثللثؾ ث تػ ـ  طايعػ  ث عوايػ  ث تلاكيػ  وػف   مػ  م ػلت كدػد ؾ ولتاطػ   كولتاط  ا  يهـ
  .65ـت ص6066ا  وو ل   ص ه ـ وا لؾت 

  كا  مظل   ػ  ويهػكـ ث دي يػ  كث ديػ صة وػف ومظػكل  مل ػ  م ػل مف ث تدػ     ػ   غػ  ث لي ضػي لا
ف مف يتط اقػػ ت ث ت ػػ كم  ػػ  ث ل ػػـ مك  ػػ  ث و ػػ ل ت  ػػيودف مف يتد  ػػك و اػػ  وػػ  و ػػتطيؿ لك

كمايػػل    تدػػ    يعمػػ  ث دػػـ  قػػط ايموػػ  ث تطػػ اؽ يعمػػ  ث دػػـ كث ديػػؼ وػػ نت كا  تػػ    يودػػف ت ػػايل 
ث دي صة ا  تد   ت مو  ث دي ي   يودف ت ايهه  ا  تط اؽت كمايػل يودػف ث قػكؿ اػكف ث ديػ صة تقػيف 

ـت 6008ث   مػػ  ث دوػػ ت ايموػػ  ث دي يػػ  تقػػيف ث   مػػ  ث دوػػ  كث دييػػ  وعنػػ  صمػػكض مػػكضت 
  .67ص

  كاتطايػػؽ د ػػؾ ماػػ  و ػػ ؿ ث تلاػػكم كث تعايوػػ  م ػػل مف ث دي يػػ  تعمػػ  تلقيػػؽ ث  ػػلثؼ كث متػػ  و
ث ولغك   يه  اكقؿ  هل كتداي ت و  ولثم ة ث م ا  ايف ول  لا كو ل ػ لا ث ػتعاـت مم ث   مػ  

  وودمػ ت ث دو  كث ديي     ث كقلا دثتلت مو  ث دي صة  تعم  ث لصكؿ ما  مدال م  ل اكقػؿ تدايػ
  .68ـت ص 6066كا  ت    يطغ  ث   م  ث دو  صدو ؿ  لل كمت 

 ث دي ي  كث يع  ي   .6
كددل ث اعض مف ث ي ماي  تق ف ا  مت  و مو  ث دي ي   تق ف ا  طليق  ث و ػت لو   تلقيػؽ ث متػ  و       

ضػؿ ث ك ػ  ؿ وػف كمف تلقيؽ ث دي ي  لا يعم  ا  ضػلكلة تلقيػؽ ث ي مايػ ت  ػ  يلل يودػف مف تتػكث ل  ػل م 
لي  ث كقلا كث  هل كث تداي   تلقيؽ ث  لثؼ كو  د ؾ لا ي تطي  تلقيؽ  وي  م لث ل ث ول كو ت دوػ  
مف تلقيؽ ث ي ماي  لا يعم  ا  ضلكلة تلقيؽ ث دي ي   قل ي تطي  ث يلل تلقيؽ م لث ل ث ول كو ت ك دػف 

وػف ليػ  ث كقػلا كث  هػل كث تدايػ   ث ك   ؿ ث و ت لو   تلقيؽ تاؾ ث  لثؼ  ي ػلا  ػ  م ضػؿ ث ك ػ  ؿ
  .68ـت ص6008صمكض مكضت 

 ث دي ي  كث لثص .3
ت  ػػ  لثص  ػػ ص ودوػػؿ Performanceي لػػظ ثف  مػػ ؾ ثتا طنػػ  اػػيف ويهػػكـ ث دي يػػ  كويهػػكـ ث لثص      

كوػػتوـ  ويهػػكـ ث دي يػػ ت كيتضػػح د ػػؾ وػػف  ػػ ؿ ويهػػكـ صو دلكم  ػػل  مػػف ث دي يػػ   هػػك يػػلل مف ث لثص 
ف  وػػ  ث وعل ػػ  كث  ػػاكؾت كيػػلل مف ث ودػػكف ث وعل ػػ  يتػػك ؼ وػػف ث ويػػ  يـ كث وػػللد لا يتضػػوف ودػػكمي

كثلا تهػػ لثلا ث ودت ػػا  ث تػػ  تتصػػؿ ا  دي يػػ ت ايموػػ  ث ودػػكف ث  ػػاكد  يتػػك ؼ وػػف و وكمػػ  ث موػػ ؿ 
كث وهػػ لثلا ث تػػ  يودػػف و لظتهػػ ت كتتكقػػؼ لل ػػ  ث دي يػػ  ماػػ  وػػلل  تقػػ ف دػػؿ وػػف ث ودػػكميف ث وعل ػػ  

كتكظييهو     تمييد ث وه ـ ث ومكط  ا  يلل ادي ي  ك ع  ي ت كيودف ث تويي  ايف ويهكـ ث دي ي  كث  اكد  
كث وه لة    مف ث دي ي     ث قللة ما  ملثص  اكؾ و     ليف مف ث لثص  ك  ظه ل ث وه لة ا دؿ يودف 

وػ  كيػددل  دػؿ دي يػ  قي  لت    لثص  ك ث وظهل ث يعا   ادي ي ت  د ؾ يصكغ اعض ث ا ل يف دي يػ لا م 
 ت مم مف ث دي يػ  تػلتاط 96ـت ص 6004و  ي و  اوع ييل ث لثص مك و  ػلثلا ث لثص صماػلثلله ث اطػ ت 
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ا  وقللة ما  ث عوؿ او تكل وعيف وف ث لثصت دو  تلتاط ا اكؾ ملث   ولضو  اقيػ ـ اوقتضػي لا ث  عػ ؿ 
 . 656ص ـت6007كث مو ؿ ث وطاكا  صل  ص ث ع يا ت 

 كث وه لة ث دي ي  .4
  ولثل ػ   داوػ  دي يػ ت ك دػف ت تاػؼ ث دي يػ  Skill م ؾ وف يتع وؿ ماػ  م ػ ف مف داوػ  وهػ لة ص     

مو   ػ   واػ  وػف ث وهػ لثلا كث وعػ لؼ كثلات   ػ لات موػ  ث وهػ لة  هػ  موػط     ممه   ي لا وه لة  قط كث 
 دع ث وهػ لة تلتػ     ػ   تػلة وف ث لثص ث وتقف كث وك ل ملك  م    موؿ وف ث مو ؿ مك وهو  وعيم ت ك 

وػػف ث تػػللي  كتموػػك اػػ  تعاـ كث وو ل ػػ ت مم مف ث وهػػػ لة ودػػكف م   ػػ  وػػف ودكمػػ لا ث دي يػػ  ا  مػػػ  
  .96صـت 6004ث وع لؼ كثلات    لا صمال ثلله ث اط ت

كيتضػػح ووػػ   ػػاؽ مف ويهػػكـ ث دي يػػ  مك ػػ  كم ػػوؿ كممػػـ وػػف ث وصػػطال لا ث  ػػ اق ت  هػػك ي ػػوؿ      
 كث وه لثلا كثلات    لا ث ت  ي   تكث ل      ث يلل  تلقيؽ  ل ل.و وؿ ث وع لؼ 

  ص  ص ث دي ي لا  -ل 
 ف ث دي ي  ما لة مف تلديػ  وػف وعػ لؼ كوهػ لثلا كثت   ػ لا  دث تودػف ومهػ  ث يػلل مصػاح اوقػلكلع      

ي ػ ل ث لاػكؿ ث وم  ػا   هػ ت كوػف  ػدث ث ومطاػؽ تتضػح  تكظييه   اتديؼ و  مم وكقػؼ مك مم و ػدا  كث 
   69-68ـت ص ص 6060 ص  ص ث دي ي لا ك   صملول مال ث يت  ت  م ـ
ث  ػوك ي     هػػ  وػػ يو وػػف وعػ لؼ كوهػػ لثلا كثت   ػػ لات ك ػػ  م ػوؿ كممػػـ وػػف ث هػػلؼ ث  ػػاكد   .6

 ثث لث   ث دم يملك ملك ث ت  مص .
  ث وعػػ لؼت م ػػ  وػػف    ػػ  مم صػػل مك ودكمػػ لا  ػػ    هػػ  ماػػ لة مػػف ت ػػديا  غيػػل وت  ث تلديػػ  .6

 ثلات    لا . ث وه لثلات
ث ولكم     قل ي تطي  ث يلل ثلا تي لة وف ث دي ي لا كتكظييه      ي ق لا  ليلة غيل ث ت  طاقػلا  .3

  يل مكلان.
ث تديؼ   يعم  اد ؾ وقللة ث يلل ما  ملثص مم ط  مك وه ـ يعوؿ وف    ه  ما  وكث هػ  وكثقػؼ  .4

 تلاكي  مك و د لا تعايوي  وتمكم  كيتديؼ وعه  .
   608-607ـت ص ص 6064 اؽ ث  ص  ص ث ت  ي  صتك يؽ   وع ت كيض ؼ     و 

ث دي ي لا غ  ي   اوهم  ثمم  مديػ ص   ػؿ تلقيػؽ موػؿ وعػيفت مك  م ػ    ػلؼ وعػيفت  ف ث دي يػ لا  .6
ل    دع ث   صػي  وعػ ؼ   لث يػ  ككظيييػ  تت ػل ملػك ث عوػؿ ك  ػؿ ث تطايػؽت مم ماػ  ثمتاػ ل 

 ولل ثلا تي لة ومه     تلقيؽ ث هلؼ.
ث دي ي لا ودت ا   مم ممه  تدت   ا  تعاـ    ث ولل ػ  مك  ػ  ودػ ف ث عوػؿ كغيل ػ ت كتتلقػؽ اعػل  .6

 وت اع  و  لثلا وعيم .
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ث دي يػػ لا ويهػػكـ ث تلثضػػ  و ػػلل  اوعمػػ  مف ث دي يػػ لا لث ايػػ  لا يودػػف و لظتهػػ   لا وػػف  ػػ ؿ  .3
  و  ؾ  ه .مت   ه  كث و  لثلا ث ت  تلؿ ما  لصك ه ت مم وف ل ؿ و  يم  ع ث يلل ث

 م ف ث دي ي لا  -ق 
   40-39ـت ص ص 6007صك  ص  عيلت  تعلللا م ف تلليل ث دي ي لات وف مال   

 ث   ف ث يا ي  .6
كمغػلثض ثتا ع و ططكث ث الثوو ث تلليل ث لقيؽ  دػؿ وػف ث و ػاو لا كث قػيـ ث وتعاقػ  اطايعػ  ثثم ػ ف 

تعايويػ  ث ولغكاػ   اطػ   ث وعاوػيف  ػ  ت ث متػ  و ث ث تلاي  كم لث ه ت كطايع  موايتػ  ث تعاػيـ كث ػتعاـ
 ضكص ث و او لا كث قيـ    ي  ث ددلت وكثصي لا ملكثل ث و لؼ ث تلاكم .

 ث   ف ث ت ليا   .6
الي  يتـ لاط دي ي لا ث و ل يف ا  وعل   ث ق  و  ما  ث ت لي ت  ي ػ  مف تػلتاط دي يػ تهـ ا  وعل ػ  

 لا تتطاػػ  وػػف ث و ػػلؼ مف يظهػػل وػػلل  للثدػػل ث وما قػػ  وػػف ث  اػػلة كث ت لاػػ ت  ف د يػػلثن وػػف ث دي يػػ
 ويهكـ وعيف كياػلم قللتػل ماػ  ايػ ف ديييػ  لػلك   ػدث ث ويهػكـ  ػ  وكثقػؼ لي تيػ  لقيقيػ  ايموػ  
تدكف دي ي لا م لل     دؿ وه لثلا ث و لؼ ث تلاكم مك ملث ل ت مم يػتـ تلليػل ث دي يػ لا امػ ص ماػ  

ايقػػ لا ث ويلثميػػ ت اليػػ  يػػتـ ث تع وػػؿ وػػ   ػػدع ث وعاكوػػ لا ث و ػػتي لة وػػف ث الػػك  ث ت ليايػػ  كث تط
 ث وعاكو لا ما  ممه  ص لق  كو اتل ا  ت لا .

  ث   ف ث ق  ـ ما  ث وو ل يف .3
الي  يودف ث تق ؽ اعض ث دي ي لا وف تلايؿ ث كظيي  ث ت  ي ليهػ  ث و ػل كفت كتعػل  ػدع ث دي يػ لا 

 وف قاؿ ث و ل يف ث م  ليف.ث ت  يتـ ث تق قه  ا  ت لثـ  دث ث   ف ص لق   دكمه  تو لف 
   ث   ف ث كثقع  .4

مم ث عػػكلة   ػػ  ث اػػلثوو ث ل  يػػ  كث وقػػللثلا ث وك ػػكلةت كث  ػػلثؾ ث عػػ وايف  ػػ  ث تمظػػيـ كقػػ لة ث ويػػلثفت 
 ض ن مف ك كل ك   ؿ كملكثلا يتـ ث ػت لثوه   ػ  تلليػل ث دي يػ  ك ػ  ملكثلا ث الػ  ث عاوػ  كومهػ  

   .ث و لظ  كثلا تا م  كث وق اا  كغيل 
 ث دي ي لا ث وهمي  كثثلثلي  ث   ـ تكث ل    لم و ل   ث تلاي  ث عواي   -ك 

 د  يتودف ث و لؼ ث تلاػكم وػف تلقيػؽ ث  ػلثؼ ث تلاكيػ ت كث قيػ ـ اد  ػ  وه وػل ككث ا تػل ماػ        
مدوػػؿ ك ػػلت ييتػػلض مف يتوتػػ  ث و ػػلؼ اػػاعض ث دي يػػ لا كث وهػػ لثلا ث تػػ  ت ػػ ملع  ػػ  د ػػؾت كي ػػع  

ي ي تل اك   ؿ ث موك ث و تايػ ت د  للث ػ  ث د ليويػ ت كث للث ػ  ث دثتيػ  ث و ػتولةت كث و ػ لد  لا تدو ؿ د
   ث لكلثلا ث تللياي  كث تطكيلي  ا  تولثلت كث عوؿ ماػ  تاػ لؿ ث وعل ػ  كث  اػلثلا وػ   و  ػل  ػ  ث عوػؿ 

  .67ـت ص6064صي لم ص  حت 
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ـ ث اػػ ل يفت و ػػ ؿ تصػػميؼ ث دي يػػ لا ث تلاكيػػ  ت كوػػف اػػيف ث و ػػ لالا ث تلاكيػػ  ث تػػ  لظيػػلا ا  توػػ       
   تصػػميؼ ماػػ لة مػػف ول ك ػػ   ت ويػػ  ث وت ػػ اه لا  ػػ  كلػػلثلا وتق لاػػ  كتلتيػػ  مم صػػل   ثمط قػػ ن وػػف 
وع ييل ولللةتت كقل   ل ث ل  ث تلاكم ث وتعاؽ اهدث ث وكضكع مػلل دايػل وػف  ػدع ث تصػميي لاص لي   

 .  68ـت ص6065ااه وؿت 
ث دي ي لا ث ت  ي   تكث ل ػ   ػ  ث و ػلؼ  لثص   وي  ل وف ث صع  لصل ي  ال  ث ل   ث لا مف       

 ػػع    ػػ  تق ػػيـ  ػػدع ث دي يػػ لا   ػػ  مػػكمييف ث دي يػػ لا ث وهميػػ ت يملكثلع ماػػ  مدوػػؿ ك ػػلت ك ػػدث  ػػكؼ 
كث دي ي لا ثثلثلي   او لؼت كيملل  تللا دؿ ومهوػ  و وكمػ  وػف ث دي يػ لا ث يلميػ ت يػتـ ملضػه  ماػ  

 ك ث ت    ث مل
 ث دي ي لا ث وهمي   .6

تعلؼ ث دي ي لا ث وهمي  اكمه  و وكمػ  وػف ث قػللثلا ث تػ  يوتادهػ  ث و ػل يفت كتتو ػؿ  ػدع ث قػللثلا      
ا  وه لثلا كثلات    لا ث ت  يودف ث تعايػل ممهػ  اعاػ لثلا  ػاكدي  يو ل ػه  م مػ ص ث قيػ ـ اوه وػل ث تلاكيػ  

تق ف صما     كتتو ؿ     64ـت ص 6005ث  يخت مالثلله كثؿث ي  ع  كم مال ثلله اي ماي  كث 
   ث دي ي لا ث   صي 

يعاػػل ممهػػ  ا لا ػػتق و   ػػ  ث  ػػاكؾ كل ػػف ث  ػػيلة كث  اػػؽ كثلاتػػ ثف ث مي ػػ  كثلاتصػػ ؼ ا  لدوػػ       
كث  قػػػ  اػػػ  ميف كثر ػػػليفت كثلتػػػلثـ ث قػػػيـ ث   قيػػػ ت كثلامتوػػػ ص   ػػػ  ث وهمػػػ  ت كث قػػػللة ماػػػ  ث قيػػػ لة 

 ت 66-65ـت ص ص 6060ت ػػ د ث قػػلثل ث  ػػايـ  ػػػ  ث كقػػلا ث وم  ػػ  ص ػػلثف  ػػػ ي ت ث ليوقلثطيػػ ت كث
 كتتو ؿ    

ث  و لا ث   لي  د  طكؿ كث ك ف كث ل ـ ت لي  مف ث تطلؼ  يه  يو ؿ وعكقػ ن   ػاكؾ ث و ػلؼ  -
 كقي لتل 

ث  و لا ثلاميع  يػ  دػ لات ثف ث عػ طي  كث مي ػ ت كثلامضػا ط كتلوػؿ ث و ػ ك ي  كث قػلكة ث ل ػم ت  -
   .66-60ت ص ص 6006ث يقظ  كثلامتا عت كث علؿ كث وكضكمي صم  ل ل يفت ك 

 ث وظهل ث ع ـ وف لي  ثلا ت ثـ كث ا  ط  كثلامتلثؿ كث عم ي  ا  مظ    ث صلي  كث المي  . -
ث وكضػػكمي  كث و مػػ  ث يدليػػ  كتتضػػوف ث قػػلكة ث ل ػػم  كث علث ػػ  كثلتػػلثـ ث يػػلكؽ ث يلليػػ  اػػيف  -

 ث ط   ث وعاويف .
ضػػا ط كتطايػػؽ ث قكثمػػل كث قػػكثميف كثلا تػػ ثـ كث تو ػػؾ اػػ  قيـ كث واػػ لم ث ليميػػ  كثلتػػلثـ  لثص ثلام -

 ث  ليف كقكة ث و لظ  كث قللة ما  ث قي لة .
  .666ـت ص6063ث صكلا وف لي  ث قكة ككضكلل كث ط ق  ث اغكي  صوه  ولولت  -
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   دي ي لا ث وعل   ث عاوي  كث ال ي 
 كث ع  ا  و ػ لالا ث تلاكيػ  كث ولل ػي  كث قػللة ماػ  وت اعػ  دػؿ  ليػل  ػ   ػدث يقصل اه  ثثل ط  ث     

للثؾ م قته  ا  وكثل ث  للت ثط مل ما  وػ   ث و  ؿ ك   و  ؿ ت صصلت ث تودف وف ث و لة ث عاوي  كث 
   ت كتتو ؿ    66-65ـت ص ص 6060ي ت ل    م   ي  كطلؽ كك   ؿ ث تلليف ص لثف   ي ت 

يػ  ث كث ػع   دػؿ ث قضػ ي  ث وتعاقػ  ا ث ػلثؼ ث تلاػكم كوت اعػ  دػؿ وػ  ي ػت ل  ػ  ث وعل   ث تلاك  -
 و  ؿ ث ت صص.

و ػػػ ملة كت ػػػ ي  ث طػػػ   ث وعاوػػػيف ماػػػ  ثثطػػػ ع ماػػػ  ث و ػػػتلل  لا ث عاويػػػ   ػػػ  و ػػػ ؿ  -
  .666ـت ص 6063ث ت صص صوه  ولولت 

اي   اتلليفت كث تقميػ لا ثث و ـ او ت لثلا ماكـ ث تلاي  ص ك   ث وعل   ث وتعوق  ا  طلؽ ث و ت -
 ث تلاكي  ت كوت اع  دؿ  ليل    ث و لة ث ت صصي  ك   ث و  ؿ ث تلاكم موكون  .

  .375ـت ص6066ث وعل   اكصكؿ دت ا  ث تق ليل كث الك  كث للث  لا ص  ه ـ ق  ت  -
 ث قللة ما   هـ ث و  دؿ ث تلاكي  كتلليل ماع ل  . -
ماػػ  ث و ػػلؼ ث تلاػػكم مف يدػػكف قػػ للثن ماػػ  ث قيػػ ـ ثث وػػ ـ اتقميػػ لا ث الػػ  ث تلاػػكم   يماغػػ   -

ا  ال  كا  ص  ث ال  ثث لث   وملت كي   مف يقلـ ث و  ملة ث وت صصػ   اطػ   ث وعاوػيف 
  .644ـت ص6006ليف يلت  كمه      دث ث و  ؿ صولوكل  عيلت 

 دي ي لا ث ت ليل كثلااتد ل كث تصكل 
اكم ماػ  ث تصػكل ث ػد م  كث عقاػ   لأوػكل ث وليطػ  اػلت كتعم  ث قللة ث ودت ا   لم ث و لؼ ث تل      

كث وتغيلثلا ث لث اي  كث   ل ي ت كث ع ق لا ث ق  و  ايمه  كم ل   ماػ  ث عوػؿ ا ػدؿ مػ ـت كدي يػ لا ثثاػلثع 
ثلااتد ل لا يلت         ص يت ػـ الل ػ  م  يػ  وػف ث ػدد ص اقػلل وػ  يلتػ     ػ   ػ ص تتػكث ل  ليػل 

قػػللة ماػػ  لاهػػ  اك ػػ  ي  واتدػػلة ككضػػ  ث ك كيػػ لا كثلا ػػتلثتي ي لا كث  طػػط ث ل   ػػي  ا  و ػػد لا كث 
ث ع  ي  قاؿ كقكع ث و دا  كث قللة ما  تلوؿ ث و  طل كث كم  او  يلكل لك ػل كث و ػ الة ك ػع  ث  يػ ؿ 

  .48صـت 6009صددلي لا ولولت 
داهػ ت ك ػدث يتطاػ  وػف  كيتـ د ؾ اكض   ط   مو  ي  و تولة  و  يلة ث تطكل  ػ   كثمػ  ث وعل ػ      

ث و لؼ ث تلاػكم تمظػيـ ث مػلكثلات كلاقػ لا ث للث ػ  ث ولتاطػ  ا  ومػ  و ث للث ػي ت دوػ  تتضػوف ث دي يػ لا 
ث تللياي  كث تموي  ث وهمي ت كتدكف اتلليل ثلتي   لا ث ولل يف ث تللياي ت كث  ػ  ي  ث و  وػ   تك يل ػ ت 

 طػط  ػػ وا  كوالو ػػ   تمويػتهـ ث وهميػػ  ص  هػػ ـ   صػ   اولل ػػيف لػلي   ث عهػػل ا  عوػػؿت كد ػؾ اكضػػ  
  . 375-373ـت ص ص 6066ق  ت 
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 .  ث دي ي لا ث تدمك ك ي 
كت دل ما  ضلكلة قللة ث و لؼ ث تلاكم كتودمل وف تكظيؼ تدمك ك ي  ث وعاكو لا    وهو لا ثث لثؼ 

ص ص ـت 6009 . كتتو ػؿ  ػ  ص ملكل للمػ فت 375-373ـت ص ص 6066ث تلاكم ص  هػ ـ قػ  ت 
40-46   

   .وعل   دييي   ملثل ث للكف ث دتلكمين  -
  لثلة كت طيط  اتللي  كث تعاـ ثث دتلكم . -
 تمظيـ ث ولتكل ث تعايو ت كتكصيال  اوعاويف كث ط  . -
  لثلة ث تكثصؿ مف طليؽ ث اليل ثث دتلكم  كوت اع  ث وعاويف. -
 تللي  ث وعاويف كتمييد  ق صثلا صيي  ث دتلكمي  . -
 ث تقكيـ كثلا تا لثلا . لثلة مظ ـ  -
 .دي ي لا ث ع ق لا ثثم  مي  كث تكثصؿ 
ك ػػ  دي يػػ لا تػػلتاط اوعل ػػ  ث ػػدثلات كو ػػ ملة ث ولل ػػيف ماػػ  ثلااتدػػ ل كث عوػػؿ اػػلك  ث يليػػؽت   

كتتضػػوف ث قػػللة ماػػ  امػػ ص م قػػ لا  ي  ايػػ  وػػ  ث طػػلثؼ ث و ػػ لد   ػػ  ث عوايػػ  ث تلاكيػػ  ص  هػػ ـ قػػ  ت 
اػ   هػػـ ث ػدثلا ثثم ػػ مي ت كتقااهػ  ت كث قيػػ ـ ام ػ ط لا قي ليػػ  ت  ت كتتط375-373ـت ص ص 6066

ي ػ ل ثتصػ ؿ  عػ ؿ ت كتقػليـ  كام ص م كثص كلي  ت كتموي  ثت    لا  ي  اي ت كل ػف ثثصػغ ص كث ػتيهـ ت كث 
 ادث  ـ يواؾ ث و لؼ ث تلاكم ث قللة ما  تيهـ ل   لا  .  63ـت ص6009تغدي  لث ع  صم يل ل يفت 

يم ح  ػ  مواػل   ف ث كصػكؿ   ػ  قاػك  ثر ػليف  ػك ث  طػكة ث ك ػ   اكصػكؿ   ػ   ثر ليفت  امل  ف
  ت كتتو ؿ    644ـت ص6006مقك هـ كل عهـ    ثلات  ع ث دم يليل صولوكل  عيلت 

ث قللة ماػ  ث تع وػؿ وػ  ث طااػ  ث وعاوػيف ت كتطػكيل م قػ لا ثم ػ مي  وػ  و تاػؼ ث  ػلثل ث ػديف  -
 يتع وؿ وعهـ لث ؿ ث ولل   .

 اػػؽ لك  ث عوػػؿ ث  وػػ م  كث عوػػؿ اػػلك  ث يليػػؽ ت ثت لػػ  ث يلصػػ  موػػ ـ ث وعاوػػيف  اتعايػػل مػػف  -
  .635-636ـت ص ص6995ل   تهـ كلغا تهـ ص الث يـ ث لاي ت 

 ث قللة ما  ث تع وؿ و  ث وعاويف كتم يؽ  هكل ـت كولثم ة ث يلكؽ ايمهـ . -
لث هػػػـ كوقتللػػػ تهـ صم  ػػػل ل ػػػيفت تػػػك يل ث لليػػػ  كث وػػػ ف كث طوكميمػػػ   اوعاوػػػيف ممػػػل  اػػػلثص م -

  .66-60ـت ص ص6006
 ث دي ي لا ثثلثلي   .6

تعلؼ اكمه  ث قػللثلا ث تػ  يوتادهػ  ث يػلل  اقيػ ـ ا  موػ ؿ ثثلثليػ  ث وكداػ    يػل وػف ليػ  ث ت طػيط      
 ت  ا ثض        موػؿ ث و ػلؼ ث تلاػكم ث يمػ  8ـت ص 6007كث تمظيـ كثلاتص ؿ كث تقكيـ ص هل ما ت 

ـت ص ص 6060م ت  م ؾ ث عوؿ ثثلثلم ث دم يتطا  ومل دي ي لا    و  ؿ ثثلثلة ص لثف   ي ت كث وه
  ت كوف  دع ث دي ي لا 65-66
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 دي ي لا ث ت طيط 
تعل مواي  ث ت طيط وف ث عواي لا ث ه و  كث    ي  ث ت  يقكـ اهػ  ث و ػلؼ ث تلاػكم ا  تعػ كف وػ       

كد ؾ اكض  تصكل و اؽ ي توؿ ما  و وكم  وػف ث  ػلثؼ  ث طلثؼ ث و  لد     ث عواي  ث تعايوي ت
ث تػػ  يودػػػف تلقيقهػػػ  وػػػف  ػػ ؿ و وكمػػػ  وػػػف ث ك ػػػ  ؿ كثث ػػلثصثلا اهػػػلؼ تل ػػػيف كتطػػػكيل ث عوايػػػ  
ث تعايوي ت كتعل مواي  ث ت طيط ث ك يا  ث تمظيوي   وكث ه  و د لا ث تعايـت كتك يل ث  لو لا ث تعايوي  

لا ث وعاويفت كو  ملتهـ    لؿ و د لا ث تعايـت    و ػلؼ ث تلاػكم لا ث وم  ا   ات ويد كث  ا ع ل   
ي تطي  مف ي تغم  مف ث ت طػيط لامػل يتع وػؿ وػ  و وكمػ  و تايػ  وػف ث وعاوػيف تتمػكع  ػ   مػلثل   

  ت  كتتو ؿ    30-69ـت ص ص 6006ك الثته  كل   ته  صولول مال ث للوفت 
 صػلع كولثلاػل  ويعهػ ت اػلصثن وػف تلايػؿ ث ػللف ت ثوت ؾ دي ي  ث ت طيط  اوكقػؼ ث تعايوػ  اعم -

كصػػي غ  ث  ػػلثؼ لتػػ  وللاػػ  ث تقػػكيـ ث مهػػ    وكضػػل ن ا  م ػػط  كث ك ػػ  ؿ ث تعايويػػ  ص  هػػ ـ 
  .375-373ـت ص ص6066ق  ت 

 ث ت طيط  اعوؿ ثث لث   ما  ث و تكل ثثلثلم كث ويلثم  و  ث طاا  ث وعاويف. -
 ل دؿ ث ط ق لا.ث للص ما  ام ص  ليؽ موؿ كث ت و  -
 تك ي  ث وه ـ كث مو ؿ ما  ث طاا  ث وعاويف. -
و ػػػ لد  ث طااػػػ  ث وعاوػػػيف  ػػػ  تقيػػػيـ ث ػػػللكف ث وطاقػػػ  اطليقػػػ  تع كميػػػ  كمقػػػل ثلا تو مػػػ لا  -

ث  و ميػػ  اغػػلض تاػػ لؿ ث  اػػلة كثثطػػ ع ماػػ  دػػؿ  ليػػل  ػػ  و ػػ ؿ ث ت صػػص صوهػػ  ولوػػلت 
  .664-666ـت ص ص 6063

 .دي ي لا ث تمظيـ كث تم يؽ 
ت كتهي   ث اي   ث وم  ا ت كث لمـ وف ثثلثلة ث تلاكي .ت -  مظيـ كتك يل ث كقلا ث   ـ
 تلليل ث وه ـ كث كث ا لا ث وكدا   اط    ث وعاـت كث تم يؽ ايف ملكثل ث طاا  ث وعاويف.  -
ث تم ػػيؽ وػػ  ث طااػػ  ث وعاوػػيف  لأم ػػط  ث وم  ػػا  وػػ  ث وقػػلل ث للث ػػ  كدػػد ؾ طػػلؽ ث تػػلليف  -

  .8ت ص 6006ا ت كث ك   ؿ ص هل م
 تلتي   ي لثلا صيي  ا  تم يؽ و  ث وعاويفت كوت اعتهـ اصي  لكلي . -
تػػك يل دتػػ  كولث ػػ  كوػػكثل تعايويػػ  وييػػلة لا ػػت لثوه   ػػ  ث صػػيكؼ ث ولل ػػي  صولوػػل ماػػل  -

  .30-69ـت ص ص 6006ث للوفت 
 .دي ي لا ث قي لة كث تك يل كثث لثؼ 

و ػػلؼ ث تلاػػكم ماػػ   هػػـ   مػػ  ث عوػػؿ ث ولل ػػ   ػػ  ضػػكص تتو ػػؿ ث دي يػػ لا ثث ػػلث ي   ػػ  قػػللة ث      
ظػػلكؼ دػػؿ ولل ػػ ت كتتطاػػ  ث دي يػػ  ثث ػػلث ي  ث قػػللة ماػػ  ث ولكمػػ   ػػ  ث تع وػػؿ وػػ  ثر ػػليفت كمػػلـ 
ث تو ػػػؾ اػػػ  لممت طػػػل  ثثي  ايػػػ لا توهيػػػلثن  وم ق ػػػ  ث  ػػػااي لا  ف ك ػػػللات كث  ػػػو   ثاػػػلثص ك هػػػ لا 

  .66-65ـت ص ص6060ث مظلص لثف   ي ت 
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 ي لا ث تقكيـ كث ولثقا .دي  
تعل دي ي لا ث تقكيـ وف ث دي يػ لا ث ه وػ  كث ضػلكلي  ث كث ػ  تكث ل ػ   ػلم ث و ػلؼ ث تلاػكمت ث ػدم      

يقكـ وف    ه  ا  تعلؼ ما  ولل دي ي  ك  ماي  ث عوؿ ث دم يقكـ ال ث وعاـ اهلؼ تل ػيمل كتطػكيلعت 
تعػػ كف كث تم ػػيؽ وػػ  ث وعاػػـ ت  كث ػػ  ث و ػػلؼ وػػف  ػػ ؿ و وكمػػ  وػػف ث ك ػػ  ؿ ث تػػ  يػػتـ ث تي ل ػػ  ا  

ث ػػل يف تقيػػيـ مموػػ ؿ ث وعاوػػيف ك ػػؽ م ػػف يتيػػؽ مايهػػ  وػػ  ث وػػليل كث وعاوػػيف كث وعميػػيف اػػ  ولت كمف 
ي    ث و لؼ ث وعاـ ما  تقكيـ دثتل كمقػل    مػكثل  ث ضػعؼ كث قػكة  يهػ  لكف مف يوػف  ػعكلعت اػؿ 

ا قػػ    ػػ  مػػكثل  ث ضػػعؼ مػػف طليػػؽ ث مقػػ ش كث لػػلي  مايػػل مف يطػػلم ث مػػكثل  ث  يػػلة  يػػل كي ػػيل اا
ث عاو  ث صػليحت وػف غيػل مف ييػلض  لثلتػل ماػ  ث وعاػـ مك مف ييػلض مايػل طليقػ  مك  دػلة   صػ  لا 

  .30-69ـت ص ص 6006يقتم  اه  ث وعاـ صولول مال ث للوفت
مكثوػؿ ث قػػكة  ك ػ  دي يػ لا   وػػ   ػلنث اعوػؿ ث و ػػلؼ ث تلاػكمت ليػ  تعطيػػل ث قػللة ماػ  ت ػػ يص     

كث ضػػعؼ  ػػ  ث وكثقػػؼ ث تعايويػػ  ث تػػ  ي ػػهل    اطااػػ  ث وعاوػػيفت كت ػػ يص كتلايػػؿ  كثمػػ  ث عوايػػ  
ـت 6066ث تلاكي ت كثوت ؾ ث وعل   ا  وق ييف ث لقيق   اتقكيـت كتلايؿ مت   ه ت كتي يل   ص  ه ـ قػ  ت 

  .375-373ص ص
: بعض المعىقات والمشكمت انخٍ تىاجه يشزفي   انتربُة انعًهُةثانثاا

ت يل ث عليل وػف ث للث ػ لا كث لايػ لا ث تلاكيػ    ػ  ك ػكل اعػض ث و ػد لا كث وعكقػ لا ث تػ  تكث ػل      
 و ل   ث تلاي  ث عواي ت كيودف ملضه  ما  ث ملك ث ت    

 وعكق لا تمظيوي   -م 
  ث ملػك  م ؾ اعض ث وعكق لا ث تمظيوي  ث ت  تكث ل موػؿ و ػل   ث تلايػ  ث عوايػ  يودػف تلليػل   ماػ

 ث ت    
قاػػػػ  مػػػػلل ث و ػػػػل يف ث تلاػػػػكييف  ػػػػ  اعػػػػض ث ت صصػػػػ لا وػػػػ  ك ػػػػكل مػػػػلل دايػػػػل وػػػػف ث طااػػػػ   .6

  .59ـت ص6007صولول وصطي  مال ث للوفت ث وعاويف.
 ي لة ث مص   ث وقلل  او لؼ ث تلاكم وف ث ولثلف كث طاا   لي  تدكف  ي لتهـ  ػاان   ػ  تقايػؿ  .6

 ث  ل ث وطاك   للث ل  تطكيل ـ.
 ماػػػ ص ث تػػػ  ت ػػػتهاؾ كقػػػلا دايػػػل وػػػف ث و ػػػلؼت كتطغػػػ   ػػػ  مليػػػ ف د يػػػلة ماػػػ  وهوتػػػل د ػػػلة ث .3

  .59ـت ص6007ولول وصطي  مال ث للوفت  ص. ث    ي .
ملـ ك كل ث تللي  كث تطػكيل ث وم  ػ   و ػل   ث تلايػ  ث عوايػ ت متي ػ   ضػعؼ ث اػلثوو ث تلليايػ   .4

  .38-35ت ص ص6063ص   ل ولول ث  هلمت ث وقلو   هـ.
كـ اعػػض ث دايػػ لا امػػل  ممػػ ف  ػػ ل ييف وػػف ث ػػديف مواػػكث  ػػ  لقػػؿ ث تعاػػيـ ككصػػاكث   ػػ   ػػف تقػػ .5

ث تق ملت كث اعض ومهـ  ـ يتكث ل  ليل ث  اييػ  ث عوايػ  ث تلاكيػ   لإ ػلثؼ ث تلاػكم كمػلـ وتػ اعتهـ 
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تلاكيػػ   ػػ  و ػػ ؿ ث تعاػػيـ  لأ ػػ  ي  ث تلاكيػػ  كث مظليػػ لا ث للي ػػ  كمػػلـ وػػكثداتهـ ث و ػػت لثلا ث 
  .3ـت ص6006ص هيؿ ل ؽ لي  ت  لثؼكثث

 وعكق لا  مي    -  
 مػػ ؾ اعػػض ث وعكقػػ لا ث يميػػ  ث تػػ  تكث ػػل موػػؿ و ػػل   ث تلايػػ  ث عوايػػ  يودػػف تلليػػل   ماػػ  ث ملػػك 

 ث ت    
ضعؼ ث ت ثـ اعض ث و ل يف    ث قي ـ ا  علل ث د    وف ث  ي لثلا ثث لث ي  كث قي ـ اتمييد   ل    .6

ت  قل يدتي  ث اعض ا ي لة كثللة مك  ي لتيف ما  ث د ل  تقكيـ ث ط    ث  لكط كث وع ييل ث وم  ا 
ـت 6007صوصػػطي  ماػػل ث ػػللوفت ث وعاػػـ لكف مف يدػػكف  مػػ ؾ تك يػػل و ػػتول  ػػل قاػػؿ ث تقكيـ.

  .59ص
ملـ ث تمكي     ث  ػ  ي  ثث ػلث ي  ث و ػت لو   ػلل د يػل وػف و ػل   ث تلايػ  ث عوايػ ت كضػعؼ  .6

ه  ا ػدؿ   مػؿ م مػ ص موايػ  ثث ػلثؼت ليػ  يقتصػل ث عليػل وػمهـ ماػ  ث د يل وػمهـ  ػ  ث ػت لثو
م اك  ث  ي لة ث صيي  دك اك  كليل    ثث لثؼت كيقكوكف اه  لكف تمظيـ كلكف مقل  ق ص قاا  
و  ث ط    ث وعاػـ يػتـ  يػل تهي ػ  ث  ػك ث وم  ػ  ك اػؽ م قػ  ث ػكل كثلالتػلثـ ايمهوػ ت دوػ  يدػكف 

يػػتـ  يػػل تلايػػؿ ث وكقػػؼ ث تعايوػػ  ا ػػدؿ   مػػؿ كلا يػػتـ  يػػل  ػػكل  اػػلثص  ث اقػػ ص ث اعػػلم  ػػداين  لا
  .59ـت ص 6007ثلامتق لثلاصوصطي  مال ث للوفت 

مقص ث  الة كث دي صة  لم ث د يل وف ث و ل يفت لي  يتـ تدايؼ ممضػ ص ث هي ػ  ث وع كمػ  لػلي    .3
  .33ـت ص6066صتغليل مال ثللهتل  او لل ث تعييف لكف تللي  و اؽث ت 

قا  ثلا تو ـ وف قاؿ اعض ث و ل يفت كملـ ث ت ثوهـ ا  مظو  كث قكثميف ث   ص  ا  تلاي  ث عواي ت  .4
 ػ  اعض يقاػص مػلل  ي لثتػل  اطااػ  ث وعاوػيفت كث ػاعض يقػكـ ا يػ لة ثد ػل وػف ط  ػ   ػ  ث لصػػ  

صػيي  لكف ث كثللةت كي وعهـ وعن   وم ق   ث وكثقؼ ث تعايوي ت كت ػل ملي منػ  وػف يقػكـ ا   يػ لثلا ث 
  .33ـت ص6066ثلا ت ثـ اوا ل ه  كث  ه  ك  ي  تمييد   ا دؿ  ع ؿ.صتغليل مال ثللهت

 ػػػااي  اعػػػض ث و ػػػل يفت  ػػػ  يقكوػػػكف اػػػكم موػػػؿ وػػػ   ػػػـ يػػػتـ تداػػػييهـ اػػػل ل ػػػوين .ص   ل ولوػػػل  .5
  .38-35ـت ص ص 6063ث  هلمت

ل كد ؾ  غي   ث  ػف ث ت ؼ و تكل تقليل ث لل  لا كث تقكيـ     دع ث الثوو وف و لؼ        .6
ث ع و  ث وتيؽ مايه  لغػـ ك ػكل اط قػ  و لظػ  ي ػت لوه  ث و ػلؼ ث تلاػكم  ػ  تقكيوػل  اط  ػ  

  .3ـت ص6006ث وعاـ.ص هيؿ ل ؽ لي  ت 
 وعكق لا و لي   -  

 م ؾ اعض ث وعكق لا ث و لي  ث ت  تكث ل موؿ و ل   ث تلايػ  ث عوايػ  يودػف تلليػل   ماػ  ث ملػك 
 ث ت    
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لا ث ولصػػػكلة وػػػف قاػػػؿ دايػػػ لا ث تلايػػػ   لإ ػػػلثؼ ماػػػ  تمييػػػد المػػػ وو ث تلايػػػ  ضػػػعؼ ث ود  ػػػ  .6
 ت ووػ   عػؿ ث د يػل وػف م ػ تدة ث تلايػ  ث وت صصػيف 34ـت ص6066ث عواي .صتغليل مالثللهت 

   تاؾ ث داي لا يمصػل كف مػف  ػدث ثث ػلثؼ كيتلدكمػل  ػكثص  وػليلم وػلثلف ث تػللي  كقػلثو  
دػػكف   ػػلث هـ اطليقػػ   ػػداي  ليػػ  مف ث ع  ػػل ث وػػ لم وػػف ث وعاوػػيف اهػػدع ث وػػلثلفت ك ػػ لاص ي

  .57ـت ص6007ثث لثؼ وتلفً  اغ ي .صولول وصطي  مال ث للوفت 
مقص ثثود م لات  كثص ومه  و  يتعاؽ ا  وكثص لا كث تمقؿ  اوتػللايف كث و ػل يفت مك وػ  يتعاػؽ  .6

  .59ـت ص6007اتك يل ث ك   ؿ ث تعايوي . صولول وصطي  مال ث للوفت 
المحىر انثانث: تصىر يقترح لاسةخدداو حوةى  انععةم نخنًُةة انكعاَةات المهنُةة 

 ولإدارَة انمسية لمشزفي انتربُة انعًهُة بكُات انتربُة
دد ؾ و  تـ ث تكصؿ   يل    ثثط ل ث مظلم لا ث   اق  ث علاي  كث  ماي ت ك  ث للث  مت  و   وفثمط قن      
 ث   و   تموي  ث دي ي لا ث وهمي  كثثلثلي لا ت لثـ الك  ث يعؿ  وقتل  تصكلت  امل يودف كض   اال 

 ث تلاي  كيودف تم ك ل ك ق ن  اول كل ث ت      لااي  ث عواي  ادايل  و ل   ث ت
  ث تصكل ث وقتل  ا ي   -م 

 و ػػل    ث   وػػ   تمويػػ  ث دي يػػ لا ث وهميػػ  كثثلثليػػ تصػػكل وقتػػل  لا ػػت لثـ الػػك  ث يعػػؿ  مػػلثل      
ث تلايػػ ت كتعتوػػل ماػػ  و ػػ لدتهـ  ػػ   لػػص وو ل ػػ تهـ ث وهميػػ  كثثلثليػػ   ػػ    لاث عوايػػ  ادايػػايػػ  ل ث ت

ثث لثؼت كث تعلؼ ما  ث و د لا ث ت  تكث ههـ اكمي هـ كث ت  تما  وف كثق  وو ل  تهـت كث عوؿ ماػ  
ليف  ػل ما  ومه ي  ماوي  يدكمكث  يه  وتكوايف  وو ل  تهـ كوقيوػيف رلث هػـ كوطػك  تصكل ق  ـكض  

 ك ق ن   طكثلا ولللة.
  ث تصكل ث وقتل  م لثؼ -  

 يودف تلليل م لثؼ ث تصكل ث وقتل   يو  يا  
  .ث تلاي   لاث ت لثـ الك  ث يعؿ  تموي  ث دي ي لا ث وهمي  كثثلثلي   و ل   ث تلاي  ث عواي  اداي .6
 لا ث تلايػػ ت ث ػػت لثـ الػػك  ث يعػػؿ دوػػل ؿ  وع   ػػ  و ػػد لا ثث ػػلثؼ ماػػ  ث تلايػػ  ث عوايػػ  ادايػػ .6

 كتل يف ث وو ل  لا ثث لث ي   لل و ل يف.
 و  يلة ثلات    لا ث ع  وي  ث للي   كث   ص  ا  ت لثـ الك  ث يعؿ    الثوو ث تلاي  ث عاوي . .3
 ث تكديل ما  م وي     لة و ل   ث تلاي  ث عواي   دي ي لا ثث لثؼ. .4

  ث تصكل ث وقتل ومطاق لا  -  
   ومطاق لا ث تصكل ث وقتل   تتللل 
وػف ث و ػد لا ث تػ  تلػل وػف  مت  يتػل كتقاػؿ وػف   مايػ   ثيكث ل  ػ  و ػ ؿ مواػل مػللن   للدؿ  .6

 دع ث و د لا كيتع وؿ وعه ت  كل ف وف يتع وؿ وػ   ػدع  ث يللملث لت كوف ث طايع  مف يكث ل 
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 ثث و ػػد لا  ػػك ث  ػػ ص ث ػػدم يكث ههػػ   مػػل مقػػلل ث مػػ ف ماػػ  ثثل ػػ ف اهػػ  كمد ػػل ـ تػػك يلن 
ه  ث  ااي  ما  ملث لت ك دث ي   مايل ث ال  مف لاكؿ كثقعيػ  كث عوػؿ ماػ  تطايقهػ  ا معد   ت

 ا  تع كف و  ث  الثص كث وت صصيف وف لك ل.
ث ضػػلكلة ث والػػ  ث تػػ  ت دػػل ماػػ  مف يدػػكف  او ػػلؼ ث تلاػػكم ملكثل م ػػلل تتو ػػؿ  ػػ  مف يدػػكف  .6

 ه .ا ل ت وتكوؿت ويدلت م قل  وو ل  تل كق لل ما   ي  ل طلؽ  تل يم
 كتل ػيف ثث ػلث ي ت ث و ػد لا  لػؿ واتدلة قلثلثلا ثت  د ما  كث قللة ث دثت ت ث تعاـ ما  ث تكديل .3

 .ثث لثؼ مواي  م م ص تطيؽ ث ت  ثلا تلثتي ي لا
 ث دايػػ  و ل ػػ لا  تل ػػيف كد ػػؾ ث عوايػػ ت ث تلايػػ  و ػػل   اػػيف ث  وػػ م  ث عوػػؿ وهػػ لثلا ثوػػت ؾ .4

 .ث وعاويف ث طاا     كث وتو ا 
 الك  ث يعؿ ا متا ل   وف م ػـ ث لكثلا ث تػ  تػلاط اػيف ث مظليػ  كث تطايػؽت  هػ  ك ػيا   ث مظلة .5

 الاط ايف و  يتعاول ث طاا  ث وعاويف وف مظلي لا كوي  يـ    وللاػ  ثثمػلثلت كاػيف وػ  ي ػلكع 
    ث ولل   ما  ملض ث كثق .

ي ػتطي  و ػل   ث تلايػ   تعل الك  ث يعؿ ك يا   ع     تلقيؽ ث تموي  ث وهمي  ث و تولةت لي  .6
 ث عواي  ثدت    اعض ث  الثلا وف   ؿ ث ال  كث وو ل   ث ت واي  .

 ت ك  ي لا ث تمييد ودكم لا ث تصكل ث وقتل  -ل 
 ث وقتل  ما  و وكم  وف ثث لثصثلات      تقكـ ودكم لا ث تصكل

 ث تلاي   لام ل  ق    الك  ث يعؿ لث ؿ داي .6
  ل   دي ي تهـ ث وهمي  كثثلثلي .ي  ث عواي  تك يل ث الثوو ث تللياي   و ل   ث تلا .6
 وكثدا  ث تطكل ث تقم  م م ص ثث لثؼ ما  ث تلاي  ث عواي   .3
ثلا تي لة ا   الثلا كث ت  ل  ث ع  وي  ث   ص  اتطايؽ ومه ي  الػك  ث يعػؿ  ػ  ثث ػلثؼ ماػ   .4

 ث تلاي  ث عواي 
 كتـ تم ك ه  ا  تيصيؿ ما  ث ملك ث ت    

ث تلايػ ت ك تلقيػؽ د ػؾ  مػ ؾ و وكمػ  وػف ثر يػ لا ث كث ػ    لايعػؿ لث ػؿ دايػم ل  ق    الػك  ث  .6
 تكث ل   م وه   

 ث تلاي  وت صص ت تقكـ او وكم  وف ث وه ـت م وه   لا م  ص كللة لث ؿ داي   
كضػػ  ل يػػ  كل ػػ    ث كلػػلة كم ػػلث ه  ثلا ػػتلثتي ي  كث  طػػط ث تمييديػػ  كتك يقهػػ  وػػف و اػػف  -

 ث داي .
 مظيو  كثثلثلم  اكللة كثمتو لع وف و اف ث داي .ثقتلث  ث هيدؿ ث ت -
 ملثل ث م لثلا كث واصق لا كثثم م لا كث دتيا لا  يو  يتعاؽ ام ل  ق    ومه ي  الك  ث يعؿ  -

 ا  داي .
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  ملثل ث تق ليل ث  مكي   اداي  كث وتعاق  امت  و  طط ث تطكيل . -
 الك  ث يعؿ.تقليـ مل    ل  لي  ك لو لا ث ت  لي   يو  يتعاؽ اومه ي   -

   ومه يػػ  الػػك  ث يعػػؿ كتك يل ػػ  ماػػ  تمويػػ  دي يػػ لا و ػػل    دايػػ لا ث تلايػػ لمػػـ ثثلثلة ث عايػػ   ػػ 
 ث تلاي  ث عواي ت كيتو ؿ د ؾ وف   ؿ 

  ومهػ  اك ويػ  ث تلايػ   ومه يػ  الػك  ث يعػؿت كد ػؾ  يو منػ  لاثقتم ع كتامػ  ثثلثلة ث عايػ  ادايػ -
يػؽ ث تمويػ  ث وهميػ  ث و ػتولة  وم ػكايه  وػف ممضػ ص ث ومه ي     لؿ ث و د لا كتلق  دع

  ي   ث تلليف كث هي   ث وع كم  و ل   ث تلاي  ث عواي .
ث تلايػػ  كك ثلة ث تلايػػ  كث تعاػػيـت اغػػلض تكميػػ  ث قيػػ لثلا ث تلاكيػػ    لاتيعيػػؿ ث  ػػلثد  اػػيف دايػػ -

 عوايػػ ت ووػػ  اك ويػػ  الػػك  ث يعػػؿ  ػػ  تطػػكيل ث دي يػػ لا ث وهميػػ  كثثلثليػػ   و ػػل   ث تلايػػ  ث
يضوف ث ت ثـ ص مع  ث قلثل ا متو ل الك  ث يعؿ دول ؿ  اتموي  ث وهمي  وف   م ت كثلا تو ـ 
اللث ػ  ثلتي  ػػ لا كوتطااػػ لا ث وػلثلف كث ولتاطػػ  اػػ   ليو كد ػػؾ  اعوػؿ ماػػ  تك يػػل و ػػل   

 ث تلاي  ث عواي   تلقيؽ  دع ث وتطاا لا. 
 لا ث تػػ  تعتػػلض موػػؿ و ػػل   ث تلايػػ  ت ػػديؿ  ػػلؽ ال يػػ  تهػػتـ اللث ػػ  ث ظػػكث ل كث و ػػد -

ث عوايػػ  وػػف ممضػػ ص  ي ػػ  ث تػػلليف كث هي ػػ  ث وع كمػػ  ا  دايػػ  ا لا ػػتلثؾ وػػ  ك ثلة ث تلايػػ  
 كث تعايـت كتقليـ الك  ت وؿ لاكؿ وقتلل   او د لا.

تػك يل اي ػ  ت ػ   ماػػ  ث ت ليػل كثلااتدػ ل وػػف  ػ ؿ تػك يل مظػػ ـ  ود  ػكة ث  ػلثل ماػػ  ث لثص  -
 و  ؿ ثث لثؼ ما  ث تلاي  ث عواي . ث  يل   

تك يل ث لمـ ث و لم كث وعمكم  و ل   ث تلاي  ث عواي  وف ممض ص  ي ػ  ث تػلليف كوعػ كميهـ  -
 كث   ـ  تطايؽ ومه ي  الك  ث يعؿ م م ص ثث لثؼ ما  ث تلاي  ث عواي .

  ث يعػؿ  ػ  ث تلايؿ ث و تول   الثلا ث لكؿ ث وتقلو  ث ت  ثمتوللا ما  تطايؽ ومه ي  الك  -
ود مي ته .  ث تلاي  ث عواي ت كثلا تي لة ومه  كتطايؽ و  يتم    وف مت   ه  و  كثق  ث داي  كث 

ثلا توػػ ـ اتػػك يل ث و ػػلكم لا دثلا ث تػػك يل ث  يػػل ماػػ  تمويػػ  دي يػػ لا و ػػل   ث تلايػػ  ث عوايػػ   -
لث ػؿ كث ت  ث ت لولا ومه ي  الك  ث يعؿ كث وقلو  وف ممضػ ص  ي ػ  ث تػلليف كوعػ كميهـ 

ث دايػػ ت ا متا ل ػػ  ك ػػ  ؽ كوصػػ لل يودػػف ثلاطػػ ع مايهػػ  كثلا ػػتي لة ومهػػ  وػػف قاػػؿ ث ػػ و ص 
 ثر ليف.

ث لق ا  كث وت اع  وف قاؿ ث داي   تقكيـ ملثص ث كللةت كل   ث تق ليل اصي  لكلي ت  تلليل مق ط  -
 اي .ث قكة كث ضعؼ ككض  ث لاكؿ ث وم  ا   تي لم مق ط ث ضعؼ    ضكص  ود مي لا ث د

ت ييػػؼ ث ماػػ ص ث وم طػػ  او ػػل   ث تلايػػ  ث عوايػػ  ا  دايػػ  كتيػػليغهـ  لإ ػػلثؼ ماػػ  ث تلايػػ   -
 ث عواي     ث يكـ ث و صص  د ؾ.
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تطكيل ث تو لة تقييـ ث طاا  ث وعاويف    وقلل ث تلاي  ث عواي  الي  يتـ ت صػيص  ػ ص وػف  -
و ػػلكع ال ػػ  يوػػ لف  يػػل لل ػػ لا تقيػػيـ ث طااػػ  ث وعاوػػيف  ػػ  وقػػلل ث تلايػػ  ث عوايػػ   عوػػؿ 
 ث ط    ث وعاـ ومه ي  الك  ث يعؿ  تل يف وو ل  تل ث تلاكي .

 ث تلاي    لاتك يل ث الثوو ث تللياي   و ل   ث تلاي  ث عواي  اداي .6
 كثص د ملا الثوو ولتاط  ا ث لثؼ كدي ي تل كم ـ ث لكثل كث وه ـ كث و ػ ك ي لا ث وطاكاػ  وػمهـ مك      

  ثلامتوػػ ل ماػػ  ث ومه يػػ لا ث للي ػػ   لػػؿ ث و ػػد لا و ػػؿ ومه يػػ  الػػك  ث يعػػؿت اػػلثوو ولتاطػػ  اديييػػ
 كيتطا  د ؾ 

   تك يل ث دكثلل ث تللياي ت كيتـ ك قن   لآ ي لا ث ت  ي 
 . يتـ وف    ه  ث تي ل ث وللايف ا  كللة وتيؽ مايه  كض  وع ييل -
  ماػ  ديييػ  ثلا ػتي لة تك يل  ليؽ وف ث وللايف ث وت صصيف  تللي  و ل   ث تلاي  ث عواي -

 وف ومه ي  الك  ث يعؿ  تموي  دي ي تهـت كدييي  تللي  ث ط   ث وعاويف ما  د ؾ.
تلليل و وكم  وف ث لكلثلا د ػلط م   ػ  لامتوػ ل ث وػللايفت كتلليػل وعػ ييل  تقيػيـ ملث هػـ  -

 ث تلليا ت وو  ي هـ    ل   و تكل  لث هـ ث تلليا .
ف ا  كللةت ما  مف يلد   دث ث تقييـ ما  اعض ث  كثمػ ت م وهػ     لثص تقييون  لكلين   اوللاي -

ث تمكع    طػلؽ ث تػللي  كثلا ػتلثتي ي لا ولل   و ول اوكضكم لا ث الثوو ث تللياي  ث وقلو ت 
ت لاػط ث وػ لة ث عاويػ  ث وقلوػ  ث وتاع  الي  تتم    و  طايعػ  ث وتػللايف كوكضػكع ث تػللي 

كو  يػكث ههـ وػف و ػد لات قللتػل ماػ  تيػ لم ث و ػد لا    ث تللي  اكثق  موؿ ث وتللايف 
ث ت  يكث هه  م م ص ث تللي ت قللتل ماػ  تقيػيـ ملثص ث وتػللايف كتقػليـ ث تغديػ  ث لث عػ   هػـ.. 

 كغيل  .
تقػػليـ ث لػػكث   ث و ليػػ  كث وعمكيػػ   اوػػللايف ث وتويػػ يف ك قنػػ  لا ػػتط ع لمم ث وتػػللايفت كد ػػؾ  -

 ـ ث تللياي . ت  يعهـ ما  تطكيل وو   ته
    تمظيـ ولتكل ث الثوو ث تللياي ت الي  ت ػوؿ  ويػ  ث وهػ لثلا ث تػ  ي ػ  مف تتػكث ل  ػلل و ػل

  ث تلاي  ث عواي ت كتتو ؿ    
 . وه لثلا ث ال  ث عاو  اك ل م ـ ث تللي  ما  -
مدػللا موػ د  الػك  ث يعػؿ ث تػ  تػـ ملضػه  ت وه لثلا الك  ث يعؿ اك ل  ػ ص ث تللي  ما  -

   اؽ ما  و وكم  وف ث وه لثلا ث ت  ي   مف تتػكث ل  ػلم و ػت لو  الػك     ث ولكل ث
 ث تقكيـ . -ث تمييد -ث ت طيط -ك    ص وه لة ث تكوؿ ث يعؿت

دييي  ثلامتو ل ما  ومه ي  الك  ث يعؿ م م ص   لث ل ما  ث تلاي  ث عواي  وػف  ث تللي  ما  -
وعاوػػػيف ث و ػػػلؼ ماػػػيهـ كوػػػلل ثلا توػػػ ـ ام ػػػل  ق  ػػػ  الػػػك  ث يعػػػؿ اػػػيف ث طااػػػ  ث  ػػػ ؿ  
ت  ي  ث طاا  ث وعاويف ما    ػلثص الػك   عػؿ وتعاقػ  ا  و ػد لا ث تػ  تعتلضػهـ ت م ويته 
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 ت كتللياهـ ما  دييي    لثص  دع ث الك ت كثلا تو ـ اوم ق   و  تصاكثلث ؿ ولثلف ث تطايؽ
 ػل   ث تلايػ    يل وف مت  و تطايؽ الك  ث يعؿت موؿ للث  لا كالك  و تلد  ايمل كايف و
 ث عواي  ث   ل ييف تعتول ما  ومه ي  الك  ث يعؿ كتهتـ الؿ و د لا كثقعي .

  مػ     كي   مف تمق ـ ولتكل ث الثوو ث تللياي  ث وقلوػ    ػ  و ػل   ث تلايػ  ث عوايػ    ػ  -
 مظلم مف الك  ث يعؿت ك  م  تطايق .

عواي   كيتـ د ؾ وف   ؿ و وكم  وف وكثدا  ث تطكل ث تقم  م م ص مواي  ثث لثؼ ما  ث تلاي  ث  .3
 ثر ي لات    

  ثلا تو ـ ا  امي  ث تلتي  كث تدمك ك ي ت كيتـ د ؾ وف   ؿ 
تػك يل ث وع وػػؿ ث تقميػػ  ث   وػػ   اتطايقػػ لا ثث ػلث ي  ثث دتلكميػػ  كت هي  ػػ  او تاػػؼ ث ك ػػ  ؿ  -

 صم ه ة دوايكتلت  متلملات ث الو ي لا ث   و  .
ػػ  تػػك يل ث ػػلمـ ث وػػ لم ث ػػ   -  ـ  تطايػػؽ ثث ػػلثؼ ثث دتلكمػػ  وػػف قاػػؿ ث دايػػ ت كثلا ػػتع م  ميضن

 ا    وع     د ؾ.
تػػػػكث ل ث ك ػػػػ  ؿ ث و ػػػػ ملة  تطايػػػػؽ ثث ػػػػلثؼ ثث دتػػػػلكميف و ػػػػؿ م هػػػػ ة  اعػػػػلضت ث  ػػػػاكلة  -

 ثث دتلكمي ت ث ييليك دكميلثمف.... كغيل  .
ؿ ثمقطػ ع ث تيػ ل ث دهلاػ  مػف ث صي م  ث لكلي   لأ ه ة ث وت ل  لث ؿ ث دايػ ت كثلا توػ ـ اتقايػ -

 ث داي .
تك يل ث دكثلل ث ا لي  ث و  ا   اتع وؿ و  ث  ه ة و ؿ ث وهمل ييف كث يميػيفت كد ػؾ  وع   ػ   -

 مم و دا   كل كقكمه .
   تلميـ  لثلة ث داي  لا ت لثـ ث تقمي لا ث للي ػ  م مػ ص ثث ػلثؼ كثلامتوػ ل ماػ  ثث ػلثؼ ثث دتلكمػ

 مت كيتـ د ؾ وف   ؿ ا  م  ثث لثؼ ث تقايل
م ػػل  ق  ػػ  ثث ػػلثؼ ثث دتلكمػػ  كم ويتػػل  ػػ  ث قضػػ ص ماػػ  ث عليػػل وػػف ث صػػعكا لا ث تػػ  قػػل  -

تكث ل و ل   ث تلاي  ث عواي  م م ص وت اع  كتقيػيـ ث طااػ  ث وعاوػيفت و ػؿ ضػيؽ ث كقػلات د ػلة 
 ثلاما صت د لة ملل ث طاا  ث وعاويف ... ك ددث. 

ؼ ثث دتلكم  ث يع ؿ يقلـ  و ل   ث تلاي  ث عواي  ا  داي  كي وؿ  ملثل الم وو تلليا   لإ لث -
دؿ وتطاا لا ثث لثؼ ثث دتلكمػ  كوه لثتػل كديييػ  ثلامتوػ ل مايػل  ػ  ثث ػلثؼ ماػ  ث تلايػ  

 ث عواي .
ت ػػديؿ كلش موػػؿ   طػػ ع ماػػ  ث ك ػػ  ؿ ث تدمك ك يػػ  ث للي ػػ  كث و ػػت لو   ػػ  موايػػ لا  -

 ث لثؼ ما  ث تلاي  ث عواي  ا  داي .ثث لثؼ    تي لة ومه     ث
 م  ص ومتلل   دتلكم    ص ا  تللي  ث ويلثم  كد ؾ  اتكثصػؿ اػيف و ػل   ث تلايػ  ث عوايػ   -

كتا لؿ ث  د ل كث  الثلا ث وتوي ة كث ت  ل  ث م  ل     و  ؿ ث ت لثـ كتكظيػؼ الػك  ث يعػؿ 
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ث تػ  تعتػلض ث عوػؿت كوقتللػ لا   تموي  دي يػ لا و ػل   ث تلايػ  ث عوايػ  ا  دايػ ت كث و ػد لا
 لاه .

ثلا توػػ ـ اتصػػويـ وكقػػ    دتلكمػػ   ػػ ص ا  دايػػ ت يتضػػوف و وكمػػ  وػػف ث  كثاػػلا كث وتغيػػلثلا  -
ث   صػػ  ا  تلايػػ  ث عوايػػ ت و ػػؿ ودػػ ف وػػلثلف ث تػػللي ت ث ولثلػػؿ ث تللث ػػي ت يػػكـ ث تػػللي ت 

ث ط    ث وعاػـ ا  تيػ ل  ث و تكل ث للث    اطاا  ث وعاويفت ث و لؼ ث وت  .... ك ددثت كيقكـ
 ولل تل ك قن  لالتي   تل كظلك لت كي  ؿ   تل قل اكلل ث ولثلف ما  ث وكق .

تصػػويـ موػػكد    دتلكمػػ  لث ػػؿ ث وكقػػ  وعػػل  تقيػػيـ و ػػل يف ث تلايػػ  ث عوايػػ   اط  ػػ  ث وعاػػـت  -
 ويػ ت كدد ؾ تقييـ ث طاا  ث وعاويف  و ل   ث تلاي  ث عواي ت ما  مف تدػكف ث متػ  و وعامػ   ا

كد ػػؾ توهيػػلنث  تلليػػل مك ػػل ث قصػػكل  ػػ  ملثص  ويػػ  ث و ػػ لديف  ػػ  المػػ وو ث تلايػػ  ث عوايػػ ت 
 كث ت لثـ ث ومه ي لا ث للي    تموي  دي ي تهـ و ؿ ومه ي  الك  ث يعؿ.

تصويـ ولكم لا   دتلكمي  ي تلؾ  يه  و ل   ث تلاي  ث عواي  كث طاا  ث وعاويفت تودف ث طاا   -
 م   ثتهـ كللك هـ ث وصكلة   دتلكمين ت كت وح  و ل   ث تلاي  ث عوايػ  ث وعاويف وف ملض 

اوت اعػػ  كتقيػػيـ ث طااػػ  ث وعاوػػيف مكلان اػػ كؿت لتػػ   ػػ  ل  ػػ  مػػلـ قػػللتهـ ماػػ  ث تكث ػػل  ػػ  
 ث ولل   مظلنث  ضيؽ ث كقلا.

مػػلثل ملكثلا  اقيػػ ف كث تقػػكيـ   دتلكميػػ ت تهػػتـ اتقػػكيـ ملثص و ػػل   ث تلايػػ  ث عوا - يػػ  تصػػويـ كث 
 يو  يتعاؽ ادي ي تهـ ثث لث ي  كولل ث ت لثوهـ  اوه لثلا ث ال ي  كثلا تي لة ومه     تموي  

  دع ث دي ي لا. 
 ػػ  ثث ػػلثؼ ماػػ   ثلا ػتي لة اػػ   الثلا كث ت ػػ ل  ث ع  ويػػ  ث   صػػ  اتطايػػؽ ومه يػػ  الػػك  ث يعػػؿ .4

 كيتطا  د ؾ ث تلاي  ث عواي ت 
 يػػ لا و ػػل   ث تلايػػ  ث عوايػػ  ادايػػ لا ث تلايػػ  وت اعػػ  دػػؿ وػػ   ػػك  ليػػل  ػػ  و ػػ ؿ تمويػػ  دي -

 ا    وع لا ث ع  وي . 
تلايؿ كتي يل  الثلا ث   وع لا ث وصػلي  ث  ػلل ث تػ  ث ػتلدلا  ػ  و ػ لي    صػ  االػك   -

ت كد ػؾ  اكقػكؼ ماػ  متػ  و ,Tempus Erasmusث يعؿ و    وع لا م  وي  و ؿ و ػلكع 
د   ػػػ  ث و ػػػلكع كث صػػػعكا لا ث تػػػ   ػػدع ث و ػػػلكم لا ماػػػ  ملثص واتلقػػػ  ث   وعػػػ لا ث و ػػ ل 

 كث هتهـت كدييي  ث تغا  مايه ت كثلا تي لة ومه     داي لا ث تلاي  
ام ص   كل وف ث  لثد  ايف داي لا ث تلاي     ث   وع لا ث وصػلي  كث   وعػ لا ث ع  ويػ  كد ػؾ  -

    تي لة وف  الثتهـ كت  لاهـ    و  ؿ تموي  كتطكيل دي ي لا و ل   ث تلاي  ث عواي .
ملض م ـ ث الك  ث ت  قلولا وف قاؿ و ل   ث تلاي  ث عواي  اداي  ث تلاي    وع  اكل ػعيل  -

ث ق  و  ما  ومه ي  الك  ث يعؿ    و تولثته  ث لك ي  ث  مكي ت    تي لة وف  لثص ك اػلثلا 
 ث و  لديف ث لك ايف    ث و تول وف م ؿ ث تطكيل.
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ع كمػ  ث وتويػ يف  ػ  ثث ػلثؼ ماػ  ث تلايػ   يي ل ممضػ ص  ي ػ  ث تػلليف كممضػ ص ث هي ػ  ث و -
ث عوايػػ    ػػ    وعػػ لا لك يػػ   ػػ  وهػػ ـ ماويػػ    طػػ ع ماػػ   اػػلثلا ث  ػػ تدة ث وت صصػػيف 

 ا    وع لا ث لك ي  كثلا تي لة ومهـ.
   ث تصكل ث وقتل صعكا لا تطايؽ  -ق 

 مو  مف صعكا لا ث تصكل ث وقتل  يودف ملضه  ما  ث ملك ث ت    
االػػك  ث يعػػؿ اػػيف و ػػل   ث تلايػػ  ث عوايػػ  وػػف ممضػػ ص  ي ػػ  ث تػػلليف تػػلم  و ػػتكل ث  اػػلة  .6

 كث هي   ث وع كم .
 ضعؼ ث وه لثلا ث ال ي  ث   و   تمييد الك  ث يعؿ. .6
م كؼ ث اعض مف ث و  لد       لثص الك  ث يعؿ ثل   هـ اعلـ  لكل ث قي ـ اهػ  كتطايػؽ  .3

 مت   ه .
ث وع كمػ  وػف و ػل   ث تلايػ  ث عوايػ  مػف م كؼ ث ػاعض وػف ممضػ ص  ي ػ  ث تػلليف كث هي ػ   .4

 ث عوؿ ث  و م ت  علـ ثقتم مهـ اك ويتل. 
ثلا تق ل       يػ لا كم ػ  ي  ث تمويػ  ث وهميػ  ث و ػتولة ث ػ  ـ ثتا مهػ  وػف قاػؿ و ػل   ث تلايػ   .5

 ث عواي . 
 ي ػ  ملـ ث قللة ما  تلليل ثلالتي   لا ث تللياي  ث   و   و ل   ث تلاي  ث عوايػ  وػف ممضػ ص  .6

 ث تلليف كممض ص ث هي   ث وع كم  وف قاؿ ث وعمييف.
مػػلـ ك ػػكل وعػػ ييل كثضػػل  كولػػللة  تقػػكيـ ملثص و ػػل   ث تلايػػ  ث عوايػػ  ادايػػ  ث تلايػػ    وعػػ   .7

 اكل عيل.
قا  ك كل ث وص لل ث و لي  ث تػ  تلصػل  تمويػ  دي يػ لا ممضػ ص  ي ػ  ث تػلليف كممضػ ص ث هي ػ   .8

   اداي  ث تلاي    وع  اكل عيل.ث وع كم  و ل   ث تلاي  ث عواي
قاػػ  تػػكث ل ث دػػكثلل ث ا ػػلي  ث   وػػ   تػػللي  و ػػل   ث تلايػػ  ث عوايػػ  لث ػػؿ ث دايػػ  ماػػ  ديييػػ   .9

 تطايؽ ومه ي  الك  ث يعؿ  تموي  دي ي تهـ.
 وقتلل لا ث تغا  ما  وعكق لا ث تصكل ث وقتل   -ك 

ي ػػ  ث تػػلليف كث هي ػػ  ث يعػػؿ اػػيف و ػػل   ث تلايػػ  ث عوايػػ  وػػف ممضػػ ص   م ػػل  ق  ػػ  الػػك  .6
 ث وع كم .

 ث وه لثلا ث ال ي  ث   و   تمييد الك  ث يعؿ. تللي  و ل   ث تلاي  ث عواي  ما  .6
 ي ص ث تو ـ مدال ا  ال  ث عاو  وف   ؿ ث تلدي  ما  لمـ ث الك  ث عاوي  كلاطهػ  اػ  لكث    .3

ث علث ػ  كث و ػ كثة  مض ص  ي   ث تلليف و ل   ث تلاي  ث عوايػ ت وػ  ضػلكلة تلقيػؽ واػلم 
    ث يلص ث وت ل .



 رفي التربية العملية بكليات التربيةتصور مقترح لاستخدام بحوث الفعل لتنمية الكفايات المهنية والإدارية لمش
شيماء محمد شلبي سليم -   أ.د/ آمال العرباوي مهدي                                                            

 جايعة بىرسعُد –مجهة كهُة انتربُة                         292   (                                    9102َناَز ) –(  92انعدد )

ث تكديل ما  م وي  ث ت لثـ الك  ث يعؿ  لل و ل   ث تلاي  ث عواي   تموي  دي ي تهـ ثث ل ي ت  .4
 كد ؾ وف   ؿ ملض ث ت  ل  كث  الثلا ث م  ل      دث ث و  ؿ.

 تلايػػ  تكضػػيح   يػػ لا كم ػػ  ي  ث تمويػػ  ث وهميػػ  ث و ػػتولة ث ػػ  ـ ثتا مهػػ  وػػف قاػػؿ و ػػل   ث .5
 ث عواي .

  لثؾ ممض ص  ي   ث تلليف كممضػ ص ث هي ػ  ث وع كمػ  وػف و ػل   ث تلايػ  ث عوايػ   ػ  تلليػل  .6
 ثلتي   تهـ ث تللياي  ك قن  لالتي   تهـ ث يعاي ت لت  تدكف الثوو ث تللي  و لي   هـ.

   اكل عيل.وع ييل كثضل  كولللة  تقكيـ ملثص و ل   ث تلاي  ث عواي  اداي  ث تلاي    وع كض  .7
ثلا مو ـ ا  تللث  ث وص لل ث و لي  ث ت  تلصل  تموي  دي ي لا ممض ص  ي   ث تلليف كممضػ ص  .8

 ث هي   ث وع كم  و ل   ث تلاي  ث عواي  اداي  ث تلاي    وع  اكل عيل.
ث لػكث   ث و ليػ  كث وعمكيػ  ث وقلوػ   و ػل   ث تلايػ  ث عوايػ  وػف ممضػ ص  ي ػ  ث تػلليف   ي لة .9

  وع كم  ما  و  يادؿ وف  هل و  ث طاا  ث وعاويف.كث هي   ث
ثلامتو ل ما  ث دكثلل ث ا لي  وف   ل  ث   وع   تللي  و ػل   ث تلايػ  ث عوايػ  ادايػ  ث تلايػ   .60

 لث ؿ ث   وع  ما  دييي  تطايؽ ومه ي  الك  ث يعؿ  تموي  دي ي تهـ.
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 المزاجع
 العربية المراجع: أولًا
 ث تلايػػػ  دايػػػ لا  ػػػ  كم ويتهػػػ  ث عوايػػػ  ث تلايػػػ    ميػػػلثف و  ػػػل تي ػػػيل ك وك ػػػ  ل صػػػ  ثات ػػػ ـ .6

 ت36 ث عػلل ت كثثم  مي  ث تلاكي   اعاكـ ث    ي  ث تلاي  داي  و ا     وم كل ال  ت ث    ي 
 .ـ6067 ت ث علثؽ ت ا اؿ   وع 

  ػ  ث صػم م  ث تعاػيـ يػ دا  طػ   ث عوايػ  ث تلايػ     وقتل  الم وو   ث للوف مال ص ال ثالث يـ .6
 كتمويتػػل ث وعاػػـ  مػػلثلا م ػػل ث  ػػ وف ث عاوػػ  ت ث كؿ ث ػػلك   ث وػػ تول ت ث لك يػػ  ث وعػػ ييل ضػػكص
 . ـ6008 لاكثفت   وع  ت داي  ث تلاي تاث تطكيل كث تلثتي ي لا ث ل   ث تع كف    ؽ

 م ػل ث لػ لم وػ ث عا ث وػ تول  ػ  وم ػكل الػ  ت ث عواي  ث تلاي     قلثصة   مط  ولول  الث يـ
  ـ.6066 ت ث ييكـ   وع  ت داي  ث تلاي ت ث تعايوي  ث و    لا    ث قيـ م و  اعمكثف

وع ـ ث وصطال لا ث تلاكي  ث وعل      ث وم  و كطػلؽ ملول ل يف ث اق م  ك ما  ملول ث  وؿ   .3
 ـ.6999ت م  ـ ث دت ت ث ق  لةت 6ت ط ث تلليف

ميػػ  ث   وػػ   و ػػل   ث اغػػ  ث علايػػ  ا  وللاػػ  ثلاملثليػػ  ملوػػل م وػػ ف ماػػل ث يتػػ     ث دي يػػ لا ث وه .4
ت   وعػ  طمطػ ت 46ت ث عػلل و اػ  دايػ  ث تلايػ ث   لي   ػ  ضػكص ثلات   ػ لا ث تلاكيػ  ث وع صػلةت 

 ـ . 6060
ملكل كض   للم ف   م ل الم وو وقتل     ضػكص ث دي يػ لا ثلا دتلكميػ  لادت ػ   اعػض وه لثتهػ   .5

ت دايػ  ث تلايػ ت ل     و   تيل غيل وم كلةيـ    ث   وع  ثث  وي ت  لم ط  ا لا تدك ك ي  ث تعا
 ـ.6009ث   وع  ثث  وي ت غ ةت 

  ه ـ م عل ق     كثق  ثث لثؼ ما  ث تلايػ  ث عوايػ  وػف ك هػ  مظػل ث و ػل يف ث تلاػكييف كطااػ   .6
ت ث و ال ع  لو ؽو ا    ولااكـ ث تك يؿ ث تلاكم للث   ويلثمي     داي  ث تلاي  ا  وع  لو ؽت 

 ـ.6066  وع  لو ؽت  داي  ث تلاي ت ت67
ث تقلي  ايف ث مظلي  كث تطايؽ     مػلثل ث وعاػـ صث  ػلثد  اػيف دايػ لا   يمكل   ل ليي  ك  لكف    .7

ت وعهػل ث  ػلؽ ث تلاي  كث ولثلف    ث تلاي  ث عواي  ت كث تموي  ث وهمي  ث و تلثو  كالػك  ث يعػؿ 
دايػػ  ث للث ػػ لا ث عايػػ   اتلايػػ  كث تعاػػيـ تث   وعػػ  ث وليديػػ  ا  قػػ  لة ت  ث ك ػػط  اتعاػػيـ  ث عػػ   ت 

 ـ. 6066
 ث يهػػـ  تمويػػ  ث يعػػؿ الػػك  ماػػ  قػػ  ـ وك ػػل تػػلليا  المػػ وو   مايػػ   ث لويػػل ماػػل ولوػػل موػػ م  .8

 ث   مكيػ ت ا  وللاػ  ث ايك ػك   وعاوػ   ػلم ث و ػتلثو  ث تموي  م ؿ وف ث تعايـ كوتطاا لا ث  و   
ت ث و     ث لك ي  ر  ؽ ث و تقاؿت 6ث علل ت6 ث و ال تث تلاكي  ث عاكـ     االك   لك ي ث ث و ا 

 .ـ6069   تكمي ت
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و ا  ايكو  ولول ضل كم   ث الك  ثث لث ي  م اك  ومه    وع     اعض ث قض ي  ث تلاكي  ت  .9
 ـ .6006ت داي  ث تلاي ت   وع  اكل عيلت 6ث علل ت6ت ث و ال داي  ث تلاي 

ت ث عػلل و ا  ث عاكـ ثلا تو ميػ يؽ   وع   ث دي ي لا ث وهمي  كث تعايوي  صث ويهكـ كث اع ل ت تك  .60
 ـ.6064ت ث   ث لت 6ت   وع  ولول  ويف لا غيف  طيؼ69

ت لثل ث مهضػػ  ومػػ  و ث الػػ   ػػ  ث تلايػػ  كماػػـ ث ػػميف  ػػ ال ماػػل ث لويػػل كملوػػل  يػػلم دػػ ظـ  .66
 . 6978ث علاي ت ث ق  لة ت 

ث ػػت لثـ ث الػػك  ثث لث يػػ   ػػ  تطػػكيل وهػػ لثلا ث قػػلثصة كث دت اػػ  لث ػػؿ     ػػلكف امػػلث مك مػػل ك  .66
ت تل وػػ   ػػ وي   ث ا ػػيكم ت ث ومظوػػ  ث لك يػػ   اقػػلثصةت ث كلايػػ لا ث يصػػكؿ ث للث ػػي  لػػكؿ ث عػػ  ـ

 .ـ6066ث وتللة ث وليدي  ت 
ط ف  اال  ت تل و  م لل ك ا ت ولد  ث ق ث ال  ثث لث   وف م ؿ ث تطكل ث وهم  يف ودميؼ   .63

 ـ.6006كث تطكيل ث تلاكمت و     مال ث ول ف ث قط فت  ا طيفت 
ت تل وػ  يك ػؼ  قعػ كلت ولدػ  ث قطػ ف تل و لا    و ػ ؿ ث الػك  ثث لث يػ ___________  .64

 ـ.6008 اال  كث تطكيل ث تلاكمت  ا طيفت 
ت تلاكيػ الك  ث عوؿ طليػؽ   ػ  توهػيف ث وعاػـ كتطػكيل ث و   ػ  ث لولم ماك ث يتك  مطيي    .65

 ـ.6007لثل ث م ل  ا  وع لات ث ق  لة ت 
لمػػ ف   ػػو ميؿ ملوػػل   ث تطػػكيل ث تمظيوػػ   او   ػػ  ث   وعيػػ  ا  ػػت لثـ الػػك  ث يعػػؿ للث ػػ   .66

 .ـ6008  وع  ميف  وفت  داي  ث تلاي ت ت66ت ث علل و ا  داي  ث تلاي تلايا ت 
اػيـ ث    ػ  اايايػ   ػ  ضػكص لم ف مول ا يل   تقكيـ المػ وو ث تلايػ  ث عوايػ   ػ  وللاػ  ث تع .67

  وعػ   وعهػل ث للث ػ لا ث تلاكيػ ت تل ػ    و   ػتيل غيػل وم ػكلةوع ييل ث دي صة ث وهميػ   اوعاػـت 
 ـ6063ث ق  لةت 

ت 6ت و اػل و اػ  ث تطػكيل ث تلاػكم   ل اف  اي ف اف ولول  صعكا لا تمييد ث الك  ثث لث يػ ت  .68
 ـ.6008ت ت ك ثلة ث تلاي  كث تعايـت  اطم  مو ف40ث علل 

 لي ػػػ  ااه وػػػؿ  تقػػػليل و ػػػتكل ث دي يػػػ لا ث تللي ػػػي   ػػػلم وعاوػػػ  ث وللاػػػ  ثلااتلث ي صللث ػػػ   .69
ت داي  ث عاكـ ثلا تو مي  كثلام  مي ت   وع  ولوػل  ضػيل ل     و   تيل غيل وم كلةويلثمي  ت 
 .6065ا دلةت 

م وعاوػ  ث وللاػ  ددلي لا ملول ولول   لكل ث و لؼ ث تلاكم  ػ  تمويػ  ث وهػ لثلا ث قي ليػ   ػل .60
ت ل ػ    و   ػتيل غيػل وم ػكلةثثملثلي     ولثلف كد    ث غك  اول  ظ لا غػ ة ك ػاؿ تيعياػلت 

 ـ.6009داي  ث تلاي ت ث   وع  ثث  وي ت غ ة ت 
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ل  ص   يل ث ع ػيا    ث دي يػ لا ث تػ  يماغػ  تكث ل ػ   ػ  ث و ػلؼ ث دػ ليو  ث يعػ ؿ  ػ    وعػ   .66
ث و اػػػ  ث يا ػػػطيمي   اتلايػػػ  ض ث وتغيػػػلثلا ت الػػػ  وم ػػػكل  ػػػ  ث قػػػلف ث ويتكلػػػ  كم قتهػػػ  اػػػاع

 ـ.6007ت ث و ال ث كؿت ث علل ث كؿت   وع  ث قلف ث ويتكل ت  ا طيفتث ويتكل  مف اعل
 ث علايػ  ثثو لثلا -ث عيف ث   وع ت ث دت   لثل تث عواي  ث تلاي  م   ي لا  كم لكف ث هكيلم  يل .66

 .ـ6064 ث وتللةت
ث صعكا لا ث ت  تكث ل وعاو  ث اغ  ث علاي     ث وللا  ث وتك ط  اوليمػ      ـ اف و  كع وطل  .63

ت داي  606ت ث علل 66ت و ال و ا  داي  ث تلاي ث لي ض     تصويـ ث الك  ثث لث ي  كتمييد  ت 
 ـ.6065ث تلاي ت   وع  امه ت 

  ػػ  عوايػػ ث  ث تلايػػ  ط  ػػ  ملثص تطػػكيل  ػػ  ث ولل ػػ  وػػليل لكل تقػػكيـ   ث عوػػلم اميػػلل  ػػعكل .64
 ت ث  ػػعكلي  طياػػ ت   وعػػ  ت دايػػ  ث تلايػػ ت وم ػػكلة و   ػػتيل غيػػل ل ػػ    ث عػػ ـت ث تعاػػيـ وػػلثلف
 .ـ6066

ملثل ث عواي  ث تلاي    ث  عيل ولول ولول  عيل .65  و اػ   ػ  وم ػكل الػ  ت ث و ػتقاؿ وعاو  كث 
 تػلليفت ت ث  وعيػ  ث وصػلي   اومػ  و كطػلؽ ث663 ث عػلل تث تلليف كطلؽ ث وم  و    للث  لا

 .ـ6006   وع  ميف  وفت
و اػػػ  ث تطػػػكيل  ػػػدليف  اػػػلث يـ ماػػػل ث  اػػػ ل  وقتللػػػ لا  اوعاوػػػيف  اقيػػػ ـ اػػػ  الك  ثث لث يػػػ ت  .66

 ـ.6008 تت ك ثلة ث تلاي  كث تعايـت  اطم  مو ف40ت ث علل 6ت ث و الث تلاكم
 كوعػ ييلع ايو ف  يؼ ث غت و  ك  لكف  ولل تقيل الك  ث وعاويف اومه يػ  ث الػ  ثث لث ػ   .67

 مو فت ث للفت ت6ت ث علل 7ت ث و الث و ا  ث لك ي  ث تلاكي  ث وت صص صللث   تلايياي  مكمي  ت 
 ـ6068

 ه ـ ل تـ وا لؾ  ث دي ي لا ث وهمي   قي لة ث تغييل  ػلم وػليلثلا وػلثلف ث تعاػيـ ث عػ ـ ث لدػكو   .68
عػ  مـ ث قػللت ث  ػعكلي ت   و دايػ  ث تلايػ ت تل ػ    و   ػتيل غيػل وم ػكلةاوليم  ودػ  ث ودلوػ ت 

 ـ.6066
 ػػػهيؿ ل ؽ ليػػػ    م ويػػػ  ملكثل و ػػػلؼ ث تلايػػػ  ث عوايػػػ  وػػػف ك هػػػ  مظػػػل ث و ػػػل يف كوػػػلل  .69

و ا  ث الك  كث للث ػ لا وو ل تل  هدع ث لكثل وف ك ه  مظل ث طاا  ث وعاويفت ال  وم كل    
 .6006يمي ت  ا طيفت ت  وعي  ث الك  كث للث  لا ث تلاكي  ث يا ط6ت ث عللث تلاكي  ث يا طيمي 

 ـ.6008ث ق  لة ت  ت ث لثل ث ع  وي ت ملثل وعاـ ث و تقاؿط لؽ مال ث ل كؼ م ول   .30
م  ل وطل ل يف   كثق  ث وو ل  لا ثث لث ي   او ل يف ث تلاكيف اكد    ث غك  اغ ة  ػ  ضػكص  .36

  وعػػ  ث  دايػػ  ث تلايػػ ت تل ػػ    و   ػػتيل غيػػل وم ػػكلةواػػ لم ث  ػػكلة ث  ػػ وا  ك ػػاؿ تطػػكيلعت 
 ـ.6006ثث  وي ت غ ةت 
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مال ث للوف ولول مال ث  كثل   ع  ي  الم وو تلليا  وقتل   وك ه  كوعاو  ث لي ضػي لا ماػ   .36
وػػلث ؿ وع صػػلة  تطػػكيل تعاػػيـ كتعاػػـ الػػك  ث لثصت الػػ  وم ػػكل  ػػ  ث وػػ تول ث عاوػػ  ث  ػػ لفا 

 ـ.6006ات داي  ث تلاي ت   وع  امه ت ث قايكاي ت ث لي ضي لا
لوف يك ػػؼ  ػػ  يف  لل ػػ  ثوػػت ؾ كوو ل ػػ  دي يػػ لا ثث ػػلثؼ ث تلاػػكم ث وع صػػل  ػػ  ماػػل ث ػػل  .33

ت ث و اػػ  ث لك يػػ  ث تلاكيػػ  ث وت صصػػ ضػكص  صػػ  ص و توػػ  ث وعل ػػ  اومطقػػ  ث وليمػػ  ث ومػػكلةت 
 .ـ6065ث   وع  ثث  وي ت ث  عكلي ت  ت4ت ث و ال6ث علل 

  و ػػل   ث تلاػػكم كث تكثصػؿ لاتصػػ ؿث وهػػ لثلا  تطػكيل و ػػتقااي  ل يػػ    عيػل ماػػ  ث ع يػػ  ماػل .34
 ت86 ث عػلل تكمي ػي  تلاكيػ  للث ػ لا و اػ  ث دكيػلات الك ػ  ث    ي  ث تلاي  اداي  ث عواي  ث تلاي 
 . ـ6065 وصلت ث  ق  يؽت   وع  ث تلاي ت داي 

ماػػل ث غمػػ  يليػػ  ماػػل ثلله   المػػ وو وقتػػل  ثمػػلثل و ػػل   ث تلايػػ  ث عوايػػ   ػػ  دايػػ  ث تلايػػ   .35
 اث لكل ث وتغيل  اوعاـ ث علا     و تو  ث غلات ال  وم كل    ث و تول ث عاو  ث   م    وع  م 

  وعػػػ  م ػػػيكطت ت  تدايػػػ  ث تلايػػػ ت ث و اػػػل ث كؿاوقػػػل  ت اليػػػؿ 60-68ث ومعقػػػل  ػػػ  ث يتػػػلة وػػػف 
 ـ.6000

ماػل ث دػليـ ولوػل  ػطم كم  ث دي يػ لا ث تعايويػ   ػلم ث ط  اػ لا ث وعاوػ لا ت صػص وعاػـ و ػػ ؿ  .36
كملا    ػ  دايػ  ث تلايػ  اعاػلم  ػاطم  موػ ف/ وػف ك هػ  مظػل ث وعاوػ لا ث وتع كمػ لا  ػ  صماو  

ت   وعػ  ث  ػاط ف 6ت ث عػلل 6ت ث و اػل و ا  ث للث ػ لا ث تلاكيػ  كث مي ػي ولثلف ث ظ  لة  مك ت 
 ـ.6007ق اكفت مو فت 

عكلي  كم ػ  ي  مالثلله ولول ث اط   ث دي ي لا ث   وػ   وػليلم ث تعاػيـ  ػ  ث ووادػ  ث علايػ  ث  ػ .37
 ـ.6004ت داي  ث تلاي ت   وع  ث واؾ  عكلت ث  عكلي ت ل     لدتكلثع غيل وم كلةتمويته ت 

ما  مال ثلله ث ي  ع  كمكثؿ مالثلله ث  ػيخ  وهػ ـ ث وك ػل ث تلاػكم كدي ي تػل  ػ  لك ػ  قطػل  ػ   .38
 ـ.6005 ت وصلت8ت ث   ص 65ت ث علل و ا  ث تلاي ضكص تك ه لا ثث لثؼ ث تلاكم ث للي ت 

ل     و   تيل غيل مكض اف ملول مكض  كثق  ث دي ي لا ث وهمي   و ل   ثثلثلة ث ولل ي ت  .39
 ـ.6008  وع  مـ ث قللت ث  عكلي ت  داي  ث تلاي ت توم كلة

و اػ  ث تطػكيل   طو  ث عوكلي    ث الك  ثث لث ي  كم ويته     تل يف تػلليف وػكثل ث عاػكـ ت  .40
 .ـ6060تلاي  كث تعايـت  اطم  مو ف ت ت ك ثلة ث 56ث علل تث تلاكم

 تلي  ثالث يـ ث  اكؿ ك  لكف    ماي  الم وو ث تلاي  ث عواي      د    ث وه لثلا ث تدمك ك ي   .46
ت 63ت ث و اػل و اػ  ث ومػ لة  االػك  كث للث ػ لا طاا  ث يلوكؾ ل   تصكلثتهـت ال  وم كل    

 ـ6067ت   وع   ؿ ث ايلات ث للفت4ث علل 
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  ي    لكل ث و ل يف ث تلاكيف    تطكيل ثثلثلة ث ولل ي  دو  يلث   وليلك ث ولثلف  لثف  كث   .46
دايػ  ث للث ػ لا ت ل     و   تيل غيػل وم ػكلةث لدكوي     ث ول  ظ لا ث  و  ي   ك ط  ا طيفت 

 ـ.6060 ت  وع  ث م    ث كطمي ت  ا طيفث ع  ي ت 
 وتكث لة  لم وليلم ث وػلثلف ث   مكيػ  اوليمػ   هل مال ث للوف ما   ث دي ي لا ثثلثلي  كث يمي  ث .43

  وعػ  مـ داي  ث تلايػ ت ت ل     و   تيل غيل وم كلةث ط  ؼ وف ك ه  مظلث وليليف كث وعاويفت 
 ـ.6007ث قلمت ث  عكلي ت 

 ػػكث  ل ػػف ثاػػلث يـ كماػػلث لث ؽ ماػػلثلله ث اػػكم    ث تػػللي  ث ويػػلثم  كلكلع  ػػ  تغييػػل ثت   ػػ لا  .44
ت ث عػلل 67ت ث و اػل  و ا  ث عاػكـ ث تلاكيػ اكثلم ث لكث ل ملك وهم  ث تلليفت  طاا  داي  ث تلاي 

 .ـ6066ث  كلثفت اعاكـ كث تدمك ك ي ت  لثفت   وع  ث  ك 3
دوػػ ؿ ماػػل ث ك ػػ   ملوػػل  تل ػػيف ملثص ث ولل ػػ  ا  ػػت لثـ الػػك  ث عوػػؿ  ػػ  ول  ظػػ   ػػو ؿ  .45

 ـ.6066ت داي  ث تلاي ت ث عليش ت 37ت ث علل 65ت وو و ا  داي  ث تلاي  يم ص للث   ويلثمي ت 
ت ث ولل ػ  4ت ث عػلل و اػ  ث ا لػ  ص  صػه ت  –ممكثمهػ   –دو ؿ  لل كم   ث ديػ صة ويهكوهػ   .46

 ـ.6066ث عاي   لأ  تدة اك ليع ت ث   ث لت 
 ام  ولوكل مال ث دليـ  تصػكل وقتػل   وػلثلف ث تمويػ  ث وهميػ   ػ  وصػل ماػ  ضػكص  اػلثلا  .47

  وػ  لاػكثفت دايػ  ث تلايػ ت ت ل     و   تيل غيل وم كلة   وق لم  ت اعض ث لكؿ ث  ماي  صللث
 ـ.6006

 كث  ق  ػػػ  ث تلايػػػ  وػػػ لة ت ػػػلـ ث تػػػ  ثث لث يػػػ  ث الػػػك  م ػػػـ   يك ػػػؼ اػػػف م صػػػل اػػػف ول ػػػف .48
 ت موػ ف  اطم  ت كث تعايـ ث تلاي  ك ثلة ت 56 ث علل ت8 ث و ال تث تلاكم ث تطكيل و ا  ثلا  وي ت

 .ـ6060
 ـ.6006ت وط ا  ث ويلي  ت ث ق  لةت ث وع ـ ث ك ي ث علاي    و و  ث اغ  .49
ولوػػل ث ػػلليو   دي يػػ لا ث و ػػلؼ ث تلاػػكم كم ػػ  ي  تطكيل ػػ  وػػف م ػػؿ تك ػػيف ماوػػ   موػػكد   .50

ت ت 4ت ث عػػلل و اػػ   تكثصػػؿثث ػػلثؼ ا  دي يػػ لات  ث ا مػػ  ث كطميػػ  ث عو ميػػ   اتلايػػ  كث  ق  ػػ  كث عاػػكـ
 ـ.6006مو فت 

ام ص الم وو تلليا  كقي ف م لع    تموي  وه لثلا ث الػ  ثث لث ػ   ػلم  ولول   و   ويف   .56
  وعػ  ث يلوػكؾت ث للفت داي  ث تلايػ ت ت ل     لدتكلثع غيل وم كلةوعاو  ث للث  لا ثلا تو مي ت 

 ـ.6009
 كث ػػتعاـ ث تعاػػيـ اػػيف  اتد وػػؿ ث  مايػػ  ث ػػلكؿ اعػػض   اػػلثلا وق لمػػ  للث ػػ   ق  ػػـ مػػ لؿ ولوػػل .56

 لاػكثفت   وعػ  ث تلايػ ت دايػ  توم كلة غيل و   تيل ل     ث وعاـت تدكيف مظـ    ؿث يع كالك 
 ـ6067
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ت ودتاػػ  ث م اػػك ث وصػػلي ت ومػػ  و ث الػػ   ػػ  ث عاػػكـ ث تلاكيػػ  كث مي ػػي ولوػػل ماػػل ث ظػػ  ل   .53
 ـ .6000ث ق  لةت 

ل ػ    ت ولول    ل    ـ  كثق  دي ي  ث ت طيط  لل ث و لؼ ث تلاكم    ضكص ث  ط  ثث لث ي  .54
 ـ.6008  وع  مـ ث قللت ث  عكلي ت داي  ث تلاي ت  ت و   تيل غيل وم كلة

 .ـ6004  وع  اكل عيلت  داي  ث تلاي ت تل يؿ ث تلاي  ث عواي ولول ولول    ـ    .55
ولول وصطي  مال ث للوف   تصكل وقتل   تطكيل ملثص و ل   ث تلاي  ث عواي  اداي لا ث تلايػ   .56

ث   وعػػ  ثث ػػ وي ت غػػ ةت  دايػػ  ث تلايػػ ت تل ػػ    و   ػػتيل غيػػل وم ػػكلة ا    وعػػ لا ث يا ػػطيمي ت
 ـ.6007

ولوكل ملول ولوػكل     مايػ  المػ وو تعايوػ   تمويػ  وهػ لثلا الػك  ث عوػؿ ث ت ػ لد  ث وػلتاط  .57
اتعايـ ث لي ضي لا  لم ث ط   ث وعاويف ا  يلقػ  ث لثاعػ  صلي ضػي لا  كتلقيػؽ اعػض  كثمػ  تك يػؿ 

ت ث   ص ث    ػ ت   وعػ  ث   ػلت ث قػ  لةت 635ت ث علل و ا  داي  ث تلاي  واتلمت وعاـ ث لي ضي لا ث
 ـ.6008

لك ي  داي  ث وعاوػيف ولوكل   دل  عيل  ويهكـ ثث لثؼ ث تلاكم ث للي  كدي ي تل كثت    تلت  .58
ث  ػػػعكلي ت  ولدػػػ  ث الػػػك  ث تلاكيػػػ ت دايػػػ  ث وعاوػػػيفت   وعػػػ  ث واػػػؾ    ػػػلت ت8ت ث عػػػلل  ػػػ  ماهػػػ 
 .ـ6006

ولوكل ولول ل ف   الك  ث يعؿ كثثص   ث ولل   صتطكل ت لا  الم وو الك  ث يعؿ اداي   .59
ث تلاي    وع  م ػيكط  ت الػ  وم ػكل  ػ  ث وػ تول ث عاوػ  ث    ػ  كث ع ػلكف  ا وعيػ  ث وصػلي  

مغ ػطفت 64-63ث ومعقل    ث يتػلة اتتطكيل ث وم  وت ل ل كتك ه لا اوم  و كطلؽ ث تلليف ا 
 . .6064ت ث ق  لةت 6ث و ال      وع  ميف  وفتالثل ضي  

 -م ػػػػلث ه   -دي يػػػ لا ث تلايػػػػ  ث عوايػػػ  وػػػػليكؿ  ث تلايػػػ  ث عوايػػػػ  و  يتهػػػ  ___________  .60
 ـ.6006ت  لثلة و لكع تطكيل الم وو ث تلاي  ث عواي  اداي  ث تلاي ت   وع  م يكطت ولثلاه 

 وهميػػ  ث   وػػ   لإ ػػلثؼ ث تلاػػكم وهػػ  صػػ   ث ػػليف ولوػػل  تصػػكل وقتػػل   تيعيػػؿ ث دي يػػ لا ث .66
ت ث و اػل 46ت ث عػلل و ا  للث  لا ملاي     ث تلاي  كماػـ ث ػميفالي ض ث طي ؿ للث   ويلثمي ت 

 ـ.6063ت لثاط  ث تلاكيف ث عل  ت3
وهم  ولول  الث يـ   الك  ث يعؿ وػل ؿ  اتمويػ  ث وهميػ  ث و ػتلثو   وعاػـ ث ولل ػ  ث صػليق   .66

 67-66ا ث ومعقػػل  ػػ  ث يتػػلة وػػف ملػػك ولل ػػ  صػػليق   اطيػػؿتولا  اطيػػؿت الػػ  وم ػػكل  ػػ  وػػ  
 ـ . 6065تث ومعقل    ث ولثلف ث لك ي  اول  ظ  اكل عيل اليؿت 

ويل لا ولول دو ؿ   م ل تللي  وقتل     الك  ث يعؿ ما  تمويػ  وع ل هػ  كوه لثتهػ  ث لث يػ   .63
ل ػ    و   ػتيل وللاػ  ثلااتلث يػ ت كثلات  ع ملك    لم ث ط  ا لا ث وعاو لا كوعاوػ  ث لي ضػي لا ا  

 ـ.6060  وع  ميف  وفت  داي  ث ام لات تغيل وم كلة
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ويوكم  املا للكيش ث  ل       ولل وو ل   و ل   ث تلاي  ث عواي   لكثل ػـ وػف ك هػ  مظػل  .64
ث طاا  ث وعاويف ا  وع  ث  اط ف  ق اكف    ضكص مظلي لا ثث ػلثؼ ث للي ػ ت الػ  وم ػكل  ػ  

 ـ.6066ت ث علل ث   وف كث    كفت ث   ص ث     ت   وع  ميف  وفت وصلتلاي و ا  داي  ث ت
م يل ل ػف ل ػيف  تكظيػؼ ث ت طػيط ثلا ػتلثتي    ػ  تطػكيل ثث ػلثؼ ث تلاػكم  ػ  ول  ظػ لا  .65

 ـ.6009ت داي  ث تلاي ت ث   وع  ثث  وي ت غ ةت ل     و   تيل غيل وم كلةغ ةت 
و اػػ  مالػػ   يػػ   وػػللثص ودتاػػ لا دايػػ لا   وعػػ  ث اصػػلة ت    ػػ  غ  ػػ  ث مػػ      ث دي يػػ لا ث وهم .66

 ـ.6066ث اصلة ت  داي  ث تلاي ت   وع  ت 37ت و ال 6ت ث علل ث اصلة صث عاكـ ثثم  مي  
 ليؿ ولوػل مػكلة  ث دي يػ لا ثثلثليػ   وػليلم ث وػلثلف ث    ػي   ػ  ول  ظػ  وكلاػ  كم قتهػ   .67

ت دايػ  ث عاػكـ ث تلاكيػ ت   وعػ  ث  ػلؽ ل وم ػكلةل ػ    و   ػتيل غيػا  لك  ث وعمكيػ   اوعاوػيفت 
 ـ.6060ث ك طت 

ت 37ت ث عػلل و اػ  ث تطػكيل ث تلاػكمممكثمهػ ت -م  ػه  -ث دي يػ لا وي  يوهػ   ك  ص لوكل  ػعيل .68
 ـ .6007 اطم  مو فت ك ثلة ث تلاي  كث تعايـت ت 6ث و ال

ت ك ثلة ث تلايػػ  كث تعاػػيـ ت  ثث ػػلثؼ ث تلاػػكم  ػػ  مصػػل ث وعل ػػ كد  ػػ  ك ثلة ث تلايػػ  كث تعاػػيـ    .69
 ـ.6008ث وواد  ث علاي  ث  عكلي  ت 

ي ػػػلل  يػػػ ل صػػػ  ح  لكل ث و ػػػلؼ ث تلاػػػكم  ػػػ  تل ػػػيف ملثص ث وعاوػػػيف  ػػػ  وػػػلثلف ث قػػػلف  .70
ت داي  ث تلاي ت   وع  ل     و   تيل غيل وم كلةث لدكوي  وف ك ه  مظل ث وعاويف كث وليليفت 

 ـ.6064ايل يلات  ا طيفت 
   وعػ   ػ  ث تلاكيػ  ث عاػكـ دايػ  طااػ  مظػل ك هػ  وػف ث عوايػ  ث تلايػ  وعيق لا   لثيلة يك ؼ .76

 .ـ6066 ت وصل  وفت ميف   وع  ت3 ث   ص ت 35 ث علل تث تلاي  داي  و ا  ت  لش
 ـ.6065ت ث ي  ت ث ق  لةت ومه ي  ث ال  ث عاو يك ؼ ولول  لث  كمالثلله  ايـ مو لة    .76
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