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 صخلالم

وهي تعتبر عملية منهجية تهدف إلي قياس ، وتحليل ، وتفسير ،  –تعتبر المحاسبة الادارية البيئية إحدى أهم أدوات الإدارة البيئية 

لبيئية المالية والعينية اللازمة لمساعدة إدارة المنشأة في إنجاز أهدافها البيئية وتحسين أدائها البيئي كما انها  وتوصيل المعلومات ا

توفر مجموعة من المقومات الإيجابية للمنشآت والتى يكون لها أثراً كبيراً على إرساء قواعد التنمية المستدامة ،  وفى إطار ذلك 

تقييم أثر تطوير المحاسبة الإدارية البيئية على متطلبات التنمية وضوعات الهامة بعنوان )تناول الباحث موضوعا من الم

( بالتطبيق على قطاع البترول بدولة الكويت ، وذلك سعيا لتحقيق مجموعة من الاهداف لعل أهمها : توضيح لمفهوم المستدامة 

تحقيق هذه الاهداف قام الباحث بالاطلاع على مجموعة من وأهداف المحاسبة الإدارية البيئية وخطوات تطبيقها ، وفى سبيل 

الدراسات السابقة ذات الصلة بهذا الموضوع ودراسة أهم المتغيرات التي وردت بها ، ثم قام الباحث باشتقاق مجموعة من 

الأعمال  والتنمية الفروض تمثلت فى : "لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطوير المحاسبة الإدارية البيئية بمنظمات 

الفرض الفرعي الأول : " لا توجد علاقة ذات دلالة أهمها : ويتفرع من هذا الفرض الفروض الفرعية التالية : ، المستدامة" 

إحصائية بين أهداف المحاسبة الإدارية البيئية والتنمية المستدامة" ، ولاختبار فروض الدراسة إحصائيا ، قام الباحث بإعداد 

ستبيان تناولت عدد من المحاور والعبارات ذات الصلة بالموضوع ، وتم توزيعها على مجموعة من الفئات المستقصي استمارة ا

في قطاع البترول بدولة الكويت ، وتم اختبار هذه الفروض باستخدام الاساليب الاحصائية المناسبة ، وقد أثمرت تلك الجهود عن 

، وفى ضوء النتائج  ة بين مبررات تطوير المحاسبة الإدارية البيئية والتنمية المستدامةمجموعة من النتائج لعل أهمها: هناك علاق

السابقة توصى الدراسة بمجموعة من التوصيات لعل أهمها: ضرورة عقد المؤتمرات المحلية والدولية لمناقشة أهمية تطبيق نظام 

 .منه  المحاسبة الإدارية البيئية وأبعاده المختلفة والمنافع المتوقعة

ABSTRACT 

Environmental management accounting is one of the most important tools of environmental 

management. It is a systematic process aimed at measuring, analyzing, interpreting, and 

communicating financial and in-kind environmental information to assist the management of the 

enterprise in achieving its environmental objectives and improving its environmental performance. 

In the framework of which the researcher tackled an important topic entitled (Evaluation of the 

impact of the development of environmental management accounting on the requirements of 

sustainable development) by applying it to the petroleum sector in the State of Kuwait. In order to 

achieve these objectives, the researcher studied a number of previous studies related to this subject 

and studied the most important variables that were presented. The researcher then derived a 

number of hypotheses: "There is no statistically significant relationship between the development 

of environmental management accounting for business organizations and sustainable 

development." This hypothesis is divided into the following sub-hypotheses: The first sub-

hypothesis: "There is no statistically significant relationship between the objectives of 

environmental management accounting and to test the hypotheses of the study statistically, the 

researcher prepared a questionnaire on a number of axes and phrases related to the subject, and 

was distributed to a group of categories investigated in the petroleum sector in Kuwait, and these 

tests were tested using the appropriate statistical methods, Among the results are the most 
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important: There is a relationship between the justifications for the development of environmental 

management accounting and sustainable development. In the light of the previous results, the 

study recommends a number of recommendations, the most important of which are the need to 

hold local and international conferences to discuss the importance of applying the environmental 

management accounting system And various dimensions and benefits from it.. 

 المقدمة

o   بوصدددفها أحدددد نظدددم المعلومدددات مدددن الركدددائم الأساسدددية للتدددأقلم مدددع المتغيدددرات البيئيدددة ، فالمحاسدددبة تدددؤثر  –تعدددد المحاسدددبة

بالبيئدددة مدددن خدددلال دورهدددا الفعدددال فدددي إتخددداذ وتنفيدددذ القدددرارات الإداريدددة والإقتصدددادية والإجتماعيدددة عدددن طريدددق تدددوفير معلومدددات 

هدددا المنظمدددات والتدددي تعدددد وسددديلة المسددداعدة الرئيسدددية فدددي وضدددع الخطددد  وصدددنع القدددرارات متصدددلة بالأنشدددطة البيئيدددة التدددي تؤدي

( ، وفدددي حقيقدددة الأمدددر فدددإن إتخددداذ القدددرارات  3، ص 2015ورسدددم السياسدددات الهادفدددة إلدددى الوقايدددة أو الحدددد مدددن التلوث)محمدددد ، 

ويحقدددق المعددددلات المسدددتهدفة للتنميدددة ، يعتمدددد الكفيلدددة بالإسدددتخدام الأمثدددل للمدددوارد الطبيعيدددة المتاحدددة بأسدددلو  يحددداف  علدددى البيئدددة 

علدددى معلومدددات محاسدددبة بيئيدددة والتدددي أصدددبحت إدارة المنظمدددات أكثدددر إهتمامددداً بهدددا كمحدددرك أساسدددي لددد دارة ، مدددن خدددلال دعمهدددا 

لعمليدددة إتخددداذ القدددرارات بشدددكل يعمدددل علددددى تعميدددم إسدددتراتيجيات خطددد  وأهدددداف المنظمددددات فدددي إطدددار الحفدددا  علدددى البيئددددة 

ويتطلددددب كددددل ذلددددك تفعيددددل دور المحاسددددب الإداري فددددي التنبددددؤ  . مسددددئولية الإجتماعيددددة والبيئيددددة لمنظمددددات الأعمددددالوتفعيددددل ال

بالتددددأثيرات البيئيددددة التددددي تتعددددرض لهددددا منظمددددات الأعمددددال ، وتمويددددد الإدارة بالمعلومددددات البيئيددددة الدوريددددة المناسددددبة لإتخدددداذ 

لال تتبدددع نظدددم المحاسدددبة الإداريدددة المطبقدددة بالمنظمدددات فدددي الوقدددت القدددرارات الإداريدددة الملائمدددة فدددي الوقدددت المناسدددب ، ومدددن خددد

الددددراهن ، نجددددد أن مخرجددددات تلددددك الددددنظم وخصائصددددها لا تتوافددددق مددددع المتغيددددرات البيئيددددة الحديثددددة ، وكددددذلك مددددع إحتياجددددات 

نميدددة المسدددتدامة الأطدددراف المسدددتفيدة ، لدددذلك دعدددت الحاجدددة إلدددى تقيددديم أثدددر تطدددوير المحاسدددبة الإداريدددة البيئيدددة علدددى متطلبدددات الت

 بما يلبي إحتياجات الأطراف المستفيدة وترشيد إتخاذ القرار دعماً لوضع أطر إيجابية نحو التنمية المستدامة.

 مشكلة البحث :

في سياق ذلك فقد بذلت محاولات عديد من جانب الباحثين في السنوات الأخيرة لمحاولة تطوير المحاسبة الإدارية البيئية ، إلا      

تقييم أثر تطوير المحاسبة لك المحاولات لم تسفر عن تقديم إجابات كافية للعديد من التساؤلات والتحديات التي تواجه قضية أن ت

يساعد علي ترشيد وتفعيل الممارسات العملية ، ويمكن للباحث بيان أهم التحديات الإدارية البيئية على متطلبات التنمية المستدامة 

والتي مازالت تحتاج إلي مميد من يم أثر تطوير المحاسبة الإدارية البيئية على متطلبات التنمية المستدامة تقيالتي تواجه عمليات 

 الدراسة والبحث علي النحو التالي :

تباين التعريفات التي وردت في الأد  المحاسبي حتي الآن بخصوص المحاسبة الإدارية البيئية وأهدافها وعدم توافر  أولاً :

 د يتسم بالقبول العام.احتعريف و

عدم وجود إتفاق بين الباحثين علي الأساليب التي تستخدم في المحاسبة الإدارية البيئية وبالتالي تبرز أهمية تقديم جدوى  ثانياً :

 تلك الأساليب واختيار المناسب منها ليتمشى مع أهداف هذه المحاسبة.

لإدارية البيئية كنظام معلومات فرعي للمحاسبة الإدارية مشكلة تتعلق بأحداث تثير الناحية التطبيقية لنظام المحاسبة ا ثالثاً :

التكامل بين ذلك النظام الفرعي ، والنظام الرئيسي ، وكذلك بقية نظم المعلومات الأخرى ، وذلك بغرض تعميم أداء 

  تلك النظم ، وزيادة إمكانيات وقدرات نظام المحاسبة الإدارية من الناحية التطبيقية.

تقيددديم أثدددر تطدددوير المحاسدددبة الإداريدددة  ومدددن ثدددم فدددإن المشدددكلة الأساسدددية التدددي يتناولهدددا هدددذا البحدددث تدددتلخ  فدددي محاولدددة       

مدددن خدددلال تدددوفير المعلومدددات المناسدددبة وثيقدددة الصدددلة بدددالأداء البيئدددي لأ دددراض دعدددم البيئيدددة علدددى متطلبدددات التنميدددة المسدددتدامة 

 .وترشيد القرارات الإدارية
 

 حث :أهمية الب

 يستمد هذا البحث اهميته على المستويين العلمى والتطبيقى وذلك من خلال الإعتبارات التالية :

يتنددداول هدددذا البحدددث أحدددد الموضدددوعات الهامدددة فدددى مجدددال المحاسدددبة الإداريدددة البيئيدددة والتنميدددة المسدددتدامة ، وفدددى  .1

 سياق ذلك فسوف يتم عرض الأتى  .

 لإدارية التقليدية والمستحدثة .بيان التأصيل العلمى لنظم المحاسبة ا -أ
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التعدددرف علدددى دور تطدددوير المحاسدددبة الإداريدددة البيئيدددة فدددى دعدددم قواعدددد التنميدددة المسدددتدامة بمنظمدددات الاعمدددال  - 
. 

 القيام بدارسة إستطلاعية لتحليل نظم تطوير المحاسبة الإدارية   -ج

اسدددبة الإداريدددة البيئيدددة إلا علدددى الدددر م مدددن وجدددود مجموعدددة مدددن الدرسدددات السدددابقة تناولدددت موضدددوع تطدددوير المح  .2

هددذا البحددث  يتسددم بالندددرة حيددث ، لددم يرصددد الباحددث علددى حددد علمدده أى دراسددة عربيددة تناولددت علاقددة تطددوير نظددم 

 المحاسبة الإدارية البيئية بالتنمية المستدامة فلى متظمات الاعمال .

طدددوير المحاسدددبة الإداريدددة البيئيدددة تقيددديم أثدددر تتسددداهم الدارسدددة الحاليدددة فدددى الكشدددف عدددن طبيعدددة العلاقدددة بدددين تطدددوير  .3

وتأثيرهددا علددى التنميددة المسددتدامة بمنظمددات الأعمددال هددو الأمددر الددذى يسدداهم فددى علددى متطلبددات التنميددة المسددتدامة 

 صيا ة إستراتيجيات جديدة تدعم من قدرة إدارة المنشأت فى ترشيد القرارات الإدارية و تحسين الأداء.
 

 أهداف البحث :

تقييم أثر تطوير المحاسبة الإدارية البيئية على متطلبات التنمية حث وأهميته يتمثل الهدف الأساسي في في ضوء طبيعة الب

 ، ويتفرع من هذا الهدف أهداف فرعية تتبلور في :المستدامة 

 عرض لأهم أدبيات الدراسة ذات الصلة سواء بالمحاسبة الإدارية البيئية أو التنمية المستدامة . -1

 هداف المحاسبة الإدارية البيئية وخطوات تطبيقها .توضيح لمفهوم وأ -2

 رصد لأهداف ومؤشرات ومجالات التنمية المستدامة . -3

 ية المستدامة فى منظمات الاعمال توضيح العلاقة بين أثر تطوير مداخل المحاسبة الإدارية البيئية ومحددات وأبعاد التنم -4

 عة من الشركات محل التطبيق.إختبار فروض هذا التطوير فى الواقع العملى على مجمو -5
 

 : فروض البحث
 

 يسعى هذا البحث إلي التحقق من الفرض الرئيسي التالي :                  

 . " لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطوير المحاسبة الإدارية البيئية بمنظمات الأعمال والتنمية المستدامة "

 . والتنمية المستدامة" ر ذات دلالة إحصائية بين ممايا ومبررات تطبيق المحاسبة الإدارية البيئيةلا توجد تأثيالفرض الفرعي الأول : " 

 " .لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين أهداف المحاسبة الإدارية البيئية والتنمية المستدامةالفرض الفرعي الثاني : " 

 :بحث حدود ال

     :الحدود المكانية 

اقتصر الجمء الميدانى من هذه الدراسة على قطاع البترول بدولة الكويت دون  يرها من القطاعات ، نظرا لأهمية هذا                             

 . القطاع ودوره الفاعل في تنمية ودعم الاقتصاد الكويتى

 :الحدود الزمنية 

الفترة تمثل مجموعة من المتغيرات في  وذلك كون هذه 2017حتى عام  2014اقتصرت الدراسة على الفترة من عام       

، هذا بالإضافة الى أن هذه الفترة قد لاقت مجموعة  محددات وأبعاد تطوير المحاسبة الإدارية البيئية وأثرها على التنمية المستدامة

تبارات وعوامل من الضغوط  والمتغيرات الإقتصادية والإجتماعية والبيئية ، وزاد الإهتمام من قبِل الجهات المتخصصة بإع

حماية البيئة على المستوى المحلي والإقليمي والدولي ، وذلك نتيجة التوسع في المناداة بالحفا  على البيئة ومكتسباتها بما يدعم 

 ويساهم في تحقيق التنمية المستدامة للأجيال الحالية والمستقبلية .

 :الحدود البشرية 

واستجابات مجموعة من الفئات المستقصي منهم سواء بالمقابلات تمثلت الحدود البشرية للدراسة في جمع آراء 

الشخصية أو التواصل عن طريق الهاتف أو البريد الإلكتروني لجمع أكبر قدر ممكن من هذه الآراء وقد تمثلت هذه الفئات في 

ذلك مسئولى إدارة البحوث والتطوير )مسئولى الادارة المالية ، مسئولى الادارة البيئية( بقطاع البترول بدولة الكويت علاوة على 

 بنفس القطاع السابق .
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 منهجية البحث:

 تناول الباحث الدراسة من الجوانب الآتية.  

: والتدددي اشدددتملت علدددى دراسدددة المفددداهيم الأساسدددية المرتبطدددة بالمحاسدددبة الاداريدددة البيئيدددة والتنميدددة الدراسةةةة النةريةةةة* 

المرتبطدددة بموضدددوع الدراسدددة ، والتدددي أمددددت الباحدددث بدددالكثير مدددن الاطدددلاع المسدددتدامة مدددن المؤلفدددات العربيدددة والاجنبيدددة 

وسددداعدته فدددي تحديدددد الكثيدددر مدددن المفاهيم.الدراسدددة الميدانيدددة: والتدددي اشدددتملت علدددى طدددر  اسدددتبانة تناولدددت عددددد مدددن 

بية المحددداور والعبدددارات وزعدددت علدددى عيندددة مدددن مسدددئولى قطددداع البتدددرول بدولدددة الكويدددت والقدددائمين بالممارسدددات المحاسددد

والمدددراجعين ،وكدددذلك مسدددئولى البحدددوث والتطدددوير بدددذات القطددداع السدددابق ، وذلدددك بهددددف الوقدددوف علدددى وجهدددة نظدددر كدددل 

 من المستقصي منهم.

: والتدددي اشدددتملت علدددى تحليدددل الإجابدددات المستخلصدددة مدددن المبحدددوثين، وفدددي هدددذه الدراسدددة اسدددتخدم الدراسةةةة التحليليةةةة

كثدددر المنددداهج اسدددتخداما فدددي دراسدددة الظدددواهر الاجتماعيدددة والإنسدددانية، الباحدددث المدددنهج الوصدددفي التحليلدددي، لكونددده مدددن أ

خدام عددددد ولأنددده يناسدددب الظددداهرة موضدددوع الدراسدددة، حيدددث قدددام الباحدددث بتحليدددل البياندددات واختبدددار هدددذه الفدددروض باسدددت

 من الاساليب الاحصائية.

 ظيم البحث على النحو التالى ::   في ضوء أهمية الدراسة وتحقيقا لأهدافها قام الباحث بصيا ة تن تنةيم البحث

 : الدراسات السابقة ذات الصلة .أولا

 : التأصيل الفكري للمحاسبة الإدارية البيئية . ثانياً 

 : آليات تطوير المحاسبة الإدارية البيئية وأثرها على التنمية المستدامة .ثالثاً 

 :الدراسة الميدانية وإختبار الفروض .رابعاً 

 توصيات .خامساً :النتائج وال

 : المراجع . سادساً 

 : الدراسات السابقة ذات الصلة .أولا

 ( .بعنوان : )إطار مقتر  للمحاسبة الإدارية البيئية علي مستوى منشآت الأعمال(.2014دراسة )خالد ، -1

وهو يمثل  تناولت هذه الدراسة تعريف المحاسبة الإدارية البيئية بأنها نظام معلومات محاسبي )مالي وعيني( متكامل 

أحد أنظمة الإدارة البيئية لمنشآت الأعمال ، ويهدف إلي ترشيد كافة أنواع قرارات الإدارة في كافة المجالات الإدارية وذلك 

سواء من الوجهة البيئية أو المحاسبية الإدارية ، وقد هدفت الدراسة أيضاً إلى المساهمة في تحول المنشأة من مجرد العمل 

بالبيئة والموارد الطبيعية إلى إستهداف تحقيق التنمية المستدامة، وقد أشارت الدراسة إلى أن  هور على تجنب الإضرار 

الحاجة إلى وجود نظام محاسبي إداري بيئي يعمل على تحسين الأداء البيئي للصناعات كان نتيجة تمايد الوعي البيئي ، 

 وصدور القوانين البيئية .

د نظام المحاسبة الإدارية البيئية علي أدوات القياس النقدية والعينية حتي تحقق وخلصت الدراسة إلي ضرورة اعتما 

الأهداف المرجوة، وإقترحت الدراسة عدد من الأساليب لنظام المحاسبة الإدارية البيئية منها مدخل محاسبة تكلفة النشاط 

تحليل التكلفة والعائد البيئي ، ومدخل محاسبة البيئي، ومدخل تحليل سلوك التكاليف ، والنموذج البيئي المتوازن ، ومدخل 

المسئولية ، ومدخل اتخاذ القرارات التخطيطية في  ل  روف المخاطرة وعدم التأكد، وقد أوصت الدراسة بضرورة قيام 

لاً لها منشات الاعمال بتطوير نظم المحاسبة الادارية القائمة بها، بحيث تصبح نظم المحاسبة الادارية البيئية الشاملة بدي

بحيث تقوم باداء الو ائف المعتاده والمتعارف عليها في المحاسبة الادارية ولكن من منظور جديد وهو المنظور البيئي، كما 

أوصت الدراسة أيضاً بضرورة الاستفادة من نموذج تقويم الاداء الاستراتيجي المتوازن في الجمع بين تقويم الاداء 

 الاستراتيجي البيئي للمنشأة. الاستراتيجي الاقتصادي، والاداء

(  بعنوان : )قياس وتحليل ورقابة تكاليف الأداء البيئي لترشيد قرارات الاستثمار في نظام 2015)عبد المنعم،  دراسة -2

 الإدارة البيئية(.
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الاستثمار في هدفت الدراسة الى بيان دور أهمية حصر وتحليل ورقابة تكاليف الأداء البيئي في ترشيد قرارات            

برامج نظم الإدارة البيئية، حيث تم جمع البيانات من خلال قائمة استقصاء وكانت الفئات المستقصي منهم مسئولي إدارة 

( مفردة( ، وتم استخدام التكرارات والنسب المئوية والمتوس  المرجح 93شركة صناعية ) 31الإنتاج والتسويق والمالية في 

للتعرف  Tوخصائ  نظم التكاليف المطبقة في مجتمع الدراسة ، وكذلك تم استخدام اختبار  لوصف الاتجاهات العامة ،

علي تأثير هيكل الاستثمار علي اهتمام الشركة لتحسين أدائها البيئي ، واختبار تحليل التباين ، وذلك لدراسة تأثير أسواق 

وصلت الدراسة الى ضرورة اعتبار الأداء البيئي للشركة توزيع منتجات الشركة علي اهتمامها بتحسين أدائها البيئي.  وقد ت

أحد محاور تقويم أدائها ، وذلك لأن مستوي جودة الأداء اليبئي يؤثر وبصورة جوهرية علي جوانب الأداء المتوازن للشركة 

سين أدائها البيئي ، ، كما أوضحت نتائج الدراسة بأن الشركات التي توزع منتجاتها في الأسواق الخارجية أكثر اهتماماً بتح

ونظم التكاليف فيها أكثر دعماً لتحسين الأداء البيئي من تلك التي توزع منتجاتها في السوق المحلي فق ، كما ركمت الدراسة 

علي تأثير هيكل الاستثمار علي اهتمام الشركة لتحسين أدائها البيئي ، وكيفية ترشيد قرارات الاستثمار في برامج الإدارة 

وقد اوصت الدراسة بضرورة اعداد وتصميم نظام معلومات المحاسبة الادارية البيئية على اساس تبني مجموعة    اليبئية.

متكاملة من المداخل الاساسية بحيث يتم التراب  بين مدخل تحليل النشاط ومدخل دورة حياة المنتج الشاملة وتحليل تكلفة 

وقد اوصت الدراسة ايضاً الى اعداد وتصميم نظام المحاسبة عن التكاليف  العائد مع نظام المحاسبة الادارية البيئية، هذا

والالتمامات مع ضرورة تكامل نظم معلومات المحاسبة البيئية بينها وبين نظم المعلومات البيئية الاخرى من خلال انشاء 

 واستخدام قواعد البيانات الموزعة واستخدام نظم الشبكات الموزعة. 

 (     بعنوان : )دراسة تحليلية للتكاليف البيئية(.2015)عمرو،  دراسة -3

هدفت الدراسة الى تحليل للتكاليف البيئية لما لها من تأثير في تحديد تكاليف المنتج التي تساهم في إحداث أضرار               

ة الإنتاج وعناصر هذه التكلفة، كما بسبب مخاطر التلوث البيئي ، ودراسة وتحليل تأثير القوانين والتشريعات البيئية علي تكلف

 تم استخدام نموذج رياضي خاص بتقدير تكاليف الإنتاج ومنها التكاليف البيئية.

وقد توصلت الدراسة الى ضرورة إلمام الشركات بإمساك سجلات خاصة بالبيئة والامتثال لقوانين والتشريعات            

اً ، دون التعرض لنظام المحاسبة الإدارية البيئية ، وتختلف عن الدراسة الحالية البيئية، كما إقترحت الدراسة نموذجاً رياضي

بالمتغيرات ومجال التطبيق، حيث تم استعراض النماذج الرياضية ومنها نموذج تقدير التكاليف البيئية والتي هي جمء من 

بالاضافة الى مجموعه من النماذج الرياضية تكاليف الانتاج وذلك في صناعة الحديد والصلب بالولايات المتحدة الامريكية 

المعدلة ومعادلات مشاركة التكلفة للمدخلات في عملية الانتاج واحتسا  تكلفة المنتج مع مراعاة التقنية والتشريعات المتعلقة 

ى به في بالبيئة، ثم يتم عرض بيانات عن تكاليف التشريعات البيئية في صناعة الحديد والصلب الامريكية كنموذج يحتذ

 الصناعات المماثلة في جمهورية مصر العربية.

وقد أوصت الدراسة  ان النموذج الرياضي لتكلفة الانتاج والنماذج المساعدة والمشتقة يمكن تطبيقها في صناعات         

معدنية، كما اخرى بخلاف صناعة الحديد والصلب، سواء كان في قطاع الكيماويات او الادوية أو الاسمنت او الصناعات ال

اوصت الدراسة ايضاً بضرورة افصا  الشركات المصرية عن المعلومات البيئية لمجال الابحاث والتطوير للمواد التي 

تدخل في الانتاج وتكون اقل تلوثاً من تملك المواد الخطرة، وأن تذكر المبالغ التي تنفق في هذا المجال حتي يعطي ذلك 

لمجال وأسوة بالشركات المصرية الاخرى التي أفصحت عن المبالغ التي تم انفاقها في هذا مؤشراً لما يتم انفاقة في هذا ا

 لمجال للحفا  على البيئة ونظافتها. 

 بعنوان:   (Howes , 2015)دراسة  

(Accounting for Environmental Sustainable Profits",Management Accounting). 

ودرجدددة الارتبددداط بدددين كدددل مدددن المحاسدددبة الماليدددة البيئيدددة والمحاسدددبة الإداريدددة  اسدددتهدفت هدددذه الدراسدددة توضددديح العلاقدددة

البيئيدددة ، حيدددث أن مخرجدددات المحاسدددبة الماليدددة البيئيدددة تمثدددل قطاعددداً لا يمكدددن تجاهلددده مدددن مددددخلات المحاسدددبة الإداريدددة 

والمعلومددات بدددين كدددل  البيئيددة بدددل أن الوضدددع الصددحيح لأي نظدددام إداري بيئدددي يعتمددد علدددي وجدددود تبددادل مسدددتمر للبياندددات

وتؤكددددد الدراسددددة علددددي أن وجددددود نظددددام فعددددال نظددددام المحاسددددبة الإداريددددة البيئية.مددددن نظددددام المحاسددددبة الماليددددة البيئيددددة و

للمحاسدددبة الماليدددة البيئيدددة أحدددد أهدددم أركدددان بنددداء نظدددام كدددفء للمحاسدددبة الإداريدددة البيئيدددة ، وخلصدددت الدراسدددة إلدددي أن 

بيئيدددة يتمثدددل فدددي إمدددداد إدارة المنشدددأة بالمعلومدددات الماليدددة عدددن التدددأثيرات البيئيدددة الهددددف الرئيسدددي للمحاسدددبة الإداريدددة ال
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المختلفدددة لقراراتهدددا ولأنشدددطتها المختلفدددة ، وأن هدددذه المحاسدددبة تسددداهم فدددي تحدددول المنظمدددة مدددن مجدددرد منظمدددة تعمدددل 

لمسددددتدامة.وتتفق علدددي تجندددب الإضدددرار بالبيئدددة والمددددوارد الطبيعيدددة إلدددي منظمدددة تعمدددل علددددي تحقيدددق أهدددداف التنميدددة ا

الباحثددة مددع هددذه الدراسددة فددي وجددود ارتبدداط وثيددق بددين كددل مددن المحاسددبة الماليددة البيئيددة والمحاسددبة الإداريددة البيئيددة بددل 

أن درجدددة المحاسدددبة الإداريدددة البيئيدددة تتوقدددف علدددي درجدددة كفددداءة المحاسدددبة الماليدددة البيئيدددة نتيجدددة وجدددود تبدددادل مسدددتمر 

المحاسدددبة الماليدددة تعتمدددد علدددي المعلومدددات المسدددتمدة مدددن المحاسدددبة الإداريدددة البيئيدددة ، للبياندددات والمعلومدددات بينهمدددا ، ف

مثدددل تكددداليف المنتجدددات والمخدددمون السدددلعي آخدددر المددددة ، وتسدددعير التحدددويلات الداخليدددة فدددي إعدددداد القدددوائم الماليدددة لكدددي 

الأداء البيئدددي.  أمدددا نظدددام تعبدددر عدددن حقيقدددة نتدددائج أعمدددال المنشدددأة ومركمهدددا المدددالي بعدالدددة وبمدددا يفصدددح عنددده حقيقدددة 

المحاسددبة الإداريددة البيئيددة فسددتمد قدددراً كبيددراً مددن مدخلاتدده مددن نظددام المحاسددبة الماليددة البيئيددة مثددل المددواد الخددام الأوليددة 

التدددي يقدددوم بتشدددغيلها وإخضددداعها لأدواتددده وأسددداليب بهددددف إنتددداج المعلومدددات التدددي تمثدددل مخرجاتددده ، الأمدددر الدددذي يعندددي 

 ناء أي من النظامين عن الآخر.عدم إمكانية استغ

  بعنوان :(   Dzinkowski , 2016) دراسة

(Environmental Management in Organization :The Role of Management  Accounting.) 

ى وأوضحت مد IFACتمت هذه الدراسة تحت إشراف لجنة المحاسبة المالية والإدارية التابعة ل تحاد الدولي للمحاسبة      

أهمية المحاسبة الإدارية البيئية ، والتي تتضح من خلال التأثير المحتمل للتكاليف والالتمامات البيئية علي معدلات العائد 

علي الاستثمار ، وكذلك من خلال احتمال تأثر مسار ونتائج أعمال المنشأة في الآجل الطويل بعمليات اتخاذ القرارات البيئية 

 يغر الصائبة.

 محاسبة المسئولية البيئية. –أن من أهم أدوات المحاسبة الإدارية البيئية : الموازنة الرأسمالية البيئية  وبينت     

وخلصت الدراسة إلي أن الدور الرئيسي للمحاسبة الإدارية البيئية يتمثل في توفير المعلومات المناسبة التي تساعد في      

الآثار البيئية بما يعمل علي تحسين الأداء البيئي للصناعة.  وقد أوصت  ترشيد قرارات الإدارة في كافة المجالات ذات

الدراسة أن الموازنة الرأسمالية البيئية تحقق نظرة مستقبلية طويلة الأجل حيث أن اعتناق الإدارة للأفكار قصيرة الأجل 

لها لإنفاق التكاليف البيئية في نهاية يؤدي إلي تحيمها في مواجهة المشروعات التي تحقق منافع علي المدى الطويل مع تفضي

 العملية الإنتاجية وليس في مرحلة التصميم أو أثناء أداء العملية.

 ( بعنوان : Rikhardsson , 2014)دراسة  -3

(Information System for Corporate Environmental Management Accounting and  Performance 

Measurement.) 

سدددة الدددى تقدددديم تحلددديلاً انتقاديددداً لهدددذه الدراسدددات لتطدددوير اطدددار متكامدددل لنظماالمحاسدددبة الاداريدددة البيئيدددة هددددفت الدرا     

علدددى مسدددتوى منشدددداة الاعمدددال، بالاضدددافة الددددى اختبدددار ثلاثدددة فددددروض رئيسدددية تتمثدددل فددددي الحاجدددة الضدددرورية لقيددددام 

ني فيددددن  علددددى ان نظددددام المحاسددددبة منشددددأت الاعمددددال بتطددددوير نظددددام المحاسددددبة الاداريددددة البيئيددددة، امددددا الفددددرض الثددددا

الاداريددددة البيئيددددة لا يمكندددده انجدددداز اهددددداف ومهامددددةالى مددددن خددددلال الاعتمدددداد علددددى ركيددددمتين أساسدددديتين همددددا المحاسددددبة 

(، كمددددا يددددن  الفددددرض الثالددددث علددددى ان هندددداك PEMA(، والمحاسددددبة بالوحدددددات العينيددددة )MEMAبوحدددددات النقددددد )

 ظام المحاسبة الادارية البيئية، وكفاءة نظام المحاسبة المالية البيئية.علاقة ارتباط طردي قوي بين كل من كفاءة ن

وتوصدددلت الدراسدددة إلدددي أن المحاسدددبة الإداريدددة البيئيدددة تعتبدددر أهدددم أدوات الإدارة البيئيدددة واقترحدددت اسدددتخدام نمدددوذج      

ماليدددة ويقدددوم نمدددوذج تقدددويم الأداء تقدددويم الأداء البيئدددي المتدددوازن وتقدددويم الأداء باسدددتخدام أدوات القيددداس الماليدددة و يدددر ال

بعدددد العمليدددات الداخليدددة.  -بعدددد العميدددل.  -البيئدددي المتدددوازن علدددي خمسدددة أبعددداد هدددم  :البعدددد المدددالي. )تقدددويم الأداء المدددالي(. 

بعدددد الدددتعلم والتطدددور.  البعدددد البيئدددي )تقيددديم الكفددداءة البيئيدددة لطدددرق الإنتددداج وتقيددديم علميدددات تخلددد  المنشدددأة مدددن مخلفدددات -

تهدددا فدددي البيئدددة المحيطدددة(.      وتتفدددق الباحثدددة مدددع هدددذه الدراسدددة فدددي ضدددرورة إضدددافة البعدددد البيئدددي حتدددي يمكدددن عمليا

إدخدددال المتغيدددرات البيئيدددة ضدددمن مددددخلات عمليدددات اتخددداذ القدددرارات فدددالأداء البيئدددي يجدددب أن يصدددبح عنصدددراً رئيسدددياً 

يددديم الأداء البيئدددي للمنظمدددة وذلدددك ليتكامدددل تقيددديم فدددي إسدددتراتيجية المنشدددأة ويجدددب أن يمتدددد مفهدددوم تقيددديم الأداء ليشدددمل تق

 الأداء باحتوائه المعلومات البيئية والاقتصادية.
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 التأصيل الفكري للمحاسبة الإدارية البيئية : 

(علددى أن المحاسددبة الإداريددة Montgomery &  Mc Donald, 2016, pp2-3أكدددت دراسددة كددل مددن   )     

س وتقيدددديم الأداء مددددن خددددلال مقارنددددة الأداء الفعلددددي مددددع الأداء المسددددتهدف أو المتعددددارف عليهددددا تهدددددف إلددددي مجددددرد قيددددا

، لددددم يظهددددر ايددددة تفدددداعلات مددددع البيئددددة المحيطددددة  Diagnostic Approachالمخطدددد  باعتبارهددددا مدددددخلاً شخصددددياً 

ديددد وركددمت بصددورة كبيددرة علددي المنشددأة ذاتهددا ، حيددث إنهددا ليسددت قددادرة علددي تلبيددة مطالددب الفئددات المسددتفيدة ، فددي تح

وقيددداس وتقددددير الأداء البيئدددي لمنشدددآت الأعمدددال ، بينمدددا يلاحددد  أن المحاسدددبة الإداريدددة إسدددتراتيجية قدددد حاولدددت تدددوفير 

معلومدددات لإدارة المنشدددأة لتددددعيم اسدددتمرارها ونموهدددا فدددي الآجدددل الطويدددل مدددن خدددلال تفاعلهدددا مدددع البيئدددة المحيطدددة بهدددا ، 

 لما جاء بدراسة ، لذلك يمكن اعتبارهما مدخلاً تفاعليا وذلك طبقاً 

فعلدددي الدددر م مدددن أن التحليدددل البيئدددي يمثدددل أحدددد منددداهج المحاسدددبة الإداريدددة الإسدددتراتيجية ، والدددذي يتضدددمن اسدددتخدام  

المدددوارد المتجدددددة و يدددر المتجدددددة وفقددداً للمفددداهيم الأخلاقيدددة ، وتوضددديح اثدددر البيئدددة علدددي أداء المنشدددآت ، والمسدددئولية 

للوفدددداء بمتطلبددددات الإدارة العليددددا مددددن المعلومددددات والتددددي تعتمددددد عليهددددا القددددرارات الاجتماعيددددة لهددددا ، ويعتبددددر أساسدددداً 

الإسدددتراتيجية ، إلا أن ذلدددك لدددم يدددنعكس علدددي أسددداليبها بصدددورة واضدددحة ، وهدددو مدددا ندددتج عنددده حاجدددة الإدارة إلدددي مميدددد 

ه المنشدددآت ، مدددن المعلومدددات عدددن تدددأثير أنشدددطة المنشدددآت علدددي البيئدددة المحيطدددة ، وتوضددديح أثدددر البيئدددة علدددي أداء هدددذ

الأمددر الددذي يتطلددب إضددافة بعدددد جديددد لنظددام المحاسددبة الإداريددة لمواجهدددة هددذه المتطلبددات المسددتحدثة لترشدديد القدددرارات 

الإداريدددة المختلفدددة ، يتمثدددل فدددي دراسدددة البعدددد البيئدددي للأنشدددطة التدددي تماولهدددا المنشدددآت وتأثيراتهدددا المتعدددددة علدددي البيئدددة 

لمحاسددبة الإداريددة البيئيددة تددوفر مجموعددة مددن المقومددات الإيجابيددة للمنشددأت والتددى المحيطددة.  وبندداء علددى مددا سددبق فددإن ا

 .Gale, 2015, pيكددون لهددا أثددراً كبيددراً علددى إرسدداء قواعددد التنميددة المسددتدامة  ، وهددذا مددا أكدددت عليدده دراسددة كددل مددن 

1230) ;  (Baker, 2016, p. 46 

رية المتعارف عليها لتوفير المعلومات الدقيقة والملائمة ل دارة البيئية زيادة الاعتقاد بعدم كافية أساليب المحاسبة الإدا -1

الأمريكي ، والمعهد الأمريكي للمحاسبين الإداريين  Tellusوإدارة التكاليف المتعلقة بالبيئية وهو ما أكده كل من معهد 

(IMA( بدعم من وكالة حماية البيئة الأمريكية ، )USEPAوكذلك فشلت المحاسبة ، )  الإدارية الإستراتيجية في التغلب

 علي هذا القصور.

تضمين العديد من التكاليف البيئية في التكاليف  ير المباشرة ، لذلك فمن المتوقع أن تقل منفعة المعلومات المحاسبية في  -2

 مجال ترشيد اتخاذ القرارات .

ب طبيعتها ولا ترتب  بالنشاط المسبب لها ، أي سوء التخصي   ير الدقيق للتكاليف البيئية ، حيث يتم بطريقة لا تناس -3

توزيع التكاليف البيئية ، من خلال استخدام أسس  ير ملائمة ، مما ينعكس علي التسعير  ير السليم للمنتج بما يخفض من 

 الربحية 

العيني تبين مدى كفاءة  عدم الاهتمام بشكل كاف ببيانات ومعلومات تدفق المواد ومصادر الطاقة ، إذ إن بيانات التدفق -4

 استخدام الموارد وإدارة التلوث وبيان الآثار أو النتائج البيئية لقرارات المنشآت 

زيادة الضغوط المواجهة لضرورة تطوير الأداء البيئي للمنشآت ، عن طريق دمج البعد البيئي في نظام المحاسبة  -5

 . الإدارية أو بمعني آخر ضرورة الرب  بين الفكر المالي

لضرورة المشاركة في التطورات المستقبلية ، فإن المنشآت يجب عليها تفهم التكاليف البيئية لتجنب ارتفاعها والعمل  -6

علي تخفيضها ، وبالتالي فإنها بحاجة إلي معلومات عن هذه التكاليف التي لم توفرها نظم المحاسبة الإدارية المتعارف عليها 

 يئي في الاعتبار .التي بحاجة إلي أخذ البعد الب

(  أصبح هناك حاجة ماسه إلي رب  المحاسبة Beamon, 2015, p. 9وفي ضوء ما تقدم وبناء على ما تناولته دراسه ) 

الإدارية والإدارة البيئية معاً ، وهو ما يوفر معلومات لإدارات المنشآت عن البيئة ومصادر الطاقة وانعكاساتها علي النواحي 

ذي يميد من فعالية القرارات المتخذة بما يحقق وفورات في التكاليف ويواجه المنشآت تجاه تحقيق أهدافها المالية ، الأمر ال

بسرعة وكفاءة ، الأمر الذي أثمر عن  هور المحاسبة الإدارية البيئية التي لا تقتصر دراستها علي المفهوم الضيق ، الذي 

كاليف البيئية الخارجية ، بل تتعداه لتأخذ التكاليف الخارجية في الاعتبار ، يركم علي تكاليف الحماية البيئية فق  ويتجاهل الت

وهي تتمثل في التكاليف الناتجة عن تأثير الأنشطة المختلفة للمنشأة علي البيئ المحيطة ، وإن لم تكن المنشآت مسئولة حالياً 

من تكلفة الإنتاج  ،  %12وتبلغ في بعض الأحيان عن هذه التأثيرات من الناحية القانونية ، وهي تمثل نسبة  ير قليلة ، 



Journal of Environmental Studies and Researches (2017) 
 

 

468 

 

أن  –بالإضافة إلي أنها من وجهة النظر الإستراتيجية ستتحمل عواقبها مستقبلاً ،لذلك من المتوقع أن يضطر المحاسبون 

، وصولاً إلي  إلي حسا  هذه التكاليف ، وإضافتها إلي التكاليف البيئية الداخلية –عاجلاً أو آجلاً ، باختيارهم وتحت ضغوط 

 التكلفة الحقيقية ، حتي يتحمل من يتسبب في الضرر دفع تكاليفه ، فلا ضرر ولا ضرار.

، ص  2016ولتحقيق ما سبق لابد أن يكون هناك مجموعة من الضواب  التى أشارت إليها دراسة  )محمد عبد الحميد ،  

 ( والتى تتمثل فى الأتى : 72

ارج المنشآت لتحديد وقياس التكاليف البيئية بصفة عامة ، والتكاليف البيئية الخارجية يمكن الاستعانة بمتخصصين من خ -1

 بصفة خاصة .

قيددداس التكددداليف البيئيدددة الخارجيدددة باسدددتخدام أسددداليب عديددددة ، كاسدددتخدام التكلفدددة او السدددوق ، والتقددددير بقيمدددة عنصدددر  -2

دانيددددة والاستقصدددداء بددددين الفئددددات الاجتماعيددددة بددددديل يتضددددمن نفددددس تضددددحية العنصددددر البيئددددي ، واسددددتخدام البحددددوث المي

المتدددأثرة ، والقيددداس بمقددددار النفقدددة الماليدددة اللازمدددة لمندددع الضدددرر أو اسدددتعادة الأوضددداع السدددابقة قبدددل حددددوثها ، وقيمدددة 

فدددي حالدددة عددددم القددددرة علدددي قيددداس  -3الضدددرر أو التضدددحية التدددي صددددر بهدددا حكدددم محكمدددة كتعدددويض للمددددعي عليددده . 

شدددكل مدددالي ، يمكدددن اسدددتخدام المقددداييس العينيدددة أو المقددداييس الوصدددفة لتحديددددها وقياسدددها ،  بعدددض هدددذه التكددداليف فدددي

وهددذا أفضددل مددن تجاهلهددا ، باعتبددار أنهددا تددؤثر بشددكل كبيددر علددي الفئددات الخارجيددة بددالمجتمع ، وذلددك لمعرفددة مدددى أداء 

 المنشآت لمسئوليتها البيئية.

 على التنمية المستدامة : آليات تطوير المحاسبة الإدارية البيئية وأثرها 

المحاسددددبة الإداريددددة تلعددددب دوراً هامدددداً وجوهريدددداً فددددي تحقيددددق المنشددددآت للتنميددددة المسددددتدامة   وذلددددك لكونهددددا نظددددام      

رئيسدددي يعتمدددد عليددده المدددديرين لاتخددداذ قدددراراتهم ، وتدددوفر المحاسدددبة الإداريدددة المعلومدددات الضدددرورية لددددعم عمليدددة اتخددداذ 

اد بالمعلومدددات الخاصدددة بالأبعددداد الثلاثدددة للتنميدددة المسدددتدامة ومددددى التكامدددل معهدددم ، لدددذا القدددرارات   مدددن خدددلال الإمدددد

يجدددب تكامدددل تلدددك الأبعددداد داخدددل النظدددام المحاسدددبي ، كدددذلك معرفدددة تدددأثير اهتمدددام المنشدددآت بالأبعددداد البيئيدددة والاجتماعيدددة 

بدددين مسدددببات الأداء والنتدددائج ،  علدددي الأداء الاقتصدددادي ونجدددا  واسدددتمرار المنشدددأة وذلدددك مدددن خدددلال دراسدددة العلاقدددة

ممددا يتطلددب الأمدددر نظددام معلومددات ومدددداخل محاسددبية تددوفر بصدددورة واضددحة ودقيقددة تدددأثير الأبعدداد البيئيددة والاجتماعيدددة 

علدددددي الأداء الاقتصدددددادي للمنشدددددأة ، أي يتطلدددددب الأمدددددر وجدددددود نظدددددام معلومدددددات متكامدددددل يدددددرب  إسدددددتراتيجية المنشدددددأة 

بددددين مسددددببات الأداء ونتددددائج الأداء ويددددتم التعبيددددر عددددن تلددددك المقدددداييس مددددن خددددلال بمقدددداييس الأداء ويوضددددح العلاقددددة 

اسددتخدام المحاسدددبة الإداريددة عدددن التنميددة المسدددتدامة ، والتددي تدددؤدي فيمدددا بعددد إلدددي تقددديم التقدددارير الخاصددة بمددددى تحقيدددق 

 ,Schaltegger & burritt, 2015,p.25; Freund, 2014 ; Schalteggerالمنشدددأة للتنميدددة المسدددتدامة  )

2017,pp.14-22.) 

( اهتمام خاص Bahadir, A., 2015; Maunu, S., 2016,,pp.20-.32وفي هذا الشأن فقد أولت دراسة كل من ) 

بالمحاسبة الإدارية عن التنمية المستدامة والتي تعد جمء من المحاسبة الإدارية الإستراتيجية ، والتي تتمثل في إستراتيجية 

بالإضافة إلي اهتمام المحاسبة الإدارية الإستراتيجية بكافة الأطراف سواء كانت داخل أو خارج المنشأة التنمية المستدامة ، 

من موردين وعملاء وقوى بشرية ، بالإضافة إلي اهتمامها بإدارة سلاسل التوريد ، وذلك لتحقيق ممايا تنافسية للمنشآت التي 

إلي تحقيقها المحاسبة الإدارية عن التنمية المستدامة ، والتي تتمثل في  تسعى للبقاء في السوق وهي نفس الأهداف التي تسعى

إدارة سلاسل التوريد وتوطيد العلاقات مع كافة الأطراف ذات العلاقة بالمنشأة   وذلك لتحسين أدائها المستدام مما يمكنها من 

ا البعض وعدم اقتصارها علي المنافسة علي البقاء في السوق ، وبصفة خاصة بعد اشتداد حدة المنافسة بين المنشآت وبعضه

 المستوى المحلي بل أصبحت المنافسة علي المستوى العالمي أيضاً.

وبصددددد الدراسدددات التدددي اهتمدددت بدراسدددة العلاقدددة بدددين تبندددي المنشدددآت لإسدددتراتيجية التنميدددة المسدددتدامة وتكيدددف نظدددم      

صددددول علددددي بعددددض الأدلددددة التددددي تؤكددددد علددددي مدددددى (( بالحArroyo2015,p.55المحاسددددبة الإداريددددة ، اهتمددددت دراسددددة 

أهميدددة تكيدددف نظددددام معلومدددات المحاسدددبة الإداريددددة   لتددددعم اسدددتراتيجيات التنميددددة المسدددتدامة ، وأوضدددحت الدراسددددة أن 

لا بددددد أن يتبعدددده العديدددد مددددن التغيددددرات فدددي نظددددم المحاسددددبة الإداريددددة ،  Interfaceالتغيدددر الاسددددتراتيجي فددددي أى منشدددأة 

التغيدددرات علدددي إتخددداذ القدددرارات بصدددورة سدددليمة ، وبالتدددالي خلصدددت الدراسدددة إلدددي أن المنشدددأت  ولكدددن لا تسددداعد تلدددك

مازالدددت بعيددددة عدددن تطبيدددق نظدددام محاسدددبة إداريدددة مسدددتدامة يمدددد المدددديرون بالمعلومدددات المطلوبدددة لتجميدددع وتحليدددل كافدددة 

 عناصر الأداء وكذلك تعظيم الأداء البيئي والاجتماعي والاقتصادي.

احدددث أن تطبيدددق نظدددام محاسدددبة إداريدددة مسدددتدامة تكدددون عمليدددة تدريجيدددة ولا تدددتم مدددرة واحددددة ، وبالتدددالي ويدددري الب     

يكدددون مدددن الأفضدددل أن تهدددتم المنشدددأة بوضدددح إسدددتراتيجية التنميدددة المسدددتدامة كمرحلدددة أولدددي ، ثدددم بعدددد ذلدددك تحددداول أن 

ة الجديددددة ن وهدددذا مدددا أوضدددحته دراسدددة تكيدددف نظدددم المحاسدددبة الإداريدددة الموجدددودة لدددديها ، لكدددي تتوافدددق مدددع الإسدددتراتيجي
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(Riccaboni & Leone ,2017,p.6 مدددن خدددلال دراسدددة الأدوات والآليدددات التدددي تهددددف إلدددي تحقيدددق التنميدددة ، )

المسددتدامة ، وأكدددت الدراسددة علددي  هددور طددرق جديدددة لتنفيددذ إسددتراتيجية الاسددتدامة ، كمددا أوضددحت مدددى أهميددة نظددم 

البيئيدددة والاجتماعيدددة بالإضدددافة إلدددي الأبعددداد الماليدددة ، وأشدددارت الدراسدددة إلدددي عددددم الرقابدددة الإداريدددة فدددي تتبدددع الجواندددب 

وجددددود نظددددام خدددداص مطلددددو  لتحقيددددق إسددددتراتيجية التنميددددة المسددددتدامة ، بالإضددددافة إلددددي مدددددى أهميددددة الأبعدددداد البيئيددددة 

حدددل الدددنظم القديمدددة والاجتماعيدددة والاقتصدددادية معددداً. لدددذلك فدددإن وجدددود نظدددم متكاملدددة بددددلاً مدددن وجدددود نظدددم جديددددة تحدددل م

تعدددددد أداة هامدددددة لقبدددددول مبدددددادد الاسدددددتدامة وتضدددددمينها داخدددددل الآليدددددات التشدددددغيلية واسدددددتراتيجيات المنشدددددأة ، والهيكدددددل 

التنظيمدددي ، ونظدددم قيددداس وتقيددديم الأداء ، كمدددا أكددددت الدراسدددة علدددي وجدددو  توسددديع نطددداق نظدددم الرقابدددة الإداريدددة ليسدددهل 

وبالتدددالي فلكدددي يدددتم تحقيدددق إسدددتراتيجية التنميدددة الاسدددتدامة يجدددب دمدددج نظدددم مدددن تحقيدددق الأهدددداف البيئيدددة والاجتماعيدددة ، 

الرقابدددة الإداريدددة الرسددددمية )صددديا ة مجموعددددة مدددن الأهددددداف ، بمقددداييس ، نظددددم قيددداس الأداء ، نظددددم الحدددوافم( ، نظددددم 

سدددتراتيجيات الرقابدددة الإداريدددة  يدددر الرسدددمية )مثدددل ثقافدددة المنشدددأة( معددداً ، حيدددث تعدددد عوامدددل هامدددة فدددي نجدددا  وتنفيدددذ الا

 الموجهة ناحية تحقيق المنشآت للتنمية المستدامة.

(( فدددي التأكيدددد علدددي تعدددديل نظدددام معلومدددات Riccaboni & Leone,2017, p.6ويتفدددق الباحدددث مدددع دراسدددة      

المحاسدددبة الإداريدددة وتوسددديعه ، بددددلاً مدددن البحدددث عدددن نظدددام معلومدددات محاسدددبة إداريدددة جديدددد يحدددل محدددل نظدددام معلومدددات 

 ة الإدارية التي تعتمد عليها المنشأة وذلك للعديد من الأسبا  ، لعل أهمها :المحاسب

فدددي أن تعدددديل الدددنظم المحاسدددبية القائمدددة تعدددد أفضدددل مدددن الاعتمددداد علدددي نظدددم محاسدددبية جديددددة   وذلدددك لاحتمدددال  -1

ي أو فدددي بددداقي مقاومدددة القدددوى البشدددرية فدددي المنشدددأة لتلدددك الدددنظم سدددواء كاندددت تلدددك القدددوى تتمثدددل فدددي المحاسدددب الإدار

الأفددراد التدددي تعمددل فدددي المنشددأة ، وتتمثدددل معارضددة المحاسدددبين الإداريددين فدددي عدددم تددددريبهم علددي تلدددك الددنظم الجديددددة ، 

واعتيدددادهم علدددي الدددنظم التدددي تسدددتخدمها المنشدددأة ومدددن ثدددم الخدددوف مدددن الوقدددوع فدددي الأخطددداء عندددد تعلدددم تلدددك الدددنظم ، أي 

فددي  ددل وجددود بيئددة متغيددرة يتطلددب قبددول فكددرة وجددود أخطدداء محتملددة الخددوف مددن الفشددل. حيددث أن تطددوير نظددم جديدددة 

 ووجود تعديلات بصفة مستمرة .

أمدددا بالنسدددبة لبددداقي القدددوى البشدددرية فدددي المنشدددأة فتتمثدددل أوجددده اعتراضدددهم فدددي تغيدددر نظدددام قيددداس وتقيددديم أدائهدددم عدددن  -2

أنسدددب مدددن الدددنظم التدددي تسدددتخدمها  الدددنظم المتعدددارف عليهدددا بصددددد قيددداس وتقيددديم أدائهدددم ، حتدددي وأن كاندددت تلدددك الدددنظم

 المنشأة في الوقت الحالي.

وبناءً على ما سبق فهناك مجموعة من الأدوات الفاعلة والتي تعد ملائمة لتحقيق أبعاد التنمية المستدامة ، ويعتبر أهم هذه      

 الأدوات بيئة التصنيع بلا فاقد ، والتي تمثل ركيمة أساسية لتحقيق التنمية المستدامة .

  الدراسة الميدانية وإختبار الفروض : 

يهدف هذا الجمء التطبيقي  إلى تقييم أثر المحاسبة الإدارية البيئية على متطلبات التنمية المستدامة ، بالتطبيق على       

ية شركات النف  بدولة الكويت ، ولتحقيق الهدف من الدراسة الميدانية إستخدم الباحث مجموعة من الأساليب الإحصائ

المتقدمة وذلك وصولاً لإختبار الفروض وإستخلاص النتائج ، بعد أن قام الباحث بتوزيع إستمارات إستبيان على مجموعة 

 من الفئات المستقصى منهم داخل الشركات المذكورة  للوقوف على آرائهم وإستجاباتهم لموضوع الدراسة .

 النتائج والتوصيات :  

 أولا: النتائج : 

ات الأعمدددددال فدددددي الوقدددددت الدددددراهن العديدددددد مدددددن التحدددددديات البيئيدددددة والإقتصدددددادية والإجتماعيدددددة تواجددددده منظمددددد -1

والتكنولوجيدددة التدددي كدددان لهدددا أكبدددر الأثدددر فدددي تحفيدددم منظمدددات الأعمدددال إلدددى الأخدددذ بالعديدددد مدددن السياسدددات والتوجهدددات 

ممدددا يدددعم بقائهدددا فددي السدددواق  والمددداخل لمسدددايرة الخصددائ  البيئدددة الحديثددة مدددن حيددث البيئدددة النظيفددة والإنتددداج النظيددف

 المحلية والعالمية ويحقق التنمية المستدامة .
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 هددددرت المحاسددددبة الإداريددددة البيئيددددة نتيجددددة لأوجدددده القصددددور فددددي الممارسددددات التقليديددددة لنظددددام المحاسددددبة الإداريددددة  -2

دم القددددرة علدددى تحديدددد التقليديدددة فيمدددا يتعلدددق بأنشدددطة وقدددرارات الإدارة المتعلقدددة بدددالأمور البيئيدددة والتدددي مدددن أهمهدددا عددد

وقيددداس وتحليدددل وتقريدددر عناصدددر التكددداليف البيئيدددة ومدددا يندددتج عنهدددا مدددن مشدددكلة تخصدددي   يدددر دقيدددق للتكددداليف علدددى 

المنتجددات والعمليددات والأنشددطة وعدددم الكفدداءة فددي تتبددع الفاقددد فددي المددواد الخددام والطاقددة وعدددم مراعدداة الجوانددب البيئيددة 

 في دراسة وتحليل دور حياة المنتج .

إن تطبيدددق نظدددام المحاسدددبة الإداريدددة البيئيدددة بمنظمدددات الأعمدددال يحقدددق العديدددد مدددن الممايدددا والتدددي مدددن أهمهدددا تدددوفير  -3

بياندددات ومعلومدددات محاسدددبية وعينيدددة بيئيدددة تسددداعدها فدددي إتخددداذ قراراتهدددا البيئيدددة فدددي مختلدددف الأنشدددطة مثدددل تصدددميم 

مالية ، تسدددعير المندددتج ، تقيددديم الأداء البيئدددي ، تددددوفير المنتجدددات ، وتخصدددي  ورقابدددة التكلفدددة ، إعدددداد الموازنددددة الرأسددد

معلومدددات دقيقدددة عدددن التكددداليف البيئيدددة الهامدددة لددد دارة حتدددى يمكدددن أخدددذها فدددي الإعتبدددار عندددد إتخددداذ القدددرارات والعمدددل 

 على تخفيضها وتحسين الأداء البيئي والإهتمام بالأبعاد الإقتصادية والبيئية لتحقيق التنمية المستدامة .

 صيات :التو

ضرورة عقد المؤتمرات المحلية والدولية لمناقشة أهمية تطبيق نظام المحاسبة الإدارية البيئية وأبعاده المختلفة والمنافع  -1

 المتوقعة منه .

ضددددرورة تطددددوير التأهيددددل العلمددددي والعملددددي للمحاسددددب الإداري ليددددتفهم الدددددور الددددذي يجددددب أن يقددددوم بدددده لمسدددداعدة  -2

البيئيدددة فدددي الإعتبدددار بجاندددب الندددواحي الإقتصدددادية عندددد التخطدددي  الإسدددتراتيجي وفدددي القدددرارات افدددارة فدددي أخدددذ الندددواحي 

 التشغيلية عن طرق توفير البيانات والمعلومات الملائمة في الوقت المناسب وبالجودة المناسبة 

ضافة إلة تطوير مناهج وضع قوانين وتشريعات ملممة لمراعاة الأبعاد البيئية وتضمينها في أنشطة المنظمات ، بالإ -3

 التعليم لغرس رو  الإنتماء وتنمية الوعي البيئي لدى الأجيال القادمة .

 المراجع : 
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(  "إطار مقتر  للمحاسبة الإدارية البيئية علي مستوى منشآت الأعمال" ، المجلة 2014د. خالد عبد المنعم لبيب ،) -1

 .3ارة ، كلية التجارة ، جامعة عين شمس ، العدد العلمية للاقتصاد والتج

 ( "الآثار الاقتصادية والمالية لتلوث البيئية ووسائل الحماية منها" ، بدون ناشر ،.2015د. محمد صالح الشيخ ،) -2

(، "قيددداس وتحليدددل ورقابدددة تكددداليف الأداء البيئدددي لترشددديد قدددرارات الاسدددتثمار فدددي نظدددم  2015عبدددد المدددنعم فلددديح ،)  -3

الإدارة البيئيدددة )دراسدددة ميدانيدددة(" ، مجلدددة الدراسدددات الماليدددة والتجدددارة )مدددارس( ، كليدددة تجدددارة جامعدددة القددداهرة ، فدددرع 
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 سويف، العدد الثاني.

دراسدددة نظريدددة تطبيقيدددة" ،  –(، "نحدددو إطدددار فكدددري للمحاسدددبة الإداريدددة البيئيدددة 2016محمدددد عبدددد الحميدددد ،)  -6

إبريدددل( ، كليدددة التجدددارة ، جامعدددة المنوفيدددة ، العدددددان الأول والثددداني  –أفددداق جديددددة للدراسدددات التجاريدددة )ينددداير 

 ، السنة الثامنة عشرة.
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