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المهارات القيادية اللازمة لمديري المدارس الثانوية بدولة الكويت في مجال  "التعليم من أجل التنمية المستدامة": دراسة " 

 "باستخدام أسلوب دلفي 

 2 الحطاب محمد ممدوح،  2 عبد الحميداحمد جمال  ، 1الحمود ابراهيم سعاد     
 

 جامعة مدينة السادات. -البيئية  دراسات عليا بقسم قسم مسوح الموارد الطبيعية في النظم  باحث-1

 .السادات مدينة جامعة -  البيئية النظم في الطبيعية الموارد مسوح قسم - البيئية والبحوث الدراسات معهد -2

 

 

 :المقدمة 
 

 

يمكنننن  ضط ع ننننطلا المتسسننننات الاعليميننننة فنننني عالمنننننا المعامننننر بنننندور ر يسنننني  محننننور  فنننني مبننننادرات و طنننن       

(, وقننند ضد  الار يننن  علنننى Biswas, 2012; Jickling, 2016المطبقنننة علنننى مسننناو  الم امنننا  الانمينننة المسنننادامة 

عننننات م ننننت ع ننننمنت عقننننديم  ظريننننات وسياسننننات  40هننننلا النننندور الننننل  يمكنننن  ضط علعبنننن  المتسسننننات الاعليميننننة  نننن ل 

 ,Berryman  & Sauvéعربويننة مرعبطننة بالبيئننة ولننى يهننور مننا يعننرن بملننطلن لننيم منن  ضجنن  الانميننة المسننادامة 

2016 .)) 

بمثابنننة عحنننول   Education for sustainable developmentويعننند الاعلنننيم مننن  ضجننن  الانمينننة المسنننادامة  

 & Lawaleجننلر  فنني النمننوعت المعانناد للاعلننيم, ويننلهد لمننا هننو ضبعنند منن  اليايننات الر يسننية للاعلننيم بو ننع  الننراه   

Bory-adams, 2010  علنننيم, ووسننناراعي يا  و لياعننن  بمنننا يعمننن  علنننى عحقيننن  هننندن (؛ وع عر ننن  علنننى ععننندي  ضهننندان الا

وسنننناراعي ي يامثنننن  فنننني عحقينننن  الانميننننة المسننننادامة علننننى مسنننناو  الم امننننا  كنننن . و ظننننرا  ل هميننننة الكبيننننر  للقينننناد  فنننني 

المتسسنننات الاعليمينننة لاحقيننن  ضهننندان العملينننة الاعليمينننة, فنننوط عحقيننن  ابهننندان المنمنننود  مننن  ورا  مبنننادرات الاعلنننيم مننن  

جننن  الانمينننة المسنننادامة, ياوقنننع بمنننك   بينننر علنننى منننا يابعننن  المنننديروط مننن  ممارسنننات قيادينننة, ومنننا عانننوافر لنننديهم مننن  ض

مهنننارات قيادينننة. وياطلننند الاعلنننيم مننن  ضجننن  الانمينننة المسنننادامة م موعنننة جديننند  مننن  المهنننارات القيادينننة الاننني ينبيننني ضط 

  عاوافر في المديري  والقيادات الاعليمية والمدرسية 

 Jhaveri, 2006;  Quinn & Dalton, 2009,  Marshall, Coleman & Reason, 2011) 
 

 :مشكلة الدراسة

عامثننن  ممنننكلة الدراسنننة فننني الحاجنننة ولنننى عع يننن  جهنننود   الاعلنننيم مننن  ضجننن  الانمينننة المسنننادامة  مننن   ننن ل عحديننند      

وعلنننن  منننن  وجهننننة  ظننننر ال بننننرا    المهننننارات القياديننننة ال رمننننة لمنننندير  المنننندارو الثا ويننننة بدولننننة الكويننننت فنننني هننننلا

الما للنني  باسننا دات ضسننلوب دلننني. ومنن  دننم عر نن  الدراسننة علننى اسجابننة عنن  عسنناهل ر يسنني مننناد     مننا المهننارات 

القيادينننة ال رمنننة لمننندير  المننندارو الثا وينننة بدولنننة الكوينننت فننني م نننال   الاعلنننيم مننن  ضجننن  الانمينننة المسنننادامة مننن  وجهنننة 

 .ا الاساهل الر يس م موعة الاساهلات النرعية الاالية  ظر ال برا   ويانرع م  هل
 

 :تساؤلات الدراسة 

اللازماال لماار تم المااراتن ال  ين اال كرنلاال الان ااا تااي مماا ج  االممياا   ماا   مااج الميم اال  المهاا تاا اارات اال نالمية م االماا   -1
 ؟ المسمرامل م  نمهل يةت الخكتاء

مار تم الماراتن ال  ين اال كرنلال الان اا تاي مماا ج  االمميا   ما   ماج الميم اال اللازمال لاايسا ي ل ناجممم ي اال  المها تااما   -2
 ؟ المسمرامل م  نمهل يةت الخكتاء

اللازماال لماار تم المااراتن ال  ين ااال كرنلاال الان ااا تااي ممااا ج  االممياا   ماا   مااج الميم ااال  المهاا تاا التام اال نالةخ ااا لماا   -3
 ؟ المسمرامل م  نمهل يةت الخكتاء

اللازماال لماار تم المااراتن ال  ين اال كرنلاال الان ااا تااي مماا ج  االممياا   ماا   مااج الميم اال المساامرامل ماا   اال الفيالمهاا تاا ماا   -4
  ؟نمهل يةت الخكتاء
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  أهداف الدراسة

عهنننندن هننننل  الدراسننننة ولننننى الومننننول ولننننى وجمنننناع فنننني اصرا  بنننني  م موعننننة منننن  ال بننننرا  الما للنننني  فنننني  

لننننيم منننن  ضجنننن  الانميننننة المسننننادامة بمننننمط مننننا ي نننند ضط ياننننوافر لنننند  منننندير  القينننناد  واسدار  والانميننننة المسننننادامة والاع

المننندارو الثا وينننة بدولنننة الكوينننت فننني م نننال   الاعلنننيم مننن  ضجننن  الانمينننة المسنننادامة  وعلننن  مننن   ننن ل اسنننا دات دننن ث 

 دورات مااابعة بسلوب دلني.

 

  :حدود الدراسة

 :الحدود البشرية والمكانية   

عيننننة مننن  ال بنننرا  فننني م نننالات اسدار  والقيادينننة الاربوينننة, والانمينننة المسنننادامة فننني  ينننام عطبيننن  البحنننث علنننى     

 دولة الكويت.

 الحدود الموضوعية  

 علا ت الدراسة بالحدود الاالية  

 منهوت الاعليم م  ضج  الانمية المسادامة  ما قدما  منظمة اليو سكو  -1

 جاماعية؛ واللاعية والم لية؛ والمهارات الننية.عحديد المهارات اسدارية والانظيمية؛ واس سا ية والا -2

  

 :الحدود الزمانية 

 2017-2016العات اب اديمي                

 

 :منهج وأداة الدراسة

يننام عننينننل هنننل  الدراسننة باسنننا دات ضسنننلوب دلنننني والننل  يهننندن ولنننى الومنننول ولننى وجمننناع فننني اصرا  بمنننمط      

مننندارو الثا وينننة بدولنننة الكوينننت فننني م نننال   الاعلنننيم مننن  ضجننن  الانمينننة المهنننارات القيادينننة ال رمنننة لمننندير  ال

المسنننادامة. وينننام جمنننا البيا نننات باسنننا دات دننن ث اسنننابيا ات ينننام عطبيقهنننا فننني دننن ث دورات مااابعنننة وعلننن  علنننى 

  النحو التالي:

  وهنننني دور  الاساكمنننننان، وعا ننننم  وعنننننداد ضول مننننور  لاسنننننابياط المهننننارات القيادينننننة الدددددورة ا ولددددد  -1

والانني يننام وعنندادها فنني  ننو  ضدبيننات الدراسننة  ويننام ورسننال الاسننابياط ولننى م موعننة ال بننرا  والما للنني  

  . سبدا   را هم بممط عرعيد ضهمية هل  المهارات القيادية دم يام الاحلي  اسحلا ي لناا ج هل  الدور
 

  وهننني دور  الانننناهم وعبننندض باعننندي  الاسنننابياط بننننا  علنننى عحليننن  وجابنننات م موعنننة ال بنننرا  الددددورة الثانيدددة -2

والما للننني  فننني الننندور  ابولنننى, ويرسننن  الاسنننابياط المعننندل منننر  دا ينننة ولنننى هنننل  الم موعنننة علنننى ضط يكنننوط 

فننني وجابنننة  ننن  عبنننار  دنننم ينننام الاحليننن  ما نننمنا  عحلننني   برا هنننم و ضفكنننارهم وضوجننن  الاعننننا  والا نننا ن بيننننهم 

 . اسحلا ي لناا ج هل  الدور 
 

  وهننني دور  الاوفيننن  وفيهنننا ينننام وجنننرا  ععننندي ت فننني الاسنننابياط بننننا  علنننى  انننا ج عحليننن  الددددورة الثالثدددة -3

الننندور  الثا ينننة يا نننم  هنننلا الاعننندي  عيلينننة راجعنننة ضو مرعننند   محاولنننة للاوفيننن  بننني  اصرا  الم الننننة حنننول 

لعبننارات دننم يننام ورسننال الاسننابياط المعنندل مننر  دالثننة ولننى م موعننة ال بننرا  دننم يننام الاحلينن  اسحلننا ي بعننا ا

ومنننن  دننننم الومننننول ولننننى اسجمنننناع بنننني  اصرا  علننننى المهننننارات القياديننننة ال رمننننة للاعلننننيم منننن  ضجنننن  الانميننننة 

 المسادامة.
 

 :مصطلحات الدراسة

 sustainable development  education forالاعليم م  ضج  الانمية المسادامة  

يعُنننرن وجرا ينننا  فننني هنننل  البحنننث بم ننن  الممارسنننات الاعليمينننة الاننني عر ننن  علنننى المسننناهمة فننني جهنننود   

 الانمية المسادامة وعنعي  دور المتسسة الاعليمية في عل . 

 Leadership skills  المهارات القيادية
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واس سنننننا ية والاجاماعينننننة؛ واللاعينننننة والم لنننننية؛  ععُنننننرن وجرا ينننننا بم هنننننا المهنننننارات اسدارينننننة والانظيمينننننة؛ 

والمهنننارات الننينننة الاننني يحانننات وليهنننا منننديرو المننندارو الثا وينننة لكننني يقنننودوا بناعلينننة جهنننود الاعلنننيم مننن  ضجننن  الانمينننة 

 المسادامة في مدارسهم. 

 Delphi techniqueضسلوب دلني  

فيننن  عننندد مننن  ال بنننرا  والما للننني    لا يقننن  يمنننير ضسنننلوب دلننننى ولنننى ض ننن   نننوع مننن  الحكنننم ال مننناعي النننل  يمنننار  

عنننددهم عننن  عمنننر    فننني م نننال مو نننوع ضو ممنننكلة ضو ق نننية البحنننث، وعلننن  بينننر  الومنننول ولنننى رض  موحننند حنننول 

 المو وع ضو الممكلة ضو الق ية مح  الدراسة 
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