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تقييم الممارسات القيادية لدى مديري المدارس المتوسطة في ضوء مبادئ " القيادة المستدامة": دراسة ميدانية في دولة " 

 "الكويت 

 

 1نافل مبارك غانم السبيعي

 
 جامعة مدينة السادات. -دراسات عليا بقسم قسم مسوح الموارد الطبيعية في النظم البيئية  باحث  (1

 

 

 المقدمة 
 

 

أعقيييالأ اة مييية المالييية العالميييية  لانيييم  نيياك الت ييييد ميييع المطالبييات  يجييياد أنيييوا  م  ل يية  ماميييا  جييي ريا ميييع  فييي     

القييييادل للعميييل علييين ميجييياد منظميييات   سيييم بقيييدر ليييافي ميييع امسييي دامة لتيييي  تيييو  قيييادرل علييين مواج ييية لافييية العواميييل 

 (Mccann, & Sweet, 2014ال ارجية ) 

لمنظيييور المسييي داا للقييييادل ملييين أند حييية أ  المنظميييات  يييي بم ابييية جييي  ا ميييع العيييالم   سييي ند ال تيييدل الدليسيييية ل  

الطبيعييييي المبييييي  ب ييييا أ  بمعنييييي ظمييييد فتييييدل أ  المنظمييييات يجييييا أ   دييييتل قيميييية   سييييم بامسيييي دامة   امسيييي ناد مليييين 

 Suriyankietkaewالمعدفييية   أ   سيييا م فيييي بنيييا  المعدفييية  أ   يييدر عواليييد اج ماعيييية   ماديييية   أم قيييية   ماليييية 

& Avery, 2014 .)) 

  بييي م  طبييييئ مبييياد  القييييادل المسييي دامة علييين قيييادل المنظميييات الم  ل ييية أ  ي  يييدفوا بديييتل أل يييد مسييي  لية ميييع  

الناحيييية البيئيييية  امج ماعيييية.    يييالم القييييادل المسييي دامة ميييع مجموعييية ميييع المتونيييات الدليسيييية ال يييي  يييدعم النميييو نوييييل 

افييية القييييادل اسييي نادا ملييين غيييدى أم قيييي يعميييل علييين نجييياح المنظمييية  يسيييعي ملييين  بقيقييي  ليييل اةميييد للمنظمييية.   دسييي   ق

 ((. Hardie, 2011اةفداد العامليع في ا 

 لقيييييد  يييييم  طبييييييئ القييييييادل المسييييي دامة فيييييي عيييييدد ميييييع البيئيييييات  السيييييياقات الم  ل ييييية. فعليييييي سيييييبيل الم يييييا   

(   "لمبييييدت"  2007) Davies "داي ييييي"" (  Hargreaves and Fink, 2006 نا  " ييييارجدي ""  "فينيييي  )

(Lambert, ,2011 طبييييئ م  يييوا القييييادل المسييي دامة فيييي القطيييا  ال عليميييي بالومييييات الم بيييدل اةمديتيييية  المملتييية  )

( فقييييد  نييييا م  طبيييييئ المنظييييور Avery and Bergsteiner, 2011aالم بييييدل. أمييييا "افييييدر"  "بديجسيييي ند" )

م نوعييية.  قيييد دليييم ن يييالع ال طبييييئ فاعليييية  ييي ا الييينم  ميييع القييييادل فيييي  بقييييئ ن يييالع ال نظيميييي فيييي عيييدد ميييع السيييياقات ال

 ميجابية علن لافة اةصعدل سوا  أدا  الم سسة أ  اةدا  البيئي للمنظمة. 

 فيييي الدراسييية الباليييية يييي م  قيييييم الممارسيييات القياديييية ليييد  ميييديدر الميييدار  الم وسيييطة بد لييية التوييييم فيييي  

 .المس دامة" مع  ج ة نظد المعلميعضو  مباد  " القيادل 
 

ABSTRACT      
     In the wake of the global financial crisis, there were a lot of claims to find a 

completely different and radically types of driving to work on finding 

organizations are far enough of sustainability in order to be able to face all the 

external factors (Mccann, & Sweet, 2014). 

  And based on the main idea of sustainable perspective for driving to the thesis 

that organizations are a part of the natural world around them, or other words, the 

idea that organizations should form value are sustainable, and to build on the 

knowledge, and contribute to building knowledge and generate social returns, as a 

physical, moral, and financial Suriyankietkaew & Avery, 2014)). 

And based on the main idea of sustainable perspective for driving to the thesis that 

organizations are a part of the natural world around them, or other words, the idea that 

organizations should form value are sustainable, and to build on the knowledge, and 

contribute to building knowledge and generate social returns, as a physical, moral, 

and financial. 
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Problem and questions of the study 

The current study, the problem of the need to assess the leadership practices of middle 

school principals in Kuwait in the light of the principles of "sustainable leadership" as 

an input for the development of the functional efficiency of schools and 

environmentally sound. It can express this problem in the form of the following 

questions: 

1. To what extent consistent leadership for managers of middle school practices in 

Kuwait with the principles of "sustainable leadership" from the teachers' point of 

view? 
      

2. Are there significant differences in the views of teachers on sustainable leadership 

practices of middle school principals in Kuwait due to the variable sex? 
 

3. Are there significant differences in the views of teachers on sustainable leadership 

practices of middle school principals in Kuwait due to the variable administrative 

work? 
 

4. Are there significant differences in the views of teachers on sustainable leadership 

practices of middle school principals in Kuwait due to the variable of specialization? 
 

5. Are there significant differences in the views of teachers on sustainable leadership 

practices of middle school principals in Kuwait due to the variable number of years of 

experience? 
 

Objectives of the study: 

     This study aims to detect the consistency of leadership practices for managers of 

middle schools in Kuwait with the principles of "sustainable leadership" from the 

teachers' point of view, and to determine whether there were significant differences in 

the views of teachers on sustainable leadership practices of medium Kuwait principals 

attributed to variables sex, administrative and labor, specialization, and the number of 

years of experience in the teaching profession 

 

 :مشكلة الدراسة

مييييع ميييي   الم حظييييات اة لييييية للباحييييث لمييييديد ةحييييد المييييدار  فييييي د ليييية التويييييم   معايديييية الباحييييث لواقيييي       

ممارسيييات ا دارل ال عليميييية فيييي التوييييم  فقيييد محيييا الباحيييث ضيييعم ام  مييياا بالقعيييايا البيئيييية   عيييدا ال دليييي  علييين 

الدييياملة البيئييييةا  نظيييداا لا ميييية البالاييية ل طبييييئ مدارل الجيييودل الدييياملة  ا دارل البيئيييية فيييي عالمنيييا معييياييد مدارل الجيييودل 

المعاصييييد فمنيييي  مييييع العييييد رر مجييييدا  دراسيييية ميدانييييية  س ق ييييي مييييا م ا لانييييم مدارل الجييييودل الديييياملة البيئييييية مطبقيييية 

جييودل الديياملة البيئييية فييي اليي علم ال ييانور بد ليية بدييتل جيييد فييي المييدار  التوي ييية    قييديم   ييور مق ييدح ل طبيييئ مدارل ال

 التويم اس ناداا ملن المعاييد العالمية المعاصدل. 

  ساؤمت الدراسة 
 

 تسعى الدراسة إلى الإجابة عن مجموعة التساؤلات التالية: 

 ما م  وا  نبيعة مدارل الجودل الداملة البيئية؟   -1     

  دارل الجودل الداملة البيئية؟ ما المعاييد العالمية المعاصدل  -2

    ما  اق  مدارل الجودل الداملة البيئية بالمدار  ال انوية بد لة التويم ضو  المعاييد العالمية المعاصدل مع  -3

  ج ة نظد المدارليع في الدراسة؟     

     المعاييد العالمية  ما معوقات مدارل الجودل الداملة البيئية بالمدار  ال انوية بد لة التويم في ضو  -4
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 المعاصدل مع  ج ة نظد المدارليع في الدراسة؟     

   ملن أر مد     لم ظرا  المدارليع في الدراسة بدا   اق   معوقات مدارل الجودل الداملة البيئية  -5

    ة   الجن"  بالمدار  ال انوية بد لة التويم ضو  المعاييد العالمية المعاصدل بام  ف م ايدات )الوظي    

  عدد سنوات ال بدل في العمل   الد رات ال دريبية   العمل ا دارر(؟    

               ما ال  ور المق دح ل طويد مدارل الجودل الداملة البيئية بالمدار  ال انوية بد لة التويم في ضو   -5

 لمعاييد العالمية المعاصدل؟ ا    
 

 أهداف الدراسة  

مليييين  بديييييد م  ييييوا  نبيعيييية مدارل الجييييودل الديييياملة البيئييييية   المعيييياييد العالمييييية المعاصييييدل  دارل    ييييدف الدراسيييية

الجيييودل الدييياملة البيئيييية. لميييا   يييدف الدراسييية لدصيييد  اقييي   معوقيييات مدارل الجيييودل الدييياملة البيئيييية بالميييدار  ال انويييية 

مدييارليع فييي الدراسيية   دراسيية مييد  اميي  ف بد ليية التويييم فييي ضييو  المعيياييد العالمييية المعاصييدل مييع  ج يية نظييد ال

ظرا  المديييارليع فيييي الدراسييية بديييا   اقييي   معوقيييات مدارل الجيييودل الدييياملة البيئيييية بالميييدار  ال انويييية بد لييية التوييييم 

ضييييو  المعيييياييد العالمييييية المعاصييييدل بييييام  ف م ايييييدات )الوظي يييية   الجيييين"   عييييدد سيييينوات ال بييييدل فييييي العمييييل  

العمييييل ا دارر(.  عيييي  ل عليييين  ليييي    قييييدا الدراسيييية ال  ييييور المق ييييدح ل طييييويد مدارل الجييييودل  الييييد رات ال دريبييييية   

 .الداملة البيئية بالمدار  ال انوية بد لة التويم في ضو  المعاييد العالمية المعاصدل
 

  أهمية الدراسة
ر  ال علييييم ال يييانور بد لييية التوييييم ميييع الناحيييية ال طبيقيييية  فيييم   ييي   الدراسييية  بيييا    طيييويد  اقييي  ا دارل بميييدا 

ميييع مييي    طبييييئ مدارل الجيييودل الدييياملة البيئيييية    ييييادل ام  مييياا بالقعيييايا  الجوانيييا البيئيييية فيييي الميييدار  التوي يييية. 

 بال يييالي يمتيييع أ  يسييي  يد ميييع  ييي   الدراسييية المسيييئوليع عيييع قطيييا  ال علييييم  لييي ل  ميييديدر الميييدار  ال انويييية.مع الناحيييية 

 ييي   الدراسييية ببيييد علميييي  يييي اة لييين ميييع نوع يييا ال يييي  يييدر  مدارل الجيييودل الدييياملة البيئيييية فيييي ال علييييم  النظديييية  فيييم 

 ال انور التوي ي   ي  ام  ب ماا المبادرل في   ا المجا   يمتع أ  يلبئ ب ا العديد مع الدراسات ال حقة.

 

 حدود الدراسة

 :الحدود البشرية والمكانية       
 لن عينة مع المديديع  المعلميع في عدد مع المدار  ال انوية بد لة التويم.  طبيئ الدراسة ع -أ
 . 2017  2016البد د ال مانية:  طبيئ الدراسة م   العاميع الدراسييع  -لأ

      14001البد د الموضوعية: ال دلي  علن المعاييد العالمية المعاصدل  دارل الجودل الداملة البيئية   ي معاييد اةي    -ج

 امع مياد علين أسيلولأ المسيلا بامسيي بيا  القيالم علين ال قدييد الي ا ي ررا  المييديديع  المعلمييع   امق  يار علين دراسيية     

الجوانا البيئية فيي مدارل الجيودل الدياملة    نيا   م اييدات: الوظي ية   الجين"   عيدد سينوات ال بيدل فيي العميل   اليد رات 

 ال دريبية   العمل ا دارر.

 

 مصطلحات الدراسة

 : إدارة الجودة الشاملة البيئية           

   ي بم ابة  طبيئ مباد   عمليات مدارل الجودل علن ا دارل البيئة للمنظمات الم  ل ة  مع  م فم  مدارل الجودل      

    ن ما   عمن  المنظمة مع الداملة البيئية  د ب  علن نبو  اا بالوظالم الدليسية للمنظمة   ع مد بدتل مباشد عل      

 (. Clelland, Douglas & Henderson, 2004ل ايات )      
 

 معايير الجودة الشاملة البيئية:

 .ISO 14001 عُدف مجدالياا في   ا الببث بان ا  ل  المعاييد ال ي أصدر  ا المنظمة الد لية لل وحيد القياسي  بم مسمن 

  

 منهج الدراسة

   لدراسة باس  داا من ع الببث الوص ي المع مد علن مسلا ظرا  المدارلة في الدراسة باس  داا أدال ي م  طبيئ ا      

      امس بيا . لما ي م امع ماد علن من ع الببث ال طويدر ل قديم ال  ور المق دح ل  عيل مدارل الجودل الداملة البيئية        

 في المدار  ال انوية بد لة التويم.        
 

 عينة الدراسة

     ي م ل مج م  الدراسة في جمي  مديدر   ل    معلمي المدحلة ال انوية بد لة التويم  ل عوبة  طبيئ الببث  

   علن   ا المج م  ي م ام يار عينة عدوالية عنقودية ل طبيئ الدراسة علي ا.  سوف ي م دراسة أ د بعض م الص        
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  لن ظرال م بدا   اق   معوقات  طبيئ مدارل الجودل الداملة البيئية بد لة التويم   ي:  الوظي ة   م ايدات     العينة ع       

  الجن"   عدد سنوات ال بدل في العمل   الد رات ال دريبية   العمل ا دارر.        
 

 أدوات الدراسة

 ع قسم للمعلومات الد  ية للمدارليع  ال ي ي م جم  البيانات في     الدراسة باس  داا أدال امس بيا    و ي الم م 

   سبئ  لد ا.  مبور ي نا    اق   طبيئ مدارل الجودل الداملة البيئية في المدار  ال انوية بد لة التويم   مبور ي نا         

 معوقات  طبيئ مدارل الجودل الداملة البيئية في المدار  ال انوية بد لة التويم.      
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