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ABSTRACT 

     The ABC system aims at achieving several advantages, including the costs associated with 

the disappearance of activities the identification of several cost pools and the distribution of 

additional costs in light of the consumption of the services provided by the various activities of 

the organizations. This leads to a precise identification of costs. The costs of services 

performed, and this helps rationalize administrative decisions 

Research Methodology The method of development through the theoretical study and the 

extrapolation method based on the field study through an analytical study of the accounting 

reality of the recycling plant in Kuwait based on the reports of the Council of Ministers, and 

then apply the cost system on the basis of activities and find out the impact on the final output. 

The most important results of the research were acceptance of the validity of the hypothesis: the 

introduction of accounting for costs on the basis of activity is the best option for the solid waste 

recycling laboratories in the face of the failure of the cost accounting system applied. 

Research Recommendations Restructure the institutions in general, whether systems, 

procedures and laws to keep pace with the advanced administrative systems and determine the 

cost system based on the activity to facilitate the distribution of indirect costs in the solid waste 

recycling plant. The application of modern cost accounting systems leads to the provision of 

accurate information so that the development of accounting and information systems 

Keywords:  Activity Based Costing System (ABC), Environmental Activity Reports, Council 

of Ministers, State of Kuwait 

      

 المقدمة 
 

 

  بالمنظمدددة الدددق محقيدددد ممايدددا عددددة منهدددا بيدددام التكدددالي  الميمبطدددة بم تددد  الان دددطة  ومحديدددد ABCيهددددف نظدددا        

ن   وموزيدددل التكددالي  الا دددافية علددق  دددول مامسدددتهلكه ال دددمات المددد داه مددد Cost poolsالعديددد مدددن مجمعددات التكلفدددة 

م تلدددد  الان ددددطة ال اصددددة بالمنظمددددات  ويدددد دد يددددتا الددددق التحديددددد الدددددقيد للتكددددالي   ومددددوفيي معلومددددات اف دددد  عددددن 

منهدددال البحددد  امبدددل البا ددد  المدددنه   مكدددالي  ال ددددمات التدددي مدددم معديتهدددا  ويسددداعد يدددتا علدددق مي ددديد القددديارات الاداريدددة

عتمددداد علدددق الدراسدددة الميدانيدددة عدددن طييدددد دراسدددة الاسدددتنباطق مدددن ددددلا  الدراسدددة النظييدددة والمدددنه  الاسدددتقيا ق بالا

محليليددة للواقددل المحاسددبق لمعمدد  التدددويي بالكويددت اعتمددادا علددق مقدداريي مجلدد  ر اسددة الددوزرال  ومددن  ددم مطبيددد نظددا  

وكانددت أيدددم نتددا   البحددد  قبددو  صدددحة الفدددي    التكلفددة علدددق اسدداة الان دددطة ومعيفددة ا دددي الددا علدددق الم دديل النهدددا ق 

بة عدددن التكدددالي  علدددق أسددداة الن ددداط يعدددد ال يدددار ا ملددد  أمدددا  معامددد  مددددويي الم لفدددات الصدددلبة  فدددي : مددددد  المحاسددد

موصددديات البحددد   اعدددادة ييكلدددة الم سسدددات ب دددك  عدددا  سدددوال  مواجهدددة قصدددور نظدددا  محاسدددبة التكدددالي  الدددتد مطبقددده 

ي  المبندددق علدددق الن ددداط والدددا كانظمدددة واجددديالات وقدددوانين لمواكبدددة الانظمدددة الاداريدددة المتطدددورة ومحديدددد نظدددا  التكدددال

لتسدددهي  عمليدددة موزيدددل التكدددالي   يدددي المبا دددية فدددي معامددد  مددددويي الم لفدددات الصدددلبة  مطبيدددد انظمدددة محاسدددبة التكدددالي  

الحديلدددة مددد دد الدددق مدددوفيي معلومدددات دقيقدددة بحيددد  يحددددث مطدددويي فدددي الانظمدددة المحاسدددبية و المعلوماميدددة كلمات مفتا يدددة:  

  المقدمددددة (   مقدددداريي الان ددددطة البيئيددددة  مجلدددد  الددددوزرال بدولددددة الكويددددتABC دددداط  نظددددا  التكلفددددة علددددق أسدددداة الن

( أيدددم التايددديات التدددي قدددادت نلدددق التحدددو  ABCا سدددباب التدددي أدت نلدددق مبندددي نظدددا  التكدددالي  علدددق أسددداة ا ن دددطة    

ة نلدددق ان فدددا  كدددالتايي فدددي القددددرة التنافسدددية فدددي بيئدددة السدددوت  والتكامددد  بدددين مقنيدددات التصدددنيل  ن ددداف ABCلنظدددا  

دورة الإنتدددال  ومندددوت المنتجدددات  والتسدددارت فدددي محددددة المعلومدددات  وزيدددادة الاعتمددداد علدددق ا صدددو  اللابتدددة  ومدددا رافقددده 

مدددن ارمفدددات  ددداد فدددي التكدددالي   يدددي المبا دددية  ممدددا جعددد  مدددن  يدددي الممكدددن التعكدددد مدددن مكلفدددة المندددت  وقيمتددده بدقدددة عبدددي 
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ويتملدددد  الددددا فددددي  اجددددة  (  1992 مبددددارك  صددددلاح الدددددين عبددددد المددددنعم  اسددددت دا  نظددددم محاسددددبة كالتكددددالي  التقليديددددة

الإدارة نلددددق بيانددددات ومعلومددددات الانتقددددادات الجويييددددة التددددي وجهددددت لنظددددا  التكددددالي  التقليدددددة و التطددددور الصددددناعي 

ة فدددي واسدددت دا  التكنولوجيدددا  ر بدددة الإدارة فدددي مجدددارة التطدددور العدددالمي فدددي جميدددل الدددنظم السدددا دة وزيدددادة  ددددة المنافسددد

أسددددوات المنتجددددات أدت نلددددق  اجددددة الإدارة نلددددق معلومددددات أكلددددي دقددددة  ددددو  بيانددددات التكددددالي   لمسدددداعدمها فددددي ام دددداا 

ويمكددددن اسددددتنتال أم التددددداعيات السددددابقة أدت الددددق  دددديورة  (2006القدددديارات الاسددددتياميجية  سددددعيد محمددددود اليمبدددداود 

لدددق ا ن دددطة وعلدددق و ددددات الإنتدددال  أة ربددد  وجدددود منهجيدددة جديددددة ودقيقدددة فدددي م صددديش ا عبدددال  يدددي المبا دددية ع

التكدددالي  بعسدددباب  ددددو ها  دددم ربددد  ا ن دددطة بالمنتجدددات وال ددددمات التدددي مقددددمها المن دددعة  وفقدددا  لمبددددأ السدددببية   تدددي 

 (  2013(  مبارك  صلاح الدين عبد المنعم  ABCمتمل  يته المنهجية بنظا   
 

 مشكلة الدراسة

ية علددددق منديددددة التكددددالي  داصددددة الم سسددددات التددددي لهددددا مددددا يي سددددلبق علددددق البيئددددة مدددددد قدددددرة الم سسددددة الاقتصدددداد     

المحيطددة بهددا سددوال كانددت ببيئددة طبيعيددة او م دديدة او بيئددة اجتماعيددة   فتدنيددة التكددالي  مجعدد  الم سسددة مسددتمي فددي القيددا  

معامدد  مدددويي الم لفددات  بوظيفتهددا فددي ددمددة البيئددة ويددتا مددا نحدداو  ايجدداد  دد  لدده لم ددكلة مدددويي الم لفددات الصددلبة فددي

 الصلبة التابعة لمجل  الوزرال بدولة الكويت 
 

 فرض الدراسة 

مددددد   مددا مدددد محقيددد أبعدداد المنظمددة المتعلمددة المسددتدامة فدددي المدددارة المتوسددطة بدولددة الكويددت مددن وجهددة نظددي      

 لفدددات الصدددلبة فدددي مواجهدددة المحاسدددبة عدددن التكدددالي  علدددق أسددداة الن ددداط يعدددد ال يدددار ا ملددد  أمدددا  معامددد  مددددويي الم

 قصور نظا  محاسبة التكالي  التقليدة التد مطبقه
 

  اهمية الدراسة

متملددد  أيميدددة يدددته الدراسدددة فدددي نظهدددار النظدددا  المتكامددد  الدددتد يمكدددن مدددن دلالددده أم معلدددن الو ددددات الاقتصدددادية قددددرمها 

ليقابدددة ومقدددويم ا دال بمدددا يتوافدددد مدددل معددداييي علدددق والإدارة الإسدددتياميجية للتكلفدددة ونمدددداد المنظمدددة بالمعلومدددات اللازمدددة ل

 المعلومات المحاسبية المفيدة
 

 حدود الدراسة 

 محددت يته الدراسة بالمجالات التالية :

 

 : المجال المكاني 

نم الم دددداك  البيئيددددة لا يمكددددن  صددددييا فددددي مكددددام وا ددددد   ويددددي ظددددايية منت ددددية فددددي كامدددد  دو  العددددالم ولا محتددددي   

   لهددددته ا سددددباب ارمعينددددا أم مكددددوم دراسددددتنا متصددددفة بال ددددمو  لنحصددددييا فددددي ا ديددددي بدولددددة الحدددددود السياسددددية للدددددو

  الكويت وداصة في معام  مدوييالم لفات

 :المجال الزماني 

يبددددأ الإطدددار الممندددي لبحلندددا يدددتا مدددن بدايدددة الايتمدددا  العدددالمي بمو دددوت البيئدددة وم ددداكلها  التدددي كاندددت الانطلاقدددة مدددن 

وبالاعتمدددداد عددددن التقدددداريي الماليددددة  الصددددادرة مددددن مجلدددد  الددددوزرال الكددددويتق عددددن عددددا  1972مدددد ممي اسددددتكهولم سددددنة 

2016   

 :المجال الموضوعي 

بمددا أم مو ددوت البيئددة واسددل ويمكددن معالجتدده مددن عدددة جوانددب منهددا الجانددب القددانوني  وجانددب علددم الاجتمددات والجانددب 

اسددددبي ارمعينددددا أم مكددددوم دراسددددتنا ميكددددمة علددددق الاقتصددددادة  المددددالي والمحاسددددبي(  وبمددددا أننددددا مهتمددددوم بالجانددددب المح

الجواندددب الماليدددة والمحاسدددبية لم تلددد  الم ددداك  البيئيدددة واا دددار الاقتصدددادية الناجمدددة عنهدددا والدددا بهددددف التعددديف عدددن 

( عددددن التكددددالي  البيئيددددة مددددن دددددلا  التقدددداريي الماليددددة ABCكيفيددددة اسددددت دا  مكددددالي  المحاسددددبة علددددق اسدددداة الن دددداط  

 .ال الكويتي والا من أج  محسين ا دال البيئيومصدريا مجل  الوزر
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 Activity – Based : نظا   ساب التكلفة علق اساة الن اط يست د  نظا  محاسبة التكالي  علق اساة "ABC"نظا  

Costing Systems "ABC" ن طة البيئية  الن اط لتحديد التكالي  ب ك  دقيد  ويتطلب يتا المنه  محديد م تل  الا

وبيام معدلات التكالي   cost drivers ومجميل الان طة المتيابطة في مجموعات متجانسة  ومحديد مسببات التكالي  

 ومعك  يته المعدلات التباين النسبق في ك  ن اط يلم  لادال ال دمات بالمنظمة البيئية  overhead costsالا افية 

 

 الدراسات السابقة

 ( ، بعنوان: 2002بيطي، دراسة )الح -1

  "( في محديد كلفة ال دمة في الم سسات الصحيةABCست دا  مـنه  التكلفـة علـق أسـاة ا نـ طة  ا

اسدددتهدفت يدددته الدراسدددة نمكانيدددة اسدددت دا  نظدددا  التكدددالي  المبندددق علدددق ا ن دددطة فدددـي المندددـ  ت ال دميدددة  والدددا بعدددد  

للازمددددـة لإنددددـ ال نظددددـا  التكددددالي  المبنددددق علددددق ا ن ددددطة فددددي عددددي  الدراسددددة لمفهومدددده  والطيا ددددد وال طددددـوات ا

المن دددات ال دميدددة  ومطبيقهدددا علدددق ن ددددد المست دددفيات ال اصدددـة فدددي ا ردم ليدددتم محديدددد السدددعي الواجدددب اسدددتيفا ه مدددن 

 .ك  مييض بدقة

يجعددد  الإدارة  وبيندددت نتدددا   الدراسدددة أم اسدددت دا  نظدددا  التكدددالي  المبندددي علدددق ا ن دددطة فدددي المست دددفي مو دددـل الدراسدددة

قددادرة علددق محديددد التكددالي  ب ددك  دقيددد لكدد  ددد  مددن دطددوط ال دمددـة فددـي المست ددفي  ومددن  ددم محديددد السددعي الواجددب 

 وقد أوصت الدراسة ب يورة است دا  .استيفا ه من ك  مييض بما مسمح به ظيوف الـسوت ال اصة والمنافسة

كلفددددة ومطبيقدددده علددددق كددددلا النددددوعين مددددن المن دددد ت ال دميددددة نظددددا  التكددددالي  المبنددددي علددددق ا ن ددددطة فددددي بنددددال مددددـنه  الت

 والصناعية

 ( ، بعنوان: 2002دراسة )صالح،  -2

 "مدد  المحاسبة عن التكلفة علق أساة الن اط كعساة لقياة مكلفة ال دمات الصحية بالمست فيات"

بندددـال علدددق أسددد  مو دددوعية يددددفت يدددته الدراسدددة نلدددق مقدددديم نطدددار عدددا  لتبيدددام كيفيدددة قيددداة مكدددالي  ال ددددمات الدددـصحية 

دقيقدددة  وب دددك  يتددديح نمكانيدددة اسدددت دا  يدددتا الإطدددار فدددي مجدددا  مي ددديد ورقابدددـة مكلفدددة ملدددا ال ددددمات الصدددحية  وبالتدددالي 

محديدددد أسدددعاريا اعتمدددادا علدددق بياندددات التكلفدددة التدددي يدددتم قياسدددـها علدددق أسددد  علميدددة  والدددا باسدددت دا  نظدددا  التكدددالي  

  .المبنق علق ا ن طة

 -:الدراسة لنتا   متعددة أيمها ولقد موصلت

نمكانيددددة التالددددب علددددق الم ددددكلات الميمبطددددـة باسددددت دا  الطيا ددددد التقليديددددة لت صدددديش وموزيددددل التكددددالي   يددددي  أولاً:

المبا دددية  والدددـا باسدددـت دا  نظدددـا  التكدددالي  المبندددي علدددق ا ن دددطة   انيدددات: نمكانيدددة اسدددت دا  أسدددلوب التكلفدددة المسدددتهدفة 

 ض ال دددمات الصددحية  والددا بدراسددة العوامدد  السددوقية المدد  ية علددق أسددعار ال دددمات المقدمددة   فددي مجددا  مددـسعيي بعدد

وأوصدددددت الدراسدددددة ب ددددديورة التوجددددده نحدددددو اسدددددت دا  نظدددددا  التكدددددالي  المبندددددـي علدددددـق ا ندددددـ طة  وكدددددتلا الت طدددددي  

ه ب دددك  مسدددتمي ودا دددم  والتددددريب والمتابعدددة المسدددتمية للعددداملين بالمست دددفيات علدددق مطبيدددد النظدددا  المقتددديح  ومياجعتددد

 .والا باي  المسايمة في رقابة عناصي التكـالي  واسـتالا  الطاقات والموارد المتا ة

 (، بعنوان:  2000دراسة )سامي،  -3

   "كنظـا  لمعلومات التكالي   (ABC   مدد فعالية نظـا  مكـالي  النـ اط"

نظددددا  التكددددـالي  المبنددددـي علددددـق ا ن ددددطة كنظددددا  يتملدددد  الهدددددف الددددي ي  لهددددته الدراسددددة فددددي نبددددياز كيفيددددة موظيدددد  

للمعلومددات مدددل التيكيدددم علدددق الوظيفدددة اليقابيددة مدددن ددددلا  مبيدددام دور نظدددا  التكددـالي  المبندددي علدددق ا ن دددطة فدددي التالدددب 

 -ومن أيم نتا   الدراسة: علق الم كلات والعقبات التي يفيزيا نظا  التكالي  التقليدة  

مبندددي علدددق ا ن دددطة أكلدددي أنظمدددة التكدددالي  ملالمدددة لتي ددديد القددديارات الإداريدددة الدادليدددة يعدددد نظدددا  التكدددالي  ال أولاً:

 .وال ارجية لما يوفيه من معلومات مالية و يي مالية

 ثانياً: مواكبة النظام الجديد للأساليب الإدارية الحديثة.

التوصدد  وقااد تاا   .د فااي تطااوير اسداءثالثاااً: يقاادم المعلومااات مياار الماليااشة عااشن اسنشااطة ومقاااييس اسداء التااي تساااع 

أولات:  دددديورة معدددددي  النظددددـا  التقليددددـدة المتبددددـل فددددـي م صدددديش التكددددالي  الصددددناعية  يددددي  -لعدددددة موصدددديات أيمهددددا:

 المبا ية 

:  ددديورة مدددـوافي مجموعدددـة مدددـن المقومدددـات ا ساسدددية ل دددمام نجددداح نظدددا  التكدددالي  المبندددي علدددق ا ن دددطة أيمهدددا ثالثاااا

 سـبة   اللـات :  يورة مطويي أنظمة المعلومات المست دمة لملالمة مطبيد النظا  الجديدموافي بيئـة منا

 ، بعنوان:( Innes et al.,2000)دراسة   -4
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“Activity-Based Costing in the UK largest Companies” 

 لتددي مطبددد نظددا وا  (UK    يدددفت الدراسددة لإجدديال مسددح علددق ال دديكات الصددناعية الكبدديد فددي المملكددة المتحدددة

ABC   1999-1994  يددد  بيندددت الدراسدددة أم معدددد  مطبيدددد نظدددا  ا ن دددطة ي تلددد  ندتلافدددات بسددديطات مدددـا بدددين ا عدددوا 

 ولكن الإدتلاف الجويية لتطبيد يتا النظا  في ال يكات الكبيية لا زا  يمل  نسبة عالية 

الإ ددددافة نلددددق أم النتددددا   أ ددددارت أم وأو ددددحت الدراسددددة أندددده لا يوجددددد لدددده انت ددددار سددددييل علددددق مسددددتود ال دددديكات ب 

التكلفددددة وأسددددعار المنتجددددات وال دددددمات يددددق التددددي مفددددي  علددددق الددددـ يكات مطبيددددد النظددددا  دددددلا  ا عددددوا   ان فددددا 

 -: العوامل وهى  ميمب  بالعديد من ABC كما أو حت الدراسة أم عوام  نجاح نظا    . 1994-1999

 مقييم ومحسين ا دال - 1     

 ارة العليا دعم الإد- 2     

 الإيتما  بدعم الجودة - 3    

 بعنوان:  (، 1999دراسة )عبدالغني،  -5

 مقييم مدد نمكانية وجدود قيـاة التكلفـة علـق أساة الن اط في المست فيات  "

يددددفت يدددته الدراسدددة نلدددق مبيدددام مفهدددو  وأيدددداف وجددددود م صددديش التكدددالي   يدددـي المبا دددـية وفدددد نظدددا  التكدددالي   

ا ن ددددطة فددددي المست ددددفيات المصدددديية ال اصددددة  باعتباريددددا منظيمددددـات ددميددددة اقتصددددادية معمدددد  فددددي بيئددددة  المبنددددي علددددق

 منافسية 

 ،ومن أه  النتائج التي توصلت إليها الدراسة 

أولات: نمكانية مطبيد نظا  التكالي  المبني علق ا ن طة في المست فيات  والا في  ا  موفي قاعدة بيانات مالية ون صا ية  

 لات مدربـة بالإ افة نلق ندارة واعية للعا د المتوقل من يتا النظا   وكفا

ويمكن  . انيات: يعطي نتا   ملموسة فـي قيـاة التكلفة مقارنة بالنظا  التقليدة مساعد في مي يد قيارات التسعيي واليقابة عليها

 -التوصيات: نيجاز أيم 

 نـ طة علق المست في كك  ولي  علق أقسا  معينة  والا بهدف التعكد أولات:  يورة مطبيد نظا  التكالي  المبني علـق ا 

 من فعالية وجدود يتا النظـا  

 انيات: الايتما  بدراسة الميدود الاقتصادة للمعلومات التي يوفييا نظا  التكالي  المبنـي علـق ا ن طة ومدد مع يييا علق 

 .سلوك مت تة القيارات

   بعنوام: (Roztocki and Needy 1999)دراسة  -6

How to design and Implementing an integrated Activity Based Costing and Economic Value 

Added System” 

يدفت الدراسة نلق بيام الإجيالات التي مسمح لل يكات الصايية التحو  بسهولة مـن طـيت التكالي  التقليدية نلق نظا  

كتلا بينت الدراسة أنه يمكن مطبيد يتا النظا  علق أة  يكة صايية  .مار معقو  وصاييا ن طة وبعق  م اطية وباستل

 .موظ 100مق  عن 

ودلصت  . ABC أم مطبيد نظا  التكالي  المبني علق ا ن طة يقود ال يكة دطوة دطوة من دـلا  دطـومي كوبي في نظا 

استلمار في الوقت والما   وأم يتا النظا  من التكالي  يتطلب  - :الدراسة نلق أم مطبيد نظا  التكالي  الجديد يو عبارة عن

   بيام  ومعـدات وأجهـمة لجمل المعلومات  

مم است دامه بنجاح في العديد من ال يكات الكبيـية فلـي  ينـاك  مام لتحقيد نف  العا د في وقت  ABC ور م أم نظا  

ات الصايية  نه لا يتطلـب اسـتلمار لنظـا  جمـل البيانات  كما أنه لا الطييقة المقتي ة أكلي ملا مة لل يك قصيي من الممن

لتلا أ بتت الدراسة أم الطييقة المقتي ة يمكن است دامها ك طوة متقدمة مدريجيـة للتطبيـد  .يتطلب ييك  منظيمي جدة

 .الكام 

   بعنوام:  (Hicks,1999)دراسة  -7

  Yes,ABC for small Business Too  

لا يتطلب جهدات يا لات للتطبيد   ABC ينت الدراسة أنه لم يعد المفهو  القا   بعم  جم الم يوت أمي مهم  وأم نظـا  ي  ب

 ABC كما أ ارت الدراسة أم المن  ت الصايية والمتوسطة يمكن أم مطور نظـا  وأنه فعا  وملا م  ة  جم عم  مجارة  

 .و المصادر الماليةويـو لا يتطلب منها التما  كبيي من الوقت أ

   بعنوام:  ( Roztocki and Needy  1998)دراسة    -8
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 بعنوام نظا  مكالي  ا ن طة المتكام  ونظا  القيمة الاقتصادية الم افة في الإدارة الهندسية للصناعيين 

 An integrating activity – based costing and economic value added system as an engineering 

tool for manufacturing . 

وقد بينت يته الدراسة أم نظا  مكالي  ا ن طة المتكام  مل نظا  القيمة الاقتصادية المـ افة أنها مقياة وأداة مساعد      

وأو حت الدراسة أم نظا  التكالي  المبني علق ا ن طة  ونظا  القيمة  .الإدارة الهندسية في ندارة التكلفة ورأة الما 

لاقتصادية المـ افة  بعم أن طة التكالي  لا م تم  علق معد  استهلاك الموارد  والمقارنة التقليديـة بـين مكـالي  ا ن طة ا

وبعد الا   ونظا  مكالي  ا ن طة مل نظا  القيمة الاقتصادية الم افة عن طييد فحـش مكلفـة ك  ن اط في المي لة ا ولق

ويته المعلومات متحو   ا مة الميكـم المـالي المقتـيح لاسـت دا  القيمـة الاقتصادية الم افة  يتم عم  مسوية لقا مة الدد  وق

فيما بعد نلق معدلات وا حة ليأة الما  باسـت دا  طييقـة  ديلـة متطورة مسمق  ن اط محليلي رأسمالي مستق (  ومن أيم 

لمسايمة وننجاز ا عما  عند اقتياح مطبيد نظا  التكالي  المبني نتا   يته الدراسة يق نمكانية ماييـي استياميجية ال يكات ا

  علـق ا ن طة مل نظا  القيمة الاقتصادية الم افة 
 

 الاطار النظرى للدراسة

 لحماية البيئة من التلوث الصلبة مدويي الم لفات      

والتكنولوجي  والتة ميافد مل زيادة كبيية ومن الملا ظ أم التاييات البيئية ظهيت وميافقت مل التقد  العلمي والصناعي 

ومطيدة في أعداد السكام   والتة سايم بدورة في ال ا  علق الموارد الطبيعية والتي كام الإنسام القديم في موازم معها   

يية مكام  ي  أدت ملا الميادة السكانية نلق نزالة مسا ات واسعة من الاطال النبامي لتوفيي المسكن ون لا  المراعة العص

الاابات والتي است دمت فيها المبيدات وا سمدة الكيميا ية بصورة كبيية   مما نت  عنها العديد من الم لفات الصلبة والسا لة 

   ا مي التة انعك  سلبتا علق المياه السطحية والجوفية والتيبة و الصحة العامة 

ن نقلها ويي ب مالكها في   الت لش منها بحي  يكوم جمعها ومعيف الم لفات الصلبة علق أنها ملا الم لفات التي يمك

ونقلها و معالجتها والت لش منها من مصلحة المجتمل ومت ابه الم لفات الصلبة في المجتمعات في أنها ميمب  بعلاقة طيدية 

منملية والبنال والمراعة مل أعداد السكام نا كلما زادت أعداد السكام زادت الم لفات النامجة عنهم مل  م لفات ا ن طة ال

و يييا   وم تل  الم لفات من مجتمل ادي في نوعيتها   نا م تل  مكونامها في الدو  المتقدمة عنها في الدو  النامية  

وعادة ما  % 65-50وايم مامتسم به الم لفات الصلبة في الدو  الفقيية يق المواد الع وية  بقايا الاك  الا ة( اا ممل  من 

 جم الم لفات الصلبة بعدد السكام والن اط الاقتصادة ييمب   

وقد رافد ملا الميادة السكانية العديد من أ كا  التايي في البنال والصناعة والمراعة   ويي التاييات التي كام لها الكليي من 

  (.2001)نادية عبد الحلي  راضي،الم لفات الصلبة والتي محتال لإدارة فاعلة للت لش منها 

مب  عملية ندارة الم لفات الصلبة بالعديد من العمليات فتبدأ بعملية الجمل سوال من أما  المناز  أو من ال وارت    م ومي

عملية النق  نلق المكبات النها ية أو الم قتة والعملية النها ية    م المعالجة النها ية في المكبات للت لش منها   ويحكم علق 

بة من دلا  مدد قدرة ملا العمليات علق الت لش من الم لفات الصلبة بالطييقة الصحيحة والتي كفالة ندارة الم لفات الصل

 Roger Burritt, Stefan) لا متيمب عليها أة من الم اطي الصحية أو مهديد لحياة السكام والبيئة

Schaltegger,2015)  

 داد  معام  مدويي الم لفات معاييي ادارة التكالي  البيئية     

 م ام معام  مدويي الم لفات يو ن اط صناعق ي  ل لمعاييي التكالي  التقليدية ويمكن مطبيد معاييي التكالي  علق اساة ر

الن اط عليها   الا اننا آ ينا افياد فص  عن التكالي  البيئية في يتا البح  لمعالجة التلوث البيئق النام  من الم لفات والا 

 ( 2005مكالي   يي مبا ية و مستتية  الن ار  مهاني محمود عبده    عند مدويييا و من منطلد انها

وام يتا النوت من محاسبة التكالي  يو التد يعال  ملا الم كلة ولي  التكالي  العامة   لانه من المعيوف ام مجموعة 

ي  بكوكبنا يطلد عليه لفظ المح  الجوةنعيش عليها  بما في الا الالاف  التيالموارد النادرة علق سطح وفي باطن الار  

علق الاستحوازعليها  دا الا بالبعض الق مسميتها اصو  بيئية   وقد زاد  البيئة   ونظيا لندرة ملا الموارد  والصيات

المحاسبة  الايتما  في السنوات الاديية بالدور الاجتماعق او البيئق للم يوعات وما يتيمب عليه من  يورة ا لات مهنة

 (.2011 فكري ،  الدين عز،تهامي   لمجا ا يتا في بمس وليتها

لقد اصبحت المحاسبة عن التكالي  البيئية اميا   يوريا و يويا لاستقيار الو دات الاقتصادية وازدياريا وقدرمها علق 

ست دمة المنافسة مل مللامها في نف  الصناعة    ي  ام التقييي عن نتا   الادال البيئق لل يكات يو ا د المصطلحات الم

سنتعي   و ننالبيام مدد وفال ملا ال يكات بمس ليتها الاجتماعية والبيئية والا للمحاسبة عن الادال البيئق للم يوعات  
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علق معام  مدويي الم لفات فلابد ام نعي  الق ابياز دور المحاسبة  في دراستنا الق مطبيد نظا  محاسبة  مكالي  الن اط

 (Roger Burritt, Stefan Schaltegger,2015)البيئية في العملية الادارية بمعام  التدويي

مبا يا علق  ام ح أم يناك ارمباطا و يقا مابين البيئة والتنمية  فالم كلات البيئية م  ي مع ييا البعد المحاسبي للم اك  البيئية

التنمية كالتلوث والاست دا   يي الاقتصادة للموارد الاقتصادية المحدودة ودصوصا في ظ  نمسات الن اط الصناعي 

والتطور التكنولوجي  ويجب ام مياعق  الم سسة عند أدا ها لمهامها الوفال بمس وليتها نحو المجتمل من دلا  عد  ا  يار 

م   ونتيجة لتلا محملت الم سسات مكالي  وأعبال كبيية للايتما  بالبيئة والمحافظة عليها  ومن بالبيئة التي يعيش فيها الانسا

ينا يبيز الدور المحاسبي لمواجهة الم اك  البيئية دصوصا في ظ  الوعي المتنامي من قب  الم سسات الم تلفة ب يورة 

 (. 2008،سال  مدمح حسن )خالدالايتما  بالعلاقة الو يقة مابين التنمية والبيئة 

 نطار المحاسبة عن البعد البيئي

نم العلاقة مابين التلوث البيئي والمحاسبة متمل  في دور النظا  المحاسبي في موفيي المعلومات اللازمة لام اا القيارات       

بة في التوص  نلق نظا  ومقييم ا دال  ونم الهدف ا ساسي من محاولة ندصات ا دال البيئي للم سسة للإطار النظية للمحاس

محاسبي مت صش يعم  علق قياة ومسجي  ا ن طة البيئية ومياجعتها والإفصاح عنها في التقاريي المالية لتلبية ن تياجات 

ا طياف المستفيدة بكافة قطاعامها من المعلومات التي مساعديا في مقييم وفال الم سسة بمس وليتها امجاه البيئة فلقد أدد زيادة 

تما  بال  وم البيئية نلق أم ينادة المهتموم بمهنة المحاسبة بتعدي  المحاسبة لت تم  علق  سابات جديدة مسايي الإي

 (Mathews,1995) المستجدات البيئية

ولقد ظهي الإيتما  بالإعلا  البيئي مل ظهور المحاسبة عن المس ولية الاجتماعية  وكانت ا ن طة البيئية سوال من نا ية      

قياة ومعالجة مكاليفها ومنافعها  أو من نا ية الإفصاح عنها ممل  مجالا من مجالات محاسبة المس ولية الاجتماعية نلق أم ال

مطور الإيتما  بق ايا البيئة وب يورة محم  الم سسة لمس وليتها البيئية كاملة ومن  م كام ايتما  الفكي المحاسبي با دال 

 (1998عمر، سيد الشهير محمد )أحمدبيئية البيئي التة أفيز المحاسبة ال

ومعتبي المحاسبة البيئية فيعا من فيوت علم المحاسبة أنبلد من التطورات الحديلة في المفاييم المحاسبية والبيئية ونت  عنه  

ط الاقتصادة  الن ا مميد من الارمباط بين المحاسبة والبيئة التي معم  فيها  والا في ظ  متاييات بيئية لها أ ي كبيي علق

ويتيمب علق ارمباط المحاسبة المالية التقليدية بالق ايا البيئية  يورة نظهار التكالي  والمنافل الميمبطة با دال البيئي في 

  (Mathews,1995) دفاميي ومقاريي الم سسات

 البيئية  المحاسبة ودعم البيئة  ماية مجا  في الكويتية الت ييعات   أبيز1-1-2

علق  النامية الدو  في مت لفا لازا  وم كلتها بالبيئة الايتما  كوم من بالي م البيئة بعملية وايتمت بادرت عالمال دو  ك 

 للبيئة الاعتبار نعادة نلق مسعق الدو  يته  من كانت ونم الكويت أم نلا وال عبية  والم سسامية الحكومية المستويات

)جمال، رشيد، وأيمن والاجتماعية   الاقتصادية التنمية ريانات علق يةالسلب ا اريا البيئية م كلامها    ومحاولة

 ( 2007شتيوى،

يهم  وما منمية مستدامة  بامجاه المستدامة  يي التنمية سياسات مي لة من محاو  الكويت الانتقا  المتياكمة الم اك  ظ  وفي

 ومدعيم أدا ها في البيئي الجانب مياعي م سسات البن من والتعكد البيئية السياسة موجيه  ي  من السيات يتا الكويت في

 (. 2003)رافت ميساك، المستدامة للتنمية الللا ة ا ركام
 

 اجراءات البحث

 من النظية الجانب نسقاط دلا  من والا الميدانية بالدراسة قمنا النتا   واست لاص المطيو ة الإ كالية علق للإجابة 

 لطييقة عي  نلق سنتطيت لتلا الاقتصادة  الجانب في كبيية أيمية لها والتي ادية الاقتص الم سسات أ د علق الدراسة

 الدراسة  متاييات طبيعة وكتا الدراسة  عينة ومقديم الدراسة  منه  دلا  من الميدانية الدراسة يته نجيال

 تحديد العينة( أ 

 الاقتصادية الم سسات دولة الكويت باعتباريا أ دعلق معام  مدويي الم لفات ب الدراسة من النظية الجانب نسقاط مم لقد

 الاقتصادة  الجانب في البالاة ا يمية اات

 مهام معامل تدوير المخلفات بدولة الكويت 

اليسالة : معم  علق بنال ومنفيت أنظمة وبيام  متكاملة لإدارة الم لفات ومكافحة آفات الصحة العامة وفقات  رقق المعاييي 

  من دلا  الاستلمار ا مل  للأصو  والموارد الب يية المت صصة  واست دا  أف   الحلو  التكنلوجية  المعتمدة عالميات 

قتصادة  لتعميم الاستدامة البيئية  والتميم في ر ا المتعاملين  ودلد مجتمل واعي يسايم معنا في محو  الم لفات نلق رافد ا

 لدولة الكويت
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لم لفات ومكافحة آفات الصحة العامة  ليصبح من ا نظمة اليا دة عالميات بحلو  عا  بنال نظا  مستدا  لإدارة ا: الي ية

 التمكين والايتما    المس ولية المجتمعية  التميم والابتكار   قافة التاييي   التيكيم علق المتعام   ستدامةالا القيم .2030

نفايات البلدية الصلبة بموجب قيار المجل  البلدة رقـم   المواقل ا ديد الم صصة لإقــــامة م اريل مدويـي ومعالجة ال

 56  يي موقل الجهيال  ويقل علق طييـد السـالمي  ويبعد نحو 2010/ 9/ 20  المت ت بتاريخ 2010/ 13/ 323ب/رو/ 

مينال عبدالله     وموقل² 250.000كم عـن بداية طييـد السالمي  بامجاه الايب ل دمة المنطقة ال مالية من البلاد  وبمسا ة 

ويقل علق امتداد طييد ا رما  العسكية بامجاه ال مـا  وقب  محطة الطوارئ لمعالجة الم لفات السا لة الصناعية ل دمة 

   ²  250.000المنطقة الجنوبية من البلاد وبمسا ة 

 (1دول )ج

 منتجات معامل تدوير المخلفات بالكويت أه 

 الصنف االصنف

 زجاجات علب الكانم

 ورت كيموم صناديد بلاستيا

 مطاط سماد ع ود

 ا اث آلي 

 اكياة البلاستيا اسفن 

 قياس العينةب( 

قياة والا باست دا  استمارات القوا م المالية من دلا  مقاريي مجل  الوزرال الكويتق عن فتية  دود الدراسة وبالاعتماد 

  2016ن عا  عن التقاريي المالية الصادرة من مجل  الوزرال الكويتق ع

 ( قياس العينةب

وبالاعتماد  قياة والا باست دا  استمارات القوا م المالية من دلا  مقاريي مجل  الوزرال الكويتق عن فتية  دود الدراسة

  2016عن التقاريي المالية الصادرة من مجل  الوزرال الكويتق عن عا  

نصسب المنت  من  الصن 

مكلفة ن اط م اي  

 Xية الالات الاجمال

 نسبة استهلاك المنت  

لن اط م اي    

   ÷الالات  

اجمالق عدد ساعات 

م اي  الالات من 

 واقل التقاريي =

محديد نصيب المنت  

من مكلفة ن اط 

 م اي  الالات  

 X          2           ÷25  29.52 369 علب الكانم

 X  3         ÷25     44.3 369 زجاجات

 X     2          ÷25 29.5 369 صناديد بلاستيكية

 X  3          ÷25 44.3  369 ورت كيموم

 X   4         ÷25 59.1 369 سماد ع ود

 X   3         ÷25 44.3 369 مطاط

 X    1          ÷25 14.8 369 الياف

 X  2           ÷25  29.5  369 ا اث

 X    2         ÷25  44.3 369 اسفن 

 X  3          ÷25 44.3  369 ستيااكياة بلا
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 معادلة  ساب نصيب ك  منه  من مكلفة ن اط م اي  الالات 

 نسبة استهلاك المنت  لن اط ن اي  الالات Xنصيب المنت  من مكلفة ن اط م اي  الالات= ن اط م اي  الالات الاجمالية 

 (3جدول )

 ير المباشرةحسابات تحديد انصبة المنتجات من التكاليف الصناعية م

الانص

 بة

علب 

 الكانم

صناديد  زجاجات

بلاستيكي

 ة

ورت 

 كيموم

سماد 

ع و

 د

اكياة  اسفن  ا اث الياف مطاط

بلاستي

 ك

القود 

المحيك

ة   

 والطاقة

133.3 154.4 161.4 168.4 147.

4 

182.5 126.3 161.4 175.4 203.

5 

مجهيم 

 الالات

109.1 95.5 109.1 122.7 122.

7 

81.8 54.6 150.1 136.4 245.

5 

م اي  

 الالات

29.53 44.3 29.5 44.3 59.1 44.3 14.8 29.5 44.3 44.3 

يندسة  

 الانتال

675.8 605.4 661.7 535.0 478.

7 

535.0 506.8 549.1 563.2 520.

9 

البحوث 

 والجودة

36.4 90.9 54.6 18.2 54.6 72.7 163.7 109.1 90.9 127.

3 

صيانة 

 الالات

737.9 651.1 781.3 868.1 477.

5 

311.6 564.1 52.7 824.5 607.

5 

الاجمال

 د

1722.

0 

1601.

6 

1797.

6 

1756.

7 

1340 1227.

9 

1430.

3 

1834.

7 

1834.

7 

1749 

 (4جدو   

 محديد انصبة المنتجات من التكالي  الصناعية  يي المبا ية

 

 التكالي  الصناعية  يي المبا ية  الصن 

 1722.0 علب الكانم

 1601.6 زجاجات

 1797.6 ديد بلاستيكيةصنا

 1756.7 ورت كيموم

 1340.0 سماد ع ود

 1227.9 مطاط

 1430.3 الياف

 1519.9 ا اث

 1834.7 اسفن 

 1749.0 اكياة بلاستيا

 15979.7 اجمالق

 

 حديد التكالي  الصناعية للمنتجاتم

 (5جدول )

 ABCام بيان بتكلفة الانتاج)دينار كويتى( بمعامل تدوير المخلفات في ظل نظ
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اجمالق مكلفة  الصن 

 المواد

مصيوفات  الاجور المبا ية

 صناعية

 التكالي  

الصناعية  يي 

 المبا ية(

 التكلفة الصناعية ايلاك مبا ي

 11327 92 1722 190 9323 علب الكانم

 6339.6 43 1601.6 212 4483 زجاجات

صناديد 

 بلاستيكية

1634 318 1797.6 14 3763.6 

 3199.7 18 1756.7 212 1213 ورت كيموم

 3572.0 9 1340 712 1511 سماد ع ود

 2816.9 7 1227.9 192 1390 مطاط

 3170.3 11 1430.3 118 1611 الياف

 3838.9 13 1519.9 421 1885 ا اث

 2975.7 6 1834.7 121 1014 اسفن 

 3348.0 9 1749.0 491 1099 اكياة بلاستيا

 44351.1 222 15979.7 2987 25163 اجمالق

 (6جدول )

 ABC بيان متوسط التكلفة الصناعية للوحدة المنتجة )دينار كويتى( في ظل نظام

 

متوس  التكلفة  الكمية المنتجة بالطن التكلفة الصناعية الصن 

 الصناعية للو دة

 404.54 28 11327 علب الكانم

 301.89 21 6339.6 زجاجات

 188.18 20 3763.6 صناديد بلاستيكية

 

 127.94 25 3199.7 كيموم ورت

 89.30 40 3572.0 سماد ع ود

 93.89 30 2816.9 مطاط

 166.86 19 3170.3 الياف

 75.28 51 3838.9 ا اث

 114.45 26 2975.7 اسفن 

 152.18 22 3348.0 اكياة بلاستيا

             284 44351.1 اجمالق

 (7جدول )

 ABC التقليدى ومتوسط التكلفة  طبقا نظامالمقارنة بين متوسط التكلفة طبقا للنظام 

متوس  التكلفة الصناعية للو دة  الصن 

 طبقا للنظا  التقليدد

متوس  التكلفة الصناعية للو دة 

 ABC طبقا نظا 

 404.54 418.07 علب الكانم
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 301.89 273.85 زجاجات

 188.18 150.400 صناديد بلاستيكية

 127.94 71.440 ورت كيموم

 89.30 61.28 سماد ع ود

 93.89 57.433 مطاط

 166.86 103.37 الياف

 75.28 51.55 ا اث

 114.45 48.31 اسفن 

 152.18 77.86 اكياة بلاستيا

  

 تفسير النتائج ومناقشتها

 معام  مدويي الم لفات الصلبة  في أما  ا مل  ال يار يعد الن اط أساة علق التكالي  عن المحاسبة مدد ادتبار الفي  

 مطبقه  التقليدد التد  التكالي  محاسبة نظا  قصور مواجهة

من ينا يت ح انه لابد من ماييي مسعبي المنتجات بالا افة الق انه لابد من البح  عن طيت لتي يد استهلاك الموارد  

 Cooper and Kaplan t 2008 )  
 

 :اعادة التسعير

فات مكلفة جميل المنتجات عدا المعادم المتمللة في علب الكنم وينا بمعام  مدويي الم لفات   يتبين ارم ABCبتطبيد مدد  

الا ام يتا  التقليدةللحفاظ علق نف  مستود اليبحية المتحقد في ظ  النظا   يبدو ام الح  يو رفل اسعار يته المنتجات

مدويي الم لفات وبالتالق لابد  من الم سسات التي معم  في انتال مل  منتجات  معام  النظا   يي واقعق نظيا ل دة المنافسة

 من امبات طيت لتي يد الموارد 

اما بالنسبة الق علب الكانم فتلا يمل  ميمة منافسية  يتعين علق معام  مدويي الم لفات استالالها والا بابقال سعييته 

انم بالا افة الق مي يد المنتجات كما يق ومن  م معظيم ربحيتها  واما ب فض سعييا بهدف رفل  جم المبيعات من علب الك

 استهلاك الموارد المتعلقة بهته المنتجات   

بمعام  مدويي الم لفات في دفض استهلاك المواد ال اصة من ABC يمكن موظي  مدد  زيادة كفاءة استخدام الموارد:

 جانب للمنتجات التي ارمفعت مكلفتها يتا ويمكن دفض المواد باسلوبين 

:ام اجيالات م فيض  عدد ميات ادال اللعم   مل  و ل  دود دنيا لحجم الطلبيات ء الانشطةاولا: تخفيض عدد مرات ادا

والا بهدف م فيض العدد الكبيي من الان طة الواجب القيا  بها لتنفيت الاوامي الصاية  ومساعد يته الطلبيات علق م فيض 

  تفاظ بمستود و جم الانتال الحاليين عدد الطلبيات علق الان طة التي يتم ادا يا باست دا  الموارد مل الا

من دلا  منفيت بيام  التحسين المستمي مل  الادارة ال املة للجودة وم فيض دورة ثانيا: زيادة كفاءة الانشطة التي ت  ادائها:

اد  كما الوقت والتي م دد الق م فيض الموارد الازمة لفحش المنتجات وماييي الالات واعادة م ايلهاومحييا وم مين المو

يساعد است دا  مكنولوجيا المعلومات المتقدمة علق م فيض يته التكالي  الق  د كبيي  وكتلا بيام  مصميميات الكمبيومي 

 م فض مكلفة مصميم المنتجات  واجيال معديلات في المنتجات الموجودة 

لق  تف معظم عمليات التجميل اليدود من ومعتبي نظم التصنيل المينة وبيام  التصنيل المتكاملة من دلا  الكمبومي م دد ا

دلا  الجدولة الالكتيونية ويكتا من دلا  م فيض كمية الان طة التي يتم ادا يا وبميادة كفالة ادال الاعما  مستطيل معام  

مدويي الم لفات بالكويت الحصو  علق نف  مستود الانتال والاييادات مل م فيض الطلب علق الموارد  و ينئت مستطيل 

المعام  الحصو  علق صفقات جديدة يست د  منها الموارد المتا ة الفا  ة مما يساعد علق الوصو  الق محقيد يدف زيادة 
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يلا ظ من مطبيد معام  مدويي الم لفات ام نظا  محاسبة التكالي  بما ي مله من  الاييادات مل زيادة من ف ة في الانفات 

 تكلفة  ا افة الق التصيفات التي يستلم  امباعها يص  بالدراسة الق  لاث نتا  : معدد اوعية التكلفة ومنوت في محيكات ال

 النتيجة الاولق  القياة الدقيد للتكلفة عبي اعادة ييكلة مكالي  المنتجات  -

  النتيجة اللانية مساعدة الادارة علق محديد اسعار ك  منت  ب ك  علمق يتلا م مل محددات التكلفة وقواعد المنافسة -

مدويي الم لفات لسيي العم  نظية انتقادية ب ك  مستمي ودا م  ي دد الق ام منظي معام  ABCالنتيجة اللاللة ام نظا   -

 ABCوادراك الحاجة الق مواكبة ادارة التكلفة ومطبيد منظومة ادارة الجودة ال املة ومطبيد المداد  الا دث مل  مدد  

صحة الفي    ما ي كدويتا  ABMعلق الادال والتكلفة علق اساة الادارة  الميكم ABCومدد    JITالموجه بالوقت 

القا   ام مدد  المحاسبة عن التكالي  علق اساة الن اط يعد اف   ادتيار في معام  مدويي الم لفات لمواجهة قصور نظا  

دراسة   فة علق اساسا الن اط مل  نظا  التكل است دمتالدراسات السابقة التي  م كدهويتا ما  محاسبة التكالي  بالمعام  

(Roztocki and Needy  1998 ،2000(، دراسة )سامي، 2002(، دراسة )صالح،  2002( دراسة )الحبيطي  ،)

 Roztocki and Needy)، ودراسة(Hicks,1999) (، 1999دراسة )عبدالغني، (، Innes et al.,2000)دراسة  

1999) 

 المقترحات

 د النفطية و ماية البيئة باست دا  التكالي  البيئية بدو  مجل  التعاوم ال ليجي كفالة استالا  الموار - 

 و التعاونق  المدنيالبيئية في م سسات المجتمل  التكالي  قياة مواجه التي التحديات -

 البيئية  نظم الإدارة في الاستلمار قيارات لتي يد البيئي ا دال مكالي  ورقابة ومحلي  قياة -

 الفعلي  للقياة الاجتماعي ا دال ند ات -

 .مكافحة التلوث باست دا  التكالي  البيئية في دو  مجل  التعاوم ال ليجق -
 

 المراجع

 الفكية دلا  الإطار من الاقتصادية للمن عة الاجتماعي و البيئي ا دال عن التعبيي نمكانية   عمي سيد ال هيي محمد أ مد     

  1998   25 العدد أسيوط  جامعة التجارة كلية التجارة  لكلية العلمية المجلة   المحاسبية للنظيية

الن ار  مهاني محمود عبده     است دا  أسلوب دورة  ياة المنت  في محسين التكالي    نطار مقتيح  مجلة كلية التجارة 

  2005للبحوث العلمية  كلية التجارة جامعة الإسكندرية  العدد ا و   

أيمن  تيود    المحاسبة الإدارية المتقدمة في بيئة ا عما  الحديلة   كلية التجارة  جامعة الاسكندرية  الدار جما   ر يد  و

  2007الجامعية  

 المن  ت في ال دمة كلفة محديد في (Z) في ABC ا ن طة أساة علق التكلفة منه  است دا  محسن    قاسم الحبيطي 

  2002اليافدين   منمية مجلة .ا ردم مييةا  مست في في  الة دراسة :الصحية

  كلية ماجستيي قيارالإستلمار  رسالة علق البيئة  ماية مكالي  عن المحاسبي والإفصاح القياة مع يي   سالم محمد  سن دالد

  2008  م   عين جامعة التجارة

    2003وسب  اعادة مدويييا   -ملامحها العامة واسباب مديوريا -رافت ميساك  البيئة الصحياوية بدولة الكويت

     التجارية  البحوث مجلة التكالي    لمعلومات   ABC الن اط كنظا  مكالي  نظا  فعالية  مدد محمد  مجدة سامي 

423-473   2000  

 طنطا    با ق مطبعة   القيارات اتخاذ مدخل : الادارية المحاسبة مبادىء"   الن ار محمود ميانق   اليمباود محمود سعيد

 2006  

 بالمست فيات   الصحية ال دمات مكلفة لقياة كعساة الن اط أساة علق التكلفة عن المحاسبة مدد    نبياييم ر ا صالح 

  2002العامة  الإدارة مجلة

 المصيية المجلة .المست فيات  في الن اط أساة  علق التكلفة قياة وجدود نمكانية مدد مقويم محمد   محمد الاني  عبد

  1999    136-1101) 23 التجارية  للدراسات

 ا زيي  التجارة  جامعة كليات لقطات العلمية االمجلة البيئية  الإدارة محاسبة لنظم العلمي الإطار فكية   الدين عم مهامي 

  2011 ينايي اللامن  العدد القايية 

علق أسـاة الن اط مجلة كلية التجارة للبحوث  مبارك  صلاح الدين عبد المنعم    زيادة فعالية مدد  محديد التكلفة

  1992  43.العلمية المجلد التاسل والع يوم العدد ا و  مـارة ص
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 الوفال التكلفة   الإسكندرية  مكتبة ندارة مدد  الإدارية للإ يا  التكالي  محاسبة مبارك  صلاح الدين عبد المنعم   

   2013   238ص  القانونية 
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