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 المقدمة 

 

لقدددد  دت التادددورات الحديادددة فدددن البيئدددة ال دددناعية واةداريدددة للدددن عددددر ةددددرة  سدددالي  المحاسدددبة اةداريدددة المتعدددار       

الرةابددددة علددددن عليهدددا فددددي الوفدددا  بمتالبددددات واحتياجددددات اةدارة اةسدددتراتيجية مددددن المعلومددددات التدددي تسددددا   فددددي تددددعي  

التكددداليت وتر ددديد القدددرارات اةداريدددة ، حيدددث واجهدددا  سدددالي  المحاسدددبة اةداريدددة العديدددد مدددن التحدددديات التدددي ندددت  عنهدددا 

ضدددرورة تادددوير  سددداليبها كن دددار داتلدددي للمعلومدددات يسدددا   فدددي تدددوفير المعلومدددات الم  مدددة التدددي تلبدددي متالبدددات اةدارة 

مسدددتحدلة للمحاسدددبة اةداريدددة والتدددن يالدددد عليهدددا الدددبع   دوات المحاسدددبة الحديادددة مدددن تددد   المدددداتا و ا سدددالي  ال

, حيددددث يحقددددد التكامددددا بددددين  دددد   ا سددددالي  تاددددوير ن دددد  Tools Lean Accounting المرنددددة  و الر دددديقة 

المعلومدددات المحاسدددبية بالشدددركات ال دددناعية بمدددا يلدددمن تر ددديد التكددداليت وتددددعي  الرةابدددة عليهدددا ، وتدددوفير معلومدددات 

 تسا   في تر يد القرارات اةدارية ال حيحة .  م  مة

ABSTRACT 

 

     laqad 'adat altatawurat alhadithat fa albiyat alsinaeiat wal'iidariat 'iilaa edm qudrat 

'asalib almuhasabat al'iidariat almutaearif ealayha fi alwafa' bimutatalabat waihtiajat 

al'iidarat al'iistiratijiat min almaelumat alty tusahim fi tadeim alraqabat ealaa altakalif 

watarshid alqararat al'iidariat , hayth wajahat 'asalib almuhasabat al'iidariat aledyd 

min altahadiyat alty nataj eanha darurat tatwir 'asalibiha kanizam dakhiliin 

lilmaelumat yusahim fi tawfir almaelumat almulayimat alty tulabiy mutatalabat 

al'iidarat alhadithat min khilal almadakhil w al'asalib almustahdithat lilmuhasabat 

al'iidariat walta yutliq ealayha albaed 'adwat almuhasabat almarinat 'aw alrshyqt 

Tools Lean Accounting, hayth yuhaqiq altakamul bayn hadhih al'asalib tatwir nazam 

almaelumat almhasbyt bialsharikat alsinaeiat bma yadman tarshid altakalif watadeim 

alraqabat ealayha , watawfir maelumat mulayimat tusahim fi tarshid alqararat 

al'iidariat alsahiha 

 مشكلة البحث  : 

ي تدددتمكن المحاسدددبة اةداريدددة الحديادددة مدددن القيدددار بددددور ا ف نهدددا فدددن حاجدددة لمعلومدددات م  مدددة مدددن حيدددث الدةدددة لكددد       

والتوةيدددا والم دددداةية والقابليدددة للقيدددا  والمقارندددة، ويقدددر علدددن عددداتد ن ددد  لدارة التكل دددة عددد   تدددوفير تلددد  المعلومدددات 

وات مدددن  جدددا لنتددداا المعلومدددات الماليدددة و يدددر الماليدددة  وتنبدددر   ميدددة ن ددد  لدارة التكل دددة مدددن اسدددتادامها لمجموعدددة مدددن ا د

واةسددددتراتيجية المتعلقددددة بددددالتااي، ، والرةابددددة، واتاددددا  القددددرارات علددددن المددددد  الق ددددير والاويددددا لمسدددداعدة المنشدددد ت 

علدددن تحقيدددد   ددددافها والمددددتا الم  ددد  لكدددي تدددنجر اةدارة فدددي اتادددا  القدددرارات يجددد   ن يتمادددا فدددي اسدددتادار ا دوات 

 ل ة ةدارة التكل ة لتوفير المعلومات الم  مة لاتاا  القرارات اةدارية.المات

وفدددن ضدددو   ددد ا التادددور فدددي الدددن   اةداريدددة ومحاسدددبة التكددداليت والمحاسدددبة اةداريدددة تبدددرز مشدددكلة  ددد ا البحدددث  فدددي     

 تحليددا سلسددلة القيمددةالكشددت عددن مددد  اسددتادار المنشدد ت ال ددناعية لمسددتحدلات المحاسددبة اةداريددة الحدياددة و  مهددا   
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VCA  سدددددلور لدارة الوةدددددا للتكل دددددة علدددددن  سدددددا  النشددددداط  ,TDABC  و سدددددلور المقدددددايي  المرجعيدددددة ،BM ،

    SWOT، و سلور التحليا اةستراتيجي TCو سلور التكل ة المستهدفة 

 ويمكن التعبير عن مشكلة البحث من خلال التساؤلات التالية:

د  دوات المحاسدددبة اةداريدددة الحديادددة فدددي القادددا  الحكدددومي بدولدددة الكويدددا  مدددا  دددي العوامدددا المحدددددة لنجدددا  تابيددد (1

 ؟ 

  دوات المحاسبة اةدارية الحدياة في القاا  الحكومي بدولة الكويا ؟ ما  ي العواما التي تعوق تابيد  (2
 

 أهداف البحث
 

 تتمثل الأهداف الرئيسية للبحث فيما يلي:

تابيددددد  دوات المحاسددددبة اةداريددددة الحدياددددة فددددي القاددددا  الحكددددومي بدولددددة التعددددر  علددددي العوامددددا المحددددددة لنجددددا   (1  

 الكويا.

 . دوات المحاسبة اةدارية الحدياة في القاا  الحكومي بدولة الكوياالعواما التي تعوق تابيد ( تحديد 2
 

 فروض البحث 
 

 يسعي الباحث من خلال هذا البحث إلي اختبار الفروض التالية : 

فددددات  ات دلالددددة معنويددددة بددددين  را  المستق ددددن مددددنه  فددددن  القاددددا  الحكددددومي بدولددددة الكويددددا بشدددد ن  توجددددد اتت لا (1)

 واةر استادار المحاسبة اةدارية الحدياة .

( لا توجدددد اتت فدددات  ات دلالدددة معنويدددة بدددين  را  المستق دددن مدددنه  بشددد ن العوامدددا التدددي تحدددد مدددن تابيدددد القادددا  2)

 حاسبة اةدارية اةستراتيجية .الحكومي بدولة الكويا لمستحدلات الم

 منهج البحث 
 

فيييي سيييبيل التعيييرف عليييث مشيييكلة البحيييث وسيييعياخ بحيييو تحقييييد أهدافيييل واختبيييار فروايييل اعتميييد الباحيييث عليييث المييينهج الاسيييتقرائي 

 والاستنباطي :

  : المنهج الاستقرائي( 1

غيدددرات البحدددث ، بهدددد  التعدددر  و لددد  مدددن تددد   دراسدددة تحليليدددة للدراسدددات العربيدددة وا جنبيدددة التدددي تناولدددا مت   

علدددن مددددد  لمكانيددددة الاسدددت ادة مددددن تحقيددددد التكامدددا بددددين  سددددالي  المحاسدددبة اةداريددددة الحدياددددة فدددي ةيددددا  وتر دددديد 

 التكاليت المرتباة بالنشاط التشغيلي للشركات ال ناعية و لحكار الرةابة عليها.

 ( المنه  الاستنباطي :2

   الدراسدددة الميدانيدددة للشدددركات ال دددناعية الكبدددر  محدددا الدراسدددة،بهد  يعتمدددد  ددد ا المدددنه  علدددن تحليدددا وت سدددير نتدددا

تحديدددد طبيعدددة  سدددالي  المحاسدددبة اةداريدددة الحديادددة التدددي تسدددتادمها اةدارة لتر ددديد التكددداليت و لحكدددار الرةابدددة عليهدددا 

ور دددا ، واسدددتا ط لطدددار محاسدددبي مقتدددر  يعكددد  طبيعدددة التكامدددا بدددين مسدددتحدلات المحاسدددبة اةداريدددة الحديادددة ود

 في تر يد التكاليت و لحكار الرةابة عليها بما يلمن تاوير ا دا  المالي .

 

 الإطار النظري للبحث 
 

  مفهوم مستحدثات المحاسبة الإدارية :أولا :    

(  نهددددا Schoute,2001دراسددددة )تناولددددا الدراسددددات م هددددور مسددددتحدلات المحاسددددبة اةداريددددة حيددددث عرفتهددددا 

دراكهددددا مددددن ةبددددا المنشدددد ة القا مددددة بددددالتابيد والتددددي يددددت  اعتناةهددددا كمبددددد   ساسددددي لددددن    سددددلور  و فكددددرة جديدددددة يددددت  ل

 المعلومات المالية و ير المالية التي تساعد اةدارة علن اتاا  القرارات لتحقيد ا  دا  اةستراتيجية للمنش ة. 

المحاسددددبة اةداريددددة بهددددد    نهددددا تابيددددد المنشدددد ة تقنيددددات  و  دوات جديدددددة فددددي (James, 2012دراسددددة )و كدددددت      

 تر يد التكاليت و لحكار الرةابة عليها وتحسين معدلات ا دا  التشغيلي والمالي معا . 

 Management Accounting ومدددددن لددددد  يمكدددددن القدددددو   ن المق دددددود بمسدددددتحدلات المحاسدددددبة اةداريدددددة    

Innovationsن  التاددددورات فددددن البيئددددة اةداريددددة :  ددددن   مجموعددددة مددددن ا سددددالي  وا دوات المحاسددددبية  المبنيددددة علدددد
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وال دددناعية التدددن تقدددور باددددمتها المحاسدددبة بتدددوفير المعلومدددات الماليدددة و يدددر الماليدددة لتمكدددين اةدارة  مدددن تاادددي، وتن يددد  

اةسدددتراتيجية المحدددددة بالمنشددد ة ، بهدددد  مسددداعدتها فدددي تحقيدددد   ددددافها وتددددعي  مركز دددا التنافسدددي بمدددا يمكنهدددا مدددن النمدددو 

  .والاستمرار  

 ثابيا : الأساليب المستحدثة للمحاسبة الإدارية :

تتعدددددد ا سددددالي  المسددددتحدلة للمحاسددددبة اةداريددددة اةسددددتراتيجية وسددددو  تددددزداد وتتاددددور كلمددددا تاددددورت البيئدددددة        

ال ددددناعية واةداريددددة التددددن تعمددددا فيهددددا المنشدددد ت والتددددن تتميددددز فددددن وةتنددددا الحددددالن بالديناميكيددددة والمنافسددددة الشددددديدة , 

 رض الباحث فيما يلن باتت ار         ا سالي  المستحدلة مركزاً علن م هور وتعريت كا منها:ويتع

 :  Activity-based costingمدتا التكل ة علن  سا  النشاط  -2/1

يعدددر  مددددتا التكل دددة علدددن  سدددا  النشددداط ب نددده منهجيدددة لقيدددا  تكددداليت و دا  ا نشددداة والمدددوارد والمنتجدددات ،      

وارد التدددي يدددت  تا ي دددها لننشددداة وا نشددداة التدددي يدددت  تا ي دددها ةنتددداا مندددت  معدددين بندددا  علدددن وتاصدددة المددد

( , حيددث يناددوي  دد ا المدددتا علددن الع ةددات السددببية بددين Cardos, I & Pete, S , 2012درجددة اسددتادامها )

اةنتددداا وتقددددي  وتعمدددا  ددد   المنهجيدددة علدددن تحديدددد ا نشددداة فدددي عمليدددة  مسدددببات التكل دددة وا نشددداة الماتل دددة  ،

المنتجدددات واحتسدددار تكددداليت ا نشددداة الماتل دددة لددد  يدددت  تا ددديلأ  ددد   التكددداليت الااصدددة با نشددداة للدددن المنتجدددات 

بندددا  علدددن ع ةدددات سدددببية محدددددة بدددين محرلأ)مسدددب ( التكل دددة وا نشددداة التدددن مدددن ت لهدددا يدددت  لنتددداا المندددت   و 

 الادمة . 

يدددة   دددراض لدارة وتاادددي، وتر ددديد تكددداليت اةنتددداا فدددي المنشددد ت ويقددددر  ددد ا المددددتا معلومدددات ةيمدددة وواةع     

بشدددكا  فلدددا مدددن ا ن مدددة وا سدددالي  التقليديدددة وتاصدددة فدددي الشدددركات التدددي تتسددد  بالتعقدددد فدددي عملياتهدددا وكبدددر 

 المبالغ الااصة بالتكاليت  ير المبا رة وتعقد وتنو  المنتجات .

 يستند في تن ي   للن عدة تاوات كما يلي : ABC(  ن تن ي  ن ار Hughes , 2005و  ارت دراسة )  

 تقيي  ن ار التكاليت لتحديد نقاط الق ور في عملية حسار وتحميا التكاليت . 

 لتحديد مد  لمكانية تابيقه بما يتوافد مر العواما الداتلية للمنش ة. ABCتقيي  ن ار  

 ودمجه في الن ار المحاسبي للمنش ة محا التابيد. ABCتن ي  ن ار  

 تقيي  الن ار لتحديد مد  ص حيته وفعاليته في عملية لدارة التكاليت وتر يد ا  

 :Time-Driven Activity-Based Costingالموجة بالوةا  مدتا التكل ة علن  سا  النشاط-2/2

د فدددي ضدددو  يتنددداو   ددد ا المددددتا تحديدددد المدددوارد ا وليدددة الماتل دددة التدددي تن ددد  النشددداط وتقددددير تكل دددة تلددد  المدددوار         

حجددد  الااةدددة العمليدددة لكدددا مجموعدددة عمليدددات ، وتدددوفير معلومدددات دةيقدددة ومناسدددبة ووةتيدددة عدددن لددد ث عناصدددر  ساسدددية   

تقيدددي  الم دددروفات  و الن قدددات ا ساسدددية   ومدددن لددد  يسدددا    ددد ا المددددتا   –تحليدددا تكل دددة المندددت   –تحليدددا تكل دددة النشددداط 

ي لا تلددديت ةيمدددة ، ويعتبدددر  ددد ا المددددتا امتدددداد وتادددوير لمددددتا فدددي تا دددي  تكددداليت ا نشددداة واسدددتبعاد ا نشددداة التددد

 : (Stout, D. & Propri, J., 2011)و ل  في عدة نقاط كما يلي  ABCالتكل ة علن  سا  النشاط 

للددددن الاسددددتغنا  عددددن عمليددددة الاستق ددددا  ولجددددرا  المقدددداب ت لتحديددددد مجموعددددات  TD-ABCيددددمدي مدددددتا  

الوةدددا الددد زر لهددد   ا نشددداة ، حيدددث يعتمدددد علدددن التقدددديرات البسدددياة المدددوارد ا مدددر الددد ي  د  للدددن تدددوفير 

 للوةا ماا الم ح ة المبا رة للعمليات .

عمليددددة المحاسددددبة عددددن ا نشدددداة المعقدددددة عددددن طريددددد اسددددتادار معددددادلات الوةددددا  TD-ABCيسددددها مدددددتا  

 والتي تشير بشكا دةيد للن الوةا المستن   في كا نشاط .

 لمستن   في عملية جمر وتحليا البيانات .يوفر   ا المدتا الوةا ا 

 يتميز   ا الن ار بالسهولة في الاستادار والتقيي  والتحديث. 

 يتير الن ار التمايا الدةيد لعجز  و زيادة الااةة اةنتاجية عن طريد ةيا  الااةة بالوحدات الزمنية.  

 : Balanced Scorecardمدتا بااةة ا دا  المتوازن  -2/3

عبددددارة عددددن ن ددددار متكامددددا لتقيددددي  ولدارة ا دا  اةسددددتراتيجي للمنشدددد ة مددددن تدددد   التركيددددز علددددن مجموعددددة مددددن          

المقددددايي  الماليددددة و يددددر الماليددددة المرنددددة   تمسددددة  بعدددداد  ساسددددية   لتحقيددددد ا  دددددا  اةسددددتراتيجية وتحسددددين ا دا  

لسدددتراتيجية المنشددد ة للدددن عددددد مدددن المقدددايي  الكلدددي للمنشددد ة ، وتعتبدددر بااةدددة ا دا  المتدددوازن  داة لترجمدددة ر يدددة و

الملموسدددة لدددندا  وعلدددن الدددر   مدددن  لددد  ف نهدددا تعتبدددر  كادددر مدددن  داة تقيدددي  ، حيدددث تمتدددد   ميتهدددا للدددن رسددد  صدددورة 

مكبددرة لددندا  داتددا المنشدد ة بشددكا عددار بمددا فددي  لدد  العمدد   كجددز   ساسددي مددن  دا  المنشدد ة ، كمددا تعمددا علددن دمدد  

مم دددرات ا دا  الر يسدددية ا تدددر  فدددي  بعددداد البااةدددة الماتل دددة مادددا بعدددد العميدددا والعمليدددات المقدددايي  الماليدددة مدددر 
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الداتليددددة والنمددددو التن يمددددي والددددتعل  واةبتكددددار ، وبدددد ل  تكددددون البااةددددة ةددددد  اددددا جميددددر جواندددد  ا دا  المرتباددددة 

 ( .Molleman , 2007بالمنش ة داتليا وتارجيا )

 :  Bench Marking  سلور القيا  المرجعي لندا  -2/4

عبدددارة عدددن  حدددد  سدددالي  المحاسدددبة اةداريدددة الحديادددة الددد ي يهدددد  للدددن لدارة ا دا  اةسدددتراتيجي للمنشددد ة عدددن      

طريدددد المقارندددة الاارجيدددة بدددين المم دددرات الماليدددة و يدددر الماليدددة وبدددين مم دددرات ا دا  الااصدددة بالمنشددد ة المتميدددزة 

ارندددة الداتليدددة بدددين مم دددرات ا دا  الااصدددة با ةسدددار المتميدددزة داتدددا عالميدددا فدددي مجدددا  ال دددناعة ، فلددد  عدددن المق

ن دددد  الممسسددددة ، بهددددد  التعددددر  علددددن فجددددوة ا دا  ومحاولددددة التغلدددد  عليهددددا ودعدددد  التحسددددينات المسددددتمرة  دا  

 (.IMA , 1995الممسسة بما يك ا تدعي  المنافسة العالمية )

ور القيددا  المرجعددي مددن تدد   مراحددا تن يدد  ماتل ددة بدداتت   وةددد اسددتادر الممارسددين فددي الواةددر العملددي  سددل     

طبيعدددة وحجددد  واحتياجدددات منشددد ته  ، ولكدددن بشدددكا عدددار يدددنعك   سدددلور القيدددا  المرجعدددي فدددي تمسدددة مراحدددا كمدددا 

 يلي :

  التااددددي، لتابيددددد  سددددلور القيددددا  المرجعددددي عددددن طريددددد ح ددددر ا نشدددداة والتكدددداليت الااصددددة بهددددا داتددددا

 المنش ة محا التابيد .

 بيانات المنش ت المماللة في ال ناعة  و الس سا الزمنية التي ستماا  سا  القيا  المرجعي . جمر 

 . تحليا البيانات الااصة بتكاليت المنش ة والمنش ت ا تر  التي سيت  القيا  عليها 

  تددد  تن يددد   سدددلور القيدددا  المرجعدددي مدددن تددد   لجدددرا  المقارندددات بدددين  دا  المنشددد ة والمنشددد ت ا تدددر  مدددر ا

 في الاعتبار اتت   العواما المملرة علن  دا  تل  المنش ت .

 . لعادة التقوي  لندا  في حا  وجود انحرا  عن  فلا الممارسات الموجودة في صناعة المنش ة 

 

 :Target Costingالتكل ة المستهدفة  -2/5

ر التنافسددددية التددددي يمكددددن اسددددتادامها و ددددي التكل ددددة التددددي تكددددون المنشدددد ة علددددن اسددددتعداد لتحملهددددا وفقددددا لنسددددعا       

للوصددو  للددن الددربر المالددور وتددرب، بددين لدد ث متغيددرات  ددي سددعر السددوق المسددتهد  و ددام  الددربر المسددتهد  

 :(Ghafeer,N ,et.al.,2014)والتكل ة المستهدفة ، ويتميز  سلور التكل ة المستهدفة بعدة ت ا لأ  ن 

لعميددددا حيددددث يعمددددا علددددن لرضددددا  احتياجدددداته  وتلبيددددة يعتبددددر مدددددتا التكل ددددة المسددددتهدفة ن ددددار موجدددده با 

ر بددداته  فدددي مرحلدددة تاادددي، وت دددمي  المندددت  و لددد  بهدددد  كسددد  المزيدددد مدددن العمددد   وتوسدددير الح دددة 

 السوةية للمنش ة .

يلددر  ددد ا المددددتا حددددود ة دددو  للتكددداليت تددد   مرحلددة ت دددمي  وتاادددي، المندددت   و عمليدددة التادددوير مدددن  

لكددددا نشدددداط فددددي سلسددددلة القيمددددة فددددي عمليددددة الت ددددمي  واةنتدددداا والتسددددلي   تدددد   تحديددددد التكل ددددة المسددددتهدفة

 للمنتجات لتحقيد الربر المستهد  .

تعتبدددددر التكل دددددة المسددددددتهدفة  داة للتاادددددي، والرةابددددددة علدددددن المسدددددتو  اةداري والمحاسددددددبي مدددددن تدددددد    

نتددداا للددن تددددمات اسددتادامها لتوجيدده   ددددا  التكل ددة والمددوارد وا نشددداة مددن بدايدددة التااددي، والت ددمي  لإ

 ما بعد البير والتاللأ من المنت  .

تعمدددا التكل دددة المسدددتهدفة علدددن تا ددديلأ لجمدددالي التكل دددة لددددورة حيددداة المندددت  مدددن تددد   التاادددي، وتقددددير  

 التكاليت في مرحلة الت مي  .

تعمدددددا التكل دددددة المسدددددتهدفة علدددددن تحقيدددددد   ددددددا  اةدارة العليدددددا والااصدددددة بتحسدددددين الربحيدددددة وتا دددددي   

 ت ودع  المركز التنافسي للشركة في ا جا الاويا .التكالي

 : ABMاةدارة علن  سا  النشاط  -2/6

( اةدارة علددن  سددا  النشدداط  نهددا ن ددار يركددز علددن Cardos, I & Pete, S , 2012)عرفددا دراسددة       

، ويشدددما  سدددلور لدارة ا نشددداة ك سدددا  لتحسدددين القيمدددة المقدمدددة للعمددد   والدددربر الندددات  عدددن تقددددي   ددد   القيمدددة 

ABM  تحليددددا مسددددببات التكل ددددة وا نشدددداة وةيددددا  ا دا  بالاعتمدددداد علددددن  سددددلور التكل ددددة علددددن  سددددا  النشدددداط

ABC  كم ددددر  ساسدددي لهددد   البياندددات ، وباسدددتادار تلددد  البياندددات يقدددور ن دددار اةدارة علدددن  سدددا  النشددداط بتوجيددده

 ار الم الر الماتل ة .وتحسين استادار الموارد لدع  القيمة المقدمة للعم   و صح
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(  ن  سدددلور اةدارة علدددن  سدددا  النشددداط Kaplan, R. & Cooper, R., 1998و وضدددحا دراسدددة )      

يحقدددد   دافددده مدددن تددد   التكامدددا بدددين تابيقدددين و مدددا اةدارة الاسدددتراتيجية علدددن  سدددا  النشددداط واةدارة التشدددغيلية 

لدددن اتتيدددار ا نشددداة التدددي يجددد  تن يددد  ا و لددد  مددددن علدددن  سدددا  النشددداط ، حيدددث تركدددز الادارة الاسدددتراتيجية ع

تدددد   ت ددددمي  المنددددت  ومددددزي  المنتجددددات والعمدددد   ، ولدارة الع ةددددات مددددر المددددوردين وتقسددددي  السددددوق وةنددددوات 

التوزيدددر ،  مددددا اةدارة التشدددغيلية فتركددددز علدددن  دا  تلدددد  ا نشددداة بك ددددا ة  علدددن مددددن تددد   لدارة النشدددداط ولعددددادة 

 الشاملة وةيا  ا دا .  ندسة العمليات والجودة

وباةضدددافة للدددن مدددا سدددبد ، تسدددتادر اةدارة علدددن  سدددا  النشددداط فدددي تحليدددا المواصددد ات الااصدددة بالمنتجدددات        

والتحليدددا الاسدددتراتيجي لتحقيدددد المزايدددا التنافسدددية للشدددركة , كمدددا تسدددتادر فدددي القيدددا  المرجعدددي الدددداتلن ليتما دددن 

 العمليات وتحسينها وتحليا الربحية وعملية التسعير .مر متالبات السوق والمنافسة ، وتحليا 

 : Value chain analysisتحليا سلسلة القيمة  -2/7

لت دددوير كي يدددة تدددراك  ةيمدددة العمددد    1985عدددار  Michael Porterتددد  اةتدددرا  فكدددرة سلسدددلة القيمدددة مدددن ةبدددا      

، ويمكدددن تعريدددت سلسدددلة القيمدددة ب نهدددا مدددن تددد   سلسدددلة مدددن ا نشددداة التدددي تدددمدي فدددي النهايدددة للدددن تدمدددة  و مندددت  

ا نشدددداة  و العمليددددات الداتليددددة التددددي تن دددد  ا الشددددركة لت ددددمي  وانتدددداا وتسددددويد وتقدددددي  ودعدددد  منتجاتهددددا ، وتعتبددددر 

سلسدددلة القيمدددة للشدددركة والاريقدددة التدددي تن ددد  بهدددا ا نشددداة ال رديدددة  دددي انعكدددا  لتارياهدددا واسدددتراتيجيتها و يلدددا 

 سلسددلة  (  Horngren , 2012 )يعددر ( , بينمددا IMA , 1998الاسددتراتيجية )الاريقددة التددي تن دد  بهددا  دد   

 المنتجدات   ويتلددمن  د ا للددن العميدا فا ددة لضدافة فيهددا يدت  التدي الشددركة وظددا ت مدن سلسدلة" ب نهددا القيمدة

  للعميدا بدد اً مدن ت دمي  المندت ةيمدة  و من عدة تلديت التدي الشدركة وظدا ت علدن القيمدة سلسدلة تركيدز التعريدت

  .للعميا ةيمة تليت لا  ية وظا ت واستبعاد وحتن المستهل  ،

 لالاا :   دا  مستحدلات المحاسبة اةدارية الحدياة :

تسدددعن منشددد ت ا عمدددا  للدددن تابيدددد ا سدددالي  الحديادددة فدددي لدارة التكددداليت )المسدددتحدلات( بهدددد  تحقيدددد ميدددزة 

د عدددد مدددن ا  دددا  ال رعيددة التددي يمكددن ليجاز دددا تنافسددية مددن تدد   تحسددين معدددلات ا دا  و لددد  مددن تدد   تحقيدد

 ( :2014كالتالي )عبد الع ي  ، 

 (  التااي، الجيد للتكاليت : 1

لتكددداليت ال زمددة ةتمددار المندددت  فددي  ددكله النهدددا ي وفددي مرحلددة مدددا بعددد البيدددر ، ويق ددد بدده وضدددر تنبددمات دةيقددة ل  

وتعتبدددر مرحلدددة تاادددي، التكددداليت   ددد  المراحدددا فدددي عمليدددة لدارة التكل دددة بهدددد  تا دددي  التكددداليت وتر ددديد ا مدددن 

 ت   الرب، بين تااي، التكل ة والتااي، اةستراتيجن للمنش ة.

 ( القيا  الدةيد للتكاليت :2

والددد ي  TD-ABC دددد بددده تحقيدددد مسدددتو  جيدددد مدددن دةدددة القيدددا  لتكددداليت المندددت  فدددي ضدددو  تبندددي مددددتا ويق

يسدددتادر لتا ددديلأ وتحميدددا التكددداليت علدددن المندددت  ويجددد   ن يشدددما القيدددا  دورة حيددداة المندددت  بشدددكا كامدددا 

 سوا  علن المد  الاويا  و المد  الق ير.

 تا ي  التكاليت:( 3

 ز ا ساسددددية لتحقيددددد   دددد  المزايددددا التنافسددددية للمنشدددد ة والتددددي تدددددعمها يماددددا تا ددددي  التكدددداليت  حددددد الركددددا

مسددتحدلات المحاسددبة اةداريددة لتحسددين ربحيددة الشددركة حيدددث يعددد ت دد  التكدداليت   دد  محركددات  سددعار البيدددر 

 بالمقارنة بالمنافسين و ل  من ت   عدة محاور:

 لجارية.دراسة معايير التكاليت الماااة للت كد من ماابقتها لل رو  ا 

 متابعة سلولأ التكاليت في المراحا الماتل ة في دورة حياة المنت  من ت   تحليا سلسلة القيمة.

التركيدددز علدددن مندددابر وم دددادر تلددد  التكددداليت فدددي مراحدددا اةنتددداا عندددد اسدددتهدا  ت ددد  التكددداليت مدددن 

 ت   التكل ة المستهدفة .

التكل ددة ولكددن يجدد  الاسددتمرار فددي البحددث عددن عدددر اعتبددار ت دد  التكل ددة مرحلددة نها يددة فددي عمليددة لدارة 

 .  سالي   تر  ةدارة التكل ة

 ( الرقابة علث التكاليف:4

تسدددعن مسدددتحدلات المحاسدددبة اةداريدددة اةسدددتراتيجية للدددن دعددد  عمليدددة الرةابدددة علدددن تكددداليت المندددت  فدددي        

مدددة و لددد  مدددن مرحلدددة ت دددمي  مراحدددا اةنتددداا الماتل دددة ومتابعتهدددا بشدددكا مسدددتمر مدددن تددد    سدددلور تحليدددا القي

المنددت  وعلددن مدددار عمليددة التن يدد  ولاحقددا فددي عمليددة البيددر وتدددمات مددا بعددد البيددر و لدد  فددي ضددو  تحليددا كددا 
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ال دددرو  الداتليدددة والاارجيدددة للمنشددد ة ومدددا يعدددر  بالتحليدددا اةسدددتراتيجن والوةدددو  علدددن المسدددببات ا ساسدددية 

 للتكل ة من ت   محاسبة تكل ة النشاط.

 القرارات الإدارية:  ( ترشيد5

تسدددعن مسدددتحدلات المحاسدددبة اةداريدددة للدددن تدددوفير ةاعددددة بياندددات فعالدددة ودةيقدددة تتمتدددر بدرجدددة عاليدددة مدددن       

الت كدددد والموضدددوعية لددددع  اةدارة فدددي اتادددا  القدددرارات الاسدددتراتيجية ال دددحيحة مدددن تددد   دراسدددة وتحليدددا 

ين والتعددددر  علددددن احتياجددددات المسددددتهلكين باسددددتادار ال دددرو  الاارجيددددة والداتليددددة للمنشدددد ة ومتابعددددة المنافسددد

(  ن  دوات لدارة التكل ددددة 2013بااةددددة ا دا  المتددددوازن والتحليددددا اةسددددتراتيجن , و  ددددارت دراسددددة )حامددددد ، 

تهددددد  بشددددكا  ساسددددي للددددن تددددوفير المعلومددددات ال زمددددة لمسدددداعدة اةدارة فددددي اسددددتادار المددددوارد بال ددددورة 

  الاددددمات التدددي تحقدددد الميدددزة التنافسدددية للمنشددد ة علدددن صدددعيد الموازندددة بدددين  الم  مدددة ةنتددداا المنتجدددات وتقددددي

 الجودة والتكل ة والتوةيا.

 

 الدراسة الميدابية واختبار الفروض :  -7

طبيعددددة مسددددتحدلات المحاسددددبة اةداريددددة اةسددددتراتيجية التددددي يسددددتادمها القاددددا  الحكددددومي بدولددددة الكويددددا محددددا  ولا : 

 البحث : 

  للبحددددث علددددن  ندددده   لا توجددددد اتت فددددات  ات دلالددددة معنويددددة بددددين  را  المستق ددددن مددددنه  بشدددد ن يددددنلأ ال ددددرض ا و

مسددددتحدلات المحاسددددبة اةداريددددة اةسددددتراتيجية المسددددتادمة فددددن  القاددددا  الحكددددومي بدولددددة الكويددددا محددددا البحددددث   . 

 تالي : مكن اتتبار عدر صحة   ا ال رض ، و ل  علن النحو ال (2وباستادار  سلور مربر كا  )كا

 ( 1جدول رقم )

بشأن مستحدثات المحاسبة الإدارية الإستراتيجية التي تستخدمها القطاع الحكومي بدولة  (2اختبار مربع كا ) كا  بتائج

 الكويت محل البحث

 كود المتغير

وزارة 

المواصييييييييلا

  ت

وزارة 

الأوقيييييييييييييييييياف 

والشيييييييييييييييي ون 

  الإسلامية

وزارة 

 المالية 

اختبييييييييييار 

 2كا

مسييييييييييتو  

 المعنوية

 التكلفة علث أساس النشاط  أسلوب
65،8 % 52% 41% 

16،15

4 
0،003 

 . TCأسلوب التكلفة المستهدفة 
64،4 % 49،5% 38% 

19،14

5 
0،002 

أسييلوب التكلفيية علييث أسيياس النشيياط 

 . DABCالموجل بالوقت 
 52،4% 44،8% 51% 

12،15

4 
0،008 

أسيييييلوب القيييييياس المرجعيييييي لييييي دا  

BM  
40،8 % 49% 54% 

11،14

2 
0،003 

 . BSCبطاقة الأدا  المتوازن 
 64،2% 48% 49% 

13،14

5 
0،009 

 أسلوب تحليل دورة حياة المنتج  
40،5 % 68 % 51 % 

11،01

6 
0،034 

أسيييييييلوب تحلييييييييل سلسيييييييلة القيمييييييية 

VCA. 
61،2% 57% 60% 7،158 0،070 

 0،548 6،147 % 52 %54 %53،2 أسلوب الإدارة علث أساس النشاط 

ي أو أسييييييييلوب المخيييييييي ون ال ييييييييفر

 JIT .الإبتاج فث الوقت المحدد
42،2% 52% 52% 8،189 0،328 

 10،140،005 %68 %61 %78،8 أسلوب التحليل الإستراتيجي 
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  تشير للن  ن الوزارة تابد ب ورة جيدة .%60 كبر من 

  تشير للن  ن الوزارة تابد ب ورة متوساة . %40و كبر من   %60 ةا من 

 ارة  تابد ب ورة ضعي ة .تشير للن  ن الوز %40 ةا من 

بدددين مسدددئولي  اتدددت     و دلالدددة لح دددا ية ( علدددن المسدددتو  اةجمدددالي وجدددود1ويتلدددر مدددن نتدددا   الجددددو  رةددد  )       

اةدارات محددددا الدراسددددة بشدددد ن تابيددددد  سددددلوبي التكل ددددة المسددددتهدفة ، والتكل ددددة علددددن  سددددا  النشدددداط  و لدددد  بمسددددتو  

وةددددد تقاربددددا  را  المستق ددددن مددددنه  بشدددد ن بدددداةي ا سددددالي  ويدددد تي فددددي  .( علددددن الترتيدددد  0،005،  0،001معنويددددة )

مقدمددددة  دددد   ا سددددالي  مددددن حيددددث التابيددددد ) سددددلور التحليددددا الاسددددتراتيجي ، بااةددددة ا دا  المتددددوازن ،  سددددلور القيددددا  

 علن الترتي  . 0،003، 0،009، 0،005المرجعي لندا ( و ل  بمستو  معنوية 

 مكن ترتي  استادار ا سالي  داتا القاا  الحكومي بدولة الكويا كما يلي : وعلن المستو  الت  يلي ي     

  وفدددي المرتبدددة الاانيدددة جدددا  %78،8وزارة المواصددد ت جدددا  فدددي المرتبدددة ا ولدددن  سدددلور التحليدددا الاسدددتراتيجي ،

ة ، وجدددا   سدددلور التكل دددة المسدددتهدفة فدددي المرتبدددة الاالاددد %65،8 سدددلور التكل دددة علدددن  سدددا  النشددداط بنسدددبة 

 ، في حين تابد باةي ا سالي  ب ورة متوساة . 64،4%

   وفدددي %68وزارة ا وةدددا  والشدددئون اةسددد مية جدددا  فدددي المرتبدددة ا ولدددن  سدددلور تحليدددا دورة حيددداة المندددت ،

، و جدددا   سددددلور تحليدددا سلسدددلة القيمدددة فددددي  %61المرتبدددة الاانيدددة جدددا   سدددلور التحلددددا الاسدددتراتيجي بنسدددبة 

 ،  في حين تابد باةي ا سالي  ب ورة متوساة .  %57المرتبة الاالاة بنسبة 

  وفددددي المرتبددددة الاانيددددة جددددا  %68وزارة الماليددددة جددددا  فددددي المرتبددددة ا ولددددن  سددددلور التحليددددا الاسددددتراتيجي  ،

، و جددا   سددلور القيددا  المرجعددي لددندا  فددي المرتبددة الاالاددة بنسددبة  %60 سددلور تحليددا سلسددلة القيمددة بنسددبة 

 باةي ا سالي  ب ورة متوساة . ،  في حين تابد  54%

ويسدددددددتاللأ الباحدددددددث ممدددددددا سدددددددبد  ن القادددددددا  الحكدددددددومي بدولدددددددة الكويدددددددا تقدددددددور بتابيدددددددد  سدددددددلور التحليدددددددا 

ب دددورة جيددددة فدددن حدددين  تتل دددا ا  ميدددة ومدددد  مسدددتو  التابيدددد بعدددد  لددد  لنسدددالي  الماتل دددة   SOWTالاسدددتراتيجي

 تبعاً لكا وزارة  .

 القطاع الحكومي بدولة الكويت لمستحدثات المحاسبة الإدارية الإستراتيجية : العوامل التي تحد من تطبيدثابيا: 

يدددنلأ ال دددرض الاددداني للبحدددث علدددن  نددده   لا توجدددد اتت فدددات  ات دلالدددة معنويدددة بدددين  را  المستق دددن مدددنه  بشددد ن      

سددددتراتيجية  . العوامددددا التددددي تحددددد مددددن تابيددددد القاددددا  الحكددددومي بدولددددة الكويددددا لمسددددتحدلات المحاسددددبة اةداريددددة اة

وتشدددير   ددد  النتدددا   المستال دددة مدددن التحليدددا اةح دددا ي لاتتبدددار مدددد  صدددحة  ددد ا ال دددرض كمدددا يوضدددحها الجددددو  رةددد  

 ( للن ما يلي :2)

  سدددلور تبدددين مدددن اسدددتادار Kruskal - Wallis  ةبدددو  ال دددرض الرابدددر حيدددث لا توجدددد اتت فدددات

مددددا التددددي تحددددد مددددن تابيددددد القاددددا   ات دلالددددة لح ددددا ية بددددين يرا  المستق ددددي مددددنه  بشدددد ن العوا

الحكددددومي بدولددددة الكويددددا بمدينددددة السددددادات لمسددددتحدلات المحاسددددبة اةداريددددة اةسددددتراتيجية ، حيددددث 

  0،654عند مستو  معنوية Kruskal – Wallis 5،198بلغا ةيمة 

  كددددد مسدددددئولي اةدارات  ن   دددد  العوامدددددا التدددددي تحددددد مدددددن تابيدددددد مسددددتحدلات المحاسدددددبة اةداريدددددة 

 جية  ن بالترتي  التالن:الاستراتي

 .  بيئة العما فن الكويا لا تشجر علن تابيد مستحدلات المحاسبة اةدارية 

  .  عدر ليمان لدارة القاا  الحكومي   بجدو  تابيد مستحدلات المحاسبة اةدارية 

 عدر توافر برام  تدريبية بالقاا  الحكومي    لمتابعة المستحدلات فن مجا  المحاسبة اةدارية . 

 مقاومة التغيير لتابيد مستحدلات المحاسبة اةدارية  من ةبا المديرين 

  . عدر ليمان لدارة القاا  الحكومي   بجدو  تابيد مستحدلات المحاسبة اةدارية 

 (2جدول رقم )

 وفقاً للقااعات بش ن العواما التي تحد من تابيد Kruskal – Wallisاتتبار   نتا  

 لكويا لمستحدلات المحاسبة اةدارية اةستراتيجيةالقاا  الحكومي بدولة ا

العوامدددددا التدددددي تحدددددد مدددددن تابيدددددد القادددددا  الحكدددددومي بدولدددددة الكويدددددا 

 لمستحدلات المحاسبة اةدارية اةستراتيجية.

Kruska

l – 

الابحيييييييييييييييييراف 

  المعياري

المعنويييييية

Sig 
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Wallis 

عددددددر معرفدددددة لدارة القادددددا  الحكدددددومي   بوجدددددود مسدددددتحدلات المحاسدددددبة 

 ة   اةداري
4،148 0،89 0،987 

عدددددددر ليمددددددان لدارة القاددددددا  الحكددددددومي   بجدددددددو  تابيددددددد مسددددددتحدلات 

 المحاسبة اةدارية  . 
6،964 0،99 0،941 

 0،874 1،02 5،874 الاعتقاد بارت ا  تكل ة  تابيد مستحدلات المحاسبة اةدارية   

عددددر تدددوافر محاسدددبين مدددم لين بالقادددا  الحكدددومي   لتابيدددد مسدددتحدلات 

 محاسبة اةدارية  .ال
5،987 0،94 0،874 

 0،884 0،89 4،158 عدر توافر تريجين مم لين لتابيد مستحدلات المحاسبة اةدارية  .

عددددر التادددابد بدددين مدددا يدرسددده المحاسددد  بالجامعدددة و التابيدددد بالشدددركات 

 لمستحدلات المحاسبة اةدارية  .  
5،871 0،98 0،984 

اددددا  الحكددددومي    لمتابعددددة المسددددتحدلات عددددر تددددوافر بددددرام  تدريبيددددة بالق

 فن مجا  المحاسبة اةدارية  .  
5،941 0،89 0،984 

بيئدددة العمدددا فدددن الكويدددا لا تشددددجر علدددن تابيدددد مسدددتحدلات المحاسددددبة  

 اةدارية  
7،187 0،89 0،884 

مقاومدددددة التغييدددددر لتابيدددددد مسدددددتحدلات المحاسدددددبة اةداريدددددة  مدددددن ةبدددددا  

 المديرين 
5،987 1،03 0،941 

 0،654 0،98 5،198 اةجمالي 

 

 النتائج والتوصيات 
 

  توصل الباحث إلي مجموعة من النتائج تتمثل فيما يلي : 

بدددددين مسدددددئولي اةدارات محدددددا الدراسدددددة بشددددد ن تابيدددددد  سدددددلوبي التكل دددددة  اتدددددت     و دلالدددددة لح دددددا ية وجدددددود( 1) 

وةدددد تقاربدددا  .( علدددن الترتيددد  0،005،  0،001المسدددتهدفة ، والتكل دددة علدددن  سدددا  النشددداط  و لددد  بمسدددتو  معنويدددة )

 را  المستق دددن مدددنه  بشددد ن بددداةي ا سدددالي  ويددد تي فدددي مقدمدددة  ددد   ا سدددالي  مدددن حيدددث التابيدددد ) سدددلور التحليدددا 

، 0،005الاسددددددتراتيجي ، بااةددددددة ا دا  المتددددددوازن ،  سددددددلور القيددددددا  المرجعددددددي لددددددندا ( و لدددددد  بمسددددددتو  معنويددددددة 

 علن الترتي  . 0،003، 0،009

، وفددددي المرتبددددة الاانيددددة %78،8رة المواصدددد ت جددددا  فددددي المرتبددددة ا ولددددن  سددددلور التحليددددا الاسددددتراتيجي وزا ( 

، وجددددا   سددددلور التكل ددددة المسددددتهدفة فددددي المرتبددددة  %65،8جددددا   سددددلور التكل ددددة علددددن  سددددا  النشدددداط بنسددددبة 

 ، في حين تابد باةي ا سالي  ب ورة متوساة . %64،4الاالاة 

، وفدددي %68ةسددد مية جدددا  فدددي المرتبدددة ا ولدددن  سدددلور تحليدددا دورة حيددداة المندددت  وزارة ا وةدددا  والشدددئون ا (ر

، و جدددا   سددددلور تحليدددا سلسدددلة القيمدددة فددددي  %61المرتبدددة الاانيدددة جدددا   سدددلور التحلددددا الاسدددتراتيجي بنسدددبة 

 ،  في حين تابد باةي ا سالي  ب ورة متوساة .  %57المرتبة الاالاة بنسبة 

،  وفددددي المرتبددددة الاانيددددة جددددا  %68تبددددة ا ولددددن  سددددلور التحليددددا الاسددددتراتيجي وزارة الماليددددة جددددا  فددددي المر (ا

، و جددا   سددلور القيددا  المرجعددي لددندا  فددي المرتبددة الاالاددة بنسددبة  %60 سددلور تحليددا سلسددلة القيمددة بنسددبة 

 ،  في حين تابد باةي ا سالي  ب ورة متوساة .  54%

را  المستق ددددي مددددنه  بشدددد ن العوامددددا التددددي تحددددد مددددن تابيددددد ( لا توجددددد اتت فددددات  ات دلالددددة لح ددددا ية بددددين ي2)

القادددا  الحكدددومي بدولدددة الكويدددا بمديندددة السدددادات لمسدددتحدلات المحاسدددبة اةداريدددة اةسدددتراتيجية ، حيدددث بلغدددا ةيمدددة 

Kruskal – Wallis 5،198 0،654عند مستو  معنوية  

دلات المحاسدددبة اةداريدددة الاسدددتراتيجية  دددن (  كدددد مسدددئولي اةدارات  ن   ددد  العوامدددا التدددي تحدددد مدددن تابيدددد مسدددتح3)

 بالترتي  التالن:

 .  بيئة العما فن الكويا لا تشجر علن تابيد مستحدلات المحاسبة اةدارية 

  .  عدر ليمان لدارة القاا  الحكومي بجدو  تابيد مستحدلات المحاسبة اةدارية 
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 ت فن مجا  المحاسبة اةدارية .عدر توافر برام  تدريبية بالقاا  الحكومي لمتابعة المستحدلا 

 مقاومة التغيير لتابيد مستحدلات المحاسبة اةدارية  من ةبا المديرين 

  . عدر ليمان لدارة القاا  الحكومي   بجدو  تابيد مستحدلات المحاسبة اةدارية 

هدددا فدددي وفدددي ضدددو  النتدددا   السدددابقة ، تمكدددن الباحدددث مدددن عدددرض مجموعدددة مدددن التوصددديات التدددي يمكدددن الاستر ددداد ب

 القاا  الحكومي بدولة الكويا ، وفيما يلي عرض لتل  التوصيات : 

  ضدددرورة تزايدددد وعدددي وليمدددان لدارة القادددا  الحكدددومي بجددددو  تابيدددد مسدددتحدلات المحاسدددبة اةداريدددة كمددددتا

 لتاوير ا دا  المالي   .

   جيدددا مدددن المحاسدددبين يجددد   ن تلتدددزر لدارة القادددا  الحكدددومي بعقدددد دورات وبدددرام  تدريبيدددة ةعدددداد وت  يدددا

 بحيث يكون ةادراً علن فه  وتابيد المستحدلات فن مجا  المحاسبة اةدارية 

  ضدددرورة ا تمدددار اةدارة العليددددا بوضدددر ضدددواب، وسياسددددات فعالدددة لمقاومددددة التغييدددر مدددن ةبددددا المدددديرين بشدددد ن

 تابيد مستحدلات المحاسبة اةدارية.  

 سدددتراتيجيات والااددد، التدددي تددددع  تر ددديد التكددداليت وتحسدددين تزايدددد دعددد  التوافدددد بدددين القدددا مين علدددن لعدددداد اة

 ا دا  المالي ، والقا مين علن تن ي  ا بالشركة ، من ت   ت عيا  سلور التحليا اةستراتيجي لندا .

  تبنددددي القاددددا  الحكددددومي الكددددويتي اسددددتراتيجيات التكامددددا بددددين  سددددلور التحليددددا اةسددددتراتيجي لددددندا   وبدددداةي

الحديادددة بهدددد  تع دددي  الاسدددت ادة فدددي تحقيدددد اةدارة اةسدددتراتيجية للتكل دددة ، وتدددوفير  سدددا   ا سدددالي  اةداريدددة

 سلي  لتسعير الادمات ، وتحسين الميزة التنافسية ومن ل  تع ي  الح ة السوةية .
 

 المراجع 
 

عي  اةسددددتراتيجية  حمددددد ،  بددددة عبددددد المتعددددا  ،   تقيددددي  م  مددددة  سددددالي  المحاسددددبة اةداريددددة اةسددددتراتيجية فددددي تددددد     

 .2009جامعة القا رة،  –، كلية التجارة  رسالة دكتورا التنافسية للمنش ة   ، 

البتدددانونن، عددد   محمدددد،   تددد لير لسدددتراتيجيات ا عمدددا  التنافسدددية علدددن اسدددتادار  سدددالي  وتقنيدددات المحاسدددبة  -1
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