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 صخلالم

تناولتتتل الدراستتتة محتتتد الموؤتتتوعات المتتت قرة والمهمتتتة فتتتا ل تتتا  التتتتدريي وهتتتو عوامتتت   جتتتا  وف تتت  التتتتدريي فتتتا      

 . المجال الزراعا

هتتدفل الدراستتة التتز دبتتراز دور التتتدريي فتتا زيتتادة المهتتارة والمعرفتتتة لل تتوم الب تترية العاملتتة فتتا مجتتال الزراعتتة وتتت  قيتتتر 

علتتتز ت تتتوير اتدای وتحستتتيد مستتتتوم ادای الاتتترد و ا جتتتاز اتعمتتتال بالكاتتتایة الم لوبتتتة وذلتتت  لزيتتتادة اهتمتتتا  الم سستتتات ذلتتت  

 العاملة فا مجال الزراعا بالتدريي وجعله احد السياسات الرئيسية الواجي ا تهاجها

م تصتتتميم استتتتبياخ واستتتت دامه اعتمتتتدت الدراستتتة علتتتز المتتتنهح الو تتتاا التحليلتتتا لتو تتتيا م تتتكلة البحتتتث وتح يتتت  اهدافتتته تتتت

 .ك داة رئيسية لجمع البيا ات ذات الصلة ب هداف البحث وتساؤلات الدراسة

عينتتة البحتتث الع تتوائية اعتتتملل علتتز اربعتتة وع تتروخ متتدرل فتتا مركتتز بحتتوث الصتتحرای ومكتتدت النتتتائح بعتتد بتت خ  البيتتة 

مهتتا سياستتات التتتدريي الضيتتر واؤتتحة كمتتا هتتو المتتدربيد اتا تتوا علتتز اخ التتتدريي ؤتتعيا وذلتت  لوجتتود بعتت  المعولتتات اه

واؤتتتت  متتتتد  تتتتتائح الدراستتتتة ی  تتتتتتل   اهتتتتم تو تتتتيات الدراستتتتة فتتتتا وؤتتتتع بتتتترامح لرفتتتتع المستتتتتوم الانتتتتا للعتتتتامليد فتتتتا 

 التدريي حتز لو كا وا مد ارفع المستويات العلمية و فرض التدريي جزی مد الحياة الوظياية

ABSTRACT 

The study dealt with one of the most important and important topics in the training 

sector, which are factors of success and failure of training in agriculture. The study 

aimed to highlight the role of training in increasing the skill and knowledge of human 

resources working in the field of agriculture, and this affects the development of 

performance and improve the level of performance of the individual and the completion 

of the required efficiency to increase the interest of the institutions working in the field 

of agricultural training and make it one of the main policies to be followed. 

The study was based on a descriptive approach to describe the research problem and 

achieve its objectives. A questionnaire was designed and used as a main tool for 

collecting data related to research objectives and research questions. 

Random sample of the study included twenty-four trainers at the Desert Research 

Center. The results confirmed that the majority of trainers agreed that training is weak 

due to the presence of some obstacles, the most important of which are the unclear 

training policies as evident from the study results. 

The main recommendations of the study are the development of programs to raise the 

level of technical staff in training, even if they are of the highest levels of science and 

the imposition of training part of the career. 
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 المقدمـــة
 

فتتتا الستتتنوات اتفيتتترة وفتتتا ظتتت  العولمتتتة الالتصتتتادية وجتتتدت منرمتتتات اتعمتتتال  استتتها ملتتت  لتتتدرة علتتتز المنافستتتة  ممتتتا 

اؤتتت ر بع تتتها دلتتتز ال تتتروو متتتد الستتتوق مو الا تتتدماو متتتع منرمتتتات مفتتترم مو الستتتي رة عليهتتتا متتتد لبتتت  منرمتتتات مفتتترمی 

هتتتاا التضيتتتر فتتتا البيئتتتة ال ارجيتتتة عتتتكت  تهديتتتدا  للمنرمتتتات وفتتتا م لتتتي اتحيتتتاخ اؤتتت رت دلتتتز ت اتتتي  لتتتوة العمتتت  لتتتديهای و

التتتا تعمتت  فتتا اتستتواق الدوليتتة   وهتتو فتتا  اتتا الولتتل ي تتك  فر تتا  محتملتتة ی اتمتتر التتاي لتتاد المتتديريد فتتا المستتتويات 

منرمتتتة العليتتتا فتتتا هتتتاه المنرمتتتات دلتتتز النرتتتر دلتتتز ددارة المتتتوارد الب تتترية متتتد منرتتتور استتتتراتيجا اعتمتتتادا  علتتتز مهتتتداف ال

ورستتتالتها بحيتتتث تكتتتوخ لتتتادرة علتتتز مواجهتتتة الم تتتكات التتتتا تن تتت  متتتع استتتتمرارهای وفتتتا الولتتتل ذاتتتته المحافرتتتة علتتتز 

مكا تهتتتتا التنافستتتتية والجتتتتودة والاعاليتتتتةی وكمتتتتا بينتتتتل دحتتتتدم الدراستتتتات وجتتتتود عالتتتتة بتتتتيد استتتتتراتيجية المتتتتوارد الب تتتترية 

د  استتتتراتيجية متتتوارد ب تتترية متكاملتتتة يكتتتوخ مداؤهتتتا مف تتت  فتتتا والمكا تتتة العالميتتتة للمنرمتتتات  ومخ المنرمتتتات التتتتا تستتتت 

مجتتتتتال تح يتتتتت  مستتتتتتويات جتتتتتودة عاليتتتتتة  وتحستتتتتيد وت تتتتتوير مدای مفرادهتتتتتا العتتتتتامليد وبالتتتتتتالا تح يتتتتت  اتهتتتتتداف باتبتتتتتا  

 استراتيجية الادارة باتهداف والتركيز علز الاردی

ت التتتتتتدريي فتتتتتا اتدبيتتتتتات وال روحتتتتتات النرريتتتتتة وتت تتتتت  اتهميتتتتتة المتزايتتتتتدة الممنوحتتتتتة حاليتتتتتا  لماهتتتتتو  استتتتتتراتيجيا

العديتتتدة  وفتتتا الممارستتتات الم تلاتتتة  تيجتتتة مستتتبال كريتتترة كتتتاخ مهمهتتتا اتقتتتر المتزايتتتد لممارستتتات وسياستتتات وظياتتتة التتتتدريي 

 علز مدای اتفراد العامليدی

يي  ستتتت يع متتتد تتكتتتوخ عمليتتتة التتتتدريي متتتد عتتتدة عنا تتتر تنتتتترم فتتتا حل تتتة واحتتتدة  و دذا عرؤتتتنا محتتتد تعرياتتتات التتتتدر

 فاله تحديد عنا ر عملية التدرييی 

فالتتتتتدريي هتتتتو عمليتتتتة منرمتتتتة مستتتتتمرة تصتتتتمم لمستتتتاعدة اتفتتتتراد علتتتتز اكتستتتتال المعرفتتتتة و المهتتتتارة و الاتجاهتتتتات 

 ال رورية لت وير مدائهم لواجبات الوظائا التا ي ضلو های

هتتتد لمستتتتمرل ليصتتتممل متتتد لبتتت  م تصتتتيد دذخ فهتتتو لعمليتتتة منرمتتتةل وليستتتل متروكتتتة لاجتهتتتاد والمبتتتادرات  ت تتته ج

ي ومتتتتوخ بتحديتتتتد الاحتياجتتتتات التدريبيتتتتة للهفتتتترادل التتتتايد يستتتتتهدفهم التتتتتدريي  بهتتتتدف تزويتتتتدهم بالمعرفتتتتة و المهتتتتارة و 

الاتجتتتتاه الايجتتتتابا  وهتتتتاا يبتتتترر الحاجتتتتة لللمتتتتدرلل ويكتتتتوخ الهتتتتدف متتتتد التتتتتدريي بالنستتتتبة للمنرمتتتتة هتتتتو ت تتتتوير اتدای 

  ضلها الموظایلواجبات الوظياة التا ي

 وي ير هاا التعريا دلز الح ائ  الآتية المتعل ة بماهو  التدريي  ومهمها:

 مخ التدريي   اط د سا ا

 دخ التدريي   اط م  ط له وم صود

 دخ التدريي يهدف دلز دحداث تضييرات فا جوا ي م تارة لدم المتدربيد

 الكااية الإ تاجية للمنرمات مخ التدريي هو الوسيلة اتهم التا ت دي دلز تنمية وتحسيد

 مخ التدريي مد مف   مجالات الاسترمار فا الإ ساخ

 مخ التدريي عملية مست بليةی

 الحاجة دلز التدريي:

يعتتتد التتتتدريي فتتتا عتتتالم المجتمعتتتات والم سستتتات المعا تتترة هتتتو مداة التنميتتتة ووستتتيلتها كمتتتا م تتته اتداة التتتتا دذا محستتتد 

يتتت  الكاتتتایة والكاايتتتة فتتتا اتدای والإ تتتتاو  ولتتتد مظهتتترت  تتتتائح العديتتتد متتتد اتبحتتتاث  مخ استتتترمارها وتوظياهتتتا تمكنتتتل متتتد تح 

للتتتتدريي دورا  مساستتتيا  فتتتا  متتتو الر افتتتة والح تتتارة عامتتتة وتبتتترز مهميتتتة ذلتتت  باعتبتتتاره مستتتا  كتتت  تعلتتتم وت تتتوير وتنميتتتة 

 للعنصر الب ري ومد قم ت د  المجتمع وبنائهی 

لمهنتتتتة طالمتتتتا مخ مت لباتهتتتتا متضيتتتترة بتتتتت قير عوامتتتت  عتتتتدة كالا اجتتتتار المعرفتتتتا وعتتتتد طريتتتت  التتتتتدريي يستتتتتمر الإعتتتتداد ل

المتمرتتت  فتتتا الت تتتد  الت نتتتا فتتتا جميتتتع مجتتتالات الحيتتتاة وكتتتال  ستتتهولة تتتتدف  المعلومتتتات متتتد مجتمتتتع دلتتتز  فتتتر ومتتتد ح تتتارة 

 تتتمد ال يتتتا  دلتتتز مفتتترم  ومخ التتتتدريي مقنتتتای ال دمتتتة هتتتو اتستتتا  التتتاي يح تتت  تنميتتتة العتتتامليد بصتتتاة مستتتتمرة ب تتتك  ي

بمهتتتامهم ومستتت ولياتهم وواجبتتتاتهم بال تتتك  التتتاي يتناستتتي متتتع مستتتتجدات معمتتتالهم التتتتا لتتتم تكتتتد موجتتتودة حتتتيد الإعتتتداد لبتتت  
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ال دمتتتة  فالتتتتدريي  ي تتتد  معرفتتتة جديتتتدة  وي تتتيا معلومتتتات متنوعتتتة  ويع تتتا مهتتتارات ولتتتدرات ويتتت قر علتتتز الاتجاهتتتات  

 تسالييی ويعدل اتفكار ويضير السلوك وي ور العادات وا

 البحث مشكلة

اخ متتتا  واجهتتتة فتتتا مجتمعنتتتا فتتتا الولتتتل الحتتتالا لتتتيا الب التتتة بتتتيد ال تتتبال ولكتتتد الستتتبي الرئيستتتا هتتتو عتتتد  استتتتيعال      

ال تتتبال علتتتز استتتت دا  التكنولوجيتتتا فتتتا الا  تتت ة الا تاجيتتتة والتجاريتتتة وال دميتتتة وكتتت  متتتا  حتتتتاو اليتتتة هتتتو الايمتتتاخ باستتتت دا  

ومهتتتتارة استتتتت دامها بالتتتتتدريي العتتتتالا وم تتتتكلة البحتتتتث هتتتت  يوجتتتتد استتتتبال ورای  جتتتتا  او ف تتتت  التكنولوجيتتتتا فتتتتا الا تتتتتاو 

التتتتدريي فتتتا بتتترامح التتتتدرييروافتار ا م تتترو  زراعتتتة الاستتت   التتتتز يتتتتولاه مركتتتز بحتتتوث الصتتتحرای بال تتتاهرة لاكت تتتاف 

 ی الاسبال التز تودي الز  جا  او ف   برامح التدريي
 

 البحث هدف

 وستتتتنضافورة ماليزيتتتتا مرتتتت  استتتتيا عتتتترق دول فتتتتا يحتتتتدث متتتتا يحتتتتاكا الب تتتترية للتنميتتتتة  متتتتوذو تحداثلاستتتت محاولتتتتة هتتتتو     

 ف تتت  استتتبال علتتتز بالتضلتتتي العالميتتتة المعتتتدلات عتتتد الستتتكاخ  ستتتبة فيهتتتا وتزيتتتد المتتتوارد فيهتتتا ت تتت  التتتتا واليابتتتاخ وكوريتتتا

 التتتز يتتت دي و كاتتتایتهم متتتد يزيتتتد متتتام للعتتتامليد الت نتتتا المستتتتوم لرفتتتع التتتتدريي  جتتتا  استتتبال دعتتتم علتتتز والعمتتت  التتتتدريي

 لنتتتتوات فلتتتت  علتتتتز يستتتتاعد ممتتتتا مهجنتتتتة زراعيتتتتة جديتتتتدة منتجتتتتات وتتتتتوفير الا تتتتتاو وزيتتتتادة الدافليتتتتة الاجتتتترایات ت تتتتوير

 ی جديدة استرمارية

 البحث فرضية

توجتتتتد استتتتبال جوهريتتتتة لا تتتت  او  جتتتتا  التتتتتدريي علتتتتز ت بيتتتت  التكنولوجيتتتتا فتتتتا المجتتتتالات الزراعيتتتتة عينتتتتة ومجتمتتتتع      

تتكتتتوخ عينتتتة ومجتمتتتع البحتتتث متتتد الستتتادة التتتدكاترة والعلمتتتای التتتزراعيد فتتتا الهندستتتة الزراعيتتتة والعلتتتو  النباتيتتتة فتتتا  البحتتتث 

عتتتتالم ستتتتاهمو بجديتتتتة فتتتتا الاجابتتتتة علتتتتز الاستتتتتبيا ات  24مركتتتتز بحتتتتوث الصتتتتحرای بجمهوريتتتتة مصتتتتر العربيتتتتة وعتتتتددهم 

 ی ل لهم مباعراالموجهة لهم وتعا و فا الاجابة علز جميع الاسئلة التا وجه
 

 النظري الاطار

 الم ابلتتتتة الانيتتتتة ولدرتتتتته ومهاراتتتتته معارفتتتته تضييتتتتر لتح يتتتت  الاتتتترد علتتتتا يركتتتتز مستتتتتمر متتتتنرم   تتتتاط هتتتتو: التوووودريب مفهووووو 

 وت لعاتتتته ومت لباتتتته بتتته ي تتتو  التتتاي العمتتت  مت لبتتتات ؤتتتوی فتتتا المستتتت بلية و الراهنتتتة اتوؤتتتا  فتتتا محتتتدده لاحتياجتتتات

 یتمعالمج فا لدوره المست بلية

 الم تلاتتتة وعواملتتته ال ارجيتتتة التتتتدريي   تتتاط بيئتتتة فتتتا والتهديتتتدات للاتتتر  تحليتتت  دجتتترای هتتتا: التووودريب إسوووتراييجية مفهوووو 

 الدافليتتتتة وال تتتتعا ال تتتتوة   تتتتاط تحديتتتتد وكتتتتال  الاجتماعيتتتتة  مو التكنولوجيتتتتة مو السياستتتتية مو الالتصتتتتادية ستتتتوای والمتضيتتتترة

 مجتتتت  متتتد الاجتتتت  طويتتت  المتتتتدم علتتتز والتحتتتديات التضيتتتترات لمواجهتتتةی لوماتيتتتتةالمع مو الماديتتتة مو الب تتتترية العوامتتت  ستتتوای

 استتتتراتيجية ومتتتع فا تتتة بصتتتاة الب تتترية المتتتوارد   تتتاط استتتتراتيجيات متتتع تكاملهتتتا ب تتترط التنافستتتية ميزاتهتتتا علتتتز الحاتتتاظ

   فا ة بصاة المنرمة

 والسياستتتات الممارسـتتتـات مــتتتـد مجموعــتتتـة اوتنايـتتتـ تصـتتتـميم دلــتتتـز تهــتتتـدف التـتتتـا ات  ـتتتـ ة مــتتتـد مجموعــتتتـة هتتتا او

 فتتتا يستتتاهم ب تتتري متتتال رم  تح تتتـ  فالهتتتـا متتتـد التتتتـا بال ري تتتة دافليتتتا   المتجا ستتتة الب تتترية المتتتوارد بتتتتدريي المتعل تتتة

 ی  الإستراتيجية المنرمة مهداف تح ي 

 يح تتتت  م تتتتب  ب تتتتك  المنرمتتتتة استتتتتراتيجيات ب يتتتتة متتتتع والتكامتتتت  التتتتترابط علتتتتا الدالتتتتة الممارستتتتات ا هتتتتا الباحتتتتث ويتتتترم

 التنافستتتتية الميتتتتزة لتح يتتتت  مصتتتتدر اعتبارهتتتتا يمكتتتتد و المنرمتتتتة م تتتتول متتتتد التتتتتز الب تتتترية للمتتتتورد اتمرتتتت  الاستتتتتضال

 یالمستدامة

 مدای وت تتتوير تنميتتتة فتتتا المتتت قرة المتتتدم بعيتتتدة الاستتتتراتيجية ال تتترارات ات تتتاذ عمليتتتة هتتتا: لللتووودريب الاسوووتراييجية الادارة مفهوووو 

 لاستتتتتراتيجية الرئيستتتتا والمتتتتدف  وال تتتتدرات والكاتتتتایات والمعتتتتارف للمهتتتتارات امتتتتتاكهم ومتتتتدم المنرمتتتتة فتتتتا العتتتتامليد

 ل تح ي ها يجي التا واتهداف للمنرمة المست بلية الرؤية تحدد والتا للمنرمة العامة والاستراتيجية التدريي
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 التدريب عناصر

 عمليتتتة و التتتتدريي بيئتتتة و التتتتدريي مستتتاليي و العلميتتتة المتتتادة و المتتتدرل و المتتتتدرل هتتتا عنا تتتر  عتتتدة ممتتتا  هنتتتا فتتتنحد     

 یت ييم و متابعة مد تت لبه ما و التدريي  ددارة

 يلا كما العنا ر هاه عر  يمكد و

 :المتدرب

 علتتز تستتاعده التتزمد متتع فبتترة يكتستتي م تته كمتتا عملتته  مهتتا  مدای متتد تمكنتته لدرجتتة علميتتا متت ها الموظتتا يكتتوخ عتتادة     

 يت لتتتي وهتتتاا مستتتاليبها و الت نيتتتة فتتتا ت تتتور يصتتتاحبه يتولتتتا  لا الت تتتور مخ دلا ی الم تلاتتتة المتضيتتترات متتتع التتتت للم و التكيتتتا

 عتتتتد يتعتتتتالوخ المتتتتوظايد بعتتتت  مخ وياحتتتتظ العلمتتتتا  الم هتتتت  مو ال بتتتترة دلتتتتز الركتتتتوخ عتتتتد  و بالجديتتتتد التتتتتزود ؤتتتترورة

 فتتت خ المتتتتدرل لتتتدم ال تتتعور هتتتاا وجتتتد ودذا یللولتتتل عةم تتتي لهتتتم بالنستتتبة م تتته و دليتتته يحتتتتاجوخ لا م هتتتم ويتتتروخ التتتتدريي 

 فعملتتتل التتتتدريي بحتتتافز المنرمتتتات متتتد كريتتتر اهتمتتتل ولتتتد التتتتدريي  فائتتتدة تح يتتت  علتتتز يتتت قر و ستتتلبيا يكتتتوخ التتتتدريي حتتتافز

 علتتتز كبيتتتر حتتتد دلتتتز يعتمتتتد التتتتدريي  جتتتا  دخ یللمتاتتتوليد ماليتتتة مكافتتت ت فصصتتتل و بالتتتتدريي الترليتتتة ربتتتط علتتتز متتترا

 و ال بتتترات و اتهتتتداف  اتتتا فتتتا ي تتتتركوخ متتتتدربيد بوجتتتود و دليتتته  بحاجتتتته و التتتتدريي  ب هميتتتة م تنتتتع رلمتتتتد وجتتتود

 یالوظياية المستويات

 :المدرب

 الموجتتته و المرعتتتد بتتتدور ي تتتو  فالمتتتدرل التعلتتتيم  عمليتتتة فتتتا المعلتتتم دور عتتتد التتتتدريي عمليتتتة فتتتا المتتتدرل دور ي تلتتتا     

 العمليتتتة ال بتتترة و العلمتتتا الم هتتت  بتتتيد يجمتتتع التتتاي المناستتتي المتتتدرل افتيتتتار المهتتتم متتتد ف  تتته ولتتتال  الماحتتتظ و النالتتتد و

 التتتتدريي طبيعتتة و المتتتتدربيد مستتتوم متتع يتاتتت  بمتتا المتنوعتتة التتتتدريي مستتاليي و الوستتتائ  استتت دا  علتتز لتتتادرا تجعلتته التتتا

 بدايتتتة فتتتا للمتتتتدربيد ستتتلوكية هتتتدافم تحديتتتد و المناستتتبة  العلميتتتة المتتتادة افتيتتتار و دعتتتداد عتتتد مستتت ول المتتتدرل یمهدافتتته و

 طبيعتتة دخ یالنهايتتة فتتا ذاتتتا ت يتتيم لإجتترای تتتوجيههم متتع ذلتت  المتتتدربيد متتد ي لتتي ولكنتته بتحديتتدها هتتو ي تتو  ولا التتتدريي 

 علتتز يركتتز ود متتا كاميتتة  م تتدرة يت لتتي التتاي النتتو  متتد التتتدريي يكتتوخ لا ف تتد المناستتي المتتدرل هتتو متتد تحتتدد التتتدريي

 یالمدير مو كالم رف المنرمة داف  مد المدرل يكوخ لد بالتالا و  العملا التدريي

 :التالية بالمعايير الأخذ البعض يرى المناسب المدرب اختيار في التدريب مدير ولمساعدة

 مخ تتوفر لديه الر بة فا التدرييی ی1

 یمخ تكوخ لديه ال درة علز التااع  مع م ماط م تلاة مد النا   تحل ظروف م تلاة ی2

 الاكایی .3

حتتتتوافز المتتتتدرل  بمعنتتتتز هتتتت  المتتتتدرل يبحتتتتث متتتتد وظياتتتتته كمتتتتدرل عتتتتد الاحتياجتتتتات اتساستتتتية مرتتتت  المتتتتال و  .4

اتمتتتد  م  الحاجتتتات اتعلتتتز كتتتالمركز و الت تتتدير و تح يتتت  التتتاات  ومتتتد المتولتتتع مخ المتتتدرل التتتاي يبحتتتث عتتتد الحاجتتتات 

 اتساسية ف ط لد لا يتمكد مد تح ي  النجا  كمدرلی

 ت وير الااتا ومتابعة ما يجِد فا ح   عملهی و يمكد الت كد مد ذل  عد طري  الم ابلة ال  صيةیال ی5

العالتتتات الاجتماعيتتتة وعتتتد  الا عتتتزال عتتتد المتتتتدربيد وهتتتاا يستتتاعد المتتتدرل علتتتز مدای دوره فتتتا لاعتتتة التتتتدريي  .6

 وفا كسر البرود بيد المتدربيد و بينهم و بيد المدرلی

 لي یال درة علز التح ی7

 ال برة ) المدرل الاي يدُرِ  الإدارة مرا يجي مخ يكوخ لديه فبرة كافية كمدير(ی ی8

 

 المادة العلمية:
 

 وجتتتتود عتتتتد  يعنتتتتا لا الافتتتتتاف هتتتتاا مخ دلا مستتتتاليبه  و مهدافتتتته فتتتتا التعلتتتتيم عتتتتد التتتتتدريي افتتتتتاف متتتتد التتتتر م علتتتتز     

 العلميتتتة المتتتادة مخ هتتتو الاتتترق مخ دلا یالت بيتتت  عمليتتتة فتتتا المتتتتدرل عليهتتتا يستتتتند  رريتتتة مستتتا مي ومراجتتتع وكتتتتي لتتترایات
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 ؤتتتتمد تكتتتتوخ ود متتتتا المعلتتتتم  ياعتتتت  كمتتتتا وتاصتتتتيلها ب تتتترحها المتتتتدرل ي تتتتو  ولا م تصتتتترة عتتتتادة تكتتتتوخ للتتتتتدريي بالنستتتتبة

 علتتز تحتتتوي العلميتتة المتتادة مخ كمتتای    دليتته يرتتتا  التتاي الولتتل فتتا المتتتدرل دليهتتا يرجتتع بحيتتث التتتدريي ح يبتتة محتويتتات

 يتتت دم وبع تتتها لوحتتتده  المتتتتدرل ي ديتتته وبع تتتها التتتتدريي لاعتتتة فتتتا استتتت دامها يتتتتم دراستتتية وحتتتالات وتمتتتاريد ت بي تتتات

 للمتتتدرل دعتتتدادها يستتتند مخ العلميتتتة للمتتتادة بالنستتتبة يا تتت  و مجموعتتتات  دلتتتز المتتتتدربيد ت ستتتيم فتتتال متتتد جمتتتاعا ب تتتك 

 بعتتتتد المتتتتتدربيد لبتتتت  متتتتد ت تتتتيم و التتتتتدريي  لبتتتت  م تصتتتتيد لبتتتت  متتتتد ت تتتتيم مخ و التتتتتدريبا  البر تتتتامح تنايتتتتا ستتتتيتولز التتتتاي

 عمليتتتة علتتتز ي فتتتا عيبتتتا يعنتتتا لا هتتتاا و  رريتتتة  ومتتتداف  مستتتا متتتد لتتته لابتتتد العمليتتتة الصتتتبضة ذو التتتتدريي حتتتتز یالتتتتدريي

 یكالمحاؤرات النررية لل رق يجن  حيد المدرل مسلول فا محيا ا العيي يكمد ود ما التدريي 
 

 (IDIوساي )مبادرة ينمية الإنت -2

( بت تتتديم دطتتتار متكامتتت  لت يتتتيم احتياجتتتات بنتتتای ال تتتدارت تع تتتای المنرمتتتة العربيتتتة IDIلامتتتل مبتتتادرة تنميتتتة الإ توستتتاي )

لهجهتتتزة العليتتتا للرلابتتتة الماليتتتة والمحاستتتبة تض تتتا كافتتتة جوا تتتي عملهتتتا  يكتتتوخ بمرابتتتة النمتتتوذو التتتاي ي تتتارخ بتتته الوؤتتتع 

  ويتتت دي تتتتوفير هتتتاه الاحتياجتتتات دلتتتا الارت تتتای بهتتتاه اتجهتتتزة دلتتتا مستتتتويات الحتتتالا لهجهتتتزة بضتتترض ت يتتتيم احتياجاتهتتتا

 معلا مد حيث ال درات حتا يتم الو ول تدريجيا  دلا المستوي الواجي مخ يكوخ عليه الجهاز فا كافة المجالات ی

وؤتتتترورة ت يتتتتيم  وت تتتير التضيتتتترات السياستتتتية والالتصتتتادية التتتتتا عتتتتهدتها مصتتتر منتتتتا بدايتتتتة اتلايتتتة الرالرتتتتة دلتتتتا مهميتتتة

الوؤتتتع الحتتتالا للجهتتتاز المركتتتزي للمحاستتتبات وم ار تتتته بالوؤتتتع الواجتتتي مخ يكتتتوخ عليتتته طب تتتا  ل طتتتار التتتاي لدمتتتته مبتتتادرة 

 حتا يتسنز الو ول الا احتياجات الجهاز الم سسية والمهنية ی 2007تنمية الا توساي عا  
 

 (The Accountability State Authority (ASA)الجهاز المركزي للمحاسبات ) -3

( هيئتتتتة مستتتتت لة ذات ع صتتتتية ASA - Accountability State Authorityالجهتتتتاز المركتتتتزي للمحاستتتتبات )

اعتباريتتتتة عامتتتتة تتبتتتتع رئتتتتيا الجمهوريتتتتة  وتهتتتتدف دلتتتتز تح يتتتت  الرلابتتتتة علتتتتز ممتتتتوال الدولتتتتة وممتتتتوال الاعتتتت ا  العامتتتتة 

كمتتتا تعتتتاوخ مجلتتتا ال تتتعي فتتتا ال يتتتا  بمهامتتته فتتتا الافتتترم و يرهتتتا متتتد الاعتتت ا  المنصتتتو  عليهتتتا فتتتا لتتتا وخ الجهتتتاز 

قتتمت  يتتر « ديتتواخ المحاستتبة»كتت داة للتحكتتيم فتتا الماليتتة العامتتة  وستتما فتتا ات تت   1942هتتاه الرلابتتة  ت ستتا الجهتتاز ستتنة 

 ی 1964اسمه دلز عا  

ز اتدای ومتابعتتتة تنايتتتا يمتتتار  الجهتتتاز م تتتوا  الرلابتتتة اتتيتتتة : الرلابتتتة الماليتتتة ب تتت يها المحاستتتبا وال تتتا و ا  الرلابتتتة علتتت

 ال  ة  الرلابة ال ا و ية علز ال رارات الصادرة فا ع خ الم الاات الماليةی

يباعتتتر الجهتتتاز افتصا تتتاته بالنستتتبة للجهتتتات الآتيتتتة : الوحتتتدات التتتتا يتتتت لا منهتتتا الجهتتتاز الإداري للدولتتتة  ووحتتتدات 

العتتتتا  وعتتتتركاته والمن تتتت ت والجمعيتتتتات التعاو يتتتتة الحكتتتتم المحلتتتتز  الهيئتتتتات العامتتتتة والم سستتتتات العامتتتتة وهيئتتتتات ال  تتتتا  

التابعتتتتة تي منهتتتتا فتتتتا ات  تتتت ة الم تلاتتتتة بكافتتتتة مستتتتتوياتها طب تتتتا لل تتتتوا يد ال ا تتتتة بكتتتت  منهتتتتا  ال تتتتركات لا تعتبتتتتر متتتتد 

عتتركات ال  تتا  العتتا  والتتتا يستتاهم فيهتتا عتت   عتتا  مو عتتركة متتد عتتركات ال  تتا  العتتا  مو بنتت  متتد بنتتوك ال  تتا  العتتا  

متتتد رمستتتمالها  الن ابتتتات والاتحتتتادات المهنيتتتة والعماليتتتة  اتحتتتزال السياستتتية والم سستتتات الصتتتحاية  % 25ي تتت  عتتتد بمتتتا لا 

ال وميتتتة والصتتتحا الحزبيتتتة  الجهتتتات التتتتا تتتتن  لوا ينهتتتا علتتتز ف تتتوعها لرلابتتتة الجهتتتاز  مي جهتتتة مفتتترم ت تتتو  الدولتتتة 

يتتتتن  ال تتتتا وخ علتتتتز اعتبتتتتار مموالهتتتتا متتتتد اتمتتتتوال  ب عا تهتتتتا مرتتتت  الجمعيتتتتات اتهليتتتتة مو ؤتتتتماخ حتتتتد مد تتتتز للتتتترب  لهتتتتا مو

 المملوكة للدولة  وكاا مي جهة يعهد دليه بمراجعتها مو فحصها مد رئيا الجمهورية مو مجلا ال عي مو رئيا 

 مجلا الوزرای ويبلغ الجهاز  تيجة فحصه دلز الجهات طالبة الاح ی
 

 (Protection of public moneyحماية المال العا  ) -1

لمتتتال العتتتا  ب  تتته )المتتتال المملتتتوك للدولتتتة ستتتوای كتتتاخ مملوكتتتا ملكيتتتة عامتتتة تمتتتار  عليتتتة الدولتتتة ستتتل تها بصتتتاتها عتتترف ا

(  كمتتتا عتتترف ب  تتته )مجموعتتتة متتتد 1 تتاحبة الستتتل ة العامتتتة  مو مملوكتتتا لهتتتا ملكيتتتة فا تتتة وي  تتتع ل واعتتد ال تتتا وخ ال تتتا 

لعتتتا  ب  تتته ) مجموعتتتة اتمتتتوال المملوكتتتة للدولتتتة مو ( ويمكتتتد مخ  عتتترف المتتتال ا2اتمتتتوال التتتتا تعتتتود دلتتتز الستتتل ة العامتتتة

 اتع ا  المعنوية العامة اتفرم(ی

ويتتتتولز الجهتتتاز المركتتتزي للمحاستتتبات عمليتتتة الرلابتتتة علتتتا المتتتال العتتتا  بال  تتتا  الحكتتتوما بالدولتتتة ستتتوای  فتتتا مرحلتتتة 

 ت صي  المال العا  مو مرحلة است دامه  وذل  لتجني م تلا  ور الاساد المالای

                                                           
 ی1979 بيروت العلمية الكتي دار البا ة واسا  المنير المصبا  طري  علز المحيط ال امو  ترتيي , الراوي احمد ال اهر 1
 ی2010 ال ريعة الاسامية , تاري ها و ررية الملكية والع ود م سسة ال باخ الجامعة الاسكندرية  دیبدراخ ابو العيينيد بدراخ, 2
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 ( :Introductionمقدمة )ال

ت تتتد  اتجهتتتزة العليتتتا للرلابتتتة الماليتتتة والمحاستتتبة مستتتاهمات كبيتتترة لمجتمعاتهتتتا متتتد فتتتال دلتتتزا  الحكومتتتات بالمستتتایلة 

والنزاهتتتة وال تتتاافية  وتكتستتتي هتتتاه الإستتتهامات مهميتتتة مكبتتتر عنتتتدما تكتتتوخ هتتتاه اتجهتتتزة لتتتادرة علتتتز التوا تتت  والتعريتتتا 

ئح معمالهتتتا لتتتدم المتتتواطنيد وم تتتحال المصتتتلحة الآفتتتريد  ومتتتد هتتتاا المن لتتت   مدركتتتل ب يمتتتة دورهتتتا فتتتا الحكومتتتة و تتتتا

المنرمتتتتة الدوليتتتتة لهجهتتتتزة العليتتتتا للرلابتتتتة الماليتتتتة والمحاستتتتبة )الإ توستتتتاي( مهميتتتتة ت تتتتجيع اتجهتتتتزة العليتتتتا للرلابتتتتة الماليتتتتة 

اتجهتتتتزة العليتتتتا للرلابتتتتة الماليتتتتة والمحاستتتتبة علتتتتز استتتتت دا  كتتتت  الوستتتتائ  المتاحتتتتة والمستتتتتجدة للتعريتتتتا ب يمتتتتة وفوائتتتتد 

والمحاستتتتبة علتتتتز   تتتتاق موستتتتع  ومتتتتد فتتتتال   تتتتر مستتتتاهماتها و تتتتتائح عملهتتتتا  يمكتتتتد لهجهتتتتزة الرلابيتتتتة مخ تكتستتتتي فهتتتتم 

 الآفريد لدورها وتتل ز منهم الدعم  ومخ تكوخ بمرابة محاز لارت ای بالدور الحكومای

لتتتتدرات الجهتتتتاز المركتتتتزي للمحاستتتتبات وف تتتتا  لمبتتتتادرة  وهتتتتاا البحتتتتث يل تتتتا ال تتتتوی علتتتتا متتتتدي تتتتتوافر مليتتتتات لت تتتتوير

 ( ت راض حماية المال العا  ) مدف  تنريري(IDIالإ توساي )
 

 (: Research importanceأهمية البحث )

يستتتمد البحتتث مهميتتته متتد مهميتتة المتتال العتتا  التتاي يتعتتيد الحتتافظ عليتته وعتتد  دهتتداره  ومتتد مهميتتة التتدور التتاي ي تتو  بتته 

زي للمحاستتتبات فتتتا هتتتاا الصتتتدد وفتتتا الحتتتد متتتد ظتتتاهرة الاستتتاد المتتتالا والاداري  وذلتتت  متتتد فتتتال الت كيتتتد الجهتتتاز المركتتت

( IDIعلتتتا مهميتتتة التتتتزا  الجهتتتاز المركتتتزي للمحاستتتبات بتتتتوافر مليتتتات لت تتتوير وتحستتتيد لدراتتتته وف تتتا  لمبتتتادرة الإ توستتتاي )

 و قره علا حماية المال العا ی
 

 (: The nature of the problem of the studyطبيعة مشكلة الدراسة )

 يمكن بلورة المشكلة البحثية في الثلاث يساؤلات الأيية:

هتتت  توجتتتد عالتتتة ارتبتتتاط جوهريتتتة بتتتيد التتتتزا  الجهتتتاز المركتتتزي للمحاستتتبات بت بيتتت  بتتتتوافر مليتتتات لت تتتوير وتحستتتيد  -م

 لمحاسباتر( وحماية المال العا  بالجهاز المركزي لIDIلدراته وف ا  لمبادرة الإ توساي )

 كيا يتم ت ويم احتياجات بنای ال درات للجهاز المركزي للمحاسباتر وماها طبيعة هاه الاحتياجات ومولوياتهار -ل

 ر مراحلها وماها رراتال د بنای احتياجات ت ييم  لية ماها -و
 

 (: Research Objectivesأهداف البحث)

 يسعي البحث الي يحقيق مجموعة من الأهداف الأيية:

تحليتتت  مستتتوي جوهريتتتة عالتتتة الارتبتتاط بتتتيد التتتزا  بتتتيد التتتتزا  الجهتتاز المركتتتزي للمحاستتبات بت بيتتت  مليتتتات دراستتة و -م

 ( وحماية المال العا  بالجهاز المركزي للمحاسباترIDIلت وير وتحسيد لدراته وف ا  لمبادرة الإ توساي )

وير وتحستتتتيد لدراتتتتته وف تتتتا  لمبتتتتادرة دراستتتتة وتحليتتتت  مقتتتتر التتتتتزا  الجهتتتتاز المركتتتتزي للمحاستتتتبات بت بيتتتت  مليتتتتات لت تتتت -ل

 ( علا حماية المال العا یIDIالإ توساي )

ت تتتوير وتاعيتتت  اتدای الرلتتتابا للجهتتتاز المركتتتزي للمحاستتتبات بمتتتا يتتتتوائم متتتع المبتتتاد  والمعتتتايير الحكوميتتتة الصتتتادرة  -و

 عد منرمة الإ توساي بما ينعكا علا حماية المال العا ی
 

 (:Research Methodologyمنهج البحث )

يعتمتتتد البحتتتث علتتتا المتتتنهح الو تتتاا وذلتتت  بجمتتتع المتتتادة العلميتتتة النرريتتتة المرتب تتتة بالدارستتتة بمتتتا يح تتت  مهتتتدافها   

وذلتتتت  بالاعتمتتتتاد بصتتتتاة مساستتتتية علتتتتا الكتتتتتي والمراجتتتتع المت صصتتتتة فتتتتا مجتتتتال المراجعتتتتة  بالإؤتتتتافة دلتتتتا البحتتتتوث 

علتتتتا الت تتتتريعات المتعل تتتتة بمهنتتتتة المحاستتتتبة والدراستتتتات والمجتتتتات المت صصتتتتة فتتتتا هتتتتاا المجتتتتال  كمتتتتا تتتتتم الاطتتتتا  

 والمراجعة والتو يات والبيا ات الصادرة عد المنرمات الدولية ذات العالة بالرلابة وحماية المال العا ی
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 فيما ي تا عرض تهم الدراسات الساب ة ذات الصلة: (:Previous studiesالدراسات السابقة )

العوامتتتتت  المتتتتت قرة فتتتتتا جتتتتتودة ت تتتتتارير التتتتتتدلي  التتتتتدافلا فتتتتتا " –سوووووتير : رسوووووالة ما  1(2016ابوووووراهي   دراسوووووة ) ی1

التتتوزارات والم سستتتات الحكوميتتتة الالستتت ينية العاملتتتة فتتتا ل تتتا   تتتزةل  هتتتدفل الدراستتتة دلتتتز التعتتترف علتتتز العوامتتت  

 المتتت قرة فتتتا جتتتودة ت تتتارير التتتتدلي  التتتدافلا الصتتتادرة عتتتد وحتتتدات الرلابتتتة الدافليتتتة والتتتتدلي  التتتدافلا فتتتا التتتوزارات

والم سستتتات الحكوميتتتة العاملتتتة فتتتا ل تتتا   تتتزةی وكتتتال  التعتتترف علتتتز ال  تتتوات المتبعتتتة متتتد لبتتت  تلتتت  الم سستتتات 

 لتحسيد جودة ت ارير التدلي  الدافلای
 

رستتتتتالة دكتتتتتتوراه بعنتتتتتواخ لحمايتتتتتة المتتتتتال العتتتتتا  فتتتتتا الت تتتتتريع وال  تتتتتای المصتتتتتري  :2(2016الهوووووروط  دراسوووووة ) ی2

راستتتتة ماهيتتتتة المتتتتال العتتتتا   ومهتتتتم النرريتتتتات التتتتتا تصتتتتدت لهتتتتاا الماهتتتتو   واترد تتتتال : دراستتتتة م ار تتتتة  تناولتتتتل الد

ومولتتتا الت تتتريعيد المصتتتري واترد تتتا والمعتتتايير التتتتا اعتمتتتدها كتتت  منهمتتتا لحمايتتتة ال ا و يتتتة للمتتتال العتتتا   والحمايتتتة 

 لتناياية وال  ائيةیوالرلابة علز المال العا  مد لب  السل ات الراث؛ الت ريعية واالجنائية والمد ية للمال العا   
 

رستتتالة دكتتتتوراه  بعنتتتواخ ل دور الجهتتتاز المركتتتزي للمحاستتتبات فتتتا تاعيتتت  الإدای : 3(2014عبتتتد الملتتت  التركتتتزدراسوووة ) ی3

هتتتدفل الدراستتتة دلتتتز التعتتترف علتتتز الإطتتتار العتتتا  للرلابتتتة الماليتتتة العليتتتا  ومرتتتاهر تعزيتتتز اتدای  الحكتتتوما والبرلمتتتا ال

للرلابتتتتة الماليتتتتة  والإفاتتتتاق فتتتتا تح يتتتت  الم تتتتروعية الماليتتتتة  والستتتتل ة الرلابيتتتتة الحكتتتتوما والبرلمتتتتا ا عبتتتتر الجهتتتتاز 

 ؤرورة لتح ي  عرعية الدولةی
 

( فتتتتا AICPAدور المعتتتتايير المهنيتتتتة الصتتتتادرة عتتتتد )-بعنتتتتواخ  رسووووالة ما سووووتير  : 4(2013دراسووووة )مريجووووي   ی4

ر المراجعتتتة الدوليتتتة  فتتتا ترعتتتيد الحكتتتم هتتتدفل الدراستتتة دلتتتز التعتتترف علتتتز دور معتتتايي -ترعتتتيد الت تتتدير المهنتتتا للمراجتتتعل

ال  صتتا للمراجتتع  التعتترف علتتتز متتدم مستتاهمة الكاتتایة المهنيتتتة فتتا ترعتتيد الحكتتم ال  صتتتا للمراجتتع  التعتترف علتتتز 

ماهتتتو  و مهميتتتة  الحكتتتم ال  صتتتا واهتتتم المتتتداف  المستتتت دمة لترعتتتيده  التعتتترف علتتتز مهتتتم العوامتتت  المتتت قرة فتتتا جتتتودة 

 یالحكم ال  صا

دراستتتة ميدا يتتتة فتتتا الكليتتتات والمراكتتتز  –العوامتتت  المتتت قرة فتتتا جتتتودة العمليتتتة التدلي يتتتة :  5(2013 موووي دراسوووة )التمي ی5

لبيتتتاخ العوامتتت  المتتت قرة فتتتا تح يتتت  الجتتتودة فتتتا العمليتتتة التدلي يتتتة التتتتا يزاولهتتتا المتتتدل   -البحريتتتة فتتتا جامعتتتة البصتتترة

لمتتتدل يد التتتدافلييد العتتتامليد فتتتا الم سستتتات التتتدافلا وذلتتت  متتتد فتتتال جمتتتع  رای فئتتتتيد همتتتا الائتتتة المهنيتتتة وت تتتم  ا

البحريتتتة والتعليميتتتة فتتتا جامعتتتة البصتتترة والائتتتة الاكاديميتتتة وهتتتم عينتتتة متتتد استتتاتاة المحاستتتبة لمعرفتتتة  رای الائتتتتيد عتتتد 

 العوام  التا يمكد اخ ت قر علز جودة التدلي ی
 

ال تتتتارجا متتتتدف  تكميلتتتتا فتتتتا  ت تتتتوير معيتتتتار استتتتت ال المراجتتتتع -: رسووووالة دكتووووورا   6(2011عبوووود ربوووو   دراسووووة ) ی6

( تهتتتتتدف دلتتتتتا بيتتتتتاخ مهتتتتتم الم تتتتتاك  المحاستتتتتبية IFAC-INTOSAI-U.S.GAOؤتتتتتوی  ليتتتتتات المنرمتتتتتات الدوليتتتتتة)

المصتتتتاحبة لعمليتتتتات الا تتتتدماو بتتتتيد ال تتتتركات متعتتتتددة الجنستتتتيات ودراستتتتة وتحليتتتت  الاتجاهتتتتات والحلتتتتول الم روحتتتتة 

المعا تتتر  وكتتتال   تتتتائح الدراستتتات التجريبيتتتة التتتتا  ب تتت  ها  فتتتا ؤتتتوی وجهتتتات النرتتتر المرتتتارة فتتتا الاكتتتر المحاستتتبا

 تمل فا هاا الصدد مع تحلي  لبع  حالات الا دماو بيد ال ركات متعددة الجنسيات فا مصری

ت يتتتيم م رمتتتة الرلابتتتة الدافليتتتة فتتتا الجامعتتتات الحكوميتتتة وف تتتا لمعتتتايير  -رستتتالة ماجستتتتير 7(2010دراسوووة )أبوووو لحوووو   ی7

هتتتتدفل الدراستتتتة دلتتتتز ت يتتتتيم م رمتتتتة  -)دراستتتتة ميدا يتتتتة ( -الإ توستتتتاي اليمنيتتتتة-ة تجهتتتتزة الرلابتتتتة العليتتتتا المنرمتتتتة الدوليتتتت

الرلابتتتتة الدافليتتتتة فتتتتا الجامعتتتتات اليمنيتتتتة الحكوميتتتتة م ار تتتتة  بمت لبتتتتات معتتتتايير الرلابتتتتة الدافليتتتتة للمنرمتتتتات الحكوميتتتتة 

                                                           
لالس ينية العاملة العوام  الم قرة فا جودة ت ارير التدلي  الدافلا فا الوزارات والم سسات الحكومية ا -ماجستير: رسالة هيمفاطمة محمد موسا ابرا 1

  ی2016الاسامية    زة  ةالتجارة  الجامعفا ل ا   زةل  كلية 

  كلية الح وق   لسم ال ا وخ العا وال  ای المصري واترد ال  رسالة دكتوراه  تحل عنواخ لحماية المال العا  فا الت ريع اي  منيزل ما ا الهروط:  2

 ی ی2016مصر    جامعة عيد عما

  كلية الح وق  جامعة رسالة دكتوراه  تحل عنواخ ل دور الجهاز المركزي للمحاسبات فا تاعي  الإدای الحكوما والبرلما ال السيد عبد المل  التركز  3

   ی2014ال اهرة  مصر 

  رسالة ماجستير   جامعة اتزهر   -( فا ترعيد الت دير المهنا للمراجعلAICPAدور المعايير المهنية الصادرة عد )  لال عو ا مرتجزاحمد كم  4

 ی2013مصر  
 -ية فا جامعة البصرةدراسة ميدا ية فا الكليات والمراكز البحر –العوام  الم قرة فا جودة العملية التدلي ية  -رسالة ماجستير     جما ة حنر  التميما 5

 ی2013العراق   

-IFACت وير معيار است ال المراجع ال ارجا مدف  تكميلا فا ؤوی  ليات المنرمات الدولية) - دكتوراه: رسالة  ا ر احمد عاياا عبد ربه 6

INTOSAI-U.S.GAO)-   ی ی2011مصر جامعة بنهای كلية التجارةی 

-ت ييم م رمة الرلابة الدافلية فا الجامعات الحكومية وف ا لمعايير المنرمة الدولية تجهزة الرلابة العليا  -تيررسالة ماجسرعيد عبود عرياخ ابو لحو :  7

 ی ی2010عدخ  اليمد )دراسة ميدا ية ( -توساي اليمنيةالإ 
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(  التتتتتا ملرتهتتتتا المنرمتتتتة فتتتتا المتتتت تمر INTOSAIالصتتتتادرة عتتتتد المنرمتتتتة الدوليتتتتة تجهتتتتزة الرلابتتتتة الماليتتتتة العليتتتتا )

  ی2004الرامد ع ر فا بودابسل 

 (:The theoretical framework for the studyالاطار النظري للدراسة )

 :- INTOSA -يقيي  مدي التزا  مراقبي الجهاز المركزي للمحاسبات بمعايير الإنتوساي  -أ

الإ توستتتتاي والمنرمتتتتات المستتتتت لة الما حتتتتة بتصتتتتميم مطُتتتتر عمتتتت  لامتتتتل بعتتتت  اتجهتتتتزة العليتتتتا للرلابتتتتة وبعتتتت  ملتتتتاليم 

ك ستتا  لتوجيتته مجهتتودات بنتتای لتتدارتها الااتيتتة مو لمستتاعدة مجهتتزة مفتترم متتد التتدول الناميتتة علتتز تنميتتة لتتدارتها باستتت دا  

 .1تل  اتطُر

 إطار المقارنة الذي اعتمد علي  في يقيي  احتيا ات الأ هزة العربية:

 ا  القانونيةالاستقلالية والمه

 المعايير ومنهجية المرا عة ) الفحص(.

 .الحوكمة 

 . الموارد البشرية 

 . التحسين المستمر 

 .  وسائل الدع 

 .العلاقات مع الأطارف الخار ية ذات العلاقة 

 . النتائج 

ويمكتتتد تعريتتتا المجتتتال ب  تتته محتتتد المكو تتتات الرئيستتتية فتتتز مم جهتتتاز   ويحتتتتوم كتتت  مجتتتال علتتتز عتتتدد متتتد العنا تتتر 

رعيتتتتة التتتتتا تنتتتتدرو ؤتتتتمد المكو تتتتات الرئيستتتتية للجهتتتتاز  و ياحتتتتظ مخ المجتتتتالات المحتتتتددة ليستتتتل مجتتتتالات مناصتتتتلة الا

ومستتتت لة  فهتتتا مرتب تتتة وتتتت قر علتتتز بع تتتها التتتبع   ويمكتتتد مخ تستتتاعد مو تعتتتوق هتتتاه المجتتتالات والعنا تتتر فتتتا فعاليتتتة 

 اتجهزة العليا للرلابة ی

 الاستقلالية والمها  القانونية

 لجهاز مد فال الدستور  وين  الدستور علز تعييد رئيا الجهاز یتم ت سيا ا 

 ين  لا وخ الجهاز علز م وا  الرلابة الم تلاة فز مجال المراجعة ی 

 توجد حصا ة لا و ية للعامليد فا مجال الرلابة لل يا  بمهامهم وواجباتهم ی 

 يتمتع الجهاز بالاست ال الإداري فا مجال تعييد الموظايد ی 

 الجهاز بالاست ال المالا فا توزيع بنود الميزا ية ی يتمتع 

 يرفع الجهاز ت اريره للبرلماخ ی 

  توجتتتد لتتتدم الجهتتتاز ستتتل ة م ل تتتة لعمليتتتة ت  تتتيط مهتتتا  المراجعتتتة  و  تتتاق المراجعتتتة  وتحديتتتد توليتتتل ت تتتارير

 المراجعةی

 يتمتع الجهاز بحرية م ل ة لاطا  علز المعلومات )الوقائ  والبيا ات(ی 

 ايير ومنهجية المرا عة ) الفحص(.المع

 المعايير : يبنى الجهاز لمعايير رقابة يتوافق مع المعايير الدولية :

 يتبع الجهاز معايير للمراجعة  والمعايير المتبعة متواف ة مع المعايير الدولية ی 

 أدلة المرا عة: الاعتماد على أدلة مرا عة مناسبة عند القيا  بأعمال الرقابة: -

 مراجعة المتوفرة بالجهاز تض ز كافة مجالات الرلابة المنبر ة عد المها  ال ا و ية یمدلة ال 

                                                           
ال  ة  لابية فز البلداخ النامية المصدر:ماكرة تااهم مع مجتمع الما حيد ت جع علا بنای لد ا رت اتجهزة الر 7002فز مكتوبر  الإ توسايولعل  1

 ی2016-2011لاستراتيجية ل  توساي ا
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 مدلة المراجعة متا ة مع معايير الرلابة التا يعتمد عليها الجهاز  ويتم تحديرها بصاة دوريةی 

 أدوات المرا عة : استخدا  الجهاز أساليب رقابة مناسبة يساعد على عملية ال  ا ر عة: -

 تتوفر لد ( م الجهاز لوائم استرعاديه للمراجعةAudit Checklists ويتم تحديرها بصاة دوريةی  ) 

  ( يتم است دا  برامح  لية فا المراجعةACL , IDEA , Teammate , Access …etc. ) 
 

 الحوكمة.

 ة:التخطيط الاستراييجي والتشغيلي : و ود خطة استراييجية معتمدة يت  ينفيذها من خلال خطط يشغيلي -

 توجد ف ة استراتيجية لدم الجهازی 

 يتم تنايا ال  ة الاستراتيجية مد فال ترجمتها دلا ف ط ت ضيليةی 

 هناك  لية لاطا  موظاا الجهاز علا محتوي ال  ط الاستراتيجية والت ضيلية ومدي تح  های 

 المساءلة : و ود رقابة دورية على أداء الجهاز : -

  دورية  وتتم مراجعة ت ارير مدای الجهاز  وين ر الجهاز ت ارير عد مدائه یي و  الجهاز بت ييم مدائه بصاة 

 تتم مراجعة حسابات الجهاز  تتم مراجعة حسابات الجهاز مد لب  جهات مست لةی 

 أخلاقيات المهنة : يبنى الجهاز ميثاق ) دليل لأخلاقيات المهنة ويعمل على يطبيقها(: -

 ات المهنة( یيوجد لدم الجهاز ميراق ) دلي  مفالي 

  يتتتتتم دعتتتتا  جميتتتتع المتتتتوظايد بمحتويتتتتات ميرتتتتاق مفاليتتتتات المهنتتتتة  وهتتتتا تتماعتتتتز متتتتع مفاليتتتتات المهنتتتتة التابعتتتتة

 ل  توساي ی

 يقيي  الجودة : الاعتماد على نظا  لضمان الجودة يغطى  ميع مجالات أعمال الجهاز: -

 ودة كافتتتة مبعتتتتاد وجوا تتتي معمتتتتال تتتتتوفر لتتتدم الجهتتتتاز  رتتتا  موقتتتت  ل تتتماخ الجتتتتودة  ويض تتتز  رتتتتا  ؤتتتماخ الجتتتت

 الجهازی

 توجد لدم الجهاز ددارة مركزية م صصة مسئولة عد ؤماخ الجودة ی 

 يوجد لدم الجهاز دلي  ل ماخ الجودة  ويتم تحديره بصاة دوريا  ی 

 التوظيف )التعيين( : 

 لا تلبية احتياجات الجهاز:اعتماد الجهاز علا دجرایات توظيا تمُكد مد الحصول علا موظايد مكاای  لادريد ع     

 يحدد الجهاز الحد اتد ز مد الم هات حسي الو ا الوظياا عند توظيا اتفراد ی 

 يحدد الجهاز مت لبات واؤحة ل ض  الوظائا ی 

 التحسين المستمر:

 يقو  الجهاز بتدريب موظفي  على أساس الاحتيا ات:

   الجهاز بتحديد احتياجاته التدريبية دوريا یتوجد لدم الجهاز وحدة / ع   مسئول عد التدريي  وي و 

 توجد لدم الجهاز ف ة تدريي سنوية  ويتم تدريي الموظايد علز مسا  الاحتياجات الاعليةی 

 يحتاظ الجهاز بسجات تدريبية لك  موظا  ويوجد بالجهاز مدربيد م هليدی 
 

 وسائل الدع  :

 ارتها ب ك  فعالی الموارد المالية : توفر الموارد المالية الكافية واد -
 

 العلاقات مع الأطراف الخار ية ذات العلاقة :
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 الجهة التي يتبعها الجهاز : -

وجتتود  ليتتات تتتنرم التوا تت  بتتيد الجهتتاز والجهتتة التتتا يتبعهتتا ( البرلمتتاخ /رئتتيا الدولتتة / رئتتيا الستتل ة التنايايتتة(  

 ی

 الجهات الخاضعة للرقابة : -

 ول الإيجابز مد لب  الجهات ال اؤعة للرلابةیاعتماد الجهاز علز  ليات ت مد التجا  

 وسائل الإعلا  والعمو  : -

 الاعتماد علز  ليات للتوا   مع وسائ  الإعا  لإبراز دور الجهاز والتعريا ب عماله 

 الجمعيات المهنية ومرا عو القطاع الخاص والنظراء والمنظمات الدولية : -

لمهنيتتتة ومراجعتتتا ال  تتتا  ال تتتا  والنرتتترای والمنرمتتتات الدوليتتتة) وجتتتود  ليتتتات للتعتتتاوخ بتتتيد الجهتتتاز والجمعيتتتات ا 

 الإعارة   تبادل ال برات  عمليات مراجعة م تركة ییالخ(ی
 

 النتائج :

 المخر ات : -

اؤتتت ا  الجهتتتاز بمهامتتته ال ا و يتتتة وا تتتدار ت تتتارير رلابيتتتة ذات جتتتودة فتتتز الآجتتتال المحتتتددة تتتت دم دلتتتز تحستتتيد مدای     

 ة والتزامها بال وا يد واللوائ یالجهات ال اؤعة للرلاب
 

 التقيي  : مجالات حسب الجهاز احتيا ات

 المجال الأول: الاستقلالية والمها  القانونية : .1

ينبضتتتا مخ يتمتتتتع الجهتتتاز باستتتت ال متتتالا واداري واطتتتار لتتتا و ا يمكنتتته متتتد ال يتتتا  بافتصا تتتاته بصتتتورة موؤتتتوعية 

ت كيتتتدا  علتتتا ذلتتت   تتتدر لتتترارات الجمعيتتتة العامتتتة لهمتتتم المتحتتتدة رلتتتم وفعالتتتة ويكاتتت  لتتته الحمايتتتة ؤتتتد مي  اتتتوذ فتتتارجا  و

(66/A/209)1  والهتتتادف دلتتتا تعزيتتتز الكاتتتایة والمستتتایلة والاعاليتتتة وال تتتاافية فتتتا وحتتتدات الإدارة العامتتتة ومجهتتتزة الدولتتتتة

 مد فال دعم وت وية الهيئات العليا للرلابة المالية والمحاسبةی
 

 احتيا ات بناء القدرات:

ة دلتتتا مزيتتتد متتتد الاستتتت الية فتتتا ؤتتتوی المعتتتايير المهنيتتتة المحليتتتة والدوليتتتة  وكتتتاا المستتتتجدات السياستتتية الحاجتتت -

 والالتصاديةی

د تتتتدار لتتتتا وخ جديتتتتد للجهتتتتاز ولائحتتتتة عتتتتامليد فتتتتا ؤتتتتوی الدستتتتتور الجديتتتتد علتتتتا مخ ي تتتتمد للجهتتتتاز الاستتتتت ال  -

 المالا الكام ی 
 

 المجال الثاني: المعايير ومنهجية المرا عة : .2

بضتتتا مخ يكتتتوخ المستتتار الرلتتتابا المتبتتتع متتتد لبتتت  الجهتتتاز متا تتتا  متتتع المعتتتايير الدوليتتتة ومف تتت  الممارستتتات فتتتا الح تتت  ين

 الرلابا مع مفا ال صو يات الوطنية بعيد الاعتباری
 

 احتيا ات بناء القدرات:

الاستتتتاادة متتتد العمتتت  علتتتز   تتتر الدراستتتات المتعل تتتة بم تتتاك  ت بيتتت  المعتتتايير مو  تتتعوبات الت بيتتت  وذلتتت  لتح يتتت   -

هتتتاه الم تتتاك  والتعتتترف علتتتز كيايتتتة معالجتهتتتا  والاستتتتاادة منهتتتا عنتتتد دعتتتداد مو  تتتيا ة مو تعتتتدي  مي متتتد المعتتتايير 

 المهنية اتفرمی

                                                           
  الجهاز المركزي للرلابة  7017يو يه  70 محمد لائد ال يبا ا   الجمعية العامة لهمم المتحدة   تصدر ق ا ر ا ر  دوليا  حول است ال اتجهزة العليا 1

 ی10 :  72  مجلة الرلابة   العدد للرلابة -اليمينية والمحاسبة   الجمهورية 
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 د  تتتتتای بنتتتتت  للمعلومتتتتتات المحاستتتتتبية يتتتتتتي  للع تتتتتو الانتتتتتا الحصتتتتتول علتتتتتز الإجابتتتتتة عتتتتتد مي استاستتتتتار متتتتتالا  -

 ما مو لا وخ مای مو محاسبا مو لا و ا  و فر تعدي  ب  خ معيار
 

 المجال الثالث: )الحوكمة( الحاكمية: .3

ينبضتتتا مخ تت كتتتد الإدارة العليتتتا متتتد مخ عمتتت  الجهتتتاز يتتتتم فتتتا دطتتتار الالتصتتتاد والكاتتتایة والاعاليتتتة ومخ الجهتتتاز م سستتته 

 مرالية يحتام بها فا مجال حسد الإدارة ی
 

 احتيا ات بناء القدرات:

 طب ا  لمعايير الإ توساي ی ؤرورة وؤع  را  متكام  للجودة ال املة -

 ت ديم المزيد مد الدورات الت صصية فا مجالات الحوكمة وت ييم الجودة والتدلي ی -

 د  ای وحدة داف  الجهاز ت  لع برلابة مدای الجهاز بجا ي الرلابة الماليةی -
 

 المجال الرابع: الموارد البشرية: .4

 ی والم هليد والمتحمسيد تدای مهامهم بك  فعالية یينبضا مخ يتوافر بالجهاز عدد كاف مد الموظايد اتكاا
 

 احتيا ات بناء القدرات:

تتتتوفير عتتتدد مكبتتتر متتتد الاع تتتای الانيتتتيد الرلتتتابييد فتتتا التتتدرجات اتولتتتا متتتد الستتتلم التتتوظياا   بمتتتا يتناستتتي وحجتتتم  -

للجهتتتاز و  تتتاق عمتتت  ورلابتتتة الجهتتتاز وؤتتترورة مخ يتتتتم ذلتتت  ستتتنويا    وذلتتت  فتتتا ؤتتتوی ال لتتت  بالهيكتتت  التنريمتتتا 

 حاليا  ی

الت تتتوير المستتتتمر لتتتنرم الرواتتتتي والحتتتوافز الماديتتتة والمعنويتتتة واتدبيتتتة التتتتا ي ررهتتتا الجهتتتاز لاحتاتتتاظ ب ع تتتائه  -

اتكاتتای لاستتيما الحا تتليد متتنهم علتتز دراستتات عليتتا تاتتوق الدرجتتة الجامعيتتة اتولتتز مو عتتهادات مهنيتتة  وذلتت  بمتتا 

 ولة یيتناسي مع ما هو م ب  بالجهات اتفرم بالد

دعتتتتادة هيكلتتتتة  رتتتتا  الترليتتتتات بالجهتتتتاز للتضلتتتتي علتتتتا ظتتتتاهرة الرستتتتول التتتتوظياا  متتتتع ؤتتتترورة تتتتتوفير المتتتتوارد  -

 المالية الازمة لال  ی
 

 المجال الخامس : التحسين المستمر : .5

 ينبضتتتا مخ يعمتتت  الجهتتتاز باستتتتمرار علتتتز الارت تتتای ب دراتتتته الم سستتتية  وبكاتتتایة موظايتتته حتتتتز يب تتتز مواكبتتتا  للت تتتورات 

 فا مجال الرلابة ولادرا  علز التعام  مع المستجدات البيئية التا تتسم بالديناميكية وسرعة التنايای
 

 احتيا ات بناء القدرات:

تنرتتتتيم المزيتتتتد متتتتد التتتتدورات التدريبيتتتتة المت دمتتتتة فيمتتتتا يستتتتتجد متتتتد ت تتتتورات فتتتتز المجتتتتالات ذات الصتتتتلة بالعمتتتت   -

 الرلابای

 موؤوعات ذات الصلة بالعم  الرلابا بمزيد مد العم  والتحلي یتاعي    اط البحوث لتناول ودراسة ال -

دتاحتتتة المزيتتتد متتتد الاتتتر  تع تتتای الجهتتتاز لاعتتتتراك فتتتا التتتدورات التدريبيتتتة التتتتا تع تتتدها المنرمتتتات المهنيتتتة  -

 الدوليةی

 یديجاد  ليه مناسبة لن ر البحوث الحتمية المتميزة بمجلة الرلابة ال املة والمولع الإلكترو ا للجهاز -

 من  الدارسيد فا مرحلتا الماجستير والدكتوراه اجازات دراسية مع وؤع ال وابط الازمةی -
 

 المجال السادس: وسائل الدع  : .6

 ينبضا مخ تتوافر بنيه تحتيه وت نيه مناسبة ومخ يتم ت ديم ال دمات المسا دة لم تلا ددارات وملسا  الجهازی
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 احتيا ات بناء القدرات:

فرعيتتتة بم تتتار الجهتتتاز بالمحافرتتتات  وتتتتوفير مجهتتتزة حاستتتي  لتتتا لكافتتتة اتع تتتای الانيتتتيد  د  تتتای مراكتتتز تتتتدريي -

واستتتت دا  ت بي تتتات الحاستتتي اتلتتتز علتتتز مستتتتوم الجهتتتاز والبتتترامح الحديرتتتة فتتتا هتتتاا المجتتتال متتتع تتتتوفير فدمتتتة 

 الإ تر لی
 

 المجال السابع : العلاقات مع الأطراف الخار ية : .7

عمتت  وتوا تت  بنتتایه متتع اتطتتراف ال ارجيتتة ل تتماخ تح يتت  اتقتتر المرت تتي ينبضتتا يحتتافظ الجهتتاز علتتز عالتتات 

 مد الت ارير الرلابيةی

 احتيا ات بناء القدرات:

تح يتتت  المزيتتتد متتتد التوا تتت  كافتتتة الاطتتتراف ال ارجيتتتة ذات العالتتتة بعمتتت  الجهتتتاز  ومتتتع وستتتائ  الاعتتتا  الم تلاتتتة  -

جهتتة وزيتتادة التتوعز الرلتتابا لتتدم المتتواطنيد وحتترهم  لإبتتراز دور الجهتتاز متتد –متتد فتتال   تتر ت تتارير الجهتتاز  –

 علز المسایلة عد حسد است دا  وادارة المال العا  مد جهة مفرمی

التنستتتتي  متتتتع الاجهتتتتزة العليتتتتا للرلابتتتتة فتتتتا التتتتدول الم تلاتتتتة لت تتتتكي  فتتتترق عمتتتت  لاحتتتت  ال  تتتتايا ذات الاهتمتتتتا   -

 الم تركی
 

 المجال الثامن: النتائج : .8

هتتتاز ت تتتارير رلابيتتتة متتتد عتتت  ها تعزيتتتز كاتتتایة مدائتتته وحستتتد استتتت دا  المتتتوارد العامتتتة والحكتتتم ينبضتتتا مخ يصتتتدر الج     

 1الرعيدی

 احتيا ات بناء القدرات:

ديجتتتاد  ليتتتة ل يتتتا  حجتتتم التتتوفر المتتتالا النتتتاتح عمتتتا ت تتتمنته ت تتتارير الجهتتتاز متتتد ماحرتتتات وربتتتط ذلتتت  بمتتتا يتتتتم  -

 لدولة كوسيلة ل يا  مدائهیت صيصه للجهاز مد اعتمادات مالية بالمواز ة العامة ل

   ر ت ارير الجهاز بوسائ  الاعا  الم تلاة والمولع الإلكترو ا للجهاز بهدف : -

 * دظهار د جازات الجهاز فز مجالات الرلابة الم تلاة التا يمارسها علز اتموال العامة ی

 ايد ی* زيادة الوعز الرلابا لدم اتف ا رد والحث علز المسایلة ال ا و ية للم ال

 * فل  رمم عا  مُ او  للاسادی
 

 (: A summary of research and proposalsخلاصة البحث ومقترحاي  )

اختصووول الورقوووة البحثيوووة بولقووواء الضووووء حوووول مووودي التوووزا  مراقبوووي الجهووواز المركوووزي للمحاسوووبات بتطبيوووق معوووايير 

 ي مجموعة من النتائج الأيية :الإنتوساي لأغراض حماية المال العا  ) مدخل ينظيري(  وقد انتهل إل

يعمتتتت  الجهتتتتاز فتتتتا ظتتتت  دطتتتتار دستتتتتوري ولتتتتا و ا ولائحتتتتتا يتتتتنرم عملتتتته وعالتتتتته بالجهتتتتة التتتتتابع لهتتتتا والستتتتل ات  -1

التتتتاي يمكنتتتته متتتتد  -ب تتتتك   ستتتتبا –الت تتتتريعية والجهتتتتات ال اؤتتتتعة لرلابتتتتته  ويكاتتتت  لتتتته لتتتتدرا  متتتتد الاستتتتت الية 

 الاؤ ا  بمهامه المنوط بهای

ر الإ توستتتاي متتتد عتتت  ه مخ ي تتتجع علتتتز دؤتتتاای ال تتتاافية علتتتز عمتتت  ال  تتتا  العتتتا  كمتتتا يرفتتتع متتتد دخ استتتت دا  معتتتايي -2

 مصدالية عم  الجهاز ويزيد مد ق ة الآفريد بعملهی

يتتت دي استتتت دا  معتتتايير الإ توستتتاي دلتتتز ت تتتوير فاعليتتتة وكاتتتایة عمتتت  الجهتتتاز ووؤتتتع مستتتا لجتتتودة عاليتتتة تعمتتتال  -3

 الرلابةی

 اي سيرت ا بالكاایة المهنية للجهازی دخ الالتزا  بمعايير الإ توس -4

 

 -وقد يريب علي النتائج السابقة   مجموعة المقترحات الأيية :

                                                           
 مكتوبرو  ي  ليمة ومناعة اتجهزة الرلابية   السنة اتولا العدد اتول /  تحديدق   ورلة عم  بعنواخ   الي العا    ديواخ الرلابة المالية   العرامجلة المر 1

 ی32    :2012
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يجتتي مخ يحتتافظ الجهتتاز علتتا مكاستتبه فتتا مجتتال الاستتت ال متتع الستتعا  حتتو الحصتتول علتتا المزيتتد منهتتا فتتا ؤتتوی  -1

وخ جديتتتد للجهتتتاز ولائحتتتته للعتتتامليد المستتتتجدات العالميتتتة والمعتتتايير المهنيتتتة المحليتتتة والدوليتتتة  وؤتتترورة وؤتتتع لتتتا 

 به تدعم هاه الاست اليةی

ؤتتتتترورة وؤتتتتتع  رتتتتتا  متكامتتتتت  للجتتتتتودة ال تتتتتاملة طب تتتتتا  لمعتتتتتايير الإ توستتتتتاي  متتتتتع ت تتتتتديم المزيتتتتتد متتتتتد التتتتتدورات  -2

الت صصتتتية فتتتا مجتتتالات الحوكمتتتة وت يتتتيم الجتتتودة والتتتتدلي  التتتدافلا  وا  تتتای وحتتتدة دافتتت  الجهتتتاز ت تتت لع برلابتتتة 

 ا ي الرلابة المالية یمدای الجهاز بج

هنتتتتاك اعتبتتتتارات يجتتتتي مخ ت فتتتتاها الإدارة العليتتتتا بالجهتتتتاز المركتتتتزي للمحاستتتتبات فتتتتا الاعتبتتتتار عنتتتتد تبنتتتتا معتتتتايير  -3

 الإ توساي:

 القوانين والمتطلبات الأخرى المحلية  وما هي الآثار المحتملة  راء يطبيق المعايير على الجهاز؟ 

 بيئة الرقابة الحالية  والحا ة للقيا( بتحليل الفجوة  Gap Analysis.ويقيي  المخاطر ) 

 ( مرا عة النظراءPeer Review.) 

  داخلياً/خار ياً. –الخطوات اللازمة قبل ايخاذ قرار نهائي بشأن يطبيق المعايير  والموارد اللازمة 

 النرر فا فيارات الجهاز المركزي للمحاسبات عند ت بي  معايير الإ توساي: -4

   كمرشوووود  لوووودع  معووووايير أخوووورى  رقابووووة الالتزا /المطابقووووة كجووووزء موووون الرقابووووة الماليووووة أو كمعووووايير معتموووودة  

 كعملية رقابة مستقلة.

 حال ت بي  المعايير يراعا ما ي تا: -5

 .التطبيق داخلياً بالجهاز  والتطبيق يدريجياً  واستعمال إرشادات التطبيق 

 (  مبادرة ينمية الإنتوسايIDIالتطبيق الإقليمي ) 

 -المعايير المهنية التا ي ت ا دلما  المراجع بها  ما ي تا : مد ؤمد -6

 0معايير الرقابة الحكومية  الصادرة عن منظمة الانتوساي 

 0المعايير الدولية للمرا عة  الصادرة عن الايحاد الدولي للمحاسبين 

 لووووودولي المعوووووايير الدوليوووووة للمحاسوووووبة  معوووووايير المحاسوووووبة فوووووي القطووووواع العوووووا   الصوووووادرة عووووون الايحووووواد ا

 0للمحاسبين

 0معايير المحاسبة  ومعايير المرا عة الصادرة عن هيئة المحاسبة والمرا عة بدول مجلس التعاون 

 .معايير المحاسبة المصرية  ومعايير المرا عة المصرية 

 0قواعد المرا عة الصادرة عن دواوين المحاسبة والرقابة المالية بدول مجلس التعاون 

 صادرة عن الجهاز المركزي للمحاسبات بشأن ينظي  أعمال الرقابة بأنواعها.التعالي  والتو يهات ال 
 

 مرا ـــع البحث 

  الجمعيتتتتة العامتتتتة لهمتتتتم المتحتتتتدة   تصتتتتدر لتتتترارا  دوليتتتتا  حتتتتول استتتتت ال 2012يونيوووو  أحموووود قائوووود الشوووويباني  .1

 ی72  مجلة الرلابة   العدد للرلابة -اتجهزة العليا الجهاز المركزي للرلابة والمحاسبة   الجمهورية اليمنية 

( فتتتتا AICPA  لدور المعتتتتايير المهنيتتتتة الصتتتتادرة عتتتتد )2013احموووود كمووووال عوووووني مريجووووى  رسووووالة ما سووووتير .2

 ترعيد الت دير المهنا للمراجعل  جامعة اتزهر  مصر ی

  لدور الجهتتتتاز المركتتتتزي للمحاستتتتبات فتتتتا تاعيتتتت  الإدای 2014السوووويد عبوووود الملووووا التركووووي  رسووووالة دكتووووورا  .3

 وما والبرلما ال  كلية الح وق  جامعة ال اهرة  مصر ی    الحك

  دور الرلابتتتتة ال تتتتاملة علتتتتا ال  تتتتا  الحكتتتتوما فتتتتا تح يتتتت  الا تتتتا  ی 2013الحبيشووووي  وهيبووووة عبوووود العزيووووز .4

 المالا والإداري فا الجمهورية اليمنية  رسالة دكتوراه  جامعة دم    سوريا  
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الاستتتتامية , تاري هتتتتا و رريتتتتة الملكيتتتتة والع تتتتود م سستتتتة ال تتتتباخ  ,  ال تتتتريعة2010 بتتتتدراخ ابتتتتو العيينتتتتيد بتتتتدراخ .5

 الجامعة الاسكندريةی

 ل دور الجهتتتتاز المركتتتتزي للمحاستتتتبات فتتتتا ت تتتتوير التتتتنرم والمعتتتتايير المهنيتتتتة الم ب تتتتة فتتتتا 7002 ووووودت الملووووط  .6

المحاستتتبة  العتتتدد مصتتترل   المجموعتتتة العربيتتتة لهجهتتتزة العليتتتا للرلابتتتة الماليتتتة والمحاستتتبة  مجلتتتة الرلابتتتة الماليتتتة و

 ديسمبر تو ا    ی 11

العوامتتتت  المتتتت قرة فتتتتا جتتتتودة العمليتتتتة التدلي يتتتتة  جامعتتتتة  - 2013 مانووووة حنظوووول التميمووووي   رسووووالة ما سووووتير .7

 العراق  ی -البصرة

  ل دور المعتتتايير المهنيتتتة والرلابيتتتة ل  توستتتاي ی12/9/2012-8خووولال الفتووورة  حووواي  أحمووود  عفووور  ورقوووة بحثيوووة .8

والتوافتتت  فتتتا اتدای المهنتتتا بتتتيد اتجهتتتزة اتع تتتای فتتتا المنرمتتتة العربيتتتة ل  ال تتتای العلمتتتا  فتتتا تح يتتت  التجتتتا ا

 الاي عُ د فا المملكة العربية السعودية 

   علم تدلي  الحسابات  الناحية النررية والعملية  دار وائ  للن ر  عماخ   ی2016خالد أمين عبد الله .9

د ا رت اتجهتتتزة الرلابيتتتة ل مجلتتتة الرلابتتتة   ديتتتواخ المحاستتتبة   ل ت يتتتيم احتياجتتتات بنتتتای لتتت2010عووودنان الحسووون  .10

 ی الكويل  

لالتتتدورة التدريبتتتة حتتتول تنميتتتة بنتتتای ال تتتدرات التتتتا ع تتتدت بالتعتتتاوخ متتتع 2008(  IDIمبوووادرة ينميوووة الإنتوسووواي )  .11

 المجموعة العربية لهجهزة العليا للرلابة والمحاسبة ل تو ای

عنتتتواخ لحمايتتتة المتتتال العتتتا  فتتتا الت تتتريع وال  تتتای  يحووول2016ورا   نايووول منيوووزل مفضوووي الهوووروط: رسوووالة دكتووو .12

 المصري واترد ال لسم ال ا وخ العا    كلية الح وق  جامعة عيد عما   مصر  یی  

ت تتتوير معيتتتار استتتت ال المراجتتتع ال تتتارجا متتتدف   -  2011ناصووور احمووود عفيفوووي عبووود ربووو : رسوووالة دكتوووورا       .13

جامعتتتتة بنهتتتتای كليتتتتة التجتتتتارةی   -(IFAC-INTOSAI-U.S.GAOلدوليتتتتة)تكميلتتتتا فتتتتا ؤتتتتوی  ليتتتتات المنرمتتتتات ا

 مصریی

 المراجعة بيد النررية والت بي   دار المريخ ی  2000ولي  يوماس  أمرسون هنكي .14

ت يتتتتيم م رمتتتتة الرلابتتتتة الدافليتتتتة فتتتتا الجامعتتتتات  -  2010رشوووويد عبووووود شووووريان ابووووو لحووووو : رسووووالة ما سووووتير .15

)دراستتتتة ميدا يتتتتة (عتتتتدخ   -الإ توستتتتاي اليمنيتتتتة-دوليتتتتة تجهتتتتزة الرلابتتتتة العليتتتتا الحكوميتتتتة وف تتتتا لمعتتتتايير المنرمتتتتة ال

 اليمد یی

العوامتتت  المتتت قرة فتتتا جتتتودة ت تتتارير التتتتدلي  التتتدافلا  -ی 2016فاطموووة أحمووود موسوووي ابوووراهي : رسوووالة ما سوووتير .16

الاستتتامية    فتتتا التتتوزارات والم سستتتات الحكوميتتتة الالستتت ينية العاملتتتة فتتتا ل تتتا   تتتزةل  كليتتتة التجتتتارة  الجامعتتتة

  زة 

 ل ت ريتتتر من تتتور تحتتتل عنتتتواخ ل دعتتتاخ ليمتتتا والمكستتتي  ياتتترزاخ ی  مجلوووة الرقابوووة   ديووووان المحاسوووبة الكوووويتي .17

 (7002است الية اتجهزة العليا للرلابة ل   العدد الرامد ع ر ( يوليو   م س ا   سبتمبر ) 

المجلتتتة الدوليتتتة للرلابتتتة الحكوميتتتة  العتتتدد ل رتتترة فتتتا الإ توستتتايل  منرمتتتة الإ توستتتاي   ی2010 هنريوووا أويبوووو: .18

 (  مكتوبر4)

 الدستور والقوانين والقرارات:

 ی2014الدستور المصري  .19

لستتتنة  157المعتتتدل بال تتتا وخ رلتتتم  1988لستتتنة  144لتتتا وخ الجهتتتاز المركتتتزي للمحاستتتبات الصتتتادر بال تتتا وخ رلتتتم  .20

 ی1999  ال اهرة : الهيئة العامة ل ئوخ الم ابع اتميرية    1998

ی ل  1999لستتتنة  196لائحتتتة العتتتامليد بالجهتتتاز المركتتتزي للمحاستتتبات الصتتتادرة ب تتترار رئتتتيا الجمهوريتتتة رلتتتم  .21

 1222ال اهرة : الهيئة العامة ل ئوخ الم ابع اتميرية   

  ب تتتت خ معتتتتايير المحاستتتتبة والمراجعتتتتة 1570  رلتتتتم ی2006لستتتتنة لتتتترار رئتتتتيا الجهتتتتاز المركتتتتزي للمحاستتتتبات   .22

 ولا  المصرية   ال بعة ات

ل ب تتتت خ متتتتن  ال تتتتب ية ال  تتتتائية لهع تتتتای الانيتتتتيد بالجهتتتتاز  2012لستتتتنة  8937لتتتترار وزيتتتتر العتتتتدل رلتتتتم  .23

 المركزي للمحاسبات ی
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  ت ريتتتر  تتتتائح ت يتتتيم احتياجتتتات بنتتتای ال تتتدرات للجهتتتاز المركتتتزي للمحاستتتبات 2008الجهتتتاز المركتتتزي للمحاستتتبات  .24

ی ال تتتتدرات لهجهتتتتزة الرلابيتتتتة العربيتتتتة   ستتتتل نة عمتتتتاخ  بجمهوريتتتتة مصتتتتر العربيتتتتة    تتتتتائح ت يتتتتيم احتياجتتتتات بنتتتتا

 مكتوبری

  معتتتايير المحاستتتبة والمراجعتتتة المصتتترية  لتتترار رئتتتيا الجهتتتاز رلتتتم 2007لستتتنة الجهتتتاز المركتتتزي للمحاستتتبات  .25

   ال بعة اتولای 1752
 

 مجلات ودوريات علمية 

ت تتتجع علتتتا بنتتتای لتتتدرات اتجهتتتزة    متتتاكرة تاتتتاهم متتتع المتتتا حيد2016-2011ال  تتتة الاستتتتراتيجية ل  توستتتاي  .26

 الرلابية فز البلداخ الناميةی

للمراجعتتتتة ال تتتتاملة   المعتتتتايير الدوليتتتتة لهجهتتتتزة العليتتتتا للرلابيتتتتة والمحاستتتتبيةل  7017  ديستتتتمبر المجلتتتتة اتفري يتتتتة .27

 العدد السابع ع ر   الافروساي ی

متتت  بعنتتتواخ  تحديتتتد و  تتت  ليمتتتة ومناعتتتة   العتتتراق   ورلتتتة عی2009مجلتتتة المرالتتتي العتتتا    ديتتتواخ الرلابتتتة الماليتتتة  .28

 اتجهزة الرلابية   السنة اتولا العدد اتول / كا وخ اتول 

  ل تحديتتتد و  يتتت  ليمتتتة ومناعتتتة اتجهتتتزة الرلابيتتتةل   مجلتتتة المرالتتتي العتتتا    ديتتتواخ 2012مكتتتتوبر    ورلتتتة عمتتت  .29

 الرلابة المالية   العراقی

 مصادر الانترنيل والمواقع الالكترونية:

 

 


