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 الملخص

 الحكوميدددة المؤسسدددات و الهيئدددات داخددد  البيئيدددة الإدارة نظدددم تطبيددد  مدددد  وتقيددديم معرفدددة تحقيددد  إلدددى الدراسدددة هددددف      

 والمؤسسدددددات الهيئدددددات داخددددد  البيئيدددددة الإدارة نظدددددم تطبيددددد  بدددددين لعلاقدددددةا جوهريدددددة معرفدددددة وتحقيددددد  الكويددددد ، بدولددددة

 داخددد  البيئيدددة الإدارة نظدددم تطبيددد  بدددين العلاقدددة جوهريدددة معرفدددة وتحقيددد  نشددداطهما، وتحسدددين الكويددد  بدولدددة الحكوميدددة

 نظددددم تطبيدددد  معوقددددات مواجهددددة مددددد  ودراسددددة المسددددتدام ، والتنميددددة الكويدددد  بدولددددة الحكوميددددة المؤسسددددات و الهيئددددات

 البشدددرية المدددوارد مدددن عيندددة علدددى ميدانيدددة بدراسدددة الكويددد  بدولدددة الحكوميدددة المؤسسدددات و الهيئدددات داخددد  البيئيدددة الإدارة

 العددددداملين مدددددن مجموعدددددة فدددددى الدراسدددددة عيندددددة وتمثلددددد  بالكويددددد  المواصدددددلات وزارة ومؤسسدددددات بهيئدددددات العاملدددددة

  أن حيدددث الملاحظدددة فدددى الدراسدددة أدوات وتمثلددد  ، التحليلدددى الوصددد ى المدددنه  الباحدددث واسدددت دم ، بالقطددداع والإداريدددين

=  ن) القطددددداع ذات مدددددن م دددددردة 360 العيندددددة وقددددددرت ، والإسدددددتبيانات ، والمقابلدددددة ، بالقطددددداع العددددداملين أحدددددد الباحدددددث

 بمعدددداملى ،  إسددددتمارة 360 منهددددا والصددددال  إسددددتمارة 396 منهددددا والمسددددترد إسددددتبيان إسددددتمارة 450 توزيدددد  وتددددم( 360

( SPSS) الإحصددددددا ية الحزمددددددة برنددددددام  الباحددددددث واسددددددت دم ، 0.981  ، 0.963 وصددددددد (  كرونبددددددا  أل ددددددا) ثبددددددات

 الإدارة نظدددم تطبيددد  نددددرة الدراسدددة نتدددا   أهدددم وكانددد  ، حاسدددوبا   البياندددات لمعالجدددة أخدددر  إحصدددا ية لوسدددا   بالإضدددافة

 طرديدددة رتبددداطإ علاقدددة يوجدددد حيدددث الدراسدددة فدددرو  ثبدددوت الكويددد ، داخددد  الحكوميدددة والمؤسسدددات بالهيئدددات البيئيدددة

 علاقدددة نشددداطهما، وتحسدددين الكويددد  بدولدددة الحكوميدددة والمؤسسدددات الهيئدددات داخددد  البيئيدددة الإدارة نظدددم تطبيددد  بدددين قويدددة

 والتنميدددة الكويددد  بدولدددة الحكوميددة والمؤسسدددات الهيئدددات داخددد  البيئيددة الإدارة نظدددم تطبيددد  بدددين بددين قويدددة طرديدددة إرتبدداط

 بدولددددة الحكوميددددة المؤسسددددات و الهيئددددات داخدددد  البيئيددددة الإدارة نظددددم بيدددد تط معوقددددات مواجهددددة يمكددددن كمددددا المسددددتدام ،

 والمؤسسددددات لهيئددددات داخدددد  البيئيددددة الإدارة نظددددم بتطبيدددد  والإهتمددددام الجهددددود مددددن بمزيدددددا   الباحددددث وأوصددددى ، الكويدددد 

 معددددد ت لتحسددددين البيئيددددة ك اءتهددددا وزيددددادة البشددددرية المددددوارد لتنميددددة تدددددريبى برنددددام  بإتبدددداع وأوصددددى الكويدددد ، بدولددددة

 ضدددرورة البيئيدددة، والقدددوانين بالتشدددريعات الإلتدددزام لضدددمان والعقوبدددات بدددالحوافز الدولدددة تددددخ  وضدددرورة البيئددد ، الأداء

 إتبددداع ضدددرورة البيئيدددة، الإدارة نظدددم والهيئدددات المؤسسدددات لتطبيددد  الضدددا   التددددخ  لضدددمان المجتمعدددى الدددوعى تنميدددة

 .دويرهاوت الم ل ات م  ا من للتعام  بيئية إستراتيجيات

 التنمية المستدامة. -الكوي  -نظم الإدارة البيئيةكلمات داله: 

 

Abstract 
 

     .  The objective of the study is to achieve knowledge and evaluation of the application of 

environmental management systems within the governmental bodies and institutions in Kuwait 

and to achieve a fundamental knowledge of the relationship between the application of 

environmental management systems within the governmental bodies and institutions in the 

State of Kuwait and improve their activities. Governmental organizations in the State of Kuwait 

and sustainable development, and to study the extent to which the obstacles facing the 

application of environmental management systems within the governmental bodies and 

institutions in the State of Kuwait were studied in a field study on a sample of human resources 
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working in the bodies and institutions of the Ministry of Communications The sample of the 

study consisted of a group of workers and administrators in the sector. The researcher used the 

descriptive analytical method. The study tools were in the observation. The researcher studied 

one of the employees in the ministry, the interview and the questionnaires. The sample 

estimated 360 individuals of the same sector (n = 360) The researcher used the Statistical 

Package Program (SPSS) in addition to other statistical methods for processing computer data. 

The most important results of the study were the scarcity of the application of environmental 

management systems in governmental bodies and institutions inside Kuwait. The 

environmental management systems within the governmental bodies and institutions in the 

State of Kuwait and the improvement of their activities have a strong relationship between the 

application of environmental management systems within the governmental bodies and 

institutions in the State of Kuwait and sustainable development. The researcher recommended 

more efforts and attention to the application of environmental management systems within the 

bodies and institutions in the State of Kuwait, and recommended the adoption of a training 

program to develop human resources and increase environmental efficiency to improve 

environmental performance rates, and the need for state intervention incentives And penalties 

to ensure compliance with environmental legislation and laws, the need to develop community 

awareness to ensure the intervention of the compressor to the application of institutions and 

bodies environmental management systems, the need to follow environmental strategies for 

safe handling and recycling of waste. 

Key words:environmental management systems- governmental-Kuwait. 

  مـــــــقدمـــة

 ممدددا الهدددادر ا سدددت لال فكدددان الصدددناعي  الثدددور  وفقدددا وذلددد  تن دددد   مواردهدددا أن البيئددد  الدددى ا نسدددان نظدددر  تمثلددد      

 البيئددد  البعدددد اعطددداء وجددد  لددد ا المجدددا ت م تلددد  فددد  ا ضدددرار مدددن وكثيدددر البيئيددد  المشدددكلات مدددن الكثيدددر الدددى اد 

 .تموي  عملي  اي ف  القسو  اهميت 

 واحدددد التلدددوث مدددن وحمايتهدددا البيئددد  علدددى للمحافظددد  للددددول ا ساسدددي  المطالددد  احدددد المسدددتدام  التنميددد  أصدددبح  ولقدددد     

 علدددى والح دددا  وصددونها البيئددد  علددى للح دددا  للددددول وضددروري  ر يسددد  مطلدد  البيئيددد  ا دار  بدددنظم ا خدد  واصدددب  مددنهم

 وصددددورتها ادا هددددا تحسددددين علددددى المؤسسددددات اعديسدددد ا دار  فدددد  حددددديث مدددددخ  فهدددد  الطبيعيدددد ، والمددددوارد ا نسددددان

 بيئددددة الددددى والوصددددول المجتمدددد ، تطددددوير فدددد  المسدددداهم   وا جتماعيدددد  ا قتصددددادي  ا هدددددا  كافدددد  وتحقيدددد  المجتمعيدددد 

 .امن  وخارجي  داخلي  عم 

 مشكلة وتساؤلات الدراسة: 

التددالى" م مددا واقدد  وافددا  مددن خددلال مددا سددب   يمكددن التعبيددر عددن مشددكل  الدراسدد  مددن خددلال التسددا ل الر يسدد  

 تطبي  نظم ا دار  البيئي  ف  المؤسسات والهيئات الحكومي  بالكوي ؟م

 ما مد  تطبي  نظم الإدارة البيئية بالمؤسسات والهيئات الحكومية بالكوي ؟ -1

 ما دور تطبي  نظم الإدارة البيئية فى تحسين الأداء بالمؤسسات والهيئات الحكومية بالكوي ؟ -2

 ي  نظم الإدارة البيئية بالمؤسسات والهيئات الحكومية بالكوي  فى التنمية المستدام  ؟ ما دور تطب -3

 ما إمكانية مواجهة معوقات تطبي  نظم الإدارة البيئية بالمؤسسات والهيئات الحكومية بالكوي ؟ -4

 

 أهمية الدراسة  

 الأهمية العلمية :  2-1
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تبددددة علددددوم التنميددددة المسددددتدام ، كدددد ل  رصددددد الظددددواهر المرتبطددددة الدراسددددة تعددددد إثددددراءا  لمكتبددددة علددددوم الإدارة ، ومك

 تطبي  نظم الإدارة البيئية وعلاقتها بالهيئات والمؤسسات الحكومية، وعلاقتها بتحسين الأداء بها.

 الأهمية التطبيقية : 2-2

الإدارة البيئيددددة  تطبيدددد  نظددددم الإدارة البيئيددددة وعلاقتهددددا بتحسددددين نشدددداط المؤسسددددات والهيئددددات الحكوميددددة، إسددددت دام نظددددم

 للتنمية المستدام .

 

 أهداف الدراسة 

تهدددددد  الدراسدددددة إلدددددى تحقيددددد  معرفدددددة مدددددد  تطبيددددد  نظدددددم الإدارة البيئيدددددة بالمؤسسدددددات والهيئدددددات الحكوميدددددة      

بالكويددد ،  دور تطبيددد  نظدددم الإدارة البيئيدددة فدددى تحسدددين نشددداط المؤسسدددات والهيئدددات الحكوميدددة بالكويددد ، وكددد ل  

 المستدام ، وإمكانية مواجهة معوقات التطبي  ب ات المؤسسات. دورها فى التنمية
 

 فروض الدراسة 

 ال ر  ا ول " يتم تطبي  بالمؤسسات والهيئات الحكومية عينة الدراسة بالكوي .     

ال دددر  الثدددانى " توجدددد علاقدددة ذات د لدددة إحصدددا ية بدددين تطبيددد  نظدددم الإدارة البيئيدددة وتحسدددين نشددداط المؤسسدددات 

 الحكومية الكويتية.والهيئات 

 ال ر  الثالث " توجد علاقة ذات د لة إحصا ية بين تطبي  نظم الإدارة البيئية والتنمية المستدام .

 .ال ر  الراب  " يمكن مواجهة معوقات تطبي  نظم الإدارة البيئية بالمؤسسات والهيئات الحكومية بالكوي  
 

 مفاهيم الدراسة    -1

، وعلددددم البيئددددة 1المكددددان وتهيئتدددد  للمبيدددد  فيدددد ، أو معنددددا  النددددزول والإقامددددة البيئددددة كمصددددطل  بمعنددددى إصددددلا  

م والددد ي اسدددت دم لإلدددارة إلدددى علاقدددة  1869كمصدددطل  إلدددى ينسددد  إلدددى عدددالم البيولوجيدددا الألمدددان  أرنسددد  هيجددد  عدددام 

وا جتماعيدددة  رصددديد المدددوارد الماديدددة، 3، بينمدددا يدددري الجورانددد  أنهدددا  2الكدددا ن الحددد  ببيئتددد  العضدددوية و يدددر العضدددوية 

المتاحددة، فدد  وقدد  مدداء وفدد  مكددان مددا لإلددباع حاجددات الإنسددان وتطلعاتدد ، ويددراد بالبيئددة فدد  الل ددة ا نجليزيددة بالإنسددان 

والعوامددد  المدددؤثرة فددد  نمدددو وتطدددور الحيددداة، كمدددا تسدددت دم للتعبيدددر عدددن حالدددة الهدددواء والمددداء والأر  والنبدددات والحيدددوان 

أمددددا البيئددددة وفدددد  قدددداموى البيئددددة العددددام هددددى الوسدددد  ال يزيددددا   والكيمددددا   ، 4والظددددرو  المحيطددددة بالإنسددددان كافددددة. 

 5والبيولوج  ال ي يحي  بالكا ن الح . 

وقدددد عرفهدددا  ضدددبان علدددى أنهدددا مجموعدددة العوامددد  البيولوجيدددة والكيميا يدددة والطبيعيدددة والج رافيدددة والمناخيدددة 

، 6واتجاهاتددد  تدددؤثر فددد  سدددلوك  ونظدددام حياتددد . المحيطدددة بالإنسدددان والمسددداحات التددد  يقطنهدددا والتددد  تحددددد نشددداط الإنسدددان

كمددددا تعددددر  علددددى أنهددددا نظددددام مركدددد  مددددن التربددددة، المدددداء، الهددددواء، وعددددالم الحيوانددددات والنباتددددات، والمنددددا  يعتبددددر مددددن 

 ، ويمكن عر  م هوم تطبي  نظم الإدارة البيئية وفقا  للأتى" 7مكونات  الكبر  

يدددد  بمعنددددى إخضدددداع المسددددا   والقضددددايا ، لقاعدددددة علميددددة أ و ويقصددددد بددددالتطبي  التجريدددد  أو التن  مفهوووووب تطبيووووق: -أ

 8قانونية أو نحوها، وطب  القوانين  يعنى ن  ها

النظدددددام علدددددى أنددددد  مجموعدددددة مدددددن العناصدددددر المترابطدددددة  M. SARNGADHARANيدددددر  مفهووووووب نظوووووم:  -ب

ت أنهدددا مجموعدددة مدددن المكوندددا Brian K. WILLIAMS، بينمدددا يدددر  9والمت اعلدددة التددد  تشدددك  كياندددا موحددددا 

 10المترابطة فيما بينها وتت اع  لأداء مهمة بهد  الوصول لهد  معين 

أنهدددا مجموعدددة أنشدددطة الإدارة التددد  تحددددد السياسدددة البيئيدددة،  Corinne Gendronيدددري مفهووووب الإدارة البيئيوووة:  -ج

تدددا   الأهددددا  والمسدددؤوليات، والتددد  تن ددد  باسدددت دام مجموعدددة مدددن الوسدددا   مثددد  ت طدددي  الأهددددا  البيئيدددة، قيددداى الن

 1، والتحكم ف  الآثار الت  تمس البيئة.
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بينمدددا يدددر  الطدددا   أنهدددا إدارة للمنظمدددة لتبقدددى واعيدددة لت ددداعلات سدددلعها وأنشدددطتها مددد  البيئدددة وذلددد  ل دددر  ا نجددداز      

والتحسددددين المسددددتمر لمسددددتو  الأداء المر ددددوب. يؤكددددد هدددد ا الم هددددوم علددددى إدراك التكامدددد  بددددين أنظمددددة الإدارة الم تل ددددة 

 2 ادة من الأنظمة الحالية، كنظام الجودة مثلا، وجعلها أساى البناء لنظام الإدارة البيئية وا ست

كمدددا تدددم تعري هدددا علدددى أنهدددا هيكددد  المؤسسدددة ومسدددؤولياتها، سياسددداتها، ممارسددداتها، إجراءاتهدددا، عملياتهدددا، ومواردهدددا      

 3المست دمة ف  حماية البيئة وإدارة الأمور البيئية 
 

يدددر  العدددزاو  نظدددام الإدارة البيئيدددة بانددد  ذلددد  النظدددام ال رعددد  مدددن النظدددام الأكبدددر لإدارة البيئيوووة: مفهووووب نظوووم ا

يسدددت دم كددداداة فاعلدددة للمحافظدددة علدددى الديمومدددة والتطدددور مدددن خدددلال الو دددا   الممنوحدددة لددد  لتضددد  نظدددام  )المنظمدددة(

فتبددددو هددد   الإدارة كحلقدددة وصددد  بدددين موضددد  التطبيددد  العملددد  والمسدددؤولية تجدددا  المنظمدددة والمجتمددد ،  الإدارة البيئيدددة

 الطبيعية بك  محتوياتها لتلاءم استمرار تواف  النظامين معا دون وجود للنزاعات بينهما  والبيئة المنظمة
علدددى أنهدددا ذلددد  الجدددزء مدددن  14001فتعرفهدددا حسددد  مواصددد ة الإيدددزو  ISO أمدددا المنظمدددة الدوليدددة للتقيددديس

  .4سياستها البيئية وإدارة ت اعلها  م  البيئة  نظام إدارة المنشاة يست دم لتطوير وتن ي 

ويعرفهدددا عبددددالجلي  علدددى أنهدددا أداة تمكدددن المؤسسدددات وحتدددى الإدارات حكوميدددة مدددن التعامددد  مددد  الآثدددار طويلدددة 

الأجددد  علدددى البيئدددة بمدددا تطرحددد  مدددن منتجدددات ومدددا تقدمددد  مدددن خددددمات ومدددا تن ددد   مدددن عمليدددات، لتحقيددد  التحسدددينات 

  5لك اءة الداخلية للعمليات، من ثم المساعدة ف  تقلي  التكل ة وتحقي  الميزة التنافسية المستمرة ف  مستويات ا
 

يمكددددن تعريدددد  الأداء علددددى أندددد  م نددددات  تاديددددة نشدددداط أو عمدددد  أو القيددددام بمهمددددة أو فعدددد   مفهوووووب الأداب البيئوووو 

سدددلوك الددد   رافددد  هددد ا الأداء ، يكدددون نتيجتددد  تحقيددد  أهددددا  محدددددة ، ويقصدددد بددد  أيضدددا  أنددد  نتيجدددة السدددلوك  أ  نتدددا   ال

والسدددلوك هدددو نشددداط وفاعليدددة يقدددوم بهدددا )ال دددرد  الدولدددة ( بينمدددا نتدددا   السدددلوك هدددى الت يدددرات التدددى تحصددد  فدددى البيئدددة 

  6المحيطة بال رد  الدولة بسب  ذل  السلوك م.

للوصدددول علددد  أنددد  العلاقدددة بدددين سلسدددلة خددددمات مرتبطدددة بالأنشدددطة  Barajasأمدددا الأداء البيئددد  يعدددر  وفددد  

 إلى الجودة وزيادة القدرة على الإنتاجية وهما عبارة عن مرآة الأداء للمنظمة. 

 

ذلدددد  الت طددددي  الدددد   يسددددتهد  إحددددراز ت يددددرات فدددد  الشدددد  المسددددتهد   7ويقصددددد بدددد   مفهوووووب تحسووووي  الأداب          

حسدددين لتحقيددد  الأهددددا  ، بينمدددا يدددر  حلمدددى الوكيددد  أنددد  معمليدددة الت 8وتقددددير المدددد  الددد ي حددددث  بددد  هددد   الت ييدددرات

 . 9المنشودة على أحسن وج  بطريقة اقتصادية ف  الوق  والجهد والتكل ة، بطريقة أكثر فاعلية وك اءةم
 

 ويعرف الباحث تطبيق نظم الإدارة البيئية فى المؤسسات والهيئات الحكومية إجرائياً بالأتى: 

عات وإجدددراءات علميدددة وقانونيدددة والتدددى متن يددد  مجموعدددة منظمدددة مرتبدددة واضدددحة مدددن سياسدددات ومبددداد  وتشدددري

مدددن لدددانها الدددتحكم والسددديطرة علدددى التلدددوث البيئددد  ومنعددد  وعمددد  التقدددارير اللازمدددة لددد ل  ب دددر  تحسدددين نشددداط الهيئدددات 

 والمؤسسات العامة الحكومية وب ر  أعم  وهو تدعيم السع  لتحقي  التنمية المستدامةم 

 الاستراتيجية المنهجية  -2

 تحقي  هد  الدراسة فسيتم الإعتماد على المنه  الوص   التحليل . لنمط الدراسة :  6-1

لتحقيدددد  أهدددددا  الدراسددددة تددددم الإعتمدددداد علددددى المددددنه  الوصدددد   التحليلدددد  حيددددث يلا ددددم طبيعددددة موووونهد الدراسووووة :  6-2 

نظدددم الدراسدددة لأنددد   يقتصدددر فقددد  علدددى جمددد  البياندددات وتبويبهدددا ، وإنمدددا ي دددا قددددرا  مدددن الت سدددير لهددد   البياندددات حدددول 

                                                                                                                                                                                        
1 Corinne Gendron, La gestion environnementale et la norme ISO 14001, les presses de l’université deMontréal, Canada, 2004, 

p. 60.  
 372، ص. 2009يوسف حجيم الطائي وآخرون، نظم إدارة الجودة في المنظمات الإنتاجية والخدمية، دار اليازوري، عمان، الاردن ،   2
 73ص :  ، 2014مصطفى يوسف كافي، فلسفة التسويق الأخضر، دار الرواد، عمان ، الأردن ،  3

4 Thomas Zobel, '' The Influence of organizational characteristics on the Environment Management Systems '', Doctoral thesis, 

Lulea university of technology, Sweden, 2005, P 1 . 
 22، ص  2006قطاع البترول و الغاز العربي، برنامج الأمم المتحدة للبيئة،  إبراھيم عبد الجليل، التعاون فيما بين بلدان الجنوب في الإدارة البيئة، 5

  للمزيد حول ه ا أنظر "  6  

 العدد( 7) المجلد ، البيئية والبحوث الدراسات معهد مجلة ، كايزن بإستخدام الإقتصادية المؤسسات تنمية فى البشرية الموارد إدارة دور  ، جاد مصطفى -
 246ص   ، 2018  ، مصر ، المنوفية محافظة ، تالسادا مدينة ،( 3)

: إدارة باراك أوباما نموذجًا ، دار العبيكان للنشر ، الطبعة الأولى ، الرياض ، السعودية ، 2008لأداء الإستراتيجي الأمريكي بعد العام امحمد القيسى ،  -

 45، ص  2016

- A stakeholder approach , Strategic Management , London , Cambridge University Press , 2010 , P 31,33 
، رسالة ماجستير ، معهد الدراسات والبحوث البيئية ، -دراسة بشركات قطاع الأسمنت - مصطفى جاد ، دور إدارة الموارد البشرية فى تنمية المؤسسات الاقتصادية باستخدام كايزن 7

 .57، ص  2018فية، مصر ، جامعة مدينة السادات ، مدينة السادات ، محافظة المنو 
 . 951ص  ، 2000،  القاهرة المصرية، الأنجلو مكتبة التربوية، المناه  موسوعة ، إبراهيم مجدي للمزيد حول ه ا أنظر"8 

 . 28ص  ، 2000 ، القاهرة العرب ، ال كر دار المناه ، تطوير ، الوكي  أحمد حلم  للمزيد حول ه ا أنظر"9 
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الإدارة البيئيدددددة، وتطدددددوير المؤسسدددددات والهيئدددددات الحكوميدددددة الكويتيدددددة ، وم ددددداهيمهم النظريدددددة وتطبيقددددداتهم العمليددددددة ، 

 والتعبير عن ذل  كما  وكي ا  فى صورة بيانات تتسم بالوضو  وت ض  للتحلي  والت سير وا ستنتاج .

مددددورد بشددددر  مقسددددمين إلددددى  7442بمقدددددار  يتمثدددد  مجتمدددد  الدراسددددة بمددددوارد بشددددرية مجتمووووي وعينووووة الدراسووووة :  6-3

    1م ردة، تحددت وف  معادلة ستي ن ثامبسون 360نص ين بين الرجال والنساء، وتمثل  عينة الدراسة بمقدار 

 مجال الدراسة:  6-4

م ددددددردة مددددددن هيئددددددات ومؤسسددددددات وزارة  360يتمثدددددد  المجددددددال البشددددددر  فددددددى  المجووووووال البشوووووور  : 1 – 4 – 6

 المواصلات بالكوي   .  

مؤسسددددة المددددوان  الكويتيددددة، هيئددددة الطيددددران تمثدددد  المجددددال المكددددانى فددددى هدددد ة الدراسددددة  المجووووال المكووووانى : 2 – 4 – 6

 . المدن   بوزارة المواصلات بالكوي   

 . 2019وحتى فبراير  2018من بداية التسجي  ال ترة الزمنية  المجال الزمنى : 3 – 4 – 6

 أدوات جمي عينة الدراسة :  5 -6
إسددددت دم الباحددددث الملاحظددددة حيددددث أندددد  أحددددد المددددوارد البشددددرية العاملددددة بددددوزارة المواصددددلات الملاحظووووة :  1- 5 -6

  بدولة الكوي   .

" صدددمم الباحدددث دلددديلا  للمقابلدددة يرتكدددز علدددى مجموعدددة مدددن الأسدددئلة حيدددث أجدددر  الباحدددث كدراسدددة  المقابلوووة 2- 5 -6

 م ردة من أص  م ردات مجتم . 30إستطلاعية قبلية م  

" تدددددم الإعتمددددداد علدددددى الإسدددددتبيان لتدددددتمكن الدراسدددددة مدددددن تقيددددديم تطبيددددد  نظدددددم الإدارة البيئيدددددة  الإسوووووتبيان 3- 5 -6

بالمؤسسددددات والهيئددددات الحكوميددددة بالكويدددد ، ومددددد  تاثيرهددددا علددددى الأداء البيئددددى وتحسددددين وتطددددوير هدددد   المؤسسددددات 

اسدددددة وإثبدددددات فروضدددددها وتحليلهدددددا والهيئدددددات، وحمايدددددة البيئدددددة والتنميدددددة المسدددددتدام ، ولإجابدددددة علدددددى تسدددددا  ت الدر

وإسدددتنباط نتا جهدددا ،وتكونددد  ا سدددتبانة مدددن جدددزء إفتتددداحى عبدددارة عدددن " الو ي دددة، الجدددنس، العمدددر، المؤهددد ، ال بدددرة، 

 وفق دلالات الإجابة الآتية :عبارة  40محاور و 4وجزء أخر من 

 نعم " تشير إلى ا ستجابية ا يجابية حول مضمون العبارة. -

 لى عدم معرفة الش ا بالواق  ال عل  للعبارة.  أعلم " تشير إ -

   " تشير إلى ا ستجابية السلبية حول مضمون العبارة. -

م دددردة عمديدددة ب دددر  تحكيمهدددا تمثلددد   30عدددر  الباحدددث الإسدددتبانة ودليددد  المقابلدددة علدددى صووودد أداة الدراسوووة :  6-6

سسدددات وزارة المواصدددلات بالكويددد  مدددن فدددى بعدددس مدددن أسدددات ة الجامعدددة وبعدددس المناصددد  الإداريدددة العليدددا بهيئدددات ومؤ

أصدددد  عينددددة الدراسددددة ، وبعددددس الم تصددددين فددددى مجددددال البيئددددة والإدارة ومجددددال وقطاعددددات التدددددري  والإستشددددارات 

 ب ر  الإست ادة من توجيهاتهم وتعليقاتهم وملاحظاتهم للوصول إلى الدرجة المثلى لإستبانة .

لإتسدددا  الدددداخلى  (Cronbach's Alpha)أل دددا كرونبدددا   أجدددر  الباحدددث حسددداب معامددد ثبوووات أداة الدراسوووة :  6-7

 وذل  على المستو  الكلى ولك  عبارة من عبارات الإستبيان .

وأدوات إحصددددا ية أخددددر  والإعتمدددداد علددددى الإحصدددداء   spssإسددددت دام الباحددددث برنددددام  الأسوووواليح الإحةووووائية :  6-8

الوصدددد ى ، بعددددد إثبددددات صددددد  وثبددددات الإسددددتبيان  التكددددرار  والتوزيعددددات التكراريددددة والنسدددد  الم تل ددددة ، والإحصدددداء

وثبدددات كددد  عنصدددر مدددن عناصدددر الإسدددتبيان ، وإسدددت دام معامددد  سدددبيرمان لإرتبددداط لإجابدددة علدددى تسدددا  ت الدراسدددة 

 وإثبات فروضها لتحقي  أهدافها.

 الدراسة الميدانية والمعالجات والتحليلات الإحةائية
 

 ينة الدراسة الميدانية:أولاً الةدد والثبات الإجمالى للإستبيان ع

 القيم الإجمالية والتعقيح النهائى * 1جدول 

 معامل الةدد درجة الثبات والةدد
 الثبات ومعامل ألفاكرونباخ

N المفردات N of item ألفا كرونباخ 

 0.963 40 360 0.981 عالية جداً 

 ، والجدول الساب   ، وبرام  أخر SPSSلميدانية ، برنام  إعداد الباحث ، بد لة الدراسة ا : لمةدر* ا
 

 ثانياً : جداول وبيان  محاور الدراسة الأربعة لإثبات فروضها 

 إجمالى محاور محاور الإستبيان الأربعة * 2جدول 

                                                           
 37، ص  2017تصميم وتحديد حجم العينة فى الدراسات ا جتماعية ، بدون دار نشر ، كلية الزراعة ، جامعة ا سكندرية ، محمد العزبى ، كي ية  1
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 ، وبرام  أخر   SPSS*المصدر " إعداد الباحث بد لة الدراسة الميدانية ، وبرنام  

 رسم بيان  يوضح تكرارات وإتجاهات كل محور م  المحاور الأربعة *

 
 *المصدر " إعداد الباحث بد لة الدراسة الميدانية ، والتحلي  الإحصا   والجداول السابقة

 

 ثالثاً التحليل والإثبات والمناقشة

و  %82.89بتحليدددد  عبددددارات المحددددور دعمدددد   البيتهددددا العظمدددد  الإتجددددا  م م وبقددددوة بنسددددبة   الفوووورض الاول:

ممددددا يدددددعم إتجددددا  التحقدددد    بقددددوة ،  1.28، وبمتوسدددد  مددددرج  م ددددردة وهدددد   نسددددبة وتكددددرار مددددرت عيين  298بتكددددرار 

، ويعندددى ذلددد  أن  البيدددة أفدددراد العيندددة حصدددلوا علدددى الدرجدددة القصدددو  التدددى تددددل علدددى  0.629بدددإنحرا  معيدددار  يبلددد   

الأهميددددة الشددددديدة للعبددددارات وتحققهددددا الإختيددددار   ، يدددددعم أهميددددة التطبيدددد  أن ن ددددى التطبيدددد  سددددج  قددددراءات معامدددد  

سدددالبة عكسدددية قويدددة بدددين هددد ا المحدددور والمحدددور الرابددد  مواجهدددة معوقدددات تطبيددد  نظدددم الإدارة البيئيدددة  0.62 – سدددبيرمان

سدددلب  عكسددد  قدددو  بدددين هددد ا المحدددور والمحدددور الثالدددث تحسدددين نشددداط المؤسسدددات والهيئدددات  0.67-، كددد ل  سدددجل  

ال دددر  البددددي  العكسددد  فإنددد  نجمتدددين سدددلب  ، ويعنددد  ذلددد  عددددم ثبدددوت ال دددر  ا ول م وقبدددول  0.588 –الحكوميدددة 

 يمكن إجابة تسا ل الدراسة الأول ورفس فرضها الأول وقبول ال ر  البدي  "

 "لا يتم تطبيق نظم الإدارة البيئية بالمؤسسات والهيئات الحكومية بالكويت عينة الدراسة" 

عددددم وبقددددوة فنسددددبة النتيجددددة والإثبددددات أندددد  بتحليدددد  عبددددارات المحددددور دعمدددد  جميعددددا  الإتجددددا  نالفوووورض الثووووان : 

ممدددا يددددعم إتجدددا  التحقددد  نعدددم  2.66( مدددن إجمدددالى المحدددور يجمعدددون علدددى الإختيدددار نعدددم، وبمتوسددد  مدددرج  % 76.5)

موجبددددة بنجمتددددين بددددين هدددد ا  0.586، وسددددجل  قددددراءات معامدددد  سددددبيرمان  0.632بقددددوة ، بددددإنحرا  معيددددار  يبلدددد   

سدددلب  عكسددد  قدددو  بدددين  0.67-لبيئيدددة ، كددد ل  سدددجل  المحدددور والمحدددور الرابددد  مواجهدددة معوقدددات تطبيددد  نظدددم الإدارة ا

هدددد ا المحددددور والمحددددور الأول واقدددد  تطبيدددد  نظددددم الإدارة البيئيددددة الدددد   أثبدددد  عدددددم التطبيدددد  بالمؤسسددددات والهيئددددات 

الحكوميددددة بالكويدددد  ممددددا يدددددعم العلاقددددة الموجبددددة ذات الد لددددة الإحصددددا ية بددددين تطبيدددد  نظددددم الإدارة البيئيددددة بالهيئددددات 

 لمؤسسات الحكومية بالكوي ، وبالتال  ثب  ال ر  الثانى "وتحسين نشاط ا

ور
ح
رقم الم

 

ور
ح
الم

 

نعم
 

سبة
الن

علم 
لا أ

 

سبة
الن

 

لا
 

سبة
الن

 

ط 
سوووووووووووووووو

و
المت

ح
ج
مر

 

ف 
حوووووووووووووورا

لإن
ا

 
المعيار

 

ت
المفردا

 

لإ
ا

جا 
ت

 

واقووووووي تطبيووووووق نظووووووم الإدارة البيئيووووووة بعينووووووة  1

 الدراسة

40 11.1

3 

22 5.9

6 

29

8 

82.8

9 

1.2

8 

0.62

9 

36

0 

 لا

 

تطبيووووق نظووووم الإدارة البيئيووووة وتحسووووي  نشووووا   2

 المؤسسات

26

0 

76.5 45 13.

2 

35 10.3 2.6

6 

.632 36

0 

 نعم

تطبيووووووووق نظووووووووم الإدارة البيئيووووووووة والتنميووووووووة  3

 المستدامه

31

1 

86.5

1 

21 5.8

7 

28 7.62 2.7

9 

0.56

3 

36

0 

 نعم

31 مواجهة معوقات تطبيق نظم الإدارة البيئية 4

2 

86.7 14 3.9

8 

34 9.34 2.7

7 

0.60

1 

36

0 

 نعم



Journal of Environmental Studies and Researches (2019) 
 

 

72 

 

"يوجوووود علاقووووة إرتبووووا  موجبووووة  ات دلالووووة إحةووووائية بووووي  تطبيووووق نظووووم الإدارة البيئيووووة وتحسووووي  نشووووا   

 المؤسسات والهيئات الحكومية بالكويت" 

وبقدددوة ، بنسدددبة  النتيجدددة والإثبدددات أنددد  بتحليددد  عبدددارات المحدددور دعمددد  جميعدددا  الإتجدددا  نعدددمالفووورض الثالوووث: 

ممددددا يدددددعم إتجددددا   2.79( مددددن إجمددددالى المحددددور الثالددددث يجمعددددون علددددى الإختيددددار نعددددم، وبمتوسدددد  مددددرج  % 86.51)

موجبددددة بنجمتددددين  0.457، وسددددجل  قددددراءات معامدددد  سددددبيرمان  0.563التحقددد  نعددددم بقددددوة ، بددددإنحرا  معيددددار  يبلدددد   

 0.588-تطبيددد  نظدددم الإدارة البيئيدددة ، كددد ل  سدددجل   بدددين محدددور التنميدددة المسدددتدامة والمحدددور الرابددد  مواجهدددة معوقدددات

سددلب  متوسددد  بددين هددد ا المحدددور والمحددور الأول واقددد  تطبيدد  نظدددم الإدارة البيئيدددة الدد   أثبددد  عدددم التطبيددد  بالمؤسسدددات 

والهيئددددات الحكوميددددة بالكويدددد  ممددددا يدددددعم العلاقددددة الموجبددددة ذات الد لددددة الإحصددددا ية بددددين تطبيدددد  نظددددم الإدارة البيئيددددة 

 يئات والمؤسسات الحكومية بالكوي  والتنمية المستدامة، وبالتال  ثب  ال ر  الثالث "باله

يوجووود علاقوووة إرتبوووا  موجبوووة  ات دلالوووة إحةوووائية بوووي  تطبيوووق نظوووم الإدارة البيئيوووة بالمؤسسوووات والهيئوووات  "

 الحكومية بالكويت والتنمية المستدامة " 

ارات المحدددور دعمددد  جميعدددا  الإتجدددا  منعدددمم وبقدددوة بنسدددبة النتيجدددة والإثبدددات أنددد  بتحليددد  عبدددالفووورض الرابوووي: 

ممدددا  2.774م دددردة يجمعدددون علدددى أنهدددا قدددد تحققددد ، وبمتوسددد  مدددرج   312( مدددن إجمدددالى المحدددور بتكدددرار % 86.7)

إرتبددداط  0.586، وسدددجل  قدددراءات معامددد  سدددبيرمان 0.601يددددعم إتجدددا  التحقددد  نعدددم بقدددوة ، بدددإنحرا  معيدددار  يبلددد   

ن بددين هددد ا المحددور والمحددور الثدددانى تحسددين نشددداط المؤسسددات والهيئددات الحكوميدددة، كمددا سدددجل   موجدد  متوسدد  بنجمتدددي

-موجبدددة بنجمتدددين بدددين هددد ا المحدددور والمحدددور الثالدددث الددد   ي دددتا محدددور التنميدددة المسدددتدامة ، كددد ل  سدددجل   0.457

   أثبددد  عددددم التطبيددد  سدددلب  متوسددد  بدددين هددد ا المحدددور والمحدددور الأول واقددد  تطبيددد  نظدددم الإدارة البيئيدددة الددد 0.588

بالمؤسسدددات والهيئدددات الحكوميدددة بالكويددد  ممدددا يددددعم العلاقدددة الموجبدددة ذات الد لدددة الإحصدددا ية بدددين تطبيددد  نظدددم الإدارة 

البيئيددددة بالهيئددددات والمؤسسددددات الحكوميددددة بالكويدددد  وكددددلا  مددددن " تحسددددين نشدددداطها، والتنميددددة المسددددتدامة، وبالتددددال  ثبدددد  

 ال ر  الراب  "

 معوقات تطبيق نظم الإدارة البيئية بالمؤسسات والهيئات الحكومية بالكويت "  يمك  مواجهة " 

 

 النتائد
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