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 ملخص
 فدددى ودورهدددا الخضدددرا  التوريدددد سلسدددلة إدارة مسددداهمات بدددي  العلاقدددة وتحليددد  دراسدددة الدددى الدراسدددة هددد ة تهدددد     

 السددددوي ، بمحافظددددة البتروكيماويددددات ق ددددا  علددددى بددددالت بي  ميدانيددددة دراسددددة ، ةللمنظمدددد التنافسددددية القدددددرة تعزيددددز

 عدددد صدديا ة تدد  وقددد المجددا ، هدد ا فددى السددابقة الدراسددات أهدد  نتددا   مراجعددة تدد  فقددد الدراسددة هدد ة أهدددا  ولتحقيدد 

 .العلاقة ه ة ع  للبحث والفرعية الر يسية الفروض م 

 بعناصدددرها الخضدددرا  التوريدددد سلسدددلة إدارة أنشددد ة بدددي  هريدددةجو علاقدددة وجدددود الدددى الدراسدددة توصدددل  وقدددد     

 وجدددود الدددى ايضدددا توصدددل  كمدددا الدراسدددة، محددد  للمنظمدددة مجتمعدددة التنافسدددية القددددرة ابعددداد وبدددي  مجتمعدددة الأربعدددة

  الدراسة مح  للمنظمة التنافسية القدرة وأبعاد الخضرا  التوريد سلسلة إدارة أنش ة تباي  بي  جوهرية علاقة
 

 بدددي  العلاقدددة بلدددورة فدددى تسددده  أن شدددانها مددد  والتدددى التوصددديات بعددد  الدددى التوصددد  تددد  النتدددا   تلددد  ضدددو  ىوفددد    

 . الدراسة مح  للمنظمة التنافسية والقدرة الخضرا  التوريد سلسلة إدارة

 .السوي  بمحافظة للبتروكيماويات الشرقيون شركة:  الت بيقية المجالات

 .القدرة التنافسية-الخضرا  -سلسة التوريد -السوي محافظة -البتروكيماوياتكلمات داله:
 

Abstract 

 The aim of this study is to study and analyze the relationship between the 

contributions of green supply chain management and its role in enhancing the 

competitiveness of the organization ، A field study applied to the petrochemical sector 

in Suez Governorate ،To achieve the objectives of this study, the results of the most 

important previous studies in this field have been reviewed ، Main and sub-search for 

this relationship. 

     The study found that there is a fundamental relationship between green supply 

chain management activities with all four elements combined with the overall 

competitive dimensions of the organization under study. It also found a fundamental 

relationship between the variation of green supply chain management activities and 

the competitive dimensions of the organization under study   . 

     In light of these findings, some recommendations were reached which would 

contribute to the development of the relationship between green supply chain 

management and the competitiveness of the organization under study. 

Applied fields: Oriental Petrochemical Company in Suez Governorate. 

Key words:greensupply chain-petrochemical-suez governorate. 

 

 مقدمةال

شدددخ  ا ددرا حقيقيدددا علدددى المجتمددن وةلددد  بفعددد  أنشدد ة المنظمدددات التدددي تعددددت المشددداك  البيئيدددة وتنوعدد  وأصدددبح  ت    

لددد  تراعدددى الاعتبدددارات البيئيدددة فدددي عملياتهدددا الانتاجيدددة والتركيدددز علدددى الاسدددتصلا   يدددر الأم ددد  للمدددوارد، وبهددد ا أصدددبح  

 .المشاك  البيئية واحدة م  أه  المشاك  المعاصرة التي أهت  بها الفخر الإداري المعاصر

مددد  المفددداهي  الحدي دددة والتدددي تعتبدددر مددددالا مهمدددا للشدددركات  GSCM دا  إدارة سلسدددلة التوريدددد الخضدددرا ويعدددد مددد    

للتحسدددي  مددد  ادا هدددا البيئدددي، وتعزيدددزاف لقددددرتها التنافسدددية سدددوا  فدددي مخوندددات المندددت  أو ت دددميم  بحيدددث يراعدددى المعدددايير 

البيئدددة، وألندددا  النقددد  والتوايدددن، بالإضدددافة الدددى البيئيدددة، كددد ل  ألندددا  الت دددنين بحيدددث لا يدددت  اسدددتخدا  المدددواد المضدددرة ب
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الخددددمات اللوجسدددتية العخسدددية م ددد  إعدددادة تددددوير المندددت  وإعدددادة اسدددتخدام ، والدددتخل  مددد  النفايدددات الضدددارة بالتخلفدددة 

 .المناسبة، وتعد تل  الانش ة هي ممارسات وأنش ة لإدارة سلسلة التوريد الخضرا 
 
 

 أهداف البحث 

 المنظمدات بفعد  أنشد ة وةلد  المجتمدن علدى حقيقيدا ا درا تشدخ  وأصدبح  وتنوعد  لبيئيدةا المشداك  تعدددت     

 وبهد ا للمدوارد، الأم د   يدر علدى الاسدتصلا  والتركيدز الانتاجيدة عملياتهدا فدي البيئيدة الاعتبدارات تراعدى لد  التدي

 ري المعاصر.المعاصرة التي أهت  بها الفخر الإدا المشاك  أه  م  واحدة البيئية أصبح  المشاك 

مددد  المفددداهي  الحدي دددة والتدددي تعتبدددر مددددالا مهمدددا للشدددركات  GSCMويعدددد مددددا  إدارة سلسدددلة التوريدددد الخضدددرا      

للتحسدددي  مددد  ادا هدددا البيئدددي، وتعزيدددزاف لقددددرتها التنافسدددية سدددوا  فدددي مخوندددات المندددت  أو ت دددميم  بحيدددث يراعدددى المعدددايير 

سدددتخدا  المدددواد المضدددرة بالبيئدددة، وألندددا  النقددد  والتوايدددن، بالإضدددافة الدددى البيئيدددة، كددد ل  ألندددا  الت دددنين بحيدددث لا يدددت  ا

الخددددمات اللوجسدددتية العخسدددية م ددد  إعدددادة تددددوير المندددت  وإعدددادة اسدددتخدام ، والدددتخل  مددد  النفايدددات الضدددارة بالتخلفدددة 

 .المناسبة، وتعد تل  الانش ة هي ممارسات وأنش ة لإدارة سلسلة التوريد الخضرا 

 :مشخلة الدراسة

تتبلدددور مشدددخلة الدراسدددة فدددى أن المنظمدددة تواجددد  مشدددخلة تتم ددد  فدددي كيفيدددة تحقيددد  التدددواان بدددي  تقددددي  منتجدددات تفدددي     

بر بدددات العمدددلا  مددد  حيدددث الجدددودة والسدددعر والوقددد ، وفدددى نفددد  الوقددد  لا يترتددد  علدددى اسدددتخدا  هددد   المنتجدددات ألدددار 

لزمدددة بالعمددد  باسدددتمرار علدددى تحقيددد  بيئيدددة سدددلبية، بمدددا يدددةدا الدددى حمايدددة البيئدددة مددد  التلدددوث، أي أن  المنظمدددة أصدددبح  مب

الالتددزا  بتحسددي  أدا هدددا البيئددي بدايددة مددد  لحظددة التفخيدددر فددي المنددت  مدددروراف بت ددميمة والح ددو  علدددى المددوارد اللاامدددة 

لإنتاجددد  وتسدددويق  حتدددى إعدددادة اسدددتخدام ، الأمدددر الددد ا أسدددتلز  ضدددرورة البحدددث عددد  مددددا  يسددداعد المنظمدددة  فدددي تحقيددد  

   التي تسعى اليها، م  أج  البقا  والاستمرار في بيئة الأعما .الأهدا

 وبالتالي يمخ  بلورة مشخلة الدراسة فى التساؤ  الر يسي التالي:

مدددددا هدددددي العلاقدددددة بدددددي  ممارسدددددات إدارة سلسدددددلة التوريدددددد الخضدددددرا  المتم لدددددة في نشدددددا  اللوجسدددددتيات العخسدددددية 

نشدددا  الإدارة البيئيدددةع، وأبعددداد القددددرة التنافسدددية للمنظمدددة  -اضدددرنشدددا  الت دددنين الأ -نشدددا  الشدددرا  الأاضدددر -الخضدددرا 

تحسددددي  الإنتاجيددددةع   –تخفددددي  التخلفددددة –ايددددادة الح ددددة السددددوقية  –ايددددادة الربحيددددة  –والمتم لددددة في الاسددددتدامة البيئيددددة 

 وما هي  بيعة ه   العلاقة م  حيث قوتها واتجاهها في الشركات مح  الدراسة 

 أهمية الدراسة :  

يسددتمد البحددث أهميتدد  ب ددفة عامددة مدد  النتددا   المتوقعددة مندد  والتددي يمخدد  أن تسدده  فددي تقدددي  دليدد  علمددي وعملددي     

وت بيقاتهدددا فدددي ق دددا  البتروكيماويدددات فدددي محافظدددة السدددوي  مددد  ناحيدددة، ومددد   GSCMصدددحين عددد  واقدددن مسدددتجدات 

فدددي الح دددو  علدددى أسدددبقيات تنافسدددية، إةا  جهدددة أادددرا تعدددد هددد   النتدددا   بم ابدددة محاكددداة للمةسسدددات الاقت دددادية الم دددرية

  تحسيناف للقدرة التنافسية. GSCMما ت  الأا  باعتباراتها، نحو تبني مدا  إدارة سلسلة التوريد الخضرا 

 وتنبن أهمية البحث م  الا  الاعتبارات التالية :
 

 من الناحية العلمية: -أ

ظيميدددة تحتددداك إلدددى ك يدددر مددد  الأبحددداث يعتبدددر مددددا  إدارة سلسدددلة التوريدددد الخضدددرا  قضدددية إداريدددة وتن -1

والدراسدددات العلميدددة لإاالدددة الصمدددوض الددد ي يحددديا بهدددا، ومدددا االددد  بهدددا العديدددد مددد  الفجدددوات العلميدددة 

 التي تستح  البحث والدراسة.

يختسددد  البحدددث أهميتددد  مددد  نددددرة الأبحددداث فدددي البيئدددة الم دددرية والعربيدددة التدددي تناولددد  هددد ا الموضدددو    -2

دراسددددات فددددي البيئددددة المحليددددة تناول  العلاقددددة بددددي   –د علدددد  الباحددددثفددددي حدددددو –بالبحددددث، فددددلا يوجددددد

مددد  جهدددة وتعزيدددز القددددرة التنافسدددية مددد   GSCMمساهمات أنشددد ةع إدارة سلسدددلة التوريدددد الخضدددرا 

 جهة أاراع سعياف ورا  الاستدامة البيئية.

التوريددددد وعلددددى الددددر   مدددد  تعدددددد الدراسددددات النظريددددة والت بيقيددددة الأجنبيددددة  فددددي مجددددا  إدارة سلسددددلة  -3

ووجددددود محددداولات قليلددددة لتاصددديل  علميدددداف ونظريددداف فددددي البيئدددة العربيددددة والم ددددرية  GSCMالخضدددرا 

لفهددد  تدددالير  علدددى القددددرة التنافسدددية ، ولددد ا تعتبدددر هددد   الدراسدددة إسدددهاماف نظريددداف وت بيقيددداف لأدبيدددات إدارة 

 بيقيدددة فدددي ع إلدددى أن الدراسدددات الت2015الأعمدددا  فدددي هددد ا الموضدددو  ، حيدددث توصدددل  منى  ريددد ،

مجدددا  ت بيددد  مددددا  إدارة سلسدددلة التوريدددد الخضدددرا  لا تدددزا  محددددودة جدددداف، وتوجدددد أسدددبا  عديددددة 

 .GSCMلمحدودية البحث في ت بي  مدا  إدارة سلسلة التوريد الخضرا 
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 م  الناحية العملية: - 

يدددة يعتبدددر هددد ا البحدددث مددد  أوا ددد  البحدددوث لمسددداهمات السلسدددلة الخضدددرا  والتدددي توجددد  ل سدددوا  العرب -1

والعالميدددة وبالتدددالي يتسددد  بدددالخبرة وإلدددرا  البحدددث العلمدددي فدددي مجدددا  مددد  المجدددالات الجديددددة التدددي تلفددد  

نظددر البدداح ي  نحددو إجددرا  مزيددداف مدد  البحددوث العلميددة عليهددا، ااصددة فددي مدد  النسددبة القليلددة جدددا مدد  

لبيئيدددة ومددد  لددد  الدراسدددات السدددابقة العربيدددة التدددي تدددربا بدددي  مسددداهمات السلسدددلة الخضدددرا  والاسدددتدامة ا

تعزيددددز القدددددرة التنافسددددية، والتددددي تخدددداد تنعددددد  فددددي الدراسددددات المتعلقددددة بت بيدددد  المفهددددو  علددددى ق ددددا  

 في حدود عل  الباحث. -البتروكيماويات

تقددددي  نمدددوةك إح دددا ي وإ دددار متخامددد  للعلاقدددة بدددي  ممارسدددات إدارة سلسدددلة التوريدددد الخضدددرا  وأبعددداد  -2

الدراسددة ، مددن ااتبددار مدددا جددودة هدد ا النمددوةك وصددحة نتا جدد  القدددرة التنافسددية فددي الشددركات موضددن 

فدددي تفسدددير هددد   العلاقدددة ، وبمدددا يسددداعد الإدارة فدددي تلددد  الشدددركات علدددى التحفيدددز لتحقيددد  ميدددزة تنافسدددية 

بوجددد  عدددا ، ومددد  المتوقدددن أن تع دددى نتدددا   البحدددث مةشدددراف للمنظمدددة لتزايدددد اهتمامهدددا بممارسدددات إدارة 

 فير بيئة العم  المناسبـة والتي تساعد على تعظي  قدرتها التنافسيـة.سلسلة التوريد الخضرا ، وتو

 أهداف البحث

 -يهدف البحث إلى تحقيق الأهداف التالية :

والقددددرة التنافسدددية فدددي  GSCMدراسدددة وتحليددد  والخشدددق عددد  العلاقدددة بدددي  إدارة سلسدددلة التوريدددد الخضدددرا  -1

 بمحافظة السوي . OPCشركة الشرقيون للبتروكيماويات 

فدددي الشدددركات  GSCMقتدددراح بعددد  التوصددديات التدددي تمخددد  المسدددئولي  عددد  إدارة سلسدددلة التوريدددد الخضدددرا ا -2

 GSCMالتابعدددة لق دددا  البتروكيماويدددات مددد  الاسدددتفادة منهدددا فدددي دعددد  بدددرام  إدارة سلسدددلة التوريدددد الخضدددرا 

 . SCMلديها، وت وير ممارسات إدارة سلسلة التوريد الخضرا 

فددددي الشددددركات  GSCMات الناجحددددة فددددي إدارة سلسددددلة التوريددددد الخضددددرا رصددددد أهدددد  التجددددار  والممارسدددد -3

 العالمية، بهد  توليقها ودراستها والاستفادة م  نتا جها في الشركات مح  الدراسة.

التعدددر  علدددى اتجاهدددات العددداملي  بالشدددركات محددد  الدراسدددة نحدددو العلاقدددة بدددي  دعددد  الإدارة العليدددا لمددددا  إدارة  -4

 وتعظي  قدرتها التنافسيـة.  GSCMسلسلة التوريد الخضرا 

، والعمددد  علدددى متابعدددة الت دددورات العلميدددة والعمليدددة  GSCMبيدددان الأ دددر الفخريدددة للبددداح ي  حدددو  أنشددد ة ا  -5

بمقتضدددى الاتجدددا  نحدددو العمددد  علدددى تخضدددير مفهدددو  سلاسددد  التوريدددد وجعلهدددا صدددديقة للبيئدددة ومسددداهمتها فدددي 

 ز القدرة التنافسية.تحقي  الاستدامة البيئية الى أن تخون فاعلة في تعزي

 

 فروض الدراسة

اسددددتنادا الددددى مشددددخلة وأهدددددا  وأهميددددة البحددددث والدراسددددات السددددابقة والتددددي أمهددددرت العديددددد مدددد  الأنشدددد ة الخاصددددة       

ع ، وبمقتضددددى ةلدددد  يمخدددد  صدددديا ة فددددروض الدراسددددة علددددى النحددددو GSCMبمفهددددو   إدارة سلسددددلة التوريددددد الخضددددرا 

 التالي:  

 : الفرض الرئيسي

وأبعادهددددا الأربعددددة  GSCMعلاقددددة ةات دلالددددة إح ددددا ية بددددي  أنشدددد ة إدارة سلسددددلة التوريددددد الخضددددرا   هنددددا     

 مجتمعة وبي  أبعاد القدرة التنافسية مجتمعة للمنظمة مح  الدراسة، وينب   منة الفروض الفرعية التالية:
 

 :الفرض الفرعي الأول 

لة التوريدددد الخضدددرا  والمتم لدددة في اللوجسدددتيات هندددا  علاقدددة ةات دلالدددة إح دددا ية بدددي  أنشددد ة إدارة سلسددد    

العخسددددية الخضددددرا ، الشددددرا  الااضددددر، الت ددددنين الااضددددر، الإدارة البيئيددددةع والاسددددتدامة البيئيددددة للمنظمددددة 

 مح  الدراسة.

 الفرض الفرعي الثاني: 

هنددددددا  علاقددددددة ةات دلالددددددة إح ددددددا ية بددددددي  أنشدددددد ة إدارة سلسددددددلة التوريددددددد الخضددددددرا  والتددددددي تتم دددددد      

ايددددادة  و للوجسددددتيات العخسددددية الخضددددرا ، الشددددرا  الااضددددر، الت ددددنين الااضددددر، الادارة البيئيددددةعفي ا

 الربحية للمنظمة مح  الدراسة.
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  :الفرض الفرعي الثالث 

هنددددا  علاقددددة ةات دلالدددددة إح ددددا ية بدددددي  أنشدددد ة إدارة سلسددددلة التوريدددددد الخضددددرا  والتدددددي  تتم دددد  فدددددي     

الااضددددر، الت ددددنين الااضددددر، الإدارة البيئيددددةع وايددددادة الح ددددة   اللوجسددددتيات العخسددددية الخضددددرا ، الشددددرا 

 السوقية للمنظمة مح  الدراسة.

  :الفرض الفرعي الرابع 

هنددددا  علاقددددة ةات دلالدددددة إح ددددا ية بدددددي  أنشدددد ة إدارة سلسددددلة التوريدددددد الخضددددرا  والتدددددي  تتم دددد  فدددددي     

دارة البيئيددددددةع وتحسددددددي   اللوجسددددددتيات العخسددددددية الخضددددددرا ، الشددددددرا  الااضددددددر، الت ددددددنين الااضددددددر، الا

 الإنتاجية للمنظمة مح  الدراسة.

  :الفرض الفرعي الخامس 

هندددددا  علاقدددددة ةات دلالدددددة إح دددددا ية بدددددي  أنشددددد ة إدارة سلسدددددلة التوريدددددد الخضدددددرا  والتدددددي تتم ددددد  فدددددي     

 اللوجسدددتيات العخسدددية الخضدددرا ، الشدددرا  الااضدددر، الت دددنين الااضدددر، الإدارة البيئيدددةع وتخفدددي  التخلفدددة 

 ظمة مح  الدراسة.للمن
 

 :الفرض الرئيسي الثاني

علددددى أبعدددداد القدددددرة التنافسددددية للمنظمددددة محدددد   GSCM)يتبدددداي  تددددالير أنشدددد ة إدارة سلسددددلة التوريددددد الخضددددرا      

 الدراسة.

 الإطار المقترح للدراسة:

 أنش ة إدارة سلسلة التوريد الخضرا ع. ):Independent Variableالمتصير المستق     -أ

 عة م  الأبعاد الفرعية التالية:ويشم  مجمو

 شا  الشرا  الأاضر. -GRL .2نشا  اللوجستيات العخسية الخضرا    -1

 نشا  الإدارة البيئية. -4نشا  الت نين الأاضر.  -3

 أبعاد القدرة التنافسية للمنظمةع. ):Dependent Variable المتصير التابن   - 

 ويشمل مجموعة من الأبعاد الفرعية التالية :

 ايادة الح ة السوقية . -3ايادة الربحية .    -2الاستدامة البيئية.  -1

 تخفي  التخلفة. -5تحسي  الإنتاجية.  -4

 ويوضن الشخ  التالي الإ ار المقترح للدراسة:

 ع النموةك المقترح للدراسة4شخ  رق   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 GSCMأنشطة 

 العكسية اللوجستيات

 GRLالخضراء

 

 الأخضر الشراء

 

 الأخضر التصنيع

 يةالبيئ دارةالإ

 الخضراء

 

  المستقل المتغير

 التنافسية القدرة أبعاد 

 

 

 

 

 

  نتاجيةالإ تحسين

 التكلفة تخفيض

 الربحية زيادة

 السوقية الحصة زيادة

 

 التابع المتغير

 

 البيئية الاستدامة
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 احث.الم در: م  إعداد الب

 

 منهجية البحث

 :   أسلوب الدراسة -1

اعتمددددددت الدراسدددددة علدددددى المنهجدددددي  الوصدددددفي والتحليلدددددي لصدددددرض ااتبدددددار نموةجيدددددة وفرضدددددياتها، وةلددددد      

بدراسدددة  وتحديدددد العلاقدددة  والألدددر بدددي  متصيراتهدددا مددد  ادددلا  جمدددن البياندددات ةات العلاقدددة بالشدددركة قيدددد الدراسدددة 

 ة لإسناد أهدا  الدراسة وااتبار فرضياتها.وتحليلها والح و  على البيانات اللاام

 فقد أعتمد الباحث على نوعي  م  البيانات.
 

 :البيانات الثانوية 1/1    

والتدددي تسدددتهد  الح دددو  علدددى البياندددات ال انويدددة اللاامدددة لتحقيددد  أهددددا  البحدددث، وسدددو  يعتمدددد الباحدددث     

وريات والمجدددلات العلميدددة المتخ  دددة فدددي توصددديق مشدددخلة الدراسدددة وأهددددافها وفروضدددها البح يدددة علدددى الدددد

الاجنبيدددددة، بالإضدددددافة الدددددى الاسدددددتعانة بالختددددد  العربيدددددة إن وجددددددت والاجنبيدددددة التدددددي تناولددددد  الموضدددددو  ، 

بالإضدددافة الدددى المواقدددن الالخترونيدددة الرسدددمية لخددد  مددد  واارة البيئدددة والبتدددرو  والشدددركة الم دددرية القابضدددة 

 للبتروكيماويات .
 

 البيانات الأولية: 1/2

بمحافظدددة السدددوي ، حيدددث يقدددو   OPCاهتمددد  الدراسدددة بدددالت بي  علدددى شدددركة الشدددرقيون البتروكيماويدددات     

الباحددددث بدددداجرا  مقددددابلات متعمقددددة مددددن المددددديري  فددددي الإدارات الوسدددد ى والعليددددا وملدددد  قددددوا   الاستق ددددا  

سلسددددلة  مسدددداهمات إدارة -المعدددددة سددددلفا، والتددددي تحتددددوا علددددى عناصددددر قيددددا  كدددد  مدددد   دعدددد  الادارة العليددددا

 Semi-Structuredالقددددرة التنافسددديةع مددد  ادددلا  أسدددلو  المقابلات شدددب  المنتظمدددة  -التوريدددد الخضدددرا  

Interview.ع 

 

 مجتمع وعينة الدراسة:

 يم   ق ا  البتروكيماويات فى محافظة السوي  مجتمعا ميدانياف وال ا يتناس  من الدراسة الحالية.    

 ت :أسالي  التحلي  الإح ا ي للبيانا

 :24.0الاصدار رق   Spssلقد ت  استخدا  المعاملات والااتبارات الإح ا ية التالية م  الا  برنام   
 

 الإح ا  الوصفي ، وتستخد  لوصق العوام  الديمو رافية للعينة. 3/1
 

ع، Split-half methodوالتجز ددددة الن ددددفية  Alpha Cronbach’s ااتبددددار ال بددددات معامدددد    ألفاكرونبددددا  3/2

ودورهددددا فددددي تعزيددددز  GSCMلتحقدددد  مدددد  درجددددة لبددددات مقددددايي  ألددددر انشدددد ة إدارة سلسددددلة التوريددددد الخضددددرا  ل

 .القدرة التنافسية للمنظمة
 

ع، للتحقددد  مددد  الفدددروض حدددو  بنيدددة المتصيدددرات بالإضدددافة الدددى (Factor analysisالتحليددد  العددداملي الاستخشدددافي 3/3

  .التحق  م  ال د  البنا ي للمقايي 
 

 .الارتبا  سبيرمان، يقي  الارتبا  مدا العلاقة بي  الظواهر المختلفة م فوفة 3/4
 

 ع، م  أج  ألبات فروض الدراسة.Stepwiseو Enterنموةك الانحدار المتعدد باستخدا    ريقتي ا  3/5 
 

 حدود الدراسة

ودورهدددا فدددي الحددددود الموضدددوعية: يقت دددر البحدددث علدددى دراسدددة وتحليددد  مسددداهمات إدارة سلسدددلة التوريدددد الأاضدددر 

 .)محافظة السوي  -تعزيز القدرة التنافسية للمنظمة دراسة ميدانية بالت بي  على ق ا  البتروكيماويات

الحددددددود البشدددددرية: يشدددددتم  مجتمدددددن البحدددددث علدددددى القيدددددادات الاسدددددتراتيجية فدددددي الإدارة العليدددددا والوسددددد ى  -1

 .بالمنظمة مح  البحث م  ةوا المناص  الإدارية المختلفة 
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فدددددي محافظدددددة  OPCيقت دددددر هددددد ا البحدددددث علدددددى شدددددركة الشدددددرقيون للبتروكيماويدددددات  :انيدددددةالحددددددود المخ -2

 السوي  بجمهورية م ر العربية.

الحددددود الزمانيدددة:  يقت دددر البحدددث علدددى دراسدددة وتحليددد  العلاقدددة بدددي  متصيدددرات البحدددث بالشدددركات محددد   -3

يددددن الاستق ددددا يات ، وقددددد تدددد  توا2018-2013البحددددث اددددلا  الفتددددرة الزمنيددددة التددددي يسددددتصرقها البحددددث لعددددا  

 .  2018الا  شهر يوليو
 

 النتائج والتوصيات

 مقدمة:  

يدددت  عدددرض النتدددا   والتوصددديات التدددي توصددد  إليهدددا الباحدددث ، حيدددث يمخنندددا القدددو  بوجدددود مدددنه  ت بيقدددي لمفهدددو     

 فدددي منظمدددات الاعمدددا  لددد  أهميتددد  فدددي تحسدددي  الأدا  البيئدددي والعمددد  علدددى GSCMإدارة سلسدددلة التوريدددد الخضدددرا  

تقليددد  المخدددا ر البيئيدددة، ومددد  لددد  افددد  التخددداليق البيئيدددة، وافددد  تخلفدددة المنتجدددات، والعمددد  علدددى ايدددادة الح دددة 

 .السوقية وايادة المبيعات م  المنتجات ال ديقة للبيئة
 

 :أولا النتائج

 وعلى ضو  الدراسة التحليلية له ا البحث فقد توص  الباحث الى النتا   التالية:    

دا  البيئدددي هددددفاف جوهريددداف وعن دددراف مددد  عناصدددر تددددعي  قددددرة المنظمدددة علدددى تقويدددة مركزهدددا أصدددبن تحسدددي  الأ -1

التنافسدددي، حيدددث يت لددد  دعددد  قددددرنها التنافسدددية مدددوارد وقددددرات متميدددزة فدددي المجدددالي  الاقت دددادي والبيئدددي معددداف 

 .في م  الاهتما  المتزايد على ال عيد البيئي والتنافسي

تدددرتبا باسدددت مار عدددالي التخلفدددة ممدددا  GSCMارة سلسدددلة التوريدددد الخضدددرا  هندددا  اعتقددداد سدددا د أن انشددد ة إد -2

سدديةدا الددى ارتفددا  تخلفددة منتجددات المنظمددة مددن بقددا  أسددعار المنتجددات المنافسددة لابتددة فددي السددو ، وقددد أكدددت 

 جمين الدراسات التي أ لن عليها الباحث عد  صحة ه ا الاعتقاد.

تدددي أجراهدددا الباحدددث أن هندددا  ضدددعق فدددي التوجددد  البيئدددي لددددا أوضدددح  الدراسدددة الاسدددت لاعية والمقدددابلات ال -3

 المنظمة ويعود ةل  الى  بيعة ال قافة البيئية لدا المجتمن ب ورة عامة.

بينددد  الدراسدددة ان المنظمدددة تهدددت  بالبيئدددة بفعددد  عوامددد  الضدددصا  و التشدددريعات وقدددواني  الحفدددام علدددى البيئدددة،  -4

البيئيددة، إلا أن المنظمددة محدد  الدراسددة لدد  ت دد  ل قافددة  وعلددى الددر   مدد  وجددود تنفيدد  فعلددى لددبع  الممارسددات

 عم  اضرا  حتى الأن.   

 GSCMتدددد  التوصدددد  الددددى ت ددددنيق واضددددن ومحدددددد وشددددام  لممارسددددات إدارة سلسددددلة التوريددددد الخضددددرا   -5

 يسه  م  فهمها م  جان  الباح ي ، كما يساعد على الت بي  الفعلي لها بالمنظمات الأارا.

يسددداعد فدددي الحخددد  علدددى مددددا اتبدددا   GSCMت إدارة سلسدددلة التوريدددد الخضدددرا  تددد  وضدددن مقيدددا  لممارسدددا -6

 المنظمات لتل  الممارسات، كما يفيد في الت بي  لتل  الممارسات.

أسدددهم  النتدددا   التدددي تددد  التوصددد  اليهدددا فدددي مدددت  الدراسدددة الدددى اسدددتنتاك مفددداد  : تحقددد  وقبدددو  الفرضددديات  -7

 جوة للمنظمة مح  الدراسة.الر يسية والفرعية وك ل  تحق  الأهدا  المر

 أوضح  الدراسة حدالة مفهو  إدارة سلسلة التوريد الخضرا  في المنظمة مح  الدراسة. -8
 

 ثانياً التوصيات:

 بضرورة: الباحث يوصي البحث، عنها أسفر التي النتائج لمجموعة طبقا

لي  متعددددددة، وصددددهر ضددددرورة تحقيدددد  ارتبددددا  العدددداملي  بعملهدددد  وبالشددددركة التددددي يعملددددون بهددددا باسددددتخدا  أسددددا -1

 العاملي  في بوتقة واحدة لتحقي  التزامه  التنظيمي نحو الشركة وايادة إنتاجيته .

ضددددرورة إجددددرا  تقيددددي  عدددداد  وصدددداد  للمددددوردي  بهددددد  الح ددددو  علددددى م ددددادر تجهيددددز صددددديقة للبيئددددة  -2

 للمساعدة في الح و  على المواد الأولية المناسبة للإنتاك.
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دراسدددة بوضدددن المعدددايير البيئيدددة لتقيدددي  أدا هدددا البيئدددي ب دددورة مماللدددة لتلددد  ضدددرورة قيدددا  المنظمدددة محددد  ال  -3

المعددددايير الموضددددوعة لقيددددا  وتقيددددي  أدا هددددا المددددالي مدددد  اددددلا  الاسددددتفادة مدددد  ابددددرات واارة البحددددث العلمددددي 

 وواارة البيئة.

مفدددداهي   علددددى المنظمددددة ايددددادة الاهتمددددا  بالتددددالير السددددلبى للمنتجددددات علددددى البيئددددة والمجتمددددن وضددددرورة تبنددددى -4

الت دددنين الأاضدددر مددد  أجددد  تجنددد  ح دددو  النفايدددات وتقليددد  الهددددر فدددي الإنتددداك وهدددو مدددا يسدددتمد مددد  مسدددئولية 

 الشركة الاجتماعية والأالاقية والقانونية.

علدددى المنظمدددة أن تسدددعى الدددى عقدددد وبندددا  توافقدددات وعلاقدددات اسدددتراتيجية مدددن أ دددرا  ةات ال دددلة المباشدددرة  -5

والمددددردود البيئددددي ومدددد  أم لتهددددا  معاهددددد الدراسددددات والبحددددوث البيئيددددة ، والتددددي مدددد  شددددانها أضددددافة الخبددددرات 

 المنظمات العلمية الرا دة، منظمات الت نين العالمية المعروفة بتوجهها البيئيع.

فضدددلا عددد  حمايدددة البيئدددة مددد  التلدددوث مددد  ادددلا  التحسدددي  المسدددتمر  GSCMايدددادة الاهتمدددا  بتبندددي أنشددد ة  -6

 ف  تعزيز الاستدامة البيئية.لمدالاتها وعملياتها ومخرجاتها و

ايددادة التوعيددة البيئيددة باهميددة أتبددا  أسددالي  علميددة وعمليددة فددي الددتخل  مدد  النفايددات والترشدديد فددي اسددتهلا   -7

 الميا  وال اقة والموارد م  اج  تحقي  استدامة بيئية جيدة.

العلاقددددات بينهددددا  ايددددادة الاهتمددددا  بدراسددددة اللوجسددددتيات عامددددة، وسلسددددلة التوريددددد الخضددددرا  ااصددددة، وإيجدددداد -8

 وبي  المتصيرات المختلفة لزيادة المعرفة وتوضين الرؤية أما  الشركات للتنفي  الفعلي.

تعدددد أحدددد الأدوات الهامدددة التدددي يمخددد  اسدددتخدامها  GSCMلددد ل  يدددرا الباحدددث أن إدارة سلسدددلة التوريدددد الخضدددرا  

 لتحسي  وتـدعيـ  القـدرة التنـافسيـة للمـنظمـات الم ـريـة.
 

اف لنتدددا   هددد   الدراسدددة واسدددتخمالا لإ اريهدددا النظدددري والميدددداني فقدددد أقتدددرح الباحدددث عددددد مددد  الدراسدددات المسدددتقبلية ودعمددد

 والمتم لة بالاتي:

 الت نين ع نقا  ان لا  نحو ميزة تنافسية. -التدوير -إعادة   الاستخدا  -1

 في المنظمات. GSCMدور اللوا ن البيئية في تعزيز ممارسات  -2

 ا  لتعزيز الميزة التنافسية المستدامة.مد  GSCMأنش ة -3

 إدارة سلسلة التوريد المستدامة ممارسة لورية لمستقي  العمليات الأالاقي. -4
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