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 :ملخص

 التعلعععي  معععدار  معععدي و يطبقهعععا أن يجعععب التععع  الإسعععلامية الإدارة أسععع  تحديعععد إلععع  البحععع  هععع ا فععع  الباحععع  سعععع      

 المعلمعععي  نظععع  وجهعععة مععع  الععععا  التعلعععي  معععدار  فععع  الأسععع  لتلععع  الفعلععع  التطبيععع  معععد  وتحديعععد الكويععع ، بدولعععة الععععا 

 المعلمععععي  آراء فعععع  إحصععععا ية دلالععععة ذات فعععع و  هنععععا  كانعععع  إذا مععععا وتحديععععد المععععدار ، بتلعععع  العععععاملي  والمععععو في 

 الشخصعععية متغيععع اته  بعععافتلا  الإسعععلامية الإدارة لأسععع  مدارسعععه  معععدي   تطبيععع  معععد  بشععع ن المشعععاركي  والمعععو في 

 (.التعليمية الم حلة -العلم  المؤهل -الو يفة -الجن )

 تطبيقهعععا يجعععب التععع  الإسعععلامية الإدارة أسععع  بتحديعععد معنععع  أولهعععا تسعععا لات ثلاثعععة غةصعععيا تمععع  الأهعععدا  هععع   ولتحقيععع 

 معنععع  والثالععع  الإسعععلامية، الإدارة أسععع  مععع  عشععع  تطبيععع  درجعععة بتحديعععد معنععع  والثعععان , الععععال  التعلعععي  معععدار  فععع 

 ف ضعععا   عشععع  فمسعععة التسعععا لات هععع   تحععع  وانعععدر . الشخصعععية لمتغيععع اته  وفقعععا   المشعععاركي  آراء فععع  الدالعععة بعععالف و 

 .  البح  ه ا ف  افتبارها ت  إحصا يا  

 اسعععععتق ا ية نظ يعععععة تحليليعععععة منهجيعععععة: أولهمعععععا بحثيتعععععي  بمنهجيتعععععي  الباحععععع  اسعععععتعان البحععععع  أهعععععدا  ولتحقيععععع  

 وأسعععع  الإسععععلا  فعععع  العامععععة الإدارة أسعععع  تناولعععع  التعععع  والدراسععععات للأدبيععععات شععععاملة م اجعععععة تضععععمن  واسععععتنباطية

 مععععدار  فعععع  تطبيقهععععا يجععععب التعععع  الإسععععلامية الإدارة أسععع  اسععععتخلا  بهععععد  إسععععلام  منظععععور معععع  ةالمدرسعععي الإدارة

 المسععع  علععع  قا معععة وصعععفية منهجيعععة اسعععتخدا  تععع  كمعععا. للدراسعععة الأول التسعععا ل علععع  الإجابعععة ثععع  ومععع  الععععا  التعلعععي 

 .لعا ا التعلي  مدار  ف  الإسلامية الإدارة أس  لتطبي  الفعل  الواقع ل صد بالاستبانة

 الععععا  التعلععي  مععدار  فععع  تطبيقهععا يجععب التعع  الإسعععلامية الإدارة أسعع  تتضععم  أداة بإعععداد الباحععع  قععا  البيانععات ولجمععع 

 والإقنعععا  الصععع ا  وحعععل والتقعععو ، البععع  علععع  والتععععاون والطاععععة، والسعععمع الشعععور ،: )وهععع  أبععععاد عشععع  وتضعععمن 

 الحسعععنة، والأسعععوة السعععلطة، وتفعععوي  المسعععلمي ، غيععع  تجعععار  مععع  والإفعععادة الماضععع  درو  فععع  والت معععل بالحسعععن ،

 ولكعععل( والإتقعععان والجعععودة ال اتيعععة، ال قابعععة وتشعععجيع الإنسعععانية، والعلاقعععات الحسعععنة والمعاملعععة بالفععععل، القعععول واقتععع ان

 بينمععا الظععاه   الصععد  بط يقععة الأداة هعع   صععد  معع  التحقعع  وتعع . عبععارات فمعع  تخصععي  تعع  الأبعععاد هعع   معع  بعععد

 العينعععة فععع  المشعععاركي  غيععع  مععع  اسعععتطلاعية عينعععة علععع  العععدافل  الاتسعععا  ط يقعععة باسعععتخدا  الثبعععات مععع  قععع التح تععع 

 . الأساسية

 الم احعععل بمختلععع  الععععا  التعلعععي  معععدار  ومعععو ف  معلمععع  مععع ( 325) قوامهعععا عينعععة مععع  فعليعععا   البيانعععات جمعععع تععع  وقعععد

 وصعععفية إحصعععا ية أسعععاليب اسعععتخدا  تععع  إحصعععا يا   لبيانعععاتا ولتحليعععل. الكويععع  دولعععة فععع  والثانويعععة والمتوسعععطة الابتدا يعععة

 اسععععتخدا  تعععع  كمععععا. ف ععععع  بعععععد وكععععل عبععععارة لكععععل وال تععععب المعياريععععة والانح افععععات الحسععععابية المتوسععععطات فعععع  ممثلععععة

 متوسعععطي  بعععي  الفععع و  لدلالعععة التعععا   والافتبعععار الاتجعععا  أحعععاد  التبعععاي  تحليعععل فععع  ممثلعععة   الاسعععتدلال  الإحصعععاء أسعععاليب

 . المقدمة للإحصا يات البيانية بالتمثيلات الاستعانة ك ل  وت . مستقلتي  عتي مجمو

 الإدارة أسععععع  لتطبيععععع " متوسعععععطة" إجماليعععععة درجعععععة وجعععععود عععععع  للبيانعععععات الإحصعععععا   التحليعععععل نتعععععا   وأسعععععف ت 

 وحعععل ة،والطاعععع السعععمع بععععد  تطبيععع  وتععع . والمعععو في  المعلمعععي  نظععع  وجهعععة مععع  الععععا  التعلعععي  معععدار  فععع  الإسعععلامية

 الحسعععنة والأسعععوة والتقعععو ، البععع  علععع  التععععاون أبععععاد تطبيععع  تععع  بينمعععا" كبيععع ة" بدرجعععة بالحسعععن  والإقنعععا  الصععع ا 

 تعععع  وأفيعععع ا  ". متوسععععطة" بدرجععععة والإتقععععان والجععععودة الإنسععععانية، والعلاقععععات الحسععععنة والمعاملععععة بالفعععععل القععععول واقتعععع ان

 درو  فععع  والت معععل السعععلطة، وتفعععوي  ال اتيعععة، ال قابعععة يعتشعععج أبععععاد وهععع " متدنيعععة" بدرجعععة الأبععععاد بعععع  تطبيععع 

 المعلمععي  آراء فعع  دالععة فعع و  وجععود عععد  البحعع  نتععا   بينعع  وكعع ل . المسععلمي  غيعع  تجععار  معع  والاسععتفادة الماضعع 

 المتغيععع ات بعععافتلا  الكويععع  بدولعععة الععععا  التعلعععي  معععدار  فععع  الإسعععلامية الإدارة أسععع  تطبيععع  درجعععة بشععع ن والمعععو في 

 (.التعليمية الم حلة -العلم  المؤهل -الو يفة -الجن ) خصيةالش

 أو الإسععععلامية الإدارة أسعععع  علعععع  الخدمععععة وأثنععععاء قبععععل المععععدي ي  بتععععدريب الباحعععع  أوصعععع  النتععععا   هعععع   ضععععوء وفعععع  

 الإسعععععلامية الإدارة لععععنظ  الكويعععع  دولععععة مسعععععتو  علعععع  موحععععدة معععععايي  وتبنععععع  المععععدار  لإدارة الإسععععلام  النمععععوذ 

 دراسععععات إجعععع اء الباحعععع  اقتعععع   كمععععا. النبويععععة والسععععنة القعععع آن فعععع  الإدار  للإعجععععا  مععععؤتم  عقععععد وتبنعععع  للمععععدار 
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 أسععع  تطبيععع  وأثععع  إسعععلام ، منظعععور مععع  الععععا  التعلعععي  معععدار  فععع  الإسعععلامية الإدارة وو عععا   عمليعععات تستكشععع 

 .بها يعملون الت  والمدار  المدي ي و بالمعلمي  المتعلقة النوات  عل  العا  التعلي  مدار  ف  الإسلامية الإدارة

Abstract 
 

     In this research, the researcher sought to determine the foundations of Islamic 

management that should be applied by the principals of general education schools in 

Kuwait and to determine the actual application of these bases in general education 

schools from the point of view of the teachers and the employees working in those 

schools and to determine whether there are statistically significant differences The 

views of the teachers and the employees involved according to their personal 

variables (gender, job, educational qualification, educational stage). In order to 

achieve these objectives, three questions were formulated: the first is to define the 

foundations of Islamic management that should be applied, the second is to determine 

the degree of application of ten of the foundations of Islamic management, and the 

third is about the differences in the opinions of the participants according to their 

personal variables. Fifteen statistical hypotheses were tested in this research. 

In order to achieve the objectives of the research, the researcher used two 

research methodologies. The first is an analytical methodology that is descriptive and 

deductive. It includes a comprehensive review of the literature and studies that dealt 

with the foundations of public administration in Islam and the foundations of school 

management from an Islamic perspective. A descriptive, survey-based methodology 

was used to determine the actual reality of applying the foundations of Islamic 

management in public education schools.  

In order to collect the data, the researcher prepared an instrument that includes 

the foundations of Islamic management that should be applied in the general 

education schools and included ten dimensions: (Shura, hearing and obedience, 

cooperation on righteousness and piety, resolving conflict and persuasion, researching 

the lessons of the past and benefiting from the experiences of non-Muslims, And for 

each of these dimensions five expressions have been allocated and the validity of this 

tool has been verified in a manner of virtual honesty while stability has been verified 

using the method of consistency of d Leave on a sample of non-participants in the 

basic sample.  

The data were collected from a sample of (325) teachers and employees of 

general education schools in various primary, intermediate and secondary schools in 

the State of Kuwait. In order to analyze the data statistically, descriptive statistical 
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methods, represented in means, standard deviations, and grades were used for each 

and every sub-dimension. Inference statistical methods were used to represent the 

differences between two independent groups. Graphical representations of the 

provided statistics were also done. 

The results of the statistical analysis of the data resulted in the existence of a 

total "intermediate" degree to apply the foundations of Islamic management in general 

education schools from the point of view of teachers and employees. The dimensions 

of hearing and obedience, conflict resolution and persuasion have been applied to a 

"great" degree, while the dimensions of cooperation on righteousness and piety, good 

characterization, good association, good treatment, human relations, quality and 

"medium" perfection have been applied. Finally, some dimensions were applied to a 

"low" dimension, namely the dimensions of encouraging self-censorship, delegating 

power, mediating past lessons and benefiting from the experiences of non-Muslims. 

The results of the research also showed that there are no significant differences in the 

opinions of teachers and employees regarding the degree of application of Islamic 

management in general education schools in Kuwait according to the personal 

variables (gender, job, qualification, educational stage).  

In light of these results, the researcher recommended training managers before and 

during the service on the basis of Islamic management or Islamic model of school 

management and adopting unified standards at the level of Kuwait for Islamic 

management systems for schools and adopting a conference of administrative 

miracles in the Quran and Sunnah. The researcher also proposed studies that explore 

the operations and functions of Islamic management in public education schools from 

an Islamic perspective, and the impact of the application of the foundations of Islamic 

management in public education schools on the outcomes related to teachers, 

managers and schools in which they work 

َأهدافَالبحثَ

لميعععة لعععلإدارة بهعععد  تحقيععع  لععععل مععع  أبععع   العوامعععل المسعععاهمة فععع  تطعععور وتقعععد  الأمععع  المختلفعععة إتبعععا  أسععع  ع

الأهعععدا  والغايعععات ال  يسعععية ب قعععل قعععدر ممكععع  مععع  الجهعععد والمعععوارد وب كفععع  الطععع   وأكث هعععا فاعليعععة بعععدءا  بعععالتخطي  

معع ورا  بعععالتطبي  والتنفيععع  والتنسعععي  والتنظعععي  وصعععولا  إلععع  التقعععوي  لمععد  تحقععع  الأهعععدا . ولهععع ا  فقعععد كعععان هنعععا  ت كيععع  

 دراسة مبادئ الإدارة العلمية وتفعيلها ف  كافة المنظمات والمجالات. فلال العقود الأفي ة عل  
 

إن الإدارة فعع  الإسعععلا  ليسععع  مفهععو  جديعععد بعععل هعع  فععع  صعععلب الإسععلا  وهععع  تتجسعععد فعع  العديعععد مععع  المظعععاه   

مععع  أب  هعععا معالجعععة شعععئون العععدنيا لعععد  المسعععلمي  مععع  فعععلال القععع آن والسعععنة المطهععع ة، ووضعععع قواععععد تحكععع  علاقعععة 

. كمعععا تتجسععد مععع  فعععلال العديععد مععع  ال كعععا      1سععل  بنفسعععخ وب فيععخ المسعععل  وغيععع  المسععل  وتحعععدد واجباتعععخ ومسععئولياتخالم

. ومععع  منظعععور 2لفععع  الإدارة ومععع  أهمهعععا الشعععور  باعتبارهعععا أصعععلا  مععع  أصعععول علاقعععات العمعععل علععع  سعععبيل المثعععال

كانععع  أوروبعععا تععععي  فععع  فوضععع  العصعععور  تعععاريخ , ع فععع  الدولعععة الإسعععلامية كععع ل  صعععور التنظعععي  الإدار  عنعععدما

 . 3الوسط  وذل  استنادا  إل  أحكا  ومبادئ الش يعة الإسلامية
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وعلععع  الععع غ  مععع  انتشعععار وتنعععو  البحعععوث فععع  مجعععال الإدارة العلميعععة و هعععور العديعععد مععع  المعععدافل والنظ يعععات  

تجععععل لهعععا مضعععامي  ذات أهميعععة كبيععع ة التععع  ثبععع  فاعليعععة الكثيععع  منهعععا إلا أن الإدارة الإسعععلامية تتميععع  بخعععوا  ف يعععدة 

للمؤسسعععععات التعليميعععععة وبخاصعععععة المؤسسعععععات التعليميعععععة الع بيعععععة. فلقعععععد تميععععع ت الإدارة الإسعععععلامية بالثبعععععات والشعععععمول 

والوضعععو  والموضعععوعية والتكامعععل وتلبيعععة حاجعععات الفععع د والمجتمعععع المسعععل  مثعععل المسعععاواة وفكععع ة أن صعععلة البشععع  تقعععو  

العمعععل فععع  الإسعععلا  هعععو مصعععدر قيمعععة السعععلو  الإنسعععان . بافتصعععار تتميععع  الإدارة الإسعععلامية علععع  الأفعععوة الإسعععلامية وأن 

ب نهعععا تقعععو  علععع  مجموععععة مععع  الأسععع  والعمليعععات المسعععتمدة مععع  المبعععادئ والتعليمعععات والتشععع يعات التععع  جعععاءت بهعععا 

ارة العلميععععة بعععع ن الإدارة . ويتضعععع  الفعععع   بععععي  مفهععععو  الإدارة الإسععععلامية والمفهععععو  الوضععععع  لععععلإد4الشعععع يعة الإسععععلامية

 . 5الإسلامية ت ب  الإدارة بالغاية الت  يعي  لها المسل  وه  عبادة الله تعال  وعمارة الكون ف  ضوء ه   العبادة
 

فعععالإدارة فععع  المفهعععو  الإسعععلام ، هععع  القعععدرة علععع  اسعععتخدا  كعععل الإمكانيعععات البشععع ية، والماديعععة لغععع   إنجعععا  

 -عليعععخ الصعععلاة والسعععلا  -ومتبلعععورة منععع  أن نععع ل القععع آن الكععع ي  علععع  سعععيدنا محمعععد وتحقيععع  تلععع  الأهعععدا  الم سعععومة،

ن عع  لم 
ععا أ  ععول  بمل ععى  مم س   وأمعع   بععالتبليى إلعع  النععا  كافععة، وبهعع ا نجععد قولععخ تعععال  بععي  هعع   ال سععالة فقععال تعععال : "يمععا أميزهمععا ال  

ععع م  عععا بمل غ  عععل  فممم إ ن  لمععع   تمف عم ب ععع م وم ععع   رم عععالمتمخ " )الما عععدة:  إ لمي ععع م م  (. ودلالعععة آيتعععخ الك يمعععة أن هععع   العععدعوة التععع  هععع  فععع  76ر سم

البعععع رة الأولعععع  لإرسععععاء الإدارة الإسععععلامية، وهعععع ا بععععلا شعععع  يحتععععا  إلعععع  إمكانيععععات  -إن جععععا  التعبيعععع  -الحقيقععععة تمثععععل 

حمل أمععع  هععع   العععدعوة بشععع ية، وإن تمثلععع  أول أم هعععا فععع  ال سعععول عليعععخ الصعععلاة والسعععلا  إلا أنهعععا فععع  المسعععتقبل سعععي

الكثيعع  معع  رجعععالات العلعع  والمع فعععة، كمععا أن هععع   الععدعوة تحتعععا  إلعع  الناحيعععة الماديععة مععع  أجععل تحقيععع  وصععول العععدعوة 

 . إل  كل م  يحتاجها

  

ونظعع ا  للأهميعععة الكبيععع ة لععلإدارة الإسعععلامية، فقعععد ب هنعع  العديعععد مععع  الدراسععات العلميعععة التععع  تعع  تطبيقهعععا والتععع   

ت صععععيل العلمعععع  لمععععدافل ومبععععادئ الإدارة العلميععععة معععع  منظععععور إسععععلام  أن الإدارة الإسععععلامية تقععععد  ركعععع ت علعععع  ال

مضعععامي  مفيعععدة فععع  كعععل مععع  هععع   المجعععالات. فعلععع  سعععبيل المثعععال، أبععع  ت العديعععد مععع  الدراسعععات أهميعععة تنعععاول إدارة 

ر العععععدي  بوالكعععععور،    ر ار العياشععععع ، ونعععععو2015عثمعععععان القعععععوي  ، ) 7المعععععوارد البشععععع ية مععععع  منظعععععور إسعععععلام  

، وإدارة  8(، والإدارة المحليععععععة2010  سععععععيد الهععععععوار ، 2012  أحمععععععد كشععععععلا ، 2014فاطمععععععة معععععععو ،   2014

  عمععععع  العععععع ا ، 2013)أيمععععع  صعععععال ،  10، وإدارة الأ معععععات9(2013الصععععع ا  )نايعععععل ال شعععععايدة ومحمعععععد القضعععععاة، 

)حنععععععان الغامععععععد ،   12الجععععععودة الشععععععاملة (، وإدارة2000)الج يسعععععع ،  11(، وإدارة الوقعععععع  2000  الشععععععي ، 2012

 (.2005  ومحمد، 2010  وأحمد سلمان، 2011  عل  أبو ب ه ، 2013

كمعععا ركععع ت العديعععد مععع  الدراسعععات الأعجميعععة علععع  مبعععادئ، وممارسعععات، ومضعععامي  قعععي  الإدارة الإسعععلامية  

 ,11Lasisi & Mohd Ali, 20  Abbasi) 13فععع  الإدارة ومععع  أب  هعععا الدراسعععات التععع  أج اهعععا كعععل مععع  

Rehman, & Bibi, 2010  Ahmad, 2012  Forster & Fenwick, 2015  Hammoudeh, 2016  

Fadol, 2013  Mahdavi & Hakakan, 2015  Afrakhteh, 2015  Oreyzi & Massah, 2012). 

راء ولععععلإدارة فعععع  الإسععععلا  والإدارة الإسععععلامية مجموعععععة معععع  الأسعععع  والمبععععادئ ال  يسععععية والتعععع  تنوععععع  اآ 

أسععععع  ومبعععععادئ الإدارة الت بويعععععة فععععع  الإسعععععلا   14( 2014بشععععع نها فعلععععع  سعععععبيل المثعععععال يحعععععدد ممعععععدو  الحوشعععععان )

والمتعلقعععة بهويعععة المنظمعععة الت بويعععة فععع  الم جعيعععة للشععع يعة الإسعععلامية، وانتهعععا  الممارسعععة الشعععورية، وتحقيععع  العدالعععة 

داريعععي  الت بعععويي ، والتعععوا ن بعععي  حفععع  العععدي  وإقامعععة والمسعععاواة، ووجعععو  السعععمع والطاععععة مععع  الم  وسعععي  لقعععادته  الإ

العععدنيا مععععا ، والإفعععادة مععع  تجعععار  وفبععع ات وعلعععو  غيععع  المسعععلمي . فضعععلا  عععع  ععععدد مععع  المبعععادئ لقيعععادة المنظمعععات 

التعليميعععة مثعععل حسععع  افتيعععار القا عععد )الولايعععة الصعععالحة(، والتثبععع  والتبعععي ، والموا نعععة بعععي  الاسعععتخدا  اللعععي  والحععع   فععع  

واضععععهما المشععع وعة، واجتنعععا  المكاسعععب الشخصعععية المح معععة، وأن تكعععون قععع ارات القا عععد الت بعععو  م تبطعععة بتحقيععع  م

أهععع  المبعععادئ العامعععة التععع  ت تكععع  عليهعععا الإدارة فععع  الإسعععلا    15(2013مصعععال  المنظمعععة. كمعععا حعععدد الع بععع  اليسعععي  )

الشععععور ، وتنععععو  الافتصاصععععات والاعتعععع ا  بهععععا، مثععععل المبععععدأ الأفلاقعععع ، ومبععععدأ المسععععاواة والعععععدل، والديمق اطيععععة و

 (. 198-197والتخطي  والتنظي ، وحس  المعاملة، والكفاية والخب ة ) 

ولهععع   الأسععع  والمبعععادئ العديعععد مععع  المضعععامي  المفيعععدة التععع  نععع   أنهعععا ذات أهميعععة كبيععع ة فععع  تطبيقهعععا لتطعععوي  

ولععة. واسععتنادا  إلعع  مععا تقععد  فععإن البحعع  الحععال  ي كعع  علعع  المنظمععات الت بويععة فعع  البيئععة الع بيععة وتحقيعع  أهععدافها الم م

أسععع  الإدارة الإسعععلامية فععع  معععدار  التعلعععي  الععععا  بدولعععة الكويععع  كمعععدفل للاسعععتفادة مععع  المبعععادئ الت بويعععة الإسعععلامية 

 ف  تطوي  الإدارة المدرسية. 
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د معععع  النظ يععععات والنمععععاذ  والمبععععادئ علعععع  العععع غ  معععع  التطععععور الكبيعععع  فعععع  الإدارة العلميععععة و هععععور العديعععع

الحديثععععة مثععععل إدارة الجععععودة الشععععاملة ومععععدافل القيععععادة التحويليععععة وغي هععععا معععع  المععععدافل إلا أن مجععععال الإدارة وتطبيقاتععععخ 

المختلفعععة تععععان  مععع  أ معععة معاصععع ة. ولعععي  أدل علععع  ذلععع  مععع  حعععدوث الأ معععة الماليعععة العالميعععة التععع  كانععع  م تبطعععة 

ة المتبععععة فععع  المؤسسعععات الغ بيعععة والتععع  كانععع  تغفعععل الجوانعععب الأفلاقيعععة لعععلإدارة وت كععع  علععع  بالأسعععا  ب نمعععاط الإدار

المنععععافع قصععععي ة الأمععععد والمباشعععع ة دون النظعععع  للاعتبععععارات الاجتماعيععععة والأفلاقيععععة التعععع  معععع  المفتعععع   أن ت فعععع ها 

دارة ت كعععع  علععع  الجوانععععب الإدارة بالحسعععبان. وتعععدل هعععع   الأ معععة علععع  الحاجععععة إلععع  تطبيععع  منظععععورات جديعععدة فععع  الإ

 الأفلاقية والإنسانية والقيمية ف  ممارسات الإدارة. 
 

ويععع داد الأمععع  أهميعععة عنعععدما يتعلععع  بممارسعععات الإدارة فععع  المؤسسعععات التعليميعععة ومععع  بينهعععا معععدار  التعلعععي   

معععل الت بعععو . الععععا  فهنعععا  تشعععكل الجوانعععب الأفلاقيعععة والإنسعععانية والاجتماعيعععة مكونعععات محوريعععة تعععدفل فععع  صعععلب الع

ونجعععد أن إدارة المع فعععة وتطبيقهعععا فعععع  إدارة المعععدار  يمكععع  أن تعطعععع  الحعععل للعديعععد معععع  المشعععكلات والأ معععات التعععع  

 تواجهها الإدارة العلمية ف  وقتنا الحال . 
 

ومعع  ناحيععة أفعع   فقععد لععوح  أن شععيو  الكثيعع  معع  القععي  السععلبية الغ يبععة علعع  مجتمعاتنععا الع بيععة والإسععلامية  

سعععتمدة مععع  القعععي  الغ بيعععة التععع  جعععاءت كنتيجعععة حتميعععة لتععع ثي ات العولمعععة والانفتعععا  والغععع و الثقعععاف . وقعععد عملععع  هععع   والم

القععي  السععلبية فعع  التعع ثي  علعع  كععل معع  المعلمععي  والطععلا  والعععاملي  فعع  القطععا  التعليمعع  بشععكل عععا . ومعع  الأمثلععة علعع  

لجوانععب الماديععة, ونشعع  الأفكععار العلمانيععة, والتغ يععب, وغي هععا معع  هعع   القععي , المنظععور النفععع  البحعع , والت كيعع  علعع  ا

لععع  مجتمعاتنعععا الع بيععة الإسعععلامية. ومععع  ثععع  إننععا بحاجعععة ماسعععة للععععودة إلعع  أصعععول ديننعععا الحنيععع  وتطبيععع  القععي  الدفيلعععة ع

قيمنعععا الإسعععلامية المسعععتمدة مععع  شععع   الله. وربمعععا تسعععاعد تطبيععع  أسععع  الإدارة الإسعععلامية فععع  معععدار  التعلعععي  الععععا  علععع  

 إيجاد سبل لمواجهة الغ و الثقاف  الم تب  بت ثي ات العولمة. 
 

وبحكععع  اقتععع ا  الباحععع  الحعععال  مععع  واقعععع معععدار  التعلعععي  الععععا  فقعععد لاحععع  أن هنعععا  حاجعععة للكشععع  عمعععا إذا  

كانععع  أسعععع  الإدارة الإسععععلامية مطبقععععة فعععع  مععععدار  التعلععععي  الععععا  بدولععععة الكويعععع  أ  لا   وذلعععع  فعععع  ضععععوء ملاحظاتععععخ 

ئ الشعععع يعة الإسععععلامية والإدارة الأوليععععة بشعععع ن وجععععود بععععع  الممارسععععات الإداريععععة التعععع  لا تتفعععع  مععععع أسعععع  ومبععععاد

الإسععععلامية. كمععععا تسععععود معتقععععدات لععععد  بععععع  المععععدي ي  بشعععع ن طبيعععععة الإدارة المدرسععععية وأدوارهعععع  باعتبارهععععا سععععلطة 

حصععع ية فععع  يعععد المعععدي  بحيععع  أن يكعععون هعععو اآمععع  النعععاه  فععع  المدرسعععة وهعععو الععع   يكعععون الم جعععع فععع  اتخعععاذ كعععل 

ع المعلمعععي  وبعععاق  طعععاق  العمعععل بالمدرسعععة عنعععد اتخعععاذ القععع ار وغي هعععا مععع  القععع ارات، وأنعععخ لعععي  بحاجعععة إلععع  التشعععاور مععع

 المعتقدات الم تبطة بالفك  البي وق اط  الجامد للإدارة المدرسية. 
 

ومععع  فعععلال معععا تععع  ع ضعععخ فععع  المقدمعععة فإننعععا نجعععد أن مثعععل هععع   المعتقعععدات والممارسعععات تتععععار  بشعععكل 

أن تعععع  ع ضععععها. ولعععع ل  فععععإن هنععععا  حاجععععة لدراسععععة أسعععع  الإدارة جععععوه   مععععع مبععععادئ الإدارة الإسععععلامية التعععع  سععععب  

الإسععععلامية فعععع  مععععدار  التعلععععي  العععععا . ونعبعععع  ععععع  مشععععكلة البحعععع  الحععععال  بالعبععععارة التاليععععة "دراسععععة أسعععع  الإدارة 

 الإسلامية كما ه  مطبقة ف  مدار  التعلي  العا  ف  دولة الكوي  م  وجهة نظ  المعلمي  والمو في ". 

 

 : بحثتساؤلاتَال

 بما ي تب  بمشكلة البح ، فإننا نط   التسا لات التالية كموجهة له ا البح :

 ما أس  الإدارة المدرسية الت  يجب تطبيقها ف  مدار  التعلي  العا  وفقا  للمنظور الإسلام    -1

  مععععا آراء معلمعععع  ومععععو ف  مععععدار  التعلععععي  العععععا  بدولععععة الكويعععع  بشعععع ن ممارسععععة أسعععع  الإدارة الإسععععلامية فعععع -2

مدارسعععه  كدرجعععة إجماليععععة وك بععععاد ف عيعععة )الشععععور ، والسعععمع والطاعععععة، والتععععاون علععع  البعععع  والتقعععو ، وحععععل 

الصعععع ا  والإقنععععا  بالحسععععن ، والت مععععل فعععع  درو  الماضعععع  والإفععععادة معععع  تجععععار  غيعععع  المسععععلمي ، وتفععععوي  

نسععععانية، وتشععععجيع ال قابععععة السععععلطة، والأسععععوة الحسععععنة، واقتعععع ان القععععول بالفعععععل، والمعاملععععة الحسععععنة والعلاقععععات الإ

 ال اتية، والجودة والإتقان(  

هععععل تختلعععع  آراء المشععععاركي  فعععع  البحعععع  بشعععع ن أسعععع  الإدارة الإسععععلامية فعععع  مععععدار  التعلععععي  العععععا  بععععافتلا   -3

 متغي اته  الشخصية )الجن  والو يفة والمؤهل العلم  والم حلة التعليمية(  
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سععع  الإدارة الإسعععلامية التععع  يجعععب أن يطبقهعععا معععدي و معععدار  التعلعععي  الععععا  تحديعععد أهعععد  هععع ا البحععع  إلععع   

بدولععععة الكويعععع ، وتحديععععد مععععد  التطبيعععع  الفعلعععع  لتلعععع  الأسعععع  فعععع  مععععدار  التعلععععي  العععععا  معععع  وجهععععة نظعععع  المعلمععععي  

  والمععععو في  العععععاملي  بتلعععع  المععععدار ، وتحديععععد مععععا إذا كانعععع  هنععععا  فعععع و  ذات دلالععععة إحصععععا ية فعععع  آراء المعلمععععي

والمعععو في  المشعععاركي  بشععع ن معععد  تطبيععع  معععدي   مدارسعععه  لأسععع  الإدارة الإسعععلامية بعععافتلا  متغيععع اته  الشخصعععية 

 الم حلة التعليمية(. -المؤهل العلم  -الو يفة -)الجن 

 

 : أهميةَالبحث

يكتسعععب هععع ا البحععع  أهميعععة بالغعععة فععع  ضعععوء الأهميعععة الكبيععع ة للموضعععو  الععع   يتناولعععخ. ويمكععع  عععع   أهميعععة 

هععع ا البحععع  علععع  مسعععتويات ععععدة. لععععل أول هععع   المسعععتويات هعععو المسعععتو  العععدعو . فهععع ا البحععع  بالأسعععا  يمكععع  أن 

يسعععاه  مسعععاهمة كبيععع ة فععع  مجعععال اسعععتخدا  الأسعععاليب العلميعععة فععع  العععدعوة الإسعععلامية وذلععع  مععع  فعععلال التحليعععل العلمععع  

لعععععدعوة الإسعععععلامية، وإبععععع ا  عالميعععععة العععععدي  لأسععععع  الإدارة الإسعععععلامية وتطبيقاتهعععععا فععععع  الإدارة المدرسعععععية كمعععععدفل ل

 الإسلام  وأنخ لا ينفصل ع  العل  الحدي  بل يعد مؤث ا  ت ثي ا  كبي ا  عل  الممارسات العلمية الت  يجب إتباعها. 

ومععع  الناحيعععة العلميعععة يسعععاه  البحععع  الحعععال  فععع  تقويعععة وإثععع اء أدبيعععات الإدارة المدرسعععية وذلععع  مععع  فعععلال  

مععععال  نمعععوذ  إسعععلام  لعععلإدارة المدرسعععية نععع   فيعععخ أنعععخ يقعععد  مسعععاهمة حقيقيعععة وجوه يعععة لتطعععوي   المسعععاهمة فععع  بلعععورة

المجعععال وذلععع  بعععالنظ  إلععع  المبعععادئ المتفععع دة التععع  تسعععتند إليهعععا الإدارة الإسعععلامية والتععع  تضعععف  وتضعععي  إضعععافة فاصعععة 

الغايعععات الكبععع   لخلععع  الإنسعععان وهععع  لأدبيعععات الإدارة العلميعععة بشعععكل ععععا  فعععالإدارة فععع  الإسعععلا  ت كععع  بالأسعععا  علععع  

إعمعععار الكعععون وعبعععادة الله ومععع  ثععع  فعععإن الإدارة الإسعععلامية تععععد أكثععع  شعععمولية مععع  المعععدافل الإداريعععة الأفععع  . كمعععا يقعععد  

هععع ا البحععع  أداة علميعععة مقننعععة فععع  صعععورة اسعععتبيان لتقنعععي  وتوصعععي  ممارسعععات الإدارة الإسعععلامية بشعععكل عملععع  قابعععل 

 ة بخ وتو يفخ ف  الدراسات العلمية المختلفة.للقيا  يمك  الاستفاد

ومعع  الناحيععة التطبيقيععة، فععإن البحعع  الحععال  يقععي  الممارسععات الإداريععة المتبعععة فعع  مععدار  التعلععي  العععا  بدولععة  

الكويععع  بهعععد  تطوي هعععا والاسعععتفادة مععع  أسععع  الإدارة الإسعععلامية فععع  ذلععع  بمعععا يععععود بعععالنفع علععع  إدارات المعععدار ، 

 علميها، ويثم  ع  فوا د ف  نهاية المطا  لكل م  الطلا  واآباء والعملية التعليمية ب متها. ومو فيها، وم
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 (.الم حلة التعليمية -العلم  

َ

 : مصطلحاتَالبحث

 :Foundationsأسسََ-1

 المطهعع ة النبويعة والسعنة الكع ي  القع ان حعددها التع  والقواعععد الضعواب  مجموععةت عع   الأسع  علعع  أنهعا "

 التنظععي  يععؤد  كعع  الإدار  أو القيععاد  قبععل معع  بهععا الالتعع ا  والواجععب الإدار ، العمععل وتنسععي  وتوجيععخ لضععب 

. وت عععع   الأسععع  فععع  البحععع  الحعععال  علععع  أنهعععا المبعععادئ العامعععة التععع  يتععععي  علععع  16وفاعليعععة" ةبكفعععاء دور  الإدار 

والمسععععتمدة بالأسععععا  معععع  مبععععادئ وأحكععععا   فعععع  إدارة المععععدار  مععععدي   مععععدار  التعلععععي  العععععا  بدولععععة الكويعععع  إتباعهععععا

ع والطاعععععة، والتعععععاون علعععع  البعععع  والتقععععو ، وحععععل الصعععع ا  الشععععور ، والسععععمالشعععع يعة الإسععععلامية وهعععع  بالتحديععععد: 
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والإقنعععا  بالحسعععن ، والت معععل فععع  درو  الماضععع  والإفعععادة مععع  تجعععار  غيععع  المسعععلمي ، وتفعععوي  السعععلطة، والأسعععوة 

 الحسعععنة، واقتععع ان القعععول بالفععععل، والمعاملعععة الحسعععنة والعلاقعععات الإنسعععانية، وتشعععجيع ال قابعععة ال اتيعععة، والجعععودة والإتقعععان.

تتجسعععععد هععععع   الأسععععع  إج ا يعععععا  فععععع  البحععععع  الحعععععال  مععععع  فعععععلال أداة الاسعععععتبانة  المععععععدة لاسعععععتطلا  آراء المعلمعععععي  و

 والمو في  بش ن ممارسة ه   الأس .
 

 : Islamic managementالإدارةَالإسلَميةََ-2

 هععع  لأعمعععاله ، ت عععع   الإدارة الإسعععلامية علععع  أنهعععا "الإدارة التععع  يتحلععع  أف ادهعععا بالسعععلو  الإسعععلام  عنعععد أدا

. ونع فهعععا إج ا يعععا  علععع  أنهعععا إجمعععال  17ويقومعععون بواجبعععاته  الو يفيعععة بجميعععع مسعععتوياتها وفقعععا للشععع يعة الإسعععلامية"

الممارسعععات التععع  يتبعهعععا معععدي و معععدار  التعلعععي  الععععا  بدولعععة الكويععع  اسعععتنادا  غلععع  أسععع  وأحكعععا  الشععع يعة الإسعععلامية. 

سعععتطلا  آراء المعلمعععي  والمعععو في  بشععع ن ممارسعععة معععدي   المعععدار  التععع  يعملعععون وتقعععا  إج ا يعععا  بالاسعععتبانة  المععععد لا

 بها له   الأس . 
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ي قصعععد بهعععا فععع  البحععع  الحعععال  ب نهعععا معععدار  التعلعععي  قبعععل الجعععامع  فععع  دولعععة الكويععع  بالم احعععل الابتدا يعععة،  

 والمتوسطة، والثانوية.
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