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 صلخالم

يهددددل البحدددث الدددى بيدددان مددددل اهميدددة لقبيدددل الحوكمدددة ظدددل الققدددال الحلدددومل للمحاظ دددة علدددى المدددال العدددام للو ددد  وسددديلة      

الدولدددة ظدددل لقدددديج ولحسدددين جدددودة اللددددمات المقدمدددة للمدددواطنين، وخدددمان حقدددوقهج بحيدددث للدددون اللددددمات الحلوميدددة متميدددزة 

وح والتحديدددد وعاليدددة الجدددودة، مدددن ودددلال التلقدددي  ومراجعدددة القدددرارات ولحديدددد طدددر  قيدددا  الأدا  والتعدددرل علدددى بالوخددد

آرا  النددددا  باددددرن التحسددددين والتقددددوير، إيجدددداد معددددايير وقددددوا ين  ابتددددة وعادلددددة لتميددددز بالشدددد اظية والوخددددوح لعتبر أهددددج 

ودددلال لدددوظير المعلومدددات الماليدددة و يدددر الماليدددة  المبدددادل اللا مدددة لتحقيدددل ولقبيدددل   دددام حوكمدددة الجهدددات الحلوميدددة مدددن

الملائمدددة وجعلهدددا متاحدددة للندددا  بالدقدددة وظدددل الوقدددش المناسددد ،  اهيدددو عدددن  شدددر التقدددارير الرقابيدددة وظدددل أسددد  ومعدددايير 

 محددة 

مددددنهب البحددددث لسددددتلدم هددددجه الدراسددددة المددددنهب الوودددد ل التحليلددددل، ولسددددتمد معلومالهددددا مددددن م دددددرين متلدددداملين همددددا       

(  ولتمثدددد  ظددددل ملتلددددل المراجددددع والمقتنيددددات الملتبيددددة، بمددددا ظددددل ذلددددو اللتدددد  Secondary Sources ا ويددددة   م ددددادر

(  ولتمثددد  ظدددل جميدددع البيا دددات Primary Sourcesوالددددوريات والمواقدددع الملائمدددة علدددى .دددبلة او تر دددش  م دددادر أوليدددة  

رات العلميدددة  وكا دددش اهدددج  تدددائب البحدددث ولددد  مدددن واقدددع النشدددرات والدراسدددات ال دددادرة عدددن النددددوات والملتقيدددات والمددد لم

الباحدددث الدددى عددددد مدددن النتدددائب الن ريدددة ظدددى الشدددل الن دددري مدددن الدراسدددة والتدددى قدددام ب وتبارهدددا والتحقدددل مدددن ودددحتها ظدددى 

الجا ددد  التقبيقدددل ولمثلدددش اهدددج النتدددائب ظيمدددا يلدددى  يددد دل التوجددد  بدددالعملا  كدددتهج محدددددات النجددداح الدددى قيدددام الشدددركات بتبندددى 

الحديثدددة لتحقيدددل الجدددودة والرقابدددة الماليدددة  يدددوظر لبندددى الشدددركات ل لسددد ة آليدددات الحوكمدددة البيئدددة الل دددبة لتقبيدددل التقنيدددات 

الرقابددة الماليددة  كمددا يدد دل لقبيددل الرقابددة الماليددة الددى لحقيددل التلامدد  لأ شددق  ومهددام آليددات الحوكمددة  ر ددج لعدددد مبددررات 

 ا ها مترابقة ول  ر بشل  لبادلل ظى بعضها والجاهات الشركات ظى لقبيل الرقابة المالية، إو

ويوودددى البحدددث يجددد  علدددى الشدددركات بدددجل المزيدددد مدددن الجهدددد علدددى لقبيدددل مددددو  التلل دددة المسدددتهدظة حيدددث لشدددير النتدددائب 

 بت   اوق  لقبيقاً، وذلو بهدل الح اظ على القدرة التناظسية

      آليات الحوكمة، مدو  التلل ة المستهدظةكلمات مفتاحية

 

 Abstract 

       The research aims at demonstrating the importance of applying governance in the 

government sector to preserve public funds as it is the means of the state to provide and 

improve the quality of services provided to citizens, and ensure their rights so that 

government services are distinct, clear and specific and high quality, through planning 

and reviewing decisions and determine ways to measure performance and identify 

opinions The most important principles necessary to achieve and implement the system 

of governance of government entities through the provision of appropriate financial and 

non-financial information and make it available to the people accurately and Timely, not 

to mention the publication of audit reports on specific bases and standards.Research 

Methodology This study uses the descriptive and analytical approach, and draws its 

information from two complementary sources: Secondary Sources: It consists of various 

references and library holdings, including books, periodicals and relevant websites. 
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Primary Sources: It is represented in all data from the reality of publications and studies 

issued by seminars, forums and scientific conferences. The most important results of the 

researcher concluded a number of theoretical results in the theoretical part of the study, 

which has been tested and validated in the applied side.The most important results were 

the following: Corporate adoption of corporate governance philosophy provides a fertile 

environment for the application of financial control. The application of financial control 

leads to the integration of the activities and functions of governance mechanisms. 

Despite the many justifications and trends of companies in the application of financial 

control, but they are interrelated and mutually affect each otherThe research 

recommends that companies should do more to implement the target cost approach   

where the results indicate that it is the least applied, in order to maintain competitiveness 

Key words: Governance mechanisms, target cost input 

 

 المقدمة

ولعدددد التلل دددة المسدددتهدظة قهدددل القريقدددة الأكثدددر ظاعليدددة للح ددداظ علدددى التلددداليل خدددمن مسدددتول مدددنل   والرقابدددة علدددى        

التلددداليل مدددن ودددلال التركيدددز علدددى مرحلدددة الت دددميج، بايخددداظة إلدددى مرحلدددة الت دددنيع ظدددل دورة حيددداة المندددتبق، وبالتدددالى 

أ هدددا ليسدددش أسدددلوا إداري بدددالمعنى التقليددددي، للنهدددا أسدددلوا  تقدددوير والت دددميج، كمدددالقبدددل التلل دددة المسدددتهدظة ظدددل مرحلدددة ال

يهددددل إلدددى لل دددي  التلددداليل، لتقلددد  لقبيقهدددا مشددداركة العديدددد مدددن اوسدددالي  اوداريدددة والهندسدددية بهددددل لقدددوير ول دددميج 

 & Cooper)ة المنددددتب لددددجا يتقلدددد  لقبيددددل أسددددلوا التلدددداليل المسددددتهدظة لعدددداون العديددددد مددددن ايدارت داودددد  الشددددرك

Slagmulder, 2003( 2016(. وتشييييل الداا يييات  )  ا يييماكيل  يييبح  كحييييل ،).)(Ken,2015) ( ،Ellarm, 

2016 ،)Hilton, 2015))   الى العديد من المبررات لتقبيل مدو  التلل ة المستهدظة وأهمها 

 

ة ل ددددميج ولقددددوير المنددددتب وهددددجه ( مددددن للل ددددة دورة حيدددداة المنددددتب لتحدددددد أ نددددا  مرحلدددد%90 - %80ان مددددا  سددددبت        

التلددداليل للدددون  ابتدددة بمجدددرد او تهدددا  مدددن مرحلدددة ل دددميج المندددتب، حيدددث للدددون عمليدددة و ددد  التلل دددة ودددعبة جددددا بعدددد 

 مرحلة الت ميج ومن  ج لعد لقبيل التلل ة المستهدظة خرورة يدارة ولل ي  التلاليل ظى المراح  المبلرة 

هددددوامر الددددربة المحققددددة ظددددى العديددددد مددددن ال ددددناعات يقتضددددى بالضددددرورة  خدددداوطات السددددو  بشددددل  يدددد دل الددددى للا.ددددى 

لمدددا لتضدددمن  مدددن أسدددالي  وأدوات موجهدددة  حدددو إدارة التلل دددة والأ شدددقة ظدددل الت دددميج والتلقدددي  ل  تدددا  لتقدددديج  TCلقبيدددل 

 أسا  للرقابة ال عالة بما يضمن لحقيل الربة المستهدل  

المسدددتمرة ظدددل السدددو  علدددى المن مدددات لبندددل اسدددتراليجيات لناظسدددية يقتضدددى  مدددا ظرخدددت  التقدددورات التقنيدددة والتايدددرات     

   TCخرورة لقديج منتب مبتلر ويتحقل ذلو عبر لقبيل 

عددددم املا يدددة السددديقرة والدددتحلج ظدددل الأسدددعار ومدددا  دددتب عنددد  مدددن ق دددور المددددو  التقليددددي المحاسدددبل ظدددل التسدددعير والدددجي 

إلددى لحليدد  التلل ددة باعتمدداد أسددلوا لحليدد  القيمددة ولحليدد  الأ شددقة وهددو مددا يعتمددد التلل ددة الأسددا  ظددل التسددعير دون اللجددو  

 يجع  التعرل على وقوات لن يج لقنية التلل ة المستهدظة أمر خروري 

  ا( مبادل ووقوات لقبيل مدو  التلل ة المستهدظة

  هددجه الدراسدددات اسددتندت ب دددورة أ.ددارت العديددد مدددن الدراسددات الددى المبدددادل التددى لقدددوم عليهددا التلل ددة المسدددتهدظة ولعدد      

التدددى ا.ددددارت  (Hilton,1999)(، وMonden & Hamada,1991( ،)Kaplan, 1998)اساسدددية الدددى دراسددددات 

 -الى المبادل السبعة لمدو  التلل ة وهى 

 Price Led Costing) للتلل ة   السعر قيادة

 Focus on The Customer) العملا    على التركيز

 Focus on Product Design) لمنتب  ا ل ميج على التركيز

 Focus on Process Design) على ل ميج العمليات   التركيز

 Cross-Functional Teams) عم  متداولة المهام   ظر 

 Life-Cycle Costs) التركيز على التلاليل ولال دورة حياة المنتب   
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 Value-Chain Orientation) القيمة   بسلسلة التوجي 

 ب  مدو  التلل ة المستهدظة مع ظلس ة آليات الحوكمة   ( لرا

ان هندددالا علاقدددة لدددت ير متبدددادل بدددين ظلسددد ة آليدددات الحوكمدددة  (79-70: 2016) يييناص م يييلت حميييزات، لشدددير دراسدددة       

  -ولقنية التلل ة المستهدظة لتمث  ظى 

 وحدة الهدل ظللاهما يهدل الى لحسين الحوكمة وو   التلل ة

 كز على البيئة اللارجية لجمع المعلوماتكلا المدولين ير

 يركز كلا المدولين على لحقيل جودة المواد، الموردين، الت ميج، واوظراد

 يقوم لقبيل التلل ة المستهدظة على ظلس ة التحسين المستمر والتى لعد جز ا أوي  ظى آليات الحوكمة 

 احد مبادل آليات الحوكمة  يركز لقبيل التلل ة المستهدظة على بنا  ظر  عم  مشتركة وهى

لقددوم لقنيددة التلل ددة المسددتهدظة علددى بنددا  .ددبلة ال ددال ظعالددة لتسددهي  عمليددة التواودد  بددين اعضددا  ال ريددل وهددى احددد مبددادل 

 آليات الحوكمة 

 كلا اوسلوبين يستهدل خب  التلل ة ولحقيل الحوكمة ظى المراح  المبلرة لسلسة القيمة مرحلة الت ميج(  

ظدددى خدددو  العدددرن السدددابل، ويشدددير  ( 2016) يييناص م يييلت حميييزات، اظدددل الباحدددث مدددع مدددا لوودددلش اليددد  دراسدددة ويتو       

ايضددا ان مبددادل التقبيددل للدد  مددن مدددو  التلل ددة المسددتهدظة وظلسدد ة آليددات الحوكمددة للدداد للددون متقابقددة، كمددا يملددن لحديددد 

ى لحديدددد التلل دددة  لحديدددد و دددائ  المندددتب العلاقدددة ظدددى خدددو  مراحددد  لقبيدددل مددددو  التلل دددة المسدددتهدظة والتدددى لتمثددد  ظددد

لحديدددد الدددربة المسدددتهدل ظدددى خدددو  معددددوت العائدددد المسدددتهدظة علدددى اوسدددتثمار و يرهدددا مدددن  -الوظي يدددة والسدددعر المسدددتهدل

لحديدددد التلل دددة المسدددتهدظة(، ويلدددى للدددو اللقدددوة وخدددع ل دددميمات بديلدددة للمندددتب وظقدددا للل دددائ  المحدددددة ظدددى  -المحدددددات

حديددددد التلل ددددة المبدئيددددة للت ددددميمات المبدئيددددة ظددددى خددددو  معقيددددات العمليددددة الحاليددددة  لحليدددد  او شددددقة، اللقددددوة اوولددددى، ول

ولحليدددد  العمليددددات، ولحليدددد  اوسددددعار البديلددددة علددددى مسددددتول اوجددددزا  التددددى يملددددن للمددددوردين لزويدددددها(، لحديددددد الت ددددميج 

 ستمر كعملية مستمرة  اوظض  ظى خو  إعادة هندسة العمليات والمنتب، وبد  اجرا ات التحسين الم
 

 مشكلة البحث

وهلددددجا  جددددد ان الحوكمددددة ظددددل الجهددددات الحلوميددددة لواجدددد  لحددددديات خددددلمة و يسددددتهان بهددددا ظددددل ظدددد  الترهدددد  ايداري      

لددددبع  الجهددددات الحلوميددددة ولضددددارا الم ددددالة و يدددداا المسددددا لة وخددددعل الجهددددات الرقابيددددة وكددددجلو وحدددددات المراجعددددة 

علدددى الجهدددات الرقابيدددة للشددد ون اوقت دددادية والتنمويدددة مدددن ودددلال متابعدددة مددددل التدددزام الداوليدددة، للدددن ي ددد  الأمددد  معقدددودا 

ورظدددع التقدددارير اللا مدددة إلدددى جهدددات المسدددائلة، حيدددث إن خدددمان لقبيدددل الن دددام سدددول  بنظيييال الحوكميييةالجهدددات الحلوميدددة 

بدد  سددي ع  ويعددز  الرقابددة  يحقددل  قلددة  وعيددة ظددل ايدارة الحلوميددة كلدد  ولقددوير بيئددة ايدارة المحليددة، ولددي  هددجا وحسدد 

الحلوميدددة وآليدددات المسدددا لة، وبهدددجا  لدددون قدددد حققندددا وقدددوة هامدددة جدددداً  حدددو طريدددل إودددلاح ولقدددوير الققدددال الحلدددومل 

    ولحقيل أهدال التنمية

  

 فلوض البحث

لوجدددد علاقدددة ارلبددداط موجددد  ذات دولدددة اح دددائية بدددين لبندددى قيدددن  ال دددرن الرئيسدددل علدددى أ ددد       الفيييلض  اللىيسييي :

  الشركات ل لس ة آليات الحوكمة ولقبيل الرقابة المالية على مستول المنتب  مدو  التلل ة المستهدظة(
 

 اهمية البحث

 وتلجع اهمية البحث ال  تحقيق الاهداف السابقة وذلك من خلال 

 . التتكيد علل وجود إطار لن يمل وقا و ل ظعال للم سسات واودارات العامة

 . ة الداوليةاعتماد وحدات للمراجع

 المعاملة المتساوية لحملة الأسهج   الملالا مساهمة الدولة او اوظراد(

 . العلاقات مع الأطرال ذات الم الة من ولال ل عي  وحدات للمراجعة الداولية ظل كاظة ادارات الدولة

ة المد يددددة ، الت تددددير الشدددد اظية وايظ دددداح مددددن وددددلال ل عيدددد  عمدددد  اوجهددددزة الرقابيددددة   ديددددوان المحاسددددبة   مجلدددد  اللدمدددد

 . المركزي ، واي أجهزة رقابية اورل(

 . مس وليات مجال  إدارة الم سسات العامة
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 حدود البحث 

 .ركات مجتمع الدراسة الحاولة على .هادة الجودة اللويتية
 

 تحديد م طلحات البحث 

 الحوكمة -1

ة ومتابعددددة مسددددتول أدا  القددددائمين عليهددددا، وهددددل هددددل لدددددعيج مراقبددددة  شدددداط الم سسدددد الحاكميددددة أو حَوْكَمددددة أو لحلامددددة    

ددددع ظدددل مقابدددد  الل دددد  اي جليددددزي خف ، (gouvernance) أو ال ر سددددل (governance) م دددقلة جديددددد ظددددل العربيددددة ول

و .الحوسددددبة و العولمددددة ظددددل سدددديا  كدددد  مددددن ظوعلددددة علددددى و ن« الحوكمددددة»م ددددقلة  ولدّدددد حاكميددددة ويسددددتعم  أيضددددا ل دددد 

وقعددات، أو مددنة السددلقة، أو التحقددل مددن الحوكمددة هددل النشدداط الددجي لقددوم بدد  ايدارة  وهددل لتعلددل بددالقرارات التددل لحدددد الت

الأدا   وهددددل لتددددتلل إمددددا مددددن عمليددددة من  ددددلة أو مددددن جددددز  محدددددد مددددن عمليددددات ايدارة أو القيددددادة  وظددددل بعدددد  الأحيددددان 

عنددد الحدددديث عددن من مددة مدددا سددوا  كا دددش هادظددة أو  يدددر  .مجموعددة مددن الندددا  لشددل  حلومدددة يدارة هددجه العمليددات والدددن ج

كمدددة لعندددل إدارة متسدددقة، وسياسدددات متماسدددلة، والتوجيددد ، والعمليدددات، واللددداذ القدددرارات ظدددل جدددز  هادظدددة للدددربة، ظددد ن الحو

معدددين مدددن المسددد ولية  علدددى سدددبي  المثدددال، ايدارة علدددى مسدددتول الشدددركات قدددد لنقدددوي علدددى لقدددور السياسدددات المتعلقدددة 

الحوكمدددة والحلومدددة قالحوكمدددةق مدددن حيدددث التمييدددز بدددين  .بالل وودددية وعلدددى اوسدددتثمار الدددداولل وعلدددى اسدددتلدام البيا دددات

سياسدددية  دولدددة قوميدددة(، أو .دددركات حلوميدددة  -هدددل مدددا لقدددوم بددد  قالحلومدددةق مدددن أ شدددقة  وهدددل قدددد للدددون حلومدددة جاراظيدددة 

سياسدددية  قبيلدددة، أسدددرة، الدددد(، أو أي عددددد مدددن أ دددوال ملتل دددة مدددن الحلومدددات للدددن  - كيدددان لجددداري(، أو حلومدددة اجتماعيدددة 

لسدددلقة ايدارة والسياسدددة، بدددالر ج أن الحلومدددة هدددل الأداة  بشدددل  إجمدددالل( التدددل لقدددوم  الحوكمدددة هدددل الممارسدددة الحركيدددة

بهددددجه الممارسددددة  كمددددا يسددددتلدم لجريددددديا م ددددقلة الحلومددددة كمددددرادل لم ددددقلة الحوكمددددة، كمددددا هددددو الحددددال ظددددل الشددددعار 

 (2012خليل إبلاهيم العاني ، وآخلون،  اللندي، قالسلام والن ام والحلومة الجيدة  

 التكلفة المستهدفة مدخل -2

أداة يدارة التلل ددة لهددددل إلددى لل دددي  للل دددة المنددتب أ ندددا  مرحلددة التلقدددي  والتقدددوير والت ددميج ، ومدددن  ددج ظددد ن هدددجه الأداة  

لحددداول لل دددي  التلل دددة عندددد مرحلدددة الت دددميج لسدددرعة وكبدددر حجدددج الوظدددورات التدددى يملدددن لحقيقهدددا عندددد للدددو المرحلدددة عنهدددا 

وذلدددو مدددع الح ددداظ علدددل جدددودة المندددتب والقددددرات الوظي يدددة لددد  ودرجدددة الثقدددة ظيددد  مدددن جا ددد  ظدددى المراحددد  التاليدددة لهدددا ، 

 .(2015)خالد محمد كبد الله، فتت اللحمن من وا،العملا 
 

 ادوات البحث

 مقيا  آليات الحوكمة ظى الم سسات اللويتية  

لعددددد مدددن اللقدددوات يملدددن إيجا هدددا ظيمدددا قدددام الباحدددث ب عدددداد مقيدددا  آليدددات الحوكمدددة ظدددى الم سسدددات اللويتيدددة  وظقدًددا       

 يلل  

 لحديد الهدل من المقيا   يهدل هجا المقيا  إلل لقدير درجة لقبيل الشركات لمبادل وقواعد آليات الحوكمة   

مراجعدددة الأدبيدددات والمقدددايي  السدددابقة ظدددل مجدددال آليدددات الحوكمدددة  حيدددث قدددام الباحدددث بددداوطلال علدددى عددددد مدددن المقدددايي  

(،   ايددداد 2013قة والتدددى لقدددي  آليدددات الحوكمدددة مثددد   قائمدددة قيدددا  آليدددات الحوكمدددة مثددد     سدددنا  حمدددزات، والقدددوائج السددداب

 (    2013سليج  مل ،

 ( م ردة ظل خو  عدة اعتبارات هل 20ويا ة م ردات المقيا   قام الباحث ب يا ة      

 يد وخوح ودقة الأل اظ المستلدمة ظل ويا ة المواقل وولوها من عوام  التعق

 أن لتناس  وطبيعة عينة الدراسة 

مراجعدددة م دددردات المقيدددا  ظدددل خدددو  أرا  المحلمدددين  للتتكدددد مدددن أن العبدددارات التدددل لمدددش وددديا تها ل دددلة كدددتداة دقيقدددة 

لقيدددا  مددددل التقبيدددل ل لسددد ة آليدددات الحوكمدددة ، لدددج عدددرن هدددجه الم دددردات علدددل مجموعدددة مدددن المحلمدددين المتل  دددين 

ودددد  الم دددردات الدددواردة ظدددل المقيدددا ، وقدددد طلددد  الباحدددث مدددن المحلمدددين إبددددا  للح دددول علدددى وجهدددات   دددرهج حدددول 

 الرأي بشتن هجه العبارات وكتابة ملاح الهج ومقترحالهج  وذلو من حيث 

 سلامة ويا ة العبارات 

 مدل مناسبة العبارات لقيا  آليات الحوكمة 

 وقد أس رت  تيجة التحليج عما يلل 

 لعبارات لعدي  ال يا ة اللاوية لبع  ا

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AD%D8%A7%D9%83%D9%85%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%81%D9%88%D8%B9%D9%84%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%88%D8%B3%D8%A8%D8%A9
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 الاا  بع  العبارات لأ ها لحم  معا ى مزدوجة او اكثر من معنى

 وقد التزم الباحث بتعليمات المحلمين ظى مراعاة السهولة والوخوح 

 أوو  التحقل من ولاحية اوداة لقيا  آليات الحوكمة 

   الداولل للمقيا  كما يلل قام الباحث بالتحقل من ولاحية المقيا  للاستلدام ظل خو  ال د  والثبات واولسا

   أ ( ود  المحلمين 

( مدددن المحلمدددين المتل  دددين ظدددل مجدددال المحاسدددبة 10للتحقدددل مدددن ودددد  المحتدددول قدددام الباحدددث بعدددرن المقيدددا  علدددى  

اوداريدددة والتلددداليل مرظقددداً بددد  التعريدددل اوجرائدددل للمقيدددا ، والمقدددايي  التدددى اعتمدددد عليهدددا الباحدددث ظدددى اعدددداد المقيدددا  مدددن 

  ات السابقة، وقد اعتمد الباحث علل حساا معام  ال ا  المحلمينالدراس
 

 اجلاصات البحث

 بناص ادوات البحث

 : ثبات المقياس -1

قدددام الباحدددث بحسددداا  بدددات المقيدددا  باسدددتلدام معامددد  أل دددا كرو بدددان  للمقيدددا  كلددد  وللددد  عبدددارة مدددن عبدددارات المقيدددا       

(، وبلاددددش قيمددددة معامدددد  أل ددددا كرو بددددان للمقيددددا  كلدددد  0.926 - 0.909حيددددث لددددراوح معامدددد  الثبددددات لعبددددارات المقيددددا   

(، وهددددجا يعنددددل أن المقيددددا  يتمتددددع بدرجددددة عاليددددة مددددن الثبددددات ، معامدددد  الثبددددات للمقيددددا  كلدددد ، معدددداملات الثبددددات 0.923 

 لم ردات المقيا  إذا لج حجل الم ردة 
 

 الاتساق الداخلي للمقياس:

حسددداا معددداملات اورلبددداط بدددين درجدددة كددد  عبدددارة مدددن عبدددارات المقيدددا   لدددج حسددداا اولسدددا  الدددداولل عدددن طريدددل     

وقددددد لراوحددددش معدددداملات اورلبدددداط بددددين الدرجددددة اللليددددة لمقيددددا  الرقابددددة الماليددددة، ودرجددددات والدرجددددة اللليددددة للمقيددددا ، 

اً ( ممدددا يعقدددل م .دددر0.01( وهدددل جميعددداً دالدددة عندددد مسدددتوي  0.833 - 0.395العبدددارات التدددى ا.دددتملها المقيدددا  بدددين  

 جيداً على اولسا  الداولل للمقيا ، 

 ت حيت المقياس:-2

يتبدددع هدددجا المقيدددا  ظدددل اوسدددتجابة علدددل م ردالددد  لددددريب وماسدددل، بقريقدددة ليلدددرت حيدددث لعدددد جميدددع م دددردات المقيدددا       

دد (  يددر مواظددل مقلقددا، وقددد بلدد  العدد1( مواظددل جدددا،  5( حيددث  5-1مددن الددنم  الموجدد  ومددن  ددج يددتج ل ددحيحها بالمدددي  

(، ولشدددير الدرجدددة المرل عدددة 65-13( م دددردة وبالتدددالل لتدددرواح درجدددات المقيدددا  كلددد  مدددن  13النهدددائل لم دددردات المقيدددا   

  لقبيل الرقابة الماليةإلل درجة عالية من 

 مقياس  جلات المحا بة المفتوحة  -3

و يرهدددا مددددن المعلومددددات ظددددى  ويهددددل المقيددددا  لحديددددد درجدددة قيددددام الشددددركات بممارسددددات لبدددادل معلومددددات التلدددداليل،     

إطدددار الجهدددود المشدددتركة ودارة التلل دددة ولحقيدددل ا سددديابية التوريدددد وا ت دددام العمددد   وقدددام الباحدددث بوخدددع المقيدددا  ظدددى اطدددار 

مدددا أ.دددارت اليددد  الدراسدددات السدددابقة مدددن  قدددا  لممارسدددات لبدددادل المعلومدددات  وقدددد لدددج التحقدددل مدددن مددددل ودددلاحية اوداة ظدددل 

 لسا  الداولل للمقيا  كما يلل  خو  ال د  والثبات واو

ويشدددير  ودددد  المحلمدددين   سددد  ال دددا  المحلمدددين حدددول م دددردات مقيدددا  ممارسدددات أسدددلوا سدددجلات المحاسدددبة الم توحدددة 

 ( مما يدل على ود  المقيا  %100الى ال ا  المحلمين على جميع م ردات المقيا  بنسبة  

 الاتساق الداخلي للمقياس: -4

داولل عددن طريددل حسدداا معدداملات اورلبدداط بددين درجددة كدد  عبددارة مددن عبددارات المقيددا  والدرجددة لددج حسدداا اولسددا  الدد  

وقددددد لراوحددددش معدددداملات اورلبدددداط بددددين الدرجددددة اللليددددة لمقيددددا  أسددددلوا سددددجلات المحاسددددبة الم توحددددة اللليددددة للمقيددددا ، 

.دددراً جيدددداً علدددى اولسدددا  ( ممدددا يعقدددل م 0.01( وهدددل جميعددداً دالدددة عندددد مسدددتوي  0.850-0.624والدرجدددة اللليدددة بدددين  

  الداولل للمقيا 
 

 اجلاصات التطبيق

 تحديد مجتمع  وكينة البحث

يمثدددد  مجتمددددع الدراسددددة ظددددى المددددديرين المددددالين، ومحاسددددبل التلدددداليل، والمحاسددددبين ايداريددددين، ومددددديري المشدددددتريات    

 و  2017والمبيعات ظى الم سسات اللويتية الحاولة على .هادة الجودة اللويتية عام 

 التحليل الإح اىي
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وسدددول يسدددتلدم الباحدددث أسدددلوا النسددد  المئويدددة، والمتوسدددقات الحسدددابية، واي حدددرال المعيددداري، ولو يدددع  ت( ووتبدددار 

عينتدددين مسدددتقلتين وذلدددو ووتبدددار معنويدددة ال دددرو  بدددين المتوسدددقات الحسدددابية لددددل ظتئدددل العيندددة وذلدددو عندددد مسدددتول معنويدددة 

 =5%  
 

 الداا ات السابقة

( بعنددددوان ق أ ددددر اسددددتلدام أدوات الرقابددددة الماليددددة لتحقيددددل ميددددزة لناظسددددية ظددددل الشددددركات 2011دراسددددة  ظهددددد العجمددددل،  -1

 ال ناعيةق 

ال ددناعية  ظددل الشددركات لناظسددية ميددزة لتحقيددل الرقابددة الماليددة أدوات اسددتلدام أ ددر معرظددة إلددى الدراسددة هددجه هدددظش

الشدددركات  مدددن الدراسدددة مجتمدددع هب الووددد ل التحليلدددل  وللدددوناللويتيدددة  ولتحقيدددل أهددددال الدراسدددة لدددج لوظيدددل المدددن

ولدج  ( .دركة،29عدددها   والبدال  ال دناعل الققدال ظدل اللدويتل والعاملدة المدالل السدو  ظدل المدرجدة اللويتيدة ال دناعية

   عددداملاً بتلدددو الشدددركات  ولجمدددع البيا دددات أعدددد الباحدددث اسدددتبا 135.دددركات بواقدددع  7اوتيدددار عيندددة عشدددوائية م ل دددة مدددن 

لهدددددل ظددددل مضددددمو ها للتعددددرل علددددى أ ددددر اسددددتلدام أدوات الرقابددددة الماليددددة بتبعادهددددا الأربعددددة  التلل ددددة المسددددتهدظة، وللل ددددة 

التحسدددين المسدددتمر، وللل دددة وددددمات أ ندددا  أو مدددا قبددد  البيدددع، وللل دددة وددددمات مدددا بعدددد البيدددع، والميدددزة التناظسدددية( ظدددل لحقيدددل 

 دولددة ذي أ ددر ة  وقددد أبددر ت  تددائب الدراسددة والتحليدد  ايح ددائل وجددودميددزة لناظسددية ظددل الشددركات ال ددناعية اللويتيدد

الأربعددة  التلل ددة المسددتهدظة، وللل ددة التحسددين المسددتمر، وللل ددة ودددمات أ نددا   بتبعادهددا الرقابددة الماليددة لأدوات إح ددائية

ية ظدددل الشدددركات ال دددناعية أو مدددا قبددد  البيدددع، وللل دددة وددددمات مدددا بعدددد البيدددع، والميدددزة التناظسدددية( ظدددل لحقيدددل ميدددزة لناظسددد

 جدودة ذات سدلع وإ تدا  اي تدا  للداليل لل دي  ظدل ايدارة أسدالي  لددعج مدن التقنيدات هدجه لمتللد  لمدا وذلدو اللويتيدة

 . الأسوا  ظل المنتب حياة دورة  يادة إلى الجي ي دي الأمر العمي ، لقلعات لقاب 

التلل دددددة المسدددددتهدظة والتحليددددد   أسدددددلوا للتلامددددد  بدددددين ( بعندددددوان   إطدددددار مقتدددددرح2007دراسدددددة  .دددددوقل السددددديد ظدددددوده، -2

 اوستراليجل للتلل ة بهدل لل ي  للاليل الأ شقة من ولال م هوم سلسلة القيمة

 (TC) هدددظش الدراسددة الددى بنددا  إطددار متلامدد  بددين أدالددين مددن أدوات الرقابددة الماليددة، همددا أسددلوا التلل ددة المسددتهدظة      

بهددددل و ددد  للددداليل الأ شدددقة الملتل دددة مدددن ودددلال م هدددوم سلسدددلة القيمدددة للعيندددة  (SCA) ةوالتحليددد  اوسدددتراليجل للتلل ددد

الملتددددارة مددددن الشددددركات ال ددددناعية الم ددددرية، اعتمدددددت الدراسددددة علددددى مجموعددددة مددددن المندددداهب العلميددددة هددددل المددددنهب 

مدددن ودددلال البحدددث ظدددل لتقدددديج إطدددار متلامددد  بدددين أسدددلوبل التلل دددة المسدددتهدظة والتحليددد  اوسدددتراليجل للتلل دددة  اوسدددتنباطل

 المراجدددع والددددوريات المنشدددورة ، واسدددتلدم الباحدددث قائمدددة اسدددتبيان طبقدددش علدددى بعددد  الشدددركات ال دددناعية الم دددرية،

 لووددلش الدراسددة إلددل عدددد مددن النتددائب أهمهددا ان أسددلوا التلل ددة المسددتهدظة أحددد أدوات ايدارة ايسددتراليجية للتلل ددة التددل

لمنددددتب مدددع الح ددداظ علددددى الجدددودة ودرجدددة  قددددة العميددد ، كمدددا ا دددد  يسددداعد التحليدددد  لهددددل إلدددى لل ددددي  للل دددة دورة حيددداة ا

 اوسددتراليجل للمنشددتة علددى حسددن لوظيددل المددوارد المتاحددة بقريقددة مثاليددة ومددن  ددج لل ددي  للدداليل الأ شددقة الملتل ددة مددن

 البحددث العلمددل وددلال م هددوم سلسددلة القيمددة، لووددلش الدراسددة إلددل عدددد مددن التوودديات أهمهددا، خددرورة سددد ال جددوة بددين

 والواقع العملل من ولال عقد  دوات ودورات لدريبية لللوادر ال نية وايدارية بالشركات ال ناعية الم رية  

 ق Management Accounting In Chinaبعنوان  ق  ( Xiao, et. al, 2007داا ة  )  -3

ايداريدددة الملتل دددة بدددين الشدددركات ال دددينية، مدددن هددددظش الدراسدددة الدددى لحديدددد مددددل وأهميدددة لقبيدددل أسدددالي  المحاسدددبة          

من دددددور   ريدددددة القدددددوارل حيدددددث .دددددملش الدراسدددددة متايدددددرات القدددددوارل  حجدددددج الشدددددركة، المركدددددز الجاراظدددددى، طبيعدددددة 

 25.ددددركة، وقددددد .ددددملش قائمددددة اوستق ددددا  علددددى  225ال ددددناعة(، واسددددتلدمش الدراسددددة قائمددددة اوستق ددددا ، علددددى عينددددة 

ريددددة، وأظهددددرت  تددددائب الدراسددددة أن الأسددددالي  الأكثددددر اسددددتلداما مددددن قبدددد  الشددددركات أسددددلوا مددددن أسددددالي  المحاسددددبة ايدا

ال ددددينية هددددل  الموا  ددددات التشددددايلية، محاسددددبة اي جددددا ، لحليدددد  سددددلولا التلدددداليل، لو يددددع التلدددداليل، محاسددددبة المسددددئولية، 

، وجميعهددددا أسددددالي   Cost-Volume-Profit Analysis العائددددد  -الحجددددج -والمدددددو  التقليدددددل لتحليدددد  علاقددددات التلل ددددة

لقليديددددة، وأن أقدددد  الأسددددالي  اسددددتلداما لشددددم  ايدارة علددددى أسددددا  النشدددداط، اسددددتلدام للنولوجيددددا المعلومددددات واول دددداوت، 

التحسددددين المسددددتمر، م اوخددددات أسددددعار التحويدددد ، التلدددداليل المعياريددددة، والمحاسددددبة البيئيددددة  كمددددا وجدددددت الدراسددددة وجددددود 

الشدددركات وظقددداً لقبيعدددة ال دددناعة ولقبيدددل أسدددالي  المحاسدددبة ايداريدددة قلو يدددع  ظدددرو  معنويدددة ذات دولدددة اح دددائية بدددين

التلدددداليل، التلدددداليل المسددددتهدظة، موا  ددددات اي تددددا ، وبقاقددددة الأدا  المتددددوا نق  كمددددا أظهددددرت الدراسددددة ارلبدددداط موجدددد  ذو 

تلدم عددددد أكبدددر مدددن دولدددة اح دددائية بدددين حجدددج الشدددركة وعددددد الأسدددالي  المسدددتلدمة، أي أن الشدددركات كبيدددرة الحجدددج لسددد

 الأسالي  عنها ظل الشركات ال ايرة 
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بعندددوان ق اسدددتلدام لقنيدددات إدارة اللل دددة ايسدددتراليجية ظدددل ل دددميج   دددام إدارة للددداليل  (2014داا ييية )حسيييال  حميييد،  -4

 العمليات اي تاجية السقحية للحقول الن قية  بحث لقبيقل ظل .ركة     الوس ق  

ى ايطدددار العدددام لتقنيدددات إدارة اللل دددة ايسدددتراليجية والمتمثلدددة بتحليددد  دورة حيددداة المندددتب، هددددظش الدراسدددة الدددى التعدددرل علددد

  واسددددتلدم 6Sigmaلحليدددد  سلسددددلة القيمددددة،   ددددام التلدددداليل علددددى اسددددا  او شددددقة والمدددددو  اليابددددا ى لتحسددددين الجددددودة 

لققدددال الن قدددل ولحديدددداً .دددركة   ددد  الباحدددث المدددنهب اوسدددتقرائل والمدددنهب الووددد ل التحليلدددل  ولمثددد  مجتمدددع الدراسدددة ظدددل ا

الوسددد   ن ل( والعاملدددة ظدددل ققدددال ال دددناعة اوسدددتلراجية ظدددل العدددرا   أمدددا عيندددة الدراسدددة ظتتمثددد  ظدددل حقددد    ددد  .دددرقل 

بئدددراً   قيدددة  وقدددد أبدددر ت  تدددائب الدراسدددة أن التلامددد  بدددين لقنيدددات إدارة  96بادددداد التدددابع لشدددركة   ددد  الوسددد  والمتضدددمن 

قدددد حقدددل القددددرة علدددى ايدارة اوسدددتراليجية لتلددداليل العمليدددات اي تاجيدددة السدددقحية للحقدددول الن قيدددة، إذ  اللل دددة ايسدددتراليجية

أن لقبيدددل لقنيدددة احتسددداا اللل دددة علدددى أسدددا  الأ شدددقة قدددد ملدددن مدددن احتسددداا كل دددة برميددد  الدددن   المندددتب علدددى مسدددتول كددد  

 لثا وية وبمعدل متزايد  حق    قل ب ورة عادلة، كما للوح   مو  سبة او  ا  على الأ شقة ا
 

 النتاىج 

 نتاىج الفلض االلىيس  ومناقشتها :

لوجددد علاقددة ارلبدداط موجدد  ذات دولددة اح ددائية بددين لبنددى الشددركات ل لسدد ة آليددات قيددن  ال ددرن الرئيسددى علددى أ دد       

  الحوكمة ولقبيل الرقابة المالية على مستول المنتب  مدو  التلل ة المستهدظة(

 كمتايددر مسددتق ( ولقبيددل لبنددى الشددركات ل لسدد ة إدارة الجددودة ظددل هددجا الجددز  إلددى التحقددل مددن العلاقددة بددين يسددعى الباحددث 

مدددو  التلل ددة المسددتهدظة  كمتايددر لددابع( مددن وددلال اسددتلدام أسددلوا لحليدد  اورلبدداط ولحليدد  او حدددار البسددي ، ولقددد سدداعد 

ظدددل التنبددد  تبندددى الشدددركات ل لسددد ة إدارة الجدددودة النسدددبية ل هدددجين الأسدددلوبين ظدددل لحديدددد  دددول وقدددوة العلاقدددة وكدددجلو الأهميدددة

 بتقبيل التلل ة المستهدظة وذلو على النحو التالل  

 

 نوع وقوة العلاقة بين آليات الحوكمة وتطبيق مدخل التكلفة المستهدفة: 

ى الشدددركات ل لسددد ة لبنددد( للتعدددرل علدددى قدددوة والجددداه اورلبددداط بدددين Personاعتمدددد الباحدددث علدددى معامددد  اورلبددداط  بيرسدددون 

لبنددددى الشددددركات ( معامدددد  اورلبدددداط بيرسددددون بددددين 1ولقبيددددل مدددددو  التلل ددددة المسددددتهدظة، ويوخددددة جدددددول  إدارة الجددددودة 

 ولقبيل مدو  التلل ة المستهدظة  ل لس ة إدارة الجودة 

 (1جدول )

 TCوتطبيق مدخل TQM معاملات الااتباط بين تبن  الشلكات لفلسفة 

 قيمة معامل 

 الإاتباط

 مستوى المعنوية

 

 القلاا

 توجد كلاقة 685** .0.000. (TCو) (TQM) معامل ااتباط بيل ون بين 

 

(،  جدددد أ ددد  يوجدددد ارلبددداط موجددد  ذو دولدددة إح دددائية عندددد مسدددتول 1ويتضدددة مدددن معامددد  اورلبددداط الموخدددة بجددددول        

أ هدددا اقددد  مدددن (R= 0.685) بددداط ويشدددير معامددد  اورل TCولقبيدددل مددددو   TQMلبندددى الشدددركات ل لسددد ة ( بدددين 0.01 

(، ولقبيددددل R= 0.707ولقبيددددل اودارة البينيددددة للتلل ددددة  TQM لبنددددى الشددددركات ل لسدددد ة  معدددداملات اورلبدددداط بددددين

(، ويشدددير ذلدددو الدددى ان الشدددركات عيندددة الدراسدددة لميددد  الدددى R= 0.825ممارسدددات أسدددلوا سدددجلات المحاسدددبة الم توحدددة  

 Reed et) اليييي مدددن لبندددى مبددددأ التوجددد  بدددالعملا  وذلدددو وظقدددا لمدددا أ.دددار لبندددى مبددددأ التوجددد  بالعمليدددات بشدددل  أكبدددر 

al.,1996)   أ دد  ظددل إطدددار التوجدد  بالعمليددات، يددد دي لن يددج آليددات الحوكمدددة ظددل النهايددة إلدددى ميددزة قائمددة علدددى التلل ددة لعلددد

ن ج التلنولوجيدددة الحديثدددة الدددظضدددلا عدددن أن لقبيدددل مددددو  التلل دددة المسدددتهدظة يعدددد دالدددة ظدددى لقبيدددل  اسدددتراليجية قيدددادة التلل دددة 

 Aided Design (CAD–Computer (Danese and Romano, 2011  .)ظى مجال ل ميج المنتجات 

 الأهمية النسبية لآليات الحوكمة في التنبؤ بتطبيق مدخل التكلفة المستهدفة: 

ولقبيدددل  (TQM)الحوكمدددة  لدددج اسدددتلدام أسدددلوا لحليددد  او حددددار اللقدددل للتعدددرل علدددى العلاقدددة بدددين لبندددى الشدددركة  ليدددات 

 ( 2، كما يتضة من الجدول  (TC)مدو  التلل ة المستهدظة 

 (2جدول )

 (TQM)كل   (TC)نتاىج تحليل الانحداا الخطي لـ 
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 ملل   موذ  اي حدار

 معام  التحديد معام  اورلباط

R Square 

 معام  التحديد المعدل

Adjusted R Square 

 اللقت المعياري للتقدير

a.685 .469 .463 2.81133 

 لحلي  التباين

مجمدددددددددددددددددددددول  م در التباين

 المربعات

درجددددددددددددة 

 الحرية

متوسدددددددددددددددددددددد  

 المربعات

 مستول الدولة ل

 74.311 587.320 1 587.320 او حدار

 

a.000 

 7.904 84 663.901 البواقل 

  85 1251.221 المجمول

معامددددددددددددددددددددددددد   م در او حدار

 (Bاو حدار 

اللقددددددددددددت 

 المعياري

 مستول الدولة قيمة  ت( βيتا معام  ب

 000. 5.175  2.212 11.448  ابش او حدار

 212 .025 .685 8.620 .000. (TQM)لقبيل 

 

( لتبنددددى الشددددركات ظلسدددد ة آليددددات الحوكمددددة 0.01( وجددددود لددددت ير دال إح ددددائياً عنددددد مسددددتول  2يتضددددة مددددن جدددددول      

الحوكمدددة قالمتايدددر المسدددتق ق ظدددل ل سدددير التبددداين الللدددى لقبيدددل  ممدددا يعندددى قدددوة آليدددات ولقبيدددل مددددو  التلل دددة المسدددتهدظة ،

(، كمدددا بلادددش R=0.685مددددو  التلل دددة المسدددتهدظة قالمتايدددر التدددابعق  وقدددد بلادددش قيمدددة معامددد  اورلبددداط لنمدددوذ  اي حددددار  

  ممدددا يعدددد م .دددراً علدددى )2Adjusted R  =0 (463.(، ومعامددد  التحديدددد المعددددل 02R=469.قيمدددة معامددد  التحديدددد  

( مدددن التبددداين الللدددى لتقبيدددل مددددو  التلل دددة المسدددتهدظة، وأن مدددا  سدددبت  %46.3قددددرة هدددجا النمدددوذ  اي حدددداري علدددى ل سدددير  

( مدددن لقبيدددل مددددو  التلل دددة المسدددتهدظة لعدددزو الدددى عوامددد  أودددرل بلدددلال الجدددودة كمدددا يتضدددة مدددن معادلدددة التنبددد  53.7% 

 التالية  

 (TQM)شلكة لـ تبن  ال11.448   +(0.212 × )=  (TC)تطبيق

 

 تفسيل النتاىج ومناقشتها

يشدددير لحليددد  معددداملات اورلبددداط ان درجدددة لبندددى ولقبيدددل الشدددركة ل لسددد ة آليدددات الحوكمدددة لدددرلب  ايجابيددداً مدددع درجدددة     

لقبيدددل الشدددركة لمددددو  التلل دددة المسدددتهدظة  ولشدددير الدولدددة اوح دددائية لنمددداذ  او حددددار اللقدددى معنويدددة كدددلا مدددن  ابدددش 

يزيددددد مددددن احتماليددددة لقبيددددل   (TQM)لبنددددى ظلسدددد ة آليددددات الحوكمددددة وبمددددا يشددددير ان لبنددددى الشددددركات لتقبيددددل او حددددار و

الشدددركة للرقابدددة الماليدددة علدددى مسدددتول المندددتب بهددددل لحسدددين الجدددودة وو ددد  التلل دددة  وبالتدددالى يدددتج قبدددول ال دددرن الثدددا ى 

آليدددات الحوكمددة ولقبيدددل الرقابدددة الماليدددة علدددى يوجدعلاقددة ارلبددداط موجددد  ذات دولدددة اح دددائية بددين لبندددى الشدددركات ل لسددد ة ق

التددى لشدددير الدددى وجدددود  (2011)فهيييد العجميييي، ويت دددل ذلدددو مدددع  تددائب دراسدددة   مسددتول المندددتب  مددددو  التلل دددة المسددتهدظة(ق

 علددى لحقيددل الشددركة للميددزة التناظسددية  كمددا لشددير معنويددة  ابددش او حدددار الددى (TQM)  (TC)لددت ير موجدد  للتلامدد  بددين 

مددا أ.ددارت  ، ويت ددل ذلددو ايضددا مددعالعديددد مددن العوامدد  اووددرل التددى لدد  ر علددى لقبيددل مدددو  التلل ددة المسددتهدظةان هنددالا 

( داا ييية )حسيييال  حميييد،  Xiao, et. al, 2007( داا ييية  ) 2007داا ييية )ييييوقي السييييد فيييود ،: مثددد اليددد  الدراسدددات 

ر علدددى المناظسدددين المحليدددين لولدددد عنددد  خددداوط أن .ددددة المناظسدددة السدددعرية، ولحولهدددا الدددى مناظسدددة عالميدددة و لقت ددد (2014

 ظضلا عما لشهده بيئة اوعمال من لقدم للنولوجى يزيد مع  معدوت لقادم المنتجات للالي ية، 

ولددد  الباحدددث الدددى عددددد مدددن النتدددائب الن ريدددة ظدددى الشدددل الن دددرل مدددن الدراسدددة والتدددى قدددام ب وتبارهدددا والتحقدددل مدددن ودددحتها 

 النتائب ظيما يلى  ظى الجا   التقبيقل ولمثلش اهج

 ي دل التوج  بالعملا  كتهج محددات النجاح الى قيام الشركات بتبنى التقنيات الحديثة لتحقيل الجودة والرقابة المالية 

 يوظر لبنى الشركات ل لس ة آليات الحوكمة البيئة الل بة لتقبيل الرقابة المالية 

 و شقة ومهام آليات الحوكمة  كما ي دل لقبيل الرقابة المالية الى لحقيل التلام 
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ر دددج لعددددد مبدددررات وإلجاهدددات الشدددركات ظدددى لقبيدددل الرقابدددة الماليدددة، إو ا هدددا مترابقدددة ولددد  ر بشدددل  لبدددادلل ظدددى بعضدددها 

 البع  
 

 التو يات

 يملن ظى إطار الدراسة الحالية لقديج عدد من التوويات الهامة على المستول العملى كما يلى      

ات الملتل ددة للرقابددة الماليددة إو ا هددا لتضددمن عمليددات متداولددة ومتشددابلة ولتقلدد  بنددا  اطددر متلاملددة كتليددة ر ددج   عيددة التقنيدد

 للتقبيل لتل ي  ا دوا  الجهد كما لتقل  بنا    ج معلومات متلاملة 

  لقبيقددداً، يجدد  علددى الشددركات بددجل المزيدددد مددن الجهددد علددى لقبيدددل مدددو  التلل ددة المسددتهدظة حيددث لشدددير النتددائب بت دد  اوقدد

 وذلو بهدل الح اظ على القدرة التناظسية
 

 المقتلحات

 ظى إطار الدراسة الحالية هنالا العديد من مجاوت البحث التى يج  ان لشملها البحوث المستقبلية 

 ة دراسة مدل ظعالية   ج معلومات المحاسبة اودارية عند لبنى الشركات لن ام الجودة الشاملة ولقبيل الرقابة المالي

دراسدددة العلاقدددة بدددين لقبيدددل الرقابدددة الماليدددة اوسدددتراليجية و  دددج المعلومدددات المتلاملدددة مثددد  ق  دددج إدارة مدددوارد المشدددرول  -

ERP  ق 

 دراسة ارلباط لقبيل ظلس ة آليات الحوكمة مع ممارسات المحاسبية اودارية على مستول علاقات التوريد  -

 لرقابة المالية عبر سلسلة التوريد على ك  من دراسة ا ر التلام  بين آليات الحوكمة وا -

 اودا  التشايلى

 اجمالى للاليل المنتب النهائى -

  المورد -حجج ال راعات داو  علاقات المشترل -
 

 الملاجع
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