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 تعُزى الكويت بدولة المقاولات بشركات المستدامة القيادة مبادئ مع المديرون يتبعها التي البيئية الاستجابة اتساق مدى

 العلمي المؤهل لمتغير

 3 الصفا ابو رفعت ماجدة ،2 علام عايدة ,1 الشايع احمد عبدالرحمن احمد العزيز عبد     

 جامعة مدينة السادات -ث البيئية معهد الدراسات والبحو -راسات عليا باحث د1

 جامعة مدينة السادات –معهد الدراسات والبحوث البيئية  2

  
 

 صلخالم

يهددددل البحدددث الدددى بيدددات مددددل اكميدددة لقبيدددل الحو مدددة فدددل اللقدددال الحلدددومل للمحاف دددة علدددى المدددا  العدددام للو ددد  وسددديلة      

 المستخلص

 لدددت  مددددل أي إلدددى ومعرفدددة التجاريدددة، الشدددر ات فدددل البيئيدددة الالجاكدددات لقبيدددل سدددب  عدددن اللشددد  إلدددى   البحدددث كددد ا ليهدددد 

 البيئيدددة الاسدددتجابة مسدددتول لحديدددد و ددد ل  بهدددا، العددداملين   دددر وجهدددة مدددن الشدددر ات للددد  فدددل المسدددتدامة الليدددادة ممارسدددة

 التعدددرل وأخيدددرا   الشدددر ات، كددد   فدددل المدددالل الأداء لدددىع المسدددتدامة الليدددادة أثدددر علدددى والتعدددرل الدراسدددة، محددد  للشدددر ات

 . اللويت بدولة الملاولات بشر ات العاملين   ر وجهة من البيئية الاستجابة على المستدامة الليادة أثر على

 بددددين والارلباطيدددد  السددددببية العلاقددددات يدددددر  الدددد ي الوصددددفل البحددددث مددددنه  باسددددتخدام الدراسددددة لقبيددددل يددددت  البحددددث مددددنه 

 .الارلباط معاملات ولحلي  المتعدد الا حدار لحلي  باستخدام تالمتغيرا

 المدددديرين   دددر وجهدددات فدددل دالدددة فدددرو  لوجدددد لا" علدددى  دددص الددد ي الإحصدددا ل الفدددر   لبددد  البحدددث  تدددا   اكددد  و ا دددت

 ةبدولدددد الملدددداولات بشددددر ات المسددددتدامة الليددددادة مبدددداد  مددددع المددددديروت يتبعهددددا التددددل البيئيددددة الاسددددتجابة السددددا  مدددددل بشدددد ت

 ". العلمل المؤك  لعُزل اللويت

 الحيددداة مددددل العميدددل الدددتعل  لحليدددل علدددى لر دددز جديددددة رؤيدددة اللويدددت بدولدددة الملددداولات شدددر ات لتبندددل البحدددث ولوصدددى

 فدددل النجدددا  لاسدددتدامة الأمدددد طويددد  من دددور لبندددل علدددى التر يدددز. إداريدددين أو المرؤسدددينين أو طلابدددا    دددا وا سدددواءا   للجميدددع

 العمليدددة علدددى لدددؤثر أت يملدددن التدددل والمسدددتلبلية الحاليدددة المتغيدددرات الاعتبدددار بعدددين ي خددد  اللويدددت ةبدولددد الملددداولات شدددر ات

 المختلفة والبيئية والثلافية الاجتماعية المتغيرات ذل  فل بما الادارية

 اللويت بدولة الملاولات شر ات المستدامة، الليادة البيئية، الاستجابة:    كلمات مفتاحية

 

 Abstract 

       The aim of this research is to explore ways of applying environmental trends in 

commercial companies, to know the extent to which sustainable leadership is practiced 

in those companies from the point of view of their employees, as well as to determine 

the level of environmental response of the companies under study, and to identify the 

impact of sustainable leadership on financial performance in these companies. Finally, 

to identify the impact of sustainable leadership on the environmental response from the 

perspective of workers in the construction companies in the State of Kuwait. 

Research Methodology The study is applied using a descriptive research methodology 

that studies the causal and correlative relationships between variables using multiple 

regression analysis and correlation coefficients analysis. 



 ... واخرون.العنزي قاطع حسن

 709 

The most important results of the research accept the statistical hypothesis, which stated 

that "there are no significant differences in the views of managers on the consistency of 

the environmental response followed by managers with the principles of sustainable 

leadership in construction companies in the State of Kuwait attributed to the 

qualification." 

The research recommends that construction companies in Kuwait adopt a new vision 

that focuses on achieving deep lifelong learning for all, whether students, supervisors or 

administrators. Focusing on adopting a long-term perspective to sustain success in the 

construction companies in Kuwait takes into consideration current and future variables 

that can affect the management process including various social, cultural and 

environmental variables. 
 

Key words: Environmental Response, Sustainable Leadership, Construction Companies 

in Kuwait 

 

 المقدمة

الحاجدددة إلدددى ممارسدددات أ ثدددر  2009-2008لا  عدددامل للدددد أبدددرمت الأممدددات العالميدددة الماليدددة التدددل مدددر بهدددا العدددال  خددد     

أخلاقيدددة وأ ثدددر لر يدددزا  علدددى المن دددور طويددد  الأمدددد فدددل الليدددادة بمدددا يددد ك  لمدددا كدددو أبعدددد مدددن مجدددرد التر يدددز علدددى لحليدددل 

الأربدددا  الماديدددة قصددديرة الأمدددد إلدددى الن دددر إلدددى التددد ثيرات طويلدددة الأمدددد للممارسدددات المتبعدددة وأخددد  المسدددئولة الاجتماعيدددة 

بيئيدددة بعدددين الاعتبدددار. وقدددد أصدددبر مدددن الخصدددا ص الر يسدددية المميدددزة للشدددر ات ذات السدددمعة الجيددددة والمسدددتول العدددالل وال

مددن لقبيددل الجددودة الشدداملة أت لحددرم علددى اسددتدماة أبعدداد التنميددة المسددتدامة والحفدداه علددى البيئددة فددل سياسددالها وأ  متهددا 

 (. 2012التشغيلية والإجرا ية )منى خلي ،

حفدددز الاكتمدددام بالللدددايا البيئيدددة والتر يدددز علدددى المن دددور المسدددتدام ههدددور مفددداكي  جديددددة مدددن الليدددادة المسدددتدامة  وللدددد     

والتدددل شدددهدت اكتمامدددا   بيدددرا  بهدددا خدددلا  العلدددد الأخيدددر ولرا مدددت فيهدددا البحدددوث والدراسدددات العليمدددة بدرجدددة  بيدددرة  مددددخ  

اكمة المن مدددات فدددل التنميدددة المسدددتدامة والبدددال من دددور مسدددتدام جديدددد فدددل ممارسدددة الليدددادة ير دددز علدددى الأبعددداد البيئيدددة ومسددد

 (34: 2016)داليا كلاب،لإ ساب الشر ات ميزات لنافسية لعم  على إبلا ها فل السو  لأطو  فترة مملنة 

مدددد ولعُدددرل الليدددادة المسدددتدامة علدددى أ هدددا للددد  الليدددادة التدددل لتددد ل  مدددن الملو دددات الر يسدددية التدددل للمدددن وراء النمدددو طويددد  الأ

)احمددد واددوان للمؤسسددة وكددل لعمدد  علددى بندداء ثلافددة قياديددة لسددتند إلددى حددر  أخلاقددل لددوفر  جددا  يملددن للجميددع لحليلدد  

(2010  :450- 497) 

وللددد ههدددرت العديدددد مدددن النمددداذة المفسدددرة لممارسدددات الليددادة المسدددتدامة فدددل مجدددالات متنوعدددة إلا أت أشدددهر كددد   النمددداذة      

بدددا  مدددن واقدددع الشدددر ات التجاريدددة كدددو ذلددد  النمدددوذة الددد ي صدددا  معالمددد  " فدددري وبر جسدددتير" علدددى الإطدددلا  والأ ثدددر اقترا

مدددن ممارسدددات الليدددادة المسدددتدامة التدددل يجددد  أت لتحلدددل فدددل الشدددر ات للدددل لحلدددل من دددورا  طويددد   23وكدددو  مدددوذة يصددد  

ل لعمدد  بالفعدد  علددى الأمددد. ومندد  ههددور كدد ا المصددقلر  ددات كنددا  لر يددز علددى مددا إذا  ا ددت لقبيددل كدد   الممارسددات سددو

لحليددددل الهدددددل المنشددددود مددددن ورا هددددا بتحليددددل الاسددددتدامة فددددل الشددددر ات التددددل طبلتهددددا و دددد ل  بيددددات مددددا إذا  ا ددددت كدددد   

 . (Kantabutra & Avery, 2013)الممارسات سول لؤثر أم لا على الأداء المالل 

رسدددات الليدددادة التدددل لميدددز بدددين " مدددن مما23" (Avery and Bergsteiner, 2011)قددددم "افدددري" و"بريجسدددتنر"      

المن مدددات المسدددتدامة وحيدددر المسدددتدامة. ويملدددن أت يدددت  اسدددتخدام كدددرم الليدددادة المسدددتدامة الددد ي اقترحددد  كددد ين البددداحثين  ددد داة 

لشخيصدددية. ولللدددل الممارسدددات الملدمدددة فدددل كددد ا الهدددرم اللدددوء علدددى الفدددرو  مدددا بدددين المن مدددات المسدددتدامة ) أو مدددا يسدددمي   

(  locust( والمن مدددات حيدددر المسدددتدامة ) أو مدددا يسدددمي  الباحثدددات من مدددات الجدددراد  honeybeeالنحددد   الباحثدددات من مدددات

ويددددري الباحثددددات أت ممارسددددات الليددددادة المسددددتدامة التددددل حدددددداكا لتجلددددل بشددددل  وا ددددر فددددل المن مددددات المسددددتدامة خلافددددا  
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أت ممارسددددات  (Avery and Bergsteiner, 2011)للمن مددددات حيددددر المسددددتدامة. ويددددري "افددددري" و"بريجسددددتنر" 

 الليادة المستدامة يملن أت يت  لنفي كا فل أي من مة بغض الن ر عن مجالها أو حجمها أو الدولة التل للع فيها. 

مدددن بدددين أكددد  التوجهدددات التدددل ح يدددت  Environmental responseوللدددد ههدددر مصدددقلر "الاسدددتجابة البيئيدددة"  

مددددل قددددرة المؤسسدددات علدددى أت لمدددار  سدددلو ا  يتسددد  بالمسدددئولية مدددن باكتمدددام بحثدددل معاصدددر وكدددو المصدددقلر الددد ي يعلددد  

الناحيدددة البيئيدددة وير دددز علدددى حمايدددة مواردكدددا والحدددد مدددن اسدددتنزافها والمسددداكمة فدددل لللددديص التددد ثيرات السدددلبية للشدددر ات 

 على البيئة القبيعية المحيقة. وكو ب ل  يعد أحد الخصا ص التل يج  أت لتوافر فل المن مات المعاصرة. 

والدراسدددة الحاليدددة لفتدددر  أت لقبيدددل الليدددادة المسدددتدامة وفلدددا  لنمدددوذة " فدددري وبر جسدددتير" يملدددن أت يلدددوت لهدددا  

لدد ثيرات إيجابيددة علددى شددر ات العلددارات علددى الاسددتجابة البيئيددة.  مددا لر ددز الدراسددة أيلددا  علددى لحديددد مددا إذا  ددات لقبيددل 

 الل للشر ات التل لقبلها. ك   الممارسات سول يزيد أم يللص أم يثبت الأداء الم
 

 مشكلة البحث

 لتمث  مشللة الدراسة الحالية فل عدة جوا   وكل: 

حاجدددة الشدددر ات التجاريدددة والصدددناعية المعاصدددرة إلدددى أت للدددوت أ ثدددر لر يدددزا  علدددى الجوا ددد  البيئيدددة وأت للدددوت لهدددا      

 جابة البيئية المقلوبة منها. دور فاع  فل جهود التنمية المستدامة وأت لبدل قدرا  ملا ما  من الاست

الحاجددة إلددى ممارسددات قياديددة أ ثددر لر يددزا  علددى الأبعدداد المسددتدامة وأ ثددر لحليلددا  لمن ددور طويدد  الأمددد فددل الليددادة لا ير ددز 

 على المنافع قصيرة الأمد فحس ، إ ما ير ز على منافع طويلة الأمد.

الامدكددار الحددالل والحفدداه علددى حددل الأجيددا  اللادمددة فددل التنميددة لددوامت مددا بددين الرحبددة فددل النمددو و الحاجددة إلددى إحددداث     

والرخدداء ولددوفير مددوارد لهددا وكددو مددا يلددزم أت للددوت كنددا  أ مدداط مددن الليددادة لسدداك  فددل أت يلددوت بملدددور الشددر ات إحددداث 

 مث  ك ا التوامت وكو ما يملن أت يتجسد فل الليادة المستدامة. 

سدددة الحاليدددة فدددل دراسدددة  أثدددر لقبيدددل الليدددادة المسدددتدامة فدددل الأداء المدددالل والاسدددتجابة وبددد ل  يملدددن صدددياحة مشدددللة الدرا     

 البيئية فل شر ات الملاولات بدولة اللويت. 
 

 تساؤلات البحث 

لسدددعى الدراسدددة إلدددى الإجابدددة عدددن لسددداؤ  ر يسدددل مفددداد  "مدددا أثدددر لقبيدددل الليدددادة المسدددتدامة فدددل الأداء المدددالل والاسدددتجابة    

 وينثبل من ك ا التساؤ  مجموعة التساؤلات الفرعية التالية: ر ات الملاولات بدولة اللويت؟البيئية فل ش

 ما سب  لقبيل الالجاكات البيئية فل الشر ات التجارية استنادا  إلى مراجعة الأدبيات؟ 

 لين بها؟إلى أي مدل لت  ممارسة الليادة المستدامة فل شر ات الملاولات بدولة اللويت من وجهة   ر العام

 ما مستول الاستجابة البيئية لشر ات الملاولات بدولة اللويت؟ 

 ما أثر الليادة المستدامة على الأداء المالل فل شر ات الملاولات بدولة اللويت؟ 

 ما أثر الليادة المستدامة على الاستجابة البيئية من وجهة   ر العاملين بشر ات الملاولات بدولة اللويت؟
 

 فروض البحث

 يوجد مستول متوسط من ممارسة الليادة المستدامة فل شر ات الملاولات بدولة اللويت.  -1

 يوجد مستول متوسط من ممارسة الاستجابة البيئية فل شر ات الملاولات بدولة اللويت. -2

 . يملن التبنؤ على  حو دا  إحصا يا  بالأداء المالل لشر ات الملاولات من خلا  الليادة المستدامة -3

 يملن التبنؤ على  حو دا  إحصا يا  بالاستجابة البيئية لشر ات الملاولات من خلا  الليادة المستدامة.-4

 لوجد علاقة ارلباطي  دالة إحصا يا  ما بين الأداء المالل والاستجابة البيئية فل شر ات الملاولات بدولة اللويت. -5
 

 اهمية البحث

 دكما من الناحية الن رية، والأخرل من الناحية التقبيل.له   الدراسة أكمية من  احيتين أح
 

 :بحثالأهمية التطبيقية لل -أ

 الحالية ذات أكمية  بيرة للعديد من اللقاعات:  بحثعد الي

فهدددل ذات أكميدددة  بيدددرة لمسددداعدة شدددر ات الملددداولات فدددل الوفددداء بالتزامالهدددا البيئيدددة ولحليدددل مسدددئوليتها البيئيدددة مدددن خدددلا  

 قيادية جديدة لساعد فل إحداث التوامت ما بين لحليل الأربا  المالية والمساكمة فل التنمية المستدامة. البال أ ماط 
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يملدددن أت لفيدددد كددد   الدراسدددة المسدددئولين وصدددنال اللدددرار بدولدددة اللويدددت فدددل لحديدددد الخصدددا ص ومؤشدددرات الاسدددتجابة البيئيدددة 

 ت الملاولات بشل  خام. التل يج  أت لتوافر لدل الشر ات التجارية بشل  عام وشر ا

يملدددن أت لسدددتفيد الشدددر ات بشدددل  عدددام مدددن الدراسدددة بهللددداء اللدددوء علدددى أت الاكتمدددام بدددالمن ور المسدددتدام لا يتعدددار  بددد ي 

 حا  من الأحوا  بتحليل الأداء المالل بمستول مرلفع.   
 

 الأهمية النظرية للبحث:  -ب

والإداريددة إذ أ هددا مددن بددين الدراسددات اللليلددة التددل أجريددت فددل البيئددة  لعددد كدد   الدراسددة مهمددة للبدداحثين فددل العلددوم التجاريددة

العربيدددة لتو دددر لددد ثير الليدددادة المسدددتدامة علدددى الأداء المدددالل والاسدددتجابة البيئيدددة لددددل الشدددر ات التجاريدددة وكدددل بددد ل  لعدددال  

 مو وعا  مه  يستحل مزيد من البحث والدراسة.  
 

 : حدود البحث 

 التالية:للتزم الدراسة بالحدود 

 عينة من العاملين فل بعض شر ات الملاولات بدولة اللويت. الحدود المكانية والبشرية:  -أ

 . 2019-2018، و2018-2017لقبيل الدراسة خلا  العامين الحدود الزمنية:  -ب

 : مفاهيم البحث -جـ

 مفهوم الليادة المستدامة  ما قدم   فري وبر جستير فل  موذجهما. 

 دراسة الأداء المالل  ما يتجسد من خلا  الإحصا يات التل للدمها الشر ات مو ع الدراسة. الاقتصار على

 المفهوم المعاصر للاستجابة البيئية    حد أشلا  التعبير عن المسئولية الاجتماعية والبيئية للشر ات. 
 

 تحديد مصطلحات البحث 

 sustainable leadershipالليادة المستدامة:       

الليدددادة المسدددتدامة علدددى أ هدددا من دددور إداري يهددددل إلدددى ميدددادة الفاعليدددة والنتدددا   المتحللدددة  ولللددديص التنلددد  حيدددر لعدددرل 

المرحدددوب للمدددوهفين. ويتمثددد  الهددددل الر يسدددل للليدددادة المسدددتدامة فدددل إحدددداث التدددوامت مدددا بدددين الاكتمدددام بدددالأفراد  والعوا دددد 

(. ويعُددددددرل "سيما سددددددلين و خددددددروت"  van, 2015Kalkaالماليددددددة  والبيئددددددة خددددددلا  فتددددددرة وجددددددود المن مددددددة )

(Simanskiene et al., 2016, p. 658 الليددددادة المسدددتدامة علددددى أ هددددا المسددددئولية عددددن الأفددددراد والمجموعددددات )

والمن مدددات والمجتمدددع اسدددتنادا  إلدددى مبددداد  الاسدددتدامة البيئيدددة والاجتماعيدددة والاقتصدددادية فدددل سددديا  المجموعدددة، والمن مدددة، 

لددددروي  ولقبيددددل أفلددددار الاسددددتدامة و شددددر مبدددداد  التنميددددة المسددددتدامة اسددددتنادا  إلددددى التدددددري  والددددتعل   والمجتمددددع مددددن خددددلا 

( لعريددد  للليدددادة Hargreaves, 2007, p. 224والتعبيدددر الددد الل الإ سدددا ل وحمايدددة البيئدددة.  واقتدددر  "كدددارجريفز" )

يدددة الدددتعل  المتعمدددل بقريلدددة لا لدددؤذي بددد  لحُددددث المسدددتدامة فدددل البيئدددة التعليميدددة علدددى أ هدددا للددد  الليدددادة التدددل لعمددد  علدددى لنم

 ل ثيرات إيجابية للافة المعنيين بالأمر فل الوقت الحا ر ومستلبلا . 

وفدددل الدراسدددة الحاليدددة لعُدددرل الليدددادة المسدددتدامة علدددى أ هدددا لوجددد  معاصدددر فدددل الليدددادة يملدددن لقبيلددد  فدددل البيئدددة المدرسدددية 

دامة المددددار   مؤسسدددة فاعلدددة اجتماعيدددا  مدددن خدددلا  التر يدددز علدددى ير دددز علدددى الممارسدددات التدددل مدددن شددد  ها لحليدددل اسدددت

اسدددتدامة الدددتعل  والنجدددا ، ولنميدددة المهدددارات اللياديدددة لددددل ااخدددرين مثددد  المعلمدددين وطددداق  العمددد  بغدددر  اسدددتدامة الليدددادة، 

حفددداه علدددى والعمددد  علدددى  شدددر ولوميدددع الليدددادة ومهامهدددا وأدواركدددا بدددين  افدددة أعلددداء المجتمدددع المدرسدددل، والعمددد  علدددى ال

المددددوارد والبيئيددددة والبشددددرية بدددددلا  مددددن اسددددتنزافها، ولحليددددل العدالددددة، والددددتعل  مددددن درو  الما ددددل وإلبددددال من ددددور طويدددد  

 الأمد.
 

 ادوات البحث

يدددت  اسدددتخدام أداة اسدددتبيات فدددل الدراسدددة الحاليدددة لجمدددع البيا دددات وكدددل عبدددارة عدددن اسدددتبيات ملدددوت مدددن ثلاثدددة أجدددزاء ر يسدددية 

 وكل:

 الواردة فل  موذة  فري وبر جستير.  23ليادة المستدامة الـ ممارسات ال -أ

 عبارات للي  الاستجابة البيئية للشر ات. -ب

 الأداء المالل للشر ات.  -جـ

 

 

 اجراءات البحث
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 بناء ادوات البحث

ممارسددات مددديري   ددات علددى الباحددث فددل كدد   الخقددوة لحديددد الفئددات الر يسددية لمبدداد  الليددادة المسددتدامة التددل يددت  لليددي       

 شر ات الملاولات فل  و ها. 

؛(. 2017ومدددن خدددلا  الرجدددول لعددددد مدددن الدراسدددات السدددابلة فدددل كددد ا المو دددول )منهدددا دراسدددات عربيدددة: محمدددد أشدددتيوي، 

( و دراسددددددددة "سددددددددوريا ليتلايو" Crosby, 2016" روسددددددددبل" )دراسددددددددة  ومنهددددددددا بعددددددددض الدراسددددددددات الأجنبيددددددددة: 

(Suriyankietkaew, 2016وجددددد الباحدددد ) ث أت  مددددوذة "كددددارحريف  وفيندددد " يعددددد النمددددوذة الأبددددرم والدددد ي يملددددن

 الاعتماد علي  فل الدراسة الحالية وذل  يرجع للمبررات التالية: 

 ومن بين ك   النماذة وفل الدراسة الحالية سول يت  الاعتماد على  موذة "كارحريف  للمبررات التالية:      

لمسددتدامة ولدد  الاسترشدداد بدد  فددل عدددد  بيددر مددن الدراسددات والبحددوث السددابلة  نمدددوذة أ دد  مددن النمدداذة الرا دددة فددل الليددادة ا

 أو إطار عم    ري موج  للدراسات فل دراسة الليادة المستدامة. 

أ ددد  ير دددز علدددى لحسدددين أداء المن مدددة ملار دددة  بهلبدددال المدددداخ  التلليديدددة فدددل الليدددادة. ومدددن كددد ا  المن دددور فدددهت لتقبيدددل كددد ا 

 أو منفعة لعود بشل  مباشر على المن مة )شر ات الملاولات( من لقبيل الليادة المستدامة. النموذة فا دة 

أت كددد ا النمدددوذة يتدددير التمييدددز مدددا بدددين المن مدددات المسدددتدامة والمن مدددات حيدددر المسدددتدامة وبالتدددالل يملدددن أت يلدددوت مفيددددا  

 لات بما يج  أت يلوت. بشل  خام لأحرا  ملار ة الممارسات الواقعية المتبعة فل شر ات الملاو

أ دد  يتلددمن التر يددز علددى لقبيددل عدددد مددن التوجهددات المعاصددرة فددل العلددوم الإداريددة مثدد : الليددادة المومعددة، ولنميددة الليددادة 

 الداخلية، والاكتمام بالأبعاد الأخلاقية والمسئولية الاجتماعية والبيئية. 

 ن ور طوي  الأمد. أ   ير ز على جوكر فلر الليادة المستدامة من حيث لبنل م

أ دد   مددوذة مصددم  خصيصددا  للبيئددة .ة ولدد  لقبيلدد  فددل العديددد مددن شددر ات الملدداولات فددل دو  عدددة وبددركن علددى لمتعدد       

 بمستول مناس  من الصد . 

ثبددت  جددا  كدد ا النمددوذة فددل التجددارب التددل طبلتدد  فددل شددر ات الملدداولات المختلفددة بالولايددات المتحدددة الأمريليددة والممللددة 

 متحدة. ال

ووفلدددا  لهددد   المبدددررات قدددرر الباحدددث الاعتمددداد علدددى  مدددوذة "كدددارحريف  وفينددد " بمدددا يتلدددمن  مدددن مبددداد  ر يسدددية  نمدددوذة 

ر يسددددل يعتمددددد عليدددد  فددددل دراسددددة ممارسددددات الليددددادة المسددددتدامة. واسددددتنادا  إلددددى كدددد ا النمددددوذة لدددد  لصددددني  مبدددداد  الليددددادة 

 -الليددددادة المومعددددة -اسددددتدامة الليدددادة لدددددل ااخدددرين -لددددتعل  والنجدددا المسدددتدامة فددددل سدددبع فئددددات ر يسدددية وكددددل: )اسدددتدامة ا

 إلبال من ور طوي  الأمد(. -التعل  من درو  الما ل -العدالة -الحفاه على الموارد المادية والبشرية
 

 أساليب التحليل الإحصائي: 

عياريدددة والرلددد  والنسددد  المئويدددة يدددت  اسدددتخدام الإحصددداء الوصدددفل ممدددثلا  فدددل المتوسدددقات الحسدددابية والا حرافدددات الم -1

 والتلرارات.

 يت  استخدام لحلي  الا حدار المتعدد ومعاملات الارلباط لللش  عن العلاقة بين المتغيرات.  -2
 

 اجراءات التطبيق

 تحديد عينة البحث

شددددوا ية لقبيددددل الدراسددددة علددددى عينددددة مددددن العدددداملين فددددل شددددر ات الملدددداولات بدولددددة اللويددددت يددددت  اختيددددارك  بالقريلددددة الع

 البسيقة.
 

 الدواسات السابقة

 (Hardie, 2015دواسة "هاودي" ) -1

كدددددفت الدراسددددة إلددددى لحديددددد واقددددع مبدددداد  ممارسددددات الليددددادة المسددددتدامة لدددددل اللددددادة المدرسدددديين فددددل إقلددددي  الباسددددفي        

ي لددد ل  مدددن أسدددئلة وبالتحديدددد فدددل جدددزر فيجدددل. ولددد  اسدددتخدام مدددنه  بحثدددل وصدددفل معتمدددد علدددى أداة الاسدددتبيات المسدددحل الددد 

مفتوحددة وأسدددئلة ملنندددة طبُدددل علدددى عيندددة مدددن المعلمدددين والعددداملين فدددل بعدددض المددددار  كندددا  وذلددد  لاسدددتقلال  را هددد  بشددد ت 

مددددل لقبيدددل الليدددادة المسدددتدامة  مدددا  لتجسدددد فدددل السدددلو يات التدددل يتبعهدددا المدددديروت كندددا . وقدددد أو دددحت النتدددا   أت أحلددد  

لقبيلهددا علددى الددرح  مددن أ دد  يددت  لقبيلهددا بمسددتول متددد ل  سددبيا . وقددد أبددرمت الدراسددة  مبدداد  الليددادة المسددتدامة  ددات قددد لدد 

الحاجددة الماسددة إلددى لسددليط مزيددد مددن الا تبددا  علددى لقبيددل مبدداد  ممارسددات الليددادة المسددتدامة مددن أجدد  لحليددل قيددادة وإدارة 

 فعالة للمدار  فل جزر فيجل. 
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 (Aphiraks, 2016-abutra & ThephaKantدواسة "كانتابوترا وثيفا أفيراكس" ) -2

لبندددت كددد   الورقدددة البحثيدددة ممارسدددات الليدددادة المسدددتدامة التسدددعة عشدددر التدددل حدددددكا "أفدددري" لدراسدددة واقدددع ممارسدددات        

الليدددادة المسدددتدامة لددددل عيندددة مدددن ملددددمل الخددددمات الماليدددة فدددل لايلا دددد. وقدددد لبندددت الدراسدددة مددددخ  دراسدددة الحالدددة المعتمددددة 

ر المتعددددددة لجمددددع البيا ددددات للددددمنت الملاح ددددة حيددددر المشددددار ة التددددل لمددددت أثندددداء الزيددددارات للمن مددددات علددددى المصدددداد

المختدددارة، والرجدددول إلدددى الوثدددا ل والمعلومدددات الداخليدددة والمنشدددورة الخاصدددة بهددد   المن مدددات بالإ دددافة إلدددى جمدددع البيا دددات 

الإدارة العليددا والمددوهفين فددل كدد   المن مددات. وقددد مددن أعلدداء فددر   26باسددتخدام الملددابلات المتعملددة التددل لدد  لنفيدد كا مددع 

بيندددت  تدددا   الدراسدددة أت كندددا  سدددت مجموعدددات محوريدددة مدددن الممارسدددات المتبعدددة فدددل كددد   المن مدددات لتسدددل مدددع ممارسدددات 

الليدددادة المسدددتدامة التسدددعة عشدددر المحدددددة وكدددل: التر يدددز علدددى المن دددور طويددد  الأمدددد، وإعقددداء أولويدددة للعنصدددر البشدددري، 

 والمسئولية الاجتماعية، وعدم اليلين والتغيير، والسلو  الأخلاقل.  والإبدال،
 

 (   2017دواسة "محمد أاتيوي" ) -3

ر دددزت الدراسدددة التدددل أجراكدددا "محمدددد أشدددتيوي" علدددى لحديدددد درجدددة ممارسدددة  مدددط الليدددادة المسدددتدامة وسدددب  لقدددوير        

ن. فلدددلا  عدددن لحديدددد مددددل اخدددتلال  راء المشدددار ين لددددل عيندددة مدددن مدددديري التربيدددة والتعلدددي  بمحاف دددات حدددزة فدددل فلسدددقي

فدددل الدراسدددة وفلدددا  لدددبعض المتغيدددرات الشخصدددية )المسدددمى الدددوهيفل، والمؤكددد  العلمدددل، وعددددد سدددنوات الخدمدددة(. واسدددتند 

لحليددل كدد   الأكدددال علددى مددنه  وصددفل لحليلددل يعتمددد علددى الاسددتبا ة. ولجمددع البيا ددات لدد  اسددتخدام أداة اسددتبا ة ل لفددت مددن 

بدددارة مومعدددة علدددى خمددد  مجدددالات للدددي  ممارسدددات الليدددادة المسدددتدامة: اسدددتدامة الدددتعل  والنجدددا ، واسدددتدامة قيدددادة ع 48

ااخدددرين، والعدالدددة الاجتماعيدددة، والمحاف دددة علدددى المدددوارد والبشدددرية والماديدددة والا ددددماة النشدددط مدددع البيئدددة والتندددول البيئدددل. 

ير ور دددي  قسدد  فددل عدددد مددن مددديريات التربيددة والتعلددي  بقريلدددة فددرد يمثلددوت  ا دد  مددد 122واشددتملت عينددة الدراسددة علددى 

المسددر الشددام . وقددد أفددرمت  تددا   الدراسددة مددا يلددل: لحلددل درجددة ممارسددة مددديري التربيددة والتعلددي  مو ددع الدراسددة لددنمط 

سددددمى الليددددادة المسددددتدامة بدرجددددة مرلفعددددة، وعدددددم وجددددود فددددرو  دالددددة إحصددددا يا  فددددل  راء المشددددار ين لعُددددزل لمتغيددددرات الم

 الوهيفل والمؤك  العلمل وسنوات الخدمة. 
 

 (Crosby, 2016دواسة "كروسبي" ) -4

كدددددفت الدراسددددة إلددددى لندددداو  اسددددتراليجيات الليددددادة المسددددتدامة التددددل اسددددتخدمها قددددادة الأعمددددا  التجاريددددة فددددل الشددددر ات       

 honeybeeالصدددغيرة ومتوسدددقة الحجددد  لزيدددادة إيدددرادات شدددر اله . وقدددد استرشددددت الدراسدددة بنمدددوذة  حددد  العسددد  للليدددادة 

leadership modelفيدددة لتحليدددل أحدددرا  الدراسدددة. وقدددد لددد  جمدددع البيا دددات . وقدددد لددد  لوهيددد  منهجيدددة دراسدددة الحالدددة اللي

مددن خددلا  الملددابلات شددب  الملننددة الفرديددة التددل لدد  لقبيلهددا علددى أربعددة مددن قددادة أربددع مددن الشددر ات الصددغيرة والمتوسددقة 

الحجددد  والتدددل صدددنفت باعتباركدددا لددددير أعمدددالا  مسدددتدامة فدددل حدددرب ميتشدددجات فدددل الولايدددات المتحددددة الأمريليدددة. وقدددد أبدددرمت 

 تددا   الدراسددة أت اللددادة فددل كدد   الشددر ات قددد اسددتخدموا بعددض الاسددتراليجيات الخاصددة بالليددادة المسددتدامة مددن أجدد  ميددادة 

إيدددرادات شدددر اله ، وكدددل: الثلافدددة المُملندددة، ودمددد   افدددة المعنيدددين بدددالأمر، وا خدددراط ومشدددار ة طددداق  العمددد ، والمسدددئولية 

 الاجتماعية. 
 

 (riyankietkaew, 2016Suدواسة "سوويانكيتكايو" ) -5

لمثددد  الهددددل مدددن كددد   الورقدددة البحثيدددة فدددل لحديدددد لددد ثيرات الليدددادة المسدددتدامة علدددى ر دددا العمدددلاء. وقدددد اعتمدددد لصدددمي         

مدددن مدددديري  440البحدددث علدددى مددددخ  ميددددا ل  مدددل باسدددتخدام مسدددر عبدددر الأقسدددام ومقبدددل علدددى عيندددة طوعيدددة مؤلفدددة مدددن 

لايلا دددد. وقدددد لددد  لبندددل  مدددوذة الليدددادة المسدددتدامة  هطدددار   دددري موجددد  للبحدددث الأعمدددا  للقاعدددات صدددناعية متنوعدددة فدددل 

مدددن أصددد  الممارسدددات الدددثلاث والعشدددرين  16اعتمدددادا  علدددى  مدددوذة "افدددري" و"بريجسدددتنر". وقدددد بيندددت  تدددا   الدراسدددة أت 

ا   لحلددديلات المحدددددة فدددل  مدددوذة "افدددري" و"بريجسدددتنر" لدددرلبط علدددى  حدددو دا  بتحسدددين الر دددا لددددل العمدددلاء. وبيندددت  تددد

الا حددددار المتعدددددة أت الرؤيدددة اللويدددة والمشدددار ة، والإبددددال، وا خدددراط طددداق  العمددد ، والجدددودة المرلفعدددة لدددرلبط علدددى  حدددو 

 إيجابل و ما  ات متوقعا  بر ا العملاء. 

 

 

 
 

 نتائج  البحث
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بشدددمن مددددى اتسددداق  سدددةمتوسدددطات تقدددديرات عيندددة الدوا(: نتدددائج اختبددداو تحليدددل التبددداين لدلالدددة الفدددروق بدددين 1جددددو  )

الاسددتجابة البيئيدددة التدددي يتبعهدددا المدددديرون مددع مبدددادئ القيدددادة المسدددتدامة بشدددركات المقدداولات بدولدددة الكويدددت تعُدددزى لمتغيدددر 

 المؤهل العلمي.

مصددددددددددددددددر  محاور الاستبيات

 التباين

مجمددددددددددددددددددول 

 المربعات

درجددددددات 

 الحرية

متوسددددددددددط 

 المربعات

قيمددددددددددددددة 

 "ل"

الدلالددددددددددددددددة  

 الإحصا ية

اسددددتدامة الددددتعل   المبددددأ الأو :

 والنجا 

بدددددددددددددددددددددددين 

المجموعدددددددددا

 ت

حيدددددددددددددر دا   0.486 5.033 2 10.066

 إحصا يا  

الخقددددددددددددددددد  

)داخدددددددددددددددد  

المجموعدددددددددا

 ت(

2000.424 193 10.365 

   195 2010.490 الللل

المبدددأ الثددا ل: اسددتدامة الليددادة 

 لدل ااخرين

بدددددددددددددددددددددددين 

المجموعدددددددددا

 ت

حيدددددددددددددر دا   0.633 13.644 2 27.289

 إحصا يا  

الخقددددددددددددددددد  

خدددددددددددددددد  )دا

المجموعدددددددددا

 ت(

4158.630 193 21.547 

   195 4185.918 الللل

المبددددددددددأ الثالدددددددددث: الليدددددددددادة 

 المومعة

بدددددددددددددددددددددددين 

المجموعدددددددددا

 ت

حيدددددددددددددر دا   0.412 10.999 2 21.998

 إحصا يا  

الخقددددددددددددددددد  

)داخدددددددددددددددد  

المجموعدددددددددا

 ت(

5151.446 193 26.691 

   195 5173.444 الللل

المبدددددأ الرابددددع: الحفدددداه علددددى 

 ادية والبشريةالموارد الم

بدددددددددددددددددددددددين 

المجموعدددددددددا

 ت

حيدددددددددددددر دا   0.571 6.196 2 12.392

 إحصا يا  

الخقددددددددددددددددد  

)داخدددددددددددددددد  

المجموعدددددددددا

 ت(

2095.991 193 10.860 

   195 2108.383 الللل

بدددددددددددددددددددددددين  المبدأ الخام : العدالة

المجموعدددددددددا

 ت

حيدددددددددددددر دا   0.460 7.368 2 14.736

 إحصا يا  

الخقددددددددددددددددد  

)داخدددددددددددددددد  

المجموعدددددددددا

3090.218 193 16.011 



 ... واخرون.العنزي قاطع حسن

 715 

 ت(

   195 3104.954 الللل

المبدددددأ السدددداد :  الددددتعل  مددددن 

 درو  الما ل

بدددددددددددددددددددددددين 

المجموعدددددددددا

 ت

حيدددددددددددددر دا   1.329 26.219 2 52.438

 إحصا يا  

الخقددددددددددددددددد  

)داخدددددددددددددددد  

المجموعدددددددددا

 ت(

3807.088 193 19.726 

   195 3859.526 الللل

المبددددأ السدددابع: إلبدددال من دددور 

 طوي  الأمد

بدددددددددددددددددددددددين 

المجموعدددددددددا

 ت

حيدددددددددددددر دا   1.093 15.948 2 31.896

 إحصا يا  

الخقددددددددددددددددد  

)داخدددددددددددددددد  

المجموعدددددددددا

 ت(

2817.099 193 14.596 

   195 2848.995 الللل

بدددددددددددددددددددددددين  الدرجة الإجمالية

المجموعدددددددددا

 ت

حيدددددددددددددر دا   0.458 74.866 2 149.731

 إحصا يا  

الخقددددددددددددددددد  

)داخدددددددددددددددد  

المجموعدددددددددا

 ت(

31532.28

4 

193 163.38

0 

31682.01 الللل

5 

195   

 ( إلى ما يلل:1 تا   الجدو  )ولشير 

لا يوجددددد فددددر  دا  إحصددددا يا  بددددين متوسددددقات اسددددتجابات عينددددة الدراسددددة فيمددددا يتعلددددل بالمبدددددأ الأو  للليددددادة المسددددتدامة  -1

 "استدامة التعل  والنجا ". 

المسددددتدامة  لا يوجددددد فددددر  دا  إحصددددا يا  بددددين متوسددددقات اسددددتجابات عينددددة الدراسددددة فيمددددا يتعلددددل بالمبدددددأ الثددددا ل للليددددادة -2

 "استدامة الليادة لدل ااخرين". 

لا يوجددددد فددددر  دا  إحصددددا يا  بددددين متوسددددقات اسددددتجابات عينددددة الدراسددددة فيمددددا يتعلددددل بالمبدددددأ الثالددددث للليددددادة المسددددتدامة  -3

 "الليادة المومعة". 

للليددددادة المسددددتدامة  لا يوجددددد فددددر  دا  إحصددددا يا  بددددين متوسددددقات اسددددتجابات عينددددة الدراسددددة فيمددددا يتعلددددل بالمبدددددأ الرابددددع -4

 "الحفاه على الموارد المادية والبشرية". 

لا يوجدددد فدددر  دا  إحصدددا يا  بدددين متوسدددقات اسدددتجابات عيندددة الدراسدددة فيمدددا يتعلدددل بالمبددددأ الخدددام  للليدددادة المسدددتدامة  -5

 "العدالة". 

أ السددداد  للليدددادة المسدددتدامة لا يوجدددد فدددر  دا  إحصدددا يا  بدددين متوسدددقات اسدددتجابات عيندددة الدراسدددة فيمدددا يتعلدددل بالمبدددد -6

 "التعل  من درو  الما ل". 

لا يوجددددد فددددر  دا  إحصددددا يا  بددددين متوسددددقات اسددددتجابات عينددددة الدراسددددة فيمددددا يتعلددددل بالمبدددددأ السددددابع للليددددادة المسددددتدامة  -7

 "إلبال من ور طوي  الأمد". 

 لل بالدرجة الإجمالية للاستبيات. لا يوجد فر  دا  إحصا يا  بين متوسقات استجابات عينة الدراسة فيما يتع -8
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لا لوجدددد فدددرو  دالدددة فدددل وجهدددات   دددر المدددديرين بشددد ت مددددل السدددا  وبددد ل   لبددد  الفدددر  الإحصدددا ل الددد ي  دددص علدددى "

الاسدددتجابة البيئيدددة التدددل يتبعهدددا المدددديروت مدددع مبددداد  الليدددادة المسدددتدامة بشدددر ات الملددداولات بدولدددة اللويدددت لعُدددزل المؤكددد  

 ". العلمل
 

 تائج ومناقشتهاتفسير الن

 النتائج المتعلقة بتطبيق القيادة المستدامة: -أ

أفدددادت  تدددا   الدراسدددة الحاليدددة بددد ت درجدددة السدددا  الاسدددتجابة البيئيدددة بشدددر ات الملددداولات بدولدددة اللويدددت مدددع مبددداد         

"كددداردي" ا   دراسدددة الليدددادة المسدددتدامة إجمدددالا  "متوسدددقة". ولددد لل كددد   النتدددا   متفلدددة مدددع  تدددا   ولتفدددل النتدددا   مدددع  تددد

(Hardie, 2015 التدددل أبدددرمت أت مسدددتول لقبيدددل مبددداد  الليدددادة المسدددتدامة لددددل اللدددادة العملدددين فدددل إقلدددي  الباسدددفي   دددات )

بمسدددتول متدددد ل  سدددبيا  وأت كندددا  حاجدددة لمزيدددد مدددن لسدددليط اللدددوء علدددى لقبيدددل كددد   المبددداد  مدددن أجددد  لحليدددل فاعليدددة 

 ,Kantabutra & Thepha-Aphiraksاسدددة " ا تدددابولرا و خدددرين" )الشدددر ات فدددل جدددزر فيجدددل. و ددد ل   تدددا   در

مددددن ممارسددددات الليددددادة المسددددتدامة  ددددات يددددت  ممارسددددتها لدددددل عينددددة مددددن ملدددددمل  19مددددن أصدددد   6( التددددل بينددددت أت 2016

 الخدمات المالية فل لايلا د.

رجدددة مرلفعدددة مدددن ممارسدددات ( التدددل أفدددادت بوجدددود د2017بينمدددا لختلددد  كددد   النتدددا   مدددع دراسدددة "محمدددد أشدددتيوي" )      

" روسددددبل" الليددددادة المسددددتدامة لدددددل مددددديري الشددددر ات فددددل ققددددال حددددزة.  مددددا لختلدددد  كدددد   النتددددا   مددددع  تددددا   دراسددددة 

(Crosby, 2016 التدددل بيندددت أت قدددادة الشدددر ات الصدددغيرة ومتوسدددقة الحجددد  فدددل حدددرب ميتشدددجات ب مريلدددا قدددد مارسدددوا )

ادة أربدددا  بشدددر اله . و ددد ل  لختلددد  مدددع  تدددا   دراسدددة "سدددوريا ليتلايو" اللثيدددر مدددن اسدددتراليجيات الليدددادة المسدددتدامة لزيددد

(Suriyankietkaew, 2016 التددددل أبددددرمت أت )مددددوذة "افددددري" مددددن الممارسددددات التددددل للددددمنها  23مددددن أصدددد   16 

 و"بريجستنر" قد ل  لقبيلها فل الشر ات الصناعية بتايلا د. 

ت الملددداولات مدددع المبددداد  الفرعيدددة للليدددادة المسدددتدامة فه ندددا  جدددد وبدددالن ر علدددى مسدددتول السدددا  ممارسدددات مدددديري شدددر ا     

 -اسدددتدامة الليدددادة لددددل ااخدددرين -الليدددادة المومعدددة -أت أحلددد  المبددداد  قدددد جددداءت بدرجدددة منخفلدددة )اسدددتدامة الدددتعل  والنجدددا 

قة، ومبدددأ واحدددد إلبددال من ددور طويددد  الأمددد( بينمددا ألددى مبدددأ واحددد وكدددو العدالددة بدرجددة متوسدد -الددتعل  مددن درو  الما ددل

بدرجدددة مرلفعدددة وكدددو بعدددد الحفددداه علدددى المدددوارد الماديدددة والبشدددرية. وفيمدددا يلدددل يعدددر  الباحدددث لتفسددديرال  المحتملدددة لهددد   

 النتا  . 
 

حيدددث يدددرل الباحدددث بشدددل  ر يسدددل أت السدددب  الر يسدددل فدددل عددددم وجدددود مسدددتول مرلفدددع مدددن ممارسدددة الليدددادة المسدددتدامة      

ال من دددور طويددد  الأمدددد وبددددلا  مدددن ذلددد  التر يدددز بشدددل  أ بدددر علدددى الممارسدددات الرولينيدددة فدددل الشدددر ات يلمدددن فدددل عددددم إلبددد

واليوميددددة التشددددغيلية فددددل الشددددر ات لدددددل مددددديري شددددر ات الملدددداولات بدولددددة اللويددددت. إت لقبيددددل الليددددادة المسددددتدامة فددددل 

لعتمدددد علدددى لدددوفير الشدددر ات ينقلدددل بشدددل  ر يسدددل مدددن وجدددود رؤيدددة وا دددحة المعدددال  ل صدددلا  والتقدددوير فدددل الشدددر ات 

فدددرم للدددتعل  العميدددل وجعددد  الإصدددلا  والتقدددوير حا دددرا  وواقعدددا  يدددرلبط برؤيدددة للمسدددتلب  لحددددد أدوار حيويدددة للشدددر ات 

فدددل اسدددتدامة الدددتعل  والنجدددا  والاسدددتدامة البيئيدددة ولفعيددد  الددددور المسدددئو  للشدددر ات فدددل المجتمدددع والبيئدددة. وبغيددداب مثددد  كددد   

ة يلدددوت مدددن الصدددع  وجدددود لقبيدددل مدددن   ومن دددومل وملصدددود لمبددداد  الليدددادة المسدددتدامة الرؤيدددة والفلدددر والثلافدددة المواليددد

 بحيث للوت الاستجابة البيئية التل يتبعها المديروت متسلة معها.

ولعددد  كددد ا يفسدددر لمددداذا جددداء بعدددد اسدددتدامة الدددتعل  والنجدددا  بدرجدددة منخفلدددة إذ أ ددد  لا يوجدددد لر يدددز  بيدددر علدددى رؤيدددة       

سسددل فددل شددر ات الملدداولات،  مددا جدداء مبدددأ اسددتدامة الليددادة لدددل ااخددرين أيلددا  متددد يا  وذلدد  يرجددع شدداملة للتقددوير المؤ

إلدددى حيددداب الرؤيدددة القويلدددة الأمدددد التدددل لحدددرم علدددى اسدددتدامة خدددط متتدددابع مدددن الليدددادة المددداكرة اللدددادرة علدددى الأخددد  بيدددد 

ادة المومعددة بدرجددة منخفلدددة وإ مددا يرجددع ذلددد  شددر ات الملدداولات  حددو لحليدددل الاسددتدامة المنشددودة. و ددد ل  جدداء بعددد الليددد

بالأسدددا  إلدددى شددديول الدددنمط البيروقراطدددل فدددل إدارة الشدددر ات وكدددو الدددنمط الددد ي يشدددجع علدددى الليدددادة المر زيدددة وو دددع  ددد  

الصددلاحيات اللياديددة بددين أيدددي مدددير شددر ات الملدداولات وفددل مسددتول الإدارة العليددا مددع لللدديص وا ددر للدددور الدد ي يملددن 

العدددداملوت فدددل صددددياحة معدددال  السياسددددات ا . وصدددناعة والخدددداذ اللدددرارات الحيويددددة، وحيددداب ثلددددة المدددديرين فددددل أت يلعبددد  ا 

المدددديرين والمدددوهفين  مشدددار ين فدددل العمليدددة الإداريدددة ومدددن ثددد   دددع  لوميدددع المهدددام اللياديدددة علددديه  الأمدددر الددد ي أدل 

و ددد ل  جددداء مبددددأ الدددتعل  مدددن درو  الما دددل وجدددود  دددع  فدددل مسدددتول لقبيدددل كددد ا المبددددأ مدددن مبددداد  الليدددادة المسدددتدامة. 

متدددد يا  ويدددرلبط ذلددد  أيلدددا  مباشدددرة  بعددددم إلبدددال من دددور طويددد  الأمدددد فوجدددود بصددديرة بالمسدددتلب  واستشدددرال لددد  ينقللدددات 

بالأسدددا  مدددن قدددراءة عبدددر الما دددل.  وفدددل حيددداب من دددور طويددد  الأمدددد يدُددرجر أيلدددا   دددع  الدددتعل  مدددن درو  الما دددل. 
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ز علدددى مهدددام اليدددوم بيدددوم والإلبدددال الصدددارم للتعليمدددات الشدددللية واللدددوا ر الإداريدددة قدددد يلدددوت مدددن وفدددل هددد    دددام إداري ير ددد

 الصع  لوفير الوقت اللافل للتعل  من درو  الما ل والت م  فيها بغُية الاستفادة منها فل التقوير العم . 

مرلفعدددة. وفدددل هددد   دددع  لقبيدددل المبددداد  وخلافدددا  لهددد   النتدددا   جددداء بعدددد الحفددداه علدددى المدددوارد الماديدددة والبشدددرية بدرجدددة 

الأخددرل للليددادة المسددتدامة فه دد  يملددن اللددو  بدد ت لقبيددل كدد ا المبدددأ الدد ي جدداء بدرجددة مرلفعددة يعددد لقبيلددا  اجتهاديددا  أ ثددر مندد  

لقبيلددا  من مدددا  لمبدداد  الليدددادة المسددتدامة إ ددد  يعلدد  حسدددا  مت صددلا  لددددل المددديرين بشدددل  فقددري  ابعدددا  مددن وعددديه  بلدددرورة 

الحفددداه علدددى مدددوارد البيئدددة والمدددوارد البشدددرية. و ددد ل  جددداء بعدددد العدالدددة بدرجدددة متوسدددقة ومختلفدددا  عدددن أحلددد  الأبعددداد التدددل 

جددداءت بدرجدددة منخفلدددة. ويملدددن أت يعدددود ذلددد  أيلدددا  إلدددى اللدددي  الشخصدددية للمدددديرين التدددل لشدددجع علدددى لحليدددل العدالدددة فدددل 

ت والشدددر ات الأخدددرل. ويملدددن اللدددو  أيلدددا  بددد ت كددد   الدرجدددة شدددر ات الملددداولات بدددين العددداملين وبدددين شدددر ات الملددداولا

المتوسددقة التددل لعددد أفلدد   ثيددرا  مددن درجددة لقبيددل المبدداد  الأخددرل مددا كددل إلا اجتهدداد فددردي أ ثددر مددن لقبيددل من ددومل 

 لمباد  الليادة المستدامة. 

 تدامة: مناقشة وتفسير النتائج المتعلقة بالفروق في إدواك دوجة مماوسة القيادة المس -ب

بيندددت  تدددا   الدراسدددة عددددم وجدددود فدددرو  ذات دلالدددة إحصدددا ية فدددل لليدددي  المشدددار ين لمددددل السدددا  الاسدددتجابة البيئيدددة       

عدددددد سددددنوات   -التخصددددص -الجددددن بشددددر ات الملدددداولات بدولددددة اللويددددت مددددع مبدددداد  الليددددادة المسددددتدامة وفلددددا  للمتغيددددرات )

 (.المؤك  العلمل -العم  بمهنة الادارة

كددد   النتدددا   مؤ ددددة لنتدددا   بعدددض مدددن الدراسدددات السدددابلة التدددل لمدددت مراجعتهدددا حيدددث لتفدددل كددد   النتدددا   مدددع مدددا  ولددد لل 

( التدددل لوصدددلت إلدددى عددددم وجدددود فدددرو  ذات دلالدددة إحصدددا ية فدددل 2017لوصدددلت إليددد   تدددا   دراسدددة "محمدددد أشدددتيوي" )

يدددرات المسدددمى الدددوهيفل، والمؤكددد  العلمدددل، وجهدددة   دددر المشدددار ين بهدددا بشددد ت درجدددة ممارسدددة الليدددادة المسدددتدامة وفلدددا  متغ

 -الجدددن وعددددد سدددنوات الخدمدددة. ولشدددير كددد   النتدددا   إلدددى لجدددا    راء المشدددار ين بغدددض الن دددر عدددن متغيدددراله  الشخصدددية )

( بشددددد ت مددددددل السدددددا  الاسدددددتجابة البيئيدددددة بشدددددر ات المؤكددددد  العلمدددددل -عددددددد سدددددنوات العمددددد  بمهندددددة الادارة  -التخصدددددص

مدددع مبددداد  الليدددادة المسدددتدامة ولبدددين أ ددد  لا يوجدددد أي لددد ثير دا  لأي مدددن كددد   المتغيدددرات علدددى الملددداولات بدولدددة اللويدددت 

 راء المشددار ين فددل كدد ا الصدددد. ويملددن لفسددير كدد   النتددا   بدد ت العوامدد  المددؤثرة علددى لقبيددل الليددادة المسددتدامة فددل جميددع 

يدددرات لدددد ثير دا  عليهددددا. فجميددددع الشددددر ات الشدددر ات بدولددددة اللويددددت لعددددد موحدددددة ومتشدددابهة بمددددا لدددد  يجعدددد  لأي مددددن المتغ

لخلدددع لسددديا  لن يمدددل متشددداب  لا ير دددز بشدددل  ر يسدددل علدددى  مدددط الإدارة البيروقراطيدددة والا شدددغا  بالمهدددام اليوميدددة علدددى 

حسددداب الرؤيدددة طويلدددة الأمدددد والتخقددديط الاسدددتراليجل، وير دددز علدددى الأدوار التلليديدددة لمددددير شدددر ات الملددداولات وإكمدددا  

ن فدددل صدددنع والخددداذ اللدددرارات.  مدددا لتعدددر  الشدددر ات ل دددرول متشدددابهة فيمدددا يتعلدددل بلدددع  الاكتمدددام مشدددار ة المدددديري

بللدددايا الاسدددتدامة والتنميدددة المسدددتدامة، وحيددداب الاكتمدددام بالللدددايا المجتمعيدددة والبيئيدددة، وإحفدددا  الددددور الددد ي يجددد  أت يلعبددد  

لددد ثير كددد   العوامددد  موحددددا  علدددى الجنسدددين مدددديرو الشدددر ات فدددل لنميدددة خقدددوط جديددددة مدددن الليدددادة. ومدددن ثددد  فلدددد  دددات 

)المرؤسدددينين والمرؤسدددينات(. و ددد ل  لددد  يلدددن للتخصدددص أي دور ولا حتدددى طدددو  سدددنوات العمددد  بشدددر ات الملددداولات أي 

 دور   را  للت ثير الموحد والمتجا   لل رول السا دة على جميع العاملين بغض الن ر عن عدد سنوات عمله . 
 

 التوصيات

ت الملددداولات بدولدددة اللويدددت رؤيدددة جديددددة لر دددز علدددى لحليدددل الدددتعل  العميدددل مددددل الحيددداة للجميدددع سدددواءا  لتبندددل شدددر ا -1

  ا وا طلابا  أو المرؤسينين أو إداريين. 

التر يدددز علدددى لبندددل من دددور طويددد  الأمدددد لاسدددتدامة النجدددا  فدددل شدددر ات الملددداولات بدولدددة اللويدددت ي خددد  بعدددين الاعتبدددار  -2

سدددتلبلية التدددل يملدددن أت لدددؤثر علدددى العمليدددة الاداريدددة بمدددا فدددل ذلددد  المتغيدددرات الاجتماعيدددة والثلافيدددة المتغيدددرات الحاليدددة والم

 والبيئية المختلفة. 

العمددد  علدددى الاسدددتفادة مدددن خبدددرات ولجدددارب الشدددر ات الأخدددرل فدددل اسدددتدامة الدددتعل  والنجدددا  سدددواءا  الشدددر ات فدددل  -3

 الدو  العربية الأخرل أو الشر ات العالمية.  

كتمدددام بتقبيدددل أفلدددار إدارة المعرفدددة اللدددمنية فدددل شدددر ات الملددداولات بمدددا يتدددير الاسدددتفادة مدددن الخبدددرات والمعدددارل الا -3

والأفلدددار اللدددمنية حيدددر المعبدددر عنهدددا بشدددل  صدددرير لددددل الإداريدددين والمدددديرين بهددددل اسدددتدامة  مدددو المهدددارات الإداريدددة 

 والليادية والادارةية فل شر ات الملاولات بدولة اللويت. 

أت لتبندددى شدددر ات الملددداولات بدولدددة اللويدددت مفهومدددا  أوسدددع  قاقدددا  للنجدددا  بحيدددث لا يلتصدددر فحسددد  علدددى  تدددا   بيئدددة  -4

العمددد  بددد  يمتدددد لمدددا كدددو أوسدددع مدددن ذلددد  ويشدددم  ر دددا العددداملين واابددداء، و جدددا  شدددر ات الملددداولات فدددل لحليدددل المشدددار ة 

 المجتمعية والبيئية بشل  فاع . 
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لدددار ومبددداد  المن مدددات المتعلمدددة فدددل شدددر ات الملددداولات بمدددا يجعلهدددا قدددادرة علدددى الاسدددتفادة الحدددرم علدددى لقبيدددل أف -5

 الدا مة من درو  الما ل ويجع  التعل  التن يمل جزءا  لا يتجزأ من ثلافة  افة  العاملين بشر ات الملاولات. 
 

 المقترحات

ة المسدددتدامة فدددل الشدددر ات علدددى عددددد مدددن إجدددراء البحدددوث التدددل لستلشددد  لددد ثيرات لقبيدددل ممارسدددات ومبددداد  الليددداد -1

المتغيدددرات الشخصدددية والتن يميدددة بالشدددر ات مدددن قبيددد : ر دددا المدددديرين والمدددديرين، و تدددا   بيئدددة العمددد  العددداملين، ور دددا 

أوليددداء الأمدددور عدددن العمليدددة الاداريدددة، ولحليدددل مبددداد  الجدددودة الشددداملة، والمسددداكمة فدددل التحدددو  لمن مدددة متعلمدددة، وإرسددداء 

 التن يمل، ول ثيرالها على بيئة العم  بشر ات الملاولات والمناخ التن يمل السا د بها. مباد  التعل 

دراسدددة التلامددد  مدددا بدددين  مدددط الليدددادة المسدددتدامة والعديدددد مدددن التوجهدددات الحديثدددة الأخدددرل فدددل مجدددا  الليدددادة ا .، مثددد :  -2

  بدددين الليدددادة المسدددتدامة والليدددادة التحويليدددة، والليدددادة التلامددد  مدددا بدددين الليدددادة المسدددتدامة والإدارة ال اليدددة للشدددر ات، والتلامددد

 المستدامة وإدارة الجودة الشاملة، والليادة المستدامة وإدارة المعرفة. 
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