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 صخلالم

يهددددذ هدددحا البحدددش  لدددس الكادددا عدددت مسدددتوم العدالدددة التنايميدددة كمدددا يمارسدددها مدددديرو المددددار  المتوسدددطة مدددت وجهدددة      

ة التنايميددددة لدددددم ناددددر المعلمدددديت الددددحيت يتددددرسرو، بهددددح  الممارسدددداتا  سددددال عددددت الكاددددا عددددت مسددددتويات سددددلو  الموا ندددد

المعلمددديت و قدددال لتقددداريرهم الحاتيدددة. كمدددا تهددددذ الدراسدددة  لدددس الكادددا عدددت تدددرسير أبعددداد العدالدددة التنايميدددة  العدالدددة التو يعيدددةا 

 والعدالة الإجرائيةا والعدالة التفاعلية( علس سلو  الموا نة التنايمية لدم المعلميت

ة الدراسدددات الوةدددفية ايرتبا يدددة والتنبييدددة. ةيدددش يدددتم دراسدددة  لدددس أ  مدددنهل البحدددش  تنتمدددي الدراسدددة الحاليدددة  لدددس  ئددد     

مددددم يمكدددت التنبدددي بسدددلو  الموا ندددة التنايميدددة مدددت ندددال أبعددداد العدالدددة التنايميدددة  العدالدددة التو يعيدددةا والعدالدددة الإجرائيدددةا 

متغيدددرال مسدددتقال واةددددال وهدددو   والعدالدددة التفاعليدددة( مدددت ندددال اسدددتخدام تحليدددل اينحددددار المتددددر . ومدددت سدددم تتنددداول الدراسدددة

 العدالة التنايمية بربعاد  الثاث بينما تتناول متغير تابعي واةد  وهو  سلو  الموا نة التنايمية.  

أ، أبعددداد العدالدددة التنايميدددة  العدالدددة التو يعيدددةا والعدالدددة الإجرائيدددةا والعدالدددة التفاعليدددة( تسدددهم  دددي التنبدددي علدددس نحدددو دال      

و  الموا ندددة التنايميدددة لددددم معلمدددي المرةلدددة الثانويدددة. أ  أندددل يمكدددت التنبدددي بسدددلو  الموا ندددة التنايميدددة لددددم  ةصدددائيال بسدددل

معلمددددي المرةلددددة الثانويددددة. مددددت نددددال أبعدددداد بعدددداد العدالددددة التنايميددددة  العدالددددة التو يعيددددةا والعدالددددة الإجرائيددددةا والعدالددددة 

 التفاعلية(.

بمفهددددوم سقا ددددة الموا ندددة التنايميددددة دانددددل الميسسدددات التربويددددة الددددح  أةددددب  كمدددا يوةددددس البحددددش بسدددرورة ايهتمددددام      

ل عليل كثيرال للرقي بمستوم أداء كل مت مناماتنا وموظفينا  يعُوَّ

 .    الموا نة التنايميةا العدالة التنايميةا معلمي المرةلة الثانويةكلمات مفتاحية

Abstract: 

      This research aims to reveal the level of organizational justice as practiced by middle school 

principals from the point of view of teachers who are affected by these practices, as well as the 

levels of organizational citizenship behavior of teachers according to their own reports. The study 

also aims to reveal the impact of organizational justice dimensions (distributive, procedural, and 

interactive justice) on organizational citizenship behavior among teachers. 

     Research Methodology The present study belongs to the category of correlative and 

predictive descriptive studies. To what extent organizational citizenship behavior can be 

predicted by the dimensions of organizational justice (distributive justice, procedural 

justice, and interactive justice) through the use of gradient regression analysis. The study 

then examines one independent variable: organizational justice in its three dimensions, 

and one dependent variable: organizational citizenship behavior. 

     The dimensions of organizational justice (distributive justice, procedural justice, and 

interactive justice) contribute to statistically significant predictions of organizational 

citizenship behavior among secondary school teachers. That is, the behavior of 

organizational citizenship among secondary school teachers can be predicted. Through 

dimensions of organizational justice (distributive justice, procedural justice, interactive 

justice). 
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The research also recommends paying attention to the concept of organizational 

citizenship culture within educational institutions, which has become much more 

reliable to improve the level of performance of both our organizations and employees 
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 مقدمه الدراسة

المعاةدددرة وليددددة العقدددد التاسدددل مدددت القدددر، العادددريتا وأةدددد المتغيدددرات ويعُدددد سدددلو  الموا ندددة التنايميدددة مدددت المفددداهيم      

المهمدددة  دددي أداء المنامدددات الإداريدددةا والدددح  يحادددس باهتمدددام كبيدددر مدددت البددداةثيت الإداريددديت لتعدددرذ ماهيتدددل وأبعددداد ا وتحديدددد 

أةددددد الميدددداديت العديدددددةا  ترسيراتددددل  ددددي العمليددددة الإداريددددةا ومكوناتهددددا الماديددددة والباددددريةا ومخرجاتهددددا. والميدددددا، التربددددو ا

بحاجدددة  لدددس تعدددرذ هدددحا السدددلو   دددي الميسسدددات التربويدددة المتنوعدددةا مدددت ندددال مددددم ممارسدددة العدددامليت لدددلا  دددي أسنددداء 

تفدداعاتهم اليوميدددةا عندددد أدائهدددم هدوارهدددم المهنيدددة والإداريدددة والتربويدددةا سددواء مدددل الطلبدددة أم مدددل بعسدددهم بعسدددالا و لددد  لمدددا 

 2011عباااال الفاااريفي  )لا قدددد تكدددو، لهدددا بسدددار  يعابيدددة علدددس العمليدددة التربويدددة برمتهدددا يعكسدددل هدددحا السدددلو  مدددت نتدددائ

:118.) 

ةيدددش أ، مدددت المفددداهيم الإداريدددة التدددي انتعهدددا الفكدددر الإدار  المعاةدددر مدددينرال واسدددتحو ت اهتمدددام الكثيدددر مدددت البددداةثيت      

ل عليددددل  كثيددددرال للرقددددي بمسددددتوم أداء كددددل مددددت مناماتنددددا والمختصدددديت مفهددددوم سقا ددددة الموا نددددة التنايميددددة الددددح  أةددددب  يعُددددوَّ

وموظفيندداا  هددح  المنامددات أوجدددت لدددم العنصددر الباددر  انتمدداء ياددابل انتمدداء المددوا ت تعددا  و نددلا كمددا سددع   دارة تلدد  

المنامدددات  لدددس توهدددي  مفهدددوم سقا دددة الموا ندددة وتعاياهددداي للرقدددي بالمفددداهيم التدددي تسددداعد  دددي تنميدددةا وتطدددوير وتعايدددا 

سقا ددددة الموا نددددةا وتحدددددد سقا ددددة الموا نددددة التنايميددددة معموعددددة مددددت القواعدددددا والمعددددايير التنايميددددة والسددددلوكية  عمليددددة بندددداء

داندددل المنامددداتا  كدددل موظدددا يعبدددر عمدددا بدانلدددل مدددت ندددال اه كدددار والمعتقددددات والقددديم والطقدددو  المعرو دددة لديدددلا وهدددي 

ل التددي يكتسددبها الموظددا مددت المنامددة التددي يعمددل ممارسددات تترسدد  مددل الددامت لتاددكل أسددلور التفكيددر و ددر   نعددا  العمدد

 (.2: 2013)محمود البوم   يها 

وممدددا ي شددد   يدددل أ، سدددلو  اه دددراد داندددل المنامدددة يدددنعكع علدددس  ددداعليتهم وبالتدددالي علدددس تحقيددد  اههدددداذ التدددي تسدددعس      

دعيت والمخلصددديت والعمدددل علدددس المنامدددات  لدددس تحقيقهدددا  دددا بدددد مدددت تدددو ير البيئدددة المناسدددبة لتادددعيل و يعددداد اهشدددخا  المبددد

دعمهدددم ومسددداندتهم  دددي القيدددام باهعمدددال والمهدددام الموكلدددة  لددديهما لدددحا  علدددس القدددادة تددددعيم بعددد  السدددلوكيات الإيعابيدددة التدددي 

تعمدددل علدددس تعايدددا وتددددعيم مفددداهيم الدددويء واينتمددداءا وتر دددل مدددت الرهدددا الدددوظيفيا وتععدددل مدددت المر وسددديت يمارسدددو، 

اةدددد وبطواعيدددة مدددت تلقددداء أنفسدددهما ومدددت هدددح  السدددلوكيات سدددلو  الموا ندددة التنايميدددة الدددح  يعبدددر أعمدددالهم بدددروي الفريددد  الو

عددددت سددددلو  الفددددرد الطددددوعي نددددار  ةدددددود الواجبددددات الوظيفيددددة دانددددل المنامددددةا ومددددت هنددددا تكددددو، الحاجددددة كبيددددرة  ددددي 

ات والتغيدددرات التدددي تواجههدددا الميسسدددات التربويدددة والتعليميدددة لتعايدددا مثدددل هدددح  السدددلوكيات التنايميدددة نادددرال لكثدددرة التحددددي

 (. 78: 2012حسين الصرايرة   ) اهنامة التربوية

( ركيددداة أساسدددية  دددي بنددداء العاقدددات الإنسدددانية Organizational Citizenshipويعُددددف مفهدددوم الموا ندددة التنايميدددة       

ة  دددي تفاعلهدددا بيئيدددال واجتماعيدددالا والسدددلوكية والتنايميدددة داندددل المنامدددة ونارجهددداا ةيدددش يعكدددع هدددحا المفهدددوم  مكانيدددة المنامددد

و دددي دعمهدددا لقددديم التوا ددد  هدددمت اههدددداذ والمصدددال ا لر دددل مسدددتويات الكفددداءة والفاعليدددة  دددي اهداء التنايمددديا  لددد  ه، 

مفهددددوم الموا نددددة التنايميددددة يتخطددددس المبددددررات الرسددددمية للسددددلو ا ويتسددددمت معطيددددات مهمددددة داعمددددة للسددددلو  التنايمددددي 

 .(392 2005فهمي الفهداوي  )ها ي الرسمي بمقومات الدور الإ

ويكتسددددض موهددددول سددددلو  الموا نددددة التنايميددددة أهميددددة بالغددددة  ددددي العلددددوم ايجتماعيددددة بصددددفة عامددددة والعلددددوم الإداريددددة      

بصددددفة ناةددددةا و لدددد  لكددددو، هددددحا اهنيددددر شددددديد ايرتبددددا  بددددبع  المفدددداهيم الإداريددددة التددددي ينصددددض جددددل اهتمددددام وعمددددل 

ة تحسدددينها والر دددل منهدددا كددداهداءا والإنتاجيدددة وغيرهددداا ويعدددد موهدددول سدددلو  الموا ندددة الميسسدددات التعليميدددة علدددس كيفيددد

التنايميدددة مدددت أهدددم المواهددديل التدددي تدددم دراسدددتها  دددي   دددار السدددلو  التنايمددديا  لقدددد كدددا، وي يددداال يحادددس باهتمدددام البددداةثيت 

كيفيددة التددرسير عليددل بالاددكل الددح   لكونددل يتعلدد  بكيفيددة تحليددل و هددم السددلو  الباددر   ددي الميسسدداتا و لدد  مددت أجددل معر ددة

يحقدددد  للميسسددددة أقصددددس عائددددد مددددت قدددددرات اه ددددراد ومهدددداراتهما عددددت  ريدددد  تحفيدددداهم وتدددددريبهم وتنميددددة روي الإبدددددال 

والمبدددادرة لدددديهما  لددد  أ، معر دددة اتعاهدددات العدددامليت وقيادتهدددا بايتعدددا  الصدددحي  يادددكل اليدددوم  رةدددة  هبيدددة للميسسدددات 

 2016فهاااد البصااامان   يدددل المدددورد البادددر  مدددت أهدددم أةدددول الميسسدددة ومصددددر تفوقهدددا  للنعددداي والتميدددا  دددي عصدددر يعدددد 

:2.) 
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ويعدددد سدددلو  الموا ندددة التنايميدددة مدددت القسدددايا المتعدددددة  دددي الميسسدددات التدددي مدددا لبثددد  أ، تفدددر  نفسدددها عندددد معالعدددة      

 دارة الميسسددددة مهمددددة تحقيدددد  أ  بعُددددد مددددت أبعدددداد التحددددديش والتطددددوير والتحسدددديت  ددددي اهداء الادددداملا    يقددددل علددددس عددددات  

أهددددا ها بكفددداءةا و لددد  مدددت ندددال التوظيدددا الفعدددال لعهدددود العدددامليت  يهددداا ويعدددد العددداملو،  دددي الميسسدددة أعسددداء تعتمدددد 

علددديهم الإدارة  دددي تحقيددد  أهددددا هاي    يتمثدددل الهددددذ الدددرئيع للميسسدددة  دددي البقددداء والنمدددو وايسدددتمرارا  سدددال عدددت  كسدددابهم 

 (.4: 2017اماني الهاشم  والمعارذ والمهارات  معموعة مت اهناقيات 

 سددلو  الموا ندددة التنايميدددةا مدددا هدددو  ي سدددلو  تطدددوعي يقدددوم بدددل الموظدددا انتياريدددال دو، أ، يكدددو، هدددحا السدددلو  مرتبطدددال      

بادددكل مباشدددر بحدددوا ا ومكا دددةت مدددت المنامدددةا والموظدددا قدددد يبدددادل  ةساسدددل بعدالدددة تعامدددل المنامدددة معدددل ب ظهدددار سدددلو  

 ندددة و لددد  مدددت ندددال سدددلو  ي يصُدددنا هدددمت الددددور الرسدددمي لدددل كمسددداعدة المدددوظفيت والمدددراجعيت للمنامدددةا وتعندددض الموا

ساااامي  سدددارة الماددداكل  يهددداا وأداء أعمدددال  هدددا ية دو، أ  تدددحمر أو شدددكوما والحدددر  علدددس  اعليدددة المنامدددة وتطورهدددا  

 (.1: 2018محمد  

تمددام كبيددر مددت قبددل البدداةثيت  ددي مختلددا المعددايت وهددرورة تبنيددل وقددد ةاددي موهددول سددلو  الموا نددة التنايميددة باه     

 ددي بيئددة العمددل ممددا يددنعكع  يعابيددال علددس أداء المنامددة مددت نددال القدددرة علددس التعامددل مددل المواقددا المختلفددة كالصددراعات 

ايدددا الدددويء التنايميدددةا ومعدددديت دورا، العمدددلا ونلددد  قددددرات  بداعيدددة داندددل المنامدددة تمكنهدددا مدددت تحمدددل المسددديولية وتع

محمااااد البةاينااااة  وسااااو ان عتااااوم  )التنايمددددي للمسدددداهمة  ددددي تحسدددديت الموقددددل التنا سددددي للمنامددددة  ددددي البيئددددة الخارجيددددة 

2016 :563.) 

   يسدددهم  دددي  -وبخاةدددة ميسسدددات التعلددديم-ويعدددد سدددلو  الموا ندددة التنايميدددة  دددي غايدددة اههميدددة للمنامدددات بكا دددة أشدددكالها     

ويدددو ر المروندددة  دددي العمدددلا ويسددداعد علدددس تحسددديت الإنتاجيدددة بددديت الددداماءا و يدددادة الكفددداءة التحفيدددا للعواندددض ايجتماعيدددة 

 دددي العمدددلا هدددحا اهمدددر يتطلدددض مدددت ميسسدددات التعلددديم ايهتمدددام بهدددحا السدددلو  وتنميتدددل وجعلدددل واقعدددال ملموسدددال لمواجهدددة جملدددة 

 (.229: 2017)خالد المومني  ة مت التحديات تتعل  بسرورة تطوير اهداء الوظيفي وتحسيت الفعالية التنايمي

ورغدددم أ، سدددلو  الموا ندددة التنايميدددة كمدددا  كرندددا سدددابقال سدددلو  انتيدددار  تطدددوعي يدددرتي بتلقائيدددة وي تخلدددو منامدددة مندددل      

ه، اه دددراد يمارسدددونل بتلقائيدددة وبددددو، أ  تنبيدددل مدددت القيددداداتي  ي أندددل يبدددد مدددت  عطائدددل مايددددال مدددت ايهتمدددام للحاجدددة الملحدددة 

ا الحدددالي لوجدددود  بدددل وتفعيلدددل و يدددادة ممارسدددتل بصدددورة أكبدددر مدددت قبدددل جميدددل المنتسدددبيت للمنامدددة وا، ي يتدددر   دددي عصدددرن

اهمدددر للصدددد ةا ويمكدددت القدددول أندددل كلمدددا نارندددا للعوامدددل المددديسرة  دددي سدددلوكيات الموا ندددة التنايميدددة ب يعابيدددة وجديدددة أكبدددرا 

)عائفااااة الحةاااارمية  عائددددد مددددت هددددح  السددددلوكيات أكبددددر وةاولنددددا معالعتهددددا وتوجيههددددا الوجهددددة الصددددحيحةا كلمددددا كددددا، ال

2012:  23.) 

كمدددا أ، مختلدددا النتددددائل المترتبدددة علددددس سدددلو  الموا نددددة التنايميدددة تيكدددد لنددددا الددددور الددددح  يلعبدددل هددددحا السدددلو  للفددددرد      

 ددرا   يددلا والمنامددة معددالا لكددت  ددي بعدد  اهةيددا، يتحددول سددلو  الموا نددة التنايميددة  لددس سددلو  سددلبي ناةددة  ددي ةالددة الإ

أ  يدددنعكع علدددس ةيددداة الفدددرد الاخصددديةا ومندددل سددديتُرجم مباشدددرة  دددي أداء الفدددرد الدددح  سدددينخف ا ومندددل سدددييسر  دددي أداء 

المنامدددةا لدددحا  علدددس المنامدددة  دددي مثدددل هدددح  الحدددايت أ، تتددددنل للتقليدددل مدددت هدددحا السدددلو  السدددلبي كدددي تحدددا   علدددس  يعابيدددةا 

 (.89: 2017موش  بحري صابر  ومنى خرو ل  بترشيد هحا السلو   

 

 اطار البحث

 مفكلة البحث

و دددي هدددوء مراجعدددة الدراسدددات السدددابقةا يةددد  الباةدددش عددددم وجدددود أ  دراسدددات سدددابقة أجريددد   دددي البيئدددة الكويتيدددة       

تتنددداول تدددرسير العدالدددة التنايميدددة علدددس سدددلو  الموا ندددة التنايميدددة لددددم المعلمددديت. وتوهددد  هدددح  المراجعدددة أ، هندددا  ةاجدددة 

 لبحوث والدراسات  ي هحا العانض. لمايد مت ا

وعليددلا  دد ، الباةددش يصدديا ماددكلة الدراسددة الحاليددة  ددي العبددارة التاليددة  دراسددة العاقددة بدديت العدالددة التنايميددة لدددم مدددير  

المددددار  المتوسدددطة وسدددلو  الموا ندددة التنايميدددة مدددت وجهدددة نادددر معلمدددي المرةلدددة المتوسدددطة. ويمكدددت التعبيدددر عدددت هدددح  

تسدددا ل رئيسدددي يدددن  علدددس امدددا أسدددر العدالدددة التنايميدددة علدددس سدددلو  الموا ندددة التنايميدددة مدددت وجهدددة نادددر  المادددكلة بصدددياغة

معلمددي المرةلددة المتوسددطةكا. ولكددي تددتم الإجابددة عددت هددحا التسددا ل بمددنهل علمددي مددنام يصدديا الباةددش التسددا يت الفرعيددة 

 التالية  
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 تساؤلات البحث 

لعدالدددة التو يعيدددةا والعدالدددة الإجرائيدددةا والعدالدددة التفاعليدددة( لددددم مددددير  المددددار  مدددا أسدددر أبعددداد العدالدددة التنايميدددة  ا     

 المتوسطة علس سلو  الموا نة التنايمية لدم المعلميتك 
 

 فروض البحث

  الفرض  الرئيس:

ل أبعددداد ي يمكدددت التنبدددي علدددس نحدددو دال  ةصدددائيال بسدددلو  الموا ندددة التنايميدددة لددددم معلمدددي المرةلدددة الثانويدددة مدددت نددداا     

 .العدالة التنايمية  العدالة التو يعيةا والعدالة الإجرائيةا والعدالة التفاعلية( لدم مدير  المدار  الثانويةا
 

 اهداف البحث

تهددددذ هدددح  الدراسدددة  لدددس الكادددا عدددت مسدددتوم العدالدددة التنايميدددة كمدددا يمارسدددها مدددديرو المددددار  المتوسدددطة مدددت وجهدددة       

، بهددددح  الممارسدددداتا  سددددال عددددت الكاددددا عددددت مسددددتويات سددددلو  الموا نددددة التنايميددددة لدددددم ناددددر المعلمدددديت الددددحيت يتددددرسرو

المعلمددديت و قدددال لتقددداريرهم الحاتيدددة. كمدددا تهددددذ الدراسدددة  لدددس الكادددا عدددت تدددرسير أبعددداد العدالدددة التنايميدددة  العدالدددة التو يعيدددةا 

 .م المعلميتوالعدالة الإجرائيةا والعدالة التفاعلية( علس سلو  الموا نة التنايمية لد
 

 اهمية البحث

تعددد هددح  الدراسددة  ات  بيعددة ناريددة منهددا أكثددر مددت تطبيقيددةا ومددت سددم   نهددا تحمددل مسدداميت مهمددة للبدداةثيت  ددي علددوم       

الإدارة المدرسدددية وتنميدددة المدددوارد البادددرية مطبقدددة  دددي البيئدددة التعليميدددةا ومدددل  لددد ا   نهدددا تحمدددل أيسدددال بعددد  المسددداميت 

 ع أهميتها العملية. التطبيقية التي تعك

ومدددت الناةيدددة الناريدددةا تعدددد هدددح  الدراسدددة  سدددهامال    أهميدددة كبيدددرة  دددي الكادددا عدددت العوامدددل التدددي تددديسر علدددس سدددلو       

الموا ندددة التنايميدددة وهدددو موهدددول مهدددم  دددي  دارة المدددوارد البادددرية وتطبيقهدددا  دددي المعدددال التعليمدددي لدددم يحددد  بعدددد بايهتمدددام 

لدراسددة السددوء أيسددال علددس العدالددة التنايميددة باعتبارهددا أةددد العوامددل التددي يمكددت أ، تدديسر علددس البحثددي الكددا يا كمددا تلقددي ا

 سلو  الموا نة التنايمية لدم المعلميت.  

أمددددا مددددت الناةيددددة التطبيقيددددة  دددد ، نتددددائل هددددح  الدراسددددة قددددد تفيددددد القددددائميت علددددس  دارة المددددوارد الباددددرية  ددددي الميسسددددات      

العوامدددل التدددي يمكدددت أ، تددديسر علدددس سدددلو  الموا ندددة التنايميدددة لددددم المعلمددديت. كمدددا يمكدددت أ، التعليميدددة بتحديدددد بعددد  مدددت 

تسدددهم  دددي بنددداء بدددرامل تدريبيدددة لمددددير  المددددار  لتددددريبهم علدددس ممارسدددة العدالدددة التنايميدددة بمدددا يعمدددل علدددس تنميدددة سدددلو  

 الموا نة التنايمية لدم المعلميت. 
 

 تحديد مصةلحات البحث

 ة التنظيمية: مفهوم المواطن  -1

يمكدددت تعريدددا سدددلو  الموا ندددة التنايميدددة برندددل سدددلو  انتيدددار  تطدددوعي ي يدددرتبط مباشدددرة بنادددام الحدددوا ا أو المكا دددةت      

 دددي الميسسدددةا ويقدددوم بدددل الموظدددا مدددت أجدددل ايرتقددداء بكفددداءة الميسسدددة و اعليتهددداا و ، وجدددود  يعدددد هدددروريال ه  منامدددة 

رتقددددداء بمسدددددتويات اهداء الكلددددديا والمحا ادددددة علدددددس التدددددوا ، الددددددانلي لعمدددددل تهدددددذ  لدددددس تحقيددددد  النعددددداي التنايمدددددي واي

)امااااني الهاشااام  الميسسدددةا مدددت ندددال  سدددهامل  دددي تدددو ير المروندددة الا مدددة للعمدددل  دددي   دددار المواقدددا الطارئدددة واه مدددات 

2017  :21.) 
 

   العدالة التنظيمية-2

ا ندددة التنايميدددة ويدددرم اورجدددا، وكونو سدددكي أندددل عنددددما يعامدددل توجدددد عاقدددة قويدددة بددديت العدالدددة التنايميدددة وسدددلو  المو     

الموظفدددو،  دددي المنامدددة بطريقدددة عادلدددة  ددد نهم مدددت المحتمدددل أ، يادددعروا بالحاجدددة  لدددس العاقدددة ايجتماعيدددة المتبادلدددة مدددل 

 المنامدددة علدددس شدددر  أ، يسدددتمر هدددحا التعامدددل العدددادل  دددالبع  غيدددر مهدددتم بدددنق  العدددوائا علدددس قيدددامهم بسدددلو   هدددا ي لكدددت

  ا تمدددد  معاملددددة المددددوظفيت باددددكل غيددددر عددددادلا  دددد ،  دراكهددددم للعاقددددة مددددل المنامددددة سدددديكو، معددددرد تبددددادل مدددداد  ةيددددش 

سددديقومو، بالعمدددل الدددح  يسدددمت لهدددم التعدددوي  المددداد  هنفسدددهم  الادددعور بالعدالدددة سددديايد  دددر  ظهدددور سدددلو  الموا ندددة 

 (.28:  2012عائفة الحةرمية   التنايمية  
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 اجراءات البحث

 البحثمنهج 

تنتمددي الدراسددة الحاليددة  لدددس  ئددة الدراسددات الوةدددفية ايرتبا يددة والتنبييددة. ةيدددش يددتم دراسددة  لدددس أ  مدددم يمكددت التنبدددي      

بسدددلو  الموا ندددة التنايميدددة مدددت ندددال أبعددداد العدالدددة التنايميدددة  العدالدددة التو يعيدددةا والعدالدددة الإجرائيدددةا والعدالدددة التفاعليدددة( 

اينحددددار المتددددر . ومدددت سدددم تتنددداول الدراسدددة متغيدددرال مسدددتقال واةددددال وهدددو  العدالدددة التنايميدددة مدددت ندددال اسدددتخدام تحليدددل 

 بربعاد  الثاث بينما تتناول متغير تابعي واةد  وهو  سلو  الموا نة التنايمية.  

 تم استخدام المنهج التجريبى فى الدراسة

 أدوات التحليل الإحصائي 

 ( لتطبي  اهساليض الإةصائية التالية  SPSSمت المامل استخدام برنامل   

 ( المتوسطات الحسابية واينحرا ات المعيارية والرتض. 1 

 ( معامل ارتبا  بيرسو،. 2 

 ( تحليل اينحدار المتدر .3 

 

 اجراءات التةبيق

 حدود البحث

الحكوميدددة بدولدددة الكويددد   يدددتم تطبيددد  الدراسدددة علدددس عيندددة مدددت معلمدددي المددددار  المتوسدددطةالحااادود المكانياااة والبفااارية:  -أ

 وتركا علس تصوراتهم عت العدالة التنايمية التي يمارسها مديروهم. 

 م.2018تطبي  الدراسة نال العام الحدود الزمنية:  -ب

   حدود الموضوع:  -جـ

يدددددتم دراسدددددة العدالدددددة التنايميدددددة باسدددددتخدام وجهدددددات نادددددر المعلمددددديت ولددددديع مدددددت ندددددال براء المدددددديريت أو ماةادددددة      

 سلوكياتهم الفعلية. 

 يتم دراسة اهبعاد التالية للعدالة التنايمية  العدالة التو يعيةا والعدالة الإجرائيةا والعدالة التفاعلية(.     

(  وهددددي  الإيثددددارا Organ, 1988يددددتم دراسددددة سددددلو  الموا نددددة التنايميددددة و قددددال ل"بعدددداد التددددي ةددددددها اأورجددددا،ا  

 والكياسةا والروي الرياهيةا ووعي السميرا والسلو  الحسار (.
 

 بناء ادوات البحث

 عينة الدراسة

سددوذ يدددتم تطبيددد  الدراسدددة علدددس عينددة  وعيدددة مدددت بددديت معلمدددي المرةلدددة المتوسددطة. ةيدددش سدددوذ يقدددوم الباةدددش ب عدددداد      

( سدددم يطلدددض مدددت أكبدددر عددددد ممكدددت Google Driveرندددامل  اسدددتبانة الدراسدددة ووهدددعها علدددس موقدددل  لكتروندددي مدددت ندددال ب

مدددت المعلمددديت الإجابدددة عنهدددا ويتلقدددس ايسدددتعابات ويفدددر  ايسدددتعابات المكتملدددة مدددت غيدددر المكتملدددة ليدددتم تطبيددد  الدراسدددة  دددي 

 .النهاية بتحليل بيانات ايستبيانات التي تم  الإجابة عنها باكل كامل
 

 اجراءات التةبيق

 أداة الدراسة: 

لتحقيدددد  أهددددداذ الدراسددددة الحاليددددةا سددددوذ يسددددتخدم الباةددددش أداة  ات محددددوريت رئيسدددديت كددددل محددددور منهددددا يقدددديع أةددددد       

المتغيدددرات موهددددل ايهتمددددام  ددددي الدراسددددة الحاليددددة. وسددددوذ يقددددوم الباةددددش ب عددددداد اهداة اسددددتنادال  لددددس مراجعددددة الدراسددددات 

  أ، ةدددممها بددداةثو، بنددددرو،. وسدددوذ تاددددتمل اهداة السدددابقة واهدبيدددات المتاةددددة  سدددال عدددت مراجعددددة اهدوات التدددي سددددب

 علس المحاور التالية  
 

العدالددددة التنايميددددة ويددددتم التركيددددا علددددس قيددددا  اهبعدددداد التاليددددة  العدالددددة التو يعيددددةا والعدالددددة الإجرائيددددةا  المحااااور ا ول:

دراكددددات معلمددددي المرةلددددة والعدالددددة التفاعليددددة( وتقدددديع العبددددارات التددددي تنتمددددي  لددددس هددددحا المحددددور  ددددي أبعادهددددا الددددثاث  

 المتوسطة عت مدم ممارسة مديريهم لكل مت أبعاد العدالة التنايمية سابقة الحكر. 

سدددلو  الموا ندددة التنايميدددة ويتسدددمت هدددحا المحدددور اهبعددداد التاليدددة  الإيثدددارا والكياسدددةا والدددروي الرياهددديةا  المحاااور الثااااني:

  الموا ندددة التنايميدددة المتصدددور لددددم المعلمددديت و قدددال لوجهدددة ووعددي السدددميرا والسدددلو  الحسدددار ( ويقددديع هدددحا البعدددد سددلو

 نارهم الاخصية. 
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 الدراسات السابقة

 (: 2018دراسة "علي سلمان وعيسى عبد الرضا ومثنى علي" ) -1

هددد   الدراسدددة  لدددس الكادددا عدددت أسدددر العدالدددة التنايميددة  دددي تعايدددا سدددلوكيات الموا ندددة التنايميدددة بتوسددديط الرهدددا  

التعددددرذ علددددس العاقددددة بدددديت العدالددددة التنايميددددة والرهددددا الددددوظيفي وانعكاسددددها  ددددي تعايددددا سددددلوكيات الددددوظيفيا وكددددحل  

الموا ندددة التنايميدددة. واعتمددددت الدراسدددة علدددس المدددنهل الوةدددفي التحليلدددي. وتكدددو، معتمدددل الدراسدددة مدددت العدددامليت  دددي هيئدددة 

( مدددت العدددامليت  دددي هيئدددة 33الدراسدددة مدددت  التقاعدددد الو نيدددة  دددرل ميسدددا، بمختلدددا مسدددتوياتهم الإداريدددة بينمدددا ترلفددد  عيندددة 

التقاعدددد الو نيدددة  دددرل ميسدددا،. ولعمدددل بياندددات الدراسدددة تدددم اسدددتخدام المقابلدددة الاخصدددية وايسدددتبانة لقيدددا  أبعددداد العدالدددة 

التنايميددددة  العدالددددة التو يعيددددةا العدالددددة الإجرائيددددةا العدالددددة التعامليددددة(ا وسددددلوكيات الموا نددددة التنايميددددة وهددددي  الإيثددددارا 

كياسددددةا الددددروي الرياهدددديةا وعددددي السددددميرا السددددلو  الحسددددار (. ولتحليددددل بيانددددات الدراسددددة تددددم ةسددددار المتوسددددطات ال

الحسدددابيةا واينحرا دددات المعياريدددةا ومعامدددل ايرتبدددا  ومعامدددل اينحددددار البسددديط. ونلصددد  نتدددائل الدراسدددة  لدددس مدددا يلدددي  

سددددطالا وأنهددددم يمارسددددو، سددددلوكيات الموا نددددة التنايميددددة (  درا  العددددامليت  ددددي هددددحا الفددددرل للعدالددددة التنايميددددة كددددا، امتو1 

( هندددا  عاقدددة ارتبدددا  موجبدددة ودالدددة  ةصدددائيال بددديت العدالدددة التنايميدددة 2بمسدددتوم أعلدددس مدددت  دراكهدددم للعدالدددة التنايميدددة.  

 وسلوكيات الموا نة التنايمية لدم عينة الدراسة.
 

 (:2017دراسة "بحري صابر ومنى خرموش" ) -2

لددددس قيددددا  العدالددددة التنايميددددة وعاقتهددددا بسددددلو  الموا نددددة التنايميددددة مددددت نددددال أبعدددداد  الإيثددددار هددددد   الدراسددددة   

والكياسدددة واللطدددا والدددروي الرياهدددية والسدددلو  الحسدددار  والسدددمير الحدددي( لددددم العدددامليت  دددي معدددال الإدارة المحليدددة  دددي 

(  داريدددال 72ة مدددت عيندددة قصددددية بلغددد   العاائدددر. واعتمددددت الدراسدددة علدددس المدددنهل الوةدددفي التحليلدددي. وترلفددد  عيندددة الدراسددد

( اهداة اهولدددس ناةدددة 1ممدددت يعملدددو،  دددي الإدارة المحليدددة  دددي العاائدددر. ولعمدددل بياندددات الدراسدددة تدددم اسدددتخدام أداتددديت همدددا   

والدددح  هدددم سددداث أبعددداد وهدددي  العدالدددة التو يعيدددةا والعدالدددة  1993بقيدددا  العدالدددة التنايميدددة الندددايهوذ ومورمدددا،ا عدددام 

( المقيددددا  الثدددداني متعلدددد  بقيددددا  سددددلو  الموا نددددة التنايميددددة وشددددمل محدددداور  الإيثددددار 2ا والعدالددددة التعامليددددة.  الإجرائيددددة

والكياسدددة واللطدددا والدددروي الرياهدددية والسدددلو  الحسدددار  والسدددمير الحدددي(. ولتحليدددل بياندددات الدراسدددة تدددم ةسدددار معامدددل 

ود عاقددددة ارتبا يددددة  يعابيددددة قويددددة  ات ديلددددة ( وجدددد1ايرتبددددا  ودرجددددات الحريددددة. وأظهددددرت نتددددائل الدراسددددة مددددا يلددددي   

 ةصدددائية بددديت العدالدددة التنايميدددة وسدددلو  الموا ندددة التنايميدددة لددددم الإداريددديت العدددامليت بدددالإدارة المحليدددة ونسدددتنتل مدددت  لددد  

بددديت  ( وجدددود عاقدددة ارتبا يدددة قويدددة جددددال وموجبدددة2أ، للعدالدددة التنايميدددة أسدددرال  يعابيدددال علدددس سدددلو  الموا ندددة التنايميدددة.  

عامددددل العدالددددة التنايميددددة وسددددلو  الإيثددددار وسددددلو  الكياسددددة واللطددددا والددددروي الرياهددددية والسددددلو  الحسددددار  والسددددمير 

 الحي لدم عينة الدراسة. 
 

 (: 2017دراسة اميمة مصةفي ) -3

هدددد   الدراسدددة  لدددس الكادددا عدددت العدالدددة التنايميدددة لددددم ر سددداء اهقسدددام اهكاديميدددة وعاقتهدددا بسدددلو  الموا ندددة  

التنايميددددة هعسدددداء هيئددددة التدددددريع  ددددي جامعددددة  نطددددا. واعتمدددددت منهعيددددة الدراسددددة علددددس المددددنهل الوةددددفي ايرتبددددا ي. 

( عسدددوال و قدددال لإةصددداء شدددهر ديسدددمبر 2650وتكدددو، معتمدددل الدراسدددة مدددت جميدددل أعسددداء هيئدددة التددددريع والبدددالا عدددددهم  

و هيئددددة تدددددريع تددددم انتيددددارهم بطريقددددة ( عسدددد335(. وتكوندددد  عينددددة الدراسددددة مددددت  2017-2016مددددت العددددام العددددامعي  

( 1عادددوائية. ولعمدددل بياندددات الدراسدددة تدددم اسدددتخدام ايسدددتبانة  مدددت  عدددداد الباةدددش( وتسدددمن  المحدددوريت التدددالييت وهمدددا   

المحدددور اهول يددددور ةدددول أبعددداد العدالدددة التنايميدددة وتسدددمن  اهبعددداد التاليدددة  العدالدددة التو يعيدددةا العدالدددة الإجرائيدددةا العدالدددة 

( المحدددور الثددداني يددددور ةدددول سدددلو  الموا ندددة التنايميدددة ويغطدددي اهبعددداد التاليدددة  الإيثدددارا الكياسدددةا الدددروي 2اعليدددة(.  التف

الرياهددديةا السدددلو  الحسدددار ا السدددمير الحدددي(. ولتحليدددل بياندددات الدراسدددة تدددم ةسدددار المتوسدددطات الحسدددابية واينحرا دددات 

( 1وانتبددددار مربددددل كددددا . ونلصدددد  نتددددائل الدراسددددة  لددددس أ،    المعيددددار  والتكددددرارات والنسددددض المئويددددةا وانتبددددار اتاا

أعسدددداء هيئددددة التدددددريع بكليددددات جامعددددة  نطددددا المختلفددددة يوا قددددو، علددددس أ، ر سدددداء اهقسددددام اهكاديميددددة يطبقددددو، العدالددددة 

 ( يطبدددد  ر سدددداء اهقسددددام العامعيددددة بكليددددات جامعددددة  نطددددا2التنايميددددة بربعادهددددا الددددثاث  ددددي الكليددددات الناريددددة والعمليددددة.  

المختلفدددة العدالدددة التفاعليدددة بدرجدددة أكبدددر مدددت تطبددديقهم للندددوعيت اةندددريت مدددت العدالدددة  العدالدددة التو يعيدددةا العدالدددة الإجرائيدددة( 

( أعسددداء هيئدددة التددددريع بكليدددات جامعدددة  نطدددا يمارسدددو، 3مدددت وجهدددة نادددر أعسددداء هيئدددة التددددريع  دددي جامعدددة  نطدددا.  

( وجدددود عاقدددة دالدددة  ةصدددائيال بددديت العدالدددة التنايميدددة وسدددلو  4دائدددم.  سدددلو  الموا ندددة التنايميدددة بربعادهدددا الخمسدددة بادددكل 

( وجدددود  دددرو   ات ديلدددة  ةصدددائية  دددي متوسدددطات اسدددتعابات عيندددة الدراسدددة ةدددول درجدددة تطبيددد  5الموا ندددة التنايميدددة.  

 ليهدددا عسدددو هيئدددة  ر سددداء اهقسدددام اهكاديميدددة للعدالدددة التنايميدددة بربعادهدددا الثاسدددة تعُدددام  لدددس  بيعدددة الكليدددة التدددي ينتمدددي
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التددددريع مدددت ةيدددش كونهددددا كليدددة ناريدددة أو عمليدددة وكاندددد  المتوسدددطات اهعلدددس لصدددال  الكليددددات العمليدددة بالنسدددبة لبعددددد  

العدالددة التو يعيدددة والتفاعليددةا  دددي ةددديت كددا، المتوسدددط اهعلدددس لصددال  الكليدددات الناريددة بالنسدددبة لبعدددد العدالددة الإجرائيدددة مدددت 

( وجدددود  دددرو   ات ديلدددة  ةصددائية  دددي متوسدددطات اسدددتعابات عيندددة 6بعامعددة  نطدددا.  وجهددة نادددر أعسددداء هيئدددة التددددريع 

الدراسدددة ةدددول مسدددتوم ممارسدددة أعسددداء هيئدددة التددددريع لسدددلو  الموا ندددة التنايميدددة بربعادهدددا الخمدددع  الإيثدددارا الكياسدددةا 

عسدددو هيئدددة التددددريع  الدددروي الرياهددديةا السدددلو  الحسدددار ا السدددمير الحدددي( تعدددام  لدددس  بيعدددة الكليدددة التدددي ينتمدددي  ليهدددا

مدددت ةيدددش كونهدددا كليدددة ناريدددة أو عمليدددة لصدددال  الكليدددات الناريدددة  ات المتوسدددط الحسدددابي اهعلدددس بالنسدددبة لعميدددل أبعددداد 

سدددلو  الموا ندددة التنايميدددة  يمدددا عددددا بعدددد الكياسدددةا وبالنسدددبة لبعدددد الكياسدددة  قدددد جددداء المتوسدددط الحسدددابي اهعلدددس لصدددال  

 الكليات العملية. 
 

 ج ومناقفتهاتفسير النتائ

 الفر  الرئيسينتائل انتبار 

ي يمكددددت التنبددددي علددددس نحددددو دال  ةصددددائيال بسددددلو  الموا نددددة التنايميددددة لدددددم ندددد  الفددددر  الرئيسددددي لهددددح  الدراسددددة علددددسا

معلمدددي المرةلدددة الثانويدددة مدددت ندددال أبعددداد العدالدددة التنايميدددة  العدالدددة التو يعيدددةا والعدالدددة الإجرائيدددةا والعدالدددة التفاعليدددة( 

 وللتركدددد مدددت ةدددحة هدددحا الفدددر  تدددم  جدددراء تحليدددل اينحددددار المتعددددد ا ريقدددة اينحددددار. مددددير  المددددار  الثانويدددةا لددددم

باسدددتخدام برندددامل الحامدددة الإةصدددائية للعلدددوم ايجتماعيدددة  Hierarchical Multiple  Regressionالهرمددديا المتعددددد

"SPSS"العدالددددة التنايميددددة  ددددة مدددددم  سددددهام كددددل بعددددد مددددت ا وتددددم ةسددددار معامددددل التحديددددد  مربددددل معامددددل ايرتبددددا ( لمعر

ا سدددلو  الموا ندددة التنايميدددة لددددم معلمدددي المرةلدددة الثانويدددة دددي   العدالدددة التو يعيدددةا والعدالدددة الإجرائيدددةا والعدالدددة التفاعليدددة(

 وجاءت النتائل كما ياهر العدول التالي 

اا  لتحديدددد مددددم  سدددهام Hierarchical Multiple Regression(  نتدددائل تحليدددل اينحددددار المتعددددد الهرمدددي 1جددددول  

سدددلو  الموا ندددة التنايميدددة لددددم  دددي  العدالدددة التنايميدددة  العدالدددة التو يعيدددةا والعدالدددة الإجرائيدددةا والعدالدددة التفاعليدددة(أبعددداد 

 (254 ،=  معلمي المرةلة الثانوية
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 نستنتج من النماذج الثلاثة السابقة ما يلي:

ا يرتفدددددال قيمدددددة اذا المحسدددددوبة  قدددددد بلغددددد    -      ندددددد مسدددددتوم ( ع827.608سبدددددات ةددددداةية النمدددددا   الثاسدددددة نادددددرل

ا  يعابيلددددا  و ديلددددة  ةصددددائية هبعدددداد العدالددددة التنايميددددة   العدالددددة التو يعيددددةا والعدالددددة 0.01  (ي ممددددا يعنددددي أ، هنددددا  تددددرسيرل

 الإجرائيةا والعدالة التفاعلية( علس سلو  الموا نة التنايمية.

ا مدددت أبعددداد العدالدددة التنايميدددة علدددس سدددلو  الموا ندددة الت - نايميدددة يدددتم توهددديحها مدددت ندددال النمدددا   العناةدددر اهكثدددر تدددرسيرل

 التالية 

يسددددداو   R2( وبمعامدددددل تحديدددددد 0.835يسددددداو    R دندددددال بعدددددد العدالدددددة التو يعيدددددة بمعامدددددل ارتبدددددا   النماااااوذج ا ول :

(ا ومعندددي  لددد  أ، العدالدددة التو يعيدددة تسدددتطيل تفسدددير التغيدددرات التدددي تحددددث  دددي سدددلو  الموا ندددة التنايميدددة بنسدددبة 0.696 

 معلمي المرةلة الثانوية.( لدم 62% 

تدددم  هدددا ة بعدددد العدالدددة الإجرائيدددة  لدددس بعدددد العدالدددة التو يعيدددةا وقدددد أدم  لددد   لدددس ارتفدددال معامدددل التحديدددد  النماااوذج الثااااني :

R2    ا ومعندددي  لددد  أ،  هدددا ة بعدددد العدالدددة الإجرائيدددة أدم  لدددس  يدددادة نسدددبة تفسدددير التغيدددرات التدددي تحددددث 0.905ليصدددب)

 ( لدم معلمي المرةلة الثانوية.%20.9التنايمية بمقدار   ي سلو  الموا نة 

 دنددددال بعددددد العدالددددة التفاعليددددة اهداء  لددددس بعددددد   العدالددددة التو يعيددددة مالعدالددددة الإجرائيددددة(ا قددددد أدم  لددددس  النمااااوذج الثالااااث:

بعدددديت السدددابقيت ( ومعندددي  لددد  أ،  هدددا ة بعدددد تقيددديم العدالدددة التفاعليدددة  لدددس ال0.909ليصدددب    R2ارتفدددال معامدددل التحديدددد  

( لددددم معلمدددي %40.0قدددد أدم  لدددس  يدددادة نسدددبة تفسدددير التغيدددرات التدددي تحددددث  دددي سدددلو  الموا ندددة التنايميدددة بمقددددار  

 المرةلة الثانوية.

ويتبددديت ممدددا تقددددم أ، أبعددداد العدالدددة التنايميدددة  العدالدددة التو يعيدددةا والعدالدددة الإجرائيدددةا والعدالدددة التفاعليدددة( تسدددهم  دددي      

لدددس نحدددو دال  ةصدددائيال بسدددلو  الموا ندددة التنايميدددة لددددم معلمدددي المرةلدددة الثانويدددة. أ  أندددل يمكدددت التنبدددي بسدددلو  التنبدددي ع

مدددت ندددال أبعددداد بعددداد العدالدددة التنايميدددة  العدالدددة التو يعيدددةا والعدالدددة  الموا ندددة التنايميدددة لددددم معلمدددي المرةلدددة الثانويدددة.

 عت معادلة اينحدار كالتالي  الإجرائيةا والعدالة التفاعلية(. ويمكت التعبير

× 4.580العدالددددة التو يعيدددددة( +  × 0.673+   7.957-سددددلو  الموا نددددة التنايميددددة لدددددم معلمددددي المرةلددددة الثانويددددة =  

 العدالة التفاعلية(.× 0.975  -العدالة الإجرائية( 

التنبدددي علدددس نحدددو دال وبدددحل  يدددتم ر ددد  الفدددر  الإةصدددائي الرابدددل لهدددح  الدراسدددة والدددح  نددد  علدددس اي يمكدددت        

 ةصدددائيال بسدددلو  الموا ندددة التنايميدددة لددددم معلمدددي المرةلدددة الثانويدددة مدددت ندددال أبعددداد العدالدددة التنايميدددة  العدالدددة التو يعيدددةا 

 والعدالة الإجرائيةا والعدالة التفاعلية( لدم مدير  المدار  الثانويةا.

(:دراساااة "بحاااري صاااابر 2018ا ومثناااى علاااي" )دراساااة "علاااي سااالمان وعيساااى عباااد الرضااانفدددع النتدددائل توةدددل  اليهدددا 

 .(2017دراسة اميمة مصةفي )(:2017ومنى خرموش" )

  

 التوصيات

ل عليدددل كثيدددرال للرقدددي  بمفهدددومهدددرورة ايهتمدددام   سقا دددة الموا ندددة التنايميدددة داندددل الميسسدددات التربويدددة الدددح  أةدددب  يعُدددوَّ

 بمستوم أداء كل مت مناماتنا وموظفينا

 

 

 

 



Journal of Environmental Studies and Researches (2019) 
 

 

516 

 

 المراجع
  

(. درجدددة تدددوا ر اليقادددة الحهنيدددة لددددم مددددير  المددددار  الثانويدددة الحكوميدددة  دددي محا ادددة 2017عبددددل الهاشدددم  امددداني  .1

عمدددا، وعاقتهدددا بدرجدددة ممارسدددة سدددلو  الموا ندددة التنايميدددة للمعلمددديت مدددت وجهدددة نادددرهما رسدددالة ماجسدددتير غيدددر 

 مناورةا جامعة الار  اهوسطا عما،.
 

التنايميددددة لدددددم ر سدددداء اهقسددددام اهكاديميددددة وعاقتهددددا بسددددلو  الموا نددددة (. العدالددددة 2017اميمددددة ةلمددددي مصددددطفي   .2

التنايميدددة هعسددداء هيئدددة التددددريع  دددي جامعدددة  نطدددا  دراسدددة ميدانيدددة. معلدددة كليدددة التربيدددة  دددي العلدددوم التربويدددةا 

 .251 - 112(ا 3 41كلية التربيةا جامعة عيت شمعا 
 

وعاقتهدددا بسدددلو  الموا ندددة التنايميدددة لددددم العدددامليت  دددي (. العدالدددة التنايميدددة 2017بحدددر  ةدددابر ومندددس نرمدددو    .3

معددددال الإدارة المحليددددة  ددددي العاائددددر. معلددددة العامعددددة العربيددددة اهمريكيددددة للبحددددوثا العامعددددة العربيددددة اهمريكيددددة 

 .108 - 74(ا 2 3بعنيتا 
 

قتهدددا بمسدددتوم (. درجدددة ممارسدددة مدددديرم المددددار  الثانويدددة  القيدددادة التحويليدددة وعا2012ةسددديت يوسدددا الصدددرايرة   .4

 93 – 77ا  19دراسات   سلو  الموا نة التنايمية. 

 

(. مسدددتوم سدددلو  الموا ندددة التنايميدددة لددددم أعسددداء هيئدددة التددددريع  دددي جامعدددة الملددد  2017نالدددد سدددليما، المدددومني   .5

 .244 - 227(ا 18 5 يصل. معلة جامعة القد  المفتوةة لابحاث والدراسات التربوية والنفسيةا 

(. أسدددر المنددداظ التنايمدددس السدددائد علدددس سدددلو  الموا ندددة التنايميدددة  دراسدددة ةالدددة أماندددة عمدددا، 2018مدددد  سدددامي ندددايا مح .6

 الكبرما رسالة ماجستير غير مناورةا جامعة بل البي ا المفر .

 

(. العوامددددل المدددديسرة  ددددي سددددلو  الموا نددددة التنايميددددة لدددددم معلمددددي ومعلمددددات 2012عائاددددة بندددد  اةمددددد الحسددددرمية   .7

هساسددددي ومددددا بعددددد اهساسددددي  ددددي سددددلطنة عمددددا، مددددت وجهددددة ناددددرهما رسددددالة ماجسددددتير غيددددر مدددددار  التعلدددديم ا

 مناورةا جامعة ميتةا الكر .
 

(. سددددلو  الموا نددددة التنايميددددة لدددددم معلمددددي المدددددار  الثانويددددة  ددددي اهرد،  ددددي هددددوء 2011عبددددا  عيددددد الاددددريفي   .8

 117(ا 100 25لمجلاااة التربوياااة  امتغيدددرات العدددنع و الخبدددرة و الميهدددل العلمدددي و الوظيفدددة و ندددول المدرسدددة. 

- 146. 
 

(. أسددددر العدالددددة التنايميددددة  ددددي تعايددددا سددددلوكيات الموا نددددة 2018علددددي سددددلما، وعيسددددس عبددددد الرهددددا ومثنددددس علددددي   .9

التنايميددددة بتوسدددديط الرهددددا الددددوظيفي  بحددددش تطبيقددددي  ددددي هيئددددة التقاعددددد الو نيددددة  رل ميسددددا،. بحددددش مقدددددم  لددددس 

 جامعة ميسا، كلية الإدارة وايقتصاد.

 

(. أسددددر التمكدددديت الإدارم علددددس سددددلو  الموا نددددة التنايميددددة  دراسددددة اسددددتطاعية 2016 هددددد هددددحو  البصددددما،   .10

 لعينة مت العامعات الحكومية اهردنية ا رسالة ماجستير غير مناورةا جامعة بل البي ا المفر .

 

سددددة ميدانيدددة لتصددددورات (. عاقددددة الموا ندددة التنايميددددة مدددل التغييددددر التحدددولي  درا2005 همدددي نليفددددة الفهدددداو    .11

 .414 - 392(ا2 32دراسات  العلوم الإدارية  موظفي الدوائر الحكومية  ي مدينة الكر . 

 

(. أسدددر الدددحكاء العدددا فس علدددس سدددلو  الموا ندددة التنايميدددة مدددت 2016محمدددد  كدددي البطايندددةا وسدددو ا، محمدددد عتدددوم   .12

, 43. دراساااات  العلاااوم الإدارياااة  لادددمالوجهدددة نادددر أعسددداء الهيئدددة التدريسدددية  دددس العامعدددات الخاةدددة  دددس  قلددديم ا

563 - 583. 

 

رسددددالة علااااى أداء الفااااركات الصااااناعية الليبيااااة   (. أسددددر سقا ددددة الموا نددددة التنايميددددة2013محمددددود اةمددددد البددددوم   .13

 دكتورا  غير مناورةا جامعة عما، العربية.


