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  ٍِخص اٌذساعخ

بٌٍّّىخ اٌجشو٠خ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ثفٟ اٌز١ّٕخ  ٚكٚه٘ب اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ َِٙٛفاٌلهاٍخ  ٘نٖرٕبٌٚذ   

كٚه ٚ الأ١ّ٘خ اٌز٠ّٕٛخ ٌٍمطبع اٌظؾٟ اٌَؼٛكٞاٌزؼوف ػٍٝ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚ .اٌَؼٛك٠خاٌؼوث١خ 

اٌمطبع اٌظؾٟ  اثواى أُ٘ ِواؽً رطٛه٘نا اٌمطبع، ِغ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ فٟ ِغبي فٟ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

إٌّٙظ  اػبفخ اٌٝ اٌزؾ١ٍٍٟ،ٚاػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ  اٌَؼٛكٞ،الالزظبك  ٚكٚهٖ فٟ

اٌلهاٍخ اٌٝ  رٛطٍذٚ. ٠ًَٙ الأزفبع ثٙب فٟ ٚالغ اٌمطبع اٌظؾٟٚمٌه ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ  اٌم١بٍٟ،

 خثبٌٍّّىخ ِغ ٚعٛك كٚه فبػً ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛ ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ٌلإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌمطبع اٌظؾٟ

 ٘نا اٌمطبع.اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ فٟ فٟ رؾم١ك 

اٌظؾٟ ٚرفؼ١ً كٚه اٌم١بكح  مطبعاٌالاٍزضّبه اٌىض١ف فٟ ثؤ١ّ٘خ اٌزيآِ ث١ٓ ّٔٛ اٌلهاٍخ  أٚطذٚلل  

ؽغُ الاٍزضّبه  ِٓرؾ١َٓ وفبءح اٌّي٠ل ِٓ فلاي  ،فٟ ٘نا اٌمطبع ز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خاٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌ

 الاعزّبػ١خ ثبٌّغزّغ ز١ّٕخرؾم١ك اٌفٟ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  كٚهرفؼ١ً ٚاٌَؼٛكٞ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ 

رٛع١ٗ ِي٠ل ِٓ اٌغٙٛك ٌزو١ٍـ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ع١ّغ ِغبلاد الإٔفبق أٚ ػوٚهح ، ٚاٌَؼٛكٞ

زؤ١ً٘ اٌٚ له٠تزاٌالاٍزضّبه فٟ ثواِظ  اٌز١ّٕخ. ِغ أ١ّ٘خ رؼي٠ي ٚرىض١فلطبػبد وً فٟ ٚالاٍزضّبه 

ٔفٌ إٌٙظ واه فٟ الاٍزِّغ  ،اٌَؼٛك٠خ ٌجٕبء ٚر١ّٕخ ٍّبد ِٚٙبهاد اٌم١بكاد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌّئٍَبد

ػٍٝ اًٌٍّّٛ ٌزؤص١وٖ الإ٠غبثٟ ٟ مطبع اٌظؾاٌى٠بكح ؽغُ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌم١بكٞ اٌّزّضً فٟ 

اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ِٓ فلاي ّٔؾ ل١بكٞ أوضو  ٚرؼي٠ي ػ١ٍّخ ،الالزظبك ٚاٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ

ك٠ٕب١ِى١خ ث١ئخ الأػّبي فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ٚرؼمل اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌلاف١ٍخ  ثّب ٠زٛافك ِغ فبػ١ٍخ ِٚوٚٔخ

 .ٌٍمطبع ٚاٌقبهع١خ

  

Abstract: 

This study deals with the concept of transformational leadership and its role in 

the economic and social development the health sector in Saudi Arabia. The 

study aimed to identify the role of transformational leadership in human 

development in the health sector in Kingdom of Saudi Arabia، highlighting the 

most important stages of the development of the Saudi economy and the 

developmental importance of the Saudi health sector. The researcher used the 

descriptive analytical method، in addition to the standard approach، in order to 

reach accurate results. The study found a positive impact of transformational 

leadership on human development in the health sector in Saudi Arabia. The 

study recommended the need for continuous intensive investment in the sectors 

of the real economy، and human resources development.  
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 فٟ اٌت١ّٕخ اٌجشش٠خ تح١ٍ٠ٛخدٚس اٌم١بدح اٌ

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خبٌٍّّىخ ث ثبٌتطج١ك ػٍٝ اٌمطبع اٌصحٟ
 ِمذِخ

٠ؼل ػوٚهح اٌفبػٍخ ْ ؽبعخ إٌّظّبد ا١ٌَٛ ثّقزٍف أؽغبِٙب َِٚز٠ٛبرٙب ٌٍم١بكح الإكاه٠خ ا 

ٌؾبعخ ِقزٍف اٌقطؾ ٚالاٍزوار١غ١بد اٌٝ أكاح رٛع١ٗ فبػٍخ رؼٟ الأٍٍٛة اٌؼٍّٟ فٟ ل١بكح ٚمٌه ٍِؾخ. 

٠ؼٕٟ ػوٚهح رٛفو ّٔبمط ل١بك٠خ فبػٍخ ٚ٘نا  اٌّوعٛح،ٚرؾو٠ه هأً اٌّبي اٌجشوٞ ثّب ٠قلَ الأ٘لاف 

مٚٞ الٕبع إٌبً  ِغ اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٍٟلاِخ رزٛاءَ ِغ ِزطٍجبد اٌؼظو اٌؾبٌٟ ٚرز١ّي ثبٌىفبءح ٚ

لكهح اٌمبئك ػٍٝ أٔٙب "  ٠شبها١ٌٙبثوإ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب. ِٚٓ ٕ٘ب ظٙو ِفَٙٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌزٟ اٌؼلالخ 

اظٙبه ٍَٚى١بد ي ىَ٘ ّْ قلاـاٌَّزمج١ٍخ جٚؼٚػ ٌٍزبجؼ١ْ ٚزؾف١ هَبٌخ إٌّظّخ ٚهإ١زٙبي ػٍٝ ا١ظب

كاف إٌّظّخ. ـأ٘ق ـٌزؾم١الأؽواف ماد اٌؼلالخ ١ْ ـأقلال١خ ػب١ٌخ ٚجٕبء ضمخ ٚاؾزهاَ ج

(Murphy،ٕٓٓ٘،2ٕٔٓ،اٌوش١لٞ،2ٕٔٓ،، ؽّل).  

 ٚالزظبكٞبٍٟ ٚك٠ٕٟ ١صمً ػبٌّٟ ٍثّب رؾظٟ ثٗ ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  ؽوطذٚلل  

 شٙلرؽ١ش  .ِؼب الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ لطبػٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ ػٍٝ

ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ وبفخ إٌٛاؽٟ اٌّغزّؼ١خ ٚالالزظبك٠خ ثٕبء ػٍٝ  ؽب١ٌب عٙٛكا ٚاػؾخ لإؽلاساٌٍّّىخ 

اٌزوو١ي ػٍٝ ر٠ٕٛغ ِظبكه  هإ٠خ َِزمج١ٍخ رٙلف اٌٝ رؾم١ك ر١ّٕخ َِزلاِخ ٌلالزظبك اٌَؼٛكٞ ِٓ فلاي

اٌلفً ٚرشغ١غ الاٍزضّبهاد اٌغل٠لح ٚرّى١ٓ اٌشجبة ٚاػلاكُ٘ ٌٍَّزمجً. ٚارجبع ١ٍبٍبد الزظبك٠خ ِزئخ 

ٚرلاػ١بد ا١ٙٔبه الزظبك٠بد  اٌّب١ٌخ،رقطٟ اٌؼل٠ل ِٓ الأىِبد رَبُ٘ فٟ رّى١ٓ اٌٍّّىخ ِٚئٍَبرٙب ِٓ 

 اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ. ٚأٌٍ ِجبكةطٍت ّٔبمط ل١بك٠خ رطجك ، ٚوً مٌه ٠زلٚي ٚرقطٟ رؾل٠بد أٍؼبه إٌفؾاٌ

ِفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ كاه٠خ رطٛهد الأٔشطخ الالزظبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالإِغبلاد ٚأكٚاد رطٛه  ِٚغ 

فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ لأعً  ٖريا٠ل كٚه ٚ ِظطٍؼ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ، ِٕٚٙباٌجشو٠خ

فىلاّ٘ب ٠ورجؾ  ً اٌّبي اٌجشوٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ،ِظطٍؼ هأؽ١ش اٌزواثؾ ث١ٓ رٍج١خ اؽز١بعبد الإَٔبْ 

اٌزٟ رورىي ػٍٝ ٚعٛك ٛص١مخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌؼلالخ ، ٚثّب ٠ئول اٌثبلإَٔبْ اٌّورىي اٌوئ١َٟ ٌٍز١ّٕخ

ٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، ١ٍ٠ٛخ ثؤثؼبك٘ب )ااٌم١بكح اٌزؾؽ١ش ٠وُافك  ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجشوٞ،ٚث١ٓ هإ٠خ َِزمج١ٍخ 

رؾ١َٕبد ٍٍِّٛخ فٟ أزبع١خ هأً اٌّبي  ٚاٌزّى١ٓ(  اٌفىو٠خ، الاٍزضبهح اٌزؾف١ي، الاػزجبه٠خ اٌفوك٠خ،

 .(2ٕٔٓ)اٌوش١لٞ اٌجشوٞ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚإٌٙٛع ثٛالغ الإَٔبْ 

رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٙلف ثبػزجبه٘ب  أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ػٍٝٚرئول اٌلهاٍبد ٚاٌزمبه٠و اٌل١ٌٚخ  

اٌّؼوفخ، ً ثؾ١بح ؽ٠ٍٛخ فب١ٌخ ِٓ الأِواع، ٚأْ ٠ىزَجٛا ١زّزغ إٌبٌاٌٝ ى٠بكح اٌملهاد اٌّزبؽخ 

ٌٚمل اػزّلد الأُِ اٌّزؾلح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت  ٜ ؽ١بح وو٠ّخ،اٌلاىِخ ٌزؾم١ك َِزٛػٍٝ اٌّٛاهك  ٠ٚؾظٍٛا

)اٌغٕلٚه،  زبٌٟفٟ اٌر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  ٚرؾلكد أٚعٗ ١ّخ وٕٛاح أٍب١ٍخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ،ٚالإكاهح اٌٍَ

ٕٓٔٔ:) 

 .اٌؼبٍِخالاٍزقلاَ الأِضً ٌٍمٜٛ  -

 .رط٠ٛو اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ١ِٕٙب ٚرله٠جٙب -

 .اشوان وبفخ فئبد اٌّغزّغ ِغ رشغ١غ اٌغٙٛك اٌز٠ّٕٛخ -

الأٚي الزظبكٞ  :ػٍٝ ػٕظو٠ٓ أٍب٠ٓ١١ٍَزٕل  ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ٠ٚزؼؼ ِٓ مٌه أْ   

ٚاٌضبٟٔ اعزّبػٟ ٠زّضً فٟ رؾم١ك  اٌؼب١ٍِٓ،٠زّضً فٟ رؾف١ي الإٔزبع١خ ِٓ فلاي رط٠ٛو ٚر١ّٕخ ِٙبهاد 

 اٌّزٕٛػخ،بهف ٚاٌّٙبهاد ٚاوزَبة اٌّؼ ٌوػب٠خ اٌظؾ١خٚا ٚاٌٍجٌ ٚاٌَىٓاؽز١بعبد الإَٔبْ ِٓ اٌغناء 

 رطٛه ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ. اٌزبٌٟاٌغلٚي  ٠ٚظٙو (.ٕٕٔٓ )فٛعٛ، ٚاٌؼ١ش اٌىو٠ُ
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 (: تطٛس ِفَٙٛ اٌت١ّٕخ1اٌدذٚي سلُ )

 ِفَٙٛ اٌت١ّٕخ اٌفتشح اٌّشحٍخ

ٔ 
ٔٙب٠خ اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ اٌٝ 

 ِٕزظف ٍز١ٕبد اٌموْ اٌؼشو٠ٓ.
 إٌّٛ. رؼبكياٌز١ّٕخ 

ٕ 
ِٕزظف اٌَز١ٕبد اٌٝ ِٕزظف 

 اٌَجؼ١ٕبد.
 اٌزٛى٠غ اٌؼبكي. ِغ إٌّٛ الالزظبكٞ رؼبكياٌز١ّٕخ 

ٖ 
ِٕزظف اٌَجؼ١ٕبد اٌٝ ِٕزظف 

 صّب١ٕ١ٔبد اٌموْ اٌؼشو٠ٓ.
ثغ١ّغ اٌغٛأت  رؼبكي الا٘زّبَ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ

 .الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ

ٗ 

 ِغ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رؼبكي إٌّٛ الالزظبكٞ .99ٕٔ-99ِٕٓٔن 
الا٘زّبَ  ِغ اٌزٛى٠غ اٌؼبكي ٌٍّٕٛ الالزظبكٞ

ثغ١ّغ عٛأت اٌؾ١بح الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 
 ٚاٌج١ئ١خ.

٘ 
اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ رؼبكي رؾم١ك َِزٜٛ لائك ٚطؾخ  اٌٝ ٚلزٕب اٌؾبػو. 99ِٖٕٔن ٍٕخ 

 ع١لح ٌٍَىبْ. 

 (١َِْٕٕٓٔٛ ) اٌّظله: فٛعٛ، 

اٌّبي اٌجشوٞ  اٌظٍخ ثوأًاٌزؾٛلاد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطوح ماد اٌزفبػً ِغ  ػٍٝٚرؾوص اٌٍّّىخ  

 ثّبإٌّؾ اٌم١بكٞ اٌّزجغ رط٠ٛو ٚ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚر١ّٕزٙب ِٓ عٙخ، فٟاٌؾىِٟٛ  ثي٠بكح الاٍزضّبه

ٚفبطخ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌظؾٟ  اٌّغزّغ،ِغ اشوان وبفخ فئبد  اٌؾل٠ضخ،الارغب٘بد الإكاه٠خ  ٠زّبشٝ ِغ

هأً اٌّبي  ػٍٝثبٌزوو١ي  ٖٕٓٓٚ٘نا ِب ٠ّىٓ ِلاؽظزٗ ِٓ أ٘لاف هإ٠خ اٌٍّّىخ ٌٍؼبَ ٚاٌزؼ١ٍّٟ، 

ٚأؽل  اٌّؼوفخ، ٔؾٛ الزظبكِٚورىياً أٍب١ٍبً ٌٍؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ  .ؤؽل أُ٘ ِظبكه إٌّٛ الأٍب١ٍخواٌفىوٞ 

  .ِئشوارٗ الأٍب١ٍخ ّٔٛ اٌضوٚح اٌجشو٠خ

 اٌذساعخ  ٚأ١ّ٘خ أ٘ذاف أٚر:

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ -1

ٍؾخ ٌزفؼ١ً اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ    ُّ رىزَت اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ ِٓ اهرجبؽٙب ثؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ، ٚاٌؾبعخ اٌ

ٚرؼظ١ُ كٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ ٚاٍزضّبه هأً اٌّبي اٌجشوٞ ثبػزجبهٖ ِٓ اٌمؼب٠ب اٌٙبِخ ػٍٝ اٌظؼ١ل 

 الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌزّٕٛٞ ثبٌٍّّىخ.

ّفَٙٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وّلفً أٍبٍٟ ٌزؼي٠ي ٚرزؼؼ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ ريا٠ل الا٘زّبَ ث

ِئشواد ا٠غبث١خ ٌٍز١ّٕخ اٌجشو٠خ، ٚاػزجبه أْ هأً اٌّبي اٌجشوٞ اٌّٛهك الأُ٘ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ 

 ٚاٌّزغ١و الأوضو للهح ػٍٝ رؾم١ك الاٍزمواه ٚاٌزٛاىْ فٟ اٌز١ّٕخ. 

لاً ٌٛالغ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ وّب ٠ٛعل ٌٍلهاٍخ أ١ّ٘خ وٛٔٙب رَبُ٘ فٟ رمل٠ُ رؾ١ٍلاً وبِ

 اٌجشو٠خ ٚكٚه٘ب فٟ اٍزلاِخ اٌز١ّٕخ، ٚاٌلٚه إٌّٛؽ ثوأً اٌّبي اٌجشوٞ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ.

 أ٘ذاف اٌذساعخ -2

 رزٍقض أ٘لاف ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ:  

 اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ. (ٔ)

 ؼوف ػٍٝ كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٍزضّبه هأً اٌّبي اٌجشوٞ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ.اٌز (ٕ)

اٌزؼوف ػٍٝ كٚه الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌمطبع اٌظؾٟ ٚكٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك  (ٖ)

 اٌز١ّٕخ ثبٌمطبع اٌظؾٟ.

 رٛػ١ؼ ِؾلكاد اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٚرؤص١و٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ. (ٗ)
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 ثب١ٔب: ِٕٙح اٌذساعخ 

اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚ٘ٛ إٌّٙظ الأَٔت ٌلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ لؼب٠ب اٌم١بكح 

ٚاٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ، ؽ١ش ٠ٙلف إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٝ رؾ١ًٍ ػٕبطو اٌّٛػٛع ل١ل اٌلهاٍخ ثشىً 

ؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح ِٕٙغٟ، ٚرف١َوٖ ثّب ٠قلَ أ٘لاف اٌجؾش. ٚرُ رطج١ك إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثلهاٍخ اٌ

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ؽ١ش رُ اٍزؼواع ِفَٙٛ 

اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ِٚفب١ُ٘ ٚٔظو٠بد اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٚػلالزٙب ثبٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

 الأشىبي اٌج١ب١ٔخ.   اٌَؼٛك٠خ، ِغ رؼي٠ي اٌلهاٍخ ثٍغخ الأهلبَ ٚاٍزقلاَ

وّب رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌم١بٍٟ، ِٓ فلاي ثٕبء ّٔٛمط الأؾلاه اٌقطٟ اٌّزؼلك، ٚاٍزقلاَ  

 ، ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ أوضو رفظ١لا ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ ٚاٌؼلالبد ث١ٕٙب.SPSSثؤبِظ اٌوىَ الاعزّبػ١خ 

 اٌذساعخ  ِشىٍخ -1

 فٟٚرزّضً رٍه اٌزؾل٠بد  ثبوزشبف إٌفؾ ِٕن ػمٛك،اٌّورجطخ ِٓ اٌزؾل٠بد  اٌىض١واٌٍّّىخ  ٛاعٗر 

الالزظبك ٚر٠ًّٛ اٍزؾٛام إٌفؾ ٚاٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ اٌو٠ؼ١خ ػٍٝ إٌَجخ الأوجو ِٓ اٌلفً اٌمِٟٛ ّٚٔٛ 

بد الالزظبك٠خ ٚرؤصو اٌٍّّىخ ام هافك ٘نا الاػزّبك اٌّزٕبِٟ ػٍٝ إٌفؾ ؽلٚس الأىِ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ،

ٌٚنٌه  اٌَٛق اٌؼبٌّٟ، فٟػٍٝ أكاء الالزظبك فظٛطبً ِغ رواعغ أٍؼبه إٌفؾ  ِّب أؼىٌ ٍٍجبً  ثٙب،

بش١بً ِغ هإ٠خ اٌٍّّىخ ٌؼبَ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ رّ فٟرزيا٠ل أ١ّ٘خ هأً اٌّبي اٌجشوٞ 

 ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌزَبإي اٌوئ١َٟ اٌزبٌٟ: ٚرزٍقض ،ٖٕٓٓ

 ٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ؟مطبع اٌظؾٟ ثبٌفٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ فٟ اٌ ِب ٘ٛ كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

  فوػ١خ اٌزب١ٌخ:الأٍئٍخ اٌاٌوئ١َٟ ٠ٚزفوع ِٓ اٌزَبإي 

ِب ٟ٘ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚهأً اٌّبي اٌجشوٞ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  (ٔ)

  اٌَؼٛك٠خ؟ 

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ؟ِب ِلٞ رٛفو ٚعب٘ي٠خ اٌم١بكح  (ٕ)

ِب ٟ٘ أثوى اٌزطٛهاد اٌزٟ شٙل٘ب هأً اٌّبي اٌجشوٞ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  (ٖ)

 اٌَؼٛك٠خ؟

ّٔٛ اٌضوٚح اٌجشو٠خ فٟ  كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فِٟب ٟ٘ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ ٚ (ٗ)

  اٌمطبع اٌظؾٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ؟

فٟ رفؼ١ً اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚرط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ فٟ ػ١ٍّخ  ًٖٕٓٓ٘ رَبُ٘ هإ٠خ اٌٍّّىخ  (٘)

  ؟ثبٌمطبع اٌظؾٟ ٚالاعزّبػ١خاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ 

 ِدبي اٌذساعخ  -2

وّغبي  الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌمطبع اٌظؾٟؽغُ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ اٌىٍٟ ٚؽغُ  رُ اٌزؼبًِ ِغ

ل١بٍٟ ٠زىْٛ ِٓ ِزغ١واد َِزمٍخ رُ ل١بً أصو٘ب ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚاٌّزّضً ٌٍلهاٍخ، ٌجٕبء ّٔٛمط 

ثبٌٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ وّم١بً ػبَ ٌٍزملَ ٚاٌزطٛه الالزظبكٞ ٚاٌنٞ ٠ٕؼىٌ فٟ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ، ؽ١ش 

 أْ أ٠خ ى٠بكاد فٟ الإٔفبق ػٍٝ اٌظؾخ ١ٍوافمٙب ى٠بكح ٍٍِّٛخ فٟ إٌّٛ الالزظبكٞ، ٚاٌنٞ ثلٚهٖ

 ٠ٕؼىٌ فٟ َِز٠ٛبد اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ.
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 ّٔٛرج اٌذساعخ  -3

إٌظو٠بد الالزظبك٠خ ٚاٌّفب١ُ٘ الالزظبك٠خ اٌّزٕٛػخ ػٕل ثٕبء إٌّٛمط اٌم١بٍٟ، ام  ػٍٝرُ الاٍزٕبك 

رُ الاػزّبك ػٍٝ ثٕبء ّٔٛمط أؾلاه فطٟ ِزؼلك، وٛٔٗ الأَٔت فٟ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ِفَٙٛ اٌم١بكح 

 ٚرُ ط١بغخ ّٔٛمط اٌلهاٍخ ف١ّب ٠ٍٟ:، و٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خاٌجش اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ

Yٔ=∁+β_ٔ X_ٔ+β_ٕ X_ٕ+β_ٖ X_ٖ++β_ٗ X_ٗ+U 

 ؽ١ش أْ:
C.اٌمبؽغ أٚ اٌؾل اٌضبثذ = 

Yٔ.)إٌّٛ الالزظبكٞ ِمبٍب ثبعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌَؼٛكٞ )ثب١ٌٍّبه كٚلاه = 
Xٔ.ًٍو ٌىً أٌف شقض  = ػلك الأ
Xٕ =.اٌؼبٍِْٛ اٌظؾ١ْٛ ٌىً أٌف شقض 
Xٖ.اعّبٌٟ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌمطبع اٌظؾٟ ثب١ٌٍّبه كٚلاه = 
Xٗ.)ِزٍٛؾ اٌؼّو اٌّزُٛلغ ٌٍؾ١بح )ثبٌَٕخ = 

U.ٟاٌّزغ١و اٌؼشٛائ = 

 ِزغ١واد اٌلهاٍخاٌزبٌٟ:  ( ٠ٚٔٛػؼ اٌشىً هلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (اٌجبحثخ إػذاد: اٌّصذس)

 حذٚد اٌذساعخ -4

 .اٌَؼٛك٠خ اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ: اٌّىب١ٔخ اٌؾلٚك -

 2ٕٔٓ-ٕٙٔٓ اٌي١ِٕخ اٌفزوح اٌلهاٍخ رغطٟ: اٌي١ِٕخ اٌؾلٚك -

 ثبٌٍّّىخ اٌظؾٟ اٌمطبع فٟ اٌجشو٠خ اٌز١ّٕخ فٟ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بكح كٚه: اٌّٛػٛػ١خ اٌؾلٚك -

  .اٌَؼٛك٠خ اٌؼوث١خ

الناتج 

المحلي 

 الإجمالي 

 ةعدد الأسًر
لكل ألف 
 شخص

إجمالي 
الإنفاق 

الحكومي على 
 الصحة

العاملون 
الصحيون 
لكل ألف 
 شخص

متوسط العمر 
المتوقع عند 

 الميلاد
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 ِصبدس اٌحصٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد  -5

 اٌؼبِلخ ا١ٌٙئلخ) هٍل١ّخ ِظلبكه ِلٓ اٌجبؽضلخ ػ١ٍٙلب ؽظلٍذ لبِذ اٌزٟ اٌج١بٔبد ٚرشًّ: الأ١ٌٚخ اٌّظبكه 

 اػلبفخ اٌَلؼٛك٠خ، اٌلٛىاهاد اٌللٌٟٚ، اٌجٕله اٌَؼٛكٞ، اٌؼوثٟ إٌمل ِئٍَخ ٌلإؽظبء،

 (.اٌجشو٠خ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ثبٌز١ّٕخ اٌّزقظظخ اٌل١ٌٚخ اٌّئٍَبد ِٓ ٌؼلك

 ٚاٌّمللبلاد اٌلللٚه٠بد اٌللٝ اػللبفخ اٌغبِؼ١للخ، ٚاٌوٍللبئً ٚاٌلهاٍللبد اٌىزللت ٚرشللًّ: اٌضب٠ٛٔللخ اٌّظللبكه

 .ٚغ١و٘ب اٌؼًّ ٚأٚهاق ٚاٌزمبه٠و ٚاٌّؾىّخ، إٌّشٛهح

 اٌذساعبد اٌغبثمخ-ثبٌثب

ٚأ١ّ٘خ اٌجشو٠خ ٚاٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رٕبٌٚذ اٌز١ّٕخ  اٌَبثمخػلك ِٓ اٌلهاٍبد رُ الاؽلاع ػٍٝ   

 .خ ٚالاعزّبػ١خالالزظبك٠ ز١ّٕخاٌمطبع اٌظؾٟ ٚلؼب٠ب اٌ

ٚكٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌٝ اثواى الأ١ّ٘خ الالزظبك٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ  ٘لفذ (2ٕٔٓكهاٍخ ؽّل ) 

 ٌجشو٠خ فٟ ِئٍَبد اٌزله٠ت إٌّٟٙ.اٍزوار١غ١خ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك ا رفؼ١ً

اػبفخ  ٌٍشقض،رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٚػلك ٍٕٛاد اٌقجوح 

 ٚث١ٓ ر١ّٕخ اٌّٛهك اٌجشوٞ. ٍزله٠ت إٌّٟٙ ٚإٌّؾ اٌم١بكٌٌٞٛعٛك كٚه 

اٌظؾخ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ الزظبك٠بد  ٘لفذ (2ٕٔٓكهاٍخ ى٠بكح )

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚإٌّٙظ  ٚرُ الاٍزؼبٔخ ثبٌّٕٙظ ،ٕٗٔٓ-ٕٓٓٓفلاي اٌفزوح فٟ ٚكٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

لطبع اٌظؾخ،  ٚمٌه ثٙلف ل١بً اٌؼلالخ ث١ٓ ِئشواد اٌمطبع اٌظؾٟ ِزّضٍخ ثبلإٔفبق ػٍٝ ٌم١بٍٟ،

ًٍو اٌطج١خ، ٚػلك  ػٍٝ ك١ًٌ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٚكٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  َِزمٍخ، الأؽجبء وّزغ١وادٚػلك الأ

 ِّضلاً ثل١ًٌ اٌؼّو اٌّزٛلغ ػٕل ا١ٌّلاك وّزغ١و ربثغ.

ٚأْ وً ى٠بكح  %،ٔٔرجٍغ  ٍظذ اٌلهاٍخ اٌٝ اْ ِزٍٛؾ ؽغُ الإٔفبق ػٍٝ اٌمطبع اٌظؾٟفُ 

% فٟ ٕٙ.ٕثَٕجخ  % فٟ ٔظ١ت اٌفوك ِٓ الإٔفبق ػٍٝ اٌمطبع اٌظؾٟ ١ٍٕزظ ػٕٗ ى٠بكحٓٓٔثَٕجخ 

ًٍو اٌطج١خ ١ٍٕزظ ػٕٙب ى٠بكح ٓٓٔٚأْ وً ى٠بكح ثَٕجخ  ا١ٌّلاك،ك١ًٌ اٌؼّو اٌّزٛلغ ػٕل  % فٟ ػلك الأ

ًٍوحوّ ا١ٌّلاك،% فٟ ك١ًٌ اٌؼّو اٌّزٛلغ ػٕل 2ٖ.٘ثَٕجخ  اٌطج١خ فٟ  ب ث١ٕذ اٌلهاٍخ أقفبع ػلك الأ

 ٚكٚه٘بٌمطبع اٌظؾٟ م١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اأظٙود اٌزؤص١و الإ٠غبثٟ ٌٍوّب  اٌلٌٟٚ،ل١بٍبً ثبٌّزٍٛؾ 

 وو١يح أٍب١ٍخ ٌٍز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ. اٌّغزّغ اٌّظوٞ اٌُّٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ و

بي اٌفىوٞ فٟ ر١ّٕخ هأً اٌّ كٚه إٌّؾ اٌم١بكٞاٌٝ اٌىشف ػٍٝ ٘لفذ ( 2ٕٔٓكهاٍخ اٌٛو١ً )

ؤص١و ا٠غبثٟ ٌٍّٕؾ اٌم١بكٞ فٟ ر١ّٕخ أزبط لطبع فٟ لطبع اٌلٚاء اٌّظوٞ، رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ر

اٌلٚاء اٌّظوٞ، ٚللهرٗ ػٍٝ إٌّبفَخ، ٠ٚؼٛك مٌه اٌٝ ارجبع الأٍب١ٌت اٌٙبكفخ اٌٝ ر١ّٕخ ٚاصواء هأً 

 اٌّبي اٌفىوٞ. 

كٚه اٌم١بكح ٚاٌٝ رج١بْ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ الأفبق الاعزّبػٟ  ٘لفذ (ٕٙٔٓاٌؾبٚهٞ ) كهاٍخ

رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ اهرفبع ؽغُ الإٔفبق ػٍٝ اٌظؾخ  فٟ ا١ٌّٓ. إٌّٛ الالزظبكٞاٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك 

الالزظبك٠خ غ١و  ٚاٌم١بكح ٚأْ الاكاهح الأف١و٠ٓ،ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌقلِبد الأٍب١ٍخ فٟ ا١ٌّٓ فلاي اٌؼمل٠ٓ 
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فٟ ث١ٕخ اٌّغزّغ الالزظبك٠خ اٌىفئح فٟ ا١ٌّٓ لل رَججذ فٟ اؽلاس رشٛ٘بد ٚافزلالاد ػ١ّمخ 

ٚرواعغ ؽبك  اهرفبع َٔجخ اٌفموأكٜ اٌٝ  الإكاهح للوّب ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ ٍٛء  ٚا١ٌَب١ٍخ،ٚالاعزّبػ١خ 

 اػبفخ ٌزواعغ ِئشواد اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ فٟ ا١ٌّٓ. اٌّزٍٛطخ،فٟ اٌشو٠ؾخ 

إٌّٛ صو رطٛه اٌمطبع اٌظؾٟ ػٍٝ ٘لفذ اٌٝ كهاٍخ أ( ٕ٘ٔٓ) ٚػٍٝثبٍلاِخ  كهاٍخ

ٚفٍظذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك رؤص١و  ،ٕٕٔٓ-92ٔٔالالزظبكٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌفزوح 

ا٠غبثٟ ٌٍمطبع اٌظؾٟ فٟ رؾف١ي إٌّٛ الالزظبكٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚرؾ١َٓ ِئشواد 

 اٌجشو٠خ.اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ  إٌٙؼخٚأٌٍ  كٚه اٌم١بكحػٍٝ  اٌٝ اٌزؼوف ٘لفذ (ٕ٘ٔٓكهاٍخ اثوا١ُ٘ )

ِٚمبهٔخ اٌزغوثخ اٌظ١ٕ١خ  اٌظ١ٕ١خ،فٟ إٌٙؼخ  ٚاٌظؾخ اٌّؼبطوح فٟ اٌظ١ٓ ٚاٌلٚه اٌنٞ ٌؼجٗ اٌزؼ١ٍُ

اٌّظو٠خ  اٌزغوثز١ٓ ِٓك اِىب١ٔخ لاشزمبق اٌلهًٚ ٚاٌؼجو رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛ ثبٌزغوثخ اٌّظو٠خ،

ِبي اك ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ووأً وؤكاح لإػلٚاٌظؾخ اٌزؼ١ٍُ  وً ِٓ ث١ٓ ل٠ٛخػلالخ ثٛعٛك  اٌظ١ٕ١خ

  ػ١ٍٗ إٌٙؼخ اٌّغزّؼ١خ. صمبفٟ رَزٕل

هأً اٌّبي اٌجشوٞ فٟ اٌم١بكح ٚاٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه  ٘لفذ (ٕٕٔٓكهاٍخ اٌجش١و ٚشو٠فٟ )

اٍزفبكح الالزظبك  ػؼف كٚه اٌم١بكح فٟ رؾم١كاٌلهاٍخ اٌٝ  اٌغيائو، ٚفٍظذإٌّٛ الالزظبكٞ فٟ 

ٚ٘نا هافمٗ رواعغ ِئشواد  اٌؼًّ،ِخ ٌّقوعبد اٌزؼ١ٍُ ٍٚٛق غيائوٞ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٌؼلَ ٚعٛك ِلاءاٌ

 اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ.

ّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌٝ رؾ١ًٍ ػلالخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثؤكاء اٌ ٘لفذ (ٕ٘ٔٓطجبػ )كهاٍخ 

اٌم١بكح كٚه ٚوفبءح اٌغيائو ٚرٛطً اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاٍزٕزبعبد ِٓ أّ٘ٙب ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ 

 .ِٚلٞ َِبّ٘زٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خٚأزبع١خ أكاء َِزٛٞ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚ

كٚه اٌزؼ١ٍُ ٚاٌٝ رج١بْ اٌؼلالخ ث١ٓ الإٔفبق ػٍٝ اٌظؾخ ٚ ٘لفذ (9ٕٓٓكهاٍخ ا١ٌٙزٟ ٚفٍف )

-92ٔٔٚاٌَؼٛكٞ فلاي اٌفزوح  ِٓ الالزظبك الأهكٟٔ إٌّٛ الالزظبكٞ فٟ وًاٌم١بكاد فٟ رؾم١ك 

الزظبك اٌزؼ١ٍُ فٟ ّٔٛ اٌظؾخ ٚٚفٍظذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك رؤص١و ِٛعت ِٚؼٕٛٞ ٌلإٔفبق ػٍٝ  ،ٕٙٓٓ

أٍبٍٟ ٌوفغ الإٔزبع١خ  اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌَؼٛك٠خ ػبًِ ٠ٚؼزجو الأفبق ػٍٝ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ،

وّب رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك  الالزظبكٞ،فٟ إٌّٛ  اٌٛاػؼ ٚالاٍزضّبه ٚالاكفبه ٚالإثلاع ٌٚٗ الأصو

 رؤص١و ا٠غبثٟ ٌلإٔفبق ػٍٝ اٌظؾخ فٟ ّٔٛ الالزظبك٠ٓ اٌَؼٛكٞ ٚالأهكٟٔ.

١ّخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو الإطلاػ الالزظبكٞ ػٍٝ اٌزٕ ( ٘لفذ999ٔكهاٍخ ػجل اٌٌّٛٝ )

ٚػٍٝ ٚعٗ اٌزؾل٠ل أؼىبً الإطلاػ الالزظبكٞ ػٍٝ اٌظؾخ وؤؽل أُ٘ ِئشواد اٌز١ّٕخ  اٌجشو٠خ،

اٌلهاٍخ اٌٝ رواعغ اٌَّزٜٛ اٌظؾٟ فٟ ِظو ِمبهٔخ ثلٚي ِغّٛػخ  . رٛطٍذاٌجشو٠خ فٟ ِظو

ػٍٝ هأٍٙب ّٔؾ  وض١وح،ام ٠ؼبٟٔ إٌظبَ اٌظؾٟ اٌّظوٞ ِٓ ِشىلاد  اٌّزٍٛطخ،اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ 

ؽ١ش أصود ثشىً ٍٍجٟ ػٍٝ ِؼللاد إٌّٛ الالزظبكٞ ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب أصود ٍٍجبً  لإكاهح فٟ ٘نا اٌمطبع،ا

 اٌجشو٠خ.ػٍٝ ِئشو اٌز١ّٕخ 

كٚه ل١بكح ِغٌٍ اٌٛىهاء اٌَؼٛكٞ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ  ( رٕبٌٚذ999ٔكهاٍخ اٌؼز١جٟ )

ؽ١ش أظٙود إٌزبئظ أْ أػؼبء ِغٌٍ اٌٛىهاء اٌَؼٛكٞ ٠زّزؼْٛ ثّٙبهاد ل١بك٠خ  ٚالاعزّبػ١خ،

% ِٓ اٌٛىهاء ؽبطٍْٛ ػٍٝ كهعخ 22ٚأْ  ػلُ٘ ػٍٝ رقط١ؾ اٌز١ّٕخ ٚاكاهرٙب،٠ٍّٚىْٛ ِئ٘لاد رَب



- 846 - 
 

ٚ٘نا ثلٚهٖ ٍبُ٘ فٟ هشل اٌمواهاد الإكاه٠خ  اٌّبعَز١و،% ؽبطٍْٛ ػٍٝ كهعخ ٖٔاٌلوزٛهاٖ ث١ّٕب 

 الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ.رقبم٘ب ِٓ لجً ِغٌٍ اٌٛىهاء اٌَؼٛكٞ فظٛطبً ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌز١ّٕخ اٌزٟ ٠زُ ا

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ الإثلاع اٌٝ رؾل٠ل َِزٜٛ رطج١ك اٌم١بكح ٘لفذ  (2ٕٔٓاٌوش١لٞ )كهاٍخ 

اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚالأ١ٍ٘خ ٚٚعلد ػلالخ ث١ٓ أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚر١ّٕخ الإثلاع 

 . فٟ ػل٠ل ِٓ ٘نٖ اٌغبِؼبد اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ الأوبك١١ّ٠ٓ

شواد فٟ رؼي٠ي ِئّوويٞ اٌ ٘بٚكٚه ٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخاٌَبثمخ أ١ّ٘خ ا٠َٚزقٍض ِٓ اٌلهاٍبد   

اٌز١ّٕخ  ػٍٝٚالغ ٘نٖ اٌؼلالخ ٚرؤص١و٘ب  ػٍٝاٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ، ٚثّب ٠ئول أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌزؼوف 

 اٌمطبع اٌظؾٟ ثظفخ فبطخ. ٚػٍٝثبٌٍّّىخ ػبِخ 

 ساثؼب: اٌم١بدح فٟ اٌمطبع اٌصحٟ ثبٌٍّّىخ: 

 اٌم١بدح  ٚخصبئص ِفَٙٛ-1

ام رُ اشزمبق  اٌفىو ا١ٌٛٔبٟٔ ٚاٌلار١ٕٟ اٌمل٠ُ،٠ّىٓ اهعبع الأطً اٌزبه٠قٟ ٌىٍّخ  اٌم١بكح اٌٝ 

ٚ٘نا ارفك ِغ اٌفؼً اٌلار١ٕٟ ثّؼٕٟ ٠جلأ أٚ ٠مٛك،    Archeinِٓ اٌفؼً  leadership الإٔغ١ٍي٠خاٌىٍّخ 

agere  ،أِب وٍّخ اٌمبئل  ِٚؼٕبٖ ٠ؾُون أٚ ٠مٛكLeader ٠ٛعٗ أٚ ٠وشل أٚ ف١ُمظل ثٙب مٌه اٌشقض اٌن ٞ

ِٓ  فوأٞ ٠مٛك ا٢ ِٕظٛه فبْ ِظله اٌم١بكح  ِٓ لبك، ٠مٛك، ٚٚفمبً ٌٍَبْ اٌؼوة لاثٓ ٠ُٙلٞ ا٢فو٠ٓ،

ف١لاً ثّؼٕٝ أػطبٖ ا٠ب٘ب ١ٌمٛك٘ب، ٠ٚمُبي ألبكٖ  ٠َٚٛلٗ ِٓ فٍفٗ، فبٌمٛك ِٓ أِبَ ٚاٌَٛق ِٓ فٍف، أِبِٗ

ب رؼٕٟ ػًّ ٠ٚؼوف اٌجؼغ اٌم١بكح ثؤٔٙ عّغ لبئل،ِٕٚٙب لبكح ٚ٘ٛ  ِٕٚٙب الأظ١بع ثّؼٕٝ اٌقؼٛع،

 (.ٕٙٔٓ ،ٚرلثو أِوٖ )ثٓ شقوْٚ روأ٠ٍٚٗمُبي لبك اٌغ١ش ثّؼٕٝ  اٌغ١ش،

 ثّفب١ُ٘ اٌم١بكح الإكاه٠خ، َّزّواٌالا٘زّبَ  ِغٚ ٌم١بكح الأوضو رطٛهاً ٚك٠ٕب١ِى١خ،رؼُزجو ِفب١ُ٘ اٚ  

اٌزٟ لل ْ ٠وٜ ع١ٌّ ٍزٛوَجوٞ أْ اٌم١بكح ِٓ أوضو عٛأت اٌفٕٛٚ ٌٙب، زؼلكحِ بدرؼو٠فْ ٛاٌجبؽض ٚػغ

ؼْٛ ِٓ اٌؾفو اٌوعبي ٠ٕٙ اٌزٟ رغؼًػلَ للهح الإَٔبْ ٌفُٙ الأٍجبة  ػٕلؾ١وح اٌٚرض١و اٌغّٛع 

ٌنٌه فبْ اٌم١بكح  ٛد ثَجت وٍّخ ٠َّؼٛٔٙب ِٓ لبئلُ٘،٠ٚزؾووْٛ ٌلأِبَ ٌّغبثٙخ اٌّ (،)اٌقٕبكقالأهػ١خ 

 (:ٕٙٓٓ، )اٌؾواؽشخ اٌم١بكحفبد ثؼغ رؼو٠ ٚف١ّب ٠ٍٟ، عللاالإكاهٞ الأوضو  أػؾذ اٌّظطٍؼ

اٌم١بكح ٟ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠َؼٝ اٌشقض أْ ٠غؼً أػؼبء اٌزٕظ١ُ رؤك٠خ الأػّبي ٚالأٔشطخ ٚاٌّٙبَ  -

 ثوغجزٗ.

 .ٌزؾم١ك أ٘لاف ِؼ١ٕخ اٌم١بكح ٟ٘ اٌملهح ػٍٝ اٌزؤص١و فٟ عّبػخ ِب -

أوضو رغبٖ ٍٍٛن فوك أٚ  اٌم١بكح ٟ٘ رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزؼّٓ اعواءاد ٠زقن٘ب شقض ِب ٌٍزؤص١و فٟ -

 اٌّوغٛثخ.٘لاف رؾم١ك الأ

 إٌشبؽ اٌنٞ ٠ّبهٍٗ اٌّل٠و ثٙلف ل١بَ اٌّوإ١ٍٚٓ ثؤػّبي رزَُ ثبٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ.  اٌم١بكح ٟ٘ -

رطٛه ٚرملَ اٌّغزّؼبد ٠ؼٛك ثبلأٍبً اٌٝ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ أْ  ب ٍجك٠ّٚظٙو ِ   

اٌٍّّىخ  ا٘زّبَهو١يح أٍب١ٍخ ٌٍز١ّٕخ، ِّب اٍزلػٝ رؼزجو  ٌنٌه فبْ ر١ّٕزّٙب ٚاٌظؾخ،ٚفظٛطبً اٌزؼ١ٍُ 

ِغ الا٘زّبَ ثجٕبء ٚاٌظؾ١خ، هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚرط٠ٛو إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبلاٍزضّبه اٌىض١ف فٟ 

 فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ثبٌٍّّىخ.اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  ٚرفؼ١ً
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 اٌم١بدح:  أعب١ٌت-2

٠َزؼٍّٙب اٌمبكح الإكاه٠ْٛ ٌم١بكح أٚ أّٔبؽ الإكاهح أْ ٕ٘بن أهثؼخ أٍب١ٌت  غبٌج١خ وزبثبدش١و ر 

 (:ٕ٘ٓٓ ف١ّب ٠ٍٟ )اٌؾواؽشخ، ػوػٙب٠ّٚىٓ  يُ٘ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح،ِوإ١ٍُٚٙ ٚرؾف١

 :Authoritarian leadershipاٌم١بدح اٌذوتبتٛس٠خ 

فلاي  أغبى الأػّبي ِٓة اٌٟ ر١ٍٛغ ٔطبق اٌّووي٠خ، ٠ٚزغٗ اٌٝ اٌمبئل فٟ ٘نا الأٍٍٛ ٠ً١ّ

 ثُٙ. ٠ٚؼًّ اٌّوإ١ٍٚٓ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ فٛفبً ِٓ اٌمبئل ٌّٕٚغ اٌؾبق اٌؼمٛثخ الإوواٖ ٚاٌزٙل٠ل ٚالإعجبه،

 :Autocratic leadershipالأٚتٛلشاه١خ اٌم١بدح 

بٌّشبهوخ فٟ ٚػلَ اٌَّبػ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ث الأٚرٛلواؽٟ ػٍٝ اٌٍَطخ اٌّووي٠خ،٠ؼزّل اٌمبئل  

اٌل٠ىزبرٛهٞ. ٠ٚواٖ اٌّوإٍْٚٛ أٔٗ ٠ز١ّي ألً رٍَطبً ِٓ اٌمبئل لواؽٟ ٠ؼل الا أْ اٌمبئل الأٚرٛ اٌم١بكح،

 ثمله ِٕبٍت ِٓ إٌشبؽ ٚاٌفؼب١ٌخ.

 :Democratic leadershipاٌم١بدح اٌذ٠ّمشاه١خ  

ِؾبٌٚخ ٚ ٔٛع ِٓ الإؽَبً ثبٌَّئ١ٌٚخ ٌلٜ اٌّوإ١ٍٚٓ، اٌمبئل ِٓ فلاٌٙب اٌٝ فٍك زغ٠ٗ 

اءُ٘ فٟ ِؼظُ لواهارٗ، ٠ٚشُبهن اٌٍَطخ ِغ اٌغّبػخ، ٚرؾف١يُ٘ ٠ٚؤفن أه ِشبهوزُٙ فٟ ارقبم اٌمواه،

 أٍب١ٌت اٌم١بكح الإكاه٠خ فؼب١ٌخ ٚأ١ّ٘خ. أوضو وٞ اٌجؼغ أٔٙب٠ٚ ػٍٝ اٌؼًّ ٚالإثلاع،

 :Laissez Faireل١بدح ػذَ اٌتذخً 

ٚارقبم  بٍِخ ٌٍّوإ١ٍٚٓ فٟ رؾل٠ل أ٘لافُٙ،اٌىشجٗ زون اٌمبئل فٟ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌم١بكح اٌؾو٠خ ٠ 

 ٚلا ٠ّبهً اٌمبئل اٌم١بكح ا١ٌٍَّخ ٚاٌفؼبٌخ ٌٍّوإ١ٍٚٓ. اهاد اٌّزؼٍمخ ثٙب،اٌمو

 : Transformational leadership اٌتح١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح

ك٠ٕب١ِى١خ ث١ئخ الأػّبي ا١ٌَٛ ٚرؼمل اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌزغ١١و  رَزلػٟ  

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ،اٌم١بكح  ِزّضلا فٟٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٚاٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ ٚعٛك ّٔؾ ل١بكٞ أوضو فبػ١ٍخ ِٚوٚٔخ، 

ٚاصبهح رفى١وُ٘ الإثلاػٟ فٟ ؽً اٌّشىلاد  رؼزّل ػٍٝ رؾف١ي اٌزبثؼ١ٓ ٚهفغ هٚؽُٙ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟٚ

ٚثٕبء ػٍٝ ٘نا فبٔٗ ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  . ٚطٕبػخ اٌمواهاد ٚرٕف١ن الأ٘لاف ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ

زبثؼ١ٓ ثٛػٛػ ٚاصبهح كافؼ١زُٙ ٌزؾم١ك ٍا٠ظبٌٙب ٌػٍٝ أٔٙب " للهح اٌمبئل ػٍٝ ا٠غبك هإ٠خ ٚاػؾخ ٚ

 . (ٕ٘ٓٓ،Murpy) أ٘لاف إٌّظّخ"

رجٕٟ ١ٍبٍخ اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو ِٚٓ اٌّجبكة الأٍب١ٍخ اٌزٟ رلػٛ ا١ٌٙب اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٟ٘   

خ َِزمج١ٍخ ٠اٌَّزّو ٚرؾم١ك ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ أكاء إٌّظّخ ٚاٌزٟ رزطٍت اٌم١بَ ثضلاس ِٙبَ: ا٠غبك هإ

 (. ٕٓٓٓعٛاك، لجٛي اٌزبثؼ١ٓ، رٛف١و اٌلػُ اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ لإؽلاس اٌزغ١١و ) ٚاػؾخ،

ثزىبه ٚاٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ. ا٠غبث١خ ث١ٓ الاثلاع ٚالااٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد أْ ٕ٘بن ػلالخ  ٚرئول  

 ْ ٘نا إٌّؾ اٌم١بكٞ ٠َبُ٘ فٟ ا٠غبك ث١ئخ ِؾفيح ٌلأفىبه اٌغل٠لح فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّشبوً اٌزٕظ١ّ١خؽ١ش أ

((Barnett،ٕٓٓ٘. 
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رٍج١خ الاؽز١بعبد ٚاٌوغجبد ِٓ  اٌزوو١ي ػٍٝوبْ ِفَٙٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  ِٚغ ثلء ظٙٛه ٚرطٛه

 (.(BURNS،ٔ922 فلاي اٌٙبَ اٌزبثؼ١ٓ ٚرؾف١يُ٘ ٌزمل٠ُ ؽٍٛي عل٠لح ٚفٍك ث١ئخ ػًّ أفؼً

اٌزؾف١ي  اٌؼبٌٟ،اٌزؤص١و  اٌٍّّٙخ،ثؼبك ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ: اٌلافؼ١خ أهثؼخ أ ٚأػبفذ وزبثبد أفوٞ

ِغ  ٚرؾ١َٓ اٌؼلالبدح اٌفوك٠خ. ؽ١ش ٠ٙلف اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ اٌٝ رط٠ٛو هإ٠خ ِشزووخ ٚإٌظو اٌفىوٞ،

ٕظ١ّٟ اٌزبثؼ١ٓ. ث١ّٕب ٠ٙلف الا٘زّبَ اٌفوكٞ اٌٝ رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌفوك٠خ ٌٍزبثؼ١ٓ ٚرّى١ُٕٙ ٌجٕبء ِٕبؿ ر

اٌزبثؼ١ٓ ٚرؾف١يُ٘ اٌلافؼ١خ اٌٍّّٙخ اٌٝ اٌٙبَ ٚرٙلف . ا٠غبثٟ ٚؽشل كػُّٙ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ

غ ِشبهوخ اٌّؼوفخ ٌقٍك أفىبه ١أِب اٌزؾف١ي اٌفىوٞ ف١ٙلف اٌٝ رشغ. ػٍٝٚثبٌزبٌٟ ٔمٍُٙ اٌٝ َِزٜٛ أكاء أ

اٌّؼوفخ ٘نٖ الأثؼبك الأهثؼخ رّضً ِزطٍجبد اٌم١بكح اٌفؼبٌخ فٟ الالزظبك٠بد اٌمبئّخ ػٍٝ ٚٚؽٍٛي فلالخ. 

  (.92٘ٔ)ثبً ،

اٌجبؽض١ٓ فٟ ػٍُ وج١و ِٓ ؽبىد ػٍٝ ا٘زّبَ ٠ٚؼزجو ِغبي اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ اٌّغبلاد اٌزٟ 

١ُ٘ اٌم١بكح اٌم١بكح الإكاه٠خ ِٕن رَؼ١ٕ١بد اٌموْ اٌّبػٟ ٚؽزٝ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ. ٚثشىً ػبَ فبْ ِؼظُ ِفب

ٌزٟ رٍؼت كٚها وج١وا فٟ ْ اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ٌل٠ٗ هإ٠خ َِزمج١ٍخ ِشزووخ ٍِّٚٙخ ٚااٌزؾ١ٍ٠ٛخ هويد ػٍٝ أ

فٟ ٔفٌ اٌٛلذ فبْ ٘ئلاء اٌمبكح ٌل٠ُٙ للهح ػٍٝ  ،رؾ٠ًٛ إٌّظّبد ٔؾٛ فٍك فلِبد ِٕٚزغبد عل٠لح

 رؼي٠ي أكاء ِٕظّبرُٙ ِٓ فلاي رّى١ٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚرجٕٟ ١ٍبٍخ اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو.

ٍٍٛو١بد اٌزبثؼ١ٓ ٚل١ُّٙ فٟ رٕف١ن  رَبُ٘ ثٗوي اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ اٌلٚه اٌؾ١ٛٞ اٌنٞ وٚر

ٚعٛك  ٠زطٍترؾم١ك إٌغبػ فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌّؼبطوح  ٚثّب ٠ئول أْاٍزوار١غ١بد اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو. 

واك ٚاٌغّبػبد ػٍٝ فِٓ فلاي رغ١١و ٍٍٛو١بد الأ رؾ١ٍ٠ٛخ فؼبٌخ رمٛك إٌّظّخ ٔؾٛ أ٘لافٙب، ٚمٌه ل١بكح

ٌٕٛع ِٓ اٌم١بكح ٌز١ًَٙ الاثزىبه ٚاٌزؼٍُ ٚاٌنٞ ٠ؼزجو ٔزبط رى٠ٛٓ اَِزٜٛ إٌّظّخ، ِغ رؤو١ل أ١ّ٘خ ٘نا 

 ػلالبد فؼبٌخ ِغ اٌزبثؼ١ٓ.

 :اٌغؼٛدٞإٌّط اٌم١بدٞ فٟ اٌمطبع اٌصحٟ -3

 اٌخصبئص اٌشئ١غخ ٌٍم١بدح فٟ اٌمطبع اٌصحٟ:  -1

 ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ٚالغ اٌم١بكاد فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ، رزٍقض فظبئض اٌم١بكاد فٟ:

 أػؼبء اٌزٕظ١ُ ٌزؤك٠خ الأػّبي ٚالأٔشطخ ٚاٌّٙبَ ثوغجزُٙ.اٌم١بكاد رؾفي  (ٔ)

 اٌم١بكاد رزّزغ ثملهح ػب١ٌخ ٌٍزؤص١و فٟ الأفواك ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّؼزّلح. (ٕ)

 اٌم١بكاد رزقن اعواءاد ِؾفيح ٌٍزؤص١و فٟ ٍٍٛن الأفواك رغبٖ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوغٛثخ. (ٖ)

 اٌم١بكاد ٌٙب ِّبهٍبد رط٠ٛو٠خ ثٙلف ل١بَ اٌّوإ١ٍٚٓ ثؤػّبي رزَُ ثبٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ.  (ٗ)

رؼزّل اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ػٍٝ رؾف١ي اٌزبثؼ١ٓ ٚهفغ هٚؽُٙ اٌّؼ٠ٕٛخ  (٘)

ٚاصبهح رفى١وُ٘ الإثلاػٟ فٟ ؽً اٌّشىلاد ٚطٕبػخ اٌمواهاد ٚرٕف١ن الأ٘لاف ثىفبءح 

 ٚفبػ١ٍخ. ٔز١غخ

م١بكاد فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ٌل٠ٙب للهح ػٍٝ ا٠غبك هإ٠خ ٚاػؾخ ٚا٠ظبٌٙب ٌٍزبثؼ١ٓ اٌ  (ٙ)

 ثٛػٛػ ٚاصبهح كافؼ١زُٙ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّؼزّلح.

رزجٕٟ اٌم١بكاد فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ١ٍبٍخ اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌزؾم١ك ٔمٍخ ٔٛػ١خ    (2)

لجٛي اٌزبثؼ١ٓ، ٚرٛف١و فٟ الأكاء ِٓ فلاي ا٠غبك هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٚاػؾخ ٚرؾوص ػٍٝ 

 اٌلػُ اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ لإؽلاس اٌزغ١١و. 

اٌم١بكاد فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ رووي ػٍٝ رٍج١خ الاؽز١بعبد ٚاٌوغجبد ِٓ فلاي اٌٙبَ  (2)

 اٌزبثؼ١ٓ ٚرؾف١يُ٘ ٌزمل٠ُ ؽٍٛي عل٠لح ٚفٍك ث١ئخ ػًّ أفؼً.

ط٠ٛو هإ٠خ اٌم١بكاد فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ رٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ ِٓ فلاي ر (9)

 ِشزووخ ٚرؾ١َٓ اٌؼلالبد ِغ اٌزبثؼ١ٓ. 



- 842 - 
 

اٌم١بكاد فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ رٙزُ ثزؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌفوك٠خ ٌٍزبثؼ١ٓ ٚرّى١ُٕٙ ٌجٕبء ِٕبؿ  (ٓٔ)

 رٕظ١ّٟ ا٠غبثٟ ٚؽشل كػُّٙ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ. 

ٜٛ أكاء رؾوص اٌم١بكاد فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ اٌٟ اٌٙبَ اٌزبثؼ١ٓ ٚرؾف١يُ٘ ٌٕمٍُٙ اٌٝ َِز (ٔٔ)

 أػٍٝ. 

اٌم١بكاد فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ رؾوص ػٍٝ رغ١١و ٍٍٛو١بد الأفواك ٚاٌغّبػبد ثبٌمطبع،    (ٕٔ)

 ٌز١ًَٙ الاثزىبه ٚاٌزؼٍُ ٚرى٠ٛٓ ػلالبد فؼبٌخ ِغ اٌزبثؼ١ٓ.

 خٙٛد اٌٍّّىخ ٌذػُ اٌم١بدح اٌتح١ٍ٠ٛخ فٟ اٌمطبع اٌصحٟ:-2

ظؾخ اٌؼبِخ، ٚرٛؽ١ٓ اٌىفبءاد رؾوص اٌٍّّىخ ػٍٝ رط٠ٛو اٌؼًّ اٌظؾٟ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌ  

 (.2ٌٕٔٓزؼي٠ي اٌؼًّ اٌظؾٟ، إٌٙٛع ثبٌمطبع اٌظؾٟ )ٚىاهح اٌظؾخ اٌَؼٛك٠خ، 

وّب رٌٟٛ اٌٍّّىخ ا٘زّبِبً ِزيا٠لاً ثبرجبع الأّٔبؽ اٌم١بك٠خ إٌّبٍجخ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ، ٚاٌزٟ   

ٔغُ ػٕٙب رؾ١َٕبد ٍٍِّٛخ فٟ اٌٛالغ اٌظؾٟ ٚاٌزّٕٛٞ فٟ اٌٍّّىخ، ٠ٚؼزجو إٌّؾ اٌم١بكٞ فٟ ٚىاهح 

ٚلأعً إٌٙٛع ثبٌٛالغ  اٌظؾخ ّٔٛمط ٌوشل اٌم١بكح اٌؾى١ِٛخ، ٚرّبش١ب ِغ اٌزطٛهاد فٟ ػ١ٍّخ الإكاهح،

اٌظؾٟ، رُ أشبء ِووي اٌم١بكح ٚ اٌزؾىُ فٟ ٚىاهح اٌظؾخ، ٚ٘ٛ ِووي ٌؼ١ٍّبد ؽٛاهة اٌظؾخ اٌؼبِخ 

فٟ اٌٍّّىخ، ٠ٚقؼغ لإشواف ٚىاهح اٌظؾخ ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚؽلاد وبفخ اٌٛىاهح ٚالإكاهاد اٌظؾ١خ فٟ 

 (.2ٕٔٓع١ّغ ِٕبؽك اٌٍّّىخ ) ٚىاهح اٌظؾخ اٌَؼٛك٠خ، 

ك أ٘لاف ِووي اٌم١بكح ٚاٌزؾىُ ثٛىاهح اٌظؾخ اٌَؼٛك٠خ، ٌزشًّ ِب ٠ٍٟ )ٚىاهح اٌظؾخ ٚرزؼل 

 (:2ٕٔٓاٌَؼٛك٠خ، 

 ففغ ِؼللاد اٌؾٛاكس اٌظؾ١خ ٚأزشبه الأِواع، ٚمٌه ِٓ فلاي ارقبم اٌزلاث١و اٌٛلبئ١خ. -ٔ

 رؼي٠ي ٚر١ّٕخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌظؾ١خ، ٚرؤ١ً٘ اٌىٛاكه ٚرله٠جُٙ ٚرط٠ٛوُ٘ ١ِٕٙبً. -ٕ

 اك اٍزوار١غ١بد ٌّٛاعٙخ اٌّقبؽو اٌظؾ١خ ٚرٕف١ن٘ب.اػل -ٖ

 ِوالجخ عب٘ي٠خ إٌّشآد اٌطج١خ ٚٚىاهح اٌظؾخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. -ٗ

ِوالجخ اٌؼ١ٍّبد ماد اٌظٍخ ثبٌىٛاهس ٚالاٍزغبثخ ٌٙب، ٚاطلاه اٌزلاث١و اٌزٟ رؼًّ ػٍلٝ ِٛاعٙلخ  -٘

 الأىِبد.

فٟ ٖٕٓٓالإكاهح ٌزؾم١ك هإ٠خ اٌٍّّىخ ٌَٕخ وّب رُ أشبء ِىزت ِٓ ِزقظظ١ٓ ٚفجواء فٟ  

اٌمطبع اٌظؾٟ، ام ٘لفذ اكاهح ِىزت رؾم١ك اٌوإ٠خ اٌٝ اٌٛطٛي ٌّٕظِٛخ طؾ١خ رَُبُ٘ فٟ الاهرمبء 

ثظؾخ اٌفوك ٚاٌّغزّغ، ٚالأزمبي ثبٌمطبع اٌظؾٟ اٌٝ لطبع فؼبي ٚالأوضو وفبءح ِٚٛاوجخ ٌٍزم١ٕخ 

ؾفيح ِٕٚزغخ ٚعبمثخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ِٚزبثؼخ ١ٍو ػًّ اٌّجبكها ُِ د اٌظؾ١خ، ٚا٠غبك  ث١ئخ ػًّ 

ٌلاٍزضّبه الأعٕجٟ ٚاٌٛؽٕٟ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ٚرؼي٠ي اِىبٔبد ا١ٌَبؽخ اٌؼلاع١خ وّٛهك ُِٙ فٟ ر١ّٕخ 

الالزظبك ٚاٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ اٌمبئُ ػٍٝ ِؼب١٠و ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌلفً اٌمِٟٛ ٚر١ٍٛغ اٌق١بهاد ٚاٌمبػلح 

 (.2ٕٔٓؾخ اٌَؼٛك٠خ، الإٔزبع١خ ) ٚىاهح اٌظ

رملَ ٍِؾٛظ فٟ إٌشبؽ اٌظؾٟ فٟ اٌٍّّىخ، ثزؾم١ك ِؼللاد ِزملِخ فٟ  2ٕٔٓٚلل شٙل ػبَ  

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ، ام ثٍغذ ػلك اٌّواوي اٌظؾ١خ اٌزٟ رمُلَ اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ الأ١ٌٚخ 

ٍبػخ ١ِٛ٠بً( ٔؾٛ  ٌٕٙٔظبَ اٌّّزل )ِووياً، ث١ّٕب ثٍغذ ػلك اٌّواوي اٌظؾ١خ اٌزٟ رؼًّ ثب 9ٖٕٓٔؾٛ 

ِوويا، ث١ّٕب ثٍغذ  92ِٗووياً، ٚثٍغذ أػلك اٌّواوي اٌظؾ١خ اٌزٟ رؼًّ ثٕظبَ الاٍزلػبء ٔؾٛ   ٕ٘ٔ

 ِ٘٘ووياً، ٚثٍغذ ػلك ِواوي اٌوػب٠خ إٌف١َخ  2ٓٔػلك اٌّواوي اٌزٟ رملَ اٌوػب٠خ اٌؼبعٍخ ٔؾٛ 
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ِووياً ؽبطً ػٍٝ شٙبكاد  ّ٘٘ىبفؾخ اٌزلف١ٓ، ٚػ١بكح ٌ ِٓٙٔووياً اٍزشبه٠بً، ٚ 2ِٕووياً، ٚ

 الاػزّبك ٌّؼب١٠و اٌغٛكح اٌطج١خ.

أٌف ٍو٠و، ٚرَزمجً  َِٕٗزشفٝ، رؾزٛٞ ػٍٝ  29ٕٚثقظٛص ػلك اٌَّزشف١بد، فمل ثٍغذ  

ُِواعغ، ٚرغُوٞ ٠ٍٕٛبً  ٙٔػ١بكارٙب اٌقبهع١خ  أٌف ػ١ٍّخ ٚلاكح  ٕٓٗأٌف ػ١ٍّخ عواؽ١خ، ٚ ١ٍِْ٘ٓٓٛ 

 (.2ٕٔٓاٌَؼٛك٠خ، )ٚىاهح اٌظؾخ 

٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ اٌزطٛه اٌىج١و اٌنٞ شٙلٖ اٌمطبع اٌظؾٟ فٟ اٌٍّّىخ ٠ؼٛك ثبٌلهعخ الاٌٚٝ اٌٝ 

رجٕٟ ١ٍبٍخ اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ِٓ فلاي ١ٍبٍخ ر٠ّٕٛخ رٍٛؼ١خ، رزّضً فٟ ريا٠ل الإٔفبق اٌؾىِٟٛ 

١ٍِٓ فٟ اٌٛىاهح ٌزؾم١ك الأ٘لاف ػٍٝ اٌمطبع اٌظؾٟ، ٚثٕبء ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ا٠غبثٟ ٚؽشل كػُ اٌؼب

اٌزٕظ١ّ١خ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ، ٚمٌه ِٓ فلاي ل١بكح رؾ١ٍ٠ٛخ رٕفن هإٜ ِٚجبكهاد ِٓ شؤٔٙب اؽلاس ٔمٍخ ٔٛػ١خ 

فٟ أكاء ٚىاهح اٌظؾخ ٌٍٕٙٛع ثبلالزظبك اٌظؾٟ ثبٌٍّّىخ، ٌٚغؼً اٌٍّّىخ ِٓ اٌلٚي الأوضو رملِبً فٟ 

 ِئشواد اٌظؾخ ٚا١ٌَبؽخ اٌؼلاع١خ.  

 خبِغب: اٌت١ّٕخ اٌجشش٠خ 

 اٌت١ّٕخ اٌجشش٠خ  ِفب١ُ٘ -1

ِلٜ للهرٙب ػٍٝ  وْٛ الإَٔبْ ٘ٛ اٌؼٕظو الأٍبٍٟ ٌٍز١ّٕخ، ٠ىْٛ الأطً فٟ اٌز١ّٕخ ٘ٛ  

رٍه اٌملهح ػٍٝ الإشجبع اهرجبؽبً ٚرورجؾ  ٚاٌّزغلكح،اشجبع هغجبد ٚاؽز١بعبد إٌبً اٌّزؼبلجخ ٚاٌّزؼلكح 

ٚفٟ ِملِزٙب اٌمطبع اٌظؾٟ ٚاٌنٞ  ِٕبؽٟ اٌؾ١بح،ٌٍلٌٚخ فٟ شزٝ  ىبٍِخأكٚاه ِزٕٛػخ ِٚزٚص١مبً ثٛعٛك 

اٌم١ُ الأَب١ٔخ اٌّزؼبهف  رؾم١ك ٘ٛ ٌٍز١ّٕخاٌغٛ٘و اٌوئ١َٟ ٠ٚىْٛ  ،اؽز١بعبد الإَٔبْ أؽل أ٠ُ٘ؼزجو 

 (:ٕٙٔٓ )اٌوػ١غ، ٌٚؼً أثوى٘ب ػ١ٍٙب،

 اشجبع اٌؾبعبد الأٍب١ٍخ ٌلأفواك. -

  رؤو١ل اٌشؼٛه ثبلإَٔب١ٔخ -

 .رؾم١ك اٌناد ػٍٝاٌملهح  -

 .الافز١به ٚاٌؾو٠خاٌملهح ػٍٝ  -

 اٌت١ّٕخ اٌجشش٠خ أ٘ذاف -2

زىبًِ ِٓ إٌبؽ١خ  فٟ اؽلاسُ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ أ٘رزٍقض    ُِ اٌزط٠ٛو الإَٔبٟٔ ثشىً 

ٚاؽلاس رغ١١واد عنه٠خ ٌلأفؼً  ٚغ١و٘ب،اٌظؾ١خ ٚاٌؼم١ٍخ ٚالأفلال١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالأ١ِٕخ ٚاٌؼ١ٍّخ 

 ، ِٕٚٙبفٟ اٌّغزّغ. ٚر٠ٕٛغ ف١بهاد الأفواك ٚفٍك فوص عل٠لح ٌُٙ ِٓ فلاي رط٠ٛو ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ

ر١ّٕخ رمل٠و اٌناد ٚاٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚاٌزشغ١غ ػٍٝ الإثلاع ٚالاثزىبه ٚاٌزؾف١ي ػٍٝ رؾم١ك أغبىاد ِزؼلكح 

اهك اٌجشو٠خ. ثبلإػبفخ اٌٝ ر١ّٕخ ِفب١ُ٘ الاوزفبء اٌنارٟ ٚرؼي٠ي اٌىفئ ٚاٌفبػً ٌٍّٛ ضّبهفٟ اٌؾ١بح، ٚالاٍز

، )اٌغٕلٚهافك ِؼٙب اٌمؼبء ػٍٝ اٌفمو ٚاٌغًٙ إٌّزشو فٟ اٌّغزّغ ٠زِٛٛا٘ت ٚللهاد الإَٔبْ، ثؾ١ش 

ٕٓٔٔ .) 
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 اٌت١ّٕخ اٌجشش٠خ ٔظش٠بد -3

 (:ٕٗٔٓ ف١ّب ٠ٍٟ )شجلاق،رزؼلك إٌظو٠بد الالزظبك٠خ اٌّفَوح ٌٍز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٠ّٚىٓ اعّبي أّ٘ٙب   

 ٔظش٠خ اٌتخصص ٚتمغ١ُ اٌؼًّ لأدَ ع١ّث: -

 ٚاٌشؼٛة،أكَ ١ٍّش ثلٚه اٌزقظض ٚرم١َُ اٌؼًّ فٟ رف١َو أٍجبة صوٚح ٚرملَ الأُِ  ا٘زُ 

ؽ١ش رمَٛ فٍَفخ اٌّلهٍخ اٌىلا١ٍى١خ ٚهائل٘ب اٌوئ١َٟ ١ٍّش ػٍٝ اػزجبه اٌؼٕظو اٌجشوٞ ثّضبثخ ِىبْ 

 الالزظبك٠خ.اٌمٍت ِٓ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ 

 :اٌجششٞ(سأط اٌّبي  )ٔظش٠خشٌٛتض  ٔظش٠خ -

ؽ١ش رش١و  الالزظبك٠خ،ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ ِئشواد اٌز١ّٕخ  اٌّّٙخ رؼُزجو ِٓ إٌظو٠بد الالزظبك٠خ 

ز١ٌٛل ل١ّخ الزظبك٠خ ثإٌظو٠خ اٌٝ ٚعٛك اِىب١ٔخ ٌلاٍزضّبه فٟ لطبػبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚاٌظؾخ ٚمٌه 

 رئكٞ اٌٝ رؾم١ك ِؼللاد ِورفؼخ ِٓ إٌّٛ الالزظبكٞ.

 ولاع١ى١خ:ا١ٌٕٛ  إٌظش٠خ-  -

ُ ١ِلاك ٚر  خو٠خ ثؼل أللاع اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔىاك الا٘زّبَ اٌلٌٟٚ ثمؼ١خ اٌز١ّٕخ اٌجش  

 ٞ ثؤٔٗ أؽل أٔٛاع ػٕبطو الإٔزبط،ؽ١ش اػزجود رٍه إٌظو٠خ هأً اٌّبي اٌجشو إٌظو٠خ ا١ٌٕٛ ولا١ٍى١خ،

 ثَجت اٌؾوة، وّب رؤصود رٍه إٌظو٠خ ثبلأفىبه اٌزٟ رٌٛلد ثؼل ا١ٙٔبه اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚهأً اٌّبي اٌّبكٞ

ٍؾ ُِ رؼزجو ا١ٌبثبْ ٚكٚي  ٚ فٟ هأً اٌّبي اٌجشوٞ، خ ٌلاٍزضّبهام رش١و ٘نٖ  إٌظو٠خ اٌٝ ٚعٛك ػوٚهح 

ٚاٌَجت اٌوئ١َٟ فٟ ثؤٔٙب الأوضو ّٔٛاً فٟ اٌؼبٌُ ،  عٕٛة شوق أ١ٍب ٚاٌزٟ رؼوف ثبٌّٕٛه الأ٠ٛ١ٍخ

 اٌٝ الا٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ .٠وعغ رؾم١ك رٍه اٌجٍلاْ ٌّؼللاد ّٔٛ ِورفؼخ 

 اٌجشش٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌت١ّٕخ -

شٙلد ِئشواد اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ فٟ اٌٍّّىخ رؾٛلاد ٍِؾٛظخ فٟ الأفبق ػٍٝ اٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ   

ٚاٌجواِظ الاعزّبػ١خ، ٚاٌزٟ ٌٙب الأصو الإ٠غبثٟ فٟ ّٔٛ الالزظبك ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ. ٚأٌٚذ 

٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚرؾم١مبً اٌٍّّىخ ا٘زّبِبً ِزيا٠لاً فٟ الاٍزضّبه ثبلإَٔبْ وّلفً أٍبٍٟ ٌٍز١ّٕخ الالزظبك

ثبػبكح ١٘ىٍخ ثؼغ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ، ٚارقبم ػلك ِٓ اٌمواهاد ٌزلػ١ُ اٌز١ّٕخ  ٖٕٓٓلأ٘لاف هإ٠خ 

 اٌجشو٠خ، ٚى٠بكح اٌّشبهوخ فٟ اٌز١ّٕخ. ٠ٚظٙو اٌشىً اٌزبٌٟ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ٌٍٍّّىخ.
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 ٛد٠خ(: حدُ الإٔفبق اٌحىِٟٛ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼ2اٌشىً سلُ )

 )اٌّجبٌغ: ثب١ٌٍّْٛ ريال( 2119-1895ٌٍفتشح 

 
(: 2ٕٔٓاٌّظله: اػلاك اٌجبؽضخ ثٕبءً ػٍٝ ث١بٔبد ِئٍَخ إٌمل اٌؼوثٟ اٌَؼٛكٞ )

http://www.sama.gov.sa 

-1891اٌغؼٛد٠خ ٌٍفتشح (: إخّبٌٟ إٌفمبد ٚالإ٠شاداد اٌحى١ِٛخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 3اٌشىً سلُ )

 اٌّجبٌغ: ثب١ٌٍّْٛ ريال. 2119

 
(: 2ٕٔٓاٌّظله: اػلاك اٌجبؽضخ ِٓ ث١بٔبد ِئٍَخ إٌمل اٌؼوثٟ اٌَؼٛكٞ )

http://www.sama.gov.sa 

 

ػٍٝ رشغ١غ وفبءح الاٍزقلاَ الأِضً  ٖٕٓٓٚفٟ ١ٍبق اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ ػٍّذ هإ٠خ اٌٍّّىخ 

ٌٍضوٚح اٌٛؽ١ٕخ ثٕبء ػٍٝ أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرلػ١ُ أٌٍ اٌمواه الالزظبكٞ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ وبفخ 

ٚاٌظؾخ اٌجواِظ اٌز٠ّٕٛخ ػجو رجٕٟ ثواِظ ِٚشبه٠غ فٟ ِقزٍف اٌمطبػبد، فبطخ فٟ لطبػٟ اٌزؼ١ٍُ 
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 عبدعب: اٌمطبع اٌصحٟ فٟ اٌٍّّىخ: 

 اٌصحخ  التصبد٠بد-1

٠ُّىٓ رؼو٠ف الزظبك٠بد اٌظؾخ ثؤٔٙب الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك الالزظبك٠خ ٌلاهرمبء ثبٌمطبع  

زٛف١و ثأٍبٍٟ  اٌظؾخ ثشىًوّب رٙزُ الزظبك٠بد  ٠ؾزبعٙب،ٚرٛف١و اٌقلِبد اٌظؾ١خ ٌّٓ  اٌظؾٟ،

ٚمٌه ِٓ فلاي إٌظبَ اٌظؾٟ اٌؼبَ ٌٍلٌٚخ ثشم١ٗ اٌؼبَ  ٚوفئ،فلِبد اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ثشىً ػبكي 

 (:2ٕٔٓ ،)ى٠بكحِّب ٠ٕزظ ػٕٗ اٌَّبد اٌزب١ٌخ  ٚاٌقبص،

 اٌّملِخ ٌٗ. اهرفبع َِزٜٛ اٌملهح الإٔزبع١خ ٌٍفوك وٕز١غخ ٌٍّٕٛ فٟ ؽغُ اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ  -

 .ػٕل اٌٛلاكح ِؼلي اٌؼّو اٌّزٛلغع اهرفب  -

 .الأؽجبء ثبٌَٕجخ ٌٍَىبْ ػلك اهرفبع  -

 اٌطج١خ ٚاٌزغ١ٙياد اٌظؾ١خ ثبٌَٕجخ ٌؼلك اٌَىبْ. الأٍوح ػلكاهرفبع   -

 ؽل٠ضٟ اٌٛلاكح.اٌٛف١بد ث١ٓ الأؽفبي ٚ أقفبع ػلك  -

رىّٓ ٚظ١فزٙب  خ،١طٕبػٚاٌظؾخ وؤٔشطخ  اٌزؼ١ٍُاْ ٠ّىٓ اٌمٛي  ،إٌظو الالزظبك٠خِٓ ٚعٙخ ٚ 

 ٚرقزٍف طٕبػخٌلإَٔبْ، ٚرٍج١خ الاؽز١بعبد اٌٍّؾخ ٚاٌؼوٚه٠خ  ٚاٌؼٍَٛ،اٌوئ١َ١خ فٟ رؼ١ُّ اٌّؼبهف 

 (:99٘ٔ ٌٕمبؽ اٌزب١ٌخ )ٔؼّخ الله ِٕٚلٚه،اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ ػٓ اٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ فٟ ا

شوح وبٔزبط اٌظٕبػبد الاٍزٙلاو١خ.٠جبع أزبط طٕبػخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ ِجب لا -  

الإٔزبع١خ فٟ ٘نٖ اٌظٕبػخ أؽٛي ثىض١و ِٕٙب فٟ اٌظٕبػبد الأفوٜ. اٌلٚهح -  

٘نٖ اٌظٕبػخ ثبٍزٙلان عبٔلت وج١لو ِلٓ أزبعٙلب اٌلنٞ ٠ؼزجلو ِلوح أفلوٜ أؽلل ػٛاِلً الإٔزلبط  رمَٛ -

  اٌلاىِخ ٌٙب.

 أٔشطخ هثؾ١خ ثً ٔفؼ١خ ١ٌَذ  -

 اٌصحٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌتطٛس-2

اعّبٌٟ إٌبرظ  ِّب ٍبُ٘ فٟ هفغ 2ٕٔٓ-ٕٙٔٓاٌظؾٟ رطٛهاً فلاي اٌفزوح شٙل اٌمطبع  

ٚأؼىٌ إٌّٛ  ،١ٍِٕٓٔ2به كٚلاه ٍٕخ  ٖٓ.9ٓٙاٌٝ  ٕٙٔٓكٚلاه ٍٕخ  9ٗ.ٗٗٙاٌّؾٍٟ ِٓ 

زَبهع فٟ اٌٍّّىخ فٟ اؽلاس ر ُّ ٚاٌزٟ رزؼؼ فٟ  اٌجشو٠خ،ؾ١َٕبد ػٍٝ طؼ١ل اٌز١ّٕخ الالزظبكٞ اٌ

 ِٓ ٚى٠بكح أػلاك اٌؼب١ٍِٓ اٌظؾ١١ٓ حً ٌىً أٌف شقض،ع ػلك الأٍورؾَٓ ِئشواد اٌز١ّٕخ ِٕٚٙب اهرفب

ِٚٓ ِئشواد اٌزؾَٓ فٟ  ،2ًٕٔٓ ٍٕخ أٌف ػبِ 9ٗٗ.ٖٖٓاٌٝ  ٕٙٔٓػبًِ ٍٕخ أٌف   2ٗ.2ٗ2ٕ

)  2ٍٕٕٔٓخ  2ٗ.22اٌٝ  99ٍٕ٘ٔخ ػبَ  ٙ٘،2ٗاٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اهرفبع اٌؼّو اٌّزٛلغ ػٕل ا١ٌّلاك ِٓ 

  (.2ٕٔٓ ،اٌجٕه اٌلٌٟٚ
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 .2119-1885(: إحصبءاد صح١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍفتشح 2اٌدذٚي سلُ )

 

 اٌغٕخ

إٌبتح اٌّحٍٟ 

 الإخّبٌٟ

 )١ٍِبس دٚرس(.

 ػذد الأعشح

 ٌىً أٌف 

 شخص

 اٌؼبٍِْٛ اٌصح١١ٓ

 أٌف شخص

إخّبٌٟ الإٔفبق 

اٌحىِٟٛ ػٍٝ 

اٌمطبع اٌصحٟ 

 )١ٍِبس دٚرس(.

ِتٛعط اٌؼّش 

اٌّتٛلغ 

 )ثبٌغٕخ(.

ٔ99٘ ٕٔٗ.ٗٙ ٕ.٘ٓ ٕٔٓ.9ٕ٘ ٗ.ٔ2 2ٔ.ٔٔ 

ٔ99ٙ ٔ٘2.2ٗ ٕ.٘ٓ ٕٔٓ.ٕٔٗ ٗ.ٕٙ 2ٔ.ٗٗ 

ٔ992 ٔٙٗ.99 ٕ.ٖٓ ٔٓ٘.ٖ٘ٔ ٖ.ٖٗ 2ٔ.2٘ 

ٔ992 ٔٗ٘.22 ٕ.ٖٓ ٔٓ2.ٕٙ2 ٗ.2ٕ 2ٕ.ٓٗ 

ٔ999 ٔٙٓ.9ٙ ٕ.ٖٓ ٔٔٓ.ٖٕٓ ٙ.٘9 2ٕ.ٖٓ 

ٕٓٓٓ ٔ22.ٗٗ ٕ.ٕٓ ٔٓ2.2ٔ9 2.92 2ٕ.ٖ٘ 

ٕٓٓٔ ٔ2ٖ.ٓٔ ٕ.ٕٓ ٕٔٔ.٘2ٕ 2.ٕٔ 2ٕ.2ٕ 

ٕٕٓٓ ٔ22.٘٘ ٕ.ٖٓ ٔٔ2.ٖ2ٗ 2.ٓٙ 2ٕ.22 

ٕٖٓٓ ٕٔٗ.٘2 ٕ.ٖٓ ٕٕٔ.ٕ٘٘ 2.ٕٙ 2ٕ.9ٖ 

ٕٓٓٗ ٕ٘2.2ٗ ٕ.ٖٓ ٕٔ٘.ٓٙٙ 9.ٕٙ 2ٖ.ٓ9 

ٕٓٓ٘ ٖٕ2.ٗٙ ٕ.ٖٓ ٖٔٔ.ٓٔ٘ ٔٔ.ٕٖ 2ٖ.ٔ2 

ٕٓٓٙ ٖ2ٙ.9ٓ ٕ.ٕٓ ٖٔ2.ٙٗ2 ٖٔ.ٖ2 2ٖ.ٕٙ 

ٕٓٓ2 ٗٔ٘.9ٙ ٕ.ٕٔ ٔ٘ٓ.ٕٕٔ ٔٗ.٘ٔ 2ٖ.ٖ٘ 

ٕٓٓ2 ٘ٔ9.2ٓ ٕ.ٕٓ ٕٔٙ.2ٕٖ ٔٗ.9ٔ 2ٖ.ٗ٘ 

ٕٓٓ9 ٕٗ9.ٔٓ ٕ.ٕٓ ٔ29.2ٙٔ ٔ2.٘٘ 2ٖ.٘ٙ 

ٕٓٔٓ ٕ٘ٙ.2ٔ ٕ.ٔٓ ٕٓ2.2٘ٔ ٔ2.ٖ2 2ٖ.2 

ٕٓٔٔ ٙٙ9.٘ٔ ٕ.ٕٔ ٕٕٔ.ٓٓ2 ٕٖ.9ٓ 2ٖ.2٘ 

ٕٕٓٔ 2ٖٖ.9ٙ ٕ.ٕٔ ٕٖٓ.9ٙ9 ٕ2.ٖٖ 2ٗ.ٕٓ 

ٕٖٓٔ 2ٗٗ.ٖٗ ٕ.ٕٓ ٕٖٗ.ٓٓٓ ٖٔ.ٖٙ 2ٗ.ٔ2 

ٕٓٔٗ 2ٖ٘.2ٖ ٕ.ٕٓ ٕ٘2.2ٔٔ ٖ٘.ٕ2 2ٖ.ٗ 

ٕٓٔ٘ ٙٗٙ ٕ.ٔٓ ٕ2ٔ.ٕ2ٗ ٕٗ.9ٖ 2ٖ.ٗ 

ٕٓٔٙ ٙٗٗ.9ٗ ٕ.ٔٓ ٕ2ٗ.2ٗ2 ٕ٘.9ٕ 2ٗ.٘ٙ 

ٕٓٔ2 ٙ2ٙ.2ٗ ٕ.ٕٓ ٕ9ٕ.ٕ٘ٗ ٕٙ.ٓ9 2ٗ.٘ٙ 

ٕٓٔ2 ٙ9ٓ.ٖٓ ٕ.ٕٓ ٖٖٓ.9ٗٗ ٕٙ.ٕٙ 2ٗ.22 

 

 http://data.albankaldawli.org/country(: 2ٕٔٓاٌّظله: لبػلح ث١بٔبد اٌجٕه اٌلٌٟٚ )

  

http://data.albankaldawli.org/country
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 :تطج١م١خاٌذساعخ اٌ عبثؼب: ِخشخبد

ٚاٍزقلاَ ثؤبِظ اٌوىَ الاعزّبػ١خ  اٌّزؼلك،جٕبء ّٔٛمط الأؾلاه اٌقطٟ ث اٌىّٟ،إٌّٙظ بٍزقلاَ ث  

SPSS. الاهرجبؽ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ.٠ظٙو اٌغلٚي اٌزبٌٟ ػلالبد 

 (: احصبءاد ٚصف١خ ٌّتغ١شاد اٌذساعخ3اٌدذٚي سلُ )

 أوجش ل١ّخ ألً ل١ّخ ارٔحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌٛعط اٌحغبثٟ ِتغ١شاد ّٔٛرج اٌذساعخ

إٌبتح اٌّحٍٟ الإخّبٌٟ )١ٍِبس 

 دٚرس(
ٗٔ٘.ٗ2 ٕٖٕ.ٔٓ ٕٔٗ.ٗٙ 2ٖ٘.2ٖ 

 ٓ٘.ٕ ٓٔ.ٕ ٓٔ.ٓ ٕٗ.ٕ ػذد الأعًشح ٌىً أٌف شخص.

ػذد اٌؼب١ٍِٓ اٌصح١١ٓ 

 )ثبلأٌف(.
ٔ2ٗ.٘9 2ٓ.٘2 ٕٔٓ.ٔٗ ٖٖٓ.9ٗ 

إخّبٌٟ الإٔفبق اٌحىِٟٛ ػٍٝ 

 اٌمطبع اٌصحٟ )١ٍِبس دٚرس(
ٔ٘.2ٙ 9.2ٙ ٖ.ٖٗ ٖ٘.ٕ2 

 2ٗ.22 ٔٔ.2ٔ 9ٙ.ٓ ٙٔ.2ٖ ِتٛعط اٌؼّش اٌّتٛلغ )ثبٌغٕخ(.

ُِخشخبد ثشٔبِح الإاٌّصذس: إػذاد اٌجبحثخ   .وغًثٕبءً ػٍٝ 

 ٔتبئح تح١ًٍ ِصفٛفخ ارستجبه (1)

ؽ١ش رُ ؽَبة ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ  اٌلهاٍخ،ِظفٛفخ اهرجبؽ ِزغ١واد  ٠ّضً( ٗاٌغلٚي هلُ )

ؽ١ش ٠زؼؼ ِٓ فلاي  اٌجؼغ،ٌم١بً كهعخ اهرجبؽ اٌّزغ١واد ِغ ثؼؼٙب  اٌّزغ١واد،ث١ٓ وً ىٚط ِٓ 

وً ِزغ١و ِٓ اٌّزغ١واد  ّبٌٟ( ِغالإعاٌغلٚي أْ ِؼبِلاد اهرجبؽ اٌّزغ١و اٌزبثغ )إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

٠ٚلاؽع  الأفوٜ،٠ٚلاؽع أ٠ؼب كهعخ الاهرجبؽ ث١ٓ وً ِزغ١و َِزمً ِغ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ  اٌَّزمٍخ،

ِجبكة أْ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚاٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ِؼ٠ٕٛخ ِٚٛعجخ ٚ٘نا ٠زفك ِغ 

 .زّبػ١خفٟ اٌز١ّٕخ الاع إٌظو٠خ الالزظبك٠خِٚؼّْٛ 

 (: ِؼبًِ استجبه ث١شعْٛ ث١ٓ اٌّتغ١شاد4خذٚي سلُ )

إٌبتح  اٌج١بْ
اٌّحٍٟ 
 الإخّبٌٟ

 حػذد الأعًش
ٌىً أٌف 
 شخص

ٓ ػذد اٌؼب١ٍِ
 ٓاٌصح١١

إخّبٌٟ الإٔفبق 
اٌحىِٟٛ ػٍٝ 
 اٌمطبع اٌصحٟ

ِتٛعط 
اٌؼّش 
 اٌّتٛعغ

إٌبتح 
اٌّحٍٟ 
 الإخّبٌٟ

ِؼبًِ 
 ارستجبه

1     

 - ارحتّبي

 حػذد الأعًش
ٌىً أٌف 
 شخص

ِؼبًِ 
 ارستجبه

-.656** 1 

 - 111 .1 ارحتّبي

ػذد اٌؼب١ٍِٓ 
 ٓاٌصح١١

ِؼبًِ 
 ارستجبه

.838** .648**- 1 

 - 1.111 1.111 ارحتّبي

إخّبٌٟ 
الإٔفبق 
 اٌحىِٟٛ 

ِؼبًِ 
 ارستجبه

.869** -.644** 1.832** 1 

 - 1.111 1.111 1.111 ارحتّبي

ِتٛعط 
اٌؼّش 
 اٌّتٛعغ

ِؼبًِ 
 ارستجبه

.956** .663**- .951** .932** 1 

 - 1.111 1.111 1.111 1.111 ارحتّبي

 1.11** ارستجبه ِؼٕٛٞ ػٕذ 
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 تٛف١ك ّٔٛرج تح١ًٍ ارٔحذاس اٌخطٟ اٌّتؼذد ٚوشف اٌّشبوً اٌم١بع١خ  (2)

 (.Stepwise Selection Procedure( ٕٚٔزٟٙ ثطو٠مخ الافزجبه اٌزله٠غٟ )Enterٔجلأ ثطو٠مخ أي )

 (Enterخذٚي ارٔحذاس ثطش٠مخ أي ) (:5خذٚي سلُ )

 اٌم١ّخ ارحتّب١ٌخ

P-value 

 ل١ّخ اختجبس

T 

اٌّؼبِلاد اٌّمذسح 

(coefficient) 
 اٌّتغ١شاد اٌّغتمٍخ

1.342 .92ٗ- -ٔ22ٕ.٘ٙٓ Constant 

1.995 .ٔٗ2 ٕٕ.2ٙ9 Xٔ 

1.251 ٔ.ٔ2٘ .٘ٓٓ Xٕ 

1.111 ٙ.ٔ2ٗ ٔ2.9ٕٓ Xٖ 

1.286 ٔ.ٕٓ2 ٕ٘.ٙ٘ٗ Xٗ 

R- square=1.865     Adjoste R- square=1.856 

 

 ارٔحذاس اٌخطٟ اٌّتؼذد ّٔٛرج (3)

Y = -ٔ22ٕ.٘ٙٓ + ٕٕ.2ٙ9 Xٔ +.٘ٓٓ Xٕ +ٔ2.9ٕٓ Xٖ + ٕ٘.ٙ٘ٗ Xٗ 

 اٌتفغ١ش إٌظشٞ ٌٍّٕٛرج اٌّغتخذَ. 

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ اٌلافٍخ فٟ إٌّٛمط  (،9ٙ٘.ٓثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ) 

(Xٔ،Xٕ،Xٖ، Xٗ رفَو )9ٙ.٘( ٟاٌزغ١و اٌنٞ ؽظً ف ِٓ %GDP ٟٚاٌجبل )ٖ.٘ ٍججٙب اٌقطؤ  %

 اٌؼشٛائٟ.

 ِؼ٠ٕٛخ ٌٍّٕٛرجاٌش٠بض١خ  اٌششٚه

 غ١و ِؼ٠ٕٛخ ِؼبِلاد الأؾلاه (:Hٓاٌفوع اٌؼلِٟ )

 ٚاؽل ػٍٝ الألً ِٓ ِؼبِلاد الأؾلاه ِؼ٠ٕٛخ. (:Haاٌفوع اٌجل٠ً )

 ٌّٕٛرج ارٔحذاس اٌّتؼذد ANOVAتح١ًٍ اٌتجب٠ٓ  (:6خذٚي سلُ )

 احتّبي 

P.Value 

 ف اٌّحغٛثخ

F-cal 

ِتٛعطبد 

 MS اٌّشثؼبد

 دسخبد اٌحش٠خ

DF 

ِدّٛع 

 SS اٌّشثؼبد

 ِصذس اٌج١بٔبد

1.111 ٕٔ9.٘٘9 ٕ922ٕٗ.92ٕ ٗ ٔٔ9ٕ٘99.

9ٕ2 

 الأؾلاه

* * ٕٖٓٙ.ٗ22 ٔ9 ٖٗ2ٕٖ.ٓ2

ٙ 

 اٌقطؤ

* * * ٕٖ ٕٖٔ9ٕٖٔ.

ٓٔٗ 

 اٌّغّٛع

ٟٚ٘ ألً ِٓ َِزٜٛ  ٓٓٓ.ٓرَبٚٞ  ٠P.Valueزؼؼ ِٓ علٚي رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أْ ل١ّخ الاؽزّبي 

ٚثبٌزبٌٟ ٔوفغ اٌفوع اٌؼلِٟ ٚٔمجً اٌجل٠ً اٌمبئً ثؤْ ٕ٘بن ٚاؽل ػٍٝ الألً ِٓ  ؛%٘اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ِؼبِلاد الأؾلاه ِؼٕٛٞ.
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  Stepwise Selection Procedureارختجبس اٌتذس٠دٟ  (: هش٠مخ6خذٚي سلُ )

 ّٔٛرج أحذاس. فضًلأ

 اٌم١ّخ ارحتّب١ٌخ

P-value 

 ل١ّخ اختجبس

T 

اٌّؼبِلاد اٌّمذسح 

(coefficient) 
 اٌّتغ١شاد اٌّغتمٍخ

1.121 ٕ.٘ٔ2 ٗ9.ٖٔٙ Constant 

1.111 ٕٔ.9ٗ٘ ٕٖ.ٕٗٔ Xٖ 

R- square=1.856     Adjoste R- square=1.854   D.W=1.413 

 

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِزغ١و الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌمطبع اٌظؾٟ ٘ٛ اٌّزغ١و اٌَّزمً 

ٚ٘نا ٠لًٌ ػٍٝ أ١ّ٘خ ِب رمَٛ ثٗ اٌؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ ِٓ  الإعّبٌٟ،اٌٛؽ١ل اٌنٞ ٠ئصو ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 أكٚاه ِّٙخ ٚماد رؤص١و وج١و ػٍٝ الالزظبك ٚؽ١بح اٌفوك اٌَؼٛكٞ.

 اٌّشثؼبد اٌصغشٜ ٚاٌّشبوً اٌم١بع١خ ششٚه (4)

 Normality Testاٌتٛص٠غ ارحتّبٌٟ ٌٍجٛالٟ  اػتذا١ٌخ الأٚي:اٌششه 

 اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ. اٌجٛالٟ رزجغ (:Hٓاٌفوع اٌؼلِٟ )

 ؽو٠مز١ٓ:ٕٚ٘ب  اٌطج١ؼٟ،اٌجٛالٟ لا رزجغ اٌزٛى٠غ  (:Haاٌفوع اٌجل٠ً )

 فلاي فؾض اٌشىً اٌج١بٟٔ ٌٍؼلالخ ث١ٓ الاؽزّبي اٌؾم١مٟ ٚالاؽزّبي اٌّزٛلغ ٌٍجٛالٟ. : ِٓث١ب١ٔبً الأٌٚٝ 

 ّزٛلغ ٌٍجٛالٟ.(: فؾض اٌشىً اٌج١بٟٔ ٌٍؼلالخ ث١ٓ الاؽزّبي اٌؾم١مٟ ٚالاؽزّبي اٌٖاٌشىً هلُ )

 
 

ِّب  اٌقؾ،ٔغل أْ اٌجٛالٟ رزٛىع ثشىً ػشٛائٟ ػٍٝ عبٔجٟ  اٌَبثك:ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌشىً 

 اٌطج١ؼٟ(٠ؼٕٟ أْ اٌجٛالٟ رزٛىع رٛى٠ؼبً ِؼزللاً )أٞ رزجغ اٌزٛى٠غ 

 ٚافزجبهافزجبه )وٍّٕغوٚف_١ٍّؤٛف(  ِٓؽَبث١بً ثبٍزقلاَ افزجبه وً  :اٌضب١ٔخاٌطو٠مخ 

 شبث١وٚا_١ٍ٠ٚه(.)
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 (: افزجبه )وٍّٕغوٚف_١ٍّؤٛف( ٚافزجبه )شبث١وٚا_١ٍ٠ٚه(.2علٚي هلُ )

 P-value دسخبد اٌحش٠خ إحصبئٟ ارختجبس اٌج١بْ

 ٕٓٓ. ٕٗ 9ٙٓ. ١ٍّؤٛف-فزجبهوٍّٕغوٚفا

 22ٙ. ٕٗ 92ٔ. ١ٍ٠ٚه-فزجبهشبث١وٚاا

 

% فٟ ولا  ٘أوجو ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  P-Valueل١ّخ ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ أْ  

ٟٚ٘ ٔفٌ  اٌطج١ؼٟ،ِٚٓ صُ فؤٕٔب ٔمجً اٌفوع اٌؼلِٟ اٌمبئً ثؤْ اٌجٛالٟ رزجغ اٌزٛى٠غ  الافزجبه٠ٓ،

 إٌز١غخ ِٓ فلاي اٌوٍُ اٌج١بٟٔ.

 ارعتملاي اٌزاتٟ ٌٍجٛالٟ  اٌثبٟٔ:اٌششه 

 اٌجٛالٟ(٠ٛعل اٍزملاي ث١ٓ اٌجٛالٟ )لا ٠ٛعل اهرجبؽ مارٟ ث١ٓ  (:Hٓاٌفوع اٌؼلِٟ )

 اٌجٛالٟ(لا ٠ٛعل اٍزملاي ث١ٓ اٌجٛالٟ )٠ٛعل اهرجبؽ مارٟ ث١ٓ  (:Haاٌفوع اٌجل٠ً )

٠ٛعل ِشىٍخ  ٌٍىشف ػٓ ٚعٛك ٘نٖ اٌّشىٍخ ٚلل رج١ٓ أٗ لا Durbin-Watsonرُ اٍزقلاَ افزجبه 

 ١خ اهرجبؽ مارٟ ِٓ فلاي إٌزبئظ اٌزبٌ

DW=ٔ.ٖٗٔ        dl=ٔ.ٔ99                 du=ٔ.ٖٓ2 

 ػلَ ٚعٛك اٌؼل١ِخ ٚرؼٕٟرمغ فٟ ِٕطمخ ػلَ هفغ اٌفوػ١خ  ٠DWزؼؼ ِٓ رٍه إٌزبئظ أْ ل١ّخ 

 ِشىٍخ اهرجبؽ مارٟ.

 اختجبس تدبٔظ اٌجٛالٟ )اختجبس ثجبد اٌتجب٠ٓ( اٌثبٌث:اٌششه 

 ثطو٠مز١ٓ:٠زُ اٌؾىُ ػٍٝ ِلٜ رغبٌٔ أٚ صجبد رجب٠ٓ اٌقطؤ 

 ِٓ فلاي اٌوٍُ اٌج١بٟٔ  :الأٌٚٝاٌطش٠مخ 

 .ٌه ِٓ فلاي فؾض شىً أزشبه اٌجٛالٟ اٌّؼ١به٠خ ِغ اٌم١ُ الارغب١٘خ ٌٍّزغ١و اٌزبثغٚم

 (: شىً ارٔتشبس ٌٍجٛالٟ.4شىً سلُ )

 
 

٠ٚلاؽع ِٓ شىً الأزشبه أْ رٛى٠غ اٌجٛالٟ ٠ؤفن شىً ػشٛائٟ ػٍٝ عبٔجٟ اٌقؾ اٌنٞ ٠ّضً 

 رغبٌٔ أٚؽ١ش أٗ لا ٠ّىٕٕب هطل ّٔؾ أٚ شىً ِؼ١ٓ ٌزجب٠ٓ ٘نٖ اٌجٛالٟ ٚ٘نا ِب ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن  اٌظفو،

 الأفطبء.صجبد فٟ رجب٠ٓ 
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 ٔتبئح اٌتح١ًٍ اٌم١بعٟ (5)

 ذاَ هش٠مخ ارختجبس اٌتذس٠دٟداٌخ ارٔحذاس إٌٙبئ١خ ثؼذ اعتخ   

Y   = 48.136+ 23.241X1  

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌمطبع اٌظؾٟ ٠ئصو 9٘ٗ.ٓثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ) .ٔ

اٌقطؤ  % ٍججٙبٙ.ٗ% ِٓ اٌزغ١و اٌنٞ ؽظً فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚاٌجبلٟ ٗ.9٘ثّملاه 

 .اٌؼشٛائٟ

ػٍٝ اٌمطبع اٌظؾٟ ثّملاه ١ٍِبه كٚلاه ١ٍوافمٗ ى٠بكح ٌٍٕبرظ ػٕل ى٠بكح الإٔفبق اٌؾىِٟٛ  .ٕ

ؽ١ش  الالزظبكٞ،ٚ٘نا ٠زفك ٚأكث١بد اٌجؾش  ،كٚلاه١ٍِبه  (ٕٔٗ.ٖٕاٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثّملاه )

  ظؾٟ ثلٚه ا٠غبثٟ فٟ ّٔٛ الالزظبك. ٠َبُ٘ الإٔفبق اٌ

ًٍو .ٖ ؽ١ش أْ  ،فٟ اٌٍّّىخ١بد ٚإٌّٛ الالزظبكٞ فٟ اٌَّزشف ح٠ٛعل ػلالخ ؽوك٠خ ث١ٓ ػلك الأ

ًٍو ١ٍوافمٗ ى٠بكح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  شقض،ثٛالغ ٍو٠و ٚاؽل ٌىً أٌف  حى٠بكح ػلك الأ

 إٌظو٠خ الالزظبك٠خِجبكة ِٚؼّْٛ ٚ٘نا ٠زفك ِغ  كٚلاه،١ٍِبه  2ٙ.ٕٕالإعّبٌٟ ثؾلٚك 

ًٍو ٌٍز١ّٕخ الاعزّبػ١خ  الالزظبك،١ٍوافمٗ ّٔٛ اً وج١واً فٟ  حاٌزٟ رش١و أْ أ٠خ ى٠بكاد فٟ ػلك الأ

 ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌمطبع اٌظؾٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ.

ٚإٌّٛ الالزظبكٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  ١ٓٓ اٌظؾ١لخ ؽوك٠خ ث١ٓ ريا٠ل أػلاك اٌؼب٠١ٍِٛعل ػلا .ٗ

٠بكح فٟ ؽ١ش أْ ى٠بكح ػلك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ثٛالغ أٌف ػبًِ ١ٍوافمٗ ى اٌَؼٛك٠خ،

ِجبكة ِٚؼّْٛ إٌظو٠خ  ٚ٘نا ٠زفك ِغ كٚلاه،١ٍِبه  ٔ٘.ٓإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثؾلٚك 

اٌظؾٟ ػٍٝ اٌٛالغ  مطبعاٌزٟ رش١و اٌٝ ٚعٛك رؤص١و ِٛعت ٌٍالالزظبك٠خ ٌٍز١ّٕخ الاعزّبػ١خ 

 الالزظبكٞ.

ى٠بكح ٍٕٛاد ؽ١ش أْ  الالزظبكٞ،٠ٛعل ػلالخ ث١ٓ ِزٍٛؾ اٌؼّو اٌّزٛلغ ػٕل ا١ٌّلاك ٚإٌّٛ  .٘

١ٍوافمٗ ى٠بكح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثؾلٚك  ٚاؽلح،ػّو اٌفوك اٌَؼٛكٞ ثٛالغ ٍٕخ 

ٚ٘نا ٠لًٌ ػٍٝ أ١ّ٘خ ر١ّٕخ اٌمطبع اٌظؾٟ وّلفً ٌٍز١ّٕخ الالزظبك٠خ  كٚلاه،١ٍِبه  ٘ٙ.ٕ٘

 .خفٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠

 اٌذساعخ ٔتبئح ٚتٛص١بد-ثبِٕب

 :اٌذساعخ ٔتبئح -أ

اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾ١َٓ أزبع١خ هأً اٌّبي اٌجشوٜ ٌٗ رؤص١وٖ اٌٛاػؼ فٟ اٌز١ّٕخ كٚه  .ٔ

 الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

ٚػٛػ أ١ّ٘خ ٚعٛك هإ٠خ َِزمج١ٍخ رزجٕب٘ب اٌم١بكاد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌز١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجشوٞ فٟ  .ٕ

 وبفخ اٌمطبػبد.

١ٍ٠ٛخ فٟ رط٠ٛو اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚػٛػ اٌؾبعخ اٌٟ رفؼ١ً َِئ١ٌٚبد ٚطلاؽ١بد اٌم١بكاد اٌزؾ .ٖ

  ١ِٕٙب ٚرله٠جٙب.

رٛفو ِمِٛبد عب٘ي٠خ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٍَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  ػٍٝرٛعل ِئشواد  .ٗ

 اٌجشو٠خ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ثبٌٍّّىخ.

ريا٠ل كٚه الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌمطبع اٌظؾٟ ٚكٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  .٘

 ثبٌمطبع اٌظؾٟ.

ِؾلكاد اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٌٙب رؤص١و٘ب اٌٛاػؼ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ  .ٙ

 ٚونٌه اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ.
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اٌّزٛائُ ِغ إٌّؾ اٌم١بكٞ ٌٍؾىِٛخ  فٟ ٚىاهح اٌظؾخ اٌَؼٛك٠خ ّٔؾ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ .2

ٚالاهرمبء ثَّز٠ٛبد اٌز١ّٕخ  ،اٌَؼٛكٞكٚهاً ِّٙبً فٟ ر١ّٕخ اٌمطبع اٌظؾٟ ٌؼت  اٌَؼٛك٠خ

 الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

٠ٚؼٛك مٌه اٌٝ  اٌجشو٠خ،فٟ رؾم١ك اٌٍّّىخ ٌّؼللاد ِزملِخ فٟ اٌز١ّٕخ  ٍبّ٘ذ عٙٛك اٌٍّّىخ .2

الإٔفبق  ٚى٠بكح ؽغُ اٌزٍٛؼ١خ،ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثؤثؼبك٘ب اٌّزّضٍخ فٟ 

 اٌمطبع اٌظؾٟ.وبفخ اٌمطبػبد فبطخ اٌؾىِٟٛ ػٍٝ 

 اّب وبْ ٌٗ رؤص١وِ اٌجشوٞ،ك ثبٌّٛه الا٘زّبَرٛع١ٗ  فٟ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٍبّ٘ذ .9

 .ِىٛٔبد اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ثبٌٍّّىخ ػٍٝ با٠غبث١

فٟ  اٌجشو٠خ رؾم١ك اٌز١ّٕخ فٟ وبْ اٌؼبًِ الأٍبٍٟ ٌٍم١بكاد فٟ اٌمطبع اٌظؾٟإٌّؾ اٌم١بكٞ  .ٓٔ

 .اٌمطبع٘نا 

رؼزّل اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ػٍٝ رؾف١ي اٌزبثؼ١ٓ ٚهفغ هٚؽُٙ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاصبهح  .ٔٔ

 رفى١وُ٘ الإثلاػٟ فٟ ؽً اٌّشىلاد ٚطٕبػخ اٌمواهاد ٚرٕف١ن الأ٘لاف ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ. 

م١بكٞ رٛعل ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ الاثلاع ٚالاثزىبه ٚاٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ؽ١ش أْ ٘نا إٌّؾ اٌ   .ٕٔ

 ٠َبُ٘ فٟ ا٠غبك ث١ئخ ِؾفيح ٌلأفىبه اٌغل٠لح فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّشبوً اٌزٕظ١ّ١خ.

٠ّضً اٌزؾف١ي اٌفىوٞ أؽل ِغبلاد ا٘زّبِبد اٌم١بكاد فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ٌزشغ١غ ِشبهوخ  .ٖٔ

 اٌّؼوفخ ٌقٍك أفىبه ٚؽٍٛي فلالخ. 

٠ً إٌّظّبد ٔؾٛ اٌم١بكاد فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ٌل٠ٙب هإ٠خ َِزمج١ٍخ ِشزووخ ٍِّٚٙخ ٌزؾٛ .ٗٔ

 فٍك فلِبد ِٕٚزغبد عل٠لح.

اٌم١بكاد فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ٌل٠ٙب للهح ػٍٝ رؼي٠ي الأكاء ِٓ فلاي رّى١ٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  .٘ٔ

 ٚرجٕٟ ١ٍبٍخ اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو.

  :اٌذساعخ تٛص١بد-ة

 

 كٚهرفؼ١ً اٍزّواه ٠زطٍت ؽغُ الاٍزضّبه اٌَؼٛكٞ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ  ٓ وفبءح١رؾَ  .ٔ

 اٌَؼٛكٞ. الاعزّبػ١خ ثبٌّغزّغ ز١ّٕخرؾم١ك اٌفٟ  اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ع١ّغ ِغبلاد الإٔفبق أٚ  رٛع١ٗ ِي٠ل ِٓ اٌغٙٛك ٌزو١ٍـ اٌم١بكحػوٚهح  .ٕ

 اٌز١ّٕخ.لطبػبد وً فٟ ٚالاٍزضّبه 

ِٙبهاد اٌم١بكاد ٌزط٠ٛو زؤ١ً٘ اٌٚ زله٠تاٌأ١ّ٘خ رؼي٠ي ٚرىض١ف الاٍزضّبه فٟ ثواِظ -ٖ .ٖ

 اٌَؼٛك٠خ. اٌّئٍَبد فٟ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

اٌمطبع ؽغُ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ  ى٠بكحاٌّزّضً فٟ  بكٞٔفٌ إٌٙظ اٌم١الاٍزّواه فٟ  .ٗ

   .الالزظبك ٚاٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ ػٍٝاًٌٍّّٛ الإ٠غبثٟ  اٌظؾٟ ٌزؤص١وٖ

 ٌزؤك٠خ الأػّبي ٚالأٔشطخ ٚاٌّٙبَ ثوغجزُٙ. ٌلأفواك رؾف١ي اٌم١بكاد .٘

رؼي٠ي ػ١ٍّخ اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ِٓ فلاي ّٔؾ ل١بكٞ أوضو فبػ١ٍخ ِٚوٚٔخ ثّب ٠زٛافك  .ٙ

 ك٠ٕب١ِى١خ ث١ئخ الأػّبي فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ٚرؼمل اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ.ِغ 

ٚهفغ هٚؽُٙ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاصبهح  لأفواكزؾف١ي اٌاٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ  كػُ كٚه .2

 فى١وُ٘ الإثلاػٟ فٟ ؽً اٌّشىلاد ٚطٕبػخ اٌمواهاد ٚرٕف١ن الأ٘لاف ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ. ر

ٚا٠ظبٌٙب ٌٍزبثؼ١ٓ ثٛػٛػ ٚاصبهح كافؼ١زُٙ  ِؾفيحهإ٠خ  رؤو١ل كٚه اٌم١بكاد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌزجٕٟ  .2

 ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّؼزّلح.

١َبٍخ اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٚرٛف١و اٌلػُ ٌرجٕٟ اٌم١بكاد فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ أ١ّ٘خ    .9

 اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ لإؽلاس اٌزغ١١و. 
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ٍزبثؼ١ٓ ٌاٌم١بكاد فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ػٍٝ رٍج١خ الاؽز١بعبد ٚاٌوغجبد ػوٚهح ؽوص   .ٓٔ

 ٚرؾف١يُ٘ ٌزمل٠ُ ؽٍٛي عل٠لح ٚفٍك ث١ئخ ػًّ أفؼً.

رؾم١ك اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ ِٓ فلاي رط٠ٛو هإ٠خ ِشزووخ رؤو١ل كٚه اٌم١بكاد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ  .ٔٔ

 ٚرؾ١َٓ اٌؼلالبد ِغ اٌزبثؼ١ٓ. 

زؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌفوك٠خ ٌٍزبثؼ١ٓ ٚرّى١ُٕٙ ٌجٕبء ٌمطبع اٌظؾٟ ٌفٟ ا رؼي٠ي كٚه اٌم١بكاد .ٕٔ

 ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ا٠غبثٟ ٚؽشل كػُّٙ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ. 

اٌٙبَ اٌزبثؼ١ٓ ٚرؾف١يُ٘ ٌٕمٍُٙ اٌٝ َِزٜٛ  ػٍٟرؾوص اٌم١بكاد فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ رلػ١ُ  .ٖٔ

 أكاء أػٍٝ. 

 اٌزؾف١ي اٌفىوٞ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ٌزشغ١غ ِشبهوخ اٌّؼوفخ ٌقٍك أفىبه ٚؽٍٛي فلالخ.  كػُ .ٗٔ

رغ١١و ٍٍٛو١بد الأفواك ٚاٌغّبػبد ثبٌمطبع، ٌز١ًَٙ الاثزىبه ٚاٌزؼٍُ ٚرى٠ٛٓ ػلالبد فؼبٌخ    .٘ٔ

 ِغ اٌزبثؼ١ٓ.

م١بكاد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اؽلاس رؾ١َٕبد ٍٍِّٛخ فٟ أزبع١خ هأً اٌّبي ػوٚهح كػُ للهح اٌ .ٙٔ

 اٌجشوٞ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚإٌٙٛع ثٛالغ الإَٔبْ. 

أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ثبػزجبه٘ب رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ ى٠بكح اٌملهاد اٌّزبؽخ ١ٌزّزغ  .2ٔ

ْ ٠ىزَجٛا اٌّؼوفخ، ٠ٚؾظٍٛا ػٍٝ اٌّٛاهك إٌبً ثؾ١بح ؽ٠ٍٛخ فب١ٌخ ِٓ الأِواع، ٚأ

 اٌلاىِخ ٌزؾم١ك َِزٜٛ ؽ١بح وو٠ّخ. 

أ١ّ٘خ رؾل٠ل ٚرفؼ١ً كٚه اٌم١بكاد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك الاٍزقلاَ الأِضً ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ  .2ٔ

 اٌمطبػبد الالزظبك٠خ.

ٛك ػوٚهح رو١ٍـ ِجلأ اشوان وبفخ فئبد اٌّغزّغ ٌزفؼ١ً كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌغٙ .9ٔ

 اٌز٠ّٕٛخ. 

أ١ّ٘خ ر١ٍٛغ ٔطبق اٌزؼو٠ف ثّفَٙٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ  .ٕٓ

 ٚالاعزّبػ١خ.
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 ٌّشاخغ:ا

 اٌصد١ٓ:اٌتؼ١ٍُ ٚػلالتدٗ ثبٌت١ّٕدخ ارلتصدبد٠خ ٚإٌٙضدخ اٌّدتّؼ١دخ فدٟ (:" ٕ٘ٔٓػ١لح ) اثوا١ُ٘، .ٔ

اٌغّؼ١للخ اٌّظللو٠خ ٌٍّىزجللبد  ػشللو،اٌّللئرّو اٌمللِٟٛ اٌزبٍللغ  ُِؾىّللخ،كهاٍللخ  "،دساعددخ تح١ٍ١ٍددخ

 عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ. اٌمب٘وح، ٚالأهش١ف،ٚاٌّؼٍِٛبد 

ػٍٝ دٚس سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ إداسح الأصِبد اٌصح١خ فدٟ ٚصاسح (:" ٕ٘ٔٓٚائً ) أثٛ اٌٍَٛاد، .ٕ

 فٍَط١ٓ. غيح، الألظٝ،عبِؼخ  ِبعَز١و،هٍبٌخ  "،اٌصحخ اٌفٍغط١ٕ١خ

تطٛس اٌمطبع اٌصحٟ ٚأثشٖ ػٍدٝ إٌّدٛ ارلتصدبدٞ فدٟ (:" ٕ٘ٔٓٔشٜٛ ) ػٍٟ، طفبء، ثبٍلاِخ، .3

 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. اٌو٠بع، "،اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

دٚس سأط اٌّبي اٌجششٞ فٟ إٌّٛ ارلتصبدٞ فٟ (:" ٕٕٔٓثوا١ُ٘ ) شو٠فٟ، اٌىو٠ُ،ػجل  اٌجش١و، .ٗ

 ػٍلٟ،عبِؼلخ ؽَل١جخ ثلٛ  ِبعَلز١و،هٍلبٌخ  ،"2111-1862اٌفتدشح اٌدضائش: دساعخ ل١بعد١خ فدٟ 

 اٌغيائو.

اٌم١ددبدح الإداس٠ددخ ٚدٚس٘ددب فددٟ تىددش٠ظ اٌؼلالددبد الإٔغددب١ٔخ داخددً  (:"2ٕٔٓؽ١ّلللح ) شللقوْٚ،ثللٓ  .٘

 اٌغيائو. ثَىوح، ف١ؼو،عبِؼخ ِؾّل  الاعزّبع،هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ ػٍُ  ،"اٌّؤعغبد

دساعدخ  اٌؼدب١ٍِٓ:اس٠خ فٟ ت١ّٕخ اٌثمبفدخ اٌتٕظ١ّ١دخ ٌدذٜ (:" دٚس اٌم١بدح الإدٕٗٔٓٔٛه ) ثٛهاً، .ٙ

هٍللبٌخ ِبعَللز١و فللٟ ػٍللُ  "،١ِذا١ٔددخ ثبٌّشوددت إٌّدّددٟ ٌٍفٛعددفبد خجددً اٌؼٕددك ثئددش اٌؼددبتش تجغددخ

 اٌغيائو. ثَىوح، ف١ؼو،عبِؼخ ِؾّل  الاعزّبع،

 ،ٕؽ اٌّفزٛؽلخ،ِٕشلٛهاد عبِؼلخ اٌمللً  "،إداسح اٌدٛدح ٚاٌّٛاصفبد(:" 9ِٕٓٓؾفٛظ ) عٛكح، .2

 الأهكْ. ػّبْ،

ِغٍللخ  "،أثددش الإٔفددبق ارختّددبػٟ ػٍددٝ إٌّددٛ ارلتصددبدٞ فددٟ اٌدد١ّٓ(:" ِٕٙٔٓؾّللل ) اٌؾللبٚهٞ، .2

 اٌَٛكاْ. اٌقوؽَٛ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب،عبِؼخ اٌؼٍَٛ  ،ٓ٘اٌؼلك  الاعزّبػ١خ،اٌلهاٍبد 

فؼب١ٌتٙدددب ٚػلالتٙدددب ثبٌغدددٍٛن اٌغ١بعدددٟ  الإداس٠دددخ:أّٔدددبه اٌم١دددبدح (:" ِٕ٘ٓٓؾّلللل ) اٌؾواؽشلللخ، .9

ِغٍللخ إٌّللبهح  "، اٌتٕظ١ّددٟ دساعددخ ١ِذا١ٔددخ ػٍددٝ ِددذ٠شٞ الإداساد اٌحى١ِٛددخ فددٟ ِحبفظددخ خددشػ

 الأهكْ. ، ػّبْ،ٗ، اٌؼلك ٔٔاٌّغٍل  ٚاٌلهاٍبد،ٌٍجؾٛس 

 "،ٌتذس٠ت ٚأثشٖ فٟ تط٠ٛش سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٌذٜ اٌغٍطخ اٌفٍغدط١ٕ١خ(:" إٓٔٓػبِو ) ؽّبكح، .ٓٔ

 فٍَط١ٓ. غيح، الإٍلا١ِخ،اٌغبِؼخ  ِبعَز١و،هٍبٌخ 

اعددتشات١د١خ ِمتشحددخ ٌت١ّٕددخ اٌّددٛاسد اٌجشددش٠خ فددٟ ِؤعغددبد اٌتددذس٠ت  (:"2ٕٔٓاثللوا١ُ٘ ) ؽّللل، .ٔٔ

 فٍَط١ٓ. غيح، الإٍلا١ِخ،اٌغبِؼخ  ِبعَز١و،هٍبٌخ  "،إٌّٟٙ ثّحبفظبد غضح

ّللئرّو اٌقللبٌِ ػشللو ثؼٕللٛاْ اٌ ٌِؾىّللخ،كهاٍللخ  "،اٌمددذٚح ٚاٌم١ددبدح(:" 2ِٕٓٓؾّللل ) اٌؾّلللاٚٞ، .ٕٔ

مبهٔللخ،اٌغّؼ١للخ اٌّظللو٠خ ٌٍزوث١لخ  اٌؼوثلٟ،رؤ١٘لً اٌم١للبكاد اٌزوث٠ٛللخ فلٟ ِظللو ٚاٌللٛؽٓ  ُّ عبِؼللخ  اٌ

 عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ. اٌمب٘وح،

دٚس سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ تط٠ٛش اٌىفدبءح ارداس٠دخ ٌدذٜ اٌؼدب١ٍِٓ (:" ِٖٕٔٓؼيٚىح ) اٌقط١ت، .ٖٔ

 غليح، الأى٘لو،عبِؼلخ  ِبعَلز١و،هٍلبٌخ  "،ط١ٕ١خ فدٟ لطدبع غدضحفٟ ٚصاسح اٌتشث١خ ٚاٌتؼ١ٍُ اٌفٍغ

 فٍَط١ٓ.

 فٍَط١ٓ. غيح، اٌٛؽٓ،ِغٍخ ٔلاء  "،غضح ِدتّغ إٌصف ثبٌّبئخ(:" ٕٙٔٓؽَٓ ) اٌوػ١غ، .ٗٔ

 فٍَط١ٓ. غيح، إٌٛه،ِىزجخ  ،ٔؽ "،ِمبرد فٟ ارلتصبد اٌفٍغط١ٕٟ(:" 2ٕٔٓؽَٓ ) اٌوػ١غ، .٘ٔ

الإٔفبق اٌحىِٟٛ ػٍٝ اٌتؼ١ٍُ لجً اٌدبِؼٟ: اٌىفب٠دخ ٚاٌىفدبءح ٚاٌؼذاٌدخ (: " 2ٕٔٓأؽّل ) اٌئفٍٟ، .ٙٔ

 عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ. اٌيلبى٠ك،عبِؼخ  اٌزوث١خ،ِغٍخ  ،"دساعخ تح١ٍ١ٍخ 
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التصبد٠بد اٌصحخ فٟ فٍغط١ٓ ٚأثش٘ب ػٍدٝ د١ٌدً اٌت١ّٕدخ اٌجشدش٠خ ٌٍفتدشح (:" ١ٌٕٚٓٔ2ل ) ى٠بكح، .2ٔ

 فٍَط١ٓ. غيح، الإٍلا١ِخ،اٌغبِؼخ  ِبعَز١و،هٍبٌخ  "،2111-2114

خٙذ خبدَ اٌحش١ِٓ اٌشش٠ف١ٓ خلاٌخ اٌٍّه ػجذ الله ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض آي (:" ٖٕٔٓػبهف ) اٌَو١٘ل، .2ٔ

 كاه اٌغٕبكه٠لخ ٌٍٕشلو ٚاٌزٛى٠لغ، ػّلبْ، ،ٔؽ ،"عؼٛد ٚدٚسٖ فٟ ٔٙضدخ اٌؼدبٌُ اٌؼشثدٟ الإعدلاِٟ

 الأهكْ.

هٍلبٌخ  "،فدٟ ارلتصدبد اٌفٍغدط١ٕٟ ِحذداد إٔتبخ١خ سأط اٌّبي اٌجشدشٞ (:"١ِٕٓٔٗبكح ) شجلاق، .9ٔ

 فٍَط١ٓ. ،الأى٘و، غيحعبِؼخ  الالزظبك،فٟ ِبعَز١و 

اٌؼلالدخ ثد١ٓ الإٔفدبق ارختّدبػٟ ٚإٌّدٛ ارلتصدبدٞ ثدبٌتشو١ض ػٍدٝ  (: "ٕٕٔٓػجل اٌؼظ١ُ ) ؽٍت، .ٕٓ

 ِغٍخ ثؾٛس ِٚمبلاد. ،الإٔفبق اٌؼبَ ػٍٝ لطبػٟ اٌصحخ ٚاٌتؼ١ٍُ فٟ ا١ٌّٓ"

(:" أثبس الإصلاذ ارلتصبدٞ ػٍٝ اٌت١ّٕخ اٌجشدش٠خ: دساعدخ ٌتمد٠ُٛ أثدش 999ٔ) ػٍٝ اٌٌّٛٝ،ػجل  .ٕٔ

 ،ٙٔ، اٌَللٕخ ٖٙاعزّبػ١للخ، اٌؼلللك ِغٍللخ شللئْٚ  ،"الإصددلاذ ارلتصددبدٞ ػٍددٝ اٌصددحخ فددٟ ِصددش

 عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ. اٌمب٘وح، اٌّظو١٠ٓ،عّؼ١خ الاعزّبػ١١ٓ 

ٌؼللك ا ،2ٕالاعزّبػ١خ، ِغٍل ٍَٛ ِغٍخ اٌؼ "،" ِدٍظ اٌٛصساء ٚاٌت١ّٕخ (:999ٍٔؼٛك ) اٌؼز١جٟ، .ٕٕ

 اٌى٠ٛذ. ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ،ٗ

 ٚاٌزٛى٠لغ،كاه اٌؾبِلل ٌٍٕشلو  ،ٔؽ  "،اٌفىش ٚالأٔشطخ الإداس٠دخ " رطٛه(:ٕٕٓٓطجؾٟ ) اٌؼز١جٟ، .ٖٕ

 الأهكْ. ػّبْ،

دسخخ ِّبسعخ اٌمبدح الأودبد١١ّ٠ٓ ٌؼ١ٍّدبد اٌم١دبدح الإداس٠دخ (:" ٕٔٔٓػلٔبْ ٚآفوْٚ ) اٌؼؼب٠ٍخ، .ٕٗ

 ٚاٌلهاٍللبد،ِغٍلخ ِئرلخ ٌٍجؾلٛس  "،أػضدبء ١٘ئدخ اٌتدذس٠ظ فددٟ خبِؼدخ ا١ٌشِدٛنِدٓ ٚخٙدخ ٔظدش 

 الأهكْ. ػّبْ، ،ٗاٌؼلك  ،ٕٙاٌّغٍل 

هٍلبٌخ  ،"أثش سأط اٌّبي اٌجششٞ ػٍٝ إٌّٛ ارلتصبدٞ فٟ فٍغط١ٓ(:" ٕ٘ٔٓشبكٞ ) اٌغوثبٚٞ، .ٕ٘

 فٍَط١ٓ. ،غيح ،عبِؼخ الأى٘و ،ِبعَز١و

هٍللبٌخ  ،"خ فددٟ اٌغددٕخ إٌج٠ٛددخ : دساعددخ ِٛضددٛػ١خاٌت١ّٕددخ اٌجشددش٠(:" ٍٕٔٔٓللّبػ ) اٌغٕلللٚه، .ٕٙ

 فٍَط١ٓ. ،غيح ،اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ،ِبعَز١و

ِغٍلخ ثؾلٛس  ،"أعظ اٌم١بدح الإداس٠خ إٌبخحدخ داخدً ا١ٌٙئدبد اٌش٠بضد١خ(:" 99ِٙٔؾّل ) فىوٞ، .2ٕ

 عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ. ،اٌمب٘وح ،2ٖاٌؼلك  ،9ٔاٌّغٍل  ،اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ

اعددتشات١د١بد اٌت١ّٕددخ اٌجشددش٠خ ٚدٚس٘ددب فددٟ اٌحددذ ِددٓ  ددب٘شح ٘دددشح (:" ١َِٕٕٓٔللْٛ ) فٛعللٛ، .2ٕ

 ،اٌغبِؼلخ الإٍللا١ِخ ،هٍلبٌخ ِبعَلز١و ،"اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّدخ فدٟ فٍغدط١ٓ: دساعدخ حبٌدخ لطدبع غدضح

 فٍَط١ٓ. ،غيح

 اٌتٕبفغد١خ: دساعدخسأط اٌّدبي اٌفىدشٞ ٚػلالتدٗ فدٝ تؼض٠دض ا١ٌّدضح  " اكاهح(:ٕٗٔٓفبٌل ) لشمش، .9ٕ

عبِؼللخ  ،اكاهح الأػّللبي فللٟهٍللبٌخ ِبعَللز١و  ،" ج١م١ددخ ػٍددٝ اٌدبِؼددبد اٌفٍغددط١ٕ١خ ثمطددبع غددضحتط

 فٍَط١ٓ. ،غيح ،الأى٘و

 ،ِووي الاٍىٕله٠خ ٌٍىزبة ،"التصبد٠بد اٌّٛاسد ٚاٌج١ئخ(:" 99٘ٔأؽّل ) ِٕلٚه، أؽّل، الله،ٔؼّخ  .ٖٓ

 ِظو. ،الاٍىٕله٠خ ،ٔؽ

ثددد١ٓ الإٔفدددبق ػٍدددٝ اٌصدددحخ ٚاٌتؼٍددد١ُ ٚإٌّدددٛ اٌؼلالدددخ (:" 9ٕٓٓفبؽّلللخ ) ،فٍلللف ،أؽّلللل ا١ٌٙزلللٟ، .ٖٔ

 ،"2116-1891ارلتصددبدٞ دساعددخ تح١ٍ١ٍددخ فددٟ وددً ِددٓ ارلتصددبد الأسدٔددٟ ٚاٌغددؼٛدٞ ٌٍّددذح 

 اٌؼواق. ،ثغلاك ،اٌؼلك اٌؼشوْٚ ،إٌَخ اٌَبثؼخ ،اٌّغٍخ اٌؼوال١خ ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ

 ،ٔؽ ،"٠شا٘ددب ا٢خددشْٚ (:" اٌٍّّىددخ اٌؼشث١ددخ اٌغددؼٛد٠خ وّددب99ٕٔاٌقبهع١للخ اٌَللؼٛك٠خ ) ٚىاهح .ٕٖ

 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ،اٌو٠بع ،ؽ٠ٛك ٌٍقلِبد الاػلا١ِخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ
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 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ،اٌو٠بع ،ِشوض اٌم١بدح ٚاٌتحىُ"(:" 2ٕٔٓاٌظؾخ اٌَؼٛك٠خ ) ٚىاهح .ٖٖ

اٌددذٚاء  دٚس اٌم١ددبدح اٌتح١ٍ٠ٛددخ فددٟ ت١ّٕددخ سأط اٌّددبي اٌفىددشٞ ثمطددبع(:" 2ٕٔٓ) ػٍللٝ اٌٛو١للً، .ٖٗ

 عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ. ،عبِؼخ الإٍّبػ١ٍ١خ ،أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ ،"اٌّصشٞ

 ،(: اٌّٛللللللللللللللللللغ الاٌىزوٚٔلللللللللللللللللٟٕٙٔٓلبػللللللللللللللللللح ث١بٔلللللللللللللللللبد اٌجٕللللللللللللللللله اٌللللللللللللللللللٌٟٚ ) .35

http://data.albankaldawli.org/country 

 http://www.sama.gov.sa(:  اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ: ِٕٙٔٓئٍَخ إٌمل اٌؼوثٟ اٌَؼٛكٞ ) .ٖٙ

 ٚهإٍلبء ػّللاء ٌللٜ اٌزٕظ١ّلٟ ثبلإثللاع ٚػلالزٙلب اٌزؾ١ٍ٠ٛلخ اٌم١بكح(. "2ٕٔٓ. )ع. ع ٌوش١لٞ،ا .2ٖ

ٌْؾى١ِٛللخ ثبٌغبِؼللبد الألَللبَ  الأ١ِٕللخ ٌٍؼٍللَٛ اٌؼوث١للخ ٔللب٠ف عبِؼللخ." اٌو٠ّللبع ثّل٠ٕللخ ٚالأ١ٍ٘للخ ا

ٖٖ(2ٔ :)ٖ2. 

 اٌٍّّىلللخ هإ٠لللخ ػلللٛء فلللٟ اٌَّلللزلاِخ الاعزّبػ١لللخ اٌز١ّٕلللخ ٚاللللغ(. 2ٕٔٓ. )ص. ا. ص ٌَلللىبوو،ا .2ٖ

 رقظلض الإٍلزوار١غ١خ، اٌلهاٍلبد لَلُ الاٍلزوار١غ١خ، اٌؼٍلَٛ و١ٍلخ ،(ِبعَلز١و) أؽوٚؽخ. ٖٕٓٓ

 .9ٖٔ: ِبع١َز١و. الأ١ِٕخ ٌٍؼٍَٛ اٌؼوث١خ ٔب٠ف عبِؼخ- اٌو٠بع،. اٍزوار١غ١خ كهاٍبد

: ؽبٌلخ كهاٍلخ) اٌجشلو٠خ اٌّلٛاهك ثلؤكاء اٌزؾ١ٍ٠ٛلخ اٌم١لبكح ػلاللخ رؾ١ٍلً(. "ٕ٘ٔٓ. )ص. ة طجبػ، .9ٖ

 .2ٔ ٚالإكاه٠خ الإلزظبك٠خ الأثؾبس(."  ثَىوح ١ٌٍّبٖ اٌغيائو٠خ ِئٍَخ

http://data.albankaldawli.org/country
http://data.albankaldawli.org/country

