
- 102 - 

 

 
 
 

 عن اختباراتاسبي ــاس والإفصاح المحــرح للقيـنموذج مقت

 المصرفية اطرـــالمخ تحمل الضغوط كأداه لإدارة

 ح "ــح ذطث١م١ـــدساع"

 
 

د/ ِؽّذ ِٛعٝ ػٍٟ شؽاذح
(1)

 

 تمغُ اٌّؽاعثح ٚاٌّشاظؼح ِذسط 

 ظاِؼح ِذ٠ٕح اٌغاداخ -و١ٍح اٌرعاسج 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

                                           
(
2
 والمراجعة، كلية التجارة، جامعة مدينة السادات، المنوفية.د/ محمد موسى علي شحاتة، مدرس بقسم المحاسبة  (



- 101 - 

 

 نموذج مقتـرح للقيــاس والإفصاح المحــاسبي عن اختبارات 

 تحمل الضغوط كأداه لإدارة المخـــاطر المصرفية

 ح "ــح ذطث١م١ـــدساع" 

 لخص الدراسةم : 
اختبارات  عنلقٌاس والافصاح المحاسبً مقترح ل محاسبً تقدٌم نموذجاستهدفت الدراسة 

بما ٌتواءم مع طبٌعة بٌئة عمل المصرفٌة لإدارة وضبط المخاطر فعالة كأداة الضغوط تحمل 
.وفً سبٌل تحقٌق العالمٌة والمحلٌة زمة المالٌةلأفً ظل تداعٌات االبنوك التجارٌة المصرٌة 

بٌعة تناول الباحث دراسة تحلٌلٌة لمنهجٌة تنفٌذ اختبارات تحمل الضغوط للكشف عن طذلك 
فً ضوء الأسالٌب التً أقرتها لجنة بازل للرقابة المصرفٌة وتبناها البنك المركزي النماذج هذه 

المزاٌا الناتجة عن تطبٌقها وأهم التحدٌات  وكذلك تحدٌد أهم، المصري كسلطة إشرافٌة ورقابٌة
 تقف عائق أمام تنفٌذها بالبنوك التجارٌة المصرٌة.التً 

وقد تناولت الدراسة التطبٌقٌة لاختبارات تحمل الضغوطتطبٌق النموذج المقترح على ثلاثة 
بنك ، البنك التجاري الدولً، البنك الأهلً المصريالدراسة ) وعٌنة بنوك تجارٌة تجسد مجتمع

 .المالٌة والاٌضاحات المتممة لها من خلال دراسة وتحلٌل التقارٌر( قطر الأهلً الوطنً
ج المقتهرح لاختبهارات وجود تأثٌر ذو دلاله  معنوٌهة بهٌن تنفٌهذ النمهوذت نتائج الدراسة إلى وخلص    

ودقة القٌهاس والإفصهاح عهن المخهاطر التهً تواجه  البنهوك التجارٌهة مهن خهلال ، تحمل الضغوط
تنفٌهذ  بٌنمعنوٌهةذات دلالهة جهود فهروق كذلك وو. ( شدٌدة، متوسطة، رٌوهات )معتدلةتبنً سٌنا

اختبارات تحمهل الضهغوط كهأداة لإدارة المخهاطر المصهرفٌة وبهٌن دقهة قٌهاس معهدل كفاٌهة رأس 
 بوج  عام.التً ٌجب على البنك الاحتفاظ بها المال 

 
The study aimed to presenting a proposed accounting model for accounting 

measurement and disclosure of pressure tests as an effective tool for managing and 

controlling banking risks in line with the nature of the working environment of 

Egyptian commercial banks in light of the repercussions of the global and local 

financial crisis. In order to achieve this, the researcher tackled an analytical study 

of the methodology of carrying out stress tests to reveal the nature of these models 

in the light of the methods approved by the Basel Committee for Banking 

Supervision and adopted by the Central Bank of Egypt as supervisory authority as 

well as determining the most important advantages resulting from its application 

and the most important challenges which impede its implementation in banks 

Egyptian Commercial. 
The applied study for stress testing applied the proposed model to three commercial 

banks that embody the study population and sample (National Bank of Egypt, 

Commercial International Bank, Qatar National Bank) through the study and 

analysis of the financial reports and the accompanying clarifications. 
The results of the study concluded that there is a significant effect between the 

implementation of the proposed model for pressure tests, and the measurement 

accuracy and disclosure of risks facing commercial banks by adopting scenarios 

(moderate, medium, severe) . As well as significant differences between the 

implementation of stress tests as a tool for managing bank risks and the accuracy of 

the measurement of the capital adequacy ratio which the bank should maintain in 

general. 
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 :  الطاس اٌؼاَ ٌٍذساعح: أٚلا 

 : ِمذِح -1
ِّح ٠ططٍد جلأٍِ ل١حَ ، ضؼى جٌّهحؽٍ ؾُءجً ِٓ ؽر١ؼس جٌٕشحؽ جٌّظٍفٟ ِلاَِس ٌٗ ٚلا ضٕفظً ػٕٗ

طؼىو جٌّهحؽٍ جٌط١طٛجؾٗ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس " ِهحؽٍ ٔظٍجً ٌٚ .جٌرٕٛن ذّٛجؾٙطٙح ٌطم١ًٍ أغحٌ٘ح جٌٍٓر١س

ٚجٌّهحؽٍ  –س ِٚهحؽٍ جٌّٓؼ –ِٚهحؽٍ ج١ٌٌٓٛس  –ِٚهحؽٍ ضشغ١ٍ١س  –ِٚهحؽٍ جٌٓٛق  –جلاتطّحْ 

ِٓ أُ٘ جٌّٛػٛػحش جٌطٟ ٠ٙطُ ذٙح  ضٍه جٌّهحؽٍ ضؼطرٍاوجٌز " فأِٚهحؽٍ جلاٌطُجَ  –جٌمح١ٔٛٔس 

 لطظحو٠سٚجلإجٌّظٍف١ْٛ ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌّكٍٟ ٚجلإل١ّ١ٍٛجٌؼحٌّٟ فٟ ظً ضىجػ١حش جلأَِحش جٌّح١ٌس 

لطظحو٠حش جٌٕحشثس ٔط١ؿس ٌلإحً ػ٠ٌٍٚجً . ق١ع أطركص ئوجٌز جٌّهحؽٍ ذحٌمطحع جٌّظٍفٟ أٍِجٌّطؼحلرس

 .( Bourgainet al.,2012)جٌطغ١ٍجش ٚجٌططٌٛجش فٟ جٌر١ثس جٌّك١طس

 Basel committee on banking supervisionٕس ذحَي ٌٍٍلحذس جٌّظٍف١س أطىٌش ٌؿٚلى 

"BCBS" جٌطٟ فٟ ِؼظّٙح ضطؼٍك ذاوجٌز جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س ٚأّْ ِٚكحٌٚ ضىػ١ُ ، جٌؼى٠ى ِٓ جٌٛغحتك

ٚضشىً ِمٌٍجش ٌؿٕس .جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س جٌّطؼٍمس ذى١ف١س ئوجٌز جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س ذط٠ٍمس ١ٍّْس

" ئقىٜ أُ٘ جٌمؼح٠ح جٌطٟ ضشغً ذحي جٌّؿطّغ جٌّظٍفٟ جٌىٌٟٚ ٚجٌؼٍذٟ ٔظٍجً ٌّح ضكطّٗ ػٍٝ ɪɪذحَي"

ع جٌّظٍفٟ ِٓ ػٌٍٚز ضط٠ٍٛ غمحفس ئوجٌز جٌّهحؽٍ فٟ ػٛء ِططٍرحش ضٍه جلاضفحل١س ٚئؾٍجء جٌمطح

ٚذٕحء لٛجػى ِؼٍِٛحض١س ِطىحٍِس ػٓ ػّلاتٙح ن١ٍس نحطس ذطك١ٓٓ ٔٛػ١س جلأطٛي ضٕظ١ّحش ِح١ٌس وج

ططٍق ٚئوجٌز أٔٛجع ؾى٠ىز ِٓ جٌّهحؽٍ" ِهحؽٍ جٌطشغ١ً " ٌُ ٠ُ جلاتطّح١ٔس ٌؼىز ْٕٛجش ْحذمس ِٚكحفظٙ

ٚضىػ١ُ طحع لا ٠ّىٓ ضؿحٍ٘ٗ ِٓ جٌّهحؽٍ ٌٙح جٌمطحع جٌّظٍفٟ ِٓ لرً ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ أٔٙح ضّػً ل

" ɪɪɪطىٌش ِمٌٍجش ٌؿٕس ذحَي " جٌمٛجػى جٌٍأّْح١ٌس ٌطغط١س وحفس جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س ٚجٌّح١ٌس ٚأن١ٍجً 

ئٌٝ ضكم١ك ٘ىف١ٓ  ٚجٌطٟ ضٓؼَٝ  1022ئٌٝ ػحَ َ  1022ق١ع ضٍطَُ جٌرٕٛن ذططر١مٙح ذىج٠س ِٓ ػحَ 

 .( KPMG,2010): ٌت١١ٓ١ٓ

 ٌٛس ِغ ضؼ٠ُُ ٍِٚٔس جٌمطحع جٌّظٍفٟضؼظ١ُ وفح٠س ٌأِ جٌّحي ٚضٕظ١ّحش ج١ٌٓ. 

  ٍٝضؿس ػٓ ٠َحوز جٌؼغٛؽ جٌّح١ٌس ِطظحص جٌظىِحش جٌٕحجضك١ٓٓ لىٌز جٌمطحع جٌّظٍفٟ ػ

 لطظحو٠س.ٚجلإ

ْطهىجَ جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ جػٌٍٚز ػٍٝ " ɪɪ ،ɪɪɪذحَي "ّمٌٍجش ٌؿٕس ٚفٟ ً٘ج ج١ٌٓحق أوىض

ٚجٌم١حِ جٌىل١ك ، ٌؿ٠ٍ٘ٛسوؿُء ٌت١ٟٓ لإوجٌز جٌّهحؽٍ ذحٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ِٓ نلاي ضكى٠ى جٌّهحؽٍ ج

. ٚنٍظص ئقىٜ جٌّإْٓحش جٌؼح١ٌّس ئػىجو ٍِف ِطىحًِ لإوجٌضٙح ٚأن١ٍجً ، ضهف١ؼٙحٚجٌٓؼٟ ٔكٛ ، ٌٙح

Moody's وأوجزلإوجٌز ٚػرؾ جٌّهحؽٍ نطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ ئٌٝ ٚػغ نطٛجش أْح١ْس لا

 .جٌّظٍف١س

اخرثاساخ ذؽًّ اٌضغٛط اط ٚالإفصاغ اٌّؽاعثٟ ػٓ ٍم١ٍذمذ٠ُ ّٔٛرظّمرشؼٌٝ ٚذٙذف ٘زٖ اٌذساعح إ

 .تاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌّصــش٠حوأداج لإداسج اٌّخاطش 

 : ِشىٍح اٌذساعح -2

ْطٍجض١ؿ١حش ١ْٚحْحش فؼحٌس جٔؿحـ جٌرٕٛن فٟ ضرٕٟ  ْطمٍجٌ جٌؿٙحَ جٌّظٍفٟ ػٍىّىٜجضطٛلف ْلاِس ٚ

ٚأ٘ىجف ِكىوز ٌطك١ٓٓ ٔٛػ١س جٌّٛؾٛوجش ِٚكفظس ، نطلاف أٔٛجػٙحجلإوجٌز جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س ػٍٝ 

ًٌج ٠طؼ١ٓ ػٍٝ جٌرٕٛن أْ ٠ىْٛ ٌى٠ٙح ١٘حوً نحطس  .جٌمٍٚع ِٓ أؾً ضهف١غ أَٚجْ ِهحؽٍ٘ح

حو٠س جٌكحوّس ٌطك١ٓٓ ِٓط٠ٛحش جٌم١حِ ٚجلإفظحـ ٚجٌشفحف١س ذحٌكٛوّس ِٚؼح١٠ٍ و١ٌٚس ضّػً جٌمٛجػى جلإٌش

 ػٓ جٌّؼٍِٛحش ذحٌطمح٠ٌٍ جٌّح١ٌسٚجلإ٠ؼحقحش جٌّطّّس ٌٙح. 

ٚذرعغذ ِشىٍح اٌذساعح فٟ ػذَ دلح ٚعلاِح اٌم١اط ٚالإفصاغ ػٓ اٌّخاطش اٌّصشف١ح اٌرٟ ذٛاظٗ 

ٌٍثٕه  حٚغ١ش اٌّا١ٌ ٌّا١ٌحٚاٌرٟ ذؤشش تشىً ِثاشش ػٍٝ اٌّؤششاخ ا، اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌّصش٠ح

أْ غ١اب ذطث١ك آ١ٌاخ  ؼ١س." ِٚؼذلخ اٌشتؽ١حا٠ح سأط اٌّاي "اٌّلاءج اٌّا١ٌحٚخاصح ِذٜ وف

ٚالإخفاق فٟ ذٕف١ز ( ɪɪ ،ɪɪɪتاصي  ِمشساخ)اٌؽٛوّح فٟ ضٛء ِرطٍثاخ اٌّؼا١٠ش اٌّصشف١ح اٌذ١ٌٚح

أدٚاخ إداسج ذٍه اٌّخاطش ٠ؤدٞ إٌٝ ػذَ دلح اٌم١اط ٚالإفصاغ ػٕٙا  اخرثاساخ ذؽًّ اٌضغٛطىأؼذ

اٌّصشٞ . ٚذٙرُ اٌذساعحترم١١ُ ؼٛوّح اٌمطاع اٌّصشفٟ ح ٌٙاتاٌرماس٠ش اٌّا١ٌح ٚالإ٠ضاؼاخ اٌّرّّ

ٚالرشاؼّٕٛرض ِؽاعثٟ ِرىاًِ ٠ؼىظ اٌضٛاتظ ٚا١ٌ٢اخ اٌّٛضٛػح ٌٍم١اط ٚالإفصاغ اٌّؽاعثٟ ػٓ 

ِٚخاطش ، ِٚخاطش اٌرشغ١ً، ِٚخاطش اٌغٛق، ف أٔٛاػٙا "ِخاطش الئرّاْاخرلااٌّخاطش ػٍٝ 
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" ٚو١ف١ح اعرخذاَ اخرثاساخ ذؽًّ اٌضغٛط وأداج فؼاٌح ٌٍم١اط ٚالإفصاغ ػٓ اٌّخاطش اٌغ١ٌٛح

 ."ɪɪ ،ɪɪɪٌعٕح تاصي " ِمشساخ اٌّصشف١ح فٟ ضٛء ذطث١ك آ١ٌاخ اٌؽٛوّح اٌّصشف١ح وأؼذ ِرطٍثاخ

 : جٌطٓحؤلاش جٌطح١ٌسِشىٍس جٌىٌجْس ف١ّؿّٛػس  ذٌٍٛز ٚلى ضُ

؟ ِٚح ٟ٘ ّٔحيؼ ضٕف١ً ضٍه جلانطرحٌجش وأوجز ١ؼس ٚأ١ّ٘س جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽِح ٟ٘ ؽر -1/2

 ؟ٌس لإوجٌز ٚػرؾ جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١سفؼح

ٌٍّهحؽٍ فٟ ػٛء جنطرحٌجش  لس ذ١ٓ جٌم١حِ ٚجلإفظحـ جٌّكحْرِٟحٟ٘ ؽر١ؼس جٌؼلا -1/1

 ؟ُ جٌٍّوُ جٌّحٌٟ ٌٍرٕٛن جٌطؿح٠ٌسٛذ١ٓ ضىػ١ٌؼغٛؽضكّلا

فٟ ػٛء جنطرحٌجش ضكًّ جٌّظٍف١س ٍم١حِ جٌّهحؽٍِمطٍق ّٔٛيؼ ِكحْرٟ ضمى٠ًُ٘ ٠ّىٓ  -1/2

 ؟ɪɪ ،ɪɪɪذحَي  ِمٌٍجش وأقى ِططٍرحشِؼىي وفح٠س ٌأِ جٌّحي  ٍطكى٠ىجٌؼغٛؽ

 :٘ذف اٌذساعح -3

جٌطٟ ضٛجؾٗ  جٌّظٍف١س ٌم١حِ جٌّهحؽٍّٔٛيؼ ِكحْرٟ ِمطٍـ  طمى٠ُ٠طّػً جٌٙىف جٌٍت١ٟٓ ٌٍىٌجْس ف١

فٟ ػٛء ضطر١ك ِرحوتٛآ١ٌحش جٌكٛوّس ٚأٍْٛخ ِٛػٛػٟ ٌلإفظحـ ػٕٙح جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس جٌّظ٠ٍس 

ٚذ١حْ ِىٜ لىٌز ضٍه جٌرٕٛن ػٍٝ ، ٌٍٍلحذس جٌّظٍف١س ɪɪ ،ɪɪɪذحَي  ِمٌٍجش وأقى ِططٍرحش

ؽر١ؼس ذ١ثس ػًّ جٌرٕٛن ِغ ضكًّ جٌؼغٛؽ وأوجز لإوجٌز ٚػرؾ جٌّهحؽٍ ذّح ٠طٛجءَ  جْطهىجِحنطرحٌجش

 .َِس جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس ٚجٌّك١ٍسجٌطؿح٠ٌس جٌّظ٠ٍس فٟ ظً ضىجػ١حش جلأ

 :ِٓ خلاي الأ٘ذاف اٌفشػ١ح اٌرا١ٌح٠ّٚىٓ ذؽم١ك ٘زا اٌٙذف اٌؼاَ 

، فؼحٌنس لإوجٌز جٌّهنحؽٍ جٌّظنٍف١س زىأوجؼنس ٚأ١ّ٘نس جنطرنحٌجش ضكّنً جٌؼنغٛؽجٌىشف ػنٓ ؽر١ -2/2

 ٚأُ٘ جٌّٕحيؼ جٌطٟ ضؼطّى ػ١ٍٙح.

ٌٍّهننحؽٍ فننٟ ػننٛء جنطرننحٌجش ضكّننً  لننس ذنن١ٓ جٌم١ننحِ ٚجلإفظننحـ جٌّكحْننرٟضكى٠ننى ؽر١ؼننس جٌؼلا -2/1

 .ُ جٌٍّوُ جٌّحٌٟ ٌٍرٕٛن جٌطؿح٠ٌسجٌؼغٛؽ ٚذ١ٓ ضىػ١

 ٌطكى٠نىفٟ ػٛء جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ  جٌّظٍف١س ٍم١حِ جٌّهحؽٍؾٛيجْطهلاص أفؼً ّٔ -2/2

 .جٌطؿح٠ٌس جٌّظ٠ٍس ٚضط٠ٍٖٛ ذّح ٠طفك ِغ ؽر١ؼس ذ١ثس جٌرٕٛن، ِؼىي وفح٠س ٌأِ جٌّحي

 :أ١ّ٘ح اٌذساعح -4

٘طّنحَ ذططر١نك ِرنحوب قٛوّنس جٌشنٍوحش ذحٌمطنحع جٌّظنٍفٟ جٌنًٞ ضُج٠نى جلإضٓطّى جٌىٌجْنس أ١ّ٘طٙنح ِنٓ 

ّىنٓ ضٕنحٚي أ١ّ٘نس جٌىٌجْنس ٠ٚ، لطظحوٞ فٟ وحفنس جٌمطحػنحش٘حِحً ٚق٠ٛ١حً فٟ ضكم١ك جٌّٕٛ جلإ٠ٍؼد وٌٚجً 

 : وّح ٠ٍٟ

 : الأ١ّ٘ح اٌؼ١ٍّح -4/1

  جٌٍغرس فٟ ضىػ١ُ جٌطٛجفك ذ١ٓ أْح١ٌد جٌم١حِ ٚجلإفظحـ ػٓ جٌّهحؽٍ ذحٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس

 .طٍرحش جٌّؼح١٠ٍ جٌّظٍف١س جٌى١ٌٚسِٚط، جٌّظ٠ٍس قح١ٌحً 

  ُٚيٌه ِٓ نلاي ضطر١ك جٌّؼح١٠ٍ جٌى١ٌٚس جٌطٟ ، س قٛوّس جٌشٍوحش ذحٌؿٙحَ جٌّظٍفٟغمحفضىػ١

 .ɪɪ ،ɪɪɪٌؿٕس ذحَي  ِمٌٍجش ٚػؼطٙح

 ٘طّحَ ذطىػ١ُ لىٌز جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس جٌّظ٠ٍس ػٍٝ جْطهىجَ جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽضُج٠ى جلا 

 فٟ ظً جلأَِحش جٌّح١ٌس جٌٍجٕ٘س.

 :الأ١ّ٘ح اٌؼ١ٍّح -4/2

 :لإداسج اٌثٕهتإٌغثح  - أ

  ٌٝضٕحْد ذ١ثس جٌمطحع ، ِٛػٛػ١س ٌٍم١حِ ٚجلإفظحـ ػٓ جٌّهحؽٍأْح١ٌد ّٛٔحيؾجٌكحؾس ئ

 جٌّظٍفٟ جٌّظٍٞ ٚضٛجود ِططٍرحش جٌّؼح١٠ٍ جٌى١ٌٚس جٌّظٍف١س.

  جٌطٟ ، ٘ح أقى أشىحي جٌّهحؽٍ جٌّٓططٍزػطرحٌذاجٌكحؾس ئٌٝ ضك١ًٍ ٚل١حِ جٌّهحؽٍ جٌطشغ١ٍ١س

 .ػؼف ٔظُ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس ذحٌرٕه١س جلأوجء ٚضٕطؽ ػٓ ػىَ وفحءز ٚفحػٍ

 ذحٌرٕٛن ٚػؼف ِؼىلاش جٌٍذك١س، ِٓ ضُج٠ى ظحٍ٘ز جٌمٍٚع جٌّطؼػٍز جٌكى. 

 :تإٌغثح ٌٍعٙاخ اٌشلات١ح - ب

ِطحذؼس ٌٚلحذس أوجء جٌرٕٛن ذشأْ ِؼٍِٛحش ول١مس ق١ع ٠كطحؼ جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌّظٍٞ ئٌٝ 

جٌّهحؽٍجٌطٟ ضٛجؾٙٙح ٚأْح١ٌد ل١حْٙح ٚؽٍق جٌطؿح٠ٌس ٌٍطؼٍف ػٍٝ ؽر١ؼس ٚقؿُ 

ػٓ ٍِجؾؼس ٚئقىحَ ضطر١ك لٛجػى جٌكٛوّس جٌى١ٌٚس جٌهحطس ذحٌرٕٛن  فؼلاً ، جلإفظحـ ػٕٙح

 ." ِمٌٍجش ٌؿٕس ذحَي ٌٍٍلحذس جٌّظٍف١س " جٌطؿح٠ٌس
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 :ضطّػً فٍٚع جٌىٌجْس ف١ّح ٠ٍٟ: فشٚض اٌذساعح -5

ٚولننس ، ضٕف١ننً جٌّٕننٛيؼ جٌّمطننٍـ لانطرننحٌجش ضكّننً جٌؼننغٛؽ٠ٛؾننى ضننأغ١ٍ يٚ ولاٌننٗ ِؼ٠ٕٛننس ذنن١ٓ  -4/2

جٌم١ننحِ ٚجلإفظننحـ ػننٓ جٌّهننحؽٍ جٌطننٟ ضٛجؾننٗ جٌرٕننٛن جٌطؿح٠ٌننس ِننٓ نننلاي ضرٕننٟ ْنن١ٕح٠ٌٛ٘حش 

 .( شى٠ىز، ِطْٛطس، )ِؼطىٌس

ٌٍّهننحؽٍ ضٛؾننى فننٍٚق يجش ولاٌننس ِؼ٠ٕٛننس ذنن١ٓ ضٕف١ننً ْنن١ٕح٠ٌٛ٘حش جنطرننحٌجش ضكّننً جٌؼننغٛؽ  -4/1

 .حي ذحٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ِكً جٌىٌجْسٚل١حِ ِؼىي وفح٠س ٌأِ جٌّ جٌّظٍف١س

 :اٌذساعاخ اٌغاتمح -6

فٟ ػٛء جْطمٍجء ٚضك١ًٍ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌطٟ ضٍضرؾ ذّطغ١ٍجش جٌركع ٠ّىٓ ضٕحٚي أُ٘ جٌىٌجْحش جٌطٟ 

 : جٌطح١ٌس ْح١ْسجلأّكحٌٚ ِشىٍس جٌىٌجْس ِٓ نلاي جٌضٛػف 

 ػٓ جٌّهحؽٍ ٚجنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ. وٌجْحش ضٕحٌٚص جٌم١حِ ٚجلإفظحـ 

 ٌّهحؽٍ ذحٌرٕٛن فٟ ػٛء جنطرحٌجش ضكًّ وٌجْحش ضٕحٌٚص جٌؼلالس ذ١ٓ جٌكٛوّس ٚئوجٌز ج

 .جٌؼغٛؽ

 : ٚف١ّح ٠ٍٟ جْطؼٍجع لأُ٘ ِح جْطٙىفطٗ ٚضٛطٍص ئ١ٌٗ ًٖ٘ جٌىٌجْحش

 :دساعاخ ذٕاٌٚد اٌم١اط ٚالإفصاغ ػٓ اٌّخاطش ٚاخرثاساخ ذؽًّ اٌضغٛط -6/1

 ɪɪضك١ًٍ ِمح١٠ّ جٌّهنحؽٍ جلاتطّح١ٔنس فنٟ ظنً جضفحل١نس ذنحَي( Munniksma.k.B,2006) ذٕاٌٚد دساعح

ٚضٛػ١ف أٌوحٔٙنح ِنٓ ق١نع ِططٍرنحش جٌكنى جلأؤنٝ ٌنٍأِ جٌّنحي جٌمنحٟٔٛٔ ٚجٌٍلحذنس جلإشنٍجف١س ػٍنٝ ِنىٜ 

١نس " جٌّنىنً ِلاتّس ٌأِ جٌّحي ٚجلأؼرحؽ١س جٌٓٛل١س ٚجلإفظنحـ ٚونًٌه ضكى٠نى ِنىجنً جٌّهنحؽٍ جلاتطّحٔ

ٔظش٠ةةح ِنٓ نننلاي وٌجْنس ، ِنىنً جٌطظنن١ٕف جٌنىجنٍٟ ِٚططٍرننحش جٌكنى جلأؤننٝ ٌنٍأِ جٌّننحي " -جٌّؼ١نحٌٞ 

أْ ١٘ىنً ٌأِ جٌّنحي ؽرمنح لاضفحل١نس  ٚخٍصةد اٌذساعةح. 1ٌٍىػحتُ جلأْحْن١س ٌّمنٌٍجش ٌؿٕنس ذنحَي ذؽ١ٍ١ٍح

أِ جٌّحي جلالطظحوٞ وّنح أونىش ػٓ ١٘ىً ٌأِ جٌّحي جٌىجنٍٟ ٌٍرٕه ٚفمح ٌّٕحيؼ ٌ ِهطٍف قط١ّحً  ɪɪذحَي 

 أْ ِكفظس جٌرٕه ٠ؿد أْ ضىْٛ ِطٕٛػس ذشنىً ؾ١نى ٚلا ضكطنٛٞ، ɪɪأْ ِٓ أُ٘ جلافطٍجػحش لاضفحل١س ذحَي 

 .ػٍٝ ضٍو١ُجش ؾ٠ٍ٘ٛس ٌمٍٚع فٍو٠س

ئوجٌز جٌّهنحؽٍ جٌٍّضرطنس ذحٌؼّنً جٌطشنغ١ٍٟ ( Wahlstron & Gunnar,2009وٌجْنس ) اعرؼشضةدٚلذ

ل١نحِ جٌّهنحؽٍ جٌطنٟ ضنإغٍ ػٍنٝ جٌرٕنٛن ذشنىً ػىٓنٟ ٚضم١ن١ُ تٙةذف، ذحٌٓن٠ٛى ɪɪفٟ ظنً ِمنٌٍجش ذنحَي 

فٟ ئوجٌز جٌّهحؽٍ ٌّٛجؾٙس جلأٔشطس جٌطشغ١ٍ١س ذحٌرٕٛن ِٓ ق١ع ِىٜ وفح٠نس  ɪɪفحػ١ٍس ِمٌٍجش ٌؿٕس ذحَي 

 -جلإفطٍجػنحش جٌطنٟ ضمنَٛ ػ١ٍٙنح ّٔنحيؼ ل١نحِ جٌّهنحؽٍ ِٓ نلاي " ٌأِ جٌّحي ِٚىجنً ل١حْحش جٌّهحؽٍ

فؿنٛز  -ل١نحِ جٌّهنحؽٍ ِنٓ ننلاي جٌّٕنحيؼ جٌهحطنس ذنحٌرٕٛن  -ػٍٝ جٌّّحٌْحش جٌرٕى١نس جٌكح١ٌنس  جٌطظى٠ك

" ٚضٛػنن١ف جلأطمننحوجش جٌّٛؾٙننٗ ٌّننىجنً ل١حْننحش جٌّهننحؽٍ. ِننغ س ذنن١ٓ جلإوجٌجش جٌّهطٍفننس ذننحٌرٕٛنجٌّؼٍفنن

ٌطُجِٙنح ذّمنح١٠ّ جٌّهنحؽٍ جٌطشنغ١ٍ١س جٌطنٟ جلأٌذؼنس ذٕنٛن ْن٠ٛى٠س ٌطكى٠نى ِنىٜ  دساعح اعرطلاػ١حجؾٍجء 

س ٔٛػ١نس فنٟ ل١نحِ ئٌٝ ٚؾٛو غلاغس جفطٍجػحش ٌم١حِ جٌّهحؽٍ ضّػً ٔمٍ ٚذٛصٍد اٌذساعح.ɪɪألٍضٙح ذحَي 

 :  جٌّهحؽٍ ذحٌرٕٛن

 أْ جٌطؿٍذننس جٌطح٠ٌه١ننس ٘ننٟ أْننحِ جٌطٕرننإ ذحٌّهننحؽٍ فننٟ جٌّٓننطمرً ٚضىّننٓ جٌّشننىٍس : جلافطننٍجع جلأٚي

 ف١ٍٓ جٌّهحؽٍ جٌطٟ قىغص ْحذمحً.جلأْح١ْس فٟ ضٛط١ف ٚض

 ٟٔلظ١ٍ ِٚطْٛؾ جلأؾ٠ًطؼٍك ذم١حْحش جٌّهحؽٍ جٌطٟ ضؼطّى ػٍٝ جٌّىٜ جٌُِٕٟ : جلافطٍجع جٌػح . 

 ٠شن١ٍ ئٌنٝ جفطنٍجع جٌطمنى٠ٍ ٚجٌّفحػنٍس ذن١ٓ جٌرنىجتً جٌّطحقنس ٚجنط١نحٌ جٌرنى٠ً جٌنًٞ : جلافطنٍجع جٌػحٌنع

 .لً ِؼىلاش جٌّهحؽ٠ٍشًّ أ

ضمنى٠ُ ِنٕٙؽ ِكحْنرٟ ِمطنٍـ ٌم١نحِ ٚئوجٌز جٌّهنحؽٍ جٌطشنغ١ٍ١س فنٟ ( 1020، )ِكّنى وّا ذٕاٌٚةد دساعةح

ٚٚػنغ آ١ٌنس ٌٍم١نحِ ، جٌطكى٠ى جٌىل١ك ٌٍّهنحؽٍ جٌطشنغ١ٍ١س جٌطنٟ ٠طؼنٍع ٌٙنح جٌرٕنه تٙذف، جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس

١ٍ١س ْنطفحوز ِنٓ ضطر١نك جٌط٠ٍمنس جٌّطمىِنس ٌم١نحِ جٌّهنحؽٍ جٌطشنغِٚٓحػىز جٌرٕه ػٍنٝ جلا، جٌّٛػٛػٟ ٌٙح

ْطمظنحء ضنُ ضٛؾ١ٙنٗ ٌٍرٕنٛن جئػطّنىش ػٍنٝ دساعةح ١ِذا١ٔةح. ِٓ نلاي جؾنٍجء طُجَ ذحٌؼٛجذؾ جٌٍلحذ١سٌلاٌ
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ئٌنٝ ػنىَ جننطلاف  ٚذٛصةٍد اٌذساعةح. ِفنٍوز 214فٟ ِؿّٛػٙنح جٌطؿح٠ٌس جٌؼحِس ٚجٌهحطس ٚجٌطٟ ذٍغص 

، جٌمطنحع جٌهنحصؽٍ جٌطشنغ١ٍ١س ذرٕنٛن ِىٛٔحش جٌّهحؽٍ جٌطشغ١ٍ١س ذرٕٛن جٌمطحع جٌؼحَ ػنٓ ِىٛٔنحش جٌّهنح

فؼلاً ػٓ لظٌٛ ِؼنح١٠ٍ جٌّكحْنرس جٌى١ٌٚنس فنٟ ئطنىجٌ ِؼ١نحٌ ٠ؼىنّ جٌّّحٌْنحش جٌٓن١ٍّس ذشنأْ جٌم١نحِ 

ٚأن١نٍجً ػنٌٍٚز جلإفظنحـ ، جٌىّٟ ٚجٌٕٛػٟ ػٓ جٌّهحؽٍ ذظفس ػحِس ٚجٌّهحؽٍ جٌطشغ١ٍ١س ذظفس نحطس

رنحش جلإفظنحـ ٚجٌشنفحف١س ٚذّنح ػٓ جْطٍجض١ؿ١حش ئوجٌز جٌّهحؽٍ ٚج١ٌٓحْحش جٌّكحْر١س ذشأٔٙح ٌطنىػ١ُ ِططٍ

 .٠طٛجفك ِغ ِططٍرحش ِمٌٍجش ٌؿٕس ذحَي

ػٍٝ ػٌٍٚز جٌطكٛي ِٓ ٍِقٍس قظٍ ( Mikes ; Annette, 2011) وّا أوذخ دساعح

جٌىشف ػٓ  تٙذفجٌّهحؽٍ ئٌٝ ٍِقٍس ئوجٌز ٚضكؿ١ُ جٌّهحؽٍ " جؽحٌ جٌؼًّ فٟ ئوجٌز جٌّهحؽٍ "

ّظٍف١ٛضٛؾ١ٗ جٌٕٓد ٚجٌّإشٍجش جٌم١ح١ْس وّكٌٛ أْحْٟ ِؼىلاش جٌّٕٛ فٟ ئوجٌز جٌّهحؽٍ ذحٌمطحع جٌ

ٌم١حِ جلأوجء فٟ ػٛء جٌّؼح١٠ٍ جٌى١ٌٚس جٌطٟ ضكىُ جٌمطحع جٌّظٍفٟ ٚضكى٠ى جٌّٓط٠ٛحش جٌىحف١س ِٓ ٌأِ 

ئػطّىش ػٍٝ جْطمٍجء ٚضك١ًٍ  دساعح ٔظش٠حِٓ نلاي ، جٌّحي ِٚىٜ جٌضرحؽٙح ذّٛجؾٙس جٌّهحؽٍ

ى١سٌٍطؼٍف ػٍٝ ضؿحٌخ ذٕٛن أ٠ٍِ نّٓسش ِغ ِى٠ٍٞ جٌّهحؽٍ فٟ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ٚجؾٍجء ِٕحلشح

 1002حٌرٕٛن فٟ ضكى٠ى ٚل١حِ جٌّهحؽٍ ٚضى٠ٛٓ ِهظظحش وحف١س ٌّٛجؾٙطٙح نلاي جٌفطٍز ِٓ ً٘٘

ٌضرحؽ ذ١ٓ ولس ل١حِ ٚضك١ًٍ جٌّهحؽٍ ٚجٌطٍو١ُ ػٍٝ جئٌٝ ٚؾٛو ػلالس  ٚخٍصد اٌذساعح.1020ٚقطٝ 

ٚجٌطٍو١ُ ػٍٝ ٌؤ٠س ضكى٠ى جٌّهحؽٍ ذٙىف ئِىجو جلإوجٌز جٌؼ١ٍح ، جٌّهحؽٍجٌػمحفحش جٌّطٍجوّس فٟ ئوجٌز 

ٚأن١ٍجً ػىَ ٚػٛـ  .ذ١ٕٓح٠ٌٛ٘حش ِٓطمر١ٍس ضؼىّ أٌجء جٌهرٍجء فٟ ِٛجؾٙس قحلاش جٌّهحؽٍ جٌطحٌتس

 .ٜ ِٓ ضطٌٛجش جٌم١حْحش ٚضطر١محضٙحجٌٍؤ٠س فٟ ئوجٌز جٌّهحؽٍ ذحٌرٕٛن ضٍؾغ ئٌٝ ٚؾٛو وٚجتٍ أنٍ

جٌّرحوب جلإٌشحو٠س لانطرحٌجش جٌطكًّ ( 1022، ِؿٍّ جٌهىِحش جٌّح١ٌس جلإْلا١ِس) دساعحفٟ ؼ١ٓ لذِد 

ضؼ٠ُُ جٌّؼح١٠ٍ جٌّؼطٍف ذٙنح و١ٌٚحلًانطرنحٌجش جٌطكّنً  تٙذف، ٌٍّإْٓحش جٌطٟ ضمىَ نىِحش ِح١ٌس ئْلا١ِس

رحٌجش جٌطكّنً ذك١ع ضٓحُ٘ فٟ ئْطمٍجٌ ِٚطحٔس ِإْٓحش جٌهىِحش جٌّح١ٌس ٚضكى٠ى جٌّرحوب جلإٌشحو٠س لانط

ٚيٌنه ، وجٌز جٌّهنحؽٌٍٍٍٓطحش جلإشٍجف١س ٚجٌىشف ػنٓ ؽر١ؼنس جنطرنحٌجش جٌطكّنً ذاػطرحٌ٘نح أوجز فؼحٌنس لإ

. ٚأوىش جٌىٌجْس أْ ذٍٔحِؽ جنطرحٌجش جٌطكًّ ٠ؼطرٍ ئْنطٍجض١ؿ١س ِطىحٍِنس ٔظش٠ح ذؽ١ٍ١ٍحِٓ نلاي وٌجْس 

ٚضننٛفٍ جنطرننحٌجش جٌطكّننً ، جٌطم١ٕننحشٚجٌطننٟ ضطٍنند ِؿّٛػننس ِننٓ ، ٌطٍر١ننس ِؿّٛػننس ِننٓ جلأ٘ننىجف جٌّكننىوز

 –جٌم١ّنس ػٕنى قنىٚظ جٌّهنحؽٍ : ِٕظٌٛ جٌّهحؽٍ جٌشحٍِس ٚجٌّٓطمٍس لأوٚجش ئوجٌز جٌّهحؽٍ جلأنٍٜ ِػنً

ٚػننٌٍٚز أٔطفظننف جٌّإْٓننحش جٌّح١ٌننس ػننٓ  .جٌّمننح١٠ّ جلإقظننحت١س جٌّهطٍفننس –ٌأِ جٌّننحي جلإلطظننحوٞ 

ٍٔنحِؽ جنطرنحٌجش ضكٍّٙنح ذٓنرد جلاضظنحلاش جٌىجن١ٍنس جٌّؼٍِٛحش جلأْح١ْس ٚجٌّؼٍِٛحش جٌٕٛػ١س ٚجٌى١ّنس ٌر

 .ٚجٌهحٌؾ١س ػّٓ جٌطمح٠ٌٍ جٌكح١ٌس

و١نف ضظنرف  –ؽحٌ ػًّ جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ ئذطك١ٓٓ ( Beardshaw,2011وّح ج٘طّص وٌجْس )

جٌطؼٍف ػٍٝ أُ٘ جٌطكنى٠حش جٌطنٟ ضٛجؾنٗ جنطرنحٌجش ضكّنً جٌؼنغٛؽ ٚ ضكٓن١ٓ ِٕٙؿ١نحش  تٙذف، طك١كس

ٚٚػغ ئؽحٌ قٛوّس ِهنحؽٍ جنطرنحٌجش ، جٌؼغٛؽلإٌْحء ِٕٙؽ ِطىحًِ لإوجٌز جٌّهحؽٍ جنطرحٌجش ضكًّ

وجٌز ئٌٍركٛظ ٚجٌّٕٙؿ١حش جٌطٟ ضٓنطؼ١ٓ ذحنطرنحٌجش جٌطكّنً فنٟ  دساعح ٔظش٠حِٓ نلاي  .ضكًّ جٌؼغٛؽ

 : ئٌٝ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّمِٛحش أّ٘ٙح ِح ٠ٍٟ ٚخٍصد اٌذساعح، جٌّهحؽٍ

 جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س. ٚػغ ئؽحٌ ػحَ ٌطك١ٓٓ قٛوّس 

 ضك١ٓٓ ِٕٙؿ١حش جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ. 

 .ذٕحء ئؽحٌ ِطىحًِ ٠ؼىّ قٛوّس ِهحؽٍ جنطرحٌجش جٌؼغٛؽ 

 :دساعاخ ذٕاٌٚد اٌؼلالح ت١ٓ اٌؽٛوّح ٚإداسج اٌّخاطش تاٌثٕٛن فٟ ضٛء اخرثاساخ ذؽّلاٌضغٛط -6/2

جٌم١نحِ ٚجلإفظنحـ ػنٓ جٌّهنحؽٍ فنٟ جٌرٕنٛن جٌطؿح٠ٌنس ػٍنٝ ػنٛء ( 1002، )ػرنى جٌظنّى لذِد دساعةح

ضكى٠نى جٌّهنحؽٍ جٌٍت١ٓن١س جٌطنٟ  تٙذف، ذ١ٓ جٌٕظ٠ٍس ٚجٌططر١ك ɪɪجٌّؼح١٠ٍ جٌّكحْر١س ِٚمٌٍجش ٌؿٕس ذحَي 

ضٛجؾٗ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ٚؽٍق ل١حْٙح ٌطكى٠ى جٌكى جلأؤٝ ٌٍأِ جٌّنحي ذنحٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌنس وّنح ٌٚو ذحضفحل١نس 

ًٌه ضكى٠ننى ِططٍرننحش جلإفظننحـ ػننٓ جٌّهننحؽٍ فننٟ جٌرٕننٛن جٌطؿح٠ٌننس وّننح ٌٚوش فننٟ جٌّؼننح١٠ٍ ٚونن، 1ذننحَي
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ِنٓ ننلاي ئؾنٍجء ، ɪɪٚػٍٝ ٚؾٗ جٌهظٛص ِح ٌٚو فٟ ِمٌٍجش ٌؿٕس ذحَي ، جٌّكحْر١س جٌّك١ٍس ٚجٌى١ٌٚس

، فظنحـ ػنٓ " ِهنحؽٍ جلاتطّنحْػٍٝ أقى جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس جٌّظ٠ٍس ِٓ ق١ع جٌم١حِ ٚجلإ دساعح ذطث١م١ح

ئٌنٝ أْ ِؼنح١٠ٍ جٌّكحْنرس جٌى١ٌٚنس ٚجٌّظن٠ٍس لنى  ٚخٍصةد اٌذساعةح.جٌّهحؽٍ جٌطشغ١ٍ١س "، ِهحؽٍ جٌٓٛق

أغفٍص ضكى٠ى جٌكى جلأؤٝ ٌٍأِ جٌّحي ٚضكى٠ى أٔٛجع ٚؽٍق ل١حِ جٌّهحؽٍ جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌرٕٛن وّنح لنىِص 

ْحْن١س أّ٘ٙنح " ٍِجقنً أ نّٓنسجٌىٌجْس ئؽحٌ ِمطٍـ ٌلإفظحـ ػنٓ جٌّهنحؽٍ ذنحٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌنس ٠طؼنّٓ 

 .ئػىجو لحتّس ذحٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س "

جٌؼلالننس ذنن١ٓ قٛوّننس جٌرٕننٛن جٌطؿح٠ٌننس ٚئوجٌز ( Laeven; Ross, 2009) ذٕاٌٚةةد دساعةةح فةةٟ ؼةة١ٓ

جٌىشف ػٓ جٌّهحؽٍ جٌرٕى١س ١٘ٚىً جٌٍّى١س ٚجٌؼنٛجذؾ ٚجٌّؼنح١٠ٍ جٌطنٟ ضكىنُ  تٙذف، جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س

جٌرٕٛن جٌم١ِٛس ٚضكى٠ى ؽر١ؼس جٌؼلالس ذ١ٓ ١٘ىً ِؿٍّ جلإوجٌز ٚقمٛق جٌّٓح١ّ٘ٓ فٟ ئؽحٌ ضطر١ك ِرنحوب 

ؽر١ؼنس  ِنىٜ ضنأغ١ٍ ١٘ىنً ٍِى١نس جٌرٕنٛن ػٍنٝ ٚونًٌه جٌىشنف ػنٓ، جٌكٛوّس ٚأغٍ٘نح ػٍنٟ ئوجٌز جٌّهنحؽٍ

ذٕنه  120ػٍنٝ ػنىو  دساعح ذطث١م١ةحِٓ نلاي .س ذ١ٓ جٌؼٛجذؾ ٚجٌّؼح١٠ٍ جٌى١ٌٚس ٚجٌّهحؽٍ جٌرٕى١سجٌؼلال

ِننننٓ جٌرٕننننٛن جلأؾٕر١ننننس جٌّطرح٠ٕننننس ِننننٓ ق١ننننع ١٘ىننننً ٍِى١ننننس جلإوجٌز ٚؽر١ؼننننس ٚقؿننننُ جٌّهننننحؽٍ جٌطننننٟ 

ئٌنٝ ٚؾنٛو ػلالنس جٌضرنحؽ ذن١ٓ لنٛز ١٘ىنً ٍِى١نس جلإوجٌز ٚجٌمنىٌز ػٍنٝ ضكّنً  ٚذٛصٍد اٌذساعةح.ضٛجؾٙٙح

جٌى١ٌٚنس ٚئوجٌز  وطّنحي جٌؼلالنس ذن١ٓ جٌّؼنح١٠ٍج٠إوٜ ضؿحً٘ ١٘ىً ٍِى١نس جٌرٕنٛن ػٍنٝ ػنىَ ِهحؽٍ أػٍىىّح 

 .جٌّهحؽٍ جٌرٕى١س

أغٍ قٛوّس جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ جٌّح١ٌنس ػٍنٝ ئوجٌز ( Jim,2011) ذٕاٌٚد دساعح ٚفٟ ٘زا اٌغ١اق

ػٓ ِّحٌْنحش جنطرنحٌجش ضكّنً جٌؼنغٛؽ جٌّح١ٌنس  جٌىشفتٙذف، جٌّهحؽٍ جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس

ٚجٌطؼنٍف ػٍنٝ نطنٛجش ، وم١ّس ِؼحفس لإوجٌز جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس ٚو١ٍْٛس ٘حِنس ٌطنىػ١ُ ئوجٌز جٌّهنحؽٍ

 .ِنٓ ننلاي وٌجْنس ٔظ٠ٍنس ٌّٕٙؿ١نس جنطرنحٌجش ضكّنً جٌؼنغٛؽ٠ٌحوز جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼنغٛؽ جٌّح١ٌنس. 

نطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ جٌّح١ٌنس ذنحٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌنس لا ئٌٝ ٚؾٛو ْرؼس نطٛجش أْح١ْس اٌذساعح ٚخٍصد

 :أّ٘ٙح ِح ٠ٍٟ

 ٚضكى٠ى ، ٚيٌه ِٓ نلاي جٌطؼٍف ػٍٝ ٔطحق جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ: ضكى٠ى جٌّىٜ ٚجٌكٛوّس

 .ِؽ جنطرحٌجش جٌؼغٛؽ جٌّح١ٌسقٛوّس ذٍج

 ٚجٌىشنف ػنٓ جٌّهنحؽٍ ، ٚيٌه ِنٓ ننلاي ٚػنغ جٌٓن١ٕح٠ٌٛ٘حش جٌّهطٍفنس: ضكى٠ى ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش

 . كىٚغٙحٚلٕٛجش ٔمً ضٍه جٌّهحؽٍٚضٛل١ط

 وطّنحي ضٍنه جٚجٌؼًّ ػٍنٝ ، ػٓ ِظحوٌ جٌر١حٔحشق١ع ٠طُ جٌىشف : ضكى٠ى جٌر١حٔحش ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س

 .ي جٌر١حٔحش ئٌٝ جٌّٕحيؼ جٌّؼطّىزٚئونح، ٍِٚجؾؼطٙح، جٌر١حٔحش ٚض١ٕٓمٙح

 ِ ٝٚجٌطننٟ ضطّػننً فننٟ : إشننٍجش جٌّهننحؽٍٚػننغ ّٔننٛيؼ ٌطننأغ١ٍجش جٌٓنن١ٕح٠ٌٛ٘حش جٌّكطٍّننس ػٍنن

 .نٓحتٍ جٌمٍٚع ِّٚٓٛقحش، ك جٌٕمىِٞإشٍجش جٌطىف

 ٚجٌطٟ ضىّٓ فٟ ضكى٠ى جٌؼغٛؽ جٌطٕظ١ّ١س ٌنٍأِ جٌّنحي : ضمى٠ٍ ػغٛؽ ِإشٍجش جلأوجء جٌٍت١ٓ١س

 . ف ػٍٝ ػغٛؽ جٌم١ّس جٌّؼٍػس ٌٍهطٍٚجٌطؼٍ، ٚضكى٠ى فؿٛز ج١ٌٌٓٛس، ٚجلالطظحو

 :٠رضػ ِا ٠ٍٟ، ٚٔرائط اٌذساعاخ اٌغاتمحِٚٓ اعرمشاء ٚذؽ١ًٍ أ٘ذاف 

ضؼّٕص ِمٌٍجش ٌؿٕس ذحَي ٌٍٍلحذس جٌّظٍف١س فٟ ؾٌٛط١ٙح جٌػح١ٔس ٚجٌػحٌػس جٌٍوحتُ جلأْح١ْس ٌطفؼ١ً  -2

ق١ع  .جٌطٟ ضىػُ جٌططر١ك ج١ٌٍُٓ لإوجٌز جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س، لٛجػى ٚأ١ٌحش جٌكٛوّس جٌّظٍف١س

، ِهحؽٍ جٌٓٛق، جلأٌٚٝ " ِططٍرحش ٌأِ جٌّحي " وً ِٓ ِهحؽٍ جلاتطّحْ ضٕحٌٚص جٌٍو١ُٖ

ٙىف ذ .فٟ ق١ٓ ضٕحٌٚص جٌٍو١ُٖ جٌػح١ٔس " جٌٍّجؾؼس جٌٍلحذ١س " ِهحؽٍ ج١ٌٌٓٛس، ٚجٌّهحؽٍ جٌطشغ١ٍ١س

 .ذٗ ٌّٛجؾٙس ضٍه جٌّهحؽٍضكى٠ى جٌكى جلأؤٝ ٌٍأِ جٌّحي جٌٛجؾد جلإقطفحظ 

جؾٗ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ػّٓ جلإ٠ؼحقحش جٌّطّّس ٌٍمٛجتّٛجٌطمح٠ٌٍ ٠طُ جلإفظحـ ػٓ جٌّهحؽٍ جٌطٟ ضٛ -1

ِٚىٜ ضٛجفمٙح أٚ ، جٌّح١ٌس ذشىً غ١ٍ وحف ق١ع لا ضؼىّ أْح١ٌد ّٚٔحيؼ ل١حْٙح ٚجلإفظحـ ػٕٙح



- 102 - 

 

فؼلاً ػٓ أٔٗ لا ٠طُ جٌم١حِ ٚجلإفظحـ ػٓ أٔٛجع ɪɪ ،ɪɪɪٌؿٕس ذحَي  ِمٌٍجش جنطلافٙح ِغ ِططٍرحش

 .جٌّهحؽٍ جٌطشغ١ٍ١سحٌّهحؽٍ أّ٘ٙح ِهطٍفس ِٕ

ِٛػٛع جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ وأوجٖ ٘حِس لإوجٌز جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س ذا٘طّحَ وحف ِٓ  ٌُ ٠كع -2

ق١ع ضٕحٌٚص ذؼغ جٌىٌجْحش ؽر١ؼس ذٍجِؽ جنطرحٌجش ضكًّ ، لرً جٌركٛظ ٚجٌىٌجْحش جٌؼٍذ١س

ٚوٌٚ٘ح ، جفٙحأ١ّ٘طٙح ٚأ٘ى، جٌؼغٛؽ وأ١ٌس ِٓطكىغس لإوجٌز جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س ِٓ ق١ع ِفِٙٛٙح

ؽحٌ جٌّٕٙؿٟ ٌطٕف١ً ضٍه جلانطرحٌجش ذحٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس فٟ ئوجٌز جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س وْٚ ضمى٠ُ جلإ

 .ɪɪ ،ɪɪɪٌٍم١حِ ٚجلإفظحـ ػٓ جٌّهحؽٍ فٟ ظً ضفؼ١ً ِمٌٍجش ذحَي

ٍم١اط ِؽاعثٟ ٌ ٚأعٍٛب ذمذ٠ُ ّٔٛرضِٚٓ شُ ذُّصً أٚظٗ اٌمصٛس اٌغاتمح اٌذافغ اٌشئ١غٟ ٔؽٛ 

" اٌرٟ  ِخاطش اٌغ١ٌٛح -ِخاطش اٌرشغ١ً -ِخاطش اٌغٛق  -" ِخاطش الئرّاْ ٚالإفصاغ ػٓ وً ِٓ 

عرخذاَ اخرثاساخ ذؽًّ اٌضغٛطىأداج فؼاٌح لإداسج ذٍه اٌّخاطش فٟ ضٛء ذطث١ك آ١ٌاخ اٚ، ذٛاظٙٙا

 ٌٍشلاتح اٌّصشف١ح.ɪɪ ،ɪɪɪٌعٕح تاصي  ِمشساخ اٌؽٛوّح وأؼذ ِرطٍثاخ

 :اٌذساعحؼذٚد  -7

 ؽننحٌ ضرٕننٟ جٌرٕننه جٌٍّوننُٞ ئفننٟ  جٌىٌجْننس ػٍننٝ جٌرٕننٛن جٌطؿح٠ٌننس جٌّظنن٠ٍس شلطظننٍج: ؼةةذٚد ِىا١ٔةةح

ٚقطنٝ ِنحٌِ  1003ْنٕٛجش ِٕنً ْنرطّرٍ 2 ػٍنٝ ِنىجٌحِؽ ضطن٠ٍٛ جٌمطنحع جٌّظنٍفٟ جٌّظٍٞ ذٍٔ

، ɪɪلإٌُجَ جٌرٕٛن جٌّظ٠ٍس ذٛؾٗ ػنحَ ٚجٌرٕنٛن جٌطؿح٠ٌنس ذٛؾنٗ ننحص ذطٕف١نً ِمنٌٍجش ذنحَي ، 1021

جٌرٕننٛن جٌطؿح٠ٌننس أوػننٍ  فؼننلاً ػننٓ أْ.جٌّهننحؽٍ ٚضكٓنن١ٓ لننىٌضٙح جٌطٕحفٓنن١سٚوػننُ لننىٌضٙح ػٍننٝ ئوجٌز 

 ػٍػٗ ٌٍّهحؽٍ جٌّظٍف١س ٔظٍجً ٌطؼىو جلأٔشطس جٌّظٍف١س جٌطٟ ضمىِٙح.

 ٗجٌىٌجْس ذطك١ًٍ جٌطمح٠ٌٍ جٌّح١ٌس جٌّٕشٌٛز ٌٍرٕٛن ِكً جٌىٌجْنس ِنٓ ننلاي ٍْٓنٍس  لحِص: ؼذٚد ص١ِٕ

 َ.1022/1023، 1021/1022ٚيٌه ٌؼحِٟ  ى١ّسِططٍرحش جٌّٕحيؼ جٌضهىَ ١َِٕس 

 ِٚهنحؽٍ ، جٌىٌجْس ػٍٝ جٌم١حِ ٚجلإفظحـ ػٓ ونً ِنٓ " ِهنحؽٍ جلاتطّنحْ شلطظٍج: ؼذٚد ِٕٙع١ح

، ىْٚ غ١ٍ٘ننح ِننٓ جٌّهننحؽٍ " ِهننحؽٍ لح١ٔٛٔننسِٚهننحؽٍ جٌطشننغ١ً " فمطنن، ِٚهننحؽٍ جٌٓنن١ٌٛس، جٌٓننٛق

فٟ ػٛء جْطهىجَ جنطرحٌجش ضكّنً جٌؼنغٛؽك١ع ضّػنً  "جٌم...ٌىط١ٍٔٚسجٌّهحؽٍ جلإ، ِهحؽٍ جٌّٓؼس

 .جٌطؿح٠ٌس أُ٘ أٔٛجع جٌّهحؽٍ جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌرٕٛن

نطرحٌ فٍٚػٙح جٌجْس ْٚؼ١حً ٔكٛ ضكم١ك أ٘ىجفٙح ٚفٟ ْر١ً جٌطؼٍف ػٍٝ ِشىٍس جٌى: ِٕٙط اٌذساعح -8

 :ٚيٌه ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟجلاْطٕرحؽٟ ْس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جلاْطمٍجتٟ ٚجٌىٌج جػطّىش

جٌم١حِ ٚجلإفظحـ ػٓ جٌّهحؽٍ  أْح١ٌدٚ ّٔحيؼضُ ضكى٠ى ٚفمح ًٌٙج جٌّٕٙؽ : إٌّٙط العرمشائٟ -8/1

فٟ ػٛء وٌجْس ٚضك١ًٍ ِحٌٚو ذحٌفىٍ ، جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ٚأغٍ ضطر١ك ِرحوب جٌكٛوّس ػ١ٍٙح

 .ٌٍٍلحذس جٌّظٍف١س ɪɪ ،ɪɪɪٌؿٕس ذحَيِمٌٍجش جٌّكحْرٟ ٚوًٌه ِح أطىٌضٗ 

ٌٍرٕٛن ٚجٌططر١م١س ضُ ضك١ًٍ ٚضف١ٍٓ ٔطحتؽ جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔسٚفمح ًٌٙج جٌّٕٙؽ : إٌّٙط العرٕثاطٟ -8/2

ْطهلاص ّٔٛيؼ ِكحْرٟ جٚ، جٌّهحؽٍ جٌم١حِ ٚجلإفظحـ ػٓ ّٔحيؼذٙىف ضكى٠ى أُ٘ ، ِكً جٌىٌجْس

ّططٍرحش ٚضكم١محًٌفٟ ػٛء جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ  ِمطٍـ ٌٍم١حِ ٚجلإفظحـ ػٓ ضٍه جٌّهحؽٍ

 .غ ؽر١ؼس جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس جٌّظ٠ٍسجٌّؼح١٠ٍ جٌّظٍف١س جٌى١ٌٚس ٚذّح ٠طفك ِ

عةةةرخلال إٌرةةةائط اٚإخرثةةةاس اٌفةةةشٚض ٚ، ٔؽةةةٛ ذؽم١ةةةك أ٘ةةةذاف اٌذساعةةةح عةةةؼ١اا : خطةةةح اٌذساعةةةح -9

 :ِؽاٚس اٌذساعح ػٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟذُ ذمغ١ُ  ١اخٚاٌرٛص

 جلاؽحٌ جٌؼحَ ٌٍىٌجْس.: أٚلاً 

 .وجٌز جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١سوأوجٖ لإجنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ  ِٕٙؿ١س: غح١ٔحً 

حلإفظحـ جٌّٕٛيؼ جٌّمطٍـ ٌم١حِ جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س فٟ ػٛء جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ ٚأٍْٛذ: غحٌػحً 

 .ػٕٙح

 جش ضكًّ جٌؼغٛؽ ذحٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس.لانطرحٌجٌىٌجْس جٌططر١م١س : ٌجذؼحً 

 .جٌهلاطس ٚجٌٕطحتؽ ٚجٌطٛط١حش: نحِٓحً 
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 : ِٕٙع١ح اخرثاساخ ذؽًّ اٌضغٛط وأداٖ لإداسج اٌّخاطش اٌّصشف١ح: شا١ٔاا 

أغحٌ٘ننح  ٌٟ جلأَِننحش جٌّح١ٌننس جٌؼح١ٌّننس ٚقننىز٘طّننحَ ذانطرننحٌجش ضكّننً جٌؼننغٛؽ ػمنند ضننٛججلإضُج٠ننى 

ؿٍنص أ١ّ٘نس ضٍنه جلانطرنحٌجش فنٟ ئذٍجَ٘نح ِنىٜ لنٛز ٚض، حش جٌىٚي جٌّطمىِنس ٚجٌٕح١ِنسلطظحو٠جٌٍٓر١س ػٍٝ ئ

ق١ننع أْ ضٕف١ننً جنطرننحٌجش جٌؼننغٛؽ ػٍننٝ جٌّكننحفع  .ٚجٌؿٙننحَ جٌّظننٍفٟ ذطٍننه جٌننىٚيٌٚطننحٔس جٌرٕننٛن 

 ٌجش جلاتطّح١ٔنس ٚجلإْنطػّح٠ٌسجضهنحي جٌمنٍئجلاتطّح١ٔس ٚجلإْطػّح٠ٌس وشف ػٓ ٚؾٛو قحلاش وػ١ٍز ِنٓ ْنٛء 

ضظننك١ك١س لإْننطٍجض١ؿ١حش ؾننٍجءجش ِّننح ئْننطىػٝ ػننٌٍٚز ئضهننحي ئ، ذننرؼغ جٌرٕننٛن جلأؾٕر١ننس ٚجٌؼٍذ١ننس

لحِننص جٌٓننٍطحش جٌٕمى٠ننس فننٟ أٌٚٚذننح ذننحؾٍجء جنطرننحٌجش ضكّننً جٌؼننغٛؽ ػننحَ  ٚلننى.جٌرٕننٛن ١ْٖٚحْننحش ٘ننً

ٚأظٍٙش جٌٕطحتؽ فشنً ْنرؼس ذٕنٛن ، ضكحو جلأٌٚذٟذٕىحً ضؼًّ ذىٚي جلإ22ٌـ 1022
*

ؾط١نحَ جنطرنحٌجش ئفنٟ 

 ١ٍِننحٌ وٚلاٌ ٌطأو١ننى لننىٌضٙح ػٍننٝ 3,4ؾّح١ٌننس ضطٍنند ضؼ٠ُننُ ٌؤِٚ أِٛجٌٙننح ذم١ّننس ئ جٌؼننغٛؽ ِّننحضكّننً 

ٚضؼطرنٍ جنطرنحٌجش ضكّنً جٌؼنغٛؽ ( 1022، )جٌرٕه جلأٍٟ٘ جٌّظٍٞ لطظحو٠س جٌظؼرسجٌظٍٚف جلا ضكًّ

أٔنٗ ٌن١ّ  1002ذؼنى أْ أونىش جلأَِنس جٌّح١ٌنس جلأن١نٍز ػنحَ ، ؽٍِٓ جلأوٚجش جٌٙحِس فٟ ٔظنُ ئوجٌز جٌّهنح

ضكى٠نى٘ح ٚل١حْنٙح  ٚئّٔنح ٠ؿند، وجٌز جٌّهحؽٍ ذحٌرٕه ػٍٝ أْحِ ظنٍٚف جٌؼّنً جٌؼحو٠نس فمنؾوحف١حً أْ ٠طُ ئ

ٚضٓنطٙىف  ... ِفحؾثنس ".١ْحْن١س، ؾطّحػ١نسئ، لطظنحو٠سًّ جٌظؼرس " قنىٚظ ضغ١نٍجش جفٟ ظً ظٍٚف جٌؼ

جنطرننحٌجش ضكّننً جٌؼننغٛؽ وٌجْننس ضننأغ١ٍ جٌظننىِحش جٌّح١ٌننس ٚغ١ننٍ جٌّح١ٌننس ػٍننٝ ِؿّٛػننس ِننٓ جٌّإشننٍجش 

، فنٟ جٌٛػنغ جٌكنحٌٟ جٌرٕنه ْنطمٍجٌجٌٍذك١س ٚج١ٌٌٓٛس جٌطنٟ ضؼىنّ ِنىٜ جأّ٘ٙح وفح٠س ٌأِ جٌّحي ِٚؼح١٠ٍ 

 .ظّٛو فٟ قحٌس ٚلٛع أَِحش ِح١ٌس ِٓطمر١ٍسجٌرٕٛن ػٍىحٌفؼلاً ػٓ جنطرحٌ ِىٜ لىٌز 

 :ِفَٙٛ ٚأٔٛاع اخرثاساخ ذؽًّ اٌضغٛط -1

ِفٙننَٛ جنطرننحٌجش ضكّننً طننىجٌجش ج١ٌّٕٙننس ٚجٌّإْٓننحش جٌّظننٍف١س ضٕحٌٚننص جٌؼى٠ننى ِننٓ جٌىٌجْننحش ٚجلإ

ق١نع ػٍفنص جٌٛغ١منس جٌطنٟ  .جٌّهنحؽٍ جٌطنٟ ضٛجؾنٗ جٌرٕنٛن جٌطؿح٠ٌنسوجٌز فؼحٌس لإٚجٌؼغٛؽ وأوجز ِٓطكىغس

 Basel Committee on Banking (BCBS,2009)أطننىٌضٙح ٌؿٕننس ذننحَي ٌٍٍلحذننس جٌّظننٍف١س

Supervision  ْنطهىجَ جٌرٕننه ِؿّٛػنس ضم١ٕنحش ِهطٍفنس ٌطم١ن١ُ لىٌضننٗ ذأٔٙنح " ججنطرنحٌجش ضكّنً جٌؼنغٛؽ

حع ٚظٍٚف ػًّ طؼرس ِٓ نلاي ل١حِ أغٍ ٘نًٖ جٌظنىِحش ػٍٝ ِٛجؾٙس جلأَِحش جٌطحٌتٗ فٟ ظً أٚػ

ٚذظننفس نحطننس جلأغننٍ ػٍننٝ ِننىٜ وفح٠ننس ٌأِ جٌّننحي ٚجٌٍذك١ننس ، ػٍننٝ ِؿّٛػننس جٌّإشننٍجش جٌّح١ٌننس ٌٍرٕننه

ِفٙنَٛ جنطرنحٌجش ضكّنً ( 1020، جٌّؼٙى جٌّظٍفٟ جٌّظنٍٞ)ضٕحٌٚص وٌجْسفٟ ق١ٓ .ٚؾٛوز جلأطٛي "

ضٓطهىَ ٌٛطف جٌمٛجػنى ٚجٌطٍض١رنحش جٌطنٟ ٠نطُ ضٛظ١فٙنح ػنٓ ؽ٠ٍنك جٌؼغٛؽ ذأٔٙح " جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس جٌطٟ 

لننننىَ ذ١ّٕننننح ، ْننننطػٕحت١س جٌّؼمٌٛننننس "ٔمننننحؽ جٌؼننننؼف جٌّكطٍّننننس ٌ قننننىجظ جلا جٌّإْٓننننحش جٌّح١ٌننننس ٌطمننننى٠ٍ

وجٌز جٌّهنحؽٍ ضٓنطهىَ ٌطم١ن١ُ حٌجش ضكّنً جٌؼنغٛؽ ذأٔٙنح " أوجٖ لإضؼ٠ٍنف جنطرن( Ontario,2013)ضم٠ٍٍ

ف ِٚكحٌٚنس ضكى٠نى أغنٍ ضٍنه جلأقنىجظ فنٟ ظنً جٌظنٍٚ، ف جٌّنحٌٟ ٌّإْٓنس ِنحجلأغحٌ جٌّكطٍّس ػٍنٝ جٌّٛلن

 فٟ ئوجٌز جلأَِحش ". فطٍجػحش جٌّؼمٌٛسِٓ نلاي ضرٕٟ جلا، جلاْطػٕحت١س

٘حِنس ِنٓ  ِفَٙٛ شحًِ لانطرحٌجش ضكّنً جٌؼنغٛؽىأوجٖ( Hiroko, et.al, 2012)ٚأن١ٍجً لىِص وٌجْس 

أوٚجش ئوجٌز ٚضم١١ُ جٌّهحؽٍ ذأٔٙح " أ١ٌس ضٓطهىَ ٌم١حِ ٔمحؽ جٌؼؼف فٟ جٌّكفظس جٌرٕى١نس ٌّإْٓنس ِنح أٚ 

... ؟ ذٙنىف ضمنى٠ٍ .ْنطٍجض١ؿ١س ِنحيج ٌنٛفطٍجػ١س ِهطٍفس ضكحوٟ ئفٟ ظً ١ْٕح٠ٌٛ٘حش ج، ىًجٌٕظحَ جٌّحٌٟ و

فنٟ ، أٚ جٌٕظنحَ جٌّنحٌٟ وىنًٌٍرٕىنْنٛجء ، جٌنم....ِح ٠ّىٓ أْ ٠كىظ ٌٍأِ جٌّحي ٚجلأٌذحـ ٚجٌطىفمحش جٌٕمى٠س

وّح أوىش جٌىٌجْس ػٍٝ ٚؾٛو أٌذؼس أٔنٛجع ٌرنٍجِؽ جنطرنحٌجش ضكّنً جٌؼنغٛؽ  .قحٌس ضكمك نطٍ ِؼ١ٓ "

، وجٌز جٌّهننحؽٍ جٌىجن١ٍننسجنطرننحٌجش جٌؼننغٛؽ وننأوجٖ لإ: ح ٚ٘ننٟضهطٍننف ف١ّننح ذ١ٕٙننح ِننٓ ق١ننع جٌٙننىف ِٕٙنن

جنطرنحٌجش ، جنطرنحٌجش جٌؼنغٛؽ جلإشنٍجف١س ٌٍطكنٛؽ جٌىٍنٟ، جنطرحٌجش جٌؼغٛؽ جلإشٍجف١س ٌٍطكٛؽ جٌؿُتٟ

 .ْطؼٍجػٙح ِٓ نلاي جٌؿىٚي جٌطحٌٟٚجٌطٟ ٠ّىٓ ج .ٛؽ لإوجٌز جلأَِحشجٌؼغ
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 ختلاف بٌنهات اختبارات تحمل الضغوط وأوج  الإتصنٌفا. 

 أٚظٗ اٌّماسٔح
 اخرثاساخ اٌضغٛط 

 .ٌٍرؽٛط اٌىٍٟ
اخرثاساخ اٌضغٛط ٌٍرؽٛط 

 .اٌعضئٟ
 اخرثاساخ اٌضغٛط 

 .لإداسج الأصِاخ
اخرثاساخ اٌضغٛط لإداسج اٌّخاطش 

 .اٌذاخ١ٍح

 اٌٙذف الأعاعٟ
وشنننف جٌٕمنننحخ ػنننٓ ِظنننحوٌ جٌّهنننحؽٍ 

 .جٌؼؼف ذحٌٕظحَ وىًجٌٕظح١ِس ِٕٚحؽك 
١ُ جٌٓنننننننننلاِس جٌّح١ٌنننننننننس ١نننننننننضم

 .ٛضشى١ً ٌؿحْ جلإشٍجفٌٍرٕى
طٍقحش لإػحوز ٌٍّْس جٌرٕٛن ضمى٠ُ ِم
 .ػحوز ذٕحء جلأػّحيٚنطؾ ئ

ئوجٌز جٌّهنننحؽٍ ذحٌّكفظنننس جٌرٕى١نننس جٌكح١ٌنننس 
 ٚضمى٠ُ ِىنلاش ٌطهط١ؾ جلأػّحي 

 ُّ  ٕظّٗاٌعٙح اٌ
جٌرٕٛن جٌٍّو٠ُس ٚجٌٍٓطحش جلإشٍجف١س 

 .ٚطٕىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ، جٌطكٛؽ١س
جٌّشٍف١ٓ ػٍٝ جٌرٕٛن " 
 .ٍْطحش ضكٛؽ١س ؾُت١س "

 .ٌرٕٛنج ئوجٌز .جٌٍٓطحش جٌطكٛؽ١س جٌؿُت١س ٚجٌى١ٍس

 ٔطاق اٌرطث١ك
وحفنننننس جٌّإْٓنننننحش " ٚذظنننننفس نحطنننننس 

 جٌؿٙحَ جٌّظٍفٟ .جٌّإْٓحش يجش جلأ١ّ٘س جٌىرٍٜ "
جٌّإْٓننننننحش جٌّطننننننأغٍٖ ذحلأَِننننننحش 

ػنغٛؽ ٚنحطس جٌطٟ ضٛجؾنٗ ، جٌّح١ٌس
 .قحوٖ

 .وحفس جٌّإْٓحش جٌفٍو٠س" جٌرٕٛن "

 طث١ؼح اٌصذِاخ

جٌظنننننىِحش جٌشنننننحتؼس ٚجٌٕظح١ِنننننس ػرنننننٍ 
جٌّإْٓنحش ٚضىنْٛ جٌظنىِحش ػٕنى قنى٘ح 

 .جلألظٝ

فطٍجػنحش و١ٍنٗ فنٟ ٠طُ ئػنىجو ئ
ٍجؾؼننننننس ذؼننننننغ جلأق١ننننننحْ ٌٍّ

جلأفم١نننننس ٚجٌٍأْننننن١س ذحٌؿٙنننننحَ 
 .جٌّظٍفٟ

ػنننىجو طنننىِحش ِؼطىٌنننس ٔٓنننر١حً ٠نننطُ ئ
ٌٍؼنننغٛؽ جٌٕظح١ِنننس ٚضٍضىنننُ ذظنننفس 
 أْح١ْس ػٍٝ ِهحؽٍ جٌّلاءز جٌّح١ٌس 

ػننننىجو طننننىِحش ٌٍؼننننغٛؽ جٌهحطننننس ٠ننننطُ ئ
 .ذحٌرٕه

 
 

ِذٜ اٌمذسج ػٍٝ دِط 
 اٌّخاطش إٌظا١ِح

جٌظننننننىِحش ػٍننننننٝ ِٓننننننطٜٛ جلأْننننننٛجق 
ٚجٌظنننىِحش جٌى١ٍنننس ٚنظنننحتض جٌٕظنننحَ 

 .وىً

ضشنننًّ فمنننؾ جٌظنننىِحش ػٍنننٝ 
جٌٓننننٛق ٚجٌظننننىِحش ِٓننننطٜٛ 

 .جٌى١ٍس

ضشننًّ فمننؾ جٌظننىِحش ػٍننٝ ِٓننطٜٛ 
 .جٌٓٛق ٚجٌظىِحش جٌى١ٍس

ً فمؾ جٌظنىِحش ػٍنٝ ِٓنطٜٛ جٌٓنٛق ّضش
 .ٚجٌظىِحش جٌى١ٍس

اؼرّا١ٌح ؼذٚز 
 اٌصذِاخ اٌّفرشضح 

 .ِطٕٛػس .قطّح١ٌس ٍِضفؼسئ .قطّح١ٌس ػؼ١فسئ .قطّح١ٌس ػؼ١فسئ

 ِما١٠ظ اٌرم١١ُ 
جٌكح١ٌنس ٚجٌّططٍرنحش جٌطش٠ٍؼ١س جٌّططٍرحش 

 .نط١ح٠ٌس جٌّٕحْرسجلا
جٌطشننن٠ٍؼ١س جٌكح١ٌنننس ٌّططٍرنننحش ج

نط١ح٠ٌننننننننننس ٚجٌّططٍرننننننننننحش جلا
 .جٌّٕحْرس

س ٌّططٍرننننننننحش جٌطشنننننننن٠ٍؼ١س جٌكح١ٌننننننننج
 نط١ح٠ٌس جٌّٕحْرس.ٚجٌّططٍرحش جلا

ِإشنننٍجش جٌّهنننحؽٍ جٌىجن١ٍنننس ٚجٌّططٍرنننحش 
 .جٌطش٠ٍؼ١س ِٓ جٌٍٓطحش جلإشٍجف١س

ٚؼذج ل١اط اٌّخشظاخ 
 الأعاع١ح 

ِٚننىٜ جٌّننحٌٟ جٌّإشننٍجش جٌى١ٍننس ٌٍٕظننحَ 
 جٔطشحٌ٘ح" ضشططٙح "

جٌّإشننننننننٍجش جٌّح١ٌننننننننسٌٍؿٙحَ 
 جٌّظٍفٟ.

 .جٌّإشٍجش جٌّح١ٌس ٌٍرٕه .جٌّح١ٌس ٌٍرٕهّإشٍجش جٌ

ِذٜ ذرثغ اٌّما١٠ظ 
 الخرثاساخ تؼذ 

ٌٚىننٓ ، لا ٠ننطُ ضطرؼٙننح ٌٍّإْٓننحش جٌفٍو٠ننس
٠نننطُ جْنننطهىجِٙح ٌّٕحلشنننس جٌطكنننٛؽ جٌىٍنننٟ 

 .ِمح١٠ّ جٌٕظحَ وىًجٌّكطًّ أٚ 

٠ؿننننننند ػٍنننننننٝ جٌّإْٓنننننننحش 
جٌؼؼ١فس ضمنى٠ُ شنٍـ ٚضفظن١ً 
ٚجضهننننننحي جؾننننننٍجءجش ئوج٠ٌننننننس 

 .طحٌِس

٠ؿد ػٍنٝ جٌّإْٓنحش جٌفحشنٍس ئضهنحي 
ػنحوز " ئؾٍجءجش ئوج٠ٌنس ور١نٍز ِػنً ئ

 .جٌىػُ جٌكىِٟٛ "، جٌط٠ًّٛ جٌّّىٕس

ؾنننٍجءجش لنننى ضططٍننند أٚ لا ضططٍننند ئضهنننحي ئ
 .ئوج٠ٌس

ٔشش ٔرائط ذؽ١ٍلاخ 
 اخرثاساخ اٌضغٛط 

 .لا٠ٛؾى .ِطٕٛع .ٔحوٌجً  .ػحوز

Source: Hiroko Oura & Schumacher, " Macrofinacial Stress Testing – Principles and Practices " August,2012, P. 12. 
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جلاشحٌز ئٌٝ أْ جٌرحقع ٠ٍوُ ػٍٝ ضٕف١ً جنطرنحٌجش ضكّنً جٌؼنغٛؽ ونأوجٖ وجن١ٍنس لإوجٌز جٌّهنحؽٍ  ٚضؿىٌ

 :أٔٗ ٠ّىٓ جٌٕظٍ ئٌٝ جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ ػٍٝ أٔٙح، ّحْركِ ٠ٓطهٍضٚجٌرٕى١س

 أوجٖ ٘حِس ٚفؼحٌس لإوجٌز جٌّهحؽٍ جٌىجن١ٍس ذحٌرٕه ٚضؼ٠ُُ جٌٍلحذس ػ١ٍٙح. 

  َلطظنننحو٠س ٌز جٌرٕنننه ػٍنننٝ ِٛجؾٙنننس جٌطغ١نننٍجش جلإوّإشنننٍ ٌم١نننحِ لنننىأْنننح١ٌد ف١ٕنننس قى٠ػنننس ضٓنننطهى

 ." جٌّطٛلؼس ؾطّحػ١س ٚجٌّح١ٌس جٌطٟ ضّػً " جٌظىِحشٚجلإ

 لظنٌٛ ّٔنحيؼ فطٍجػنحش " جٌٓن١ٕح٠ٌٛ٘حش " جٌّطٛلؼنس ٌٍطغٍند ػٍنأ١ٌٗ ضٍوُ ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جلإ ٝ

 .جٌر١حٔحش جٌطح٠ٌه١س

 ػنٓ ضؼنٍع جٌرٕنه  ِطظنحص جٌهٓنحتٍ جٌٕحضؿنسٌٍطؼٍف ػٍٝ ٌأِ جٌّنحي جٌّطٍنٛخ لا ذٍجِؽ أْح١ْس

 .ٌٍّهحؽٍ

 :أ٘ذاف اخرثاساخ ذؽًّ اٌضغٛط -2

فننٟ ِننىٜ لننىٌضٙح ػٍننٝ ، ٍ جٌّظننٍف١سضؿٍنص أ١ّ٘ننس جنطرننحٌجش ضكّننً جٌؼننغٛؽ وننأوجٖ ٘حِنس لإوجٌز جٌّهننحؽ

 ضرن١ٓ ِنٓٚيٌه ذؼى أْ  .ذٍجَ لٛز ٌٚطحٔس جٌرٕٛن ٚجٌؿٙحَ جٌّظٍفٟ فٟ ظً ظٍٚف جٌؼًّ غ١ٍ جٌؼحو٠سئ

أٔٗ ١ٌّ وحف١حً أْ ٠طُ ئوجٌز جٌّهحؽٍ ػٍٝ أْحِ أٚػحع جٌؼًّ جٌؼحو٠نس  1002جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس ػحَ  لأَِسج

فننٟ قحٌننس قننىٚظ ضغ١ننٍجش فؿحت١ننس غ١ننٍ ِطٛلؼننس فننٟ جلأْننٛجق " ٔظننٍجً ٌطكّننً جٌرٕننٛن نٓننحتٍ ور١ننٍز ، فمننؾ

 (:1020، ِؼٙى جٌىٌجْحش جٌّظٍف١س)ضٕطؽ ػٓ" طىِحش ْٛل١س 

 .ِٚٓ غُ جٌطؼٍع ٌُٙجش ِح١ٌس ل٠ٛس فٟ ظً جٌظٍٚف غ١ٍ جٌؼحو٠سْطؿحذس ج٠ٌٍٓؼس ٌٍٓٛق جلا -أ 

 .ظٌٙٛ ِهحؽٍ ضٍوُجش ؾى٠ىز ِٓ نلاي ضٍجذؾ جلأْٛجق جٌّهطٍفس و١ٌٚحً  -خ 

 .لطظحو٠س ٌٍىٚي جٌّطأغٍز ذطٍه جلأَِحش جٌّح١ٌسػغٛؽ غ١ٍ ِطٛلؼس فٟ جلأٚػحع جلإ -ؼ 

 .لاي فطٍز جلأَِحش جٌّح١ٌسجٌظؼٛذحش جٌىر١ٍز جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌرٕٛن فٟ ضغط١س ٍِجوُ٘ح جٌّح١ٌس ن -و 

؛  1023، )شح١٘ٓ ِٚٓ غُ ضٓؼٝ جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ ئٌٝ ضكم١ك جٌؼى٠ى ِٓ جلأغٍجع أّ٘ٙح ِح ٠ٍٟ

 (:BCBS,2009؛ 1020، ِؼٙى جٌىٌجْحش جٌّظٍف١س

ِٚنىٜ وفح٠نس ٌأِ جٌّنحي ٌٍٕظنحَ جٌرٕىنٟ ٚجٌّإْٓنحش ، ّنحش ضطٍؼ١نس ٌٍّهنحؽٍ ذشنىً وّن١ٟضمى٠ُ ضم١ -1/2

 .ػّٓ ١ْٕح٠ٌٛ٘حش ِٓطمر١ٍس ِكطٍّس وّإشٍ ٌطكًّ جٌهٓحتٍجٌّح١ٌس 

ِنغ جٌطٍو١نُ ػٍنٝ جلأقنىجظ ل١ٍٍنس ، ٍطغٍد ػٍٝ ل١ٛو جٌر١حٔحش جٌطح٠ٌه١س ٚجٌّٕحيؼ جٌطم١ٍى٠نسأوجز فؼحٌس ٌ– 1/1

 .جٌطىٍجٌ ور١ٍز جٌطأغ١ٍ

ضنٗ ػٍنٝ ٍٖ ٚلىٌٌٍٛلٛف ػٍنٝ ِنىٜ ٌغرنس جٌرٕنه فنٟ جٌّهنحؽ، ضظحلاش جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١سوػُ جلإ- 1/2

ْطٍجض١ؿ١حش ئوجٌز ضٍه جٌّهحؽٍ ِٓ نلاي ذٕحء لٛجػنى ذ١حٔنحش ِطىحٍِنس ػنٓ ئوجٌز ٚضر١ٕٗ لإ، ضكٍّٙح

 .جٌّهحؽٍ

 .ؾٍجءجش ج١ٌٌٓٛس ٌٚأِ جٌّحيٓحّ٘س فٟ ضهط١ؾ ٚضٕظ١ُ ئجٌّ- 1/3

جٌّٓننحّ٘س فنننٟ ػ١ٍّنننس ضطننن٠ٍٛ ضهف١ننف جٌّهنننحؽٍفٟ ظنننً نطنننؾ جٌطننٛجٌب ِنننٓ ننننلاي جٌظنننٍٚف  - 1/4

 .جٌؼحغطس

جٌطٟ ضٓطهىِٙح جٌرٕٛن فٟ ّٔحيؼ جٌؼًّ جٌّهطٍفس جٌمحتّس ػٍنٝ ، قظحت١س ٌٍّهحؽٍػ١ُ جٌّمح١٠ّ جلإضى - 1/5

 .جٌر١حٔحش جٌطح٠ٌه١س " ّٔٛيؼ جٌم١ّس جٌّؼٍػس ٌٍهطٍ "

 :جلأضٟ( Bank of England,2013)ٚفٟ ً٘ج ج١ٌٓحق أػحفص وٌجْس

ضهننحي ؽننحٌ ِطىحِننً ِٕٚننطظُ ٌؼ١ٍّننس طننٕغ ٚئئِٓننحػىز ِؿٍننّ جلإوجٌز ٚجلإوجٌز جٌؼ١ٍننح فننٟ ٚػننغ - 1/2

 .جٌمٍجٌجش جٌّطؼٍمس ذحٌّهحؽٍ ٚوفح٠س ٌأِ جٌّحي

ق١ننع ضٓننحُ٘ جنطرننحٌجش ضكّننً جٌؼننغٛؽ فننٟ وػننُ ِظننىجل١س جٌّننٕٙؽ ، ضمننى٠ُ ِننىنً ئشننٍجفٟ لننٛٞ -1/2

ٚجٌّٓنحّ٘س فنٟ جٌطم٠ٍنٍ ػنٓ ، غٍجء ١٘ىً جلأوٌس جٌطٟ ضىػُ جلأقىحَ جلإشٍجف١سئ جلإشٍجفٟ ِٓ نلاي

 .قىحَ ذشىً ٚجػفًٖ٘ جلأ

ٍجِؽ جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼنغٛؽ جٌطنٟ ضطّطنغ ق١ع أْ ذ، ؼ١س فٟ جٌٕظحَ جٌّظٍفٟضؼ٠ُُ جٌػمس جٌّؿطّ -1/2

ذحٌّظىجل١س ضٓحُ٘ فٟ ضؼ٠ُُ جٌػمس جٌّؿطّؼ١س ػٓ ؽ٠ٍنك ضظن١ُّ ػنغٛؽ طنحٌِس ٌٚىٕٙنح ِؼمٌٛنس 

 .٠طُ ضٛلؼٙح فٟ جٌفطٍز جٌّٓطمر١ٍس ِٓ لرلآٌٍطحش جٌّٓثٌٛس

ق١نع ضٓنحُ٘ شنفحف١س جنطرنحٌجش ضكّنً جٌؼنغٛؽ فنٟ ضؼ٠ُنُ جلأْنٛجق ِنٓ ، ضٕظن١ُ جلأْنٛجق ضؼ٠ُُ -1/20

نننلاي وفح٠ننس ٚوفننحءز جٌّؼٍِٛننحش جٌّٕشننٌٛز ػننٓ جٌّشننحٌو١ٓ ذحلأْننٛجق ْننٛجء جٌّإْٓننحش جٌّح١ٌننس 

 .جٌفٍو٠س أٚ جٌٕظحَ جٌّحٌٟ وىً
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رٕٛن ٠ىّٓ فٟ ِٓ ضٕف١ً جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ ذح٠ٌٍٜ جٌرحقع أْ جٌٙىف جلأْحْٟ ، ِّٚح ْرك

ٚػنّحْ ، " ضك١ٓٓ ِّحٌْحش ئوجٌز جٌّهحؽٍ فٟ ظً ١ْٕح٠ٌٛ٘حش ِكطٍّس ضؼىّ جٌظنٍٚف غ١نٍ جٌؼحو٠نس

ِىجو ِؿٍّ جلإوجٌز ٚجلإوجٌز جٌؼ١ٍح ٚئ، جٌّهحؽٍ ٚجٌطغٍد ػٍٝ أغحٌ٘ح وفح٠س ٌأِ جٌّحي جٌلاٍَِّٛجؾٙٗ ضٍه

 . ش جٌّح١ٌس "وىً ػٍٝ ضكًّ جلأَِح ذّإشٍجش ضم١ّ لىٌز جٌرٕٛن ٚجٌمطحع جٌّظٍفٟ

 

 :اٌؼٕاصش الأعاع١ح اٌلاصِح لخرثاساخ ذؽًّ اٌضغٛط -3

٠ؿد أْ ضمَٛ جٌرٕٛن ذطط٠ٍٛ ٚضٕف١ً جؽحٌ جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ جٌهحطس ذٙح ذط٠ٍمس ضطٕحْد ِغ قؿنُ 

ؽنحٌ ضنٛجفٍ ئفنٟ ، ٚقؿُ ِكفظنس جٌّهنحؽٍ جٌى١ٍنس ذحٌرٕنه، جلأٔشطس جٌّظٍف١س جٌطٟ ضمىِٙح ٚوٌؾس ضؼم١ى٘ح

 (:KPMG, 2011)جلأْح١ْس جٌطح١ٌسجٌؼٕحطٍ 

ٌ جلأٔشطس ٚجٌّّحٌْحش ؽحق١ع ٠شًّ ً٘ج جلإ: جٌؼغٛؽ ذحٌرٕهؽحٌ ػًّ لانطرحٌجش ضكًّ ئضٛف١ٍ  - 2/2

 :ِٓ نلاي جٌطأو١ى ػٍٝ، وجٌز جٌّهحؽٍ ذىفحءزجٌطٟ ضىػُ ئ

 ٍ٘ٛ٠سٍِجػحز وحفس جٌّهحؽٍ ٚجلأٔشطس جٌؿ. 

 ػٍٝ ِهطٍف جٌّٓط٠ٛحش جٌؿُت١س ٚجٌى١ٍس ؾٍجء جلإنطرحٌجشئ. 

 ْنطٍجض١ؿ١حش جٌطنٟ ٠طرٕح٘نح ِؿٍنّ جلإوجٌز ٚجلإوجٌز جٌؼ١ٍنح ْ ضىْٛ جٌٓن١ٕح٠ٌٛ٘حش ِطٓنمس ِنغ جلإأ

 .  ذحٌرٕه

 ئوجٌز جٌّهحؽٍ ٚجنطرحٌجش جٌؼنغٛؽ ٛظفق١ع ٠ؿد أْ ض: رحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽؽحٌ جنطئضفؼ١ً  - 2/1

 :جٌطأو١ى ػٍِٝٓ نلاي ، ِىجنً ٚأٔشطس ِطؼىوز ٚل٠ٛس

 جنطلاف جلانطرحٌجش فٟ جٌطظ١ُّ ٚوٌؾس جٌطؼم١ى ٚجٌؼٛجًِ جٌّٓطهىِس ٚوٌؾس جٌؼغٛؽ. 

 ٍنٝ ضٛؾ١ٙنحش ق١ع ٠ؿد ٍِجػحز قحلاش ػنىَ جٌطأونى ٚجٌطٍو١نُ ػ، فطٍجػحشػٌٍٚز ضٛغ١ك جلا

 .نطرحٌجشجٌهرٍجء ٚجٌّك١ٍٍٓ ٌلإ

ؽننحٌ ق١نع ٠ؿنند أْ ٠ٍوننُ ئ: غٛؽؽننحٌ جٌفؼنحي لانطرننحٌجش ضكّننً جٌؼننجٌٕظنٍز جٌططٍؼ١ننس ٍِٚٚٔننس جلإ- 2/2

 :ِٓ نلاي جٌطأو١ى ػٍٝ، فطٍجػحش جٌّٓطمر١ٍس جٌّكطٍّسجنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ ػٍٝ جلإ

 ٚضىن٠ٛٓ جٌّكنحفع، ضم١١ُ جٌطغ١ٍجش جٌطٟ ضكىظ ٌىحفس جلأٔشطس ْٛجء وجننً ج١ٌُّج١ٔنس أٚ نحٌؾٙنح ،

 .ْطٍجض١ؿ١حش ِهحؽٍ جلأػّحيٚئ، ٚذ١ثس جٌطشغ١ً، ؾٛوز جلأطٛيٚ

  ًفطٍجػحش جٌّكطٍّسكًّ جٌؼغٛؽ ٌلاحٌٔطٙح ذحنطرحٌجش ضجنطرحٌجش جٌر١حٔحش جٌطح٠ٌه١س ِٚمضٕف١. 

  ُوػُ ذنٍجِؽ جنطرنحٌجش ضكّنً جٌؼنغٛؽ وحفنس جٌٓن١ٕح٠ٌٛ٘حش جٌؿى٠نىز فنٟ جٌٛلنص جٌّٕحْند ٌطم١ن١

 .جٌّهحؽٍ

لحذٍنس ٚأْ ضىنْٛ ، ق١ع ٠ؿد أْ ضطُٓ ضٍه جٌٕطحتؽ ذحٌٛػٛـ: ؾٛوز ٔطحتؽ جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ - 2/3

 . جٌز جٌؼ١ٍحوُ وػّٙح ذشىً ؾ١ى ِٓ لرً ِؿٍّ جلإوجٌز ٚجلإ٠ٚط، ٌٍطٕف١ً

ػٍننٝ ػننٌٍٚز ضننٛجفٍ جٌكننىٚو جٌننى١ٔح ٌطٕف١ننً جنطرننحٌجش ضكّننً جٌؼننغٛؽ ( EBI,2010)ٚلننى أوننىش وٌجْننس

 :ذحٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس جٌّظ٠ٍس ِٓ نلاي جٌؼٕحطٍ جٌطح١ٌس

 .جٌطٟ ضٛجؾٙٗوجٌز جٌّهحؽٍ ٌٚز ل١حَ جٌرٕه ذطرٕٟ ٔظحَ لٛٞ لإػٍ -أ 

 .ؾٍجء جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽػٌٍٚز ٚػغ ذٍٔحِؽ ضفظ١ٍٟ لإ -خ 

ٚجٌطنٟ ضنىٌن ، ِنٓ ١٘ثنس جٌؼّنً ذحٌرٕنه –ػ١ٍّحً ٚػ١ٍّحً  -ػطّحو ػٍٝ جٌىٛجوٌ جٌرش٠ٍس جٌّإٍ٘س جلا -ؼ 

 .لطظحوٞ ٚج٠ٌٍحػٟ لانطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽِٓ جٌؿُء جلا ؾ١ىجً ولاً 

 .فظحـ ػٓ ٔطحتؿٙحػٓ جٌّهحؽٍ ٚؽٍق ل١حْٙح ٚجلإل١مس س ٚوٚؾٛو لحػىز ذ١حٔحش شحٍِس ِٚىطٍّ -و 

ذك١نع ، جلاػطّحو ػٍٝ ّٔنحيؼ ل١نحِ ول١منس ٌكٓنحخ وفح٠نس ٌأِ جٌّنحي جٌنلاََ ٌّٛجؾٙنس جٌّهنحؽٍ -ٖ 

 .ضطفك ِغ ِططٍرحش جٌّؼح١٠ٍ جٌى١ٌٚس ٌٍٍلحذس جٌّظٍف١س " ِمٌٍجش ٌؿٕس ذحَي "

جٌطنٟ جٌطفظن١ٍ١س جلأْحْن١س جٌؼٕحطنٍ ذشنأْ ( 1020، )جٌّؼٙنى جٌّظنٍفٟ ٔشنٍز ٗلىِطن ٠ٚطفك جٌرحقع ِغ ِح

 :٠ؿحَ٘ح ف١ّح ٠ٍٟٚ٠ّىٓ ئ، ً جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽضّػً جٌّمِٛحش جلأْح١ْس ٌطٕف١

 :٠ؿد أْ ٠طؼّٓ ذٍٔحِؽ جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ وً ِٓ -2

 ػنىجو ثنس جٌهحٌؾ١نس جٌطنٟ ٠ؼّنً ذٙنح ذٙنىف ئٚضك١ٍنً جٌر١، ٍِجؾؼس ؽر١ؼس جلأٔشطس جلأْح١ْس ٌٍرٕنه

 .ذحٌّهحؽٍ جٌطٟ ٠ؿد جنطرحٌ٘ح ضكص ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌّهطٍفس لانطرحٌجش جٌؼغٛؽلحتّس 

  ٌطظ١ُّ جنطرحٌجش جٌؼغٛؽ جٌّٕحْرس، ضكى٠ى جلأقىجظ جٌّكطٍّس ٚج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌّلاتّس. 
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  ضٛغ١ك جلافطٍجػحش جٌطٟ ضمَٛ ػ١ٍٙح جنطرحٌجش جٌؼغٛؽ. 

  ش ضكًّ جٌؼغٛؽ ذحٌرٕهضكى٠ى ٚض٠َٛغ جٌٍٓطحش ٚجٌّٓث١ٌٛحش ٌف٠ٍك ضٕف١ً جنطرحٌج. 

  ٚضك١ٍنً ٔطنحتؽ ٘نًٖ جلانطرنحٌجش ٌّؼٍفنس قؿنُ ، ؾٍجء جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ ذظفس ِٕطظّنسئ

 .جٌّهحؽٍ جٌّكطٍّس ٚل١حِ أغٍ٘ح ػٍٝ ِؼىي وفح٠س ٌأِ جٌّحي ٌٚذك١س جٌرٕه

  وجٌجش جٌّؼ١ٕس ذطمح٠ٌٍ ٔطحتؽ جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽوجٌز ٚجلإوجٌز جٌؼ١ٍح ٚجلإوػُ ِؿٍّ جلإ. 

  ؾننٍجءجش جٌؼننلاؼ جٌّٕحْننرس ٌّٛجؾٙننس جٌّهننحؽٍ جٌّكطٍّننس فننٟ ػننٛء ٔطننحتؽ ضكى٠ننى ػننٛجذؾ ٚئ

 .جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ

  ػحوز ضم١١ُ جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ فٟ ػٛء جٌطغ١ٍ فٟ نظنحتض جٌّكفظنس جٌرٕى١نس أٚ جٌر١ثنس ئ

 .ذٙىف جٌطكمك ِٓ ِلاتّس ْٚلاِس جلافطٍجػحش جٌّٓطهىِس ٚولس جٌٕطحتؽ، جٌهحٌؾ١س

ػطّحو٘نح ِنٓ ٚج، ؼنغٛؽضرٕٟ ئوجٌز جٌرٕه ٚػغ ١ْحْس ٚجػكس ٌطٛغ١ك ػ١ٍّس جنطرنحٌجش ضكّنً جٌ-1

 .وجٌزلرً ِؿٍّ جلإ

وجٌز جٌؼ١ٍح فنٟ ضظن١ُّ ٚضٕف١نً ذنٍجِؽ جنطرنحٌجش ضكّنً ضفؼ١ً جٌىٌٚ جلإشٍجفٟ ٌّؿٍّ جلإوجٌز ٚجلإ -2

 .ٍِٚجؾؼس ٔطحتؿٙح، جٌؼغٛؽ

 .ٚجٌط١ٕٓك ذشأٔٙح، ػ١ٍّس جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ ػٌٍٚز ٚؾٛو ئوجٌز ِٓطمٍس لاوجٌز -3

فطننٍجع ْنن١ٕح٠ٌٛ٘حش ٚئ، ً جٌؼننغٛؽ ِؼننح١٠ٍ و١ّننس ٚٔٛػ١ننس٠ؿنند أْ ضطؼننّٓ جنطرننحٌجش ضكّنن -4

ٚضكى٠ننى أغننٍ أقننىجظ جٌظننىِحش جلأْحْنن١س ذحلاػطّننحو ػٍننٝ جٌط٠َٛننغ ، ئْننطػٕحت١س ٌٚىٕٙننح ِؼمٌٛننس

( Alexander Carol,2008) جٌطىٍجٌٞ
.

 

 :ٌٕٛػ١س لانطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ ػٍٝ ٘ىف١ٓ ٌت١ٓ١ٓ ّٚ٘حػٌٍٚز ضأو١ى جٌّؼح١٠ٍ ج -5

 ػٍٝ جِطظحص جٌهٓحتٍ جٌّطٛلؼس فٟ قحٌنس قنىٚظ ْن١ٕح٠ٌٛ  ٠ٍجوجش جٌرٕه ٌٚأّْحٌٗضم١١ُ لىٌز ئ

 .ِؼ١ٓ

 ِٚمىجٌ ٚٔٓرس ٌأِ جٌّحي جٌّٕحْد ٌّٛجؾٙطٙح، وجٌز جٌّهحؽٍضكى٠ى نطٛجش ئ. 

 .جلأْح١ْس وجنً ٚنحٌؼ ج١ٌُّج١ٔسػٌٍٚز ضغط١س جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ جٌٍّجوُ  -2

ْند ؽر١ؼنس ضٕح، ل١حَ جٌرٕه ذطٕف١نً جنطرنحٌجش ضكّنً جٌؼنغٛؽ ػٍنٝ فطنٍجش ١َِٕنس ِٕطظّنس ٚغحذطنس -2

 .جٌّهحؽٍ جٌطٟ ٠طؼٍع ٌٙح

ؾننٍجءجش جٌٛلحت١ننس ٚجٌؼلاؾ١ننس جٌطننٟ ٠طهننً٘ح جٌرٕننه ٌّٛجؾٙننس جٌّهننحؽٍ فننٟ ػننٛء ٔطننحتؽ ضكى٠ننى جلإ -2

٠ّٚىننٓ أْ ضطؼننّٓ ٘ننًٖ ، وننً قحٌننسٌظننٍٚف  جنطرننحٌجش ضكّننً جٌؼننغٛؽ ٚجٌطننٟ ضهطٍننف ٚفمننحً 

 :ؾٍجءجش ذظفس ػحِسجلإ

  ضغط١س جٌرٕه ذح١ٌٌٓٛس " –ئػحوز ١٘ىٍس ٍِجوُ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس " ضظف١س جٌرٕه. 

  قىٚو٘حجٌطكىُ فٟ جٌّهحؽٍ ٚضهف١غ. 

 جٌطشىو فٟ ِططٍرحش جٌط٠ًّٛ ِٓ أؾً ضهف١غ جٌّهحؽٍ جلاتطّح١ٔس. 

 ٌجٌّكطٍّس فٟ ظً جٌظٍٚف جٌظؼرس ضى٠ٛٓ ٌأّْحي ئػحفٟ ٌّٛجؾٙٗ جلأغح. 

  ٠نٍجوجش ٚجٌٍذك١نس " ذّنح ٠ؼىنّ ٘نحِ  جلإ –ضؼى٠ً ١ْحْحش جٌطٓؼ١ٍ ٌنىٜ جٌرٕنه " ِؼنىي جٌفحتنىز

 جٌّهحؽٍ جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌرٕه.

 ضهحي جٌطٍض١رحش جٌلاَِس ٌّٛجؾٙٗ جٌٕمض فٟ ج١ٌٌٓٛس فٟ ظً جلأٚػحع جٌظؼرس ِٓ نلاي ٠َنحوز ئ

 .جٌهطٛؽ جلاتطّح١ٔس جٌّطحقس

 .ٍ لحػىز ذ١حٔحش ِطىحٍِس ٌىػُ ذٍجِؽ جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽضٛجف- 20

وجٌز جٌؼ١ٍننح ٍِجؾؼننس ٚضكننى٠ع ِٕٙؿ١ننس ذننٍجِؽ جنطرننحٌجش ضكّننً ٠طؼنن١ٓ ػٍننٝ ِؿٍننّ جلإوجٌز ٚجلإ -22

( peura samu,2004)وكنى أؤنٝ ٌطكى٠ى ِظنىجش ٌأِ جٌّنحي جٌّطٍنٛخ جٌؼغٛؽ ذظفس ِٕطظّس
 ،

ى فنٟ جٌر١ثنس جٌطنٟ ٠ؼّنً ذٙنح ٚجلأٚػحع جٌهحٌؾ١س جٌطٟ ضطؿٌٓطٛجود جٌطغ١ٍجش فٟ ؽر١ؼس أٔشطس جٌرٕه 

 . جٌرٕه
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 :خرثاساخ ذؽًّ اٌضغٛطِثادئ اٌّّاسعاخ اٌغ١ٍّحل -4

طرنحٌجش " وػنُ ٚضؼ١ّنك ِّحٌْنحش جن IIْطٙىفص ِمٌٍجش ٌؿٕس ذحَي ٌٍٍلحذنس جٌّظنٍف١س " ذنحَي ج

وجٌضٙنح ذٛجْنطس جٌرٕنٛن وؿنُء ِنٓ ئٟ ضٓنطهىَ جٌطن، وجٌز جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س٘حِس لإ ضكًّ جٌؼغٛؽ وأوجز

 Basel Committee on Banking (BCBS,2009ٚلننى قننىوش جٌٛغ١مننس )، جٌىجن١ٍننس ٌٍّهننحؽٍ

Supervision ٌِؿّٛػنحش  جش جٌؼنغٛؽ ٚجلإشنٍجف ِنٓ ننلاي أٌذنغِرحوب جٌّّحٌْحش ج١ٌٍّٓس لانطرنح

جنطرننحٌجش ضكّننً  ِٕٙؿ١ننحش، وِحؾٙننح فننٟ قٛوّننس جٌّهننحؽٍْننطهىجَ جنطرننحٌجش جٌؼننغٛؽ ٚئج: ٘ننٟ ٌت١ٓنن١س

فٟ قن١ٓ أطنىٌش ، ًّ جٌؼغٛؽ ٌّهحؽٍ ِٕٚطؿحش ِكىوزجنطرحٌجش ضك، نط١حٌ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حشئ، جٌؼغٛؽ

ِؿّٛػننس ِرننحوب ضٛؾ١ٙ١ننس لانطرننحٌجش ( CEBS, 2010ٚغ١مننس ٌؿٕننس جلإشننٍجف جٌّظننٍفٟ جلأٌٚذننٟ )

ِننٓ ق١ننع أ٘ننىجفٙح ٚٔطننحق ضطر١مٙننح ِننغ جٌّرننحوب جٌظننحوٌز ػننٓ ٌؿٕننس  ٚضطشننحذٗ ٘ننًٖ جٌّرننحوبجٌؼننغٛؽ 

، ضؼىّ جٌّٓحٌ جٌظك١ف لانطرنحٌجش ضكّنً جٌؼنغٛؽ ِرىأً ًٖ٘ جٌّرحوب فٟ ٚجقى ٚػش٠ٍٓ  ٚضؿٓىش.ذحَي

ْٚنطس ِرنحوب فمنؾ ضهنض ، ِٕٙح نّٓس ػشٍ ضهض جٌّّحٌْحش ج١ٌٍّٓس ٌطٕف١ً جنطرحٌجش جٌؼغٛؽ ذحٌرٕٛن

ٚف١ّننح ٠ٍننٟ ػننٍع ِننٛؾُ ٌٍّؿّٛػننحش ( BCBS,2009)٘ننًٖ جٌّّحٌْننحش جٌٓننٍطحش جلإشننٍجف١س ٌطم١نن١ُ 

 :ْحش ج١ٌٍّٓس لانطرحٌجش جٌؼغٛؽ ٚجلإشٍجفجلأْح١ْس ٚجٌّرحوب جٌطٟ ضكىو جٌّّحٌ

 ٌٝٚٓنحػى ئ٠ّنحْ ٚٚػنٟ ٠: وِحؾٙنح فنٟ قٛوّنس جٌّهنحؽٍْطهىجَ جنطرحٌجش جٌؼغٛؽ ٚئج: اٌّعّٛػح الأ

وجٌز طرنحٌجش ضكّنً جٌؼنغٛؽ ونأوجٖ ٘حِنٗ لإضٕف١نً ذنٍجِؽ جنوجٌز جٌؼ١ٍح ذحٌرٕنه ذأ١ّ٘نس ِؿٍّ جلإوجٌز ٚجلإ

ٛوّنس جٌّهنحؽٍ ٚضكى٠نى نطنؾ فنٟ ضفؼ١نً لٛجػنى ٚأ١ٌنحش ق، جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س ٚجٌطهط١ؾ ٌٍأِ جٌّحي

ِطظحص جٌهٓحتٍ جٌّطٍضرس ػٍٝ قىٚظ جٌّهحؽٍ جٌّكطٍّنس ِنٓ ننلاي " ٚػنغ أ٘نىجف ِكنىوز ؽحٌتس لإ

ضم١ن١ُ ، ؼنغٛؽِٕحلشنس ٚضك١ٍنً ٔطنحتؽ جنطرنحٌجش جٌ، ٛ٘حشضؼ٠ٍف ٚجػنف ٌٍٓن١ٕح٠ٌ، لانطرحٌجش جٌؼغٛؽ

 .ْطٍجض١ؿ١س ج١ٌٍّٓس "جلأػّحي جٌّكطٍّس ٚئضهحي جٌمٍجٌجش جلإ

 ضٍضىُ جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ ػٍٝ ػىو ِٓ : ِٕٙؿ١حش جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ: اٌّعّٛػح اٌصا١ٔح

 Simpleٓحْن١س جٌرٓن١طس جٌّٕٙؿ١حش جٌطٟ ضهطٍنف ِنٓ ق١نع وٌؾنس ضؼم١نى٘حٌططٍجٚـ ذن١ٓ جنطرنحٌجش جٌك

Sensitivity Tests ، ٖٚجنطرنحٌجش ػنغٛؽ ِؼمنىComplex Stress Tests  ٍضٓنؼٝ ئٌنٝ ضم١ن١ُ أغن

، )جٌّؼٙى جٌّظٍفٟ جٌّظنٍٞ ىٌجْسأوىضٚ، ٠ى ػٍٝ ِؼىلاش جٌؼحتى ٌٚأِ جٌّحيلطظحوٞ وٍٟ شىقىظ ئ

 :ؾٍجء جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽػٍٝ ٚؾٛو ضم١ٕحضحْ لإ( 1020

  ٔط١ؿنس جٌطغ١نٍ فنٟ ، كفظس جٌرٕى١سضؼىّ ِمىجٌ ٚٔٓرس جٌطغ١ٍ فٟ جٌّ: جٌكٓح١ْس جٌر١ٓطسجنطرحٌجش

ق١ننع ، ٚضٕحْند ٘ننًٖ جٌطم١ٕنس جٌرٕنٛن جلألننً ضؼم١نىجً  .قنى ػٛجِنً جٌهطننٍ ٚغرنحش جٌؼٛجِنً جلأنننٍٜأ

ٕظنٍ جٌّكح٠نىز جٌضٓطهىَ وّإشنٍجش أ١ٌٚنس ٌطٛؾ١نٗ جٌطغ١نٍ فنٟ ِطغ١نٍ ِؼن١ٓ ذحٌرٕنه ٠ؼىنّ ٚؾٙنس 

 ٌٍّٓثٌٟٛ جٌّهحؽ

 ضؼىّ ِمىجٌ ٚٔٓرس جٌطغ١ٍ فٟ جٌّكفظس جٌرٕى١س ٔط١ؿس جٌطغ١نٍ فنٟ ػنىو ِنٓ : ضك١ًٍ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش

أْننؼحٌ ، أْننؼحٌ جٌفحتننىز، ػٛجِننً جٌهطننٍ فننٟ ٔفننّ جٌٛلننص ِػننً " جٌطغ١ننٍجش فننٟ أْننؼحٌ جٌظننٍف

 .ٚضٕحْد ًٖ٘ جٌطم١ٕس جٌرٕٛن جٌىر١ٍز جٌطٟ ضؼطّى ػٍٝ ذٕحء جٌّٕحيؼ جٌم١ح١ْس، ..جلأُْٙ

  قنىجظ جٌّطُجِٕنٗ جٌطنٟ ضشن١ٍ جٌٓن١ٕح٠ٌٛ٘حش ئٌنٝ ِؿّٛػنس جلأ: نط١نحٌ جٌٓن١ٕح٠ٌٛ٘حشئ:اٌصاٌصحاٌّعّٛػح

فطٍجػننحش ق١ننع ضطؼننّٓ ضٍننه جلإ، فطننٍز جٌمحوِننسفطٍجػننحش جٌّكطٍّننس جٌطننٟ لننى ضكننىظ فننٟ جٌضطننأٌف ِننٓ جلإ

ٔنٛػ١ٓ أْحْن١١ٓ ( Moodyʼs,2011) ٚلى لىِص وٌجْس، ضكٍوحش ِطُجِٕس فٟ ػىو ِٓ ػٛجًِ جٌهطٍ

 :ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حشِٓ 

  جٌٓنن١ٕح٠ٌٛ٘حش جٌطح٠ٌه١ننسHistorical Scenarios :ٍننٝ أقننىجظ ضؼطّننى ضٍننه جٌٓنن١ٕح٠ٌٛ٘حش ػ

، ضٛػ١كٙح ذشىً وحِنً ٚغ١ٍِطك١نُ ٌطٛطن١ف جٌّهنحؽٍ جٌفؼ١ٍنس ٌٍّإْٓنس٠ّىٓ ، ضح٠ٌه١س ٘حِس

 .ئلا أٔٙح لاضؼىّ ِٓطٜٛ جٌطمىَ فٟ ِٛجؾٙٗ جٌّهحؽٍ جٌّٓطمر١ٍس

 فطٍجػنن١س جٌٓنن١ٕح٠ٌٛ٘حش جلإHypothetical Scenarios :٠ٌٛ٘حش قننىظ ضطرٕننٝ ضٍننه جٌٓنن١ٕح

ٚضططٍند ػنىَ ، ْنطػٕحتٟ ٌٚىٕنس ِؼمنٛي "جلطظحوٞ ٌُ ٠كىظ ذؼى " قىظ جْٛلٟ ٘حَ أٚ ١ْٕح٠ٌٛ 
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ػطّحو ػٍنٝ ئلا أٔٗ ٠ّىٓ جلا، وفحءجش ِطهظظسجٌطك١ُ فٟ جٌطمى٠ٍجش ٚجلأقىحَ ٚضٛجفٍ نرٍجش ٚ

 .س ذ١ٓ ػٛجًِ جٌهطٍجٌر١حٔحش جٌطح٠ٌه١س ٌٍطؼٍف ػٍٝ ؽر١ؼس جٌؼلال

 ضٙنطُ ٘نًٖ جٌّؿّٛػنس ذطغط١نس : جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼنغٛؽ ٌّهنحؽٍ ِٕٚطؿنحش ِكنىوٖ:اٌّعّٛػح اٌشاتؼح

ذطفحطن١ً وحف١نٗ فنٟ  حؽٍ نحطنس ٌنُ ضىنٓ ِشنٌّٛسجش ضكًّ جٌؼغٛؽ ٌّٕطؿحش ِكىوٖ ِٚهذٍجِؽ جنطرحٌ

 :ذمس ِٚٓ أِػٍس ضٍه جٌّٕطؿحش ٚجٌّهحؽٍجٌّؿّٛػحش جٌٓح

  ٌّؼمىز ضكص ظٍٚف ج١ٌٌٓٛس جٌؼحغطسجٌّٕطؿحش جضك١ًٍ ٍْٛن. 

 ْطٍجض١ؿ١حش جٌطكٛؽٌ جٌّهحؽٍ جلأْح١ْس جٌطٟ ضطؼٍك ذاجنطرح. 

 ( جنطرحٌ ِهحؽٍ جٌط٠ٌٛك )جٌط١ٕٓى. 

 جنطرحٌ ِهحؽٍ جتطّحْ جلأؽٍجف جٌّمحذٍس. 

 ًجنطرحٌ ِهحؽٍ ١ٌْٛس جٌط٠ّٛ. 

 :ِٕٙط ِرىاًِ ٌرٕف١ز اخرثاساخ ذؽًّ اٌضغٛط -5

٠ططٍد جٌّٕٙؽ جٌّطىحًِ لانطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ ضطر١ك جٌرٕٛن لٛجػنى ٚأ١ٌنحش قٛوّنس ٚجػنكس ضؼنّٓ 

ٚولنس ، ْٚنلاِس نطنؾ ١ْٚحْنحش جلإوجٌز فنٟ جٌفطنٍز جٌّٓنطمر١ٍس، جٌّشحٌوس جٌفؼحٌس ٌىحفس أطكحخ جٌّظحٌف

جش طنركص جنطرنحٌق١نع أ .ٚفحػ١ٍس ئوجٌز ٍِٚجلرس جٌّهنحؽٍ، ذٍجِؽ جٌطهط١ؾ ٌٍأِ جٌّحي ٚضٕظ١ُ ج١ٌٌٓٛس

ٌؿ١ّغ جٌرٕٛن جٌطنٟ ضٓنطػٍّ و١ّنحش ػنهّس ِنٓ ٌأِ ، وجٌز جٌّهحؽٍضكًّ جٌؼغٛؽ ؾُء ِىًّ ٌٛظ١فس ئ

لظننحٌٜ ؾٙننى٘ح فننٟ ضطنن٠ٍٛ ِٕٙؿ١ننحش جنطرننحٌجش  ٚضرننًيجٌّننحي ٚضطكّننً ِٓننط٠ٛحش ٍِضفؼننس ِننٓ جٌّهننحؽٍ 

طّٕكٙنح جٌػمنس فنٟ ٌ، ه جٌّهنحؽٍجٌؼغٛؽ ٚجٌطؼٍف ػٍنٝ أْنح١ٌد ٚؽنٍق ِٕحْنرس ٚول١منس ٌطكى٠نى ٚئوجٌز ضٍن

ٚلننى ج٘طّننص ( Fusing People, 2010)قطفننحظ ذؼٛجتننى٘ح ٚٚػننغ جٌّهننحؽٍ جٌّكطٍّننس ضكننص ضكىّٙننحجلا

جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْنحش جلأؾٕر١نس فنٟ جلأٚٔنس جلأن١نٍز ذطمنى٠ُ جؽنحٌ ِطىحِنً ٠ٛػنف جٌهطنٛجش جٌّٕٙؿ١نس جٌطنٟ 

فنٟ قن١ٓ ، جٌّهنحؽٍ ذنحٌرٕٛنوجٌز رنحٌجش ضكّنً جٌؼنغٛؽ ونأوجٖ ؾى٠نىز لإضٍُْٟ ػٛجذؾ ضٕف١ً ٍِٚجلرس جنط

ْنطك١حء ػٍنٝ جٌنٍغُ ِنٓ جٝ جٌىٌجْحش جٌؼٍذ١س ِفَٙٛ ٚؽر١ؼس جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ ػٍن ضٕحٌٚص ذؼغ

ؽ جنطرحٌجش ضكّنً شٍجف١س جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس جٌّظ٠ٍس ذططر١ك ذٍجُِجَ جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌّظٍٞ وٍٓطس ئٌئ

ؽنحٌ ػّنً ئ( Beardshaw,2011)ق١ٓ لىِص وٌجْس  ٟف.ؽٍوجٌضٙح جٌىجن١ٍس ٌٍّهحجٌؼغٛؽ وؿُء ِٓ ئ

جٌهطننٛجش جٌطى٠ٌؿ١ننس جٌطننٟ ٠ؿنند أْ ضطرؼٙننح حٌشننىً جٌطننحٌٟ ٠ٛػكٚ، ضفظنن١ٍٟ لانطرننحٌجش ضكّننً جٌؼننغٛؽ

ق١ع ضمغ جٌكٍمنس جلأٌٚنٝ جٌطنٟ ضّػنً قؿنٍ جلأْنحِ ٌرٕنحء جؽنحٌ ، جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس فٟ ضٕف١ً ضٍه جلانطرحٌجش

ٌٙح ِٓ وٌٚ ٘حَ فنٟ ٚػنغ ٌّح ، وجٌز جٌؼ١ٍحجلإوجٌز ٚجلإ ك ِؿٍّفؼحي لانطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ ػٍٝ ػحض

 :شٍجف ػ١ٍٙح ِٚطحذؼطٙح فٟ ١ْحق ٍِجؾؼس وً ِٓؿ١حش ٌطٕف١ً جنطرحٌجش جٌؼغٛؽ ٚجلإْطٍجض١جٌهطؾ ٚجلإ

 ٌهطٍ جٌٍّضرطس ذحلأٔشطس جٌّظٍف١سوٌجن جٌىحفٟ ٌؼٛجًِ جِىٜ جلإ. 

 فطٍجػحش " جلأقىجظ جٌّكطٍّس "ِىٜ طلاق١س جلإ. 

 ِٜؼم١ٌٛس ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش ِى. 

 ؾٛوز جٌر١حٔحش جٌّٓطهىِس فٟ جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ. 

 جٌطأو١ى ػٍٝ ٚػٛـ ضمح٠ٌٍ ٔطحتؽ جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ. 

 ػننىجو جٌهطننؾ طرننحٌجش ضكّننً جٌؼننغٛؽ ٚضٛظ١فٙننح فننٟ ئِننٓ ٔطننحتؽ ضكٍنن١لاش جن ْننطفحوزِننىٜ جلإ

 .١ُ ج١ٌٌٓٛسٚضهط١ؾ ٌأِ جٌّحي ٚضٕظوجٌز جٌّهحؽٍ جٌطحٌتٗ لإ

 جؽحٌ ػًّ جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ. 

  



125 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source:Berdshaw," Enhancing The Stress Testing Framework-How To get It Right, 2011, P.10. 

ٌطٕف١ننً جنطرننحٌجش ضكّننً جٌؼننغٛؽ فننٟ ْننرؼس نطننٛجش ٌت١ٓنن١س وّننح  جٌهطننٛجش جٌطى٠ٌؿ١ننس ٚضطؿٓننى

 :٠ّىٓ ضٕحٌٚٙح ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ، ذحٌشىً جٌٓحذك

 ؼحو٠ننسٚغ١ننٍ جٌ ػننٌٍٚز ضكى٠ننى وحفننس ػٛجِننً جٌهطننٍ جٌؼحو٠ننسضشنن١ٍ ئٌننٝ : ذؽذ٠ةةذ ػٛاِةةً اٌخطةةش -1/1

ئٌنٝ ( 1020ػ١ٓنٝ ؛  1022، جٌٕؿنحٌ)ٚي٘رص جٌؼى٠ى ِنٓ جٌىٌجْنحش، ٚجٌّلاتّس ٌّكفظس جٌمٍٚع جٌرٕى١س

ضم١ُٓ ػٛجًِ جٌهطٍ جٌّظٍف١س ئٌٝ ػٛجِنً وجن١ٍنس ضنٍضرؾ ذحلأٔشنطس جٌطنٟ ٠منىِٙح جٌرٕنه ٚج١ٌٓحْنحش جٌطنٟ 

١ٍننس ؾطّحػ١ننس ٚج١ٌٓحْننحش جٌىضطؼٍننك ذننحٌطغ١ٍجش جلالطظننحو٠س ٚجلا ٚأنننٍٜ نحٌؾ١ننس، ٠طرؼٙننح وّإْٓننس ِح١ٌننس

 .ٌٍٕظحَ جٌّظٍفٟ وىً

٠ؿنند أْ ضغطننٟ ْنن١ٕح٠ٌٛ٘حش جنطرننحٌجش جٌؼننغؾ ِٓننط٠ٛحش ِهطٍفننس ٌ غننحٌ : اٌغةة١ٕاس٠ٛ٘اخ ٔشةةاءإ -1/2

 ْن١ٕح٠ٌٛ٘حش ِطْٛنطس، ( )ػحو٠نسْن١ٕح٠ٌٛ٘حش ِؼطىٌنس : ٌرنحً ِنح ضىنْٛ ذن١ٓ غلاغنس ِٓنط٠ٛحشٚغح، جٌّؼحوٓٗ

ٌطر١ؼنس ٠ٚؿد ضط٠ٍٛ ١ْٕح٠ٌٛ٘حش جنطرنحٌجش جٌؼنغؾ ٚفمنحً  .( )أوػٍ ضؼم١ىجً  ١ْٕح٠ٌٛ٘حش شى٠ىٖ، ( )ِؼمىز

ْطهىجَ ِؿّٛػس جٌّٕحيؼ جٌّلاتّس جٌطنٟ ضٛػنف أغنٍ جٌٕطنحتؽ جٌى١ٍنس ٌلانطرنحٌجش ذّح فٟ يٌه ج ٔشحؽ وً ذٕه

ٌجْنس ىٚأونىش جٌ( 1022، )ػ١ٓنٝػٍٝ جٌٍذك١س ٚؾٛوز جلأطٛي ٚجٌّهظظحش ٚٔٓنرس وفح٠نس ٌأِ جٌّحي

 : ٓ ١ْٕح٠ٌٛ٘حش جنطرحٌجش جٌؼغؾ ّ٘حػٍٝ ٚؾٛو ٔٛػ١ٓ ٌت١ٓ١ٓ ِ

 " جلإْطٍجض١ؿ١حش ٚجٌؼ١ٍّحش "

 ضكى٠ى ػٛجًِ جٌّهحؽٍ -2

 ئٔشحء ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش -1

 ضٕف١ً ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش -2

 ل١حِ جٌطأغ١ٍجش  -3

ضأغ١ٍجش جٌطكٛؽ ٚجلأفؼحي  -4

 جلإنط١ح٠ٌس

ِإشٍجش ٔٓد ٌأِ جٌّحي  -5

  kpisٚجٌّفحض١ف جٌّح١ٌس 

 ٚػغ جٌهطؾ جٌطحٌتٗ -2

ضنننننننننننننأغ١ٍجش 

 ػ١ٍّس ضرحو١ٌٗ ضحذؼس
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٠منَٛ ٘نًج جٌّنٕٙؽ ذىٌجْنس ضنأغ١ٍ ونً : Single Factor Shocksاٌغ١ٕاس٠ٛ٘اخ راخ اٌّرغ١ش اٌٛاؼةذ  - أ

ٌطم١١ُ ِىٜ قٓحْن١س ، فطٍجع غرحش جٌّطغ١ٍجش جلأنٍٜقىٖ ػٍٝ جٌٛػغ جٌّحٌٟ ٌٍرٕه ِغ ج ِطغ١ٍ ػٍٝ

 .ٔٗ ِغ جٌكٓح١ْس ٌٍّطغ١ٍجش جلأنٍٜجٌٍّوُ جٌّحٌٟ ٌٍرٕه ٌّطغ١ٍ ِؼ١ٓ ٚجٌّمحٌ

٠مننَٛ ٘ننًج جٌّننٕٙؽ : Macro Economic Scenariosاٌغةة١ٕاس٠ٛ٘اخ راخ اٌّرغ١ةةشاخ اٌّرؼةةذدٖ  - ب

 .ذىٌجْس ضأغ١ٍ ػىز ِطغ١ٍجش ِؿطّؼس ضطؼٍك ذحٌّهحؽٍ جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌرٕه ػٍٝ جٌٍّوُ جٌّحٌٟ

ػنٓ ػنٌٍٚز ضنٛجفٍ غلاغنس ػٕحطنٍ ٌت١ٓن١س ضكنىو ( Bank of England, 2013)ذ١ّٕنح وشنفص وٌجْنس

ًّٔؾننس أغننحٌ جٌٓنن١ٕح٠ٌٛ٘حش ػٍننٝ ، ضظنن١ُّ جٌٓنن١ٕح٠ٌٛ٘حش: جٌّننىنً جٌطك١ٍٍننٟ لانطرننحٌجش جٌؼننغٛؽ ٚ٘ننٟ

ضهنحي جٌمنٍجٌجش ِٓ ٔطحتؽ ضك١ًٍ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش فنٝ ئْطفحوٖ ٚجلا، ٌّهططس ٚٔٓد ٌأِ جٌّحيٕه جٌذك١س جٌر

وطشنحف ِنىٜ ِؼن١ٓ ِنٓ ٌرٕنٛن ذحنطرنحٌجش جٌؼنغٛؽ ٠ىّنٓ فنٟ جنً جلأْحْٟ ٌم١حَ جىق١ع أْ جٌّ .ج١ٌٍّٓس

ٚذشننىً ، نؼنحػٙح ٌٍؼنغٛؽ جٌّٓننطمر١ٍس جٌّكطٍّنٗطنٟ ٔمننحؽ جٌؼنؼف جٌّهطٍفنس ذحٌرٕننه ٚججٌٓن١ٕح٠ٌٛ٘حش ضغ

 :  أْحْٟ ٠كطٛٞ جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ ػٍٝ غلاغس ِؿّٛػحش ِٓ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش

 ٌٝٚ٘نٟ ضٍنه جٌٓن١ٕح٠ٌٛ٘حش جٌطنٟ ٠نطُ ضظن١ّّٙح ػنٓ ؽ٠ٍنك : ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌشحتؼس: اٌّعّٛػح الأ

٠ٚنطُ ضطر١مٙنح فنٟ وحفنس ، ؽ١نسٍِوُ ج١ٌٓحْحش جلأؾٕر١س ذحٌطشحٌٚ ِغ ِؿٍّ جٌٓنٍطس جٌطشن٠ٍؼ١س جٌطكٛ

 .جٌرٕٛن جٌطٟ ضٓطهىَ جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ

 س ق١نع ٠نطُ ضظن١ُّ ٘نًٖ جٌٓن١ٕح٠ٌٛ٘حش ذٛجْنط: ١ْٕح٠ٌٛ٘حش جٌؼغٛؽ جٌّفظٍس: اٌّعّٛػح اٌصا١ٔح

 ػطّحو٘ح ِٓ ِؿٍّ جٌٍٓطس جٌطشن٠ٍؼ١س جٌطكٛؽ١نس فنٟ ػنٛء ِٓنطٜٛ ِؼن١ٓ ِنٓ جٌظنٍجِٗٚج، جٌرٕٛن

 .ٌطكم١ك جٌكى جلأؤٝ ِٓ ِططٍرحش ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌشحتؼس

 ج١ٌٓحْحش ٠طُ ضظ١ُّ ً٘ج ج١ٌٕٓح٠ٌٛ ػٓ ؽ٠ٍك ٍِو:ج١ٌٕٓح٠ٌٛ جلأْحْٟ جٌشحتغ: اٌّعّٛػح اٌصاٌصح ُ

 .ْطهىجَ جٌطٛلؼحش أٚ جٌطٕرإجش ذطمح٠ٌٍ جٌطؼهُٚضشى١ٍٗ ذا، جلأؾٕر١س

فٟ ضك١ًٍ ٚضظن١ُّ جٌٓن١ٕح٠ٌٛ٘حش ( CEBS, 2010)ٟ جلأٌٚذٟفشٍجف جٌّظٍفٟ ق١ٓ ضْٛؼص ٌؿٕس جلإ

ذك١نع ٠طىنْٛ جٌرٍٔنحِؽ ِنٓ ضك١ٍنً جٌكٓحْن١ٗ " ضك١ٍنً جٌؼٛجِنً ، ٌطٕف١ً ذنٍجِؽ جنطرنحٌجش ضكّنً جٌؼنغٛؽ

ٚضك١ٍننً جٌٓنن١ٕح٠ٌٛ٘حش فننٟ ػننٛء ٍِجػننحز وحفننس جٌّهننحؽٍ جٌرٕى١ننس ذننحٌطٍو١ُ ػٍننٝ ، جٌفٍو٠ننٗ ٚجٌّطؼننىوٖ "

 :جٌّٕٙؿ١حش جٌطح١ٌٗ

 ٝؾنٍجء ضكٍن١لاش جٌكٓحْن١ٗ ٌٍّكنحفع جٌهحطنٗ ضٓنطط١غ جٌرٕنٛن ئ: جٌكٓحْن١سضك١ٍنً : إٌّٙع١ح الأٌٚة

 :ذحٌّهحؽٍ فٟ ػٛء جٌؼٛجذؾ جلأض١ٗ

  ُ٠ؼطرننٍ ضك١ٍننً جٌكٓحْنن١س أذٓننؾ أٔننٛجع ضك١ٍننً ذننٍجِؽ جٌؼننغٛؽ ٌٍّهننحؽٍ جٌّكننىوٖ ذٙننىف ضم١نن١

"  جٌنم...ففنٟ ْنؼٍ جٌظنٍجٌطغ١نٍ ، قٓح١ْس جٌرٕه ٌؼٛجًِ جٌهطٍ ِػً " جٌطغ١ٍ فٟ ٔٓد جٌفحتنىٖ

٠ٚٙننطُ ضك١ٍننً  .ٔهفننحع فننٟ ل١ّننس جلأطننٛي جٌٓننحتٍسجلا فطٍجػنن١ٗ أِٚننغ ٍِجػننحز جلإقطّننحلاش جلا

جٌكٓحْنن١س ذطك١ٍننً جٌّهننحؽٍ جٌٍت١ٓنن١س ٚضمننى٠ُ ضظننٌٛ ذٓنن١ؾ ػننٓ جٌّهننحؽٍ جٌّكطٍّننٗ فننٟ ذؼننغ 

 .ِٛجؽٓ جٌهطٍ جٌّطؼىوٖ

 ٟرحش ِٓنر، ٠ؿد ػٍٝ جٌرٕٛن ض١١ُّ ِٓنررحش جٌهطنٍ ٚنحطنس " ِٓنررحش ػٛجِنً جلالطظنحو جٌىٍن

 .ٚجلأقىجظ جٌهحٌؾ١س "ِٓررحش جٌهطٍ جٌّح١ٌس ، نطٍ جلاتطّحْ

 ْنطهىجَ وٌؾنحش ِطؼننىوٖ ررحش جٌهطننٍ جٌٓنحذمس ضكنص جٌؼنغٛؽ ذح٠ؿند ػٍنٝ جٌرٕنٛن جنؼنحع ِٓن

ٍجش جٌطح٠ٌه١ننس ؽ٠ٍٛننس ٚضطٛلننف وٌؾننس جٌظننٍجِٗ ٌٍظننىِحش ػٍننٝ جٌهرنن، ِٚهطٍفننس ِننٓ جٌظننٍجِٗ

 .ٛء ٔمحؽ جٌؼؼف ذحٌّإْٓسطٍّٗ فٟ ػفطٍجػحش ٌؼٛجًِ جٌهطٍ جٌّكٚجلا، جٌّىٜ

  ضٓنننط١غ جٌرٕنننٛن ئؾنننٍجء ضكٍننن١لاش جٌكٓحْننن١ٗ ػٍنننٝ جلأػنننٍجع جٌفٍو٠نننٗ ٚجٌّكنننحفع جٌهحطنننس

 .ؾٍجء٘ح ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌرٕه وىًوّح ٠ّىٓ ئذحٌّهحؽٍ

 ضك١ًٍ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش: إٌّٙع١ح اٌصا١ٔح  : 

ؾننٍجء ضك١ٍننً جٌٓنن١ٕح٠ٌٛ٘حش وؿننُء أْحْننٟ ِننٓ ذٍٔننحِؽ ٠ؿنند ػٍننٝ جٌّإْٓننس جٌّظننٍف١س ئ - أ

ٚضٍجػننٟ ، ش ِطغ١ننٍز ٚضطٍؼ١نن٠ٌٗٛ٘حجنطرننحٌجش جٌؼننغٛؽ جٌمننٛٞ ٠ٚؿنند أْ ضىننْٛ جٌٓنن١ٕح

قطّح١ٌننس قننىٚظ وحفننس جلأقننىجظ جٌطننٟ ضكّننً فننٟ ؽ١حضٙننح جٌؼى٠ننى ِننٓ جٌّهننحؽٍفٟ ػننٛء ج

 (:Breuer,2012) جٌؼٛجذؾ جلأض١ٗ

 ٗ١ًٍ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌّر١ٕنس ق١ع ٠ؿد ػٍٝ جٌّإْٓٗ جٌّظٍف١ٗ ضك:ضك١ًٍ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌططٍؼ١

فطٍجػنننحش جٌّٓنننطمر١ٍس جٌطنننٟ ضغطنننٟ وحفنننس جٌّهنننحؽٍ " جٌىجن١ٍنننٗ جٌطنننٟ ضنننٍضرؾ ذطمنننى٠ُ ػٍنننٝ جلا

غ١نٍجش فنٟ ٚجٌهحٌؾ١س جٌطٟ ضٍضرؾ ذطك١ٍنً جٌر١ثنس جٌهحٌؾ١نٗ ٌٍرٕنه ٚونًٌه جٌط، جٌّظٍف١سلأٔشطسج

 ."جٌر١ثس جلإلطظحو٠س ٚجلإؾطّحػ١س
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 فطٍجػن١ٗ ِنٓ ِشنح٘ىز جلارنىأ ػ١ٍّنس ضطن٠ٍٛ جٌٓن١ٕح٠ٌٛ٘حش ض: فطٍجػن١ٗضط٠ٍٛ جٌٓن١ٕح٠ٌٛ٘حش جلإ

ئلا أْ جٌطٍو١ُ ػٍٝ ضك١ًٍ جلأقىجظ جٌطح٠ٌه١س فمؾ غ١نٍ ، جلأقىجظ جٌطح٠ٌه١س ٌّإشٍجش جٌّهحؽٍ

، قطّنحلاش قنىٚغٙح فنٟ جٌّٓنطمرًطمىِنٗ لاوحف ٌطط٠ٍٛ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش ق١ع لا٠ؼطنٝ ِإشنٍجش ِ

 ٛلؼننحش ٚجٌطٕرننإ١ننس ٌٍرٕننه ٚذٕننحء جٌطِٚننٓ غننُ ٠ؿنند جٌطٍو١ننُ ػٍننٝ ضك١ٍننً جٌر١ثننس جٌىجن١ٍننس ٚجٌهحٌؾ

 .ذحلأقىجظ ٚجٌطغ١ٍجش جٌّٓطمر١ٍس ٚضظ١ُّ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش فٟ ػٛتٙح

 فطننٍجع ػننىو ِننٓ جٌٓنن١ٕح٠ٌٛ٘حش جٌطننٟ ضكطننٛٞ ػٍننٝ أقننىجظ جق١ننع ٠ؿنند : ضؼننىو جٌٓنن١ٕح٠ٌٛ٘حش

جٌّهطٍفننس ٚجٌّطٕٛػننٗ ٠ّىننٓ جٌكظننٛي  جٌننىٌؾحش ٘ننًٖٚ، ِهطٍفننس ٚوٌؾننحش ِطؼننىوٖ ِننٓ جٌظننٍجِٗ

 :ظ ٠ٚؿد ٍِجػحز جٌشٍٚؽ جلأض١ٗ ػٕى جنط١حٌ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حشػ١ٍٙح ِٓ جٌطك١ًٍ جٌشحًِ ٌ قىج

o ٌّهحؽٍ جلأْح١ْس ٚجٌؿ٠ٍ٘ٛس ذحٌرٕهضٛػ١ف ػٕحطٍ ج. 

o ضٛػ١ف ٔمحؽ جٌؼؼف جلأْح١ْس ٚجٌؿ٠ٍ٘ٛس ذحٌرٕه. 

o  ضؼ١ّٓ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ وحفس أقىجظ جٌّهحؽٍ جٌطٟ ٠ّىنٓ ضفؿٍُ٘نحTrigger ِػنً " ج١ٌٓحْنس

 ." جٌم...جٌىٛجٌظ جٌطر١ؼ١س، ١ٓح١ْسجلأقىجظ جٌ، جٌططٌٛجش فٟ جٌمطحع جٌّحٌٟ، جٌٕمى٠ٗ

طٍؾّنس جٌٓن١ٕح٠ٌٛ٘حش ئٌنٝ ٠ؿد ػٍٝ جٌّإْٓس جٌّظٍف١س ض١١ُّ ٚضكى٠ى جلأ١ٌحش جٌّٕحْنرس ٌ - خ

 :ِمح١٠ّ ِهحؽٍ وجن١ٍٗ ضمىَ ٔظٍز ِْٛؼٗ ٌٍّهحؽٍ ذحٌرٕه ِٓ نلاي

 ٛج١ٌٙىننً جٌّٓننطمً ذنن١ٓ فطٍجػننحش ػننٞ ضىنن٠ٛٓ جٌٓنن١ٕح٠ٌٛ ػٍننٝ ضم١١ّننحش ٚجأْ ٠كطنن ٓ

، كٍنٟ جلاؾّنحٌٟجٌٕحضؽ جٌّ، ِػً " ٔٓد جٌفحتىٖ ّح١ٌسلطظحو٠ٗ ٚجٌّإشٍجش جٌجًِ جلاجٌؼٛ

" ٠ٚؿند ضطر١نك جٌٓن١ٕح٠ٌٛ٘حش جٌطنٟ ضنُ جنطرحٌ٘نح  جٌنم..جٌّٓنطٍٙى١ٓ، جٌٍّى١نس، جٌرطحٌس

 .ػٍٝ وحفس جٌّٓط٠ٛحش ذحٌرٕه

 ػٕنى ضىن٠ٛٓ  طظنحو جٌىٍنٟ ئٌنٝ ِمنح١٠ّ نطنٍ وجن١ٍنسلجٌطأو١ى ػٍٝ ضٍؾّنس ِطغ١نٍجش جلإ

 ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش.

جٌؼىٓن١س ٚجٌطفحػنً فنٟ جٌٕظنحَ جٌىٍنٟ ذٓن١ٕح٠ٌٛ٘حش جنطرنحٌجش جٌؼنغٛؽ  ٠ؿد ضؼ١ّٓ ضأغ١ٍجش جٌطغ٠ًس -ؼ

 :ِٕهلاي

  ٓلطظنحو٠ٗجٌّٕنحؽك جلالطظنحو٠س ٚجٌمطحػنحش جلاض١١ُّ جنطرحٌجش جٌؼغٛؽ جٌطىجنً ذن١ ،

 .ٍِٚجػحز ضكٍوحش جٌٕظحَ وىً ٚأغٍ يٌه ػٍٝ ضٍوُجش جٌّهحؽٍ

 فؼننلاً ػننٓ جٌؼٌّٛننس ِٚننح ، حٌٟلطظننحو جٌّننجٌننٍٚجذؾ جٌم٠ٛننس ذنن١ٓ جلالطظننحو جٌكم١مننٟ ٚجلا

 .جٌؼى١ٓس ١ٌٍٕٓح٠ٌٛ٘حش ذشىً أْٚغ ٚجٌطغ٠ًس ِٓ ػٌٍٚز ضك١ًٍ جٌطفحػلاش ضفٍطس

 :اٌذٚافغ ٚاٌرؽذ٠اخ ٌرٕف١ز اخرثاساخ ذؽًّ اٌضغٛط -6

ؽحٌ ِطىحِنً لإوجٌز جٌّهنحؽٍ ٔشحء ئس ػحِس ٚجٌّظٍف١س ذظفس نحطس ػٍٝ ئضٍوُ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس ذظف

حٌجش جٌؼنغؾ ِىنْٛ ٚضؼطرٍ جنطر، ٠ؿٕرٙح جلأغحٌ جٌٍٓر١س ٌكىٚظ جلأقىجظ غ١ٍ جٌٍّغٛخ ف١ٙح فٟ جٌّٓطمرً

س ئوجٌز جٌّهنحؽٍ ٚفٙنُ جٌنىٌٚجش ؽنحٌ ق١نع ضٍؼند وٌٚ ٌت١ٓنٟ فنٟ جٌطأو١نى ػٍنٝ فحػ١ٍنأْحْٟ ِٓ ٘نًج جلإ

٠ٚطٕنحٚي جٌرحقنع  .ٍرنحش ٌأِ جٌّنحي جٌّكفٛفنس ذحٌّهنحؽٍلطظحو٠س فٟ ظً جٌطمٍرحش جٌطٟ ضنإغٍ ػٍنٝ ِططجلإ

ٚجٌطكنى٠حش جٌطنٟ ضمنف ػنحتك ، ْطفحوٖ ِٓ ٔطحتؿٙنحطر١ك ج١ٌٍُٓ لانطرحٌجش جٌؼغؾ ٚجلاجٌىٚجفغ جٌطٟ ضىػُ جٌط

 :أِحَ ضٕف١ً٘ح فٟ جٌٕمحؽ جٌطح١ٌس

 :دٚافغ ذٕف١ز اخرثاساخ ذؽًّ اٌضغٛط -6/1

ِمطٍقننس ٌّّحٌْننحش جنطرننحٌجش ضكّننً جٌؼننغٛؽ ٌشننحو٠س نطننٛؽ ئ( KPMG, 2011)لننىِص وٌجْننس 

ٚأوىش ػٍٝ ٚؾٛو ػىو ِٓ جٌمؼنح٠ح جٌٙحِنس جٌطنٟ ضّػنً جٌنىٚجفغ جٌٍت١ٓن١س ٌطٕف١نً ضٍنه جلانطرنحٌجش ، ذحٌرٕٛن

 :أّ٘ٙح

 .ٌغرس جٌرٕٛن فٟ جٌم١حِ جٌىل١ك ٚجٌط١١ُّ جٌٕٛػٟ ٌٍّهحؽٍ جٌطٟ ضٛجؾٙٙح - أ

 .جٌّكطٍّٗ ٌٙح جٌكحؾس ئٌٝ ض١١ُّ ِٛجؽٓ جٌؼؼف ذحٌرٕه ٚضم١١ُ جلأغحٌ  - خ

حش ِٚنىٜ ضٛجفمٙنح ِنغ جٌّططٍرن، ِٓ ٔطحتؽ جنطرحٌجش جٌؼغؾ فٟ ضم١١ُ وفح٠س ٌأِ جٌّنحي وزْطفحجلا - ش

 .جٌى١ٌٚس" ِمٍجٌجش ذحَي "

 .قط١حؾحش ج١ٌٌٓٛس ٚضشى١ً نطؾ جٌط٠ًّٛٔطحتؽ جنطرحٌجش جٌؼغؾ فٟ ضم١١ُ ج ْطفحوٖ ِٓجلا - ظ

 .جٌّطىحٍِس ٚجلإوجٌز جٌفؼحٌس ٌٍّهحؽٍػىجو جلاْطٍجض١ؿ١حش ضّى١ٓ جلإوجٌز جٌؼ١ٍح ِٓ ئ - ؼ
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 :لؼح٠ح ٌطٕف١ً جنطرحٌجش جٌؼغؾ ػٍٝ ػٌٍٚز ٚؾٛو غلاظ( Martin Cihak, 2010) وّح أوىش وٌجْس

 :ضكى٠ى جٌشٍٚؽ جٌّٓرمس لانطرحٌجش جٌؼغؾ ِٓ ق١ع - ـ

  جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش جٌىحف١س ٚجٌّلاتّس ػٓ جٌّهحؽٍ جٌكح١ٌس ٚجٌّطٛلؼس. 

 ْطفحوٖ ِٓ جلأقىجظ جٌطح٠ٌه١سِغ جلا، ٌطمىَ فٟ جٌّهحؽٍِٓطٜٛ جفطٍجػحش جٌطٟ ضؼىّ ذٕحء جلا. 

 .ْطػٕحت١ٗٚجٌّؼمٌٛس جٌطٟ ضؼىّ جلأقىجظ جلا ضظ١ُّ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌظحٌِس - ل

، ػنننىجو ِٕٙؿ١نننس ِطىحٍِنننس ٌطٕف١نننً جنطرنننحٌجش ضكّنننً جٌؼنننغٛؽ ٚجٌطأو١نننى ػٍنننٝ ض٠َٛنننغ جٌهٓنننحٌٖئ - و

 .ٚجٌطغ٠ًس جٌؼى١ٓس، ٚجلإٔطشحٌ

ضٛؾنى جٌؼى٠نى ِنٓ جٌطكنى٠حش جٌطنٝ ضٛجؾنٗ جٌرٕنٛن ػٕنى ضٕف١نً :ذؽذ٠اخ ذٕف١ز اخرثاساخ ذؽّةً اٌضةغٛط -6/2

 (:Fusing People, 2010)جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ أّ٘ٙح

جٌّهحؽٍ ضغ١١ٍ ١٘حوً ِؿٍنّ جلإوجٌز  ق١ع ضططٍد قٛوّس: ؽحٌ ػحَ ٌطك١ٓٓ قٛوّس جٌّهحؽٍٚػغ ئ - أ

وجٌز جٌّهننحؽٍ جٌّح١ٌننس ضطر١ننك أْننح١ٌد قى٠ػننسلإٚئػننحفس أػؼننحء أننن٠ٍٓ ٌننى٠ُٙ جٌهرننٍز جٌّلاتّننس فننٟ 

فٟ ْنر١ً وطكىٞ ؾى٠ى ٠ٛجؾٗ ِؿٍّ جلإوجٌز ٚجلإوجٌز جٌؼ١ٍح ٍغرس فٟ جٌّهحؽٍز جٌفؼلاً ػٓ ٚجلإوج٠ٌس

حً فٟ ٘حِ جً ِإشٍفٟ جٌّهحؽٍز ٚضكى٠ى ِٓط٠ٛحضٙح ق١ع أطرف ِفَٙٛ جٌٍغرس ، جٌّإ١ْٓس حضكم١ك أ٘ىجفٙ

 .ضهحي جٌمٍجٌجش جٌرٕى١س ٚأوجٖ ؾ٠ٍ٘ٛس ٌلإلٍجعج

 جؾنٗفطٛ، ق١ع ِحَجي جؽحٌ ػّنً جنطرنحٌجش جٌؼنغٛؽ غ١نٍ وحف١نس: جٌّٕح٘ؽ جٌّطىحٍِس لإوجٌز جٌّهحؽٍ  - خ

ذطكى٠نى  جٌرٕٛن جٌىػ١ٍ ِٓ جٌطكى٠حش فٟ ضطن٠ٍٛ ِٕٙؿ١نس جنطرنحٌجش ضكّنً جٌؼنغٛؽ نحطنس ف١ّنح ٠طؼٍنك

، ِٚهنحؽٍ جلاتطّنحْ، ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌّلاتّس ٌطر١ؼس جنطرحٌجش ِٚهحؽٍ جٌرٕٛن ِػً " ِهحؽٍ جٌٓنٛق

ٌطر١ؼس جٌّهنحؽٍ جٌرٕى١نس ٚؽر١ؼنس جننطلاف ِكفظنس  ِٚهحؽٍ ج١ٌٌٓٛس " ٠ٍٚؾغ يٌه ئٌٝ جٌفُٙ جٌّكىٚو

 .جٌمٍٚع جٌرٕى١س

جلأِنٍ جٌننًٞ ٠ططٍند ِشننحٌوس فؼحٌننس : وجٌز جٌّهننحؽ٠ٌٍٛ٘حش جٌطنٟ ضننىػُ ئطنؼٛذس ضكى٠ننى أفؼنً جٌٓنن١ٕح - ش

ٌطُجَ ِٓثٌٟٛ جلا، ٟ جٌّكحْرس ٚجٌط٠ًِّٛٓثٌٛ، لأػىجو ِهطٍفس ِٓ أطكحخ جٌّظحٌف " نطٛؽ جٌؼّحٌس

 .هظظس أنٍٜ وجنً أٚنحٌؼ جٌّإْٓس "أٞ ِؿّٛػحش ِط، ِٓثٌٟٛ ئوجٌز جٌّهحؽٍ، ٚجٌٍلحذس

ْٚنٛء فٙنُ ٚضطر١نك ، ٓنٛل١سئوٌجن ِؼظُ جٌرٕٛن ذؼغ ّٔنحيؼ جنطرنحٌجش ضكّنً جٌؼنغٛؽ ٌٍّهنحؽٍ جٌ - ظ

جلأٍِ جًٌٞ ٠إوٞ ئٌٝ ػنىَ  .جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ ٌّهحؽٍ جلاتطّحْ ٚج١ٌٌٓٛس ٚجٌّهحؽٍ جٌطشغ١ٍ١س

 .جٌطٟ ضٓحُ٘ فٟ ضكى٠ى ٔمحؽ جٌؼؼف ٚجلأقىجظ غ١ٍ جٌٍّت١ٗ ٌطٍه جٌّهحؽٍضٛجفٍ جٌّؼٍِٛحش جٌىل١مس 

ق١نع ضٕشنأ جٌؼى٠نى ِنٓ جٌظنؼٛذحش فنٟ ضأْن١ّ : جٌطغ١ٍ جٌّٓطٍّ فٟ ّٔنحيؼ جنطرنحٌجش ضكّنً جٌؼنغٛؽ - ؼ

 :جؽحٌ جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ جٌىفة أّ٘ٙح

 وجٌز جٌّهحؽٍ ج١ٌٍّٓسػىَ ئضرحع ِٕٙؿ١س ئ. 

 ػىَ جٌكظٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش جٌؿ٠ٍ٘ٛس ٌٍّهحؽٍ ِٓ جٌّظحوٌ جٌّٛغٛلس. 

  ًّجٌؼغٛؽػىَ جلإػىجو جٌؿ١ى ٚجٌطٕظ١ُ ج١ٌٍُٓ ٚجٌٍلحذس جٌفؼحٌس ٌّٕحيؼ جنطرحٌجش ضك. 

 ٍجٌطٍو١ُ ػٍٝ ّٔحيؼ جٌر١حٔحش جٌطح٠ٌه١س فٟ ِؼحٌؿس جٌّهحؽ. 

 .ٚضٓحُ٘ ًٖ٘ جٌؼٛجًِ فٟ ٚؾٛو ضغ١١ٍ ِٓطٍّ فٟ جٌّٕحيؼ جٌّٓطهىِس ٌم١حِ جٌّهحؽٍ ِٚطحذؼطٙح

ضؼننى ٚجقننىز ِننٓ أورننٍ جٌطكننى٠حش جٌطننٟ ضٛجؾننس جٌرٕننٛن ػٕننى ضٕف١ننً جنطرننحٌجش ضكّننً : ضكٓنن١ٓ جٌر١حٔننحش - ـ

جٌّٓطٍّ ٌٍر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ٌطكم١ك جٌّططٍرنحش جٌؿى٠نىز جٌطنٟ ضّػنً ِىنْٛ ػ١ٍّس جٌطك١ٓٓ ، جٌؼغٛؽ

ِٓ نلاي ذٕحء لحػىز ذ١حٔحش ِطىحٍِس ضكطٛٞ ػٍنٝ جٌر١حٔنحش ٚجٌّؼٍِٛنحش جٌطنٟ ، ٌت١ٟٓ لاوجٌز جٌّهحؽٍ

فؼننلاً ػننٓ ، ( Wong Michael,2008)ضؼىننّ جلأٚػننحع جٌٓننٛل١س ٚجلاتطّح١ٔننس ٚجٌطشنن١غ١ٍس ذحٌرٕننه

 .ِىجو ذحٌّؼٍِٛحش جٌؿ١ىزضّٓف ذطٕظ١ُ ٚضىجٚي جٌر١حٔحش ٚجلإجٌطٟ س ٚجٌطش٠ٍؼ١س جلأٔظّس جٌمح١ٔٛٔ

ق١ننع ضكطننحؼ جٌرٕننٛن ئٌننٝ ضمننح٠ٌٍ ٔطننحتؽ جنطرننحٌجش جٌؼننغٛؽ جٌطننٟ ضطٓننُ : ضْٛنن١غ ٚظننحتف جٌطم٠ٍننٍ - ل

تّننس ْٚٚننحتً قظننحت١س ِلانننلاي جْننطهىجَ ِننىنلاش ْنن١ٍّس ّٚٔننحيؼ جِننٓ ، ذحٌّٛػننٛػ١س ٚجٌّظننىجل١س

 .ِٕحْرس ٌؼٍع جٌطمح٠ٌٍ
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 Basel Committee on Banking (BCBS,2012)وّنننح أونننىش ِمنننٌٍجش ٌؿٕنننس ذنننحَي 

Supervisionجٌر١ٕنس جٌطكط١نس : أِنحَ ضٕف١نً جنطرنحٌجش جٌؼنغؾ ضطّػنً فنٟ حً أْ أُ٘ جٌطكى٠حش جٌطنٟ ضمنف ػحتمن

ٌٍر١حٔننحش ٚضىٌٕٛٛؾ١ننح جٌّؼٍِٛننحش ِننٓ ق١ننع طننؼٛذس ضؿ١ّننغ ٚضك١ٍننً جٌر١حٔننحش جٌىحف١ننس لأغننٍجع ضظنن١ُّ 

ٔطننحتؽ  ْننطهلاصجٌّلاتّننس ٚجِٚؼننح٠ٍز جٌٓنن١ٕح٠ٌٛ٘حش ٚوننًٌه ًّٔؾننس جٌمؼننح٠ح ِننٓ ق١ننع ضٍؾّننس ، جٌّٕننحيؼ

 .وجٌز جٌّهحؽٍض١ؿ١س جٌّطؼٍمس ذاجْطفحوز ِٕٙح فٟ ئضهحي جٌمٍجٌجش جلإْطٍجنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ ٚجلا

٠غةةرخٍا اٌثاؼةةس أ٘ةةُ ِمِٛةةاخ إٌّةةٛرض ، ِٚةةٓ اٌؼةةشض اٌغةةاتك ٌّٕٙع١ةةح إخرثةةاساخ ذؽّةةً اٌضةةغٛط

 شغ ٌٍم١اط ٚالإفصاغ ػٓ اٌّخاطش فٟ ضٛء اخرثاساخ ذؽًّ اٌضغٛط ٚرٌه ػٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ.اٌّمر

مقومااات النمااوذج المقتاارح للقياااس والإفصاااح عاان المخاااطر فااي ضااو  اختبااارات  -7

 :تحمل الضغوط

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .من إعداد الباحث: المصدر
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الإفصاغ إٌّٛرض اٌّمرشغ ٌم١اط اٌّخاطش اٌّصشف١ح فٟ ضٛء اخرثاساخ ذؽًّ اٌضغٛط ٚأعٍٛت: اٌصاا ش

 : ػٕٙا

ضٕحٌٚننص جٌىػ١ننٍ ِننٓ جٌىطحذننحش أ١ّ٘ننس جْننطهىجَ ِؼننح١٠ٍ ٚػننٛجذؾ ٚطننف١س ٚو١ّننس ٌم١ننحِ ٚضك١ٍننً جٌّهننحؽٍ 

ضنٛف١ٍ ِؼٍِٛنحش ُ فنٟ ئٔشحء لحػىز ذ١حٔنحش ِطىحٍِنس ضٓنٙ ٚػٌٍٚز، جٌّظٍف١سجٌطٟ ضٛجؾٗ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس

ق١نع ضُّىنٓ جٌّٓنث١ٌٛٓ ذنحٌرٕٛن ِنٓ ئوجٌز ٚضم١ن١ُ ٘نًٖ جٌّهنحؽٍ ٚضكى٠نى  .ول١مس ِٚلاتّس ػٓ ضٍه جٌّهحؽٍ

ٓننطٙىف ٌننًج ٠، فننٟ ظننً جلأٚػننحع جٌؼحو٠ننس ٚغ١ننٍ جٌؼحو٠ننس " جٌؼننغٛؽ " آ١ٌننحش ٚنطننؾ فؼحٌننس ٌٍننطكىُ ف١ٙننح

ٚجْننطهلاص أْننٍٛخ  طشننغ١ًٌم١ننحِ وننً ِننٓ ِهننحؽٍ جلاتطّننحْ ٚجٌٓننٛق ٚجٌجٌرحقننع ضمننى٠ُ ّٔننٛيؼ ِمطننٍـ 

جٌطنٟ أطنرف ٌُجِنحً ػٍنٝ II ،III ِٓطٍشنىجً ذّمنٌٍجش ٌؿٕنس ذنحَي ِٛػنٛػٟ ٌلإفظنحـ ػنٓ ٘نًٖ جٌّهنحؽٍ

ضٕف١ننًجً ٌطٛؾٙننحش  ٚيٌننه 1021جٌرٕننٛن جٌطؿح٠ٌننس جٌّظنن٠ٍس أْ ضؼّننً ٚفمننحً ٌمٛجػننى٘ح ِٚكننىوجضٙح ِٕننً ػننحَ 

ذّنح طر١ك أفؼً جٌّّحٌْحش جٌى١ٌٚنس شٍجف١س ضٓؼٝ ٌطه جٌٍّوُٞ جٌّظٍٞ وٍٓطس ٌلحذ١س ٚئٚضؼ١ٍّحش جٌرٕ

 .ش جٌٓٛق جٌّظٍف١س ِك١ٍحً ٚو١ٌٚحً ِغ ؽر١ؼس جٌر١ثس جٌّظ٠ٍس ِٚٓطؿىج ٠طلاتُ

 :  اٌّصشف١ح اٌّخاطش ٌّٕٛرض اٌّمرشغ ٌم١اطرطٍثاخ ذطث١ك اِ -أ

جٌطٟ ٠طرٕح٘ح جٌرحقع  جٌّططٍرحش٠ٍضىُ جٌّٕٛيؼ جٌؼحَ جٌّمطٍـ ٌم١حِ جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ 

وهطٛجش ِٕٙؿ١س ضٓحُ٘ فنٟ ذٕنحء جٌّٕنٛيؼ جٌّمطنٍـ ٚضكنىو نطنٛجش ضطر١منس ٚو١ف١نس ضؼظن١ُ جلاْنطفحوز ِنٓ 

 :ضك١ًٍ ٔطحتؿٗ ِٓ نلاي جٌٕمحؽ جٌطح١ٌس

 :اٌّصشف١ح اٌّخاطشأ٘ذاف إٌّٛرض اٌّمرشغ ٌم١اط . 1

جنطرنحٌجش ضكّنً جٌؼنغٛؽ جٌطنٟ ضٛجؾنٗ فنٟ ػنٛء ٠ٙىف جٌّٕٛيؼ جٌّمطٍـ ئٌٝ ل١حِ جٌّهحؽٍ جٌّظنٍف١س 

، 1021ٌٍٍلحذنس جٌّظننٍف١س ِٕنً ػننحَ IIجٌرٕنٛن جٌطؿح٠ٌنس جٌّظنن٠ٍس فنٟ ظنً ضطر١مٙننح ٌّمنٌٍجش ٌؿٕننس ذنحَي

ٚفنٟ ْنر١ً  .1022ػنحَ  ضى٠ٌؿ١حً ذك١ع ٠طُ ضطر١مٙنح ِنغ ذىج٠نس IIIٚجْطؼىجو٘ح ٌططر١ك ِمٌٍجش ٌؿٕس ذحَي 

 :ػ١س أّ٘ٙح ِح ٠ٍٟضكم١ك يٌه جٌٙىف ضشطك ِؿّٛػس ِٓ جلأ٘ىجف جٌفٍ

ِٓ ننلاي جٌىشنف ػنٓ ِكنىوجش وفح٠نس ، ضكى٠ى ؽر١ؼس جٌمحػىز جٌٍأّْح١ٌس ذحٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس جٌّظ٠ٍس -2/2

 :ٌأِ جٌّحي

 ٌٝٚجلاػحفٟ "- جٌّٓطٍّ"ٌأِ جٌّحي جلأْحْٟ : جٌش٠ٍكس جلأ. 

 ٌأِ جٌّحي جٌطى١ٍّٟ: سجٌش٠ٍكس جٌػح١ٔـ. 

 .ٚأذؼحو٘حأٍْٛخ جٌم١حِ جٌّكحْرٟ ٌّهحؽٍ جلاتطّحْ ضكى٠ى  -2/1

 .ٚأذؼحو٘حضكى٠ى أٍْٛخ جٌم١حِ جٌّكحْرٟ ٌّهحؽٍ جٌٓٛق  -2/2

 .ٚأذؼحو٘حضكى٠ى أٍْٛخ جٌم١حِ جٌّكحْرٟ ٌّهحؽٍ جٌطشغ١ً  -2/3

جٌطؼٍف ػٍٝ ٔٓرس وفح٠س ٌأِ جٌّحي جٌلاََ ٌّٛجؾٙس جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س جٌٓحذمس فٟ ظً جلأٚػنحع  -2/4

 .جٌؼحو٠س ٚغ١ٍ جٌؼحو٠س " جٌؼغٛؽ " ذحٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس جٌّظ٠ٍس

ؽحٌتنننس لإوجٌز  ْنننطٍجض١ؿ١سل١نننحِ ِهنننحؽٍ جٌٓننن١ٌٛس فنننٟ ذٕنننحء نطنننؾ ئجلاْنننطفحوز ِنننٓ ِإشنننٍجش  -2/5

 . ٚضى٠ٛٓ ِظىجش ج١ٌٌٓٛسجٌّهحؽٍ

 :اٌّصشف١ح اٌّخاطش ِؽذداخ إٌّٛرض اٌّمرشغ ٌم١اط. 2

وفح٠نس ٌأِ جٌّنحي جٌنلاََ ٌّٛجؾٙنس جٌّهنحؽٍ جٌّظنٍف١س فنٟ ظنً ل١حِ ِططٍرنحش ٠طٕحٚي جٌّٕٛيؼ جٌّمطٍـ 

 :جٌّكىوجش جٌطح١ٌس
 .جلأٍْٛخ جٌّؼ١حٌٞحؽٍ جلاتطّحْ فٟ ػٛء ضطر١ك أٍْٛخ جٌم١حِ جٌّكحْرٟ ٌّه -1/2
ِهننحؽٍ أْننؼحٌ  -حٌ جٌفحتننىز ِهننحؽٍ أْننؼجٌّكحْننرٟ ٌّهننحؽٍ جٌٓننٛق ِننٓ ق١ننع ) أْننٍٛخ جٌم١ننحِ -1/1

 .جٌّؼ١حٌٞفٟ ػٛء ضطر١ك جٌّٕٙؽ ( جٌظٍف
 .أٍْٛخ جٌم١حِ جٌّكحْرٟ ٌٍّهحؽٍ جٌطشغ١ٍ١س فٟ ػٛء ضطر١ك ِٕٙؽ جٌّإشٍ جلأْحْٟ -1/2
جٌّهننحؽٍ ٌٍّكفظننس جٌرٕى١ننس جلاؾّح١ٌننس وْٚ جٌطؼننٍع  طظننٍ ضطر١ننك جٌّٕننٛيؼ جٌّمطننٍـ ػٍننٝ ل١ننح٠ِم -1/3

َِنس ٌر١حٔحش جٌلأظٍجً ٌظؼٛذس جٌكظٛي ػٍٝ ج، ٌم١حِ جٌّهحؽٍ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼّلاء أٚ جلأٔشطس
 .لانطرحٌ جٌّٕٛيؼ

ضؼىنّ ، وّإشنٍجش ػحِنس ِٛػنٛػ١سٚطنحفٟ جٌط٠ّٛنً جٌّٓنطمٍ ، ِإشٍٞ ضغط١نس جٌٓن١ٌٛس جْطهىجَ -1/4
 وفحءز ضٕظ١ّحش ج١ٌٌٓٛس ذحٌرٕه ٚلىٌضٗ ػٍٟ ضكًّ جٌؼغٛؽ فٟ ظً جٌظٍٚف غ١ٍ جٌّٛجض١س.  ِٜى
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 :اٌّصشف١ح اٌّخاطش إٌّٛرض اٌّمرشغ ٌم١اط ِرغ١شاخ. 3

جػطّى جٌرحقع ذظفس أْح١ْس ػٍٝ ِؼحوٌس ل١حِ ٔٓرس وفح٠س ٌأِ جٌّنحي جٌنلاََ ٌّٛجؾٙنس جٌّهنحؽٍ ذنحٌرٕٛن 

 ١طؿٓنىوننحي جٌطؼنى٠لاش ػ١ٍٙنح ذك١ػٚئ، فنٟ ظنً جلأٚػنحع جٌؼحو٠نسII ،IIIجٌطؿح٠ٌس جٌطٟ ألٍضٙح ٌؿٕنس ذنحَي 

جٌّٕٛيؼ جٌّمطٍـ ٌم١حِ ٔٓرس وفح٠س ٌأِ جٌّحي جٌلاَِس ٌّٛجؾٙس جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س ذحٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس فٟ 

 : ٚيٌه ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ" Stress Testingظً جلأٚػحع جٌؼحو٠س ٚغ١ٍ جٌؼحو٠س " جنطرحٌجش جٌؼغٛؽ 

 

 

OFTier1 +OFTier2 

CR S.T+ [12.5 x (MR S.T+ OR S.T) ] 

 

 

وٌوضهها الجههدول التههالً متغٌههرات النمههوذج المقتههرح لقٌههاس معههدل كفاٌههة راس المههال الههلازم لمواجهههة 

 .المخاطر المصرفٌة محل الدراسة

 ترمٌز وتوصٌف متغٌرات النموذج المقترح. 

 اٌرٛص١ف اٌرش١ِض شــــــــــــــاٌّرغ١ َ

2 
فنٟ ظنً  جٌرٕى١نسِؼىي وفح٠س ٌأِ جٌّنحي جٌنلاََ ٌّٛجؾٙنس جٌّهنحؽٍ 

 Stress Testing:Capital Adequacyجنطرننحٌجش جٌؼننغٛؽ

Ratio. 

CAR 

S.T 
 ضحذغ

1 

 

 : Own Fundٌأِ جٌّحي جٌٍلحذٟ ٌٍرٕه 

 Commenٌأِ جٌّننننحي جلأْحْننننٟ: جٌشنننن٠ٍكس جلأٌٚننننٝ -1/2

Capital. 

 Additionalٌأِ جٌّنننحي جلاػنننحفٟ : ٠كس جٌػح١ٔنننسجٌشنننٍ -1/1

Capital. 

OF 

OFT1 

OFT2 

 ِٓطمً

2 
فنننننٟ ظنننننً جنطرنننننحٌجش  ػٕحطنننننٍ ِهنننننحؽٍ جلاتطّنننننحْ جٌٍّؾكنننننس

 ِٓطمً Credit Risk,S.T. CR S.Tجٌؼغٛؽ

فننننننٟ ظننننننً جنطرننننننحٌجش ػٕحطننننننٍ ِهننننننحؽٍ جٌٓننننننٛق جٌٍّؾكننننننس  3

 Market Risk,S.Tجٌؼغٛؽ

MR 

S.T 
 ِٓطمً

 فٟ ظً جنطرحٌجش جٌؼغٛؽ ػٕحطٍ ِهحؽٍ جٌطشغ١ً جٌٍّؾكس 4

Operation Risk,S.T. 
OR S.T ًِٓطم 

5 
ػرحٌز ػٓ جٌَْٛ جٌطٍؾ١كٟ ٌىً ِٓ ِهحؽٍ جٌٓٛق ٚجٌطشغ١ً ٌّمحذٍس : 21,4جٌػحذص * ل١ّس 

%. ق١ع ٠ؼرٍ ػٕٗ ذّؼىِٛ II ،III ٛ٘ٚ2ٌجش ذحَي ٚيٌه ٚفمحً ٌّمٍ، حش ٌأِ جٌّحيِططٍر

 .21,4=  200/2جٌٕٓرس 

 
ٌم١نحِ ِططٍرنحش ٠ٚمطٍـ جٌرحقع أْ ضمَٛ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس جٌّظ٠ٍس ذحْنطهىجَ ِطغ١نٍجش جٌّٕنٛيؼ جٌّمطنٍـ 

 :وفح٠س ٌأِ جٌّحي ِٓ نلاي جٌمحتّس جٌطح١ٌس

 

 

 

 

= xx% 

 
CAR S.T = 



112 

 

  نمههوذج القٌههاس المحاسههبً لكفاٌههة رأس المههال الههلازم لمواجهههة المخههاطر فههً ضههوء

 .اختبارات الضغوط

 ( ......................................)القٌمة بالملٌون جنٌة.بنك /

 
أن  ٌمكن تحدٌد نسبة كفاٌة رأس المهال المرجحهة بالمخهاطر ، وٌتضا من النموذج السابق

وكههذلك فههً ضههوء تنفٌههذ سههٌنارٌوهات ، البنكٌههة فههً ظههل الوضههع العههادي خههلال عههام مههالً معههٌن
اختبارات تحمل الضغوط التً تؤثر بطبٌعتها على اختلاف معدلات كفاٌة رأس المال مهن خهلال 

 –ربههع سههنوي )التهأثٌر علههى مخصصههات محفظههة المخههاطر البنكٌههة خههلال مههد  زمنههً مسههتقبلً 
لتحدٌهد نسهبة كفاٌهة رأس المهال المرجحهة بالمخهاطر  ا  مبكهر ا  ممها ٌعطهً مؤشهر .( نصف سهنوي

وتحدٌههد مههد  ، فههً ضههوء افتراضههات منطقٌههة ً ظههل حههدوث سههٌنارٌو معههٌن تههم اعههدادهالبنكٌههة فهه
مههع متطلبههات المعههاٌٌر الدولٌههة للرقابههة المصههرفٌة ة مقههررات لجنههة بههازلة توافقههها أو اختلافههها 

 .ة إشرافٌة ورقابٌةوكذلك مع ضوابط ومعاٌٌر البنك المركزي المصري كسلط
 :فصاغ ػٓ اٌّخاطش اٌّصشف١ح ٚاخرثاساخ ذؽًّ اٌضغٛطٌلإ الأعٍٛب اٌّمرشغ -ب

ٚجٌطنٟ ضكنطُ ػٍنٝ ، أ١ّ٘نس جٔؼنرحؽ جٌٓنٛق جٌّظنٍفٟ II ،IIIضٕحٌٚص جٌىػحِس جٌػحٌػس ٌّمٌٍجش ٌؿٕنس ذنحَي 

جٌؼحَ ػٓ جٌّؼٍِٛحش جٌهحطس ذحٌّهنحؽٍ جٌّظنٍف١س جٌطنٟ ضٛجؾٙٙنح ذشنىً ِلاتنُ  جٌرٕٛن أْ ضمَٛ ذحلافظحـ

، فظنحـ ونً ِنٓ أْنٍٛخ ئوجٌز جٌرٕنه ٌٙنًٖ جٌّهنحؽٍونىش جٌٍؿٕنس ػٍنٝ ػنٌٍٚز أْ ٠شنًّ جلإٚلنى أ.ٚوحف

ِٚنىٜ لنىٌز جٌرٕنٛن ػٍنٝ ضكم١نك ِططٍرنحش جٌكنى جلأؤنٝ ٌىفح٠نس ، ٚجٌّٕح٘ؽ ٚجلأْنح١ٌد جٌّٓنطهىِس ٌم١حْنٙح

جٌلاََ ٌّٛجؾٙطٙح ٚيٌنه ذّنح ٠ٓنّف ٌىحفنس جلأؽنٍجف جٌّشنحٌوس فنٟ جٌٓنٛق جلاؽنلاع ػٍنٝ ٘نًٖ ٌأِ جٌّحي 

ٌٍٍلحذننس  ئلاُ أْ ِمننٌٍجش ٌؿٕننس ذننحَي .جٌّؼٍِٛننحش ٚضم١نن١ُ جٌّٕننح٘ؽ ٚجلأْننح١ٌد جٌّٓننطهىِس ٌٍم١ننحِ جٌىّننٟ

١نحً أٚ ٌىط٠ٍٔٚنس ٌلإفظنحـ ػنٓ جٌّهنحؽٍ جٌّظنٍف١س ئضٍونص جٌّؿنحي ِفطٛقنحً أِنحَ جٌرٕنٛن جٌطؿحٌ جٌّظٍف١س

 بيــــــــــــــــــــــــــــــان

الوضع 
الأساسي 
عام 

/........ 

 Stressفي ظل اختبارات الضغوط

Testing 

السيناريو 
 الأول

السيناريو 
 الثاني

السيناريو 
 الثالث

 

 :رأس المال الرقابي -1

 رأس المال : الشرٌحة الأولى
 .الأساسً

 رأس المال : الشرٌحة الثانٌة
 .التكمٌلً

 
x 
x 

 
x 
x 

 
x 
x 

 
x 
x 

 xx xx xx xx للبنكاجمالً رأس المال الرقابً 
 

 :المخاطر البنكية -2
 .مخاطر الائتمان المرجحة 
 مخاطر السوق المرجحة. 
 مخاطر التشغٌل المرجحة. 

 
 
x 
x 
x 

 

 
 
x 
x 
x 

 

 
 
x 
x 
x 

 

 
 
x 
x 
x 

 

 xx xx xx xx اجمالً المخاطر البنكٌة
 

نسبة كفاية رأس المال المرجحة  -3
 :بالمخاطر

 جمالً رأس المال الرقابًإ
                                        =x111 

 المخاطر الأصول المرجحةب جمالًإ

 
xx % 

 
xx % 

 
xx % 

 
xx % 
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ٚيٌننه ذّننح ٠طّحشننٝ ِننغ جٌّؼننح١٠ٍ ، ِٓننطٕى٠حً ػننّٓ جٌطمننح٠ٌٍ جٌّح١ٌننس جٌٓنن٠ٕٛس جٌّٕشننٌٛز ِننٓ لرننً ئوجٌز جٌرٕننه

ِنٓ ننلاي جٌّمنحذلاش جٌشهظن١س ٚلةذ ذثة١ٓ ٌٍثاؼةس.جٌّكحْر١س جٌّؼّٛي ذٙنح ػٍنٝ ِٓنطٜٛ ونً وٌٚنس
(2 )

ِنغ 

، ٕنٛنجٌى٠ٌٚس جٌطٟ ضظىٌ٘ح ًٖ٘ جٌرِٓثٌٟٛ ذؼغ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ِكً جٌىٌجْس ٚجلاؽلاع ػٍٝ جٌطمح٠ٌٍ 

فظنحـ ػنٓ نحطنس ف١ّنح ٠طؼٍنك ذّططٍرنحش جلإIIػٓ ضطر١ك ِططٍرحش ٌؿٕس ذنحَي أٔٙح ِحَجٌص قطٝ ج٢ْ ذّٕأ

قؿننُ جٌّهظظننحش جٌطننٟ ٠ننطُ ضى٠ٕٛٙننح : فظننحـ فننٟ جٌىشننف ػننٓ وننً ِننٓظننٍ ٘ننًج جلإطم١ننع ٠ق .جٌّهننحؽٍ

ِٚٛلنف جٌرٕنه ِنٓ ِططٍرنحش جٌكنى جلأؤنٝ ٌّؼ١نحٌ وفح٠نس ، ٌّٛجؾٙس جٌّهنحؽٍ ِٚمحٌٔطٙنح ذحٌٓنٕٛجش جٌٓنحذمس

ذشننىً شننفحف ٚوننحف ػننٓ جلأْننح١ٌد  فصةةاغلإادْٚ .ٌأِ جٌّننحي ٚفمننحً ٌطؼ١ٍّننحش جٌرٕننه جٌٍّوننُٞ جٌّظننٍٞ

ٚونًٌه ، ٚج١ٌٓحْنحش جٌّطرؼنس لاوجٌز جٌّهنحؽٍ ٚجٌنطكىُ ف١ٙنح، جٌّٓطهىِس ٌم١حِ وً ٔٛع ِٓ ًٖ٘ جٌّهنحؽٍ

ٚأن١ٍجً و١ف١نس جقطٓنحخ ِؼنىي ، ؽ فٟ ظً ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌّهطٍفسِىٜ نؼٛػٙح لانطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛ

 .وفح٠س ٌأِ جٌّحي ػٍٝ ِٓطٜٛ وً ذٕه

٠ٓننطٙىف جٌرحقننع ، فظننحـ ػننٓ جٌّهننحؽٍ جٌرٕى١ننسحٌؿننس ٘ننًج جٌمظننٌٛ ٚضطنن٠ٍٛ ػننٛجذؾ جلإْٚننؼ١حً ٔكننٛ ِؼ

ِنٓ ٌلافظحـ ػٓ جٌّهنحؽٍ جٌطنٟ ضٛجؾنٗ جٌرٕنٛن جٌطؿح٠ٌنس ذشنىً وّنٟ ٚٔنٛػٟ جْطهلاص أٍْٛخ ِمطٍـ 

 :نلاي جٌٕمحؽ جٌطح١ٌس

 :اٌضغٛط ذؽًّ ػٓ اٌّخاطش اٌّصشف١ح ٚاخرثاساخفصاغ لإا ضٛاتظ. 1

 :جٌطح١ٌس ضكًّ جٌؼغٛؽ فٟ جٌؼٕحطٍ فظحـ ػٓ جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س ٚجنطرحٌجشجلإ ضطّػً ػٛجذؾ

 فنٟ ػنٛء ضفؼ١نً ِططٍرنحش ِمنٌٍجش ٌؿٕنس ذحٌٍٍٍَلحذنس:فصاغ ػٓ اٌّخةاطش اٌثٕى١ةحذؽذ٠ذ ِعاي الإ -1/1

٠طؼ١ٓ ػٍٝ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس أْ ، شٍجف١س ٌٚلحذ١سّحش جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌّظٍٞ وٍٓطس ئجٌّظٍف١س ٚضؼ١ٍ

ٌىط١ٍٔٚنحً ٚ/أٚ ِٓنطٕى٠حً ػٍنٝ أْ ٠شنًّ لافظحـ ػٓ جٌّهحؽٍ جٌطنٟ ضٛجؾٙٙنح ئذطكى٠ى ِؿحي ٚأ١ٌحش جضمَٛ 

 :ً٘ج جلافظحـ

 لحتّس جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١سفظحـ جٌىّٟ ٌٍّهحؽٍ جٌرٕى١س ِٚؼىي وفح٠س ٌأِ جٌّحي ػّٓ جلإ. 

 فظحـ جٌٕٛػٟ ٌٍّهحؽٍ جٌرٕى١س ٚجنطرنحٌجش ضكّنً جٌؼنغٛؽ ػنّٓ جلا٠ؼنحقحش جٌّطّّنس ٌٍطمنح٠ٌٍ جلإ

ٚئػىجو ٚضمى٠ُ ضمح٠ٌٍ ػٓ ضٕف١ً جنطرحٌجش جٌؼغٛؽ ضىشف ػٓ ِىٜ وفح٠س ٌأِ جٌّحي جٌلاََ ، جٌّح١ٌس

 .ٌذغ ْٕٛٞ "ٌّٛجؾٙٗ ًٖ٘ جٌّهحؽٍ فٟ ظً جٌظٍٚف غ١ٍ جٌّٛجض١ٗ ذشىً وٌٚٞ " 

٠ؿنند أْ ٠مننَٛ ِؿٍننّ ئوجٌز وننً ذٕننه :فصةةاغ ػٕٙةةاداسج اٌّخةةاطش اٌثٕى١ةةح ِٕٚٙع١ةةح الإع١اعةةاخ إ -1/2

ٚضفؼ١نً ػنٛجذؾ ، ٚٚػغ قنىٚو لظنٜٛ ٌٙنح، ذٛػغ ١ْحْحش ِكىوٖ لاوجٌز جٌّهحؽٍ جٌرٕى١س ٚضك١ٍٍٙح

ُ ٚضط٠ٍٛ٘نح فؼلاً ػٓ ػنٌٍٖٚ ئؾنٍجء ٍِجؾؼنس و٠ٌٚنس ٌٙنًٖ ج١ٌٓحْنحش ٚجٌنٕظ .ٚأ١ٌحش جٌٍلحذس ػ١ٍٙح

 ٍف١س ٚجٌططر١منحش جٌكى٠ػنس جٌّمطٍٔنسذك١ع ضؼىنّ جٌطغ١نٍجش فنٟ جلأْنٛجق ٚجٌّٕطؿنحش ٚجٌهنىِحش جٌّظن

 :فظحـ ػٓ ًٖ٘ ج١ٌٓحْحش وً ًٌِٓج ٠مطٍـ جٌرحقع أْ ٠شًّ جلإ، ٍذحٌّهحؽ

 ١رٙح قٓد أ١ّ٘طٙح جٌٕٓر١سضكى٠ى جٌّهحؽٍ جٌطٟ ٠طؼٍع ٌٙح جٌرٕه ٚضٍض. 

 أْح١ٌد ّٚٔحيؼ ل١حِ ًٖ٘ جٌّهحؽٍ ضكى٠ى. 

  ّطحذؼس ًٖ٘ جٌّهحؽٍ ٚجٌطكىُ ف١ٙحؾٍجءجش جٌٍلحذ١س ٌجلإضكى٠ى. 

 ًٌٙ جٌّهحؽٍ فٟ ظً جفطٍجػحش ِٕطم١سضٕف١ً ذٍجِؽ جنطرحٌجش جٌؼغٛؽ ٖ. 

 جٌّهحؽٍ جٌّطٛلؼس ٚئػىجو نطنؾ فؼحٌنس ٌٍكنى  فٟ ِٛجؾٙسٔطحتؽ جنطرحٌجش جٌؼغٛؽ ِٓ ْطفحوز جلا

 .ِٕٙح

فظننحـ ػننٓ جلأْننح١ٌد ق١ننع ٠طؼنن١ٓ ػٍننٝ ئوجٌز جٌرٕننه جلإ:ة ّٚٔةةارض اٌم١ةةاط ٌٍّخةةاطش اٌثٕى١ةةحأعةا١ٌ -1/3

 .ٚجٌّٕحيؼ جٌّٓطهىِس ٌم١حِ جٌّهحؽٍ جٌطٟ ضٛجؾٙٙح ِٚرٌٍجش جنط١حٌ ًٖ٘ جٌّٕحيؼ

 (:إفصاغ وّٟ)ذص٠ٛش لائّح اٌّخاطش اٌثٕى١ح ٚاخرثاساخ اٌضغٛط  -1/4

ذحلافظحـ ػٓ جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س ذشىً وّٟ ٠ٓنحُ٘ فنٟ ضمنى٠ٍ ٠مطٍـ جٌرحقع أْ ضمَٛ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس 

ّؿّٛػنس ِنٓ حًٌفٟ ظً جلأٚػحع جٌؼحو٠س ٚغ١ٍ جٌؼحو٠س " جنطرحٌجش جٌؼغٛؽ " ٚفمِططٍرحش ٌأِ جٌّحي 

ٚجٌىشف ػٓ ِؼىي وفح٠نس ٌأِ جٌّنحي جٌنلاََ ٌّٛجؾٙنس ، جلافطٍجػحش جٌّٕطم١س ٚج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌّؼمٌٛس

، %2ذحٌّؼح١٠ٍ جٌٍّؾؼ١س جٌطٟ ضطّػً فٟ ِططٍرحش ٌؿٕس ذحَي ٌٍٍلحذس جٌّظٍف١س ًٖ٘ جٌّهحؽٍ ِٚمحٌٔطٙح 

 .%20شٍجف١س ٌٚلحذ١ٗ ّحش جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌّظٍٞ وٍٓطس ئٚضؼ١ٍ

 :فصاغ إٌٛػٟ ٌٍّخاطش اٌثٕى١ح ٚاخرثاساخ اٌضغٛطالإ -1/5

                                           
، أغٓنطّ 21، ِمحذلاش شهظ١س لحَ ذٙح جٌرحقع ِغ ِٓثٌٟٛ ئوجٌز جٌّهحؽٍ ذحٌرٕه جلأٍ٘نٟ جٌّظنٍٞ -2

 .1023، أغٓطّ 12، ِٚٓثٌٟٛ ئوجٌز جٌّهحؽٍ ذرٕه ِظٍ – 1023
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جٌؼنغٛؽ ػنّٓ فظحـ جٌٕٛػٟ ػٓ جٌّهحؽٍ جٌرٕى١س ٚجنطرنحٌجش ضكّنً ٠ؿد ػٍٝ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس جلإ

 :ق١ع ٠ؿد أْ ضؼىّ وً ِٓجلا٠ؼحقحش جٌّطّّس ٌٍمٛجتُ ٚجٌطمح٠ٌٍ جٌّح١ٌس

، ٔظنُ ٚأْنح١ٌد ل١نحِ جٌّهنحؽٍٚ، ئْطٍجض١ؿحش ئوجٌز جٌّهنحؽٍٚ، ١ُ ج١ٌٙىٍٟ ٌٛظ١فس ئوجٌز جٌّهحؽٍجٌطٕظ)

ٌّٛجؾٙنٗ جٌّهنحؽٍ  ٌّىٛٔنِٗىٜ ِلاتّس ٚوفح٠نس جٌّهظظنحش جٚ، ١ْحْحش ضؿٕد ٚ/أٚ ضهف١غ جٌّهحؽٍٚ

 (  ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش " –ػٛجذؾ ِٚكىوجش ضٕف١ً جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ ِٓ ق١ع " جلافطٍجػحش ٚ، جٌرٕى١س

ٚاخرثةةةاساخ ذؽّةةةً  ذفؼ١ةةةً دٚس اٌّشاظةةةغ اٌخةةةاسظٟ ٌٍرصةةةذ٠ك ػٍةةةٝ لائّةةةح اٌّخةةةاطش اٌّصةةةشف١ح -1/6

 :اٌضغٛط

ٚئذىجء ٌأٞ فٕٟ ِكح٠ى قٛي ، جٌّهحؽٍٟ ٌّؼٍِٛحش ئوجٌز ٠ؿد أْ ٠مَٛ جٌٍّجؾغ جٌهحٌؾٟ ذىٌٚ ضم١١ّ

ٚونًٌه ، ِىٜ ِظىجل١س ٚػىجٌس جٌّؼٍِٛحش جٌٛجٌوٖ ذمحتّس جٌّهنحؽٍ جٌرٕى١نس ٚجلا٠ؼنحقحش جٌّطّّنس ٌٙنح

 ٚئٌنٝ أٞ ِنىٜ ضنإغٍ .جٌطكمك ِٓ ِىٜ ِؼم١ٌٛس جلافطٍجػحش ْٚلاِس ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌطنٟ ضنُ جنطرحٌ٘نح

ٚضؼ١ٍّحش جٌرٕه ، ػٛء ِططٍرحش ِمٌٍجش ٌؿٕس ذحَيؼٍٝ ِؼىي وفح٠س ٌأِ جٌّحي فٟ ًٖ٘ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حض

 .جٌٍّوُٞ جٌّظٍٞ

ػٍنٝ ػنٌٍٖٚ ل١نحَ جٌٍّجؾنغ جٌهنحٌؾٟ ذنحؾٍجء ِنح ( 1002، )ػرنى جٌظنّى ٚفٟ ً٘ج ج١ٌٓحق أوىش وٌجْنس

ٍٟ٠: 

ؾنٛوز جلأطنٛي ذشنأْ  ؾنٍجءجش ٚجػنكٗ ِٚٛػنٛػ١س١ْحْنحش ٚئجٌطأوى ِٓ ضطر١نك ئوجٌز جٌرٕنه  . أ

 .ٌّٛجؾٙٗ جٌهٓحتٍ جٌّكطٍّس قط١حؽ١حشٚوفح٠س جٌّهظظحش ٚجلإ

ضننٛفٍ ِؼٍِٛننحش ول١مننس ِٚلاتّننس لاوجٌز ، جٌطأوننى ِننٓ ضننٛجفٍ لحػننىز ذ١حٔننحش ِطىحٍِننس ػننٓ جٌّهننحؽٍ . خ

 .رٕى١س ٚضرٕٟ نطؾ فؼحٌس ٌٍكى ِٕٙحجٌّهحؽٍ جٌ

جٌّهننحؽٍ  جٌطأوننى ِننٓ ئضرننحع جٌرٕننه ١ٌٓحْننحش ِّٚحٌْننحش ِكننىوٖ ٌطفؼ١ننً جؾننٍجءجش جٌٍلحذننس ػٍننٝ . ش

 ْلاِس ٔظُ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس.ٚجٌىشف ػٓ ِىٜ ، جٌرٕى١س

جٌطأوى ِٓ ضٛجفٍ ِؼح١٠ٍ ٌؿٕس ذحَي ٌٍٍلحذس جٌّظٍف١س ذشأْ ِإْٓحش جٌطظن١ٕف جلاتطّنحٟٔ ٚيٌنه  . ظ

 .ٌم١حِ ِهحؽٍ جلاتطّحْ ػٕى جْطهىجَ جٌرٕه جلأٍْٛخ جٌّؼ١حٌٞ

 جٌطأوى ِٓ وفحءز ئوجٌز جٌرٕه فٟ ضكى٠نى ِططٍرنحش ٌأِ جٌّنحي جٌنلاََ ٌّٛجؾٙنس جٌّهنحؽٍ فنٟ ظنً . ؼ

 .ٚػحع جٌّٛجض١س ٚغ١ٍ جٌّٛجض١سجلأ

 :فصاغ ػٓ اٌّخاطش اٌّصشف١ح ٚاخرثاساخ ذؽًّ اٌضغٛط. اٌمائّح اٌّمرشؼح ٌلإ2
فظحـ ػٓ جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س ٚجنطرحٌجش جٌؼغٛؽ ذشىً وّٟ ِٓ نلاي جٌمحتّس ٠مطٍـ جٌرحقع أْ ٠طُ جلإ

 .جٌطح١ٌس ػّٓ جٌطمح٠ٌٍ جٌّح١ٌس جٌطٟ ضؼى٘ح ئوجٌز جٌرٕه
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 فصاغ ػٓ اٌّخاطش اٌّصشف١ح ٚاخرثاساخ اٌضغٛطلائّح الإ. 
 

 حْـــــــــــــــــــذ١

جٌٛػغ 
 جلأْحْٟ

 Stressفٟ ظً جنطرحٌجش جٌؼغٛؽ
Testing 

جٌؼحَ 
 جٌٓحذك

جٌؼحَ 
 جٌكحٌٟ

ج١ٌٕٓح٠ٌٛ 
 جلأٚي

ج١ٌٕٓح٠ٌٛ 
 جٌػحٟٔ

ج١ٌٕٓح٠ٌٛ 
 جٌػحٌع

  ٟئؾّحٌٟ ٌأِ جٌّحي جٌٍلحذ
 .ٌٍرٕه

x x x x x 

  ٌّهحؽٍ ِططٍرحش ٌأِ جٌّحي
 .جلاتطّحْ

x x x x x 

 ٌ ّهحؽٍ ِططٍرحش ٌأِ جٌّحي
 .جٌٓٛق

x x x x x 

  ٍِططٍرحش ٌأِ جٌّحي ٌّهحؽ
 .جٌطشغ١ً

x x x x x 

 ٌٍّهحؽٍ  ِططٍرحش ٌأِ جٌّحي
 .جلأنٍٜ

x x x x x 

 ؾّحٌٟ ِططٍرحش ٌأِ جٌّحيئ 
 ٌٍّهحؽٍ.

xx xx xx xx xx 

 ِؼىي وفح٠س ٌأِ جٌّحي. x % x % x % x % x % 
 ِؤششاخ ِؼ١اس٠ح: 
  ًِططٍرحش ٌأِ جٌّحي ٚفمح

 يٌّمٌٍجش ذحَ

 
2 % 

 
2 % 

 
2% 

 
2% 

 
2 % 

 ٔغثح اٌرغ١ش. % % % % % 
  ِططٍرحش ٌأِ جٌّحي ٚفمحً ٌٍرٕه

 جٌٍّوُٞ
20 
% 

20 
% 

20 % 20 % 20 % 

 ٔغثح اٌرغ١ش. % % % % % 

  فٟ    جلا٠ؼحقحش جٌّطّّس ٌٍمٛجتُ جٌّح١ٌس ػٓ جٌفطٍز جٌّٕط١ٙس..................... 
 .................................................................. :جٌرٕىٟ . جٌٕشحؽ2
 ......................................................:. أُ٘ ج١ٌٓحْحش جٌّكحْر١س جٌّطرؼس1
 ......................................................:ٔظُ ئوجٌز جٌّهحؽٍ جٌرٕى١س. 2
 ..............................................:. ّٔحيؼ ل١حِ جٌّهحؽٍ جٌرٕى١س3
 .........................................:ػٛجذؾ ضٕف١ً جنطرحٌجش جٌؼغٛؽ. 4

 :تاٌثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌرطث١م١حلخرثاساخ ذؽًّ اٌضغٛطاٌذساعح : ساتؼاا 

، ِهنحؽٍ جٌٓنٛق، ضرٕٝ جٌرحقع ضطر١ك جٌّٕٛيؼ جٌّمطٍـ ٌم١حِ جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س " ِهحؽٍ جلاتطّحْ

ػحِس ِٚٛػٛػ١س ضٓنُٙ فنٟ جٌّهحؽٍ جٌطشغ١ٍ١س " ٚجلاْطؼحٔس ذّإشٍجش ل١حِ ِهحؽٍ ج١ٌٌٓٛس وّإشٍجش 

جنطرنحٌجش ضكّنً )ِظىجش قم١م١س ١ٌٌٍٓٛس آْ قىٚظ جٌظٍٚف غ١ٍ جٌّٛجض١سجٌرٕٛن ػٍٝ ضى٠ٛٓ  ضم١١ُ لىٌز

ٚلى ضّىٓ جٌرحقع ِٓ جٌكظٛي ػٍنٝ جٌطمنح٠ٌٍ جٌّح١ٌنس ٌػلاغنس ذٕنٛن ضؿٓنى جٌرٕنٛن جٌطؿح٠ٌنس ِنٓ ( جٌؼغٛؽ

، ( لطنحع ننحص)جٌرٕنه جٌطؿنحٌٞ جٌنىٌٟٚ ، ( ق١ع ؽر١ؼس جٌٍّى١س ٟٚ٘ جٌرٕه جلأٍٟ٘ جٌّظٍٞ )لطحع ػنحَ

طٕف١ً جنطرحٌجش ضكًّ جٌؼغٛؽ وأوجز وجن١ٍس لإوجٌز ذاٌثاؼس ٚلاَ. ( فٍع أؾٕرٟ)جلأٍٟٕٟ٘ جٌٛؽلطٍ ٚذٕه 

 : جٌّهحؽٍ ذحٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ِكً جٌططر١ك ِٓ نلاي جٌهطٛجش جٌطى٠ٌؿ١س جٌطح١ٌس

ٚجٌّلاتّنس ٌّكفظنس  جٌؼحو٠س ٚغ١نٍ جٌؼحو٠نسضكى٠ى ػٛجًِ جٌهطٍ ضُ ق١ع : ذؽذ٠ذ ػٛاًِ اٌخطش -1

ٚضم١ّٓٙح ئٌنٝ ػٛجِنً وجن١ٍنس ضنٍضرؾ ذحلأٔشنطس جٌطنٟ ٠منىِٙح جٌرٕنه ٚج١ٌٓحْنحش جٌطنٟ ، جٌمٍٚع جٌرٕى١س

٠طرؼٙنح وّإْٓنس ِح١ٌننسٚأنٍٜ نحٌؾ١نس ضطؼٍننك ذنحٌطغ١ٍجش جلالطظنحو٠س ٚجلاؾطّحػ١ننس ٚج١ٌٓحْنحش جٌى١ٍننس 

 :ٚيٌه ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ، ٌٍٕظحَ جٌّظٍفٟ وىً

 :اٌرٟ ٠رثؼٙا وّؤعغح ِا١ٌحػٛاًِ خطش داخ١ٍح ذشذثظ تأٔشطح اٌثٕه ٚاٌغ١اعاخ  -1/1

 :ِخاطش الئرّاْ -أ
 ٌؾس ذؼمٛو ِٕف جٌمٍٚع جلاتطّح١ٔسػىَ وفح٠س جٌطؼ١ٍّحش ٚجٌشٍٚؽ جٌّى. 
   ٍَؼّلاءٌجٌىل١ك  جٌطم١١ُػى. 
  ػىَ ضٕف١ً جٌطؼ١ٍّحش جٌرٕى١س ذشأْ ئػىجو وٌجْس جتطّح١ٔس ِطىحٍِس. 
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  ػىَ جٌكظٛي ػٍٝ ػّحٔحش وحف١س ٌطغط١س جٌمٍٚع جلاتطّح١ٔس. 
 ػىَ وفح٠س ضٓؼ١ٍ جٌّهحؽٍ جلاتطّح١ٔس. 
  ضظحي ذ١ٓ ف٠ٍك ئوجٌز جلاتطّحْجلإٚطؼٛذس ، ػىَ ضٛجفٍ ٔظحَ جتطّحْ ِطىحًِ ذحٌرٕه. 
 ٚوحف١س ػىَ ضى٠ٛٓ جٌّهظظحش جٌّمحذٍس ٌٍط١ٙٓلاش ذظٌٛز طك١كس. 
 .غ١حخ ٔظُ جٌٍلحذس ٚجٌّطحذؼس جٌّظٍف١س ٌطم١١ُ أٚػحع جٌؼّلاء 

 :ِخاطش اٌغٛق -ب 
  ضمٍرحش قحوز فٟ أْؼحٌ جٌفحتىزقىٚظ. 
  ش فٟ أْؼحٌ طٍف جٌؼّلاش جلأؾٕر١سقىٚظ ضمٍرح. 
   ٝػننىَ ضننٛجفٍ ٔظننحَ ِؼٍِٛننحش ؾ١ننى ٠ننىػُ جٌّٛجَٔننس ذنن١ٓ ضىٍفننس جلاٌطُجِننحش ِٚؼننىي جٌؼحتننى ػٍنن

 جلأطٛي.
   قىٚظ فؿٖٛ ذ١ٓ جلأطٛي ٚجلاٌطُجِحش ٌىً ػٍّس ِنٓ ق١نع ئػنحوز جٌطٓنؼ١ٍ ِٚنىٜ جٌكٓحْن١س

 .ْؼحٌ جٌفحتىزلأ
 ٌٚجق جٌّح١ٌسؼحٌ جلأُْٙ ذٓٛق جلأْقىٚظ جػطٍجذحش فٝ أ. 

 :اٌّخاطش اٌرشغ١ٍ١ح -ظـ 
  ٚظ قحلاش جنطلاِ أٚ ٌشٖٛ ٌٍؼح١ٍِٓقى. 
   ٟ٠إغٍ ػٍٝ ْلاِس جٌؼ١ٍّحش جٌّح١ٌسقىٚظ نطأ فٕٟ أٚ ِكحْر. 
  ىِسفشً أٔظّس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌطم١ٕحش جٌّٓطه. 
  جٌطىٌٕٛٛؾ١س ذحٌرٕهِٓ ٚجٌكّح٠س جْطغلاي ػؼف أٔظّس جلأ. 

 

 :ِخاطش اٌغ١ٌٛح -د
 ٓرد ضغ١ٍ ِفحؾة فٟ ٍْٛن جٌّٛوػ١ٓس غ١ٍ ِطٛلؼس ٌٛوجتغ جٌؼّلاء ذقىٚظ ضىفمحش نحٌؾ. 
  ٓطٛي ػح١ٌس ج١ٌٌٓٛسِكفظس جلاْطػّحٌ ِٓ أػىَ وفحءز ضى٠ٛ. 
 ؾحي جْطكمحق جٌٛوجتغ ٚجٌمٍٚعػىَ جٌّإجِٗ ذ١ٓ آ. 
 حذنحش جٌؼنّحْ ؽنٍف جٌطُجَ جٌرٕٛن ذطهظ١ض ِرحٌغ ور١ٍز ٌطغط١س جلاػطّحوجش جٌّٓطٕى٠س ٚنط

 .جٌرٕٛن جٌٍّجٍْس

ػٛاِةةةً خطةةةش خاسظ١ةةةح ذرؼٍةةةك تةةةاٌرغ١شاخ اللرصةةةاد٠ح ٚالظرّاػ١ةةةح ٚاٌغ١اعةةةاخ اٌى١ٍةةةح ٌٍٕظةةةاَ -1/2

 :  اٌّصشفٟ
 .ٚؾٛو جٌؼى٠ى ِٓ جٌم١ٛو جٌطؿح٠ٌس 
 ض٠ُى ِٓ جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س ٠ٗقىٚظ وٛجٌظ ٚأَِحش ِح١ٌس ٚجلطظحو. 
 .ٟضؼحٌخ جٌمٛج١ٔٓ ٚج١ٌٓحْحش جٌكى١ِٛس ذشأْ جٌمطحع جٌّظٍف 
 .ٟضغ١ٍجش ٔٓر١س أٚ ؾ٠ٌُس فٟ ج١ٌٙىً جٌؼ٠ٍر 
 ٚ ٕظّس ٌٍؼًّ جٌّظٍفٟجٌى١ٌٚس جٌمٛج١ٔٓ ػىَ فحػ١ٍس جٌطش٠ٍؼحش ُّ  .جٌ

جٌطؿح٠ٌننس ِكننً  ضغطننٟ ْنن١ٕح٠ٌٛ٘حش جنطرننحٌجش ضكّننً جٌؼننغٛؽرحٌرٕٛن: إٔشةةاء اٌغةة١ٕاس٠ٛ٘اخ -2

ٚفنٟ  .١ْٕح٠ٌٛ٘حش شى٠ىز، ٠ٛ٘حش ِطْٛطس١ْٕحٌ، ( ١ْٕح٠ٌٛ٘حش ِؼطىٌس )ػحو٠س: جٌططر١ك غلاغس ِٓط٠ٛحش

، ػننٛء ضكى٠ننى ػٛجِننً جٌهطننٍ ذىننً ِننٓ ِهننحؽٍ جلاتطّننحْ ٚجٌٓننٛق ٚجٌطشننغ١ً ٚأن١ننٍجً ِهننحؽٍ جٌٓنن١ٌٛس

طنٍع جلأٚٔنس جلأن١نٍز ٠فٚجٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ جٌّإشنٍجش جٌطنٟ ضؼىنّ جلأٚػنحع جلالطظنحو٠س جٌّظن٠ٍس فنٟ 

 : جٌرحقع ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌطح١ٌس

 ٞ(:اٌغ١ٕاس٠ٛ الأٚي )ػاد 
ىنً ِنٓ ِهنحؽٍ جلاتطّنحْ ٚجٌٓنٛق ِططٍرنحش ٌأِ جٌّنحي جٌنلاََ ٠ٌش١ٍ ً٘ج ج١ٌٕٓح٠ٌٛ ئٌنٝ ضنأغٍ  

% ٔط١ؿننس قننىٚظ ذؼننغ جٌظننىِحش جلالطظننحو٠س ٚجلاؾطّحػ١ننس ٚج١ٌٓحْنن١س جٌطننٟ ضٍمننٟ 4ذّؼننىي ٠َننحوز 

وّح ٠طرٕٝ جٌرحقع فنٟ  .جٌم١ٛو ػٍٝ ِؼىي وفح٠س ٌأِ جٌّحي فٟ ظً جٌظٍٚف جٌؼحو٠س ِٓ جً ذظلاٌٙح ٠ُِى

*( α% فٟ ل١ّس )1ً٘ج ج١ٌٕٓح٠ٌٛ ٠َحوز ذّؼىي 
(2)

 . ٌٍّهحؽٍ جٌطشغ١ٍ١س 

 (:اٌغ١ٕاس٠ٛ اٌصأٟ )ِرٛعظ 
ِنٓ ِهنحؽٍ جلاتطّنحْ ٚجٌٓنٛق  ِططٍرنحش ٌأِ جٌّنحي جٌنلاََ ٌىن٠ًش١ٍ ٘نًج جٌٓن١ٕح٠ٌٛ ئٌنٝ ضنأغٍ 

% ٔط١ؿس قىٚظ ذؼغ جٌظىِحش جلالطظحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚج١ٌٓح١ْس جٌّطْٛطس جٌطٟ 20ذّؼىي ٠َحوز 

                                           
2
% من متوسط مجمل الربح للبنك عن ثاثث سانوات متتالياة، وفقااع لتعليماات 51إلى نسبة ثابتة تقدر بـ  αتشير قيمة *  

 .II ،IIIلجنة بازل 
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وّننح ٠طرٕننٝ  .ِننٓ جٌم١ننٛو ػٍننٝ ِؼننىي وفح٠ننس ٌأِ جٌّننحي فننٟ ظننً جٌظننٍٚف جٌؼحو٠ننس جً ضٍمننٟ ذظلاٌٙننح ٠ُِننى

 .ٌٍّهحؽٍ جٌطشغ١ٍ١س* ( α% فٟ ل١ّس )4جٌرحقع فٟ ً٘ج ج١ٌٕٓح٠ٌٛ ٠َحوز ذّؼىي 

 (:اٌغ١ٕاس٠ٛ اٌصاٌس )شذ٠ذ 
ِنٓ ِهنحؽٍ جلاتطّنحْ ٚجٌٓنٛق  ِططٍرنحش ٌأِ جٌّنحي جٌنلاََ ٌىن٠ًش١ٍ ٘نًج جٌٓن١ٕح٠ٌٛ ئٌنٝ ضنأغٍ 

% ٔط١ؿس قىٚظ ذؼغ جٌظنىِحش جلالطظنحو٠س ٚجلاؾطّحػ١نس ٚج١ٌٓحْن١س جٌشنى٠ىز جٌطنٟ 24ذّؼىي ٠َحوز 

وّننح ٠طرٕننٝ  .ِننٓ جٌم١ننٛو ػٍننٝ ِؼننىي وفح٠ننس ٌأِ جٌّننحي فننٟ ظننً جٌظننٍٚف جٌؼحو٠ننس جً ضٍمننٟ ذظلاٌٙننح ٠ُِننى

 .* ٌٍّهحؽٍ جٌطشغ١ٍ١س( α% فٟ ل١ّس )20جٌرحقع فٟ ً٘ج ج١ٌٕٓح٠ٌٛ ٠َحوز ذّؼىي 

ضهطض ٘نًٖ جٌٍّقٍنس ذطٕف١نً جٌٓن١ٕح٠ٌٛ٘حش جٌػلاغنس جٌطنٟ ضنُ ضكى٠نى٘ح فنٟ : ذٕف١ز اٌغ١ٕاس٠ٛ٘اخ -3

جٌٍّقٍس جٌٓحذمس ٌىً ِٓ ِهحؽٍ جلاتطّحْ ٚجٌٓٛق ٚجٌّهحؽٍ جٌطشغ١ٍ١س ذحٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌنس جٌػلاغنس ِكنً 

 ٘نًٖ ٠ٚٓطؼ١ٓ جٌرحقع فٟ ضٕف١نً)ٚأن١ٍجً ِهحؽٍ ج١ٌٌٓٛس وّإشٍجش ِؼَُز ٌىفح٠س ٌأِ جٌّحي جٌططر١ك 

ٚيٌنه ٌىنً ذٕنه ، ( Excell 2010جٌشنٍؽ١س ِنٓ ننلاي ذٍٔنحِؽ  IFذىجٌنس  ٘حش جلافطٍجػن١سج١ٌٕٓح٠ٌٛ

 :ػٍٝ قىٖ ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ
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 :  والنتائج والتوصيات الخثصة: خامساع 
لقٌاس المخاطر التً تواج  البنوك التجارٌة تقدٌم نموذج محاسبً مقترح بالدراسة اهتمت

الأسالٌب والنماذج تطبٌق  فً ضوءوتقدٌم أسلوب موضوعً للإفصاح عنها المصرٌة 
 وبٌان مد  قدرة البنوك، للرقابة المصرفٌة ɪɪ ،ɪɪɪلجنة بازل  مقرراتالتً تتطلبها 

لإدارة وضبط مستحدثة كأداة الضغوط استخدام اختبارات تحمل على التجارٌة المصرٌة 
 :وفً هذا السٌاق تم تناول الدراسة من خلال المحاور التالٌة .المصرفٌة المخاطر
 .الاطار العام للدراسة 

 .منهجٌة اختبارات تحمل الضغوط كأداه لإدارة المخاطر المصرفٌة 
  النموذج المقترح لقٌاس المخاطر المصرفٌة فً ضوء اختبارات تحمل الضغوط

 وأسلوبالإفصاح عنها.

 .الدراسة التطبٌقٌة لاختبارات تحمل الضغوط بالبنوك التجارٌة 
 

 :نتائج الدراسة-أ
التطبٌقٌة بكل من الدراسة النظرٌة وتعلقخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج التً ت

 :على النحو التالًولها تناٌمكن والتً 
داخلٌهة لإدارة المخهاطر المصهرفٌةمن حٌهث  اختبارات تحمل الضغوط كهأداةتنبع أهمٌة -1

 :كونها
 قابة علٌهاأداه هامة وفعالة لإدارة المخاطر الداخلٌة بالبنك وتعزٌز الر. 
 رة البنههك علههى مواجهههة التغٌههرات أسههالٌب فنٌههة حدٌثههة تسههتخدم كمؤشههر لقٌههاس قههد

 .التً تمثل ة الصدمات المتوقعة ة والاجتماعٌة والمالٌةقتصادٌة الا
 ى ألٌ  تركز على مجموعة من الافتراضات ة السٌنارٌوهات ة المتوقعة للتغلب عل

 .قصور نماذج البٌانات التارٌخٌة
  للتعرف على رأس المال المطلوب لامتصها  الخسهائر الناتجهة عهن  مؤشر مرن

 تعرض البنك للمخاطر.
ات التدرٌجٌة لتنفٌذ اختبارات تحمل الضهغوط فهً سهبعة خطهوات رئٌسهٌة تتمثل الخطو -2

تنفٌذ السٌنارٌوهات ، إنشاء السٌنارٌوهات الافتراضٌة، تحدٌد عوامل المخاطر البنكٌة)
، تبنههً تههأثٌرات الحٌطههة والأفعههال الاختٌارٌههة، تحدٌههد التههأثٌرات الجوهرٌههة، المعقولههة

الخطههط الطارئههة لمواجهههة تجهٌههز ، لٌههةتحدٌههد مؤشههرات رأس المههال والمؤشههرات الما
 .( الأزمات

تنفٌهذ اختبهارات  اسهتراتٌجٌاتالبنك المركزي المصري كسهلطة رقابٌهة وإشهرافٌة تبنى  -3
حٌهث بهدء التطبٌهق ة From Top -To Downتحمهل الضهغوط مهن أعلهى إلهى أسهفل

وذلك بههدف البنوك الكبٌرة والقوٌة أولا  ثم البنوك الصغٌرة بالجهاز المصرفً ة على 
وقهدرتها علهى اسهتخدام التقنٌهات والنمهاذج التهً ، التحقق مهن قهوة وسهلامة ههذه البنهوك

فً غضهون تُمكنها من تقٌٌم قدرتها على مواجهة الأزمهات فهً ظهل الظهروف الصهعبة
 .2111شهر ماٌو لعام 

ترتكز مقومهات النمهوذج المقتهرح للقٌهاس والإفصهاح عهن المخهاطر فهً ضهوء حوكمهة  -4
حٌهث ركهز المحهور الأول علهى : تحمل الضغوط على ثلاثة محاور أساسهٌة اختبارات

إدراك ووعههً مجلههس الإدارة والإدارة العلٌهها بالبنههك لأهمٌههة إدارة وحوكمههة المخههاطر 
فً حٌن تناول المحور الثانً منهجٌة تنفٌذ اختبارات تحمل الضغوط كأداة  .المصرفٌة
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مزاٌها التحلهٌلات  علهى المحور الثالهثز ركوأخٌرا  ، داخلٌة لإدارة المخاطر المصرفٌة
الكمٌههة والنوعٌههة لتنفٌههذ اختبههارات تحمههل الضههغوط وتفعٌههل الرقابههة علٌههها مههن حٌههث 

 .لهاالتحلٌل الكمً لتنفٌذ اختبارات الضغوطوالتحلٌل النوعً 

علههى معادلههة قٌههاس نسههبة كفاٌههة رأس المههال الههلازم لمواجهههة الحالٌة ركههزت الدراسههة -5
، فهً ظهل الأوضهال العادٌهة II ،IIIالمخاطر بالبنوك التجارٌة التً أقرتها لجنة بهازل 

إدخهال التعهدٌلات علٌهها بحٌهث ٌتجسهد النمهوذج المقتهرح لقٌهاس نسهبة كفاٌهة رأس تم و
رٌة فً ظل الأوضال العادٌهة المال اللازمة لمواجهة المخاطر المصرفٌة بالبنوك التجا

 .ةStress Testingوغٌر العادٌة ة اختبارات الضغوط 
كشفت نتائج الدراسة التطبٌقٌة للنموذج المقترح بكل من البنوك التجارٌة التالٌهة )البنهك  -6

وجهود تهأثٌر عهن ( بنك قطر الأهلً الهوطنً، البنك التجاري الدولً، الأهلً المصري
ودقهة القٌهاس ، فٌذ النموذج المقترح لاختبهارات تحمهل الضهغوطذو دلال  معنوٌة بٌن تن

المخههاطر التههً تواجهه  البنههوك التجارٌههة مههن خههلال تبنههً سههٌنارٌوهات والإفصههاح عههن 
 . ( شدٌدة، متوسطة، )معتدلة

أظهرت نتائج تقٌهٌم التهزام البنهوك التجارٌهة المصهرٌة بالهدعائم الثلاثهة لمقهررات لجنهة  -7
بنههوك التجارٌههة المصههرٌة بحسههاب الحههد الأدنههى لمتطلبههات رأس التههزام كافههة ال 2بههازل 

المال فهً ضهوء التعهدٌلات الرقابٌهة والتهً تتمثهل فهً الإضهافات والاسهتبعادات لهرأس 
% 8 تجاوز المعدل المعٌهاريالمال الأساسً للوصول إلى رأس المال الرقابً والذي 

 .لمركزي المصريت البنك ا% فً ضوء تعلٌمات وتوجٌها11وفقا  لمقررات بازل و
 :الدراسة توصيات -ب

تحقيق وسعياً نحو ، النظرية والتطبيقية الدراسةالتي تم استخلاصها من نتائج الفي ضوء 
 :على النحو التاليتوصيات الدراسة  الباحث تناولفقد لهدف الأساسي للدراسةا

 :توصيات موجهه لإدارة البنوك التجارية -1

 Stressالبنك تطبٌق برنامج شامل لاختبارات الأوضال الضاغطة إدارة تبنى أن ت -1/1

Testing  للوصول إلى مقاٌٌس ذات بعهد مسهتقبلً للمخهاطر وتقٌهٌم مهد  كفاٌهة رأس
 .وأن ٌكون لمجلس الإدارة دور فعال وأساسً فً هذه الاختبارات، المال

، نوعٌهههةقٌهههام إدارة البنهههك بتضهههمٌن اختبهههارات تحمهههل الضهههغوط معهههاٌٌر كمٌهههة و -1/2
الصدمات الأساسٌة  وتحدٌد أثر حدوث، ولكنها معقولة منطقٌةوافتراض سٌنارٌوهات 

 والاستثنائٌة على معدلات كفاٌة رأس المال والربحٌة.

ٌتعٌن على مجلهس إدارة البنهك مراجعهة وتحهدٌث منهجٌهة بهرامج اختبهارات تحمهل  -1/3
لتواكههب ، د أدنههىالضههغوط بصههفة منتظمههة لتحدٌههد مصههدات رأس المههال المطلههوب كحهه

التغٌرات فهً طبٌعهة أنشهطة البنهك والأوضهال الخارجٌهة التهً تتجسهد فهً البٌئهة التهً 
 .ٌعمل بها البنك

هم مصرفٌة بشكل كمً ٌسأن تقوم إدارة البنوك التجارٌة بالإفصاح عن المخاطر ال -1/4
فً تقدٌر متطلبات رأس المهال فهً ظهل الأوضهال العادٌهة وغٌهر العادٌهة ة اختبهارات 

، الضهههغوط ة وفقههها  لمجموعهههة مهههن الافتراضهههات المنطقٌهههة والسهههٌنارٌوهات المعقولهههة
والكشههف عهههن معهههدل كفاٌههة رأس المهههال الهههلازم لمواجهههة ههههذه المخهههاطر ومقارنتهههها 

، %8بالمعههاٌٌر المرجعٌههة التههً تتمثههل فههً متطلبههات لجنههة بههازل للرقابههة المصههرفٌة 
 .%11قابٌة لمصري كسلطة إشرافٌة وروتعلٌمات البنك المركزي ا
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 (:والرقابية )البنك المركزي المصريشرافية لمجهات الإتوصيات موجهه  -2
بنههوك مههات الداخلٌههة للٌبتقٌههٌم ومراجعههة التقٌ تقههوم الجهههات الاشههرافٌة والرقابٌههةأن  -2/1

والتً تتعلق بكفاٌة رأس المال وإسهتراتٌجٌات ونوعٌهة رأس المهال الموجهود  التجارٌة
 المقههررة علههى مراقبههة والتأكههد مههن مههد  الالتههزام بالنسههب حٌازتههها وكههذلك قههدرتها فهً

 الضهغوطتحمهل تحدٌد أوج  القصور فً تنفٌهذ بهرامج اختبهارات وكذلك  .لرأس المال
 .وتوجٌ  إدارة هذه البنوك باتخاذ الاجراءات التصحٌحٌة، بالبنوك التجارٌة

نتهائج اختبهارات تحمهل الضهغوط لتحدٌهد شهرافٌة والرقابٌهة بفحه  قٌام الجهات الإ -2/2
 افتراضهٌةمد  كفاٌة رأس المال وتنظٌمهات السهٌولة فهً ضهوء حهدوث سهٌنارٌوهات 

والافصهههاح عنهههها بشهههكل دوري ضهههمن القهههوائم المالٌهههة والاٌضهههاحات المتممهههة لهههها 
 .والنشرات التً المصرفٌة التً تصدرها

 :ةالأكاديميؤسسات لممتوصيات موجهه  -3

نحو عقهد دورات وبهرامج تدرٌبٌهة لمهوظفً البنهوك التجارٌهة بشهأن طبٌعهة التوج   -3/1
 . داخلٌة لإدارة المخاطر المصرفٌة وأهمٌة اختبارات تحمل الضغوط كأداة

لإدارة –علمٌهها  وعملٌهها   - أهٌههل جٌههل جدٌههد مههن المحاسههبٌن والمههراجعٌنتالعمههل عل  -3/2
تنفٌههذ بههرامج ٌات وسٌاسههات إسههتراتٌجإدارة البنك تبنههًالمخههاطر المصههرفٌة فههً ضههوء 

 .اختبارات تحمل الضغوط
جراء المزٌهههد مهههن الدراسهههات والبحهههوث البهههاحثٌن والدارسهههٌن والمهتمهههٌن بهههإ قٌهههام -3/3

المستقبلٌة التً تتعلق بالقٌاس والافصهاح عهن المخهاطر المصهرفٌة واختبهارات تحمهل 
  .وضوابط الرقابة والاشراف علٌها، الضغوط



130 

 

 عـــــالمراج
 : العربيةالمراجع -5

 إطار -دارة وتقٌٌم وضبط المخاطر على الملاءة الائتمانٌةإة تأثٌر ، جمال سعد، خطاب -1
العدد ، سجامعة عٌن شم، كلٌة التجارة، المجلة العلمٌة للاقتصاد والتجارة، محاسبً مقترح ة

 .2118، ابرٌل، الثانً

التجارٌة على ضوء  القٌاس والإفصاح عن المخاطر فً البنوكة ، وفاء محمد، عبد الصمد  -2
مصرٌة المجلة ال، ة بٌن النظرٌة والتطبٌق 2المعاٌٌر المحاسبٌة ومقررات لجنة بازل 

 .2118، ولالعدد الأ، المنصورةجامعة ، كلٌة التجارة، للدراسات التجارٌة
" وٌٚ جٌكٛوّس ٚجنطرحٌجش جٌؼغؾ فٟ ػرؾ أوجء جٌمطحع جٌّظٍفٟ فٟ ، فإجو ِكّى، ػ١ٓٝ -2

جٌؼىو ، ؾحِؼس قٍٛجْ، و١ٍس جٌطؿحٌز، جٌؼ١ٍّس ٌٍركٛظ ٚجٌىٌجْحش جٌطؿح٠ٌسجٌّؿٍس ، ِظٍ "
 .1022، جٌؿُء جلأٚي، جلأٚي

ة مهدخل مقتهرح لتطهوٌر دور المراجعهة الداخلٌهة لاختبهارات ، عبد الحمٌد أحمهد أحمهد، شاهٌن -3
المجلهههة العلمٌهههة للتجهههارة ، مهههع دراسهههة مٌدانٌهههة ة 3تحمهههل الضهههغوط فهههً اطهههار مقرراتبهههازل 

 .2114، المجلد الثانً، العدد الأول، جامعة طنطا، كلٌة التجارة، وٌلوالتم

، ة ة إعادة هندسة الائتمهان بهالبنوك نهاٌهة القهروض المصهرفٌة المتعثهرة، فرٌد راغب، النجار -5
 .2111، الاسكندرٌة، الدار الجامعٌة

المخاطر التشغٌلٌة فً البنوك  وإدارةة منهج محاسبً مقترح لقٌاس ، حكمت سٌد، محمد -6

 .2111، جامعة عٌن شمس –كلٌة التجارة ، رسالة دكتوراه، دراسة مٌدانٌة ة -التجارٌة 

سلسلة تقارٌر متابعة التطورات ، ة اختبارات تحمل الضغوط للبنوك الأوربٌة ة، .......... -7

 .2111، الاقتصادٌةإدارة البحوث ، قطال البحوث والترجمة، المصرفٌة المحلٌة والدولٌة

اختبارات تحمل  -ة سلسلة تقارٌر متابعة التطورات المصرفٌة المحلٌة والدولٌة ، .......... -8

 .2112، ٌناٌر، إدارة البحوث الاقتصادٌة، الضغوط للبنوك المصرٌة ة

عدا )المبادئ الإرشادٌة لاختبارات التحمل للمؤسسات ة ، مجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة -9

، ةالتً تقدم خدمات مالٌة إسلامٌة( التكافل وبرامج الاستثمار الجماعً الإسلامًمؤسسات 

 .2111، أكتوبر، 13مسودة المشرول رقم ، ةمجموعة عمل اختبارات التحمل

 .2111، التقرٌر السنوي، ة تطوٌر القطال المصرفً ة، البنك المركزي المصري -11

 ة تقرٌر عن إنجازات مجلس إدارة البنك المركز  المصر  خلال الفترة من، ......... -11

 .2113، ة 2112وحتى دٌسمبر  2113دٌسمبر 

 .2112، أكتوبر، لقطال المصرفى المصر  ةة بازل وا، ......... -12

، دٌسمبر، عتراف والقٌاسةة قواعد اعداد وتصوٌر القوائم المالٌة للبنوك وأسس الا، ......... -13

2118. 

قطال الرقابة ، ةورقة للمناقشة –متطلبات رأس المال الخاصة بمخاطر الائتمان ة، ......... -14

 .2111، 2وحدة تطبٌق مقررات بازل ، والاشراف

وحدة ، قطال الرقابة والاشراف، ورقة للمناقشة ة –ة الرقابة الداخلٌة فً البنوك ، .......... -15

 .2111، 2تطبٌق مقررات بازل 

قطال الرقابة ، ورقة للمناقشة ة –ة متطلبات رأس المال لمقابلة مخاطر السوق ، .......... -16

 .1211، 2وحدة تطبٌق مقررات بازل ، والاشراف

، ورقة للمناقشة ة –2ة مخاطر السٌولة وفقا  للدعامة الثانٌة من مقررات بازل ، .......... -17

 .2111، 2وحدة تطبٌق مقررات بازل ، قطال الرقابة والاشراف

قطال ، ة ورقة مناقشة بشأن متطلبات رأس المال اللازم لمقابلة مخاطر التشغٌل ة، .......... -18

 .2111، 2وحدة تطبٌق مقررات بازل ، الرقابة والاشراف



132 

 

 .2115/  2114، العدد الثالث –المجلد الخامس والخمسون، المجلة الاقتصادٌة، ......... -19

البنك ، المعهد المصرفى المصر ، البحوثإدارة ، ة 3ة بازل ، اتحاد المصارف العربٌة -21

 .2111، المركز  المصر 

تقرٌر ة اختبارات تحمل الضغوط المالٌة ة ، دولة الكوٌت –معهد الدراسات المصرفٌة  -21

 .2111دٌسمبر ، العدد الخامس، إضاءات

 .2112ٌناٌر، العدد السادس، تقرٌر إضاءاتة ادارة المخاطر المصرفٌة ة ، .......... -22

 .2112نوفمبر، العدد الرابع، تقرٌر إضاءاتة بازل الأولى وبازل الثانٌةة ، .......... -23

 : المراجع الأجنبية-2
1- Alexander Gordon J., Baptista Alexandre M.," Stress testing by 

financial intermediaries: Implicationsfor portfolio selection and asset 

pricing, Journal ofFinancial Intermediation, Vol. 18, 2009. 

2- Breuer Thomas, Jandacˇka Martin, Mencia Javier, Summer 

Martin,"Asystematic approach to multi-period stress testing of 

portfolio credit risk",Journal of Banking & Finance, Vol.36, 2012. 

3- Basel Committee on Banking Supervision, " Brinciples For Sound 

Stress Testing Practices and Supervision ", Bank For International 

Settlments, May, 2009. 

4- Basel Committee on Banking Supervision Consultive Document, " 

Principles for Enhancing Corporate Governance, March, 2010. 

5- ………….,"Peer Review of Supervisory authoritiesImplementation 

ofStress Testing Brinciples",Bank For International 

Settlments,April,2012. 

6- ……………………..., " Liquidity stress testing: a survey of theory, 

empirics and current industry and supervisory practices", Bank For 

International Settlments, Working Paper No. 24, October, 2013. 

7-  ……………, " Basel III: the net stable funding ratio", Bank For 

International Settlments, October, 2014. 

8- ……………., " Standards Revised Pillar 3 disclosure requirements", 

Bank For International Settlments,January,2015. 

9- Bank of England,"AframeWork For Stress Testing The UK Banking 

System ", ADiscussion Paper, October,2013. 

10- Bourgain, Arnaud, et al, " Financial Openness Disclosure and bank 

risk –taking in MENAcountries",Emerging Markets Review, 2012.  

11- Christian Thun&Peter Knowles, "An Introduction To Stress Testing 

",MoodysAnalytics,Novmber, 2011. 

12- Fusing people,Processes and Plat Forms, "Stress Testing: How To get 

It Right", 2010. 

13- Hiroko Oura & Schumacher, " Macrofinacial Stress Testing – 

Principles and Practices ", The Monetray and Capital Markets 

Department, International Monetary Fund,August,2012.  



131 

 

14- Jim goodfellow,"stress testing governance: the impact of recession on 

governance practices",moody's analytics.com: stress tests,2011. 

15- Jokivuolle Esa, Virén Matti," Cyclical default and recovery in stress 

testing loan losses ", Journal of Financial Stability, Vol. 9, 2013. 

16- KPMG, " Basel 3 Pressure Is Building ", Financial Services,December, 

2010. 
17- ………., " Stress Testing Practices – Proposed Supervisory Guidance 

", Regulatory Practice Letter,june, 2011. 

18- Kundich, " Bank management using Basel 2 Data: Is thestorageand 

evaluation of data calculated with internal approaches Dispensable ? ", 

society ofactuaries, Chicago, IL, March, 2007. 

19- Martin Cihak, " Stress Testing ", International Monetary Fund, 

Monetary Capital Markets Department, Washington, October, 2010. 

20- Mikes, anette, "Risk management and calculative cultures ", 

Management accounting researchAtlantic Economic society, 2010. 

21- .………., " From counting risk to making risk count: Boundary– work 

in risk management ", Accounting organizationand society,2011. 

22- Munniksma, K.P.P, " credit risk measurement under Basel 2 ", 

Business mathematics and informatics, august, 2006. 

23- Peter peardshaw,"Enhancing The Stress Testing Framework-How To 

Get It Right", Accenture Risk Management,2011. 

24- Varotto Simone,"Stress testing credit risk: The Great Depression 

scenario", Journal of Banking & Finance,Vol. 36, 2012. 

25- Wong Michael Chak-sham, Lam Yat-fai,"Macro stress tests and 

history-based stressed PD: the case ofHong Kong", Journal of 

Financial Regulation and Compliance, Vol.16, Issue 3, 2008.  

26- Wahlstrom, Gunnar," Risk management versus operational action 

Basel 2 in a Swedish context ", management accounting research, 

2009. 

27- Peura Samu & Jokivuolle Esa," Simulation based stress tests of banks’ 

regulatory capital adequacy",Journal of Banking & Finance, Vol. 

28,2004. 

28- Egyptian Banking Institute, " Stress Testing Best Practices & Risk 

Management Implications ForEgyptian Banks ", Discussion Baper, 

IssueNo. 3,2010. 
29- Egyption Banking Institute, Central Bank Of Egypt,"Stress Testing 

BestPractices &Risk management Implications For Egyption BankS " 

DiscussionPaper, Issue No. 3, 2012. 
30- The basic principles of banking supervision http:      www.bis.org          

bcbs 230.pdf. 

31- Fusing people,Processes and Plat Forms," Stress Testing: How To get 

It Right",2010. 

 

 
 

http://www.bis.org/

