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 قٛبط اثش رطجٛق َظى رخطٛظ انًٕاسد ػهٗ انزخطٛظ نزكبنٛف يششٔػبد انزًُٛخ

 (IFRS 15فٗ ضٕء انًؼٛبس ) 

 احًذ احًذ يحًذ سيضبٌ 

 

 انًهخض: 

ْذفث ْزِ  انذاسعة إنٙ انحعشف عهٗ انذٔس الاعحشاجٛصٗ انزٖ جهعبّ َظى جخطٛػ 

يششٔعات انحًُّٛ حكانٛف ن انًٕاسد عُذ جطبٛقٓا عهٗ جفعٛم ٔجعغٍٛ عًهٛة انحخطٛػ 

حٛث ٚزطهت  (IFRS 15) فٗ ظٕء صذٔس انًعٛاس بصًٕٓسٚة يصش انعشبّٛ  ٔرنك 

رنك انًؼٛبس يٍ انششكبد انؼبيهّ فٗ يجبل انزًُّٛ أ قطبع انًقبٔلاد ضشٔسح 

ٔقذ رٕطهذ انذساعخ انٗ ٔجٕد اثش اٚجبثٙ رطٕٚش اَظًخ انًؼهٕيبد انخبطّ ثٓب 

 .نُظى رخطٛظ انًٕاسد ػهٗ ػًهٛخ انزخطٛظ نزكبنٛف يششٔػبد انزًُٛخ

Abstract: 

The aim of this study is to identify the strategic role played by 

resource planning systems when applied to the activation and 

improvement of the planning process for development projects in 

the Arab Republic of Egypt in light of the issuance of IFRS 15. 

This criterion requires companies working in the field of 

development or construction sector to develop Information 

Systems The study found that there is a positive impact of 

resource planning systems on the process of planning the costs of 

development projects. 
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 الإطبسانؼبو نهجحث

 أٔلاً: يقذيخ ٔيشكهخ انجحث:

ُْاااا انعذٚااذ يااٍ انًشااات ت ضابهااث بعااط يشااشٔعات انحًُٛااة فااٗ يصااش ٔيُٓااا 

 -ٔعهٗ عبٛم انًرال لا انعصاش ششاشا انعُٕٚااتر  اشس انغإٚظر جًُٛاة شاًال عاُٛاء

يشاااشٔو جٕشاااكٗ ( ٔجشاااحشا شًٛعٓاااا فاااٙ عاااذو جااإافش انًعهٕياااات انكًٛاااة ٔانُٕعٛاااة 

 انخاصة بٓزِ انًششٔعات ضبم انحُفٛز انفعهٙ نٓا. انًحكايهةعُذ إعذاد انذساعات

ظٛد شاء بحقشٚش انصٓاص انًشتض٘ نهًعاعبات
(0ش

( انصادس فاٙ 9112 -9112ش 

أٌ َحٛصة نٕشٕد بعط انغهبٛات فٙ بعط يشاسٚع انحًُٛة أدٖ رنك إناٗ  9101ياسط 

عااذو إعااحفادن انُاااجس انقاإيٙ يااٍ بعااط انضساعااات انقايًااة ٔإعااحُضاف يٛاااِ انخضاَااات 

انصٕفٛة دٌٔ جعقٛق انٓذف يٍ اَشاء ْزِ انًششٔعات انث ٚصااظبحٓا عٛإس ٔأاطااء 

فُٛااة ٔيصحًعٛااة. ٔأتااذ انحقشٚشعهااٗ أٌ شًٛااع انذساعااات انغااابقة شغااًٛة جصااًًٛٛة ٔ

 نهًششٔو تاَث دساعات فُٛة ٔنٛغث إضحصادٚة.

ٔبُاء عهاٗ ياا عابق فاجٌ ٔشإد َظااو يحكايام نهًعهٕياات ٔانازٖ ٚحًرام فاٗ َظاى 

جخطٛػ انًٕاسد ٚعضص يٍ الإعحًاد عهاٗ يقٕياات ا نًعاعابةالإداسٚة ٔانحاٙ جشاًم تا   

عااابٙ انًاااانٙر انُظااااو انًعاعااابٙ انحكاااانٛفٗر َظااااو انشضابةانذااهٛاااة( ياااٍ شانُظااااو انًعا

ٔإداسٚااة ٔإظصااايٛة  ٔعااهٕتّٛر ٔجٓااحى –ٔجغااحخذو أعااانٛل جعهٛاام ااصااّ شإضحصااادٚة 

باٞظذاخ انًانٛة ٔ ٛشانًانٛةر انحاسٚخٛة ٔاَٜٛة ٔانًغحقبهٛةر ٔيحابعحٓا ٔجقًٛٛٓاا( ٔبًاا 

يااٍ ااا ل جششااٛذ الإداسن َعاإ إجخااار ٚااىدٖ إنااٗ جعقٛااق أْااذاف انٕظااذن الإضحصااادٚة 

( ٔانزٖ ٚحطهال IFRS 15) ضشاسات انحخطٛػ نهحكهفة ااصّ فٗ ظٕء ظٕٓس انًعٛاس 

جطاإٚشا نااُظى انًعهٕيااات انًٕشاإدِ بانًُظًااّ ر ًٔٚكااٍ انحعبٛااش عااٍ يشااكهة انذساعااة 

بانحغااا ل انحااانٙ  ْاام ٚااىذش إعااحخذاو يااذام َظااى جخطااٛػ انًاإاسد فااٙ صٚااادن فاعهٛااة 

 نحكانٛف يششٔعات انحًُٛة .انحخطٛػ 
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 :ثبَٛبً: أْذاف انذساعخ

ٚزًثم انٓذف يٍ ْزِ انذساعخ فٙ رفؼٛم ػًهٛخ انزخطٛظ ػهٗ ركبنٛف يششٔػبد 

 انزًُٛخ ٔالإعزغلال الأيثم نهًٕاسد انًزبحخ دٌٔ إعشاف.

 ثبنثبً: أًْٛخ انذساعخ:

 جحًرم أًْٛة ْزِ انذساعة فًٛا ٚهٙ 

   الأًْٛخانؼهًٛخ -1

انذساعات انعشبٛة ٔبشكم ااا  انًصاشٚة ش عهاٗ ظاذ عهاى انباظاد (انحاٙ ضهة 

جُأنااث يااذام َظااى جخطااٛػ انًاإاسد لإظااذاخ انحكاياام فااٙ انًعهٕيااات داااام 

انٕظااذات الإضحصااادٚة انخاصااة بانحًُٛااة انحااٙ جغاآى فااٙ انحخطااٛػ نهحكهفااة فااٙ 

حى ٔانعاشااة انًاعااة إنااٗ صٚااادن اٞبعاااخ انعهًٛااة انحااٙ جٓاا يشااشٔعات انحًُٛااة.

بًشااشٔعات انحًُٛااة ااصااة فااٙ انٕضااث انعااانٙ اناازٖ ٚشاآذ غفااشِ ْايهااة فااٙ 

ا ًْٞٛة ْزِ انًششٔعات فٙ صٚادن ظصٛهة انذٔناة ياٍ  يششٔعات انحًُٛة َظش 

انُقااااذ اٞشُبااااٙ ٔجًُٛااااة انًشااااشٔعات الإضحصااااادٚة اٞاااااشٖ عهااااٗ يغااااحٕٖ 

 انصًٕٓسٚة ٔجعقٛق انًُافغة

 الأًْٛخانؼًهٛخ: -2

انًغاالٕنة ًْٞٛااة إعااحخذاو يااذام َظااى جخطااٛػ انًاإاسد  يعأنااة جٕشٛااّ انصٓااات

فٙ انحخطٛػ نحكانٛف يششٔعات انحًُٛة ٔإَعكاعٓا عهٗ الإعحخذاو اٞيرم ( ERPش

 نهًٕاسد انًحاظة فٙ ظٕء انُذسن انُغبٛة نٓا.

 ساثؼًب: فشٔع انذساعخ:

ٚااىذش إعااحخذاو يااذام َظااى جخطااٛػ انًاإاسد فااٙ صٚااادن فاعهٛااة انحخطااٛػ نحكااانٛف  -0

 يششٔعات انحًُٛة .
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 خبيغًب: يُٓج انذساعخ: 

 ٚعحًذ انباظد فٙ إعذاد ْزِ انذساعةعهٙ تم يٍ  

انًُٓس الاعحقشايٙ ٔانًُٓس الاعحُباغٙ ظٛد ٚحى الاغ و عهٙ انذساعات انغاابقة انحاٙ 

أششٚث فاٙ يصاال َظاى جخطاٛػ انًإاسد ٔع ضحاّ بانًعاعابة الإداسٚاة ٔانحكاانٛف ٔياٍ 

ٔيابٓااايٍ أٔشااّ  -يصااش –اضااع انفعهااٙ نًشااشٔعات انحًُٛااة فااٙ ااا ل ي ظظحااّ نهٕ

انععف ٔانقصٕس فٙ ظغااس انحكهفاة ٔانعاياذ انًششإ ياٍ ْازِ انًشاشٔعات ٔٚغاحُبػ 

ياٚشاِ يٍ اٞعانٛل ٔانٕعايم ٔظصى انًعهٕيات ان صية نعًهٛة انحخطٛػ ٔانشضابة عهٗ 

 ْزِ انحكانٛف ٔرنك غبق ا نٝجٙ  

 انذساعخانُظشٚخ: -1

الإغ و عهٙ ا نًشاشع ٔاٞبعاخ ٔانُشاشات ٔانًقاالات انذٔسٚاة فًٛاا ٚحعهاق  يٍ ا ل

بحطااإٚشَظى انًعهٕياااات الإداسٚاااة ٔانًعاعااابٛة ٔتٛفٛاااة انحكايااام بٛااآُى تااازنك بعاااط 

 انحقاسٚشانخاصة بًششٔعات انحًُٛة ٔياظققحّ عٕاء انغهبٛات أٔ الإٚصابٛات.

 انذساعخ انزطجٛقٛخ : -2

 عٍ غشٚق اٞعانٛل اٜجٛة  

شااشاء انًقاااب ت انشخصااٛة ٔالإجصااال بعُٛااة يااٍ انقااايًٍٛ عهااٗ يشااشٔعات انحًُٛااة إ

 الإضحصادٚة.

انً ظظة انعًهٛة عٍ غشٚق ياجٕصم إنّٛ انباظد يٍ جقاسٚش ٔبٛاَاات ٔيعهٕياات ياٍ 

انصٓات انشضابٛة يرم جقاسٚشانصٓاصانًشتض٘ نهًعاعبات عاٍ يشاشٔعات انحًُٛاة ٔءساء 

 ل .بعط انباظرٍٛ فٙ ْزا انًصا

ٔعااٛقٕو انباظااد بحصااًٛى ضايًااة إعحقصاااء نطااشض يعحٕٚااات انذساعااة انًٛذاَٛااة تاا دان 

نحصًٛع انبٛاَات ياٍ عُٛاة انذساعاة ْازا ٔٚقإو انباظاد باانًضز باٍٛ اٞعاهٕبٍٛ نحطبٛاق 

 يٕظٕو انبعد ٔانًشكهة يعم انذساعة .
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 الاطبس انُظشٖ نهذساعّ

 أٔلاً: يفٕٓو َظى رخطٛظ انًٕاسد:

ضاو انعذٚذ يٍ انباظرٍٛ بحعذٚذ يفٕٓو َظى جخطٛػ يإاسد انًشاشٔو بطاشا يخحهفاة 

فًٍ أٔايام انًعاألات نٕظاع جعشٚاف نُظااو جخطاٛػ يإاسد انًشاشٔو تاَاث عهاٗ ٚاذ 

Devenport
( 9ش

ظٛد أتذ عهٗ أَٓا عباسن عٍ يصًٕعة يٍ انبشايس شانحطبٛقات( انحاٙ 

ا يراام انًعاعاابة ٔانحًٕٚاام ٔانحصااُٛع جاإفش انًعهٕيااات نهًُشاا ن ٔجخااذو تافااة يصالاجٓاا

 ٔ ٛشْا يٍ انًصالات ٔجغحُذ إنٗ ضاعذن بٛاَات يشتضٚة.

ٔجحعذد انخاصٛة انشيٛغٛة نُظاو جخطٛػ يٕاسد انًشاشٔو فاٙ ضاذسجٓا عهاٗ جعقٛاق 

Devenportانحكايااام باااٍٛ شًٛاااع انٕظاااايف بانًُشااا ن ظٛاااد عشفٓاااا 
(3ش

ب َٓاااا باااشايس 

م بٍٛ شًٛع ٔظايف انًُش نر ٔجحكإٌ ياٍ انعذٚاذ إنكحشَٔٛة جصاسٚة شاْضن جعقق انحكاي

يٍ انًُارز انحاٙ جشاًم انعًهٛاات انصاُاعٛة ٔالإياذاد ٔجإفٛش يحطهباات الإَحااز ٔانبٛاع 

ٔانحغااإٚق ٔانًااإاسد انبشاااشٚة نحهبٛاااة الاظحٛاشاااات ياااٍ انًعهٕياااات نًخحهاااف أصاااعاس 

انًصااانطر ٔٚىتااذ ءاااش
(4ش

س ٚااحى عهااٗ ْاازا انحعشٚااف ٔٚعااٛف إنااٗ رنااك أٌ ْاازِ انبااشاي 

 انعصٕل عهٛٓا يٍ يٕسد ٔاظذ.

 ثبَٛب: إداسح انزكهفخ:

َحٛصااة نهحطاإسات انحااٙ جشاآذْا بٛلااة اٞعًااال انعذٚرااة ظٓااش يفٓاإو إداسن انحكهفااةر 

ٔانااز٘ ٚٓااذف إنااٗ افااط انحكهفااة ٔيغاااعذن انًُظًااات فااٙ جعقٛااق أْذافٓا.نقااذ جعااذت 

 انحعاسٚف انحعاسٚف انحٙ جُأنث يفٕٓو إداسن انحكهفةر ٔيٍ ْزِ 

إداسن انحكهفااة جشااٛش إنااٗ فهغاافة انًُظًااة فااٙ إداسن يٕاسدْااا انًحاظااةر ٔاَٞشااطة انحااٙ 

جغااحٓهك جهااك انًاإاسد يااع انحشتٛااض عهااٗ انًغااببات انحااٙ جعااشا اَٞشااطة انًغااحٓهكة 

نهحكهفة.
(5ش

 

تًااا جااى جعشٚفٓااا عهااٗ أَٓااا يصًٕعااة يااٍ انطااشا ٔاٞعااانٛل ان صيااة نشضابااة ٔجعغااٍٛ 

انًُظًةر يًا ٚىدٖ إنٗ جعظٛى اٞسباض انعانٛة ٔانًغحقبهٛة نٓا.أَشطة ٔعًهٛات 
(6ش

 



 

 (IFRS 15فى ضوء المعيار )  قياس اثر تطبيق نظم تخطيط الموارد على التخطيط لتكاليف مشروعات التنمية
  احمد احمد محمد رمضان  د/

 

 9102انشابع انصضء اٞٔل انعذد                                                     عاششانانًصهذ 
771 

 
 

 انزخطٛظ لإداسح ركهفخ انًٕاد:ثبنثب : 

عادن يا جشكم انًٕاد ٔانخايات انصضء اٞتبش ياٍ عُاصاش جكاانٛف انعقاذ. ٔبصاَال 

رنااك فااجٌ عُصااش انًاإاد فااٙ عقاإد انًقااألات ٚحًٛااض بحعااذد يكَٕاجااّ ٔصااعٕبة جخااضٍٚ 

عهٛى شتانشيم ٔانطٕس ٔاٞعًُث ٔ ٛشْا(ر تًاا ٔأٌ َٕعٛاة انصاُف  بععٓا ب عهٕس

انٕاظذ يٍ جهك انًغحهضيات ٚحعذد ٔٚحباٍٚ ٔنزنك لابذ يٍ ظشٔسن انحشتٛض عهٗ شٕاَل 

 ظبػ ٔسضابة رنك انعُصش انٓاور ٔااصةفٙ انًصالات انحانٛة 

عٛةربانشاكم جخطٛػ انغٛاعات انٕاشل إجباعٓا بشاٌ انششاء ٔشهل انًغاحهضيات انغه -أ

انز٘ ٚعًٍ عذو ج اٛش انعصٕل عهٗ جهك انًغحهضيات انغهعٛةر بانشاكم اناز٘ ٚعاًٍ 

عذو ج اٛش انعصٕل عهٗ جهك انًغحهضيات ًْٞٛة ٔاطٕسن عُصش انحٕضٛث فٙ أعًال 

 انًقألاتر ٔتزنك ظًاٌ انعصٕل عهى شٕد اٞصُاف ٔباضم َفقات اضحصادٚة يًكُة.

و انًااإاد ٔظصاااشْا باااانًٕاضع انحُفٛزٚاااة غبق اااا ظااابػ عًهٛاااات ٔإشاااشاءات اعاااح  -س

نهًٕاصاافات اناإاسدن فااٙ يقاٚغااات انًاإاد ٔتاازنك ظااًاٌ جاإافش اٞعااانٛل انغااهًٛة فااٙ 

ظفع ٔجخضٍٚ انًٕاد ٔعذو جعشظٓا نهعٕايم انصٕٚة انحٙ جشكم َقطة ْاياةفٙ عًهٛاات 

 انًقألات.

ات يغاااحُذٚة صاااشف انًغاااحهضيات انغاااهعٛة غبقاااا لاظحٛاشاااات انعًااام ٔإعاااذاد دٔس -ز

 ٔسضابٛة جًكٍ يٍ جششٛذ إعحخذاو جهك انًغحهضيات فٙ اَٞشطة انًخحهفة.

سضاباااة عُصاااش أنفاضاااذ ٔانحاااانف بًاااا ٚعاااًٍ جعذٚاااذ انًغااالٕنٛة ياااع يعأناااة افاااط  -د

 جكهفةانحهف ٔانفقذ إنٗ أدَٗ ظذ يًكٍ.

إجباااااو الإشااااشاءات انذضٛقااااة ان صيااااة نصااااشد انًغااااحهضيات انغااااهعٛة انباضٛااااة فااااٙ  -ْ

صَانشيٛغٛة ٔيٕاضع جُفٛاز انعًهٛااتر ٔتازنك فاٙ َٓاٚاة انفحاشن لإيكااٌ جعذٚاذ َحاايس انًخا

 اٞعًال بذضة.

ٔٚ ظع أٌ انًغاحهضيات انغاهعٛة انحاٙ جشاكم ياذا ت انعقاذ أٔ انًقأناة ضاذ ٚكإٌ 

 يصذسْا يا ٚهٙ 
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شأ( انًغحهضيات انٕاسدن يٍ يخاصٌ انًشتض انشيٛغٙ إنٗ يخاصٌ انًٕضاع شظذٚاذ جغاهٛط 

 ب غ......(. -أاشاس  -ًُث اع -

ااا يااٍ انًاإسد إنااٗ انًٕضااعر عاإاء ذااى انشااشاءبًعشفة  شس( انًغااحهضيات انًشعااهة سأع 

 انًشتض انشيٛغٙر أٔ بًعشفة يُٓذط انعًهٛة شفٙ بعط  انعالات انعاشهة(.

شز( انًغاااحهضيات انًعٕناااة ياااٍ عًهٛاااات أااااشٖ إناااٗ يٕضاااع انعًااام ٔرناااك نعذيعاشاااة 

 أٔ صٚادجٓا عٍ انًطهٕس فٙ انعًهٛة انًعٕل يُٓا.انعًهٛات اٞاشٖ إنٛٓار 

شد( انًغااحهضيات انحااٙ ضااذ ٚشعااهٓا انعًٛاام ن عااحخذاو فااٙ بعااط اٞعًانبااانًٕضعر ٔرنااك 

غبقا ن جفاا انز٘ ٚبشو بُّٛ ٔبٍٛ انًُش نر ٔٚ ظاع أٌ يرام ْازِ انًغاحهضيات لا جشاكم 

ظظاة رناك عُاذ جقاذٚش شضءا يٍ جكهفة انعقذ ٔلا جذام فاٙ ظغااباجّر ٔياٍ ذاى ٚحعاٍٛ ي 

جكهفة اٞعًال انحاية ٔانصاس٘ جُفٛزْا فٙ َٓاٚة انفحشنر بعذ جغزٚة ضٕاعاذ انبٛاَاات بكافاة 

انًعهٕيات انغابقة َباذأ فاٙ انعصإل عهاٗ انُحاايس انُٓايٛاة بانشاكم انحاانٙ ٔفق اا نٕشٓاة 

 َظش انباظد.

 رحذٚث خطخ إداسح انزكهفخ: ساثؼب:

ٛف بانًشَٔااة فااٙ ظانااة ٔشاإد اَعشافااات ظقٛقٛااّ ٚصاال أٌ جحغااى اطااة إداسن انحكااان

يعحًذن جىذش عهٗ عًهٛة جقذٚش انحكهفة "انحٙ ْٙ شضء يٍ اطة إداسن انًششٔو" ٚصال 

 جعذٚد اطة إداسن انحكهفة فٙ ظال ٔشٕد أ٘ اَعشاف يغًٕض بّ.

فاشض انذساعاة ألا ْٔإ ضاذ ٔصام انباظاد إناٗ جعقٛاق يٍ انعشض انغاابق ٚكإٌ 

دلانة إظصايٛة نُظاو جخطٛػ نًٕاسد فٙ صٚادن فاعهٛاة انحخطاٛػ  ٔشٕد ج ذٛش يعُٕ٘ رٔ

ياٍ اا ل جعقٛاق IFRS 15 ) فاٗ ظإء صاذٔس انًعٛااسش نحكاانٛف يشاشٔو انحًُٛاة 

 اٜجٙ 

إشااشاء جقااذٚشات صااعٛعة نحكااانٛف يشااشٔو انحًُٛااة انحااٙ عاإف جقاإو بٓااا انذٔنااة  -أ 

 نحعقٛق انحًُٛة فٙ الإضهٛى.

 ٔجقٛٛى انُحايس انُٓايٛة نّ.اعحق ل تم عقذ بحكانٛفّر  -س 
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جعذٚذ جكهفة اٞشٕس ٔانًإاد ٔانحكاانٛف انًباشاشن ٔ ٛاش انًباشاشنر ٔشًٛاع أعًاال  -ز 

انًشااشٔو يًااا ٚغاااعذ الإداسن عهااٗ يعشفااة جكهفااة تاام يقأنااة ٔيعشفااة اٞعًااال 

انًُصضن ياٍ انًشااسٚع انحاٙ ياصاناث جعاث انحُفٛازر ٔتازنك َحاايس أعًاال انًشااسٚع 

 اصانث جعث انحُفٛز.انحٙ جًث ٔانحٙ ي

جصااًٛى انااذفاجش انًعاعاابٛة ٔانغااص ت ٔإعااحخذاو بااشايس انعاعاإس انحااٙ جغاااعذ  -د 

فٛانعصٕل عهاٗ انبٛاَاات انًانٛاة ٔانًعاعابٛة بشاكم دٔس٘ر ٔانحاٙ جغااعذ الإداسن 

 فٙ إجخارانقشاسات ٔسعى انغٛاعات الإداسٚة ٔانًانٛة. 

 اعبة.عٕٓنة إعذاد انقٕايى انًانٛة جًشٛ ا يع أصٕل انًع -ِ 

جًكٍٛ انذٔنة يٍ انحعشف عهٗ ٔظعٓا انحًٕٚهٙ ٔع ضحٓا يع انبُٕا انًخحهفة انحٙ  -ٔ 

 ٔجحعايم يعٓا يٍ أشم إجخار أَغل انقشاسات انخاصة بعًهٛة انحًٕٚم.

انحعااشف عهااٗ اناازيى انًذُٚااة ٔاناازيى انذايُااة أٔلا  باا ٔل ٔدساعااحٓا ٔجعهٛهٓااا لإجخااار  -ص 

يى انًذُٚااة ٔعااذاد الإنحضايااات فااٙ انٕضااث انقااشاسات انً يًااة لإيكاَٛااة جعصااٛم انااز

 انً يى.

جٕظااٛط ع ضااة انذٔنااة يااع انًقااأنٍٛ يااٍ انباااغٍ ٔظاابػ ْاازِ انع ضااةظٛد جااحى  -ض 

 انًذفٕعات نٓى بشكم ٚحُاعل يع اٞعًال انحٙ ضايٕا بحُفٛزْا.

 

 انًٛذاَٛخ إعهٕة انذساعخ

  ظاإل  جٓااذف انذساعااةانًٛذاَٛة إنااٗ إاحباسيٛااذاَٙ ْددذف انذساعددخ انًٛذاَٛددخ

انحعقق يٍ يذٖ ٔشٕد دٔس إعحشاجٛصٙ نًذام َظى جخطاٛػ انًإاسد نهحخطاٛػ 

 ٔانشضابة عهٗ جكانٛف يششٔعات انحًُٛة بًعٕس ضُان انغٕٚظ.
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  ٕٚشذ ج ذٛش يعُٕ٘ رٔ دلانة إظصايٛة نُظى جخطٛػ انًٕاسد   فشض انذساعة

فٙ صٚادن فاعهٛة انحخطٛػ نحكانٛف يششٔعات انحًُٛة فٗ ظٕء صذٔس انًعٛاس 

IFRS  15 ). ) 

  ؛ عٕف ٚقٕو انباظد ْذف انذساعة يٍ أشم جعقٛق      يُٓس انذِّساعَة

ٛهٙ ب َّ  " بجعحخذاو انًُٓس انٕصفٙ انحعهٛهٙ ٔٚعشف انًُٓس انٕصفٙ انحعه

رنك انُٕو يٍ انبعٕخ انز٘ ٚحىُّ بٕاعطحّ إعحصٕاس شًٛع أفشاد يصحًع 

انبعدر أٔ عُٛة تبٛشن يُٓىر ٔرنك بٓذف ٔصف انظاْشن انًذسٔعةر يٍ 

 ظٛد غبٛعحٓار ٔدسشة ٔشٕدْا فقػ".

  ّيصحًع انذساعة ٔعُٛح 

 يجزًغ انذساعخ: -1

بالإعاًاعٛهٛة ظٛاد إَٓاا جعحباش إظاذٖ  انعاياة انعشن بانًُطقة جى إاحٛاس يصحًع انذساعة

الاضحصادٚة انكبشٖ فٙ إضهٛى ضُان انغٕٚظ ٔضاو انباظد بجاحٛاس فلحٍٛ  يششٔعات انحًُٛة

انعاااشن  دااااام انًُطقاااة ظٛاااد جًرااام انفلاااّ اٞٔناااٗ عُٛاااّ نهقاااايًٍٛ عهاااٗ إداسن انًُطقاااة

عاعبٍٛ ٔي يٕس٘ شًاسا انًُطقة( ٔشًٛعٓى يٍ انً انعشن انًُطقة باظرٙ شانًحًرهةفٙ

بالإظافة إنٗ بعط يُٓذعٙ انًُطقة ٔانفٍُٛٛ انازٍٚ  عهٗ إاح ف  انًغًٛات انٕظٛفٛة

 انًطهٕباة. نهًُطقة ٔصاٛاَحٓا نعاًاٌ عًهٓاا بانكفااءن ٚعًهٌٕ فٙ إداسن انبُّٛ اٞعاعٛة

 انعاياااة انعاااشن انًُطقاااة فاااٙ جًرااام انفلاااّ انراَٛاااة انًغاااحفٛذٍٚ ياااٍ يشاااشٔو انحًُٛاااةٔ

إاحٛاس عُّٛ يٍ انًعاعبٍٛ ٔانًذٚشٍٚ انًانٍٛٛ انزٍٚ ٚعًهإٌ فاٙ بالإعًاعٛهٛة ظٛد جى 

بانًُطقااة  ٔانخذيٛااة بانًُطقااة ٔتاازنك انًشااشٔعات انحخضُٚٛااة انًشااشٔعات انصااُاعٛة

 ٔتزنك عُّٛ يٍ انًُٓذعٍٛ ٔانفٍُٛٛ داام ْزِ انًششٔعات. 

 ػُٛخ انذساعخ:   -2

يفااشدن جااى إاحٛاسْااا بٕاعااطة انبشَااايس الإظصااايٙ انًشاإٓس  405بهااح ظصااى انعُٛااة 

Minitab. 
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ساعَخ: -3  ثُبء أداح انذِّ

اندذٔس الإعدزشارٛجٙ نًدذخم َظدى شإعحباَة( بٓذف انحعشف عهاٗ  انذِّساعَة أدان جىَّ جصًٛى

حدٕس رخطٛظ انًٕاسد فٙ رفؼٛم انزخطٛظ ٔانشقبثخ ػهدٗ ركدبنٛف يشدشٔػبد انزًُٛدخ ثً

 رقُبح انغٕٚظ

ساعَخ: -4  ثجبد أداح انذِّ

ااذ       Cronbach'aشأنفاتشَٔباااغ  يعادنااة بجعااحخذاو انذِّساعَااة أدان ذبااات يااٍ جااىَّ انح تُّ

Alphaانحااانٙ ٕٚظااط يعاااي ت انذِّساعَااةر ٔانصااذٔل عُٛااة جطبٛقٓاااعهٗ بعااذ ( ٔرنااك 

 ٕس انذساعة.نًع أنفاتشَٔباغ يعادنة ظغل انربات

 (1جذٔل )

ساعَخثجبد   أداح انذِّ

 ػذد الأعئهخ يؼبيم أنفب كشَٔجبخ انًكَٕبد

 32 0.972 يعٕس انحخطٛػ

 

 ثبنُظش إنٗ انجذٔل انغبثق ًٚكُُب يلاحظخ أٌ:

 يُاعابة تاَاث أنفاتشَٔبااغ بطشٚقة انربات يعايم أٌ انغابق إنٗ انصذٔل جشٛشَحايس     

تبٛااشن جقحااشس يااٍ انٕاظااذ ضًٛااة يعاياام انربااات انعهًااٙ ظٛااد شاااءت  ٞ ااشاض انبعااد

 نهًعٕس  1.2.9يقبٕنة ظٛد تاَث انصعٛط 

 

 رٕطٛف يزغٛشاد انذساعخ:. 5

 شأذش َظى جخطٛػ انًٕاسد فٙ صٚادن فاعهٛة انحخطٛػ نحكانٛف يششٔعات انحًُٛة(. 

 ُٔٚقغى انًعٕس إنٗ عذن يعأس فشعٛة ْٔٙ 

كُظدبو يزكبيدم نهًؼهٕيدبد فدٙ انزخطدٛظ  ERPٚغبْى َظبو رخطٛظ انًدٕاسد  (1-1

 نؼًهٛخ انزًُٛخكبنزبنٙ:
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 (2جذٔل )

 رٕطٛف يزغٛشاد انذساعخ نهًحٕس الأٔل انخبص ثزكبيم انًؼهٕيبد نهزخطٛظ نؼًهٛخ انزًُٛخ

 انؼجبسح

غٛش 

يٕافق 

 يطهقب

غٛش 

 يٕافق
 يٕافق يحبٚذ

يٕافق 

 رًبيبً 
 (tإخزجبس) انًزٕعظ

دسجبد 

 انحشٚخ
 انًؼُٕٚخ

 N     

 %     

جعذٚااااااذ أفعاااااام انًٕاضااااااع 

لإضاية يششٔو انحًُٛة ٔفقاا 

نهبٛلااة الإشحًاعٛااة ٔانرقافٛااة 

ٔغبق ااااا نهحعهٛاااام انًكاااااَٙ 

 نهًٕضع

0 0 1 122 292 

4.70 74.767 414 0.000 
0 0 0.2 29.4 70.4 

جغاْى انًعهٕيات انًحإفشن 

فاٙ إعاذاد  ERPياٍ َظااو 

دساعاااة شاااذٖٔ إضحصاااادٚة 

يعحًااااااااذِ ٖٞ يشاااااااااشٔو 

جًُاإ٘ شذٚااذ ٚحبااع يُظًااة 

انحًُٛاااااة نحعقٛاااااق انحكهفاااااة 

 ٔانعايذ

0 0 32 141 242 

4.51 48.200 414 0.000 
0 0 7.7 34.0 58.3 

جغاْى انًعهٕيات انًحإفشن 

فاٙ ٔظاع  ERPيٍ َظااو 

شااااذأل صيُٛااااّ نهعًهٛااااات 

الإَشااايٛة بًشااشٔو انحًُٛااة 

بعٛاااد جكااإٌ يحٕافقاااة ياااع 

انخطةالإعااحشاجٛصٛة نعًهٛااة 

 انحًُٛة فٙ اضهٛى يعٍٛ

0 11 32 67 305 

4.60 43.939 414 0.000 
0 2.7 7.7 16.1 73.5 

جغاْى انًعهٕيات انًحإفشن 

ياٍ اا ل  ERPياٍ َظااو 

دساعااااة انغاااإا شيصحًااااع 

انحًُٛاة( بٓااذف جعذٚااذ َاإو 

 انخذيات انًطهٕبة

11 26 0 0 378 

4.71 36.559 414 0.000 
2.7 6.3 0 0 91.1 
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 انؼجبسح

غٛش 

يٕافق 

 يطهقب

غٛش 

 يٕافق
 يٕافق يحبٚذ

يٕافق 

 رًبيبً 
 (tإخزجبس) انًزٕعظ

دسجبد 

 انحشٚخ
 انًؼُٕٚخ

جغاْى انًعهٕيات انًحإفشن 

ياٍ اا ل  ERPياٍ َظااو 

جعذٚااااذ انًاااإاسد انبشااااشٚة 

ٔجكهفحٓااااااااااااااا ٔسصااااااااااااااذ 

الاظحٛاشاااااااااااااااااااااااااااااااااااااات 

انحذسٚبٛةان صيةنهعًاناااااااااااة 

ٔانًٓااااسات انًطهٕباااة فاااٙ 

 انًغحقبم

0 11 35 110 259 

4.49 39.806 414 0.000 
0 2.7 8.4 26.5 62.4 

 يٍ انجذٔل انغبثق َجذ أٌ:

يٍ اا ل دساعاة  ERPبانُغبة نهعباسن " جغاْى انًعهٕيات انًحٕفشن يٍ َظاو  -

انغٕا شيصحًع انحًُٛاة( بٓاذف جعذٚاذ َإو انخاذيات انًطهٕباة  " تاَاث أتباش 

 %ر ٔ جبهاح ضًٛاة انًحٕعاػ 20.0َغبة ْٙ َغبة " انًٕافقٍٛ جًايا " ظٛد جبهح 

ذ أٌ انعبااسن داناة ر ٔ َصا0..4ْٔٙ اعهٗ ضًٛة  يحٕعػ  بانصذٔل اعا ِ بهغاث

 1.15ٔ ْٗ أضم يٍ  1.111إظصايٛ ا ظٛد أٌ ضًٛة انًعُٕٚة 

ياٍ اا ل جعذٚاذ  ERPبانُغبة نهعباسن "جغاْى انًعهٕيات انًحٕفشن ياٍ َظااو  -

انًاااإاسد انبشااااشٚة ٔجكهفحٓااااا ٔسصااااذ الاظحٛاشااااات انحذسٚبٛةان صيةنهعًانااااة 

ٔانًٓاااسات انًطهٕبااة فااٙ انًغااحقبم" تاَااث أتبااش َغاابة ْااٙ َغاابة "انًاإافقٍٛ 

ر ٔ ( ْٔٙ ادَٗ ضًٛة4.42ش %ر ٔ جبهح ضًٛة انًحٕعػ 69.4جًايا" ظٛد جبهح 

ٔ ْاٗ أضام ياٍ  1.111نًعُٕٚاة َصذ أٌ انعباسن داناة إظصاايٛ ا ظٛاد أٌ ضًٛاة ا

1.15 

فدٙ رقدذٚش ركهفدخ الأجدٕس ٔانشٔاردت يدٍ  ERPٚغبْى َظبو رخطدٛظ انًدٕاسد  (1-2

 خلال اٜرٙ:
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 (3جذٔل )

 رٕطٛف يزغٛشاد انذساعخ نهًحٕس الأٔل نزقذٚش ركهفخ الأجٕس ٔانشٔارت

 انؼجبسح

غٛش 

يٕافق 

 يطهقب

غٛش 

 يٕافق
 يٕافق يحبٚذ

يٕافق 

 رًبيبً 
 (tإخزجبس) انًزٕعظ

دسجبد 

 انحشٚخ
 انًؼُٕٚخ

 N     

 %     

ٚغاااْى فااٙ إعااذاد تشاإف انعااايهٍٛ 

 انشٓشٚة فٙ ٔضث اضم

0 11 16 108 280 
4.58 46.531 414 0.000 

0 2.7 3.9 26.0 67.5 

ٚغاْى فاٙ إظحغااس أشإس عااعات 

انعًاام الإظااافٙ نكاام َشاااغ عهااٗ 

 ظذِ

11 0 7 69 328 

4.69 45.888 414 0.000 
2.7 0 1.7 16.6 79.0 

ٚغاااْى فااٙ إعااذاد يهخاا  اٞشاإس 

 انًباششن

0 11 0 214 190 
4.40 45.196 414 0.000 

0 2.7 0 51.6 45.8 

ٚغاااْى فااٙ إعااذاد يهخاا  اٞشاإس 

  ٛش انًباششن

11 0 0 74 330 
4.72 48.337 414 0.000 

2.7 0 0 17.8 79.5 

 يٍ انجذٔل انغبثق َجذ أٌ:

نهعباسن " ٚغاْى فٙ إعذاد يهخ  اٞشٕس  ٛش انًباششن " تاَاث أتباش بانُغبة  -

( 9..4%ر ٔ جبهح ضًٛاة انًحٕعاػ ش2.5.َغبة ْٙ َغبة " انًٕافقٍٛ جًايا " ظٛد جبهح 

ْٔٙ اعهٗ ضًٛة يحٕعػ فاٙ انصاذٔل اعا ِر ٔ َصاذ أٌ انعبااسن داناة إظصاايٛ ا ظٛاد أٌ 

 1.15ٔ ْٗ أضم يٍ  1.111ضًٛة انًعُٕٚة 

بانُغبة نهعباسن " ٚغاْى فٙ إعذاد يهخ  اٞشٕسانًباششن " تاَث أتبش َغابة ْاٙ  -

( ْٔٙ  4.41ش%ر ٔ جبهح ضًٛة انًحٕعػ 45.2َغبة " انًٕافقٍٛ جًايا " ظٛد جبهح 

 1.111ر ٔ َصذ أٌ انعباسن دانة إظصايٛ ا ظٛد أٌ ضًٛة انًعُٕٚاة ادَٗ ضًٛة يحٕعػ

 1.15ٔ ْٗ أضم يٍ 
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نًٕاسد فدٙ إحزغدبة ركهفدخ انًدٕاد ثشدكم أكثدش دقدّ يدٍ ٚغبْى َظبو رخطٛظ ا (1-3

 انُظى انحبنٛخ يٍ خلال:

 (4جذٔل )

 رٕطٛف يزغٛشاد انذساعخ نهًحٕس الأٔل لإحزغبة ركهفخ انًٕاد ثشكم أكثش دقخ يٍ انُظى انحبنٛخ

 انؼجبسح

غٛش 

يٕافق 

 يطهقب

غٛش 

 يٕافق
 يٕافق يحبٚذ

يٕافق 

 رًبيبً 
 (tإخزجبس) انًزٕعظ

دسجبد 

 انحشٚخ
 انًؼُٕٚخ

 N     

 %     

ظصااااش تًٛااااة انًاااإاد 

انًٕشااااااااإدن دااااااااااام 

 انًغحٕدعات

0 11 0 118 286 

4.64 53.273 414 0.000 
0 2.7 0 28.4 68.9 

ظصااااش تًٛااااة انًاااإاد 

 انًغحهًة يٍ انًٕسدٍٚ

11 0 0 26 378 
4.83 55.042 414 0.000 

2.7 0 0 6.3 91.1 

إظحغاااس جكهفااة انًاإاد 

 انًشحشاِ

0 11 0 117 287 
4.64 53.397 414 0.000 

0 2.7 0 28.2 69.2 

إظحغااااااااس انحكاااااااانٛف 

الإظافٛة نهًإاد انخااو 

 انًشحشاِ

11 0 0 67 337 

4.73 49.170 414 0.000 
2.7 0 0 16.1 81.2 

إعاااااذاد عاااااُذ ادااااااال 

انًاااااإاد انخاااااااو انااااااٗ 

 انًغحٕدعات

11 0 8 30 366 

4.78 50.003 414 0.000 
2.7 0 1.9 7.2 88.2 

إعاااااذاد عاااااُذ اااااااشاز 

انًاااااإاد انخاااااااو يااااااٍ 

 انًغحٕدعات

0 11 12 92 300 

4.64 49.940 414 0.000 
0 2.7 2.9 22.2 72.3 

إظحغاس يحٕعػ جكهفاة 

انًٕاد انخااو انًخششاّ 

 يٍ انًغحٕدعات

11 0 0 64 340 

4.74 49.540 414 0.000 
2.7 0 0 15.4 81.9 
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 انؼجبسح

غٛش 

يٕافق 

 يطهقب

غٛش 

 يٕافق
 يٕافق يحبٚذ

يٕافق 

 رًبيبً 
 (tإخزجبس) انًزٕعظ

دسجبد 

 انحشٚخ
 انًؼُٕٚخ

إظحغاااااااااس جكااااااااانٛف 

 جخضٍٚ انًٕاد

0 11 26 102 276 
4.55 43.226 414 0.000 

0 2.7 6.3 24.6 66.5 

إظحغابانحكهفةانكهٛة ياٍ 

 اشم إجخار انقشاس

11 0 0 8 396 
4.84 49.452 414 0.000 

2.7 0 0 1.9 95.4 

إظحغااااس َقطاااة اعاااادن 

 غهل انًٕاد

0 11 0 106 298 
4.67 54.830 414 0.000 

0 2.7 0 25.5 71.8 

 يٍ انجذٔل انغبثق َجذ أٌ:

بانُغاابة نهعباااسن " إظحغاااس انحكهفةانكهٛااة يااٍ اشاام إجخااار انقااشاس " تاَااث أتبااش  -

 ش%ر ٔ جبهح ضًٛة انًحٕعػ25.4َغبة ْٙ َغبة " انًٕافقٍٛ جًايا " ظٛد جبهح 

ر ٔ َصاذ أٌ انعبااسن داناة ْٔٙ اعهٗ ضًٛاة يحٕعاػ فاٙ انصاذٔل اعا ِر  (4.24

 1.15ٔ ْٗ أضم يٍ  1.111ظٛد أٌ ضًٛة انًعُٕٚة  إظصايٛ ا

بانُغبة نهعباسن " إظحغاس جكانٛف جخضٍٚ انًٕاد " تاَث أتبش َغبة ْٙ َغبة "  -

( ْٔٙ 4.55%ر ٔ جبهح ضًٛة انًحٕعػ ش 66.5انًٕافقٍٛ جًايا " ظٛد جبهح 

ادَٗ ضًٛة يحٕعػ ٔ َصذ أٌ انعباسن دانة إظصايٛ ا ظٛد أٌ ضًٛة انًعُٕٚة 

 1.15ٔ ْٗ أضم يٍ  1.111

ٚغبْى َظبو رخطٛظ انًٕاسد فٙ إحزغبة ركدبنٛف رشدغٛم انؼقدٕد ػدٍ طشٚدق "  (1-4

 رقبسٚش الإَجبص ٔرنك يٍ خلال:
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 (5جذٔل )

 رٕطٛف يزغٛشاد انذساعخ نهًحٕس الأٔل لإحزغبة ركبنٛف رشغٛم انؼقٕد ػٍ طشٚق رقبسٚش الإَجبص

 انؼجبسح

غٛش 

يٕافق 

 يطهقب

غٛش 

 يٕافق
 يٕافق يحبٚذ

يٕافق 

 رًبيبً 
 (tإخزجبس) انًزٕعظ

دسجبد 

 انحشٚخ
 انًؼُٕٚخ

 N     

 %     

إظحغاااس جكااانٛف ٔضاإد انًعشتااات 

 انًغحخذية فٙ انحشغٛم

11 0 0 175 229 
4.47 39.773 414 0.000 

2.7 0 0 42.2 55.2 

إظحغاااااااااس جكااااااااانٛف الإشااااااااشاف 

 ٔانُٓذعة

0 11 5 72 327 
4.72 56.611 414 0.000 

0 2.7 1.2 17.3 78.8 

 إظحغاس يصشٔفات انصٛاَة
11 0 30 50 324 

4.63 39.727 414 0.000 
2.7 0 7.2 12.0 78.1 

إظحغااااس يصاااشٔفات الإعااااحٓ ا 

 ٔإْ ا اٜلات ٔانًعذات

0 11 0 225 179 
4.38 44.666 414 0.000 

0 2.7 0 54.2 43.1 

 يٍ انجذٔل انغبثق َجذ أٌ:

" إظحغاس جكانٛف الإششاف ٔانُٓذعة " تاَث أتبش َغبة ْٙ َغابة  بانُغبة نهعباسن -

 اعهااٗ يحٕعااػ فااٙ انصااذٔل %ر ٔ جبهااح ضًٛااة2.2." انًإافقٍٛ جًايااا " ظٛااد جبهااح 

ٔ ْاٗ أضام  1.111ر ٔ َصذ أٌ انعباسن دانة إظصايٛ ا ظٛد أٌ ضًٛة انًعُٕٚاة 9..4

 1.15يٍ 

ا الاٜت ٔانًعااذات " بانُغاابة نهعباااسن " إظحغاااس يصااشٔفات الاعااحٓ ا ٔإْاا  -

 ادَااٗ %ر ٔ جبهااح ضًٛااة54.9تاَااث أتبااش َغاابة ْااٙ َغاابة " انًاإافقٍٛ" ظٛااد جبهااح 

ٔ  1.111ر ٔ َصذ أٌ انعباسن دانة إظصاايٛ ا ظٛاد أٌ ضًٛاة انًعُٕٚاة 4.32يحٕعػ 

 1.15ْٗ أضم يٍ 
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ٚغبْى َظبو رخطٛظ انًٕاسد فٙ إػذاد انًٕاصَبد انزخطٛطٛخ ٔرنك يٍ خدلال  (1-5

 ٕيبد انزبنٛخ:رٕفٛش انًؼه

 (6جذٔل )

 رٕطٛف يزغٛشاد انذساعخ نهًحٕس الأٔل لإػذاد انًٕاصَبد انزخطٛطٛخ

 انؼجبسح

غٛش 

يٕافق 

 يطهقب

غٛش 

 يٕافق
 يٕافق يحبٚذ

يٕافق 

 رًبيبً 
 (tإخزجبس) انًزٕعظ

دسجبد 

 انحشٚخ
 انًؼُٕٚخ

 N     

 %     

تًٛااااااااات ٔجكااااااااانٛف انًاااااااإاد 

 ان صيةن َحاز

11 0 0 52 352 
4.77 51.104 414 0.000 

2.7 0 0 12.5 84.8 

 ظصى ٔجكهفة عُصش انعًم
0 11 26 39 339 

4.70 49.256 414 0.000 
0 2.7 6.3 9.4 81.7 

انحكانٛف  ٛش انًباششنٔان صية 

 نهًشاتض الإَحاشٛة

11 0 0 45 359 
4.79 52.085 414 0.000 

2.7 0 0 10.8 86.5 

انًااااشاد  جكهفااااة انًاااإاد اٞٔنٛااااة

 ششا ْا ٔجكهفحٓا

0 11 1 214 189 
4.40 44.824 414 0.000 

0 2.7 0.2 51.6 45.5 

 جكانٛف َقم انًٕاد ٔيُأنحٓا
0 11 10 81 313 

4.68 52.291 414 0.000 
0 2.7 2.4 19.5 75.4 

انًصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااسٚف 

 الإداسٚةان صيةلإداسنانًُظًة

11 0 0 237 167 
4.32 36.741 414 0.000 

2.7 0 0 57.1 40.2 

يعهٕياااات جخطااااٛػ يصاااااسٚف 

 انبٛع ٔانحغٕٚق

0 11 0 52 352 
4.80 64.379 414 0.000 

0 2.7 0 12.5 84.8 

يعهٕيااااااات جخطااااااٛػ جكااااااانٛف 

 جذسٚل عُصش انعًم

11 0 1 246 157 
4.30 36.183 414 0.000 

2.7 0 0.2 59.3 37.8 

يعهٕيااات نحعذٚااذ ظصااى أعًااال 

يًا ٚغاْى فاٙ جخطاٛػ انًُظًة 

جكاااانٛف انخاااذيات انحاااٙ ًٚكاااٍ 

 جقذًٚٓا نهعً ء

0 11 0 76 328 

4.74 59.523 414 0.000 
0 2.7 0 18.3 79.0 
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 يٍ انجذٔل انغبثق َجذ أٌ:

بانُغبة نهعباسن " يعهٕيات جخطٛػ يصاسٚف انبٛاع ٔانحغإٚق " تاَاث أتباش َغابة  -

فاٙ  يحٕعاػ اعهٗ  %ر ٔ جبهح ضًٛة 24.2ْٙ َغبة " انًٕافقٍٛ جًايا " ظٛد جبهح 

ر ٔ َصااذ أٌ انعباااسن دانااة إظصااايٛ ا ظٛااد أٌ ضًٛااة انًعُٕٚااة 4.21انصااذٔل اعاا ِ

 1.15ٔ ْٗ أضم يٍ  1.111

هٕيااات جخطااٛػ جكااانٛف جااذسٚل عُصااش انعًاام " تاَااث أتبااش بانُغاابة نهعباااسن " يع -

فاٙ  يحٕعاػ ادَاٗ  %ر ٔ جبهح ضًٛاة 52.3َغبة ْٙ َغبة " انًٕافقٍٛ " ظٛد جبهح 

ر ٔ َصااذ أٌ انعباااسن دانااة إظصااايٛ ا ظٛااد أٌ ضًٛااة انًعُٕٚااة 4.31انصااذٔل اعاا ِ 

 1.15ٔ ْٗ أضم يٍ  1.111

 َزبئج انذساعخ انًٛذاَّٛ :

رٔ دلانةإظصااايٛة نااُظى جخطااٛػ انًاإاسد فااٙ صٚااادن فاعهٛااة ٕٚشااذ جاا ذٛش يعُاإ٘ 

 تًا ٚهٙ   انحخطٛػ نحكانٛف يششٔعات انحًُٛة

  ٚغاااْى َظاااو جخطااٛػ انًاإاسدERP  تُظاااو يحكاياام نهًعهٕيااات فااٙ انحخطااٛػ

 نعًهٛة انحًُٛة

  ٚغاْى َظاو جخطٛػ انًٕاسدERP  فٙ جقذٚش جكهفة اٞشٕس ٔانشٔاجل 

 فٙ إظحغاس جكهفة انًٕاد بشكم أترش دضّ يٍ انُظى  ٚغاْى َظاو جخطٛػ انًٕاسد

 انعانٛة 

  ٚغااْى َظااو جخطاٛػ انًإاسد فاٙ إظحغااس جكاانٛف جشاغٛم انعقإد عاٍ غشٚاق

 جقاسٚش الإَصاص 

  ٚغاْى َظاو جخطٛػ انًٕاسد فٙ إعذاد انًٕاصَات انحخطٛطٛاة ٔرناك ياٍ اا ل

 جٕفٛش انًعهٕيات 
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 انزٕطٛبد:

 انباظد بًا ٚهٙ يٍ ا ل َحايس انبعد ٕٚصٗ 

ظشٔسن ٔشإد ْٛلاة أٔ يُظًاة ٔاظاذن جقإو باجداسن يشاشٔعات انحًُٛاة فاٙ يصاش  .0

 ERPجعحًاذ عهاٗ ضاعاذن بٛاَاات يشتضٚاة يٕظاذن جحًرام فاٙ َظاى جخطاٛػ انًإاسد 

بجعحباسْا َظى يعهٕيات يحكايهة جشبػ تافة يششٔعات انحًُٛة يع بععٓا ٔجغاعذ 

 هحكانٛف.نانحخطٛػ  جغاعذ عهٗ عًهٛةيات فٕسٚة ٔدضٛقة فٙ انعصٕل عهٗ يعهٕ

ظشٔسن ضٛاو ششتات انًقألات انحٙ جعًم فٙ يشاشٔعات انحًُٛاة ٔانًشاشٔعات  .9

الإَشايٛة بحطٕٚش َفغٓا بجداال َظى يعهٕيات ظذٚرة جحًاشٗ يع يحطهبات صاذٔس 

ٔجطٕٚش ءنٛات انشضابة نصًاع انًعهٕياات انًطهٕباة عاٍ  IFRS 15انًعٛاس انصذٚذ 

اٞشاام يااع انعًاا ء ٔعًاام انحقااذٚشات انًطهٕبااة نهحكااانٛف ٔجاإفٛش انعقاإد غٕٚهااة 

 يحطهبات الإفصاض انصذٚذن.

جفعٛم ٔجًكاٍٛ الاعحًااد عهاٗ َظاى انًعهٕياات انصغشافٛاة تفاشو نُظااو انًعهٕياات  .3

نهًشااسٚع انحخطٛطٛاة انحًُٕٚاة  ERPالإداس٘ ت ظذ أفاشو انًعاأس اٞسبعاة ناُظى 

انحًُٕٚاة الإعحًااد عهاٗ ج عاٛظ ضٕاعاذ بٛاَاات  ٔانحٙ جعحاز عًهٛة إجخار انقاشاسات

 يكاَٛة ٔٔصفٛة تبٛشن ٔيحٕعطة انعصى.

إَشاء ضاعذن بٛاَاات شغشافٛاة يىعغاٛة يشتضٚاة عهاٗ انًغاحٕٖ انقإيٙ ٔانحاٙ جاحى  .4

بًعشفااة انٓٛلااات ٔانًىعغااات انعكٕيٛااة انعايهااة فااٙ يصااال انحًُٛااة لإعااذاد ضٕاعااذ 

 ًٕٚة انكبشٖ.انبٛاَات ان صية لإَصاص انًششٔعات انحُ
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