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 أثش انحىافض انضشيبية عهً الاسحثماس الأخىبي انمباشش في دونة نيبيا 

 

 أ.د / أ٠ّٓ ِزٌٟٛ
)*(
   

أ.د/ أ٠ّٓ سعت 
)**(

       

أ/ عبدي ع١بد عجذ اٌّغ١ذ عّبس
 (***)

 

 

 انمهخص:

اسرىضد ِشكىٍخ اٌذساعكخ  كٝ اٌجؾكش عكٓ اٌعٛاِكً اٌزكٝ رعكذ وؾكٛا ض ػكش٠ج١خ 

٠ّىٓ اْ رئصش عٍٝ الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش  ٝ دٌٚخ ١ٌج١ب، ٚرّضٍذ ا٘ذاف اٌذساعخ، 

 ككٝ اعككزعشاع اٌؾككٛا ض اٌؼككش٠ج١خ اٌزككٝ رككُ الشاس٘ككب ٚدساعككخ الاصككش عٍككٝ الاعككزضّبس 

ب١ُ٘ الادث١خ ٚاعكزعشاع اٌذساعكبد اٌغكبثمخ الاعٕجٝ اٌّجبشش  ٝ دٌٚخ ١ٌج١ب ٚدساعخ اٌّف

 ١ّككب ٠زعٍككك ثبلاعككزضّبس الاعٕجككٝ ِٚؾذدارككٗ، ٚاٌزٛطككً ٌنصككش إٌككبرظ ِككٓ  الاعفككبءاد 

اٌؼككش٠ج١خ ٌٍشككشوبد الاعٕج١ككخ عٍككٝ الاعككزضّبس الاعٕجككٝ اٌّجبشككش  ككٝ ١ٌج١ككب ،ٚاعزّككذد 

اٌعنلخ اٌذساعخ عٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٝ، ٌىٛٔٙب رجؾش  ٝ ٚطف ٚرؾ١ًٍ ؽج١عخ 

ث١ٓ اٌؾٛا ض اٌؼش٠ج١خ ٚالاعزضّبس الاعٕجٝ ، ثغبٔت الاعزّبد عٍكٝ اٌّكٕٙظ الاعكزمشا ٝ 

ٌغشع اشزمبق  شٚع اٌجؾش ، ٚرٛطٍذ ٔزب ظ اٌذساعخ اٌٝ أٗ رٛعذ ؽٛا ض ػش٠ج١خ 

رزّضً  ٝ ادخكبي اعفكبءاد ػكش٠ج١خ اتٙكشد  9101ٌغٕخ  7ٌلأعزضّبس الأعٕجٟ ثمبْٔٛ 

، ٚأكٗ ٠ٛعكذ اصكش ا٠غكبثٝ رٚ دلاٌكخ 9101ثك١ٓ ٚثعكذ اٌعكبَ   شٚلبد اؽظب ١خ ٌٍفزكشح ِكب

ِع٠ٕٛخ ٌؾغُ الاعفبءاد اٌؼش٠ج١خ ٌٍششوبد الاعٕج١خ عٍٝ الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش، 

                                                           
الاكاديمية  –كلية الادارة والتكنولوجيا - والمحاسبة قسم الإدارة المالية –ستاذ المحاسبة والتمويل أ )*(

 .العربية للعلوم والتكنولوجيا
 –كلية الادارة والتكنولوجيا  -قسم الإدارة المالية والمحاسبة  – أمين عام معهد الاستثمار والتمويل )**(

 .الاكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا
(

***
  .الباحث  (
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ٚ أككٗ ٠ٛعككذ اصككش ا٠غككبثٝ رٚ دلاٌككخ ِع٠ٕٛككخ ٌككذعُ إٌّزغككبد اٌجزش١ٌٚككخ عٍككٝ الاعككزضّبس 

 .الاعٕجٝ اٌّجبشش، ٚأٗ ٠ٛعذ اصش ا٠غبثٝ 

ِع٠ٕٛككخ ٌنٔفككبق اٌؾىككِٛٝ عٍككٝ اٌج١ٕككخ اٌزؾز١ككخ ٚرٌككه عٍككٝ الاعككزضّبس ٚ دلاٌككخ 

الاعٕجٝ اٌّجبشش، ٚأٔكٗ ٠ٛعكذ اصكش ا٠غكبثٝ رٚ دلاٌكخ ِع٠ٕٛكخ ٌنٔفكبق الاعكزٙنوٝ ٚرٌكه 

عٍككٝ الاعكككزضّبس الاعٕجكككٝ اٌّجبشكككش، ٚأٚطكككذ اٌذساعكككخ ثبلاثزعكككبد عكككٓ عم١ٍكككخ اٌغجب٠كككخ 

خ ١ٌظجؼ ٔظبِكٗ ع١كذاو ِٚضب١ٌكبو، ٚثكزي ِٚؾبٌٚخ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبع١

اٌغٙذ ٔؾٛ الاعزفبدح ِٓ إٌزب ظ اٌزٝ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ وؾٛا ض ػش٠ج١خ ٚادساعٙكب 

ثبٌمبْٔٛ ٌزشغ١ع أوجش عذد ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت  ٟ ِغبي اٌظٕبعخ ثكبلاؽن  عٍكٝ 

 اٌزشش٠عبد اٌّمبسٔخ.

 

 مقذمة: -1

ٟ ع١ّككع ٔككٛاؽٟ اٌؾ١ككبح الالزظككبد٠خ اْ اٌؼكشا ت اطككجؾذ رٍعككت دٚساو ٘بِككبو  ك

ٚالاعزّبع١ككخ ٚاٌغ١بعكك١خ ٚلككذ اصدادد ٘ككزٖ الا١ّ٘ككخ ثبصد٠ككبد ربص١ش٘ككب عٍككٝ ع١ٍّككخ إٌّككٛ 

الالزظبدٞ ٚرعبتُ دٚس اٌمطب  اٌخبص  كٟ اٌّغزّعكبد اٌزكٟ ركٕٙظ اٌطش٠كك اٌؾكش  كٟ 

ثٕككبء الزظككبدارٙب ٚوككزٌه اصدادد ا١ّ٘ككخ اٌؼككش٠جخ ثبرغككب  دٚس اٌذٌٚككخ ، ٚٔظككشاو ٌٙككزٖ 

لا١ّ٘خ ٌٍؼش٠جخ اطجؾذ اٌؾبعخ ٍِؾخ ٌذساعخ وً خطٛح  ٟ سعُ اٌغ١بعكخ اٌؼكش٠ج١خ ا

ٌٚٙزا اطجؾذ اٌذٚي رزغبثك اٌٝ رط٠ٛش أظّزٙب اٌؼش٠ج١خ ثؾ١كش رىكْٛ اٌؼكش٠جخ اداح 

ِشغعٗ ٌّٕٛ الاعزضّبساد الاعٕج١خ اٌخبطخ ٚرٕش١ؾ ِفبطً الالزظبد اٌمِٟٛ وىً عٓ 

ضء ِككٓ اٌؾككٛا ض اٌؼككش٠ج١خ ٚدساعككزٙب ِككٓ ؽش٠كك رششكك١ذ الاعفككبءاد اٌؼككشث١خ ٚ٘ككٟ عكك

إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ ٚالالزظبد٠خ ِٚعٍَٛ اْ ا١ّ٘خ اٌؼشا ت ٠ىّٓ  ٟ رشكغ١ع الاعكزضّبس ِكٓ 

 (9112خني اٌؾٛا ض اٌزٟ رّٕؾٙب.)عجذ اٌعض٠ض ، 

ؽ١ككش رعزّككذ دٚي اٌعككبٌُ عككٛاء اٌّزمذِكككخ أٚ إٌب جككخ عٍككٝ اٌؾككٛا ض اٌؼكككش٠ج١خ 

وؤعٍٛة ٌغزة الاعزضّبساد الأعٕج١خ، ٌّب ٌٙب ِٓ رؤص١ش ُِٙ عٍكٝ ص٠كبدح ِعكذلاد إٌّكٛ 

الالزظبدٞ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚ الاعزّبع١خ  ٟ اٌكذٚي اٌّؼك١فخ ٌنعكزضّبساد 

خ  ٟ اٌذٚي اٌزٟ رعبٟٔ ِكٓ ٔمكض سإٚط الأِكٛاي )عٛاء اٌّؾ١ٍخ أٚ الاعٕج١خ( ٚ ثخبط
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اٌّزبؽككخ لاعككزضّبسارٙب، ِّككب ٠غعككً اٌككذٚي إٌب١ِككخ عٍككٝ ٚعككٗ اٌخظككٛص رغككزع١ٓ ثىب ككخ 

اٌٛعككب ً اٌّزبؽككخ ٌغككزة ٘ككزٖ الاعككزضّبساد عككٛاء وبٔككذ  ككٟ شككىً ؽككٛا ض ػككش٠ج١خ أٚ 

ٚعككب ً أخككشٜ، ٠ّٚضككً رٌككه أ٘ككُ اٌّشككىند اٌزككٟ رٛاعككٗ ٚاػككعٟ اٌغ١بعككبد اٌّب١ٌككخ 

لالزظبد٠خ  ٟ رٍه اٌذٚي ، ٚرخزٍف اٌؾكٛا ض اٌؼكش٠ج١خ  كٟ رؤص١ش٘كب ِكٓ ٔشكبؽ ٢خكش ٚا

ٚداخً اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح ِٓ ال١ٍُ ػش٠جٟ ٢خش ، ٚرٌه لاخزنف  ٟ لأ٘ذاف اٌزٟ رغعٝ 

اٌذٌخ اٌٝ رؾم١مٙب ِٓ ٚساء اعزخذاَ ع١بعخ الإعفكبءاد ٚ اٌؾكٛا ض اٌؼكش٠ج١خ ، وكً رٌكه 

١ٌكخ ٚ اٌؼكش٠ج١خ ٌزؾذ٠كذ اٌشكىً إٌّبعكت ٌاعفكبءاد ٚ ٚػع رؾذ٠بو أِكبَ اٌغ١بعكبد اٌّب

اٌؾٛا ض رزٕبعت ٚ اٌّششٚعبد اٌزٟ ٠عزجكش اٌؾكب ض  ١ٙكب أوضكش رٕبعكمبو ٚ عب١ٌكخ، ٚثبٌزكبٌٟ 

اٌٛلككٛف عٍككٝ اٌؾغككُ الأِضككً لاعككزخذاِبد الإعفككبءاد ٚ اٌؾككٛا ض اٌؼككش٠ج١خ  ككٟ عككزة 

 (0220الاعزضّبساد ٚرعجئخ اٌّذخشاد .)اثٛ لؾف ، 

ه  بْ ؽغُ الاعكزضّبساد الأعٕج١كخ وكشلُ وّكٟ  كٟ ؽكذ راركٗ لكذ لا ٚسغُ وً رٌ

٠عٕككٟ اٌىض١ككش ،  ككبٌٛالع أْ الأوضككش أ١ّ٘ككخ ٘ككٛ و١ف١ككخ رخظكك١ض ٘ككزٖ الاعككزضّبساد  ككٟ 

ِششٚعبد أوضش أزبع١خ رزّزع ثّضا٠ب ٔغج١خ أٚ ِششٚعبد رٕزظ ِٕزغبد ٌٍزظذ٠ش ؽ١ش 

ٌعّككً ٚثبٌزككبٌٟ رؾغكك١ٓ ٠ككئدٞ اٌككٝ اسرفككب  إٌككبرظ اٌمككِٟٛ الإعّككبٌٟ ٚ ص٠ككبدح  ككشص ا

 (9119ِغز٠ٛبد اٌّع١شخ  ٟ اٌّغزّع. )ثٓ خ١ٍفخ ، 

 بلاعزضّبس اٌؾم١مٟ ٘ٛ الاعزضّبس اٌزٞ ٠ؼ١ف اٌٝ صكٛسح اٌّغزّكع عكٓ ؽش٠كك 

ص٠بدح اٌغٍع اٌشأعّب١ٌخ ٚاٌزى٠ٛٓ اٌشأعّبٌٟ ِضً ثٕبء اٌّظبٔع ٚأزبط ا٢لاد ٚاٌّعذاد 

عككزضّبس اٌككٝ ع١ٍّككبد شككشاء أساع أٚ ٚخٍككك ؽبلككبد أزبع١ككخ عذ٠ككذح، أِككب ارا ارغككٗ الا

أٚساق ِب١ٌخ ِزذاٌٚخ )١ٌغذ ِظذسح لأٚي ِشح(  بٔٗ  ٟ ٘كزٖ اٌؾبٌكخ لا ٠ىكْٛ لكذ عكبُ٘ 

 ٟ الإػب خ اٌٝ صشٚح اٌّغزّع ، ثً ٠ظجؼ ِغشد ِعبِند ِب١ٌخ ٌُ رئد اٌٝ خٍك ِٕكزظ 

 (9112عذ٠ذ أٚ اٌّؾب ظخ عٍٝ الإٔزبط اٌمب ُ. )اٌطجٌٛٝ ، 

رغككعٝ ٌجؾككش اصككش رمككذ٠ُ اٌؾككٛا ض اٌؼككش٠ج١خ عٍككٝ رشككغ١ع  ٌٚككزا  ككبْ اٌذساعككخ

الاعزضّبس الاعٕجكٝ اٌّجبشكش  كٝ ١ٌج١كب ، ؽ١كش ٔزٕكبٚي خكني اٌفظكً اعزعشاػكب ٌّشكىٍخ 

اٌذساعخ ٚ ا١ّ٘زٙب ٚ ا٘ذا ٙب ٚ  شػك١خ اٌذساعكخ ٚ خطكخ اٌذساعكخ  ١ّكب ٠ؾمكك الا٘كذاف 

 اٌّشعٛح ِٓ اٌجؾش.
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 مشكهة انذساسة: -2

الاعزضّبساد الأعٕج١خ ِٓ الا١ّ٘خ اٌزٝ رشغً اٌعذ٠ذ ٔظشا ٌىْٛ ِٛػٛ  رذ ك 

ِكٓ اٌككذٚي  كٝ اؽككبس اٌغكعٝ ٌؾككً اٌّشككبوً الالزظكبد٠خ ٚرؾم١ككك إٌّكٛ الالزظككبدٞ ِككٓ 

خككني عككزة اٌّغككزضّش٠ٓ الاعبٔككت  بٔككٗ لا ٠ّىككٓ أْ ٠ككزُ رٌككه الا ِككٓ خككني رشككغ١ع 

ا ض اٌّغكككزضّش٠ٓ ٚاٌعّكككً عٍكككٝ اعزكككزاة سأط اٌّكككبي الأعٕجكككٟ ِكككٓ خكككني رمكككذُِ اٌؾكككٛ

ٚاٌز١غ١شاد ٚالإعفبءاد اٌزٟ رشكغع اٌّغكزضّش ، ٌٚزؾم١كك ٘كزا اٌٙكذف رٙكزُ اٌؾىِٛكبد 

ثز١ٙئخ إٌّبؿ اٌعبَ ٚثبلاخض اٌّزعٍمخ ثبٌؾٛا ض اٌؼش٠ج١خ ،  ٙٝ ٔزبط ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛا ؼ 

اٌزككٝ رعّككً عٍككٝ رككٛا ش اٌج١ئككخ اٌغ١ككذح ٌنعككزضّبس، ؽ١ككش اْ اٌؾككٛا ض اٌؼككش٠ج١خ رشككغع 

ّجبشككش، ٌككزا  ككبْ ِشككىٍخ اٌذساعككخ رمككَٛ عٍككٝ ِككذٜ ٔغككبػ اٌؾككٛا ض اٌّغككزضّش الأعٕجككٟ اٌ

اٌؼش٠ج١خ ِّضٍخ  ٝ الاعفبءاد اٌؼش٠ج١خ ٌٍششوبد الاعٕج١خ ٚدعكُ إٌّزغكبد اٌجزش١ٌٚكخ 

ٚاٌزغكك١ٙند اٌّظككش ١خ ٚالا زّب١ٔككخ ٚ الأفككبق اٌؾىككِٛٝ ٚ الأفككبق الاعككزٙنوٝ ٚ٘ككً 

اٌّجبشكش  كٝ ١ٌج١كب، ؽ١كش ٠ّىكٓ  عبّ٘ذ رٍه اٌؾٛا ض  ٝ ص٠بدح ؽغُ الاعزضّبس الاعٕجكٝ

 رٍخ١ض ِشىٍخ اٌذساعخ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

  ًهم ساهمث انحوىافض انضوشيبية فوً خوزس الاسوحثماس الاخىبوً انمباشوش انو

 دونة نيبيا؟

 أهمية انذساسة: -3

 ٠ّىٓ ط١بغخ ا١ّ٘خ اٌذساعخ  ٝ إٌمبؽ الار١خ :

 الاصكش إٌكبرظ  اْ اٌزٛطً ٌٕز١غخ اٌذساعخ لذ ٠غكبُ٘  كٝ اٌٛلكٛف عٍكٝ ؽج١عكخ

ِٓ اٌؾٛا ض اٌؼش٠ج١خ  ٝ  خٍكك ؽكب ض ٌكشإٚط الأِكٛاي الاعٕج١كخ اٌكٝ دٌٚكخ 

 ١ٌج١ب .

  رغككبُ٘ اٌذساعككخ  ككٝ رؾذ٠ككذ ِككذٜ ا١ّ٘ككخ اٌؾككٛا ض اٌؼككش٠ج١خ ِٚككب ارا وبٔككذ

 ِٕبعجخ ٚ بع١ٍخ.

  رغبعذ ٔزب ظ اٌذساعخ اٌمب ١ّٓ عٍٝ اداسح اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ  كٟ ١ٌج١كب ٌٍزعكشف

زضّبساد الاعٕج١ككخ ِٚؾبٌٚككخ اٌٛلككٛف عٍككٝ ثعككغ عٍككٝ ا١ّ٘ككخ عككزة الاعكك

 ِشىنرٙب ٚا٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙب.
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  ٝاْ ٔزكككب ظ اٌذساعكككخ رغكككبعذ  كككٝ اٌزعكككشف عٍكككٝ ِن ّكككخ اٌؾكككب ض اٌؼكككش٠ج

 ِٚذٚٔغبػ ِٕظِٛخ اٌغ١غبد اٌّب١ٌخ  ٝ رشغ١ع الاعزضّبس الاعٕجٝ .

 أهذاف انذساسة: -4

 ٠ّىٓ ط١بغخ ا٘ذاف اٌذساعخ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 اٌؾٛا ض اٌؼش٠ج١خ اٌزٝ رُ الشاس٘ب ٚدساعخ الاصش عٍٝ الاعكزضّبس  اعزعشاع

 الاعٕجٝ اٌّجبشش  ٝ دٌٚخ ١ٌج١ب .

   دساعخ اٌّفب١ُ٘ الادث١خ ٚاعزعشاع اٌذساعبد اٌغبثمخ  ١ّب ٠زعٍك ثبلاعزضّبس

 الاعٕجٝ ِٚؾذدارٗ .

  ٝاٌزٛطككً ٌنصككش إٌككبرظ ِككٓ  الاعفككبءاد اٌؼككش٠ج١خ ٌٍشككشوبد الاعٕج١ككخ عٍكك

 الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش  ٝ ١ٌج١ب .

 .دساعخ دعُ إٌّزغبد اٌجزش١ٌٚخ عٍٝ الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش  ٝ ١ٌج١ب 

  اٌزٛطكككً ٌٕز١غكككخ اصكككش اٌزغككك١ٙند اٌّظكككش ١خ ٚالا زّب١ٔكككخ عٍكككٝ الاعكككزضّبس

 الاعٕجٝ اٌّجبشش  ٝ ١ٌج١ب .

 ٌ ٝ  ١ج١ب .دساعخ اصش الأفبق اٌؾىِٛٝ عٍٝ الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش 

 .دساعخ اصش الأفبق الاعزٙنوٝ عٍٝ الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش  ٝ ١ٌج١ب 

 انذساسات انسابقة:  -5

 اٌذساعبد اٌّشرجطخ ثّٛػٛ  اٌجؾش:

 ( دساعخGladys, 2017 دساعخ رؤص١ش اٌؾٛا ض اٌؼش٠ج١خ عٍٝ الاعزضّبس )

ض اٌؼش٠ج١خ الأعٕجٟ اٌّجبشش ٝ و١ٕ١ب، ؽ١ش ععذ اٌذساعخ ٌٍزؾم١ك  ٟ اصش اٌؾٛا 

ٚ بع١ٍزٙب  ٝ عزة الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش، ؽ١ش رشىٍذ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ 

 ٝ الاعفبءاد اٌؼش٠ج١خ ٚ اٌزغ١ٙند اٌّظش ١خ ٚ الأفبق اٌؾىِٛٝ ِٚزغ١ش ربثع 

٠زّضً  ٝ الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش ، ٚثبرجب  إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚعذد اٌذساعخ أْ 

غ١ٙند اٌّظش ١خ ٚ الأفبق اٌؾىِٛٝ ٠ئصش رؤص١شا الاعفبءاد اٌؼش٠ج١خ ٚ اٌز

ا٠غبث١ب عٍٝ عزة الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح ، ؽ١ش ٠ّىٓ اٌمٛي اْ لطبعبد 

اٌظٕبعبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٠غزؾٛر عٍٝ عضء وج١ش ِٓ اٌؾٛا ض اٌؼش٠ج١خ ِمبسٔزب 
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ثبٌمطبعبد الأخشٜ ، ٠ٚخٍض اٌجؾش اٌٝ أْ الاعفبءاد اٌؼش٠ج١خ ٚ اٌزغ١ٙند 

ٌّظش ١خ ٚ الأفبق اٌؾىِٛٝ رعذ ِٓ  اٌؾٛا ض اٌزٝ عًّ عٍٝ رعض٠ض إٌّٛ ا

ٚاٌزٛعع ٔؾٛ عزة اٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت ، ِّب ٠غبُ٘  ٝ رؾغ١ٓ الاٚػب  

 الالزظبد٠خ  ٝ و١ٕ١ب ٠عًّ عٍٝ عزة الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش .

 ( دساعخJoseph, 2017ٌاٌؾٛا ض اٌؼش٠ج١خ ٚرذ ك الاعزضّبس الأعٕجٟ ا ) ّجبشش

اٌٝ اٌمطب  غ١ش إٌفطٟ  ٝ ١ٔغش٠ب ، ؽ١ش أطجؼ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش 

ِظذسا ٘بِب ٌغذ اٌفغٛح ث١ٓ اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ ٚالاعزضّبساد اٌّؾ١ٍخ  ٟ اٌجٍذاْ 

إٌب١ِخ ، ِٚٓ أعً ص٠بدح رذ ك الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ، لبِذ ١ٔغ١ش٠ب ، ِضً 

شٜ ، ثبطنػ ٔظبَ اٌؼشا ت ٌذ٠ٙب  ٟ أٚاخش اٌعذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ الأخ

اٌزغع١ٕبد ِٓ أعً خٍك ؽٛا ض ٌزذ ك الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش اٌٝ اٌجند ، 

ٚاعزّذد اٌذساعخ عٍٝ ؽغُ الاعفبءاد اٌؼش٠ج١خ ٚدعُ اٌّؾشٚلبد ٚالأفبق 

اٌؾىِٛٝ وّزغ١شاد ِغزمٍخ ؽ١ش ععذ ٘زٖ اٌذساعخ  ٝ ثؾش ع١بعخ اٌؾٛا ضاٌزٝ 

ٌؾىِٛخ ٚ ً٘ أؽذصذ أٞ رغ١١ش ٍِؾٛت  ٟ ّٔؾ رذ ك الاعزضّبس الأعٕجٟ رمذِٙب ا

اٌّجبشش اٌٝ اٌمطب  غ١ش إٌفطٟ ، ٚاعزّذد اٌذساعخ عٍٝ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّزعذد 

 ٟ اٌزؾ١ًٍ ، ٚاتٙشد  إٌزب ظ عٍٝ ؽذ عٛاء اْ الاعفبءاد اٌؼش٠ج١خ ٚ دعُ 

الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّؾشٚلبد ٚ الأفبق اٌؾىِٛٝ رئصش ثشىً ا٠غبثٝ عٍٝ 

اٌّجبشش ، رش١ش إٌز١غخ اٌٝ أْ ع١بعخ اٌؾٛا ض اٌؼش٠ج١خ اٌزٟ أدخٍذ أدد اٌٝ 

رغ١١ش رذ ك الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌٝ اٌمطب  غ١ش إٌفطٟ ، ِّب ٠ذي عٍٝ أْ اٌؾٛا ض 

 اٌؼش٠ج١خ ٌٍجند ٠ّىٓ أْ رغبعذ  ٟ أعبػ اٌمطب  غ١ش إٌفطٟ اٌّزعضش.

  ، ( دٚس اٌزؾف١ضاد اٌؼش٠ج١خ  ٝ عزة الاعزضّبس 9102دساعخ ) عجذ اٌشإف

، ؽ١ش اْ  9102ؽزٝ  9112الاعٕجٝ اٌّجبشش  ٝ ِظش خني اٌفزشح ِٓ 

اٌغشع ِٓ اٌذساعخ ِعش خ اٌذٚس اٌزٞ رٍعجٗ اٌزؾف١ضاد اٌؼش٠ج١خ اٌزٝ الشد 

ٌٍعًّ عٍٝ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش، ٌٚىْٛ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌؾً 

اٌّشبوً الالزظبد٠خ اٌشإ٘خ  بْ اٌذساعخ ٘ذ ذ اٌٝ اٌزعشف عٍٝ  الأٔغت ٌّعبٌغخ

اٌعٛاًِ اٌّئصشح ع١ٍٗ ، ؽ١ش رعزجش اٌزؾف١ضاد الاعزضّبس٠خ ٚاٌؼش٠ج١خ عبِنْ 
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ِىّنْ ٌجعؼّٙب ٠ٚعذا ِٓ عٛاًِ ِٕبؿ الاعزضّبس ، الا اْ اٌذساعخ رٛطٍذ اٌٝ  

خني اٌفزشح ٔظشا  أْ ؽغُ اٌؾٛا ض ٌُ رىٓ رزٕبعت ِع الاعزضّبساد اٌٛا ذح

ٌؼشٚف عذَ الاعزمشاس اٌغ١بعٝ  ٝ اٌذٌٚخ ٚاٌزٝ ادد اٌٝ خشٚط اٌّغزضّش٠ٓ 

الأعبٔت ٚ ٌُ رزٕبعت أ٠ؼب ِع اٌفشص الاعزضّبس٠خ اٌٙب ٍخ اٌزٟ ٠زٛ ش ع١ٍٙب 

الالزظبد اٌٛؽٕٟ ، ٚلبِذ اٌذساعخ عٍٝ ِزغ١شاد ِغزمٍخ رّضٍذ  ٝ ععش 

ّٕبصعبد اٌؼش٠ج١خ ٚ الأفبق اٌؼش٠جخ ٚادخبي ا١ٌبد اٌزظبٌؼ ٚ غ اٌ

الاعزٙنوٝ ٚ الأفبق اٌؾىِٛٝ ٚ الاعفبءاد اٌؼش٠ج١خ ٚدعُ اٌّؾشٚلبد ثغبٔت 

ِزغ١شاد ػبثطخ رّضٍذ  ٝ إٌّٛ الالزظبدٜ ِٚعذلاد الاعزضّبس ٚ اٌعّبٌخ 

ٚالاعزمشاس الإِٝ ٚ اٌغ١بعٝ ٚ اٌجطبٌخ ِٚزغ١ش ربثع الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش 

اٌذساعخ اٌٝ اْ اٌزؾف١ضاد اٌؼش٠ج١خ ٌُ رغبُ٘  ٟ رٛ ١ش  ؽ١ش رٛطٍذ ٔزب ظ

إٌّبؿ اٌّن ُ ٌنعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ، ؽ١ش أٔٗ ثشىً عبَ رعزجش اٌزؾف١ضاد 

عبِن أعبع١ب  ٟ رٛ ١ش إٌّبؿ اٌّن ُ ٌنعزضّبس، ٌٚىٓ  ٟ تً الاٚػب  اٌغ١بع١خ 

ذساعخ اٌٝ أٗ ٠ٛعذ لظٛس اٌشذ٠ذح اٌزعم١ذ ِٚمبسٔخ ِع ثبلٟ دٚي اٌعبٌُ أزٙذ اٌ

  ٝ إٌظبَ اٌؼش٠جٝ .

  ، ْ( اصش اعفبءاد اٌؼشا ت غ١ش اٌّجبششح عٍٝ الاعزضّبس 9102دساعخ )ع١ٍّب

، ؽ١ش رٕبٌٚذ اٌذساعخ اصش  9102ؽزٝ  9110 ٝ اٌغٛداْ خني اٌفزشح ِٓ 

اعفبءاد اٌؼشا ت غ١ش اٌّجبششٖ ) ػش٠جٗ اٌٛاسد، ػش٠جٗ اٌم١ّٗ اٌّؼب ٗ ( 

اعٗ اٌٟ اٌزعشف عٍٟ عجً رشغ١ع الاعزضّبس  ٝ اٌغٛداْ خني اٌفزشح  ٚ٘ذ ذ اٌذس

ِٓ خني الاعفبءاد اٌؼش٠ج١خ ٚرؾ١ًٍ اٌعنلٗ الاؽظب ١ٗ ث١ٓ اعفبءاد اٌؼشا ت 

غ١ش اٌّجبششٖ ٚ الإعزضّبس  ٝ اٌغٛداْ ٚعبءد ِشىٍٗ اٌجؾش ِٓ خني اٌغئاي 

ٍٟ الاعزضّبس  ٟ اٌّؾٛسٞ : ِب ٘ٛ رؤص١ش اعفبءاد اٌؼشا ت غ١ش اٌّجبششٖ ع

اٌغٛداْ خني  زشح اٌذساعخ ٚ ارجعذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٝ 

لإعزٕزبط إٌزب ظ ، ٚاعزّذد عٍٝ ِزغ١شاد ِغزمٍخ رّضٍذ  ٝ ععش اٌؼش٠جخ ٚ 

الاعفبءاد اٌؼش٠ج١خ ٚاٌزغ١ٙند اٌّظش ١خ ١ِٚىٕخ ٔظبَ اٌّؾبعجخ ٚ وبٔذ اُ٘ 

شد٠خ ث١ٓ ععش اٌؼش٠جخ ٚؽغُ الاعزضّبس ، ٚاْ ٔزب ظ اٌذساعخ ٚعٛد عنلٗ ؽ
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رخف١غ اٌؼش٠ج١خ رغزخذَ وبداح  ٟ رٛع١ٗ الاعزضّبساد ٔؾٛ لطب  ِع١ٓ أٚ 

ِششٚعبد ِع١ٕٗ أٚ ِٕبؽك عغشا ١خ ِع١ٕخ ، ثغبٔت اْ إٌزب ظ لذ رٛطٍذ اٌٝ اْ 

ٕ٘بن عنلخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ؽغُ الاعفبءاد اٌؼش٠ج١خ ٚث١ٓ الاعزضّبس الاعٕجٝ 

ٚ اْ ٕ٘بن عنلخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ؽغُ اٌزغ١ٙند اٌّظش ١خ ٚ الاعزضّبس  اٌّجبشش

الاعٕجٝ اٌّجبشش ثغبٔت اْ ١ِىٕخ ٔظبَ اٌّؾبعجخ ٠ئصش عٍجب عٍٟ الا٠شداد 

اٌؼش٠ج١خ ٌٍذٌٚٗ ، ٚ وبٔذ اُ٘ اٌزٛط١بد رمذ٠ُ اٌّض٠ذ ِٓ الاعفبءاد اٌؼش٠ج١ٗ ٚ 

 بس .٘زا ثذٚسٖ ٠ٛدٞ اٌٟ ععً اٌغٛداْ دٌٚٗ ِشغعخ ٌنعزضّ

  ( دساعخYan, 2016 ربص١ش اٌؾٛا ض اٌؼش٠ج١خ عٍٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش )

ثعذ أؼبَ اٌظ١ٓ ٌّٕظّخ اٌزغبسح اٌعب١ٌّخ ،  ؽ١ش لبِذ اٌذساعخ عٍٝ اٌجؾش  ٝ 

. 9110ًٚ٘ ٌٙب رؤص١ش وج١ش أَ لا ثعذ عبَ  FDIاٌؾٛا ض اٌؼش٠ج١خ ٌزعض٠ض رذ مبد 

ٚلذ أتٙشد إٌزب ظ أٔٗ ثعذ الأؼّبَ ٌّٕظّخ اٌزغبسح اٌعب١ٌّخ ، ٚالشاس اٌغ١بعبد 

اٌؼش٠ج١خ اٌزفؼ١ٍ١خ اٌزٟ ارخزد ٌزعض٠ض الاعزضّبس وبْ ٕ٘بن رذ مبد ِٓ الاعزضّبس 

اشبسد الأعٕجٟ اٌّجبشش ٔؾٛ اٌظ١ٓ ٚلذ عبُ٘  ٝ رؾذ٠ش اٌج١ٕخ اٌظٕبع١خ ، ٚ

إٌزب ظ الاؽظب ١خ ٌٍذساعخ أٗ ٠ٛعذ عنلخ ِع٠ٕٛخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ِشاعبد 

اٌزشش٠عبد الاعزضّبس٠خ ٚرط٠ٛش ٔظُ اٌّؾبعجخ ١ِٚىٕزٙب ٚ رمذ٠ُ اٌزغ١ٙند 

الا زّب١ٔخ ٚاٌزٛعع  ٝ الأفبق اٌؾىِٛٝ عٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚث١ٓ الاعزضّبس 

٠ضداد الاعزضّبس الاعٕجٝ  الاعٕجٝ اٌّجبشش ٚ أٗ ِع رخف١غ ععش اٌؼش٠جخ

اٌّجبشش ، ثغبٔت أٗ ِع اٌزٛعع  ٝ الأفبق اٌؾىِٛٝ ٚاٌزغ١ٙند الا زّب١ٔخ 

٠ٕعىظ رٌه ا٠غبث١ب عٍٝ الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش ، ٚ لذ اعزّذد اٌذساعخ عٍٝ 

ِزغ١شاد ِغزمٍخ رّضٍذ  ٝ ععش اٌؼش٠جخ ٚ الاصدٚاط اٌؼش٠جٝ ٚاٌزشش٠عبد 

ظُ اٌّؾبعجخ ١ِٚىٕزٙب ٚ اٌزغ١ٙند الا زّب١ٔخ ٚاٌزٛعع  ٝ الاعزضّبس٠خ ٚرط٠ٛش ٔ

الأفبق اٌؾىِٛٝ عٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ث١ّٕب رشىً اٌّزغ١ش اٌزبثع  ٝ الاعزضّبس 

الاعٕجٝ اٌّجبشش ، ٚ اٚطذ اٌذساعخ اْ ٠زُ اٌعًّ عٍٝ رط٠ٛش ِغزٜٛ 

اٌزشش٠عبد اٌّزعٍمخ ثبٌؼش٠جخ لاع١ّب اْ ٕ٘بن لظٛس  ٝ ِٛاوجخ اٌظ١ٓ 
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ٍزطٛساد اٌّزعٍمخ ثبٌزشش٠عبد اٌؼش٠ج١خ ٚ اٌؼش٠جخ عٍٝ اٌذخً  ٝ تً اٌزطٛس ٌ

 اٌؾبطً  ٝ اٌّغزّع اٌذٌٚٝ ِٕظّخ اٌزغبسح اٌعب١ٌّخ .

 ( دساعخKassahun,2015 رؤص١شاد ؽٛا ض اٌؼشا ت  ٟ عزة الاعزضّبس )

اٌّجبشش الأعٕجٟ  ٟ اص١ٛث١ب، رجؾش ٘زٖ اٌذساعخ رؤص١شاد اٌؾٛا ض اٌؼش٠ج١خ  ٟ 

، ؽ١ش  9102اٌٝ  0229ة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش  ٟ اص١ٛث١ب ِٓ اٌعبَ عز

اْ اٌغشع ِٓ ٘زا اٌجؾش ٘ٛ دساعخ اصش اٌؾٛا ض اٌؼش٠ج١خ  ٟ عزة الاعزضّبس 

الأعٕجٟ اٌّجبشش ، ؽ١ش اعزّذد اٌذساعخ  ٝ عّع اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ عٍٝ اعٍٛة 

ّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ِّضٍخ  ٝ ؽغُ اٌّمبثٍخ ٚاعزٕبداو اٌٝ رؾ١ًٍ اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ  ٌٍ

الاعفبءاد اٌؼش٠جخ ٚ اٌزؼخُ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٝ ِٚعذي الاعمشاس اٌغ١بعٝ 

ٚالأفزبػ الالزظبدٜ ٚ اٌشعَٛ اٌغّشو١خ ٚ الأفبق الاعزٙنوٝ ٚالأفبق 

اٌؾىِٛٝ، ٚرّضً اٌّزغ١ش اٌزبثع ٠زّضً  ٝ عزة الاعزضّبس الاعٕجٝ ، ٚعذد 

ٍٝ اٌششوبد ٌٗ رؤص١ش عٍجٟ عٍٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌذساعخ أْ ِعذي اٌؼش٠جخ ع

اٌّجبشش  ٟ اص١ٛث١ب ،  ٟ ؽ١ٓ أْ اٌزؼخُ ٌٗ رؤص١ش عٍجٟ عٍٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ 

اٌّجبشش )الإعّبٌٟ( ٚ ٌىٓ ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚأْ ِعذي الاعزمشاس 

بس الأعٕجٟ اٌغ١بعٟ ٚالأفزبػ اٌزغبسٞ ١ٌظ ٌُٙ ربص١ش ِعٕٜٛ عٍٝ اعززاة الاعزضّ

اٌّجبشش  ٟ اص١ٛث١ب ، ٚعذد اٌذساعخ أْ ؽغُ الاعفبءاد اٌؼش٠ج١خ ٌٙب آصبس ا٠غبث١خ 

ٚوج١شح عٍٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش )عٍٝ ِغزٜٛ اٌمطب ( ٚ اْ ون ِٓ 

ٚالأفبق الاعزٙنوٝ ٚ الأفبق اٌؾىِٛٝ ٌّٙب اصش ا٠غبثٝ عٍٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ 

غّشو١خ ٚعذ أٔٙب غ١ش راد أ١ّ٘خ ، وّب أْ ٌّزغ١شاد اٌّجبشش ، ٌٚىٓ اٌشعَٛ اٌ

اٌزؾىُ ، ٚاٌزؤخش  ٟ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ، ٚ ععش اٌظشف رؤص١ش ٘بَ ٚ 

ا٠غبثٟ عٍٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش عٍٝ ِغزٜٛ اٌمطب  ، وّب ٠ٛطٟ اٌجبؽش 

ٚ  ثبٌؾزس عٕذ رمذ٠ُ ؽٛا ض ػش٠ج١خ لأْ اٌّض٠ذ ِٓ رخف١غ ِعذلاد اٌؼشا ت

الإعفبءاد اٌؼش٠ج١خ الإػب ١خ عزئدٞ اٌٝ رآوً لبعذح الإ٠شاداد  ٟ اٌجند ، 

  ٠ٚغت أْ ٠زُ رؼ١ّٓ رمش٠ش إٌفمبد اٌؼش٠ج١خ  ٟ اعذاد ا١ٌّضا١ٔخ.
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 فشضيات انذساسة: -7

 رزشىً  شػ١بد اٌذساعخ عٍٝ إٌؾٛاٌزبٌٝ :

  اٌفشػكك١خ الاٌٚككٝ : ج ٠ٛعككذ اصككش ا٠غككبثٝ رٚ دلاٌككخ ِع٠ٕٛككخ ٌؾغككُ الاعفككبءاد

 اٌؼش٠ج١خ ٌٍششوبد الاعٕج١خ عٍٝ الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش ج . 

  اٌفشػككك١خ اٌضب١ٔكككخ : ج ٠ٛعكككذ اصكككش ا٠غكككبثٝ رٚ دلاٌكككخ ِع٠ٕٛكككخ ٌكككذعُ إٌّزغكككبد

 اٌجزش١ٌٚخ عٍٝ الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش ج . 

  ٚ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ : ج ٠ٛعذ اصش ا٠غبثٝ رٚ دلاٌخ ِع٠ٕٛخ ٌٍزغ١ٙند اٌّظكش ١خ

 الا زّب١ٔخ عٍٝ الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش ج. 

  ٝاٌفشػ١خ اٌشاثعخ : ج ٠ٛعذ اصش ا٠غبثٝ رٚ دلاٌخ ِع٠ٕٛخ ٌنٔفبق اٌؾىِٛٝ عٍك

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرٌه عٍٝ الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش ج.  

 بِغخ : ج ٠ٛعذ اصش ا٠غبثٝ رٚ دلاٌكخ ِع٠ٕٛكخ ٌنٔفكبق الاعكزٙنوٝ اٌفشػ١خ اٌخ

 ٚ رٌه عٍٝ الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش ج. 

 ومىرج انذساسة: -8

 (. ٠0زشىً ّٔٛرط اٌذساعخ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ ٚ مً ٌشىً )

 ( ومىرج انذساسة1انشكم سقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

الإسحثماس 

 انمباشش الأخىبي

 H1 نهششكات الاخىبيةالاعفاءات انضشيبية 
 انمحغيش انحابع

 انمحغيشات انمسحقهة

 دعم انمىحدات انبحشونية

 انحسهيلات انمصشفية والائحماوية

 الاوفاق انحكىمً عهً انبىية انحححية

H2 

H3 

H4 

 الاوفاق الاسحهلاكً

H5 
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 مدحمع وعيىة انذساسة: -9

ِّضن  ٝ دٌٚخ ١ٌج١ب ٔظشا ٌّب رّضٍٗ ِٓ ا١ّ٘خ ٌٍجبؽش رُ اخز١بس ِغزّع اٌذساعخ 

 ٝ اٌغعٝ ٔؾٛ اٌزٛطً اٌٝ ؽج١عخ اٌعنلخ ث١ٓ اٌؾٛا ض اٌؼش٠ج١خ ٚ الاعزضّبس الاعٕجٝ 

 02ثبعّكبٌٝ  9107ؽزكٝ  9112اٌّجبشش ، ٚ رُ اخز١بس ع١ٕخ اٌذساعخ ٌٍفزشح ِٓ اٌعبَ 

ٚ رٌكه  9101ِب لجً ٚ ِب ثعكذ ِفشدح ؽ١ش ٠زُ دساعخ اٌفزشح وىً ثغبٔت دساعخ اٌفزشح 

ٌم١بط ِغكزٜٛ الاخكزنف ثك١ٓ لجكً ٚ ثعكذ الكشاس رعكذ٠ند عٍكٝ لكبْٔٛ اٌؼكشا ت عٍكٝ 

 . 9101اٌذخً ٌٍعبَ 

 أسانيب خمع انبياوات: -11

اعزّذد اٌذساعكخ عٍكٝ ِظكبدس صب٠ٛٔكخ  رزّضكً  كٝ اٌج١بٔكبد اٌشعك١ّخ اٌظكبدسح 

ك ثؾغُ الاعكزضّبس الاعٕجكٝ ٚلك١ُ عٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚ ِظشف ١ٌج١ب اٌّشوضٜ  ١ّب ٠زعٍ

اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٝ رّضً اٌؾٛا ض اٌؼش٠ج١خ ، ثغبٔت اٌّشاعع ٚاٌىزت ٚ إٌشكشاد 

اٌجؾض١ككخ ٚ الاثؾككبس ٚ اٌذساعككبد اٌغككبثمخ اٌزككٝ رٕبٌٚككذ ِٛػككٛ  اٌجؾككش ثٙككذف رغط١ككخ 

 اٌغبٔت إٌظشٜ ٌٍذساعخ.

 حذود انذساسة: - 11

 :صكش اٌؾكٛا ض اٌؼكش٠ج١خ عٍكٝ الاعكزضّبس ٔبلشذ اٌذساعخ أ انحذود انمىضىعية

 الأعٕجٟ اٌّجبشش  ٟ دٌٚخ ١ٌج١ب . 

 :ؽزكٝ اٌعكبَ  9112رمَٛ اٌذساعخ عٍٝ ثؾكش اٌفزكشح ِكٓ اٌعكبَ  انحذود انضمىية

 عٕخ 02اٜ ٌّذح  9107

 :رزٍخض اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ  ٝ دٌٚخ ١ٌج١ب . انحذود انمكاوية 

 مىهدية انذساسة: -13

اعزّذد اٌذساعخ عٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٝ ، ٌىٛٔٙكب رجؾكش  كٝ ٚطكف ٚ 

رؾ١ًٍ ؽج١عخ اٌعنلخ ث١ٓ اٌؾٛا ض اٌؼش٠ج١خ ٚالاعزضّبس الاعٕجكٝ ، ؽ١كش رزشكىً ا١ّ٘كخ 

إٌّٙظ اٌٛطفٝ  ٝ وٛٔكٗ ٠زك١ؼ رٛطك١ف اٌّعٍِٛكبد ٚرفغك١ش الاؽكبس إٌظكشٜ ٌعكشع 

جكش عٕٙكب ، ٚ ركُ الاعزّكبد عٍكٝ اداح اٌظب٘شح ِٛػٛ  اٌذساعخ ٚٚطفٙب ٚطفبو دل١مكبو ٠ع

اٌذساعخ ِزّضٍخ  كٝ رؾ١ٍكً اٌج١بٔكبد الالزظكبد٠خ ٌٍّزغ١كشاد ع١ٕكخ اٌذساعكخ ٚ اٌزكٝ رّضكً 
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اٌؾٛا ض اٌؼش٠ج١خ ٚاصش٘ب عٍٝ الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش ٚ ِٓ صُ اٌزٛطً اٌٝ ٔز١غخ 

طكك١بغخ اخزجككبس اٌفشػكك١بد ، ثغبٔككت أككٗ رككُ الاعزّككبد عٍككٝ اٌّككٕٙظ الاعككزمشا ٝ  ككٝ 

  شػ١بد اٌجؾش.

 انمقاييس الإحصائية انمسحخذمة: -14

اعزّذ اٌجبؽش عٍٝ عذح رؾ١ٍند اؽظب ١خ ٌٍّزغ١شاد ٌغشع اٌزٛطً اٌكٝ ٔزكب ظ        

لاخزجكبس اٌفشػك١بد ٚالإعبثكخ عٍكٝ اٌزغكبإي، ٠ٚزؼكّٓ اٌّم١كبط الإؽظكب ٟ اٌّغكزخذَ 

اخزجبس الاسرجبؽ ٚ Kolmogorov-Smirnovاخزجبس اٌزٛص٠ع اٌطج١عٟ الأدٚاد ٚ٘ٝ 

اٌخطٟ ٚرؼخُ اٌزجب٠ٓ ٚ اخزجبس الأؾذاس اٌخطكٟ ، ِٚكٓ صكُ ٠ّىكٓ اٌزٛطكً اٌكٝ ل١ّكخ 

ٚلكك١ُ اخزجككبس اٌزجككب٠ٓ   R2 Adjustedٚ ِعبِككً اٌزؾذ٠ككذ اٌّعككذي  R2ِعبِككً اٌزؾذ٠ككذ 

ANOVA  ٔزب ظ اخزجبس ِغكزٜٛ اٌذلاٌكخ الإؽظكب ١خ ٚP-value  ، اْ اٌغكشع ؽ١كش

الأؾذاس اٌخطٟ ، ٘ٛ دساعخ ٚرؾ١ًٍ أصش ِزغ١كش وّكٟ عٍكٝ ِٓ اعزخذاَ أعٍٛة رؾ١ًٍ 

ٔغككذ أْ اٌجبؽككش ٠ٙككزُ ثذساعككخ أصككش أؽككذ  ِزغ١ككش وّككٟ آخككش،  فككٟ رؾ١ٍككً الأؾككذاس ،

أٚ اٌّزٕجكؤ ثكٗ ، ٚ ِكٓ صكُ ٠ّىكٓ عكشع ّٔكٛرط  اد اٌّغزمٍخ عٍٝ اٌّزغ١كش اٌزكبثعاٌّزغ١ش

اٌككخ  ككٟ اٌّزغ١ككش الأؾككذاس اٌخطككٟ  ككٟ شككىً ِعبدٌككخ خط١ككخ ، رعىككظ اٌّزغ١ككش اٌزككبثع وذ

 اٌّغزمً ٚ ٠ّىٓ رّض١ٍٙب ٚ موب ٌٍّعبدٌخ ا٢ر١خ: 

 ّٔٛرط ِعبدٌخ الأؾذاس:

Y=α + β1x1+ β2x2+β3x3+ β4x4+ β5x5+e 

 

 حيث إن :

 Y) اٌّزغ١ش اٌزبثع ) الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش  : 

 α :  ٘ككٛ اٌغككضء اٌّمطككٛ  ِككٓ اٌّؾككٛس اٌشأعككٟ، ٚ٘ككٛ ٠عىككظ ل١ّككخ اٌّزغ١ككش

 اٌزبثع  ٟ ؽبٌخ أعذاَ ل١ّخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً.  

 X1 ) اٌّزغ١ش اٌّغزمً الاٚي ) الاعفبءاد اٌؼش٠ج١خ ٌٍششوبد الاعٕج١خ : 

 X2 ) اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌضبٟٔ ) دعُ إٌّزغبد اٌجزش١ٌٚخ : 

 X3 (  اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌضبٌش : ) اٌزغ١ٙند اٌّظش ١خ ٚالا زّب١ٔخ 
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 X4 )اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌشاثع )الأفبق اٌؾىِٛٝ عٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ : 

 X5 ) ٝاٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌخبِظ ) الأفبق الاعزٙنو : 

 B1  ١ِككً اٌخككؾ اٌّغككزم١ُ ٌٍّزغ١ككش اٌّغككزمً الأٚي )الاعفككبءاد اٌؼككش٠ج١خ :

 ٌٍششوبد الاعٕج١خ(

 B2  : ٌٍُّزغ١ش اٌّغزمً اٌضبٟٔ )دعُ إٌّزغبد اٌجزش١ٌٚخ( ١ًِ اٌخؾ اٌّغزم١ 

 B3  ١ِككً اٌخككؾ اٌّغككزم١ُ ٌٍّزغ١ككش اٌّغككزمً اٌضبٌككش )اٌزغكك١ٙند اٌّظككش ١خ :

 ٚالا زّب١ٔخ(

 B4  :  ٝ١ًِ اٌخؾ اٌّغزم١ُ ٌٍّزغ١كش اٌّغكزمً اٌشاثكع )الأفكبق اٌؾىكِٛٝ عٍك

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ(

 B5 ِظ )الأفبق الاعزٙنوٝ(: ١ًِ اٌخؾ اٌّغزم١ُ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً اٌخب 

 ٚثبٌزبٌٟ  بٔٗ ٠ّىٓ ط١بغخ ِعبدٌخ الأؾذاس عٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ :  

+  الاعفاءات انضشيبية نهششكات الاخىبية *  α ( +β1الاسحثماس الأخىبي انمباشش = 

β2    + دعم انمىحدات انبحشونية *β3   + انحسهيلات انمصشفية والائحماوية *β4  *

 (e* الاوفاق الاسحهلاكً+ β5  الاوفاق انحكىمً عهً انبىية انحححية +

 انبياوات انفعهية الاقحصادية: -15

ٚ موب ٌٍج١بٔبد اٌشع١ّخ اٌّعٍٕخ ثذ٠ٛاْ اٌّب١ٌخ ٚ ثّظكشف ١ٌج١كب اٌّشوكضٞ خكني 

َ ،  بٕٔكب ٔغزعشػكٙب عٍكٝ  9107ؽزكٝ اٌعكبَ 9112اٌفزشح اٌض١ِٕكخ ٌٍذساعكخ ِكٓ اٌعكبَ 

 ( .0ا٢رٟ ٚ موب ٌغذٚي سلُ )إٌؾٛ 
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 ( انبياوات انفعهية نهمحغيشات انمسحقهة وانمحغيش انحابع1اندذول سقم )

 انسىة

 الاسحثماس

الأخىبي 

 انمباشش

 )مهيىن دولاس(

الاعفاءات 

 انضشيبية

)مهيىن 

 ديىاس(

دعم 

انمىحدات 

 انبحشونية

)مهيىن 

 ديىاس(

انحسهيلات 

انمصشفية 

 والائحماوية

 )مهيىن ديىاس(

الاوفاق انحكىمً 

عهً انبىية 

 انحححية

 )مهيىن ديىاس(

الاوفاق 

 الاسحهلاكً

)مهيىن 

 ديىاس(

  Y x1 x2 x3 x4 X5 

2003 143.29 3.50 384.00 1810.19 12772.00 15606.34 

2004 357.71 15.45 665.60 1835.66 14772.99 20835.90 

2005 1040.08 19.85 840.00 1866.10 19640.87 22148.86 

2006 2068.13 34.55 840.00 2590.27 19760.60 25088.10 

2007 4698.38 68.80 804.80 3452.64 24221.00 32236.80 

2008 4119.52 3.50 384.00 3623.21 30108.00 34428.00 

2009 1373.74 4.66 396.00 4025.78 33019.00 48560.27 

2010 1787.57 5.69 401.60 5083.62 36228.00 58540.66 

2011 1657.31 8.61 402.49 5781.94 19107.50 36586.03 

2012 1427.85 3.66 398.60 6524.22 22607.50 55648.59 

2013 703.40 3.89 359.01 7564.38 22735.00 42532.11 

2014 50.10 2.65 320.87 9258.08 29273.50 54651.45 

2015 725.67 3.68 402.30 13233.10 19511.08 65212.50 

2016 621.86 6.68 521.60 11909.72 18125.50 52522.01 

2017 632.99 8.20 636.90 14921.73 19938.05 57774.21 

 

ِٚككٓ صككُ  بٔككٗ لجككً اٌجككذء  ككٟ اخزجككبس  شػكك١بد اٌذساعككخ  بٔككٗ رككُ اعككشاء اخزجككبس 

اٌّن ّخ الإؽظب ١خ ٌٍج١بٔبد ٌٍزؤوذ ِٓ خٍٛ٘ب ِٓ ِشبوً اٌزعذد اٌخطٟ ، مذ لبَ اٌجبؽش 

ثبعشاء اخزجكبس اٌزٛص٠كع اٌطج١عكٟ ٌٍج١بٔكبد ، ٚرٌكه ٚ موكب لإعكشاءاد اٌذساعكخ ٌٍزؤوكذ ِكٓ 

ؽظب ٟ ؽ١ش رُ اٌزبوذ ِٓ اٌج١بٔبد رخؼع ٌٍزٛص٠ع اٌطج١عٟ ِن ّخ اٌج١بٔبد ٌٍزؾ١ًٍ الإ

%  ، ثبلاػكب خ اٌكٝ رٌكه ركُ اعكشاء اخزجكبس 2ٚأْ اٌم١ّخ الإؽظب ١خ ٌنخزجبس أوجش ِكٓ 

ٌض٠بدح اٌزؤوذ ِٓ عكذَ ٚعكٛد   Variance Inflation Factoryِعبًِ رؼخُ اٌزجب٠ٓ 

اسرجبؽ ِشرفع ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ، ِٚٓ أعً ػّبْ ِنءِخ اٌج١بٔبد لا زشاػكبد 
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رؾ١ًٍ الأؾذاس ، ٚلذ  رُ اٌزؤوكذ ِكٓ عكذَ ٚعكٛد اسرجكبؽ عكبيا ثك١ٓ اٌّزغ١كشاد اٌّغكزمٍخ 

 ِٚٓ صُ ٠ّىٓ اعشاء رؾ١ًٍ الأؾذاس ٚ موب ٌّٕٙغ١خ اٌذساعخ.

 الاوحذاس انمحعذد: إخشاء اخحباس -16

ٚ موككب ٌّٕٙغ١ككخ اٌذساعككخ ٚثغككشع اٌزٛطككً اٌككٝ إٌزككب ظ  مككذ رككُ ثككبعشاء اخزجككبس 

الأؾككذاس اٌّزعككذد ، ٚ رٌككه ٌٍزٛطككً اٌككٝ ِعبدٌككخ اٌزٕجككئ ثمكك١ُ اٌّزغ١ككش اٌزككبثع ِّككضنو  ككٟ 

الاعككزضّبس الأعٕجككٟ اٌّجبشككش ثٕككبء عٍككٝ ث١بٔككبد اٌّزغ١ككشاد اٌّغككزمٍخ ، ٚ رٌككه وّككب ٘ككٛ 

 ( .9ِٛػؼ ثغذٚي )

 (2اندذول سقم )

 اخحباس الاوحذاس انمحعذد نمحغيشات انذساسة

انمحغيشات 

 انمسحقهة

 انقاطع

α 

 ميم الاوحذاس

β 

 معادل انححذيذ

R Square 

معادل انححذيذ 

 انمعذل

A.R 

Square 

  مسحىي

 انفشوقات

مسحىي 

 انمعىىية

 نهفشوقات

Sig 

X1 

236.236 

62.36 

87.68% 86.5% 

11.85 0.003 

X2 12.65 10.31 0.010 

X3 3.65 8.896 0.008 

X4 1.36 4.721 0.011 

X5 1.26 4.665 0.010 

 ( 02عٕذ ) ْ =   %2ألً ِٓ   Prob* رىْٛ اٌعنلخ ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغزٜٛ 

ؽ١ش ٠ّىٓ ط١بغخ ّٔٛرط ٌنٔؾذاس اٌّزعذد ٠ٛػؼ اٌعنلخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ 

اٌّزغ١ش اٌزبثع الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبششٚرٌه عٍٝ اٌزٟ اعزّذد ع١ٍٙب اٌذساعخ ٚ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٝ :
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الاعفاءات انضشيبية *  62.36+ ) 236.236الاسحثماس الأخىبي انمباشش = 

* انحسهيلات  3.65* دعم انمىحدات انبحشونية +    12.65+  نهششكات الاخىبية 

*  1.26  * الاوفاق انحكىمً عهً انبىية انحححية + 1.36انمصشفية والائحماوية + 

 0.0356الاوفاق الاسحهلاكً(+

 

ٚثبعشاء اخزجبس اٌزؤوذ ِٓ اٌزٛص٠ع اٌطج١عٟ ٌٍخطكؤ اٌعشكٛا ٝ ،  بٔكٗ ٠زؼكؼ أْ 

 (.  9الأخطبء رزجع اٌزٛص٠ع اٌطج١عٟ وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌشىً سلُ )

 

 (2انشكم سقم )

 نهخطأ انعشىائًاخحباس انحأكذ مه انحىصيع انطبيعي 
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 (3انشكم سقم )

 اخحباس انحأكذ مه انحىصيع انطبيعي نهخطأ انعشىائً بأدوات الاوحذاس

 

 

 

 

 

 

 

( اْ ٕ٘ككبن رٛص٠ككع ؽج١عككٟ ٌٍخطككؤ اٌعشككٛا ٝ 2ؽ١ككش ٠زؼككؼ ِككٓ اٌشككىً سلككُ )

وٛٔٙب لش٠جخ ِٓ خؾ ا١ٌّكً، ٚ ِكٓ صكُ ركُ اعكشاء اخزجكبس صجكبد اٌزكبث١ٓ وّكب ٘كٛ ِٛػكؼ 

 (.9سلُ )ثبٌشىً 

 

 (4انشكم سقم )

 انحأكذ مه ثبات انحبايه بيه انمحغيشات
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( اْ لا ٠ٛعذ ِشىٍخ عذَ صجبد اٌزجب٠ٓ، ؽ١ش اْ 2ؽ١ش ٠زؼؼ ِٓ اٌشىً سلُ )

إٌمككبؽ ِٛصعككخ ثطش٠مككخ عشككٛا ١خ ؽككٛي خككؾ اٌظككفش، ٚثبٌزككبٌٟ ٚٚ موككب ٌٕزككب ظ الاخزجككبس 

رجع١كخ اٌخطكؤ اٌعشكٛا ٝ ٌٍزٛص٠كع  الإؽظب ١خ ٚ اٌٛطٛي اٌٝ ّٔٛرط اٌذساعخ ٚاٌزؤوذ ِٓ

اٌطج١عٟ، ٚ عذَ ٚعٛد ِشىٍخ اسرجكبؽ راركٟ ثك١ٓ اٌّزغ١كشاد،  بٔكٗ ٠ّىكٓ اٌٛطكٛي اٌكٝ 

 ٔزب ظ اخزجبس اٌفشػ١بد.

ٚ ِمبسٔخ  9112ؽزٝ  9112ٚثبعشاء اخزجبس اٌفشٚلبد الاؽظب ١خ ٌٍفزشح ِٓ 

ٚ رٌكه  9107ؽزكٝ  9100ِٓ اٌزغ١ش  ٝ اٌج١بٔبد اٌفع١ٍخ اٌزٝ اعزّذد ع١ٍٙب اٌذساعخ ثبٌفزشح 

 اٌّزعٍك ثبٌؼش٠جخ عٍٝ اٌذخً . 9101ٌغٕخ  7ٔظشا لالشاس رعذ٠ند عٍٝ لبْٔٛ سلُ 

( اخزجككبس اٌفشٚلككبد الاؽظككب ١خ ٌٍفزككشح لجككً ٚثعككذ 3ؽ١ككش ٠ظٙككش اٌغككذٚي سلككُ )

 اطذاس اٌمبْٔٛ.

 (3اندذول سقم )

 اخحباس انفشوقات الاحصائية

 انمحغيش
t- Statistic 

( P-value ) & 
 انذلانة الإحصائية

Y الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش 
 ٠ٛعذ دلاٌخ اؽظب ١خ 5.362

(1.12   ≥α ) 0.013* 

X1 الاعفبءاد اٌؼش٠ج١خ 
 ٠ٛعذ دلاٌخ اؽظب ١خ 12.885

(1.12   ≥α ) 0.001* 

X2 دعُ إٌّزغبد اٌجزش١ٌٚخ  
 ٠ٛعذ دلاٌخ اؽظب ١خ 5.987

(1.12   ≥α) 0.010* 

 

X3 

 اٌزغ١ٙند اٌّظش ١خ 

 ٚالا زّب١ٔخ

 ٠ٛعذ دلاٌخ اؽظب ١خ 6.062

(1.12   ≥α) 0.011* 

 

X4 

الأفبق اٌغىِٛٝ عٍٝ اٌج١ٕخ 

 اٌزؾز١خ

 ٠ٛعذ دلاٌخ اؽظب ١خ 0.369

(1.12   ≥α) 0.024* 

X5 ٝالأفبق الأعزٙنو 
 ٠ٛعذ دلاٌخ اؽظب ١خ 6.639

(1.12   ≥α) 0.010* 
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 شٚلبد اؽظب ١خ ا٠غبث١خ ٌٍزغ١ش  كٝ ل١ّكخ اٌؾكٛا ض اٌؼكش٠ج١خ ٚ ٚثبٌزبٌٝ ٠ٛعذ 

ؽزكٝ  9100ٚ اٌفزكشح ِكٓ  9112ؽزكٝ  9112الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشكش ٌٍفزكشح ِكٓ 

ٌٍؼش٠جخ عٍٝ  9101ٌغٕخ  7ّٚ٘ب ٠ّضن اٌفزشح ِب ث١ٓ لجً ٚ ثعذ اطذاس لبْٔٛ  9107

  اٌذخً  ٝ ١ٌج١ب.

 

 وحائح انذساسة: -18

 ٌٝ إٌزب ظ الار١خ:رٛطٍذ اٌذساعخ ا

  ٟرٛطككٍذ ٔزككب ظ اٌذساعككخ اٌككٝ أككٗ رٛعككذ ؽككٛا ض ػككش٠ج١خ ٌلأعككزضّبس الأعٕجكك

رزّضكً  كٝ ادخكبي اعفكبءاد ػكش٠ج١خ اتٙكشد  شٚلككبد  9101ٌغكٕخ  7ثمكبْٔٛ 

 .9101اؽظب ١خ ٌٍفزشح ِب ث١ٓ ٚثعذ اٌعبَ 

  ُرٛطككٍذ ٔزككب ظ اٌذساعككخ اٌككٝ أككٗ ٠ٛعككذ اصككش ا٠غككبثٝ رٚ دلاٌككخ ِع٠ٕٛككخ ٌؾغكك

 الاعفبءاد اٌؼش٠ج١خ ٌٍششوبد الاعٕج١خ عٍٝ الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش .

  ُرٛطككٍذ ٔزككب ظ اٌذساعككخ اٌككٝ أككٗ ٠ٛعككذ اصككش ا٠غككبثٝ رٚ دلاٌككخ ِع٠ٕٛككخ ٌككذع

 إٌّزغبد اٌجزش١ٌٚخ عٍٝ الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش.

  رٛطككٍذ ٔزككب ظ اٌذساعككخ اٌككٝ أككٗ ٠ٛعككذ اصككش ا٠غككبثٝ رٚ دلاٌككخ ِع٠ٕٛككخ ٌنٔفككبق

 ِٝ عٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرٌه عٍٝ الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش.اٌؾىٛ

  رٛطككٍذ ٔزككب ظ اٌذساعككخ اٌككٝ أككٗ ٠ٛعككذ اصككش ا٠غككبثٝ رٚ دلاٌككخ ِع٠ٕٛككخ ٌنٔفككبق

 الاعزٙنوٝ ٚ رٌه عٍٝ الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش.

 جىصيات انذساسة: -19

عٍكٝ إٌؾكٛ ٠ّىٓ اعكزعشاع رٛطك١بد اٌذساعكخ ثٕكبء عٍكٝ ركُ اٌزٛطكً ا١ٌكٗ ِكٓ ٔزكب ظ 

 اٌزبٌٝ:

  ثككزي اٌغٙككذ ٔؾككٛ الاعككزفبدح ِككٓ إٌزككب ظ اٌزككٝ رٛطككٍذ ا١ٌٙككب اٌذساعككخ وؾككٛا ض

ػككش٠ج١خ رككئصش ثبلا٠غككبة  ككٝ عككزة الاعككزضّبس الاعٕجككٝ اٌّجبشككش ٚ ادساعٙككب 

ثبٌمبْٔٛ ٌزشغ١ع أوجش عذد ِٓ اٌّغكزضّش٠ٓ الأعبٔكت ٔؾكٛ الاعكزضّبس  كٝ دٌٚكخ 

 ١ٌج١ب .
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 فع١كككً دٚس اٌغٙكككبد اٌؾى١ِٛكككخ  كككٝ عكككزة طكككمً اٌىكككٛادس اٌف١ٕكككخ ثبٌزكككذس٠ت ٌز

الاعكزضّبس اٌغككبٔجٝ ٚ أشكبء ِىبرككت ٌٍّعٍِٛكبد ِككٓ أعكً ِٛاوجككخ رٍكه اٌىككٛادس 

 ٌٍزطٛساد .

  ٝرمذ٠ُ اٌّض٠ذ ِٓ الاعفكبءاد اٌؼكش٠ج١خ ٔظكشا لاصش٘كب الا٠غكبثٝ ٚ اٌّشرفكع عٍك

الاعكككزضّبس الاعٕجكككٝ اٌّجبشكككش ثّكككب ٠زٕبعكككت ِكككع الإ٠كككشاد اٌّؾمكككك ٌٍشكككشوبد 

 اٌّجبششح  ٟ ِغبي اٌظٕبعخ .الاعزضّبس٠خ 

  ْٛٔاٌزطٛس اٌؾبطً  كٝ لك١ُ  9101ٌغٕخ  7الاعزمبدح ِٓ الاصش الا٠غبثٝ ٌمب ٚ

الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش ثعذ اطذاس اٌمبْٔٛ ٚ اسرجبؽٗ ثبٌؾٛا ض اٌزٝ لبِكذ 

اٌذساعككخ ثجؾضٙككب  ِككٓ خككني اٌخجككشاد شككشػ إٌزككب ظ اٌزككٝ رككُ اٌزٛطككً ا١ٌٙككب 

مب ٌجٕٛد ِٛاد اٌمبْٔٛ ، ٚ ِٓ صكُ ٠كئدٜ رٌكه اٌكٝ ص٠كبدح ٌٍّغزضّش٠ٓ الأعبٔت ٚ 

 اٌٛعٟ ٌٍّغزضّش٠ٓ .

  ٚ الاثزعككككبد عككككٓ عم١ٍككككخ اٌغجب٠ككككخ ٚ ِؾبٌٚككككخ ِٛاوجككككخ اٌزغ١ككككشاد الالزظككككبد٠خ

 الاعزّبع١خ ١ٌظجؼ ٔظبِٗ ع١ذاو ِٚضب١ٌبو.

  اٌعّكً عٍكٝ ا٠غكبد ٔظكبَ ػكش٠جٟ ثكذ٠ً ِضكً ٔظكبَ اٌؼكشا ت اٌّٛؽكذ ٌّغككبعذح

ِكٓ دساعكبد اٌغكذٜٚ ثمكذُِٚٙ اٌكٝ دٌٚكخ ١ٌج١كب ٚ رجغك١ؾ اٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔكت 

 اعشاءارٗ .

  رفع١ً دٚس اٌؼشا ت  ٟ رؾم١ك اٌزى١١ف الاعزشار١غٟ ٚ ص٠بدح دٚس٘ب اٌّجبشكش

ٌٍؾظكك١ٍخ اٌؼككش٠ج١خ  ككٟ ر٠ّٛككً اٌزطككٛس ٚاٌز١ّٕككخ ٠غككت عككذَ  ظككً اٌغ١بعككبد 

 اٌؼش٠ج١خ عٓ اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ ٚ الاعزّبع١خ.

 كما جىصي انذساسة بذساسات مسحقبهية محمثهة في: 

٠ٛطككٝ اٌجبؽككش ثذساعككبد ِغككزمج١ٍخ ٌّٛػككٛ  دساعككزٗ ٚ ص٠ككبدح الا٘زّككبَ ٚ 

اٌّزبثعخ ٔظشاو لأ١ّ٘خ ٘زا إٌشبؽ اٌّزعٍك ثبلزظبدٔب اٌٛؽٕٟ ٚ ِب ٌكٗ ِكٓ ركؤص١شاد عٍكٝ 

 عكٓ ؽش٠كك  ص٠بدح ِعذلاد إٌّٛ الالزظبدٞ ٚ رؾم١ك اٌز١ّٕكخ الالزظكبد٠خ ٚالاعزّبع١كخ

اٌذساعككبد اٌٙبد ككخ ٌٍؾككٛا ض الأخككشٜ ٌنعككزضّبس الأعٕجككٟ ٚ ككك اؽز١بعبرككٗ ؽ١ككش ٠ّضككً 
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اٌّشىند اٌزٟ رٛاعٗ ٚاػعٟ اٌغب٠غكبد اٌّب١ٌكخ ٚ الالزظكبد٠خ ٌٍكذٚي اٌّؾبعكخ ٌغكزة 

 سإٚط أِٛاي أعٕج١خ.

٠ٚزمذَ اٌجبؽش ثٙزا اٌجؾش اٌّزٛاػع وبػكب خ ٌٍجؾكٛس اٌغكبثمخ  كٟ ِغكبي ٘كزا 

زجكش ِمذِكخ  كٟ عكج١ً اٌٛطكٛي اٌكٝ أ ؼكً إٌزكب ظ ، ؽزكٝ ٔؾمكك الأ٘كذاف اٌّغبي، ٠ٚع

 اٌّشعٛح.
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