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دور القيادة المدرسية في تحسين نواتج التعلم وفق تصورات قادة  
 المدارس ومشرفيها

 جابر بن عبد الله حسن شراحيليأ / 

 جازان بالمملكة العربية السعودية مشرف قيادة مدرسية بتعليم

 المستخلص : 
هدد البحث ددالب دد حللعرلبحلىددوالالددالة البحسيدد ةتحلب  اادديالتللمددفل دد ب  لبحددلىل ل  دد لللللللللل
 صدد ابقلددد ةتحلب دد بافل ا،ددو يا تل ددد لباددلن جلبحث ددالب دديا لبح عدد للبحل ليلددللحللىددوالالدداللل

التللمفل  ب  لبحلىل ت بالى نلبددةبتحلل ص ابقلد ةتحلب  بافل ا،و  ه لح للة البحسي ةتحلب  ااي
(لاددقلددد ةتحلب دد بافل ا،ددو يا لزينسددال دد  بنل260بلاادلث  البحددبلتثسدد لالددالاييددالبلدد لاد ةه ل لل

بحلىليميا.ل د ل  عللبحث العرلب   قلاييالبحث الالالأهميالة البحسيد ةتحلب  ااديالتللمدفلللل
يتلكم ل  عللبحث العرلا جل   ةل دو قلابقلل  ب  لبحلىل لتلبلج  بلبح   ب لل ب ىوتل ب ا ا

(لبفلبالج ب قلأ وبةلبحىييالح للة البحسي ةتحلب  ااديالتلل0.05ةلاحالعحص ئيالاقلامل ىلةلاحال 
ل–لمددفل دد ب  لبحددلىل ل  دد ل صدد ابقلددد ةتحلب دد بافل ا،ددو يا ل ىددو ل ددل  يل ب مددمالبحدد  ي لللللل

 د بافلبد  ابقل  ايثيدال وكدولالدال ىدوي ا لللللللع د قلاد ابالبللبحي ع(.لكم لأ عدالبحث دالبودو اتحلللل
لزادددد جل امددددل حي قلبحىمددددللب  ااددددلل كي يددددال   يددددحلبلام  دددد قلب لدددد  وتحلتلع دددد  لبحىمليدددداللل

لبحلىليميال لمفل  ب  لبحلىل .
ل  ب  لبحلىل .ل–بحسي ةتحلب  اايالل–بحملم قلب  ل حيا:لبح  ال

School Leadership' Role in Improving Learning Outcomes According 
to the Perceptions of School Leaders and Supervisors 

Jaber Abdullah Hassan  Sharhahili 

Abstract: 
The research aimed at identifying school leadership' role in 

improving learning outcomes according to the perceptions of school 
leaders and supervisors. The research has used the descriptive 
analytical approach and used the questionnaire that was applied to a 
sample of (260) of the school leaders and supervisors in Jazan 
Educational district. The research indicated that the research sample 
has high agreement on the importance of school leadership' role in 
improving learning outcomes in the emotional, cognitive and skill 
aspect. The research also indicated that there are no statistically 
significant differences on (0.05) between the responses of the sample 
members on school leadership' role in improving learning outcomes 
according to the perceptions of school leaders and supervisors attribute 
to variables (job title - gender).The research recommended the need of 
school principals to training courses focusing on knowing them of the 
tasks and responsibilities of schoolwork and how to use the potential 
available in the educational processsuccess and improving learning 
outcomes. 
Keywords: role - school leadership - learning outcomes. 

 ةمالمقد: 
تلتممدددفلبحي ددد جلبحلىليمدددللادددقللسيددد للةتحلب  ااددديالحجدددولبحوب يدددال ىددد لبحسيددد 

امليدالديد ةتحل دد اتحلالدالبحلدد  لتللللللأه ب ه؛لحيال ى لبحسي ةتحلب  ااديالتل  هوهد للل
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وه للأةبالأة باه لبم  اتحل   الياتلي ل ل تلابلعةبايفل اىلمفلأ وبةلب  ااالاق
لىدد  نل ب ،دد اكال اا يددال ع دد اتحللل  دد   لبي ددالا اادديال مدد ةه لبحقسددال بحلسدد يول بحللل

ةب ىيلا لحلن يولب  ااال ا د لبحم د اتحل بل ل  يدال ياد ل ع د  لبلأهد بالبح ب يدالللللللل
ل. لمفلبلأةبالب  االلبص الا اال   ب  لبحلىل لبص الخ عا

تللال   ددد  لأ حددد ل  باتحلبحلىلدددي لتلب ملمدددالبحىوبيدددالبحمدددى ةيالبهلم اددد  للل حسددد ل
حلسي ةبقلب  اايالب الث اه لأح لب  بخللبحبليى للاليا لتللمج للبحليميالب اييا

ععلا لبحلىلي تلحيالتملع ، الب وكولبح تنيلحللن يولب انيلبحلىليملتلكمثد ةاتحلل
كمدد لتملعتددلاقلبو دد ا للتلحللندد يولب اددنيلحلمىلمددفل ب ىلمدد قل بحسيدد ةبقلب  اادديالل

ح،وبكالا لاىاد لبلةباتحلبحى اداتلللاا ابقلبحسي ةتحلبح ى حالبحس ةتحل  كلاالب  بافلب 
بادددد ال يميددددال  ندددد يولاىدددد ا ا ل اادددد اب ا لتلبحسيدددد ةتحلبح ب يددددالبح ى حددددال   باتحلللل

(.لكللاحكلبلاهلم جليد للتلاي قلا لأك لاليهلبو  ا لبحل د للل۲۰۱۷بحلىلي تل
بح تنيتلحيال صلأح لالشوبقلبلهد البلااد ب يجللبحقد  للب د للبد حلىلي لتلللللل

بدددنليو  دد لال اددتلادد ا قلبحلندد يولب اددنيلتلللللللج۲۰۲۰بحدد تنيلبو دد ا لبحل دد للل
بحمددددثيىلل ل(لاددد االادددي ي  لل۲۰دددد ةتحلب دددد بافلعرل للأتماددد لبحسيددد ةتحلبحلىليميدددالبحددددبللل

ل(.103:ل2017 بح ب ةيتل

تل ي يددبلبو دد ا لبحلىلددي للللبحسيدد ةتحلب  ااددياللأكدد لبح ب يدد نلالددالأهميددالللل ددد ل
  ددد   لكدددلللب دددلىل حددد للال ددد  لأعدددث  لاامدددالبلةباتحلب  اادددياتلحيدددال   حاددد 

بح دددو ال بلام  ددد قلبحدددبل مددد ا لالدددال   يدددهل ددد دلبحىسلدددلل بحو حدددلل بحثددد  لللللل
 بلا لمدد التل بحددبل مدد ا لالدداللمددفلبحىمليددالبح ب يددالبحل سيدد لهددببلبحيمدد تلللللللل

لمدددفل ددد ب  لبحدددلىل لللكمددد لأعدددثالعددد البحىمدددللتلبلةباتحلب  اادددياليددد  الحددد للل
ل(.16:ل2013 بحمثيلتل

ب  اايالة التل ن يول  ةتحلأةبالكللاقلحهلالادالب حىمليالكل إنلحلسي ةتحلحبح
بحلىليميددال ب ىيدديفلب حىمددللزدد ل الددالاأاددا لب ىلدد لبحددبيليلىددبلبحدد  البلأكدد لتلل
 عددد للبحىمليدددالبحلىليميدددالعرلر يلاددد لب و ددد تحلتل ي،ددد ال يدددللالم ادددللتل يددد ل

لبلج ب بل اايدلحلمملسثل.

قلب  يقال ،للع  لاقلبلعدلا لتلبحلىلدي لتلاى لجدالللل د لأ ض  لبح ابا 
ا ةلاقلب ،ملاقلبلأا ايالتلاس الا لري بلبحسي ةتحلب لمقلالبلةباتحلبح ب يالبحدبلل

حددببل مددقلب ادد لبحل دد للاددقلللهددللب  لدد  للحدد بةلامليددالبحلندد يولحلي دد جلبح بدد يتل
ي ةيدددال بلب بايددداللبحددديمتلبلةبايلبحلسليددد يلعرل دددتل  يددد ليلميدددولب حسددد اتحلبحسلللل

حل ىيددللأةبالب لامددالبح ب يددالزدد ليي اددبل النلثدد قلبلعددلا لبح بدد يلب ي،دد ة؛لللللللل
 د لحدهلادقللللل حس لبحلللة الا يولب  ااالبهلم ا لكث لتلبلأةبي قلبح ب يا؛ل احدكل

أ ددولكددث لتلأةبالب ىلمددفل لصدديللبحنددلاب؛لب لضدد  العرلامددل حيلهلتللسيدد للل
لب ص للالللمخوجل ىليمللايل  ةتحلا حيا؛ل او ا الع  ةتح تلب نو  قلبح ب يا

بدو لبلاهلمد جلب  اليدالللل حسد للل(.220:ل2013 بحص  اتللب مل ي لبلأ للايهل ه لبحن حب
ب  اادددال لمدددفل ددد ةتحلخددد ا  ا لبح ب يدددالانلددد لبلأح يدددالبلج يددد تحلاددد ل وبيددد للللللللل
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عرلبحى يددد لادددقلبلاهلمددد جلبحددد  حللبلسيدددي لبلأ  مدددالبحلىليميدددال اس ا لاددد لعضددد  الل
ب ل  بقل بحل  ا قلبح ب يالبلج ي تحلبحدبل وضد لبه هد ليلنلدبلديد ةتحلا اادياللللللل
  الدددالدددد ةاتحلالددداللمدددفلبحىمليددد قلبحلىليميدددال    يدددهل اددد ةلبحىددد الفل حدددللللللللللل
ب ،دملاقلبح ب يدال ديد ةتحلبحل دي لحلىويدول لمدفلبلأةبالب  اادل.ل حسد ل ادولدثدلللللللللللل

ل تل بحدبيليوكدولالدال ىلد لبحندلابل لسيد لبي دالللللللل لا الاس ةلاصنلالدي ةتحلبحلى
 ىليميال  الاتلمم ليجىلل  ي البحس ئ لب  االلبكقول ىسي بلاقلأيل دد لاوداتللل

تلادقلل((Garcia, 2017ممد ليد  لب   دالحسد ةتحل د الفلدد ةايقلالدالععدلا لب د بافللللللللل
ةباتحلحيالل ي لبلأه بال  ضد لب ندتلبحلي يبيدال ب مدلسثلياتل    يد لب اد جتل علللللل

بح ددد ل   دد يصلبحصددلاحي قل بح،ددوبكالادد لبعلمدد لتلعددي االبحسددوبابقتل عادد بةللل
  ي يددبلايوب يددالب  اادداتل لمددفلبحىلاددد قل بح،ددوبكالبعلمىيدداتل  سدد ي لبلأةباللللل

بي ددال ىلدد للعيجدد ة بحليميددالب اييددالحلمىلمددفلب  ثدد علأادد حيبلح يقددال كددللادد ليىددو لل
ل.(Milton, 2011)حي يا

الددالأةبئددهلبىدد لللب حددلىل لادد لييث ددللأنليىو ددهلبحن حددبل يمدد نلددد ةالللل تمقددلل دد ب  لبل
ةابالهل سوالةاباللأ لبو  ا ل ىليمدللاىدفتل  مدىالالامد قلبحلىلدي ل  هد تحلعرللللللل
عي رال  ب  لبحلىل لب ي، ةتحتل يجبلأنل م نلهبدلبحيد ب  ل بضد الحلمىلد ل ب دلىل للللل

ا بةلتلابلد ةايقلالداللب يالعل.حلملىل ل عكم با اقلأ للب وللالاللسيسا ل
بالي  الالنلث قلبعلم ل  ن يودتل عرلا ليلنلثهلا قلبحىمللتلضد الادل  بقللل

ل(.375:ل2013 بلجوباتللب ملسثلل ا ل لوميهلاى اال اا ابقلالن اتح

أنلعددي رال دد ب  لبحددلىل لب،ددمللعدد ةل ةديدد ليمدد ا لب ىلدد لالدداللللب لضدد  العر
تلاددقلبحى،دد بئياللىل لحيدد ب  لب سصدد ةتحلبىيدد ب  ي ددي لأام حددهلزدد لييمددولبكلمدد بلب ددل

بادددلن بجلتل بخليددد العلددد ىلب سدددوالبح ابادددلل بح كيدددولالدددالبلأ ح يددد قلب امددداللللللل 
لباددد ب يجي قلبحلىلدددي ل بحدددلىل لبحدددبلتممدددقلب دددلىل لادددقلبكلمددد بل ددد ب  لبحدددلىل للللل

بخليدددد الأادددد حيبلبحلسدددد ي لل دددد للل يدددد لبلأ ،ددددنالبحلىليميددددالب ي اددددثالل لب سصدددد ةتح
بحليميالب اييالب مل باالتلضد ال لد ئ لبحلسد ي للللتلمم ليلةيلعرلالب ي اثاب  ض اي

ي يدد لتل   يددهل وكيددولب ددلىل لالدداللسيدد لهددبدلبحيدد ب  تل ب دداللللتلحيدد ب  لبحددلىل 
الددالا،دد اكالب ددلىل تل بحل بعددللبددفلب ىلدد ل ب لىل .أادد لب حيمددثالحلمجلمدد ل ددإنللللللل

و  قلبحلىلي لبحدبل مدىالب لامداللللل ي ل  ب  لبحلىل لي ضالع  قل اا ابقلمخ
بحلىليميددالعرللسيسادد تل يىنددالأ ددوبةلبعلمدد ل سددالتلهددبدلب لامدداتل يىمددللالددالل

:ل2013 بلجدوباتللل   يهلبح ا لب ىي يلحلملامالبحلىليميالاقلأ لللسي لأه ب ا 
ل.(390

باددلي ةب لعرلادد لاددث ل لوددالأهميددالبحسيدد ةتحلب  اادديالتللسيدد ل  اليددالب لامددالل
بحلىليميالكمللاقلخلاللبلأة بالب نلل البحدبلكمدقلحلسيد ةتحلب  ااديالبحسيد جلباد للللللل

ل مدددفلبحىمليددد قلبحلىليميدددال    يدددهل اددد ةلبحىددد الفل حدددللب ،دددملاقلبح ب يدددالللح
 دد ب  لبحددلىل ؛لحددبحكل سدد ل دد البحث ددالب دد حلللللل ديدد ةتحلبحل ددي لحلىويددول لمددفللل

 ددد ب  لبحدددلىل ل  ددد ل صددد ابقلدددد ةتحلللحللىدددوالالدددالة البحسيددد ةتحلب  ااددديالتللمدددفللل
لب  بافل ا،و يا .
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 البحث: مشكلة 
ل ثبلل  باتحلبحلىلي لتلب ملمالممقلالبدإةبابقلبحلىلدي لتلمخللدحلب يد ت ل اد ةب للللل

ايدال لديالحلنلثداللللآكث تحللا بةلبحم بةالبحس ةاتحلالالعيجد ةلبي دالا ااديالعيج بيداللللل
بلجا ةلب ا الكث تحلالالدد اتحللل يل دحل   لهبدلت وللبحلىل ل بحلىلي لب ي، ة

ا االللاب  اايالالالتخنيتل  ي ي ل ال بىالهبدلبلجا ةلتلعيج ةلاثيلبحسي ةتح
ايددداتل  ددد   لب ددد ا قلبحصددد يالبح د ئيددداللللليحلددد يلكدددللب وب ددد ل بحلجايدددوبقلب للل

 بلاشددد ةيالبحدددبليحل  اددد لبحنلثددداتل فددد يلا لادددقلبلأ مددد البحوددد حال ب وب ددد قللللللللل
حلهددببلبحيجدد  لالددالادد ىلديدد جلادد يويل ادد يوبقلب دد بافللللللللكمدد ليل دددلللت بح،ددى اتح

لزاددد اا لتللسيددد لبي دددالا ااددديالعيج بيدددال ددد ا لب ىلمدددفل ب ىلمددد قل بحنلثدددالللللللل
 حس لأش ال سويولاي مالبحلى  نلبلادلص ةيل بحليميالبيد اللل.(272:ل2016 بحثن يياتل

البدفل  اليدالللعرلأ هل    لالادل(PISA الال ل ئ لبوبا ل سيي لبحنلابلبح  حيفل
ب  ااال أةبالبحس ئ تل ب   العرلأ  بعل  ي تحلادقلبحلد ايبل بحلند يولحيمد نلد ئد لللللل

ل(.102:ل2019 بحمثيىلتللتلة ادلب  ااال      

الددالبحددور لاددقلأنل  ايددالب ىلمددفللهدد لبحلددد  لبلأك الددالةب ىيددال لصدديلللللللل 
  ايدال ىلديما تل بحدبل دل ولللللبحنلثاتعلالأنل  ايدالبحسيد ةتحل دل ولتلةب ىيدالب ىلمدفل للللل

  دد ةلآ دد اللل((Sammons, 2011بحنلثدداتل ددد لأ اددوقلةابادداللللل يمدد لبىدد لالددالأةبالل
 بحدددبللب  ااددديال بحصدد ياتللقبل ددوبابلاث شددوتحل رددد لاث شددوتحلحسيددد ةتحلب  ااددالالدددالللل

يل دددددددد لأنل دددددددلةيلعرلعحددددددد بةلبحل دددددددي بقل بحل مددددددديي قلتلبلأةبالبلأكددددددد ةكلللل
أنلبحسيدد ةتحلبحلىليميددال ىلدد ل(Hanna, 2010)اباددالةأ اددوقل لدد ئ لكم لحلمدد باف.

تل ى حيالبح با لب  اايال    لبحنلثات احكلادقلخدلاللبحث دالللللأا اي  لايصوب 
كمدد ل  عددل لل.لتلاددل كي قلعدد ةتحلحلسيدد ةتحلبحلىليميددال الددال يدد لب مددل ي قلللللل

 التلعرلأنلحللي دي لب  اادلل ب م ااد قلبحسي ةيدالحلمد يولةلللللل(Alves, 2015)ةاباال
زي د،دالبحسود ي لللل(Hallinger&Heck, 2011)ةابادال ىويول ل ئ لبحنلابتل أ عد لل

 ضدد  لب لىلسددالبلندد يولمم اادد قلبحسيدد ةتحلب  اادديالحل مددفل دد ب  لبحلىل .كمدد لأ
الدالبحدلىل تل أ اد لاامداللللللكدث ب للعيج بيد  للبلأبح ةلب  يقالأنلحي ب  لبحدلىل ل دد  ب لل

 زدد لأنلل.(Lennon, et al, 2014) ةتحلبحلىلددي تل سيددي ل ىلدد لبحنلثددال لمددفل ددل
تلهد ل   يدهلب ىلمدفلتحد للسيد لأهد بالبحلىلدي لللللللحلسيد ةتحلب  ااديالللبحد  البلأا ادلللل

تل  ي دددي لبإ   هددد   سددد لالددديا لامدددل حيالل يددد لبحي،ددد ت قلبحدددبليسددد جلبلأ دددوبةلل
م نل    يهل  يمي لب  بةلبحلي يميالب    ةتحل ب مي حالحلملام قلبحلىليميدالحودلل

ب دد بافللددد ةتحلسيدد لبلأهدد باتل باددببل ددإنلل يدد لبلأة بالبح ب يددالبحددبلك ااددا للللللل
ضدمقلأة بالدي ةيدال وب يدالالجد ةتحللللل بحىمدللللكقللام همالتللسيد لبلأهد باللهد للل

:ل2018 بحىلددي تللب  دد هي لاددقلأ ددللبحىمددللالددالبحيادد الزمددل ىلبحي دد جلبح بدد ي
ل(.ل20

الدددالأة بالبحسيددد ةتحلب  ااددديالتللمدددفللممددد لادددث ليلودددالب   دددالعرلبحلىدددوا
 ددد ب  لبحدددلىل لالدددالبالثددد الأنللسيددد لأهددد بالبحدددلىل ل ىددد لادددقلأهددد لأة بالبحسيددد ةتحلللل

لب  ااياتلاقلهي ل لمقللا،ملالبحث الب  حللتلبل  بالاقلبلأا لالب  يا:
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 اددد لة البحسيددد ةتحلب  ااددديالتللمدددفل ددد ب  لبحدددلىل ل  ددد ل صددد ابقلدددد ةتحلب ددد بافللل
 ا ؟ ا،و ي

 لبددددفلال اددددن قل0.05هددددلل   دددد ل ددددو قلابقلةلاحددددالعحصدددد ئيالايدددد لامددددل ىل لل)
بالج ب قلأ وبةلبحىييالح للة البحسي ةتحلب  اايالتللمدفل د ب  لبحدلىل ل ىدويللللل

 بحي ع(؟ل– ل  بقل ب ممالبح  ي لل

 البحث: هدافأ 
ة البحسيدد ةتحلب  اادديالتللمددفل دد ب  لليادد البحث ددالب دد حللعرلبحلىددوالالدداللل

 اوالبح ابادد قلبحمدد بسال لليددلللل  دد ل صدد ابقلددد ةتحلب دد بافل ا،ددو يا تللللحددلىل ب
اقلأ ددلل سدد ي ل لدد ئ لاىدد تحلاددقللبلأتددولبحي ويددالحلسيدد ةتحلب  اادديال  دد ب  لبحددلىل تل

ة البح بددد لبح ىلددلتل تلضدد الهددبدلبحيلدد ئ ليددل ل سدد ي ل  عددي قل مدد ه لتل  ىيددللللللل
ل.بحسي ةتحلب  اايالتللمفل  ب  لبحلىل 

 البحثة أهمي: 
 :الأهمية النظرية 

 بحسي ةتحلب  اايال ة اه لتللمفل د ب  للاقلأهميالا ض عللبحث ا يثق لأهميال
 بحلىل .

 لمدفللب الث اه لاقلبلمح ةبقلب ل وتحلالاللبحسي ةتحلب  اايا  طلبحلىوالالالأ
   ب  لبحلىل .

 ددد ب  لللمدددفالتليب  اادددبحسيددد ةتحلدلدددالبحث ددد ةل بح اباددد قلبحدددبل ي  حددد لة اللل 
ل.بحلىل 

 :الأهمية التطبيقية 
 باتحللأنليمدددل ي لادددقل لددد ئ لبح ابادددالب مددد  ح نل عدددي علبحسدددوبالتلللللادددقلب ل دددد ل  

اددقلخددلالل ضدد للتللمددفل دد ب  لبحددلىل بحلىلددي لتحدد ل ندد يولة الددد ةتحلب دد بافل
 خنتلحلن يولأةبالبحسي ةبقلب  اايا.

 الدد ةتحلب د بافل ب ىلمد نللللاقلب ل د لأنليمدل ي لادقل لد ئ لهدبدلبح ابادلللللكم لأ هل
 .تللمفل  ب  لبحلىل د ةتحلب  بافللبحلىوالالالة ااقلخلالل

  ما لبح اباالب  حيدالتلع دوبالخد بقلبحسيد ةبقلب  ااديالادقلخدلالل سد ي للللللللل لد
حل مدفللل بلأ م البحبلكمقل نثيسا لتلمج للبحسي ةتحلب  ااديالبلأة باللا ةلاق

ل  ب  لبحلىل .

 البحث: منهج 
ب يا لبح ع للبحل ليللل لااالدهللهدبدلبح اباداتلحيداليدل ل عدحلللللللللبالن بجتم

لاادددلنلالل ىميمددد قل  لددد ئ لابقلا دددوىل؛لبح ددد هوتحتل لليدددللبي    اددد ل   مددد ه 
ل.  ب  لبحلىل كمقلبل  ةتحلايا لتللمفل

 :حدود البحث 
 فلب دد  ةلب  ضدد ايا:لبدلصددولبحث ددالالددال يدد  للة البحسيدد ةتحلب  اادديالتللمددللل

   ب  لبحلىل ل   ل ص ابقلد ةتحلب  بافل ا،و يا .
 اقلد ةتحلب  بافل ا،و يا .(ل260 ب   ةلبحث،ويا:لتثس لبح اباالالا 
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 .ب   ةلب م  يا:لتمل نثي لأةبتحلبحث التلا بافلب ينسالبحلىليميالبج  بن 
 د1441/ل1440ب   ةلبحوا  يا:لتث لبحث التلبح صللبح اباللبحق  لل 

 البحث: مصطلحات 
  :الدور:أولًاRole 

يىدوالبد ده:لمجم ادالب ادد جل بح ب ثد قلبحويريدال رد لبحويريددالبحدبللسد لادد للللللللل
 (.145:ل2014يوبةلأ لا له لال د لاقلا يويلب  بافل تحيللتل

 ب ادد جللبد دده:لمجم اددالاددقلبلأ ،ددنال ب م اادد قل ب ىدد ي للبحدد  الع وبئيدد   يىددوال
لمدفل د ب  لبحدلىل لزد بافلب ملمدالبحىوبيدالللللللأ دلللبحبليس جلبا لد ةتحلب  بافلاقل

ل.بحمى ةيا

 ة:ثانياً: القيادة المدرسيSchool Leadership 

امليددالبحلددد  لبحددبليسدد جلبادد لبحس ئدد لتلا ااددلهللديدد علبحىدد الفلللل ىددوالبد ادد :
 حقا لالالب م همالبح ى حالبجا ةه لحلسي جلبي،د طلالىد  نتل بحلدد  لتلادل  للللل

يقليىمل نلاىا تل    يهلال كا لحل سيد لديد ةتحل  الدالاثييدالالداللللللبحبلب خويق
ل(.361ل:۲۰۰۹ وب يالد ةاتحلالاللسي لبلأه بال  لاجتللأاس

بحى الفلب  لامدالللبحس اتحلالالبحلد  لتل  ىوالبحسي ةتحلب  اايالع وبئي  لبد ا :
يدد ل امدد ا تحلبحللاايددبلالدداللللاددقلأ ددلللسيدد لبلأهدد بالب ،دد كاتللللبحلىليميددال

ع د  لب اد جلللتل  بلاه هد قلل ب اد ابقللب ىد االلاقلخلالل ثد ةللتلأدصالامل ىلحللىل 
لعحيا .لب  كلا

  :ًنواتج التعلمثالثا:Learning Outcomes 

كددللادد ليلنلددبلأنليملمددبل(ل دد ب  لبحددلىل لبد ادد :ل503:ل2017ادوالاثدد لبحىويددول ل
تحل وب يدالاىييدالادقللللب لىل لاقلاى اال اا ابقل به ه قل ددي ل ليجدالادو ادل د لللل

ل.خلاللةابالهل يا لاىف

كللا ليل د لأنليملمثهلب لىل لاقلب ى ااتل  ىوال  ب  لبحلىل لع وبئي  لبد ا :ل
تلضددد البحددد  الب ل دددد لحلسيددد ةتحلب  ااددديال عشدددوبالبحسيددد ةللللل ب اددد ابقتل بلاه هددد قتلل

لب  ااياللكم بلهبدلبع لاقلحلملىل .

 السابقة الإطار النظري والدراسات 
  :للبحث الإطار النظريأولًا 

تمل سمدددي لبحث دددالعرلعددد ايقلباددد البحلىدددوالب،دددمللةديددد لالدددالبلأةبيددد قللللللللل
لبحي ويالبحبل ي  ح لكلل   بلاقل  ب بلبحث الب  حللكم ليلل:

 المحور الأول: القيادة المدرسية 
  القيادة المدرسيةأولًا: مفهوم 

 اددد للبلةبايدددا ددد هي ل بلاه هددد قللبلىددد ةلب بحسيددد ةتحلب  اادددياللقل ىوي ددد قلة ىددد 
  يمد للعد حثا لادقل ند ابقتلكمد لأنلب  اد جلدد ل ند البلند البحىمليدالبحلىليميداتللللللللللل

بد ادد لبلجاددد ةلل(ل۲۲:ل۲۰۰۹يىو ادد ل ددد بول لليلددللبىددصلا ددد هي لبحسيدد ةتحلب  ااددديا:للل
ب يمسالبحبليس جلبا لا يولب  ااالا ل يد لبحىد الفلاىدهلادقلا اادفل عةبايدفللللللل
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ياللسي لبلأهد بالبح ب يدالاد لاد ل اد العحيدهلبلأادالادقل وبيدالأبي ئاد للللللللللل ر ه لب 
ل وبيالع ي ال الالأا فلالي .

أ ادد :لددد اتحلبحسيدد ةيلب  ااددللالددالبحدد اللللMatthew (2008: 9)ادد  ي  يىو ادد ل
ب لوبيددد لب   بتيدددالبحى  يددداتل  ىدددللا اادددلهل لي دددولحي مدددا لادددقلخدددلاللالادلاددد للللللل

حدددبيل يلمدددللعحيدددهتل بحلميدددحلاددد لبح دددو الب لجددد ةتحتللزجلمىاددد لبح باددد ل بحىددد  لب
بحسوبابقلب يمدجمالاد لبحل  اد قلتللللل بتخ ا بحثس ال ى حال اتلبحمي د قلب ل  تحتل

بحل دي ل بلبد بعتل بحىمدللللللامليد قلب و  داتل  ىويدولللل بادللا لاي دا لبلمحللل بحى  لتل
ل.ب   ل  لا ل  ا قل  ولالى ةتح؛لحل سي لبلأه بالب ي، ةتح

بحى الفلب  لامدالللبحس اتحلالالبحلد  لتلبد ا :ل ىوالبحسي ةتحلب  اايالع وبئي   
 امدد ا تحلبحللاايددبلالدداللسيدد للاددقلأ ددلللسيدد لبلأهدد بالب ،دد كاتللبحلىليميددال

ع ددد  لب اددد جلأدصدددالامدددل ىلحلدددلىل لتلبعددد لاقلب ىو يدددال ب ا ايدددال بح   ب يددداتل للل
لعحيا .لب  كلا

  :ًة المدرسيةوظائف القيادثانيا 
:ل2009(تل ا يشتل49:ل2009 خليلتلل لمقللأه ل   ئحلبحسي ةتحلب  اايال يم ليلل

ل:(81
 ي البحلننيت:لأنلبحلننيتله لبح  دالبحىمليدالحدهد بالبحلىليميدال اد لللللل  

 يلومقل  ضيالبلأهد بال  يمديسا ل  صديي ا لحمدبلللللليجبلأنليي بلاقلبوبا 
امد لل اييدال ادقلخدلاللهدبدلبح  ي دالللللللأهميلا ل  ض لاىد ي لبلأةبال    حدالبلألل

ليادددل لد ئددد لب  اادددالبل دددد لب مدددلسثلل ل يددد لأ ودددللبحمدددثللل ددد  لبلأهددد باللل
ل.بحلي يميالب ىليا

 يسصدد لبادد ل   يدد لبلأامدد للب نلل ددالالددالبحىدد الفلكددللتلللللل  ي ددالبحلي ددي :ل 
هللاالبحى الفلبحصلاحي قلل   لا لأادي لعحديا لادقلللللمج للتخصصهتل عان ا

 ا.امل ىلحدةبل للتلأدصول د لمممقل بددلل مل ال بدالاأام
 ي ددالبحل  يدده:لهدد لامليددالهدد  ا لبحلدكدد لاددقلبحيلدد ئ لبحددبللسسدد لأ ل لددكلل  

ان بسالحده بالب سواتحلأ لر لان بساتل اقلخلالللبحبلتلاثيلا لعرلبحل س 
لب ل بىال س جل  بيالاب ىال  ايا.

 ي يددبلادد لتملبحلنندديتل بحلي ددي لحددهلادد باللهدد لبلشددوبالالددال ل:  ي ددالبحود بددا
لكدد نلاحددكليلىلددد لب ح اباددالأ لبلأ ،ددنالب  ااددديالأ لبلأامدد للبلةبايددالأ لرددد لللللل

ل.احكلمم ل س االب  ااالأ ل س جلبهلاقلخ ا قلبح ب يا

لحلسيددد ةتح   دددوبلحلدددل  بقلبحمدددث تحلتلتثيىدددالا اددد جلب  اادددال أهددد ب ا لأعدددثالللل
لتل اقلأهما :(248:ل2015لوي يتب  اايالبحمق لاقلبح   ئحل بلج

 .ل اي البح و ال ب ي خلبحلىليمللب لائ ل   ةل ىلي ل ى ل
 يدد ةتحلبحيمدد لب اددنيلحلمىلمددفلاددقلخددلالل و يدد ه لبدد   بقلبحوددو ايالب ي اددثاللل 

لحلي ي لبحىمليالبحلىليميا.
 تل ددللبحلندد ابقلب  يقددالتلمجدد لللللل عةبا ددهل  يمدديسهل ي ددي لبحىمددللب  ااددلللل

ل بحلمي ح  ي .بحىل ل
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 بلشدددوبالالددددالبدددوبا لبحي،دددد طلب  اادددلل لمددددييهتل ديددد ةتحلب  ااددددالب حصدددد اتحللللل
ل بلأا نل   ةلبحلىل لبح ى ل.لبحمليمالبحبل   ولبلأاقل ب ويالبح كسوبتيا

 ل.   يهلبحنلابلحللميحلا لب ي تح
 .للمفلبحيم لبلجمملل بح   ب لل بحي مللحلنلاب

يدد ةتحلب  اادديال مجملددا ليادد العرللسيدد لللللممدد لاددث ليلددثفل ىدد ةل  دد ئحلبحسلللل
 لشل نلب  ااال بلمح   دالالدالللي ل ل ى ل ا العرلمجوةل مبلأه بالبحلىليمياتل

بحي  جل ضثتلبحللاايبل يا لأ ل لسفلبحللاايبل ح، لأاه  ا لب حىل جل ب ى االبلل
الداللأعث  لأه ب ا ل لم  الح لل اي دال  د   لبلام  يد قلبحدبل مد ا لب دلىل للللللل

ل لسي ل  ب  لبحلىل لب دا حا.لبحيم لب لم ال

  :ًأهداف القيادة المدرسيةثالثا 
ل(:8:ل2016كمقلل ي لأه بالبحسي ةتحلب  اايال يم ليللل   عولبح يقتل

 بلاخلص ع قل ب مل حي ق.ل ل ي ب  بضالحلىمللل سمي أنليم نلهي  ل 
 مدل حي  هل ب حد  الب نلد بللللأنليم نلكلل وةلتلب  ااالالالاىو دالب ب ث  دهل الل

 ايه.
 .أنل م نلكللت د قلب  اايالمجي تحل  االبحىمليالبحلىليميا 
 أنل مدد نلبحددو  لبحمدد ئ تحلبحددبل ىمددللعةباتحلب  ااددالالددالخلسادد لد ئمددالالددال ادد لللللللل

 .حسيسل
 ع ا الا  لبح ةل بلاح بجتل أنليم نلأا فلبحل  ه لع  حالبلدي عل بلادلي ع. 
 اددالدددد  تحلحمدديالتلا اودت ادددل كهتل  صددو   هتل أنليمددد نللللب  الد ئددد أنليمدد نلل

 ب  مل حيالب لس تحلالالا  سه.لةبئم  لبلحم ف
 الاددد قلع مددد  يالد ئمددالالدددالا  للللالدددد ةاتحلالددال مددد يقليب  ااددللبحسيددد ةتحأنل مدد نلل

بلأخدددد تحتل بلخددددلالل بلأا  ددددالتلبحىمددددلتل ب و  ددددالتل مددددي لأامدددد للب  ااددددياتللل
 ب صل البحى اا.ل أ م اه تل بحىمللالاللسي لب خويق بحث الاقلأابال

 ب  بدحل بلأ ا قلبا  ال  ث ق.لا لالالا ب اا ب  اايالد البحسي ةتحأنل  اول 
 بحللاايبل بعلم لبلمحلل.لأنل م نلالال  بعللاملمولا لأ حي الأا ا 
 خددلاللبحددلممقلاددقلبحثييددالب ىو يددالل دد   لبحىي يددالبح،دد الاللجميدد لب ددلىلمفلاددق

 م بةلبح ابايا.حل
 اي ددال ددو الالائمددالحلىدد الفلاددقلأاودد الهي ددالبحلدد ايسل  يدد لبلأ ددوبةلتللللللل 

لب لامالبحلىليميا.

تلبحىمليدددداللاامدددد  لاب عضدددد  العرلبلأهدددد بالبحمدددد بسال ددددإنلحلسيدددد ةتحلب  اادددديالة للل
تل ادد لبحددبيليسدد جلبلي ددي ل  اسيمددل   وب يددل  ا،ددو لبحس ئدد لب  ااددللبحلىليميددالب الثدد ا

 يىمدللالدالللليمي لبحىمللب  االتل ه لبحبيلي،والالدالبحي،د طلب  اادلللل عةباتحل  
لمييهتلكم لأ هليمىالحوي ةتحلبحيم لب انيلحلمىلمفتل يىمللالدال   يدهلبحنلثدالللل
 امددد ا  ا لحلياددد الباددد لادددقل يددد لبحيددد بحللبلجمدددميال بحىسليدددال بلا  ى حيدددالل

 . بحو حيا
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  :ًنظريات القيادة المدرسيةرابعا 
قلبحسيددد ةتحلب  ااددديالحمدددبلبلاه هددد قلبح لمددد يالبحدددبل ي  حلاددد لل ىددد ةقل  ويددد 

(تل112:ل2018(تل ايردددلتل34:ل2014  يمددد ليلدددللعيجددد  لأهددد لهدددبدلبحي وي ق ب شدددي دتللللل
ل(:165:ل2019 بحم للتل

 ىدد لهددبدلبحي ويددالاددقلأددد جل  ويدد قلبحسيدد ةتحل يو دد لللللللل:ل  ويددالبحو ددللبحى ددي لل 
أنلبلأحد بةل بحيلد ئ لبحى يمداللللل  ايخا لعرلاا لبلروي تل بالي قلعرلب  با

يسددد جلباددد لا ددد للا مددد اتل أنلبحسددد ةتحلي حددد  نلدددد ةتحل حددد يا لايدددوبقل خصددد ئصلللل
يورثددد نلباددد لأ ثددد اا تل   ددد الهدددبدلبحي ويدددالأنلبحدددل  بقلبحدددبل ندددوألالددداللللللللل

 دد ل  اد للهدبدلللللتبلجم االع  ل ل لاقلتويد لشدنصلاد لحدهلدد ابقلرد لا ةيداللللللل
 لأنلهددبدلبحي ويدداللال ددلاقلبليميددالب ادد ابقلبحي ويددالبحى يدد لاددقلبلا لسدد ةبقلايادد

بحسي ةيدداتلبددللعنلبحس ئدد لي حدد ل حددهلعدد  قلبحسدد تحل هددببللالكمددقلأنليينثدد لالدداللللللللل
 اياد لأنلبحس ئد لد ا دهلالدالللللل خص ئصهك  البعلمى قتل لمللمجلم ل و  هل

ل.بحل ي ل و ثتلب حواقلبحبيليل رل يهلبحسي ةتح
 :بحس ئ ليجبلأنليلصحلبمم قل مدميالللأنل  لك لهبدلبحي ويال  ويالبحمم ق

 اسليددال ب  ى حيددال ب لم ايددالعدد ةتحلاددقلددد تحلبح،نصدديال بحددبك ال بحدد ه الللللللللل
 ب ددوجل ددد تحلبلةباتحل بحقسددالبدد حي سل اوبادد تحلا،دد اولبلجم اددال كمددبل سددلا للللل
 عددد البلجمددد ل ب ي يدددالعلالأنلبادددللا لبحمدددم قلبح،دددنصللاليودددمقلبحيجددد  للل

يولبحس ئ لاقلر دل بحسي ةتحلحيم لمجوةلحص حثا لبحياللال    ليرال بح تحتم
ير قليحصللالياد لبحس ئد لب ح اب دالبحمدم قلبحدبليجدبلأنليلصدحلباد لبحس ئد :لللللللللل

 .بحقسالب حي سلبلا ص البو  لب ث ةأتحل ب ث ةاتحل بحلجوةل ا جلبحل يو
 :ليجاللخ د قل  ويد قلبحمدم قلتل سد ي ل  مد ل بضداللللللللبحي وي قلبحمل كيا 

ي ةتحل  ليجال ا الحوكالبحىلاد قلبل م  يالل للبهلمد جلل اسث للح ى حيالبحس
عرلب دد بالأنلبحمددل  للبحملدد بل بحثدد حقفلعرل   ددبلبحمددل  لبحسيدد ةيلباددلي ةب 

 .بحسي ةيليل ولاث شوتحلتل ى حيالبلجم اا
 ىلمدد لهددبدلبحي ويددالالددالأنليردد قلبحس ئدد ل ددو ثتلادد لب  بدددحللل:ل  ويددالب  دددح 

لاخدددللاالب  بددددحل بح دددو اتلكمددد لللتحلتخللدددحل  سددد  بحسي ةيددداتل أنل  ايدددالبحسددد ة
   البحي ويالا جل  د ةلأادل بلديد ةيلاقد حلتل أنل د  لبحس ئد للاليىد ةلعرلللللللل

 أاث بلخ ا يال ع  ليو  لعرلبحوبتلبفلبحمم قلبح،نصيال ب  دحلبحسي ةي.
 :ىدد لهددبدلبحي ويددالبددفل  ويددالبحمددم قل   ويددالب  دددحتلللبحي ويددالبحل  اليددا 

بحس ئددد ل اوي اددديهل لسيددد للب لمددد ايف لعرلأنلبحسيددد ةتحلامليدددال   ادددلل  مدددلي
أ صد اه لعرلل يد لبلأبىد ةل ب صد ئصلبحدبللللللل ه اأه ب ا ل حللا،ملا ا تل

تممدددقلبحس ئددد لادددقلبحيجددد  لاددد ل  ادددالاىييدددال هدددللبعم ادددالبحى الددداتل ب يددد خلل
للاالتلبلا لمدد اللحلجم ادداتل ةا ددالبلأح ددالبددفلأ ددوبةلبلجم ادداتل ادد ىلبلاخددلللللل

 .  ا قلبحي و
 :ي دددولهدددبدلبحي ويدددالعرل  ددد ةلالاددددال ث ةحيدددالبدددفلبحسددد ةتحلللبحي ويدددالبحلث ةحيدددا 

 ب وي اددفتل  و دد لأهميددالبحي ويددالبحلث ةحيددالتلبحسيدد ةتحلعرل ،ددجيىا لحويدد ةتحلللللللل
بح اللزىو الح   قلب خويقتل حوعا لالالبحلثد ةللبحىد ةللبحدبيليحد ةلبدفلللللل

لبحس ئ ل ب وي ف.
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  :ًأنماط القيادة المدرسيةخامسا 
عرلتثيىدالللأ  طلبحسي ةتحلح ىلبحث حقفلتلبلةباتحل احكل ثى  ل ق صيي لق ى ة

ب لامدددال به هددد قلبحثددد حقفلأ  مدددا تلعلالأنلبح مدددولبلةبايلب ى عدددولب  ددد لالددداللللللل
لكم ليلل:لاب  ااي صييحلأ  طلبحسي ةتحل

 :ل يدد لاددقلبلأادد الايادد ل سدد جلبلةباتحلبح كسوبتيددالالددالبحىللبحدديمتلبحدد كسوبتل:
بلاهلمددد جلب حىلادددد قلبل مددد  يالةبخدددللبحىمدددلتل ،دددجي لبلأ دددوبةلالدددالب ،ددد اكاتلل
بلاهلمددد جلبجميددد لاي عدددولبلةباتحلبحلننددديتتلبحلي دددي تلب ل بىدددالب،دددملل يددد تلللللللل
بلاهلمدد جلبدد حيم لب اددنيلحلىدد الفتلاسدد لحسدد ابقلة ايددالادد لبحىدد الفتلبلاادد باللللللل

ليددبلب صددل البحى اددالالددالب صدد  لبح،نصددياتلللبدد ح و قلبح وةيددال اوبا  ادد تل  ل
بلاهلمدددددد جلزثدددددد ألبحل دددددد يصلتلبحىمددددددللبلةبايتلبلا صدددددد لاقلبلجيدددددد تحلةبخددددددلللل
ب لامات اي الب ي خلبحص للبحملي تل   يد لبحصدلالبحس يدالبدفلب لامدال بحثي داللللللل
بلمحيندددداتلبلاهلمدددد جلب حى باددددللبل مدددد  يالبحيدددداللاليددددل ولالددددالبحىمل.  لوددددالل

الحلمددد يولادددقلبحددديمتلبحددد كسوبتللتل دددد تحلبح،نصددديالاددد لبحمدددم قلبح،نصدددي
بحل بضددد تل سثدددللبحيسددد لبحثيددد اتلبلااددد بالبددد ح و قلبح وةيددداتلبحددد بجلبحىددد الفلللللل
ل بلاهلمدددددد جلز،ددددددملا ا لبح،نصددددددياتلبلاهلمدددددد جلب ح ددددددد ل بحدددددد بجلب  بايدددددد (ل

ل(.149:ل2017 بحصث تلتل
 لبحسيددددد ةتحل ينلددددد لاليادددددل:لبحددددد يمل   اي(ل–بحددددديمتلبلأ  ددددد دوبتلل بحلمدددددلنللل 

لحمدد بلأ  دد دوبتللهددللكلمدداللا يييددال ىددنيل بحلمددلنيالأ لبحسي ةتحبلااددلث بةياتل
بح دددوةلبح بحددد تلأيلخوددد علبحىددد الفلتلب ي مدددالبلأ بادددول آابال   ددد ال بادددلث بةللل

 تل للهدببلبحديمتليىمدللب د يولللللتل النال بنشلشنصل بح له لد ئ لب ي ما
لنلاي د،دددداتل  يدددد لدوباب ددددهلالددددالضددددو اتحلت اددددال يدددد لبحىدددد الفللأ باددددودلة لل

 (.149:ل2017 بحصث تلتل
 يلدددد رلبحس ئدددد لعادددد بةلبعم اددددالللل:(یبح  ضدددد ل– ب لمدددد هللللبحدددديمتلبح اددددلل

 بحل  يا قتل لالي،  لتللمللأيالام  حياتلي  لبتخ البحسوبابقللب  ىل ا ق
حد ددوبةتل  صددثالبلجم اددالردد لامددلسوتحلا ممدداتل يلدددخولبحىمددللب يدد بلبحس ئدد تلللللل

ادقلبحسيد ةتحليلميدولبمد نلبحس ئدد لللللهدببلبحيدد علل ولبح  ر ئيدالتلبحىمدللبلةباي.لل   ادل
حيدداليسدد جلبحس ئدد لبل عدديللب ىل ادد قلعرلبلأ ددوبةلللللب خددويقيلدد خللتلشددل نلللا

 يددد  للهددد لحويدددالبحلصدددوالة نلأيل ددد خللممددد لييجدددولايدددهلدلدددالبل لددد جل اددد جلل
 (.233:ل2013 اث لبحس ةاتللبح بجلح،نصيالبحس ئ 

 ىدوالبحسيد ةتحلبحل،د اكيالبد اد لا،د اكالد ئد للللللل بلب بايا:للبحل، اكيالبحسي ةتح 
ب  ااالتلبحسوبابقلبلةبايالب  اايالحلى الفل يا تلكم لأ ا ل تلدي ةيلدد ئ لل
الالب ، اتحل بحلى  نل بح،وبكالبح ىليالبفلب د يول بحىد الفلتل يد ل  د ئحللللل

بحسي ةتحلبلب بايالكم ل ىنيللاايا.بلةباتحل حللب ،ملاقلمم ليحس لبلأه بالب  
الددال  ددي لأ له يدد لأ لباددل  بةل ادد لأ لأاددل بل  يدد تللللبحس ئدد لب  ااددللددد اتح

 بادددلىم حهلبلسييددد قلح يقدددهلاددد لالنلثددد قلبحثي ددداتل  مددد نلاي ادددثالحلنلىددد قللللللل
لدد يللبلب بايددا ح  دد قلبعلمدد ل بحىصددولب دد يا. اقلب لاحدددلأنلبحسيدد ةتحللللل

بدللعنلكدلل دتلاياد ليسلدثسلخ عديالأ لايدوتحللللللللل ي لخص ئصل لكلبلأ  طت
ل.(106:ل2018 آللحمفتللاقلاوبي لبحسي ةتحلبلب بايا
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 المحور الثاني: نواتج التعلم 
 أولًا: مفهوم نواتج التعلم 

 ، ل د ب  لبحدلىل لب مدلا  العرلبحيلد ئ لبحدبل مدىالب لامدالعرللسيساد لتللللللللل
ب  ىددد ي لبلأك ةكيددداتل  ىمدددسلللبحندددلابلادددقلخدددلاللبوبمجاددد لب نلل دددال ب و ثندددالل

اادد حلا تل  مدد نلد بلددالحلسيدد ف؛ل  ددو ثتلب،ددملل بضددالبدد لمحل ىلبحىلمددلل بحنددوقلللللللل
ب نلل البحل ايسل  سد ي لبحندلابتل  دلةيلعرللسيد لا بعد  قلب دوي ل  صديحلللللللل
عرلب ىو ددال بح ادد تل ب ادد ابقلبحبهييدداتل ب ادد ابقلب اييددال بحىمليددال ب ادد ابقلبحى ادداللللل

(.لحددببل ددإنل دد ب  لبحددلىل ل ادد العرلبحلىددوالالددالادد للل158:ل2018 خ ب ددهتلل حددا ب يس
اددقلاىدد اال اادد ابقل به هدد قلاددقلخددلاللةابادد قلاىييددالاددقلللللللبكلمددثهلبحللاايددبل

تل  لى ةلا د هي ل د ب  لبحدلىل ل كمدقل يد  للأهماد لكمد للللللللخلاللةابالهل يا لاىف
ليلل:

دلبحدددبيلي ضدددالأنلبلأهددد بالل ددد ب  لبحدددلىل لبد اددد :للاأةبالبحندددلابلب لاحدددللل ىدددوا
مددلن جلحللىددث لاددقلبحيلدد ئ لب سصدد ةتحلبىثدد ابقلللللل ب سصدد ةتحلحلددلىل لددد للسسدد تل للل

 (.8:ل۲۰۱۰ ةا  ايتلللاةديسا

ىوالبد ا :ل لكلبحي ب  لبحبل لومقلمجم االاقلب مل ي قلب مدلا الل كم ل
 اياددد :لامدددل ىلب لامددداتل يوكدددولالدددالخصددد ئصلب دددوي لب قددد حللادددقلبلج اىدددالللللل

ىلبح   ا تل يلي  لل  ب  لبحدلىل لب ل دىدالادقلبحنلثدالب مدجلفلتلبو د ا للللللل امل 
أ لتلدمددد تل امدددل ىلب سدددواتل يوكدددولالدددال ددد ب  لبحدددلىل لب ل دىدددالحلنلثدددالبحدددبيقللللل

ل(.202:ل2016 بحل يشتللي اا نلاسوابلتلامل ىلاىفلتلبح   ا 

ب ددلهلاقتللبحىيصددولبحددوئيسلبحددبيليصددحل يسددي للللل:للايدد ب  لبحددلىل لبلكمدد ليسصدد ل
 ي ب  لبحلىل ل ، لعرلا لهد لال دد لادقلح ادللالهدللاد لاىو لدهل  امدهل بحسد اتحلللللللللل

بحدددل  لب سددد فلتللل(.لكمددد ليسصددد لباددد :ل15:ل2018 بح  اددد يل  رددد  يتلللالدددالأةبئدددهلال
امل ىل ىل لبحن حبلكم صدلال د لتملعكمد بهلحدهلادقلاىد اال ااد ابقل ددي لادقلللللللللل

لب اددلن بجلاصدد ةالبحددلىل لب نلل ددالللخددلاللمم ااددالبلأ ،ددنالبحصدد يال بحلاعدد يالللل
ل(.270:ل2018 اث لبحى لتل

ا ليملمثهلب لىل لادقلاىد اال ااد ابقل به هد قل ددي تل  د لللللللكم ل ىوالبد ا :ل
 شدثللبحدوقتللللب دلىل لدد ةالالدالأةبئدهلتل ا يدالبحدلىل لللللللاى ي لدي ايالع ةتحتل يمد نل

ل(.16:ل2014

 د لأنليملمثهلب لىل لاقلب ى ااتلكللا ليلبد ا :ل  ىوال  ب  لبحلىل لع وبئي  ل
تلضددد البحددد  الب ل دددد لحلسيددد ةتحلب  اادددياللكمددد بلهدددبدلللللل ب اددد ابقتل بلاه هددد قتلل

لبع لاقلحلملىل .

  :ًأهمية نواتج التعلمثانيا 
 دد ب  لبحددلىل لاددقلب س ادد قلبلأا ادديالبحددبليىلمدد لاليادد لب،ددمللالوبيدد لتللل ىدد ل

ه تل اى ي لبحلسيي تل يل لل ي ل لد ئ لبحدلىل لتلللب ى ي لب اييال بحلىليمياتل ب ي 
كدددللادددقلهدددبدلبح  ددد ئ لتلامدددل ي قلال    دددالادددقلبحل  عددديلتل   ادددالأردددوبالللللل
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مخلل الك ض لبحل دى قلح للد ابقلبح،نصلبى لبلا لا الاقلبحلدهيلتل    يهل
ل.(European Commissionت2011 امليالبحل ايس؛ل    يهلامليالبحلسيي  

لل  ب  لبحلىل ل يم ليلل لوالأهميال 

 :أهمية نواتج التعلم للطالب   

 (:81:ل2017 لوالأهمياللمفل  ب  لبحلىل لحلن حبل يم ليلل بحث التل

 لسي ل ىل لأ ولتلحيال م نل ي ل ا ةلبحسي ةتحلب حمليال  اد ةلأاود اهي اللل
 بحل ايسلا  االلاكلم بلبحن حبل  ب  لبحلىل لب سص ةتح.

 ب للتلض الأه بال بض ال ع ةتحتل  حن حبليلن لبلأ ،دنا ب ا جللبحلىل لبحب
   س ل ي حهل بالى بةب هلحل سي لهبدلبلأه با.

 بحلىددددد  نلبحي،دددددتلبدددددفلبحن حدددددبل اوددددد لهي دددددالبحلددددد ايسلتلعتددددد البكلمددددد بلللل
 بحي به  سص ةتح.

  بد للتلض الد با ل بض الع ةتح.لبحلس ي لبحبب لل  ن يولبلأةبالأ لا 
 بلأةبال ب مل ي قلبحىلي لحلل م لتلاثيللب   لب ا جلب و  تح. ي ةتحلاى لل 
 .ل ي ةتحل وللبحيج  للاكلم بل  ب  لبحلىل لب ي، ةتح

 :أهمية نواتج التعلم للمعلم 

:ل2018 لودالأهميداللمدفل د ب  لبحددلىل لحلمىلد ل يمد ليلل بح  اد يل  ردد  يتلللللللل
16:) 
 اددقللب  لبحددلىل لب سصدد ةتحلبىيدد ب ل ي ددي لأام حددهلزدد لييمددولبكلمدد بلتلابددهلحيدد لللل

 .بحى، بئيا
 .بح كيولالالبلأ ح ي قلب امالز ليلي ابل بحلي   قلبحنلاب 
 باددلن بجلبادد ب يجي قلبحلىلددي ل بحددلىل لبحددبلتل بخليدد العلدد ىلب سددوالبح اباددل

 تممقلبحن حبلاقلبكلم بل  ب  لبحلىل لب سص ةتح.
 ب ي، ةتح.لل ي لبلأ ،نالبحلىليميالبحبللس لبلأه با 
 بخلي الأا حيبلبحلس ي لب  ض ايال ب لائمالحلل س لاقلا ىلبكلم بلبحن حبل

 .بحي ب  لبحلىلم  سص ةتح
 ي ةتحل دوللب صد للب ىلد لبوالائدهل اي د،دال د ب  لبحدلىل لب مدلا البكلمد با لللللللللل 

 .بحنلابلبحمليالز ليحس لاييلا ل اا حلا 
 ل  ب  لبحلىل لح ىلبحنلاب.ل ي  سبحليميالب اييالب مل باالتلض ال ل ئ ل

  للمؤسسة التعليمية:جـ( أهمية نواتج التعلم 
تلو لوالأهمياللمفل  ب  لبحدلىل لحلملامدالبحلىليميدال يمد ليلل اثد لبحىويدلللللل

 (:508:ل2017

 .لضم نلبلج ةتحلبح، الالحلملامالبحلىليميا
 .ل  حي ل ا ةلبحى الفلب  لامالتح للسي لأه بالع ةتح
 للسي لاييالب لامال اا حلا لتلض ال  ب  ل ىل لبحنلاب.لبلاتم ي نلالا
 لد با ل بض الحلم  اثيالكمقل نثيسا لالال ي لبلأتوبا    
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لسيدد ل ىلدد لأ وددلتلحيددال مدد نللأنل دد ب  لبحددلىل ل ىمددللالددالليلوددالاددقلاحددكل
 يدد ل ادد ةلبحسيدد ةتحل هي ددالبحلدد ايسلب  لامددالا  ادداللاكلمدد بلبحن حددبل دد ب  للل

حيددالبحددلىل لبحددبب للتلضدد الأهدد بال بضدد ال عدد ةتحتللتل لسيدد لىل لب سصدد ةتحبحددل
تل ي حددهل باددلى بةب هلحل سيدد لهددبدلبلأهدد باللللبحن حددبلبلأ ،ددنال ب ادد جل  سدد  لليخلدد ال

ى  نلبحي،تلبفلبحن حدبل ب ىلد لللكم ليلةيلبلاهلم جلبل مفل  ب  لبحلىل لعرلبحل
تلبحلسدد ي لب مددلمول  ندد يولبلأةباللللتل ب حلدد حلتلعتدد البكلمدد بلبحيدد ب  لب سصدد ةتحللل

لب لامالبحلىليميالكمل.

 (509: 2017)عبد العزيز، صياغة نواتج التعلم ثالثاً: شروط: 

  ل.بح كيولالال    لامليالبحلىل تل أنل م نلاو موتحلح للب لىل
 ضدد  لب ىيددال بحل ددالب اددلن بجلأ ىدد للعدد ةتحللل بحس بليددالحلملاح ددال بحسيدد فتلل 

ل.امل ىلبلأةبا  بض ال ى لاقل
 هيبلأنلهمد لبلجملدالبح بحد تحلبدفلأكقدولادقل د   للللللللتل هيبلبلتي بل بحلموبا

ل.بحنويسال ىل للالكمقلدي اا لبي س
 .لأنل لي علبلأه بالا لبفلاىو يال اا ايال    ب يال  يم يا
 ل.أنل وبالل  ب  لبحلىل لالنلث قلب وي ل أاب بلبحىمل
 لاقلب ىل ل ب لىل ل أ حي البلأا ا.لمثالحملا أنل م نل  ب  لبحلىل ل بض الب حي
 بلج  ثفلبحي ويل بحلنثيسللحلملىل .لالاأنل وكولبحي ب  ل 

  ب  لبحلىل لبلجي تحلهللبحبل ىمدسلادل كي قلبحن حدبل اا اب دهلبىد للللللكم لأنل
ب لا ئهلاقلةاباالب سوابقلبح ابايالأ لبح  د ا لبحلىليمدللبحدبيلبحل د لبده.ل يجدبللللللل

 هدبدلللSmart Objectivesبحي ب  لالالخص ئصلبلأهد بالبحبكيداللللأنل ،لمللهبد
ل:(12:ل2010 د ا ل حمقتللب ص ئصل لمقلل يم ليلل

 أنل م نلع ةتحلSpecific:لأيل صحلب حوثتلا لبحبيلكمقلحلن حبلبحسي جلبه.ل
 أنل م نلد بلالحلسي فلMeasurable:أ يد الللأيل صدحلاد لبحدبيلكمدقلالاح لدهلللللل

د ادد قلبحددلىل لأ لب ى اددلتلأيلأنلبح ىددللبحددبيليحل يددهل دد   للللبلمح ضددوبقلأ لةبخددللل
لأنليمددددد نلدددددد بلا ل ب حودددددو اتحليجدددددببحلىلدددددي لييث دددددللأنليمددددد نلدددددد بلالحلسيددددد فلل

لحلملاح ا.
 ددن  لأنل لودمقل ىددلا ل، Activeينلددبللأيل صدحلبح ىددللبحي،ددتلأ لبل دوبالبحددبيللل

 يصم .ل-يس  ل–اقلبحن حبلبحسي جلبىمله.ل اقلأاقلالهبدلبلأ ى ل:لييل ل
 ل بلام  دد قأنل مدد نلابقلعددلالب حن حددبلRelevantح    ددهللأيل ي اددبلبحن حددبل 

 .بح،نصيال كبحكل ي ابلبلام   قلبحبلليتلبىمليبلبحلىلي ل بحلىل 
 نل مدد نلابل ددد لعدد ةلأTime – Boundأيلأنليل سدد لبحيدد   لب  لادد ال دد ايسللل

 لبلأدصالحواقلبكلم بلب  ض علبلمح ةلأ لب سوالبح ابالتل ه لباببليىمسلب 
لبحي   .

عي رال  ب  ل ىل لعد ةتحل ةديسدال ىدفلب ىلد لالدال ي دي لأام حدهلزد لللللللللحببل إنل
دل مد ا لتلكمد للبحى،د بئياللييمولبكلم بلتلابهلحي ب  لبحلىل لب سص ةتحلبىيد بلادقلل

باددلن بجلبادد ب يجي قلتل بحنددلابلزدد ليلي اددبل بحلي  دد قلالددالل يدد لبلأ ،ددنا
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تل بحىمدلللبحدبلتممدقلبحن حدبلادقلبكلمد بل د ب  لبحدلىل لب سصد ةتحللللللللبحلىلي ل بحلىل ل
بخليددد الأاددد حيبلبحلسدد ي لب  ضددد ايال ب لائمدددالحلل سدد لادددقلاددد ىلبكلمددد بلللالددالل

لبحي ب  لبحلىل لب سص ةتح.لبحن حب

 :رابعاً: تصنيف نواتج التعلم 
عيحلبح ب ي نل  ب  لبحلىل لعرل لا المج لاقلائيماليس بللكدللمجد للاياد لللل

اددقل  ب ددبلبح،نصدديالبحددبل مددىالب ي  اددالبحلىليميددالعرلبي ئادد ل  م ييادد لللثدد     
 بعدد لللب ىددوت بعدد لللبح  دد ب لحدد ىلبحللميددبل  لمقددللهددبدلبعدد لاقلتلبعدد لللللل

ل كمقل  ضي ا لكم ليلل:ل(.12:ل۲۰۱۰تد ا ل حمقبحي سلحوكل 
 لامد قلبح ب يددالل  ىد لب  اادالبح حدد تحلبلأا اديالتلامدللب للللبلج  دبلبح  د ب ل:للل

بحبليىاد لعحياد للسيد لأهد بالبح بيدال ي بدالادقلبعلمد تل ادقلخلالهد ليدلىل لللللللللللل
بحنلثالب ى اال ب  بقتل يملمث نلب ا ابقل بحسي ل بلاه هد قل ب يد لتل  د  لللل
ب  ااددالتللسيدد لأهدد ب ا ليلنلددبل مدد  حلبلجادد ةتل  دد   لايدد خل ىليمددلل يدد لللل

ي لةبخدللب  ااداتلالدالأنل ،دملل لدكلبحسود ي للللللل اي ابتل ال بىدالك  دالبحسود للل
خدد ا قلبعدد للبحصدد لتل  دد   لب وب دد لبلجيدد تحل لبحلجايددوبقلب  ااددياتل  دد   لللل
خددد ا قلبلاشددد ةل بحل  يدددهلادددقلأ دددلللسيددد لبحصددد البحي مددديال  ىويدددولبلأادددقللل

بحل  يددهلكمدد لأنلاددقلأة بالبحسيدد ةتحلب  ااددياللللل. (2016:271بح مددويل بحثن ييدداتلل
لاايددبلبحددبيقلددد ليىدد   نلاددقلا،ددملاقلبحل صدديلل ب ل بىددالب  ااددياتلبح ددوةيلحلل

 د   لب د ا قلبحىلا يددالللت  احدكلبلد   لبدوبا لبلشدوبال بحل  يددهلبحدلا جلله للللل
بحلا ادددالحلللاايدددبلب وضدددال  ي دددي لامليدددالبحم،دددحلبحنددد لبحددد  ايلحلللاايدددبلللللل

مد للتلكعد يال ىد قلامليدالبحيمد لبحمدلي للهد لللللللا،دملاقلحللدك لاقلا جل  د ةلل
بحل  يددهل بلشددوبالالددالبحدد با لبحلىليميدداللللليسدد لالددالادد   لبحسيدد ةتحلب  اادديالللل

 حىلاددد قلبل مدد  ياللبلاهلمدد جلبل  ن يوهدد تل كددبحكللاليسددللأهميددالاددقلاحددكلللل
 احكلبإيج ةلبحثي البلأخ يدالتلب  اادالبد ح بجلشنصديالب  اادفتل شنصدياللللللل

ل(.8:ل2016   عولبح يقتللبحللاايبل ر ه 
 عنلبلةباتحلب  ااددديالهدددللبلجادددالب مددد  حالادددقل ي يدددبلبحددد با لللللوت:لبلج  دددبلب ىدددل

بح اباددديال عاددد بةه ل اي د،دددالب يددد ه ل  اي دددالبلجددد لبحىددد جلتلب  ااددداتل ل يددد لل
بحلسد ي .لحدببلأعدثالادقلبحودو ايلحلم،دل لفلبد لةباتحلللللللللاىد ي لبحىلاد قتل  ضد لل

ىدد لأنلب مدد لمج لهدد للب  اادديالاىو ددالب ىل ادد قلبلأا اددياللهددبدلبلةباتحللاادديم لبلل
(.ل ي،ددمللبعدد للب ىددوتللل111:ل2018 ايرددلتللحي،ددمللبحيدد بحللبلةبايددال بح ييدداللل

 يددد لبلأ ،دددنالبحبهييدددالأ لبحىسليددداتل يثددد أل صدددييحل ددد ب  لبحدددلىل لتلبعددد لللللل
ب ىوتلاقلبحىملي قلبحىسليالبحثمينال كلد لعرلبحىمليد قلبلأكقدول ىسيد ب لادقلللللل

 ل بحل ليلل بح كيبل ب لاد البد حلس ي ل د اد للللخلاللبحلبكول بح ا ل بحلنثي
لي ضالاحك:ل(1 (.ل بح،ملل16:ل2010 حمقتل

 ىدددنيلب ح ا دددالبلأ رلعةابكدددهلللبحس ئددد لب  اادددلللعنلامدددل حيالبلج  دددبلب اددد اي:لل 
تليمددىالعرل ضدد لخدد ا قللللدداالم الح  دد قلب  ااددالب عدد ا لمجلمىددال وب يدداللل

لاددددددبحىمليالبح ب يالحللثيال لكلب    قلبم  اتحل   اليا.ل ىلالا يولب  اا
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 إعداد الباحث  المستويات المعرفية لجوانب التعلم ( : 1)شكل 

ب ، اكالتلمخللحلبحي،د ت قل بح ى حيد قلب  اادياتل اليدهلأنليمدا لب حلىد  نللللللل
ا لبحى الفلتلب  ااالب حلننيتللأيل ، طل وبد يل  حي،د ت قلبح ب يدالهدلللللل

 ودددىا لأ ل ي ماددد لبلأ ادددوتحلبح ب يدددالحلمددد نلالم الدددالتللل لدددكلبحددد با لبحدددبلل
بح  دد ا لبحلىليمددللبحددبليسثددللاليادد لبحنلثددالتلارثددال يوب ح  ادد لب،دد قل ايددللللللل

(.لكمدد ل ىمددللل33:ل2018 بحىلددي تلل لسدد ئللبحيدداللسدد لأهدد بال وب يددالاىييددالللل
 دهلل يميداله بي لبحسي ةتحلب  اايالالال سد ي لبلأ ،دنالب نلل دال بحدبلادقلشدد ا للللللل

 د اب هلتلبلاه ه قلبح ب يالب ور بال كمدقلع د للأ د بعلبحي،د ت قلبح ب يدالللللل
ب  اادديالبل بحي،دد طلبحوي ضددلتل بحي،دد طلبحم،دد لتل بحي،دد طلبحىلمددلل بحىملددلتلل
 بحي، طلبلا لمد الل بحدوحلاقل  ،د ت قلبلأ  يدالبحصد يال ب د ا قلبحى ادا(تلللللللل

 ااددالبلاهلمدد جلبادد ل  اي لادد للب لد ئدد  اددقلبحي،دد ت قلبلأخددوىلبحددبلييث ددللالددالل
ل ددد ةتحلب  اادددال بحىمليدددالبحلىليميدددالبحددد ا فلبحل ايثيدددال بحيددد  بقلبح ب يدددالأ لللللل

(.ل34:ل2018 بحىلددي تللب اييددال بلمح ضددوبقل بحدد  ابقلبحل ايثيددال بحلجدد نلبحىلميددال
أنلبىددصلددد ةتحلب دد بافلبح  دددالعرلعبددوب لددد اب ا لبلب بايددالادددقللللللللب لضدد  العرل

البحددبل سدد اا لبحسيدد ةتحلب  ااددياتل احددكلحدد  اه لتلبحلددد  لالددالللخددلاللبلأ ،ددن
ايمددد بللب  ااددداتل لأ اددد لب مدددل ح نلادددقللسيددد لبلأهددد بالبح ب يدددالب ي،ددد ةتحتللل

 (.101:ل2018 آللحمفتلل حلىلادالبح  يسالبفلبحسي ةتحل بلب بع

 نواتج التعلم خامساً: تقويم 
يدبلحيد ب  لبحدلىل لب سصد ةتحتللللله لامليالعع بالحم لالالامل ىلبكلمد بلبحللمل

 يلدثفلللتلأةبئهل   ايما ل كببل  ب بلبحوىحل الا اد لل  ب بلبحس تحل  ،نيص
 د ب ول د ب  ل ىلد لعد ةتحتلتمقددللللللل د ب  لبحددلىل ليلنلدبللل سد ي لادقلهدببلبحلىويدحلأنلللل

تلالدالبل راد للب لعم قلضم نلبلج ةتحلبحبلييث للأنليصللعحيا لبحللميبل يمد نلدد ةالل
 ولاا جلأ لأة بقل س ي لبلجم لبحثي   قل ب ىل ا قلبحلا االلع بال  بكم ليلنلبل

ب س ا دالبدفلللتل أيود  للبحللميدبلحيد ب  لبحدلىل لب مدلا  الللللب م لالالامدل ىللسيد لل
ب مل ىلبحوبهقللأةبالبحللميبل   ب  لبحدلىل لب ي،د ةتحتل   مد لبحيلد ئ تلب يدالبتخد اللللللل

 التذكر

 الفهم

 التحليل التطبيق

 التقويم
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امليددال سدد ي لأةبالبحللميددبلحمددللاددقللللللشمدد لتلب لضدد  العرللادد ي تحلب،ددد هللدددوبابق
 دددد ب ولاسدددد ييسل سدددد يولحلسدددد يولامددددل ي قلتل بحل،ددددنيصل بحىددددلاجل بح د يددددالاىدددد 

ل.(۸ل:۲۰۱۰تل د ا ل حمقل أةحالام   تحلحدةباتلبحللاايب

 دد ب  لبحددلىل ليىلدد لالددال  ددسلبحسدد الاددقلبلأهميددال دد ح واللللللللل سدد ي كمدد لأنل
مدفلب مدلمولتلب يد ه لبح ابادياتلللللبحوئيسلاقل سيي لبحي ب  له ل د   لأاد فلحلل لل

 تددددوقلبحلدددد ايستل ب دددد باةلب لامدددديال خدددد ا قلبحدددد ا لبلأكدددد ةكلتل بحل  يددددحتللللل
 بح ى حيدددالبح،ددد الالح حددد تحلبلأامددد للبلأك ةكيدددال لر هددد لادددقل  ب دددبلامليددد قلللللللل

تل اقلب ا لأنل ملي لأيل  ي بقلأ للميي ق؛لب لامالبحبل ل ولالال ىل لبحن حب
عرلأ وددللبحثي  دد قلب مميددداتل أنل لنددصل لددد ئ لللللامليددالبحلسيدددي لاددقلخدددلالللللدد ةل

ل.(Baker, et al, 2012)بحلسيي لب،مللةدي ل ا   قلبه

يمدددلن جلبحلسددد ي لحسيددد فللصددديلل ع ددد  لبحللاايدددبلبحيددد ب  لبحدددلىل تلللللللكمددد ل
    يدددهل ىلددد لبحللاايدددبتل  ددد   لبحل بيدددالبحوب ىددداللهددد .ل هيددد  لبادددلموبايالبدددفللللللل

دي فلبل   (.ل يلوجلب دوجلل لبحيا ئللالللأ بحللنيصتللا بحلم ينيلابحلس ي للابحثي ئل/ل
حلللاايدبتللبفلب اد جلحل سيد لبلأهد بالب لي ادال حللىدوالالدالبل د  بقلب نلل داللللللللل

بحللاايدددبلأ  مدددا تلحيدددالعنلبلهددد الهددد لخلددد لل ييث ددللأنليلودددمقلب سيمددد نلأيوددد  ل
بحدل  لبحيد اللتلبحدلىل تلللل يوكولبحلس ي لبلجي لالاللتالىل لاملسلل اي  لاب ي  

(.ل هيد  لل(Taylor, 2009: 783 حديسلمجدوةل دوبك لكمدللحا  بد قلبحصد ي اللللللل
بلاخلثدد ابقلتلبلاخلثدد ابقلبحل ويويددالأة بقلا يدد تحلحلسدد ي ل دد ب  لبحددلىل لاددقلأهمادد :

 . یبحث ا   لتل س ي لبلأةباتلب س بلاقتلبلاالثي   قتلب لاح اتلبح، ايا

 تحسين نواتج التعلمبالمدرسية القيادة  سادساً: علاقة 

تل ي يدبلب ندتل بحمي اد قلبحلىليميدالبحدبلللللللاامد  للب  اايالة اب لبحسي ةتحةيلل 
 وىا لبح  حالممقلالتل  باتحلبحلىلي تل هببلبح  الاا ل حي يلتلبلاا س الب حىمليال
بحلىليميدددال ب حلددد حللبحياددد البددد علم تل   ب دددهلب  اادددالكدحددد لأبدددو لب لامددد قلللل

ليميالتلبعلم لبحى ي لاقلبحل  ي قل بحلن ابقلب ىو يال بحلسيياتلمم ل ىللبحلى
لبحسيددد ةتحادددقلبحودددو ايلعاددد ةتحلبحي دددولتلة الب  اادددالكملامدددال ىليميددداتل تلة الللللل

ب  اادديالب الث اهدد لبحى اددللبحددوئيسلتل دد  لب  ااددالتلبحسيدد جلبدة باهدد لب دا حددالللللللللل
ل(.375:ل2018 ب وبلل بلأح لتل

هدد لبلهدد البلأيرددالحلىمليدداللل   اددل كيل  ل اا ايدد   يميددالبحنددلابلالميددأنللكمدد 
حلىمدللب،دمللللل ادلهلا للدد ةاب للبحلىليميال بحبيليلةيلتل ا يالب ن العرلعخوبجل دوةب ل

يحمددللددد ةتحلحيددال؛ل ىدد للادد لعينددهلب ح،ددمللبحددبيليلهلددهلحي دد ل  مددهل مجلمىددهلل
 لا يد لادقلبلأة بالبحدبللللب  بافلأا  المجلمىيال ميماتل ا لب مل ح نلاقللسيدل

 بح  اد يل بحوهوب دلتللللأامد اه للبخللاا ىيالبصي رالاس لل اا ابقلبحنلابلالال
ل(.428:ل2018

مخلل دداتللإنلبحي ددوتحلعرلب  ااددال دي ة ادد لب الث اهدد لالامددال ددلةيلأة باب للحددببل دد
  ل  اددللاىادد لمجم اددالاددقلبعدد لاقل بحى باددلتل ىلدد لبح بدد يفليىملدد نلالدداللللللللل
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البحسيدد ةتحلب  اادديال بح ددد الالددالاد ىل  اليلادد تل  دد ةتحلأةبئادد تل ددد ا ا لل ند يولأةبل
نلبحدد  البلج يدد للكمدد لأل.الدداللسيدد لأهدد ب ا تل ك دد اتحلاىلميادد ل بحىدد الفلبادد للللل

حلس ئدد لب  ااددللي ددوالاليددهلأنليددل ا لب ددل  بقلب  عددالبمددل  لبلأ ددوبةلةبخددلللللللللل
ب  اادداتل  حسيدد ةتحلب  اادديالبح بايددالهددللبحسدد ةاتحلالددال  ىيددللة البحىدد الفل  ي ددي لللل

 دددللبحياددد الب حىمليدددالبح ب يدددالكمددد للأ اددد ةه تل لمدددفلامدددل ىلأةبئاددد لادددقلل
ل(.ل340:ل2017 بح  ا يل بح  ا يتللم لب علم حل سي ل ل   قل ملتل ع لا  كي   

اا ابقل ثفلا ىلباللا لب  يولحقس  البحل مفلبحدبل ويد لللكم لأنلهي  لا تحل
ل(:31تل30:ل2013 أب لح ا تللاقلبحل صيلل بل   لح ىلبحنلثالتلأابىالمج لاق

 حىمددددللك ويدددد لةبخددددللب  ااددددا بحبيليلنلددددبل  ضددددياللللياددددل لب:لبلأ لبعدددد لل 
حي قل ل ي ه تل بحسي ةتحلحل سي ل ل ئ ل ي تحتل بش ب لمجلم لب  ااداتللب مل 

ل.ق  ،جي لب ، اكالبحم الاتل  ن يولبحس اتحلالالحللب ،ملا
 ل يادل لبد حلننيتلبلااد ب يجلل ب ل بىداتلحيداليلودمقل ند يولللللللل:بع للبحق  ل

لددد ئ لب  ب سددالالددالاييدددال دددي لب  ااددداتل ل يدد لأهدد ب ا ل ااددد حلا تل ل يدد ل لللللل
الددالأهدد بالبحي دد جتل  ندد يولخنددالحل مددفلب  اادداتلللللبالمدد ةب لبحددلىل لب ور بددا

ل. بحلي   قلبحل ايبلب نل بال ل ي لب ص ةال ب  باة
 ب خدويقتل  اي دالايد خلللللب حسي ةتحلاقلخلاللبحل  يهل  ىلدي لل:ليلىل بع للبحق حا

ب ىيدديفللعدد للحلل مددفلب  ااددلتل   عدديللخنددالبحل مددفلب  ااددلتل عاددلاجلللللل
لب حيل ئ تل  سيي لأةبال وي لبحىمل.

 يددل لبحىمددلل يددهلاددقلخددلاللعةباتحلبحل ددي ل لمددفلبحلسدد جتل احددكلل:بعد للبحوببدد ل
بل  يدد لبحل ددي بقلب نل بددال   بئدد ه ل بادد ب يجي قل ي يبه ت   مدد لكي يددال

لادام بلتلأبحدبيقللل ع  بدالح  ةلبحل ي تل بحسي فلب ملمولحللس جل بلاحل  البدهتلل
للسيسه.

خممددالاس حدد قل  صدد ئالللPhilips)ل&Blase ل&(Blasé, 2011  حسدد لددد جل
حلم يويقلحل ع للعرلأدصال د  لالاللصيللبحنلثالاقلخلاللبحلسيي لبحدبب للل
حلد  لدي ةتحلب  يولالاللصيللبحنلثاتل ب ص للالال سيدي لبحند د للأةبالب د يولللل

صدددد لل بحل بعددددللةبخددددللبحلي ددددي للحلممددددل حي قلبحسي ةيدددداتل بحلسيددددي لب مددددلمولحلا ل
ب  االتل بلا لم علب،مللة ايلا ل ي لبحنلثالحل ضيالد ب فلبحوثتل بحي  جل

الدالب  اادالكثي دالبحدلىل لبحدبيلهد للللللللب ن ح  قتل بح كيدولل بحى بدبلب   ثالالا
ب  يولب لالاقلبحسثد للب ح ضد لبحدوبهقلتلب  ااداتلللللل إنلالالت حبتل أخ ب لح لحمل

لب ي  ا قلبح وايالح اما .ل عيج ةبل مفلامليبلبحلىلي ل بحلىل تللبحسي ج

ب  اادديالللبحسيدد ةتحلهيدد  لمجدد لاقلا يدد تحلكمددقلباددلن باا لاددقلدثددللللللللكمدد لأنل
بصدد اتحلاث شددوتحلتل   يددهلاددل  لب ىلمددفل لمددفلأةبئادد لب  ااددلل بحصدد للزدد للللللللل

لقلخددلاليدديىمسلب ليجدد بلالدداللمددفلبحىمليددالبحلىليميددالب،ددمللادد جل احددكلاددللللللل
ل(:31:ل2018 بح،مويتللل حبحل

 بلاهلم جلبىمليالبحيم لب انيلحلمىلمفلاقلخلاللبالن بجلأا حيبل  ي تحلبيد الل
ح  دد  ا لب اييددال بلةبايددال بحددبل دهلددا لحلىمددلل ب صدد للالددلل ىلدد لا لللللللالددا
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اىنيل  ىد لليديىمسلالدالبحنلثداتل احدكلادقلخدلاللعاند الب ىلمدفلب ويد لادقلللللللللللل
 .وبتيالحلنثي لأ م اه لبحبب يال ع ا الد اب ا لبح،نصياب ويال بح كس

 بحلىوالالالح   قلب ىلمفلب اييدالتلامليدالبحلد ايسل  سد ي لة ابقل  ايثيدالللللل
 ددللعكمدد با لبحى يدد لاددقللللأأ يدد الب  ادداللهدد لبيدد الالددالهددبدلب   دد قلاددقلللللللل

بمدا حاتلللب ا ابقلبحبل م ا ه لتلبحلى اللا لام   قلب  اادالب  ةيدال ب ىي يداللل
   ما لتللسي لبلأه بالب  اايالتلأدلل ا ل  مل ال  د .

 د تا ل خد ب ا ل املدا لللللالا س ي لب  ب ولب  ةيال ب ىي يالحلمىلمفلبي ال، 
 ددد اب ا تلحلدداليمدد نلحدد ىلب ىلمددفلشددى الب  لمدد ئا لحلم ااددالاددقلخددلالل ددثنيلل

بضد الادقلدثدللبلةباتحلللل سيي قل  ي تحلتلبحلىل تل هببليلنلبلاي اال ىليميدال ل
ل.بحلىليميال   ولله لبي ال ىليميال اي خل ىليمللاي ابللأةبئا لبح  ي ل

اددقلديدد ةتحلب دد بافلعادد ةتحلبحددل م لب حدد  الللللبلأة بالب  اليددايلنلددبللسيدد لهددبدلل 
بحدددبيليس اددد نلبدددهل اددد لعابلكددد نليي ادددبلهدددبدلب وحلدددالب  صدددليالتل ددد اي لب ملمدددالللل

د ئ للاش اتحلعرلأنل  باتحلبحلىلي لب  ملمالبالم قلاممبحىوبيالبحمى ةياتل ه البل
 ادد يوتحلب  ااددالبىدد لعدد  ال   يددهللجميدد للللالادد يواددقلامددمل د ئدد تحلا ااددالبدد لا ل

بادد الأنليدديىمسلاحددكلالددالمم اادد  ا لبلةبايددال بحسي ةيدداتللللللل؛لبلةبابقلبحلىليميددا
 اد لتثيىدالللبدنل   لهبدلب وحلالاوهد نلبسد اتحلبحسيد ةبقلب  ااديالالداللللللل  دكي د

هبدلب وحلال ا ىلد ا ا لالاللسي لبلأهد بالبحلىليميداتل ادقل د ليجدبلأنل ثد أللللللل
تلب سدد جللنبحسدد ةتحلب مددل ح لامليددال ندد يولاي  اددالب  ااددالاددقلدي ة ادد لب الثدد اه لل

لبلأ للاقللسي لبلأه بالبحلىليميا.

حي دولتلل اقل  ليجبلأنل ث ألامليال ن يولأةبالب ىلمفلب ح كيولالالعاد ةتحلبل
بح  البلاا ب يجللبحبيليس جلبهلد ةتحلب  بافلحيدالأ اد لب  لد  لبلأا ادللحودم نلللللل

 لمدفل د ب  لبحدلىل .ل كمدقلحلس ئد لب  اادللبحىمدلللللللللل   للسي لأهد بالبحوييدالل
ل(:800تل799:ل2009الاللمفلبحىمليالبحلىليميالاقلخلالل ك يلتل

 الي ادالادقلأاد حيبلبحليميداللللل ،جي لب ىلمفلالالبادلن بجلأاد حيبلمخلل دالللل 
ب اييدددالبحدددبل دددلةيلعرلا ددد لامدددل ىلأةبئاددد لب ادددنيتلادددقلهدددبدلبلأاددد حيبل ثددد ةللللل
بحوي ابقلبحص يالحيالاامدالب د يول د   لبلام  د قل بح دو الب ي ادثالبحلثد ةللللللللل

ل .ب ىلمفلبحوي ابقل يم لبييا لا بالتلةبخللب  ااالأجلتلخ ا ا
 لب ىلمددددفل ي د،ددددلا لب حسودددد ي ل ب ،ددددملاقللبحىمددددللالددددالاسدددد لب لم ادددد قلاددددل 

بحلىليميددالبحددبل دد ب اا ل ع  حددالحلددا لاددقلخددلاللب دد بال ب ي د،ددالبح ى حددالللللللل
  ثدد ةللب ابال بلأ مدد اتل يسدد جلبىمددلل املامددللحلمىلمددفلبحددبليددل لبحىمددلل يادد لل
ب،ددملل ىدد   لل  دد ةل ةكسوبتددلل اددقل دد لبحل عددللعرل لدد ئ ل ىليميدداليمددل ي للللل

ل.لم نلتلبحلىلي ايا لب ى
 بداددل بلبحدد ةلب  دددحل ادد لأاددل بلاددقلبلأادد حيبلب مددلن االللللللب ىلمددفل ىويددح

حدددد يق لتل دددد ايبلب ىلمددددفلاددددقلأ ددددلل يميددددالاادددد اب ا ل اىدددد ا ا تل كددددبحكل
أةبئادد لتلعيجدد ةلب لدد للب ي اددثالحلم،ددملاقلبحددبلللل  ندد يوه لاددقلأ ددلللمددفل

ل  ب اا لتلبي البحلىل ت
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 ىصحلبحبهنيلبحبيليم ا لب ىلمفلالالحدللبحمدق لادقللللبالن باا للأال بلبح
ب ،ملاقلبحبل ى ضا لتلبحلىل لاقلخلالل ث ةللبلأ م البدفلبلأ دوبةل بلاتدلاعلللل

كمد لأ دهلالدالب د يولأنليىد ةلاىلميدهلالداللللللللتلالالأحد ةلب د بقلتلهدببلبعد للللل
 أنللبادددلن بجلأادددل بلبحلدادددلل بحدددل م لتلمم اادددلا لبحي ايدددالأ يددد البحلىلدددي لللللل

ل.ا ل الائا لاقلخلاللبحيس مل ب  بالبحثي اليلث حق ن
 دد   لكددللبلام  يدد قلب  ةيددال بحث،ددويال  اي ددالبح ددو الب ي اددثالبحددبل مدد ا لللللل 

ب ىلمفلالالبلاتلاعل بحسوباتحلاقلخلالل    لبحملدبلب لي ادال  د   لبحلسييد قللللل
 ةامادد لاددقلأ ددللبحلمي ح  يددالبحددبل مددا لتلحصدد حهلالددالب ىل ادد قل ب ىدد اال
 .عرلبحلىل لبحبب للحو البحي  بقل بلجمىي قلبحلقسي يالب ايياتل    اا لأيو  

ضو اتحل  ي لة البحس ئ لب  االلاقلبلتد البحلسليد يلعرلعتد الللليلوالمم لاث ل
لبادلقم ال  ي تل احكليلنلبل   ولاا ابقلح يهلحلاليس جلبللدكلب امدالبم د اتحل للل

بلأه بالب ي، ةتحتلكم ليمدىالعرل يميدالااد ابقلبيد اللللللبحن د قلبحث،ويالتللسي 
 وقلامدللا ببنداتلبالمد ةلاثد ألب مدل حيال ب مد احالتلبحىمدللب  اادللادقلخدلالللللللللللل
 ىويددولتحدد لبحلسدد ي لبحددبب للحلملامددالبح ب يدداتل يدد علديدد بقلبلا صدد للبددفلب  ااددالل

الدددالبحىمدددلللبح كيدددولالدددالعحددد بةل  دددي بقل ىددد ةلب ح  ئددد تحلللل  بحثيددد ل بعلمددد تلل
ال يدددلةيلعرللمدددفلبح بدد يلب   اادددالزددد لي بكددبلبلاه هددد قلبح ب يدددالب  يقددللل

ل  ب  لبحلىل .

  :الدراسات السابقةثانيًا 
بحسي ةيدال د يويلللل(لعرلل يد لةا دالأهميدالبلأة باللل2009ةابادالبحمدثيىلل لله   ل

عددد للبح بيدددال بحلىلدددي لتلضددد الالنلثددد قلعةباتحلبحل دددي تل بادددلن ا لب ددديا لبح لللل
   عدددل لبح ابادددالعرلأنلبلأة بالبحسي ةيددداللتبحل ليلددلتل بلاادددلث  الكددددةبتحلحل اباددالل

  يويلبح بيال بحلىلي لتلض الالنلثد قلعةباتحلبحل دي لاامدالب ا دالكدث تحل د بللللللل
ل.اقل  اال  ولأ وبةلمجلم لبح اباا

ل ي لاثلل ىويول د ب  لبحدلىل للللHallinger&Heck(2011)كم لح  ح لةاباال
 ل يد لبلأة بالبحوئيمديالحسد ةتحلب د بافلتلبحلدد  لللللل.ل اال  ولبحسي ةتحب  ااديالاقل 

الدال ىلدد لبحنددلاب.ل دد لباددلن جلبحث ددالب دديا لبحل ليلدلتل ددد ل  عددللعرل سدد ي لللل
لتلبحسيدد ةتحلبادد ل ددل ولأنلكمددقلبحددبلب مميددالبحنددوقللدد ةلالىدد ةتحلا  هيميددال دد اج

حيالكقللامليالبحلىل تلالاللب  اايالسي ةتحلحكم لأنلهي  ل د  لللبحنلابتل ىل 
أعددد  بلددددي ل اىلسددد بقلشنصددديال ،دددمللك ددد ابقلأا اددديال   دددهلللللدددد ةتحلب  اادددا

املا تل أ  يولب  اااليملني للسي لبحيجد  ل سدتلب حلىد  نلاد لبلأخدويقتل أنلللللل
ل.الالبحسي ةتحلبحىمللالاللمفلب  ااالاقلخلاللبي البحس ابقلبحث،ويا

ىدوالالدالةا دالأةبالاد يويلب د بافلتللللللبحلعرلل(2015ةابادالشدني  يل لل هد   لل
ييددالاددقل  اددال  ددولب ىلمددفتل تملباددلن بجلللللل ع   ددالعابدد ل ادد اا لبلةبايددال لبحللل

ب ددديا لبح عددد للبحل ليلدددلتل لك  ددد لبلأةبتحلبلأا اددديالاثددد اتحلادددقلبادددلث  التثسددد للللل
ل  (لاىلمدد538الىىييددالا،دد بئيالاددقلاىلمددللادد بافلع   ددالعابدد لبلدد لادد ةه ل للللللل
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بح اباددددالعرلأنلأةبالادددد يويلب دددد بافلب م ايددددال ب  عددددالتل اىلمدددداتل خلصدددد ل
لع   العاب ل ا اا لبلةبايال بح ييالال انا.

لحسيد ةتحلل دد  للهيد  للكد نللاد عابللبالم،د اللAlves  (2015)كمد لح  حد لةابادالللل
بالمد قلبح ابادالالدالبلأادل بللللل.لبحنلابل ل ئ لب  ااالالالا يول خ عالب  ااات

لاسييددالادد لمجم اددالاددقلادد يويلادد بافللقب نددللتلاددقلخددلاللبلااددلث  ال اسدد بلال
ل بحنددلابلاددقلمجم اددالاددقلا باادد    حيا. اقلخددلاللل ب  ااددفلبلأدمدد جل ايادد ا
 د ل  عل لبح اباالعرل.لبحثي   قلاقلبال لالاقلبىمللد جلبحث حالبلمحل ىللليل

لتل بحندلابللبلأدمد جللياد الالبق  صد اللبدهللحسي جلا يو ه لا ي اللبفل   ةل ي دص
لبلأةبالا حيدددالهددد بالب  اادددال   دىددد قلحل سيددد لألا،ددد كالاييدددالبيددد الاقدددلل  ددد ق

بحددبلللدد يللب دد بافلتلائيمددللب،ددمل لبح ددوةيلبحدد ا ل  سدد ي ل ب ىلمددفلحلنددلاب
كمدددد ل  عددددل لبح اباددددالعرلأنلحللي ددددي لب  ااددددلل(.لت حددددبل1000لالددددالأكقددددواق

ل ب م اا قلبحسي ةيالحلم يولة التل ىويول ل ئ لبحنلاب.

ة البحلن يولبلةبايل أ ودلتل(لب ابااله   لبحلىوالعرل2016 د ا لبلأر يل 
لمفلأةبالبحىد الفلب لج اىدالبح تييدالتلعديى اتل تملبادلن بجلب ديا لبح عد للللللللل

(لادددقلبحىدد الفلتلبلج اىدداتل   عدددل للل250بحل ليلددلل  م  دد لاييدددالبح اباددالاددقل لللل
بح اباددالعرلأنلبحىدد الفلتلبلج اىددالي ب ادد نلا،دد كللتللمددفلأةبالبحىدد الفللللل

يياتلايا :لا جلبلأخبلزس ح  ا لبىفلبلاالثد اتل تد للبل دوبابقللللب لج اىالبح ت
ب لثىددالةبخددللبحىمددلل  دد ةلبحلي ددي ل بحلدد بئا(تل أنلحللندد يولبلةبايل اددقلخددلالللللل
بلمحدد  البحل حيددا:ل بحسيدد ةتحلبلةبايدداتلبحلنندديتلبلةبايتلبحلي يددبلبلةبايتلبحل مددفلللللل

ل لج اىالبح تييا.فلبلب ملمو(لأ ول يما لتللمفلأةبالبحى ا

لتلبحسيدد ةتحلب  اادديالعرلبحلىددوالالددالأة بالJones (2016)لهدد   لةابادداكمدد ل
حددد ىلبحللاايدددبتلب ثىددد لبح ابادددالب ددديا لبح عددد لتلكمددد ل ودددمي للللللبلابلمددد ال ىويدددو

لهددبدل ددد ل  دد قلخ عدداتلببل بئيددالا ااددالةبخددللاسدد بلاقلادد لأحدد لا،ددولا،دد اك  ل
لئ ل ددد ب  ل ىلددد  بحدددل م لبحلصدددميمللادددقلأهددد لةاددد لللبلجمددد الللبحىمدددللأنلبح ابادددا
ل.بلابلم التل  ي ةتحلبحورثالبحنلاب

ةا دددالمم ااددالاددد يويلب ددد بافلللالدددابحلىددوالل(ل2018 ح  حدد لةابادددالبحىلدددي ل ل
بح ب يدالاددقل  اددال  ددوللللأة باهدد بحق   يدالتلع   ددالبلأفدد يلتلة حدالبحم يدد للل

لب ىلمددفتل الادلددهلب ا ددالأةبالب ىلمددفتل تملباددلن بجلب دديا لبح عدد للبلاا ثدد تلتلللل
(لاىلد ل اىلمداللل624 تملبخلي الاييدالب حنويسدالبحى،د بئيالبحثمديناتل  م  د لادقل لللللل

   عددددل لبح اباددددالعرلأنلةا ددددالمم ااددددالادددد يويلب دددد بافلبحق   يددددالتلع   ددددال
بح ب يددالاددقل  اددال  ددولب ىلمددفل دد الب ا دداللللأة باهدد بلأفدد يلتلة حددالبحم يدد ل

ل.ال انا

 :تعقيب على الدراسات السابقة 
 سددحلالددالةابادداللليالددالبح ابادد قلبحمدد بسال ددإنلبحث حددال لللللبلاتددلاعاددقلخددلاللل

بلأاولبحدبيليود لبح ابادالللللة البحسي ةبقلب  اايالتللمفل  ب  لبحلىل  ي  ح ل
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ب  حيدددالضدددمقلبح اباددد قلبله ادددالتلمج لهددد تل بحدددبل ي  حددد لا ضددد علااددد لادددقلل
 ب  اايا.لبحسي ةتحب  ض ا قلبلةبايال ه لا ض عل

 قلبحمدد بسالالددالأهميددالادد يولب  ااددال أة بادلب نلل دداتل  ل دد لللللللب  سدد لبح ابادد ل
بح اباالب  حيالا لبح ابا قلبحمد بسالتلأهميدالبلأة بالبح ب يدالبحدبليسد جلباد للللللل

لا يولب  ااا.
 بالن ا لبحى يد لادقلبح اباد قلبحمد بسالب ديا لبح عد للاقدللةابادالكدللادقللللللللللل

(تل بلأردد يتل2015ي  يتلتل شددن(Hallinger& Heck, 2011)ت(2009 بحمددثيىلتل
  ل د لبح ابادالب  حيدالاد لبح اباد قللللللل(2018تل بحىلدي تلل(Jones, 2016)(تل2016

لبحم بسالتلبالن بجلب يا لبح ع ل.
 ز   حال ض لأة بالاس حدالحلسيد ةتحلب  ااديالحل مدفلللللتميوقلبح اباالب  حيال

ل.  ب  لبحلىل 
 تلبلاهلددد بالعرلبىدددصللاقدددبحث حلق تلضددد الادددوالبح اباددد قلبحمددد بسالبادددل  ةل

ب صددد ةالبحىوبيدددال بلأ يثيدددالبحدددبل ي  حددد لا ضددد علبح اباددداتل عدددي رالاياجيدددالللل
لبح ابااتل بلاا جلتلبي البىصلأاك نلبلت البحي ويلحل اباا.

 حث:راءات البإجـــ 
 مجتمع البحث والعينة: 

ليميددال مدد نلمجلمدد لبحث ددالاددقل يدد لددد ةتحلب دد بافل ا،ددو يا لب  ينسددالبحلىلللل
(تل بلدد لادد ةلل298(لددد ةتحلادد بافتلبلدد لادد ةلبحددبك ال للل666بجدد  بنتل بحثدد ح لادد ةه ل لل

(لاود لادقلدد ةتحلب د بافتللللل232(لاقلبل  ة.لأا لاييالبحث ال س لبل د ل ل368بل  ةل 
(لع  ةتلتملبخلي اه لب حنويسالبحى، بئيالادقلمجلمد لبح ابادا.لللل137(لاك اتل ل 95 

(تل بلدد لادد ةل15(؛لبلدد لادد ةلبحددبك ال ل28 اادديال بييمدد لبلدد لادد ةلا،ددو  لبحسيدد ةتحلب لل
  ليجدداللمح  ةيددالمجلمدد لبح اباددالب حيمددثال ،ددوتلبحسيدد ةتحلب  ااددياللللل(.13بل دد ةل 

(ل   ي ل1 يثفلبلج  لل تث لبحث حالأال بلب صولبح، الللجمي لأ وبةلبح اباا.
لبحث ال ثى  ل ل  ب ه.لاييا

 (260تيراات الشصيية )ن ( توزيع أفراد عينة البحث حسب الم1جدول )

 النسبة المئوية % العدد المستوى المتيرا الرقم

 النوع 1

 35 110 ذكر

 39 150 أنثى

 المسمى الوظيفي 2

 39 232 قادة المدارس

 100 28 مشرفو المدارس

%(تل  مثال35يلاحدلاقلبلج  للبحم ب لأنلاييالد ةتحلب  بافلاقلبحبك البل ل 
احكلحوي ةتحل مثالبل  ةلتلبعلم لبلأعدلتلحيدال ويد ل مدبلللللل%(ل يو  39بل  ةل 

لبل  ةلاقلبحبك التلد ةتحلب  بافلب  ينسالبحلىليميالبج  بن.

 ( الأعداد والنسب المئوية للاستبانات الموزعة والمستردة واليالحة من أفراد العينة.2جدول )

 الاستبانات اليالحة ات المستردةالاستبان الاستبانات الموزعة مجتمع الدراسة العمل الحالي

 %92 215 %95 221 %39 232 %100 666 قادة المدارس

مشرفو القيادة 

 المدرسية

28 100% 28 100% 28 100% 25 89% 
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 :أداة الدراسة 

تملعاددد بةلبادددلث  الحددد لللاة البحسيددد ةتحلب  ااددديالتللمدددفل ددد ب  لبحدددلىل ل  ددد لللللل
هدد لتلضدد البلتدد البحي ددويل بح ابادد قلل صدد ابقلددد ةتحلب دد بافل ا،ددو يا لاتل تملبي ا

ا  اددالالددال لا ددالعدد  الحدد لللمددفل دد ب  لبحددلىل لللبحمدد بساتل  دد اقلبلااددلث  الل
تل تملبادلن بجلاسيد فلحيمدوقلللل بلج  بلبح   ب لتلبلج  بلب ىوتتلبلج  بلب اد اي(ل

ل(:3بح اباالح سوبقلبلاالثي نلحمبل   لل لب م اللحسي فلبالج ب قلاييا

 رجات مقياس ليكرت الخماسي( د3جدول )

 موافق بشدة موافق إلى حد ما غرا موافق غرا موافق بشدة الاستجابة

 5 4 3 2 1 الدرجة

 :صدق الاستبانة 
تلحلل سد لادقلعدد قلبلأةبتحلل(content validity)بادلن جلبحث حدالعد قلبلمحلد ىللللل

ةباتحل(لأاودد الاددقلهي ددالبحلدد ايسل ب لنصصددفلتلبلللل7 احددكلبىددوالبلأةبتحلالددال ل
 بحلننددديتلبح بددد يل الددد جلبح بيدددالتلكليدددالبح بيدددالبج اىدددال ددد  بنتلتملأخدددبلللللل
الاح  قلبلمحممفتل ا ح لبلأةبتحلبي الاليا تل ك   ل مثالب   قلبلمحممفلالياد لل

%تل أ ددوىلبحث حددالبحلىدد يلاقلب نل بدداتل بىدد لحددبالاثدد ا فلاددقلعدد البلج  ددبلل87
 اتحتل تلضد الاحدكلتملبالمد ةلبلاادلث  التللللل(لاث29ب ا ايلبل لا ةلبي ةلبلاالث  ال 

لع ا ا لبحيا ئيا.

 :ثبات الاستبانة 
أا ل ث قلبلأةبتحل ل لبحلدك لايهلب ادلنوبجلاى ادللبلا مد قلبحد بخلللادقلخدلالللللللل

(ل هدد لاى اددللاو  دد ل0.86بحددبيلبلدد ل ل(Cronbach's alpha)اى ادللكو  ثدد خلأح دد لل
ل(.4كم له لا ضالتلبلج  لل 

 امل ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة( مع4جدول )

 معامل ألفا كرونباخ محاور الاستبانة م

 .89 تحسين نواتج التعلم في الجانب الوجداني المحور الأول
 .85 تحسين نواتج التعلم في الجانب المعرفي المحور الثاني
 .87 تحسين نواتج التعلم في الجانب المهاري المحور الثالث

 .87 الأداة ككل

(لأنلديمددالأح دد لكو  ثدد خلاو  ىددالحمددلللل8يلوددالاددقلبحيلدد ئ لب  ضدد البجدد  لل لل
(لبييمددد لبل ددد للجميدد لبح سدددوبقلبلاادددلث  الل0.89ل-0.85مجدد للحيدددال ددد ب  لبددفل لل

ل(تل هببليىنيلأنلبحقث قلاو   ل ةبللعحص ئي  .0.87 

 الأدوات الإحصائية المستخدمة 
 ى لجدددالبحثييدددد قللل(SPSS) دددد ا لتملبادددلن بجلحوادددالبحل ليددددللبلاحصددد ئللح للل

لبلحص ئيالبحل حيا:لقبحص ئي  تلحيالتملبالن بجلبلاخلث اب
 بحيمدددبلب   يدددال بحلمدددوبابقلل(Frequencies & Percentages)ح عدددحلاييددداللل

 بح اباا.
 اى ادللبا ثد طلب اد نلللل(Pearson correlation coefficient)مد بلبحىلاددالللل 

 بفلب ل  بق.
  خبخلث الأح  لكو  ث(Cronbach's Alpha)ىو ال ث قلبلاالث  ا.ل  
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 .ب ل اتلب م بلل بلاتحوبالب ىي ايتل ىو الةا الب  ب سالالالبي ةلبلاالث  ا 

 :نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها 
           السؤال الأول: ما دور القيـادة المدرسـية في تحسـين نـواتج الـتعلم وفـق تصـورات قـادة المـدارس

 ومشرفيها؟
اقلهدببلبحمدلبللتملحمد بلب ل ادن قلب مد بيال بلاتحوب د قلب ىي ايداللللللللحا  بال

 بحو ددبلحدد  البحسيدد ةتحلب  اادديالتللمددفل دد ب  لبحددلىل ل  دد ل صدد ابقلددد ةتحلب دد بافلل
 ا،ددو يا لب،ددمللادد جل حمددللعدد الاددقلعدد  البلااددلث  اتل بلجدد  للب  ددللي ضدداللللللللل

لاحك:

رية لاستجابات أفراد العينة حول دور القيادة المدرسية في ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيا5جدول )

 تحسين نواتج التعلم وفق تيورات قادة المدارس ومشرفيها.

 الرتبة الانحراف المعياري المتوسط المحور

 2 0.81 4.40 تحسين نواتج التعلم في الجانب الوجداني

 3 0.90 4.18 تحسين نواتج التعلم في الجانب المعرفي

 1 0.67 4.58 نواتج التعلم في الجانب المهاريتحسين 

  0.79 4.39 الأداة ككل

(لأنلعد اللمدفل د ب  لبحدلىل لتلبلج  دبلب اد ايللللللل5 لاحدلاقلبلجد  للادد ل لل
(ل كقدللل0.67(تل بتحدوبالاىيد ايل لل4.58حصللالالبحو ثالبلأ رلزل اتلحمد بلل ل

بلج  دددبلبح  ددد ب للتلأالدددالال ادددتلب حيمدددثالحثددد دللبلمحددد  اتلبييمددد ل ددد العددد الللل
(تلكم ل  الع ال0.81(تل بتحوبالاىي ايل 4.40بح  يبلبحق  للزل اتلحم بلل 

(تل4.18بلج  بلب ىوتلتلبح  يبلبحق حالحيالحصللالالال اتلحمد بللبيمدثال لل
(تلحبحكل سد ل د المجمد علبلاادلج بالالدالبلمحد  الاو  د لللللللل0.90 بتحوبالاىي ايل 

(.ل0.79(تل بتحددوبالاىيدد ايل ل4.39حلااددلث  الكمددلل لحيددالبلدد لب ل اددتلب مدد بللللل
 كمددقل  مدد لهددبدلبحيليجددالتلحصدد للعدد البلج  ددبلب ادد ايلحيدد ب  لبحددلىل لالددالل
أالالال ات؛لتلض ال ص الد ةتحلب  بافل ا،و يا للأهمياللمدفل د ب  لبحدلىل لللل

ل2030تلبلج  دددبلب اددد ايلحددد ىلبحندددلابلحل سيددد لاييدددالب ملمدددالبحىوبيدددالبحمدددى ةيالللل
ب لاهلمدد جلب لج ب ددبلب ا ايددال  بكثددالالنلثدد قلادد قلبحىمددلتلكمدد لكمددقل  مدد للللللل
حص لللمفل  ب  لبحلىل لب حيمثالحلج  بلب ىدوتلتلبح  يدبلبحق حدالعرل صد اللللل

لد ةتحلب  بافل ا،و يا لعرلأنلهببلبلج  بليخصلب ىلم نلأكقولاقلد ةتحلب  باف.

لمددفل د ب  لبحددلىل ل  د ل صدد ابقلددد ةتحلللل حللىدوالالددالة البحسيد ةتحلب  اادديالتلل
ب دد بافل ا،ددو يا لحمددبلبلااددلج بالالددالكددللبيدد لاددقلبيدد ةلبلااددلث  ا؛ل سدد لتملللللل

لحم بلب ل ان قلب م بيال بلاتحوب  قلب ىي ايالحمللبي لالالح تحلكم ليلل:

 المحور الأول: تحسين نواتج التعلم في الجانب الوجداني 
لاتحوب دد قلب ىي ايددال بحو ددبلحلصدد ابقلددد ةتحلللللتملحمدد بلب ل اددن قلب مدد بيال بلل

ب دد بافل ا،ددو يا لحدد للة البحسيدد ةتحلب  اادديالتللمددفل دد ب  لبحددلىل لتلبلج  ددبلللل
لبح   ب للحثي ةلبلمح اتل بلج  للب  للي ضالاحك:
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سية في (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول دور القيادة المدر6جدول )

 تحسين نواتج التعلم وفق تيورات قادة المدارس ومشرفيها لمحور الجانب الوجداني.

 البنود م

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الرتبة

 9 0.91 4.30 .الطلابتوضيح طرق التعامل مع الفروق الفردية بين  1

 2 0.72 4.51 ليف.على أهمية وجود علاقات من الود والاحترام داخل ا المعلمينحث  2

 8 0.88 4.34 .الطلاباستصدام عبارات الشكر والتعزيز لتشجيع  حث المعلمين على 3

4 

مناخ إيجابي بين المعلم والقيادة المدرسية للوصول إلى تحسين الأداء توفرا 

 والممارسات اليفية.

4.48 0.75 3 

 1 0.69 4.55 تقديم التوجيه والارشاد النفسي للطلاب. 5

6 

عمل على كشف ميول الطلاب وقدراتهم واستعداداتهم الفطرية وتنميتها ال

 .وتوجيهها بما يفيد الطلاب وينفع المجتمع

4.37 0.85 7 

7 

مساعدة التلاميذ على تنمية مختلف جوانب شصيياتهم الروحية والعقلية 

 .والخلقية والنفسية والجسمية والاجتماعية بيورة متزنة

4.45 0.78 4 

8 

تشجيع الطلاب على التفكرا الإبداعي والابتكار، والتجديد، وتنمية الثقة تربية و

 .في النفس والجرأة لديهم

4.39 0.83 6 

 10 0.93 4.27 إعداد الطلاب لفهم الحياة الحاضرة والماضية والاستعداد لمواجهة المستقبل. 9

 5 0.81 4.43 ، وتقديم الدعم الشامل لهم.كتشاف التلاميذ الموهوبين ورعايتهما 10

  0.81 4.40 إجمالي المحور

يلاحدلاقلبلج  للبحمد ب لأنلة البحسيد ةتحلب  ااديالتللمدفل د ب  لبحدلىل لتللللللل
بلج  بلبح   ب ي   ل ص ابقلد ةتحلب د بافل ا،دو يا لكمدلل د الب ا دالاو  ىدا؛للللللل

(تلكمدددد ل وب حدددد ل0.81(ل بتحددددوبالاىيدددد ايل 4.40حيددددالبلدددد لب ل اددددتلب مدددد بلل 
(تلكمددد ل ددد اقلبحىثددد اتحلبحدددبل ددديصلالدددالل4.27ل-4.55ب مددد بيالبدددفل ب ل ادددن قل

لالتلبح  يددبلبلأ للزل اددتلحمدد بلللل سدد ي لبحل  يددهل بلااشدد ةلبحي مددللحلنددلابلللللا
(؛ل كمدددقل  مددد لاحدددكلتلضددد الحدددوللبحسيددد ةتحلللللل0.69(ل بتحدددوبالاىيددد ايل ل4.55 

ل اد يلالب  اايال ا،و  ه لالالبلاهلم جلب لج  دبلبحي مدلل بح  د ب للحلندلابل الللل
  سدد ي لبلاشدد ةل بحل  يددهلبحي مددلللهدد لممدد ليدديىمسلالددال سثلددا لحلددلىل ل  يدد ةتحلللللللل

عاددد بةلبحندددلابلح اددد لب يددد تحلللةب ىيدددلا .لكمددد ل ددد اقلبحىثددد اتحلبحدددبل ددديصلالددداللالللل
لالتلبح  يبلبلأخ ل عنلك   ل س لب  ضوتحل ب  ضيال بلاالى بةل  ب االب ملسثل

(ل بتحدددوبالاىيددد ايلل4.27تلحمددد بلل أيوددد  لضدددمقلبحددد  نلبحيمددد لب و  ددد لزل ادددلللل
ل(.0.93 

 المحور الثاني: تحسين نواتج التعلم في الجانب المعرفي 
تملحمدد بلب ل اددن قلب مدد بيال بلاتحوب دد قلب ىي ايددال بحو ددبلحلصدد ابقلددد ةتحللللللل
ب دد بافل ا،ددو يا لحدد للة البحسيدد ةتحلب  اادديالتللمددفل دد ب  لبحددلىل لتلبلج  ددبلللل

أنلة البحسيد ةتحلليلوالاقلبلج  للل لي ضالاحك:ل(7 بلج  للب ىوتلحثي ةلبلمح اتل 
ب  ااددديالتللمدددفل ددد ب  لبحدددلىل لتلبلج  دددبلب ىو ي  ددد ل صددد ابقلدددد ةتحلب ددد بافلللل

(ل بتحدوبالل4.18ب م بلل  ا،و يا لكملل  الب ا الاو  ىا؛لحيالبل لب ل اتل
(تلكمددد ل4.01ل-4.37(تلكمددد ل وب حددد لب ل ادددن قلب مددد بيالبدددفل للل0.90اىيددد ايل 

يمدلن اا لللمفلبح ا ئلل  ن يولبلأاد حيبلبحدبللل  اقلبحىث اتحلبحبل يصلالاللا
لالتلبح  يبلبلأ للزل اتلحمد بللللأ لللسي لأه بالب ي ه لبح ابايالب ىلم ن

(؛ل كمدددقلأنليو ددد لاحدددكلعرلاييدددالدددد ةتحلب ددد بافللللل0.80 ل(ل بتحدددوبالاىيددد ايل4.37 
 ا،و يا لبدهميالبح ا ئلل بلأا حيبلبحلىليميالب ملن االتلبحىمليالبحلىليميا.ل

بلاتلاعلالالب ي ه لبح اباديالب  ااديالب سدواتحللللكم ل  اقلبحىث اتحلبحبل يصلالاللا
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بح  يبلبلأخد ل عنللللالتلىليميابجمي لاي عوه لتلض الب ملج بقل بحلن ابقلبح
(ل بتحددوبال4.01ك  دد ل سدد لأيودد  لضددمقلبحدد  نلبحيمدد لب و  دد لزل اددتلحمدد بلل لل

ل(.1.05اىي ايل 
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول دور القيادة المدرسية في 7جدول )

 تحسين نواتج التعلم وفق تيورات قادة المدارس ومشرفيها لمحور الجانب المعرفي.

 البنود م

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الرتبة

 9 0.96 4.08 توجيه العملية التربوية لتحقيقها.ود الأهداف التربوية في الكتب المدرسية تحدي 1

2 

متابعة تنفيذ المحتوى الدراسي وتطويره، أي تطوير المادة الدراسية بما يتناسب مع 

 الأهداف التربوية.

4.25 0.85 4 

3 

قيق أهداف لأجل تح يستصدمها المعلمونتحسين الوسائل وتطوير الأساليب التي 

 المناهج الدراسية.

4.37 0.80 1 

4 

تطوير أدوات التقويم المناسبة في جميع المواد الدراسية، وتحليل فقرات أدوات التقويم، 

 وتحليل نتائج الطلبة.

4.20 0.87 5 

5 

محتوى المواد إلى مكونات تتعلق بالحقائق والمفاهيم  حث المعلمين على تحليل

 والتعليمات.

4.33 0.83 2 

 3 0.84 4.29 على استصدام الأساليب العلمية في حل المشكلات. المعلمينتدريب  6

 7 0.91 4.15 لاستراتيجيات التعلم الحديثة داخل غرفة اليف.المعلمين الحرص على تطبيق  7

 6 0.89 4.18 .برامج وتطبيقات في العمليةالتعليميةمن استصدام التقنية الحديثة حث المعلمينعلى  8

9 

على تبادل الزيارات مع الزميلات للاطلاع على طرق  المعلمينث تح

 .واستراتيجياتالتدريس المستصدمة

4.05 1.02 10 

10 

الاطلاع على المناهج الدراسية المدرسية المقررة بجميع عناصرها في ضوء المستجدات 

 تعليمية.والتطورات ال

4.01 1.05 11 

11 

وضع برنامج وخطة عمل محددة ، وت والبحوثتشكيل اللجان الخاصة لتنفيذ الدراسا

 لمتابعة أعمال اللجان.

4.12 0.94 8 

  0.90 4.18 إجمالي المحور

 المحور الثالث: تحسين نواتج التعلم في الجانب المهاري 
تملحمدد بلب ل اددن قلب مدد بيال بلاتحوب دد قلب ىي ايددال بحو ددبلحلصدد ابقلددد ةتحللللللل

ب  اادديالتللمددفل دد ب  لبحددلىل لتلبلج  ددبلللب دد بافل ا،ددو يا لحدد للة البحسيدد ةتحل
لب ا ايلحثي ةلبلمح اتل بلج  للب  للي ضالاحك:

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول دور القيادة المدرسية في 8جدول )

 لمهاري.تحسين نواتج التعلم وفق تيورات قادة المدارس ومشرفيها لمحور الجانب ا

 البنود م

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الرتبة

1 

في  المعلمينبرامج تدريبية لتطوير اداء  وإعدادتنويع النشاطات التعليمية وعدم رتابتها 

 .مهارة الإدارة اليفية

4.51 0.74 8 

 4 0.62 4.65 واللاصفية.اليفية الانشطةفي وضع  الطلابعلى إشراك  حثالمعلمين 2

3 

تهتم بالابتكار  وأنشطة قدرة القيادة المدرسية على أحداث التييرا من خلال وضع برامج

 والإبداع.

4.75 0.51 1 

 3 0.60 4.67 .في الأزماتتحديد وإدارة الأزمات في الظروف المصتلفة وتبني الأساليب القيادية المناسبة  4

5 

لاميذ الجدد وتسجيلهم تنظيم قبول التفيما يتعلق بتنظيم التشكيلات المدرسية 

 تنظيم السجلات والملفات.وومتابعتهم 

4.60 0.65 5 

6 

تنظيم وإدارة نشاطات التلاميذ المنهجية اليفية ورعاية النظام والانضباط المدرسي 

 واللاصفية.

4.71 0.55 2 

 6 0.68 4.58 .في المدرسة والكشافة تنظيم البرامج الإعلامية 7

8 

في  المعلمينبرامج تدريبية لتطوير اداء  وإعدادية وعدم رتابتها تنويع النشاطات التعليم

 .مهارة الإدارة اليفية

4.55 0.71 7 

 10 0.78 4.41 واللاصفية.اليفية الانشطةفي وضع  الطلابعلى إشراك  حثالمعلمين 9

 9 0.76 4.48 المتابعة الدورية لمعلم التربية البدنية بالمدرسة. 10

 11 0.80 4.45 رياضية بمصتلف أشكالها داخل المدرسة وخارجها.إقامة الأنشطة ال 11

  0.67 4.58 إجمالي المحور
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بحدلىل لتلليلاحدلاقلبلج  للبحمد ب لأنلة البحسيد ةتحلب  ااديالتللمدفل د ب  لللللل
بلج  ددبلب ادد اي   ل صدد ابقلددد ةتحلب دد بافل ا،ددو يا لكمددلل دد الب ا ددالاو  ىددا؛لللللللل

(تلكمدددد ل وب حدددد ل0.67 ل بتحددددوبالاىيدددد اي(ل4.58حيددددالبلدددد لب ل اددددتلب مدددد بلل 
د اتحل(تلكم ل  اقلبحىث اتحلبحبل يصلالاللا4.45ل-4.75ب ل ان قلب م بيالبفل 

 ادل لب لابلمد الللل أ ،دناللبحسي ةتحلب  اايالالالأح بةلبحل ي لاقلخلالل ض لبوبا 
(؛ل0.51(ل بتحددددوبالاىيدددد ايل 4.75لالتلبح  يددددبلبلأ للزل اددددتلحمدددد بلل ل بلبدددد بع

ادددددقلخدددددلاللب لشدددددولل2030قل  مددددد لاحدددددكلتلضددددد الحدددددوللاييدددددالب ملمدددددال كمددددد
الال ثنيلبلأ ،دنالبحدبل يمدلللللل2020بلاا ب يجللبحوبب تل بو  ا لبحل  للبح تنيل

بلب بعل بلابلم الح ىلبحنلاب.لكم ل  اقلبحىث اتحلبحبل يصلالاللاعد ادالبلأ ،دناللل
  يدبلبلأخد ل عنلك  د للللبحوي ضيالزنللحلأشم له لةبخللب  ااال خ ا اد لالتلبحل

(ل بتحدوبالاىيدد ايلل4.45 سد لأيود  لضدمقلبحد  نلبحيمدد لب و  د لزل ادتلحمد بلل للللللل
ل(.0.80 
    ( بـين متوسـطات   0.05السؤال الثاني: هل يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عنـد مسـتود دلالـة )

م تعـزي  استجابة قادة المدارس ومشـرفوها حـول دور القيـادة المدرسـية في تحسـين نـواتج الـتعل       
 النوع(؟–لمتغيرات )المسمى الوظيفي

حىييدلفلامدلسللفتل بلجد  للللللT حا  بالاقلهدببلبحمدلبللتملبادلن بجلبخلثد اللللل
لب  للي ضالاحك:

 ( الفروق بين المتيراات الشصيية9جدول )

 مستوى الدلالة قيمة ت الانحراف المعياري المتوسط ن المتيراات الشصيية

المسمى 

 الوظيفي

 0.96 3.43 232 قائد مدرسي
مشرف قيادة  0.190 1.314

 درسيةم
28 3.18 0.99 

 1.04 3.37 110 ذكر النوع
1.179 0.239 

 1.01 3.13 150 أنثى

(لSigادددقلبحيلددد ئ لب  ضددد التلبلجددد  للبحمددد ب ل دددثفلأنلبحسيمدددالبلاحلم حيدددال لللل
هللالحم  ددالب ددل  بقل بددبحكلكمددقلباددليل جلأ ددللللل(0.05 أكدد لاددقلامددل ىلبح لاحددالللل

    ل و قلابقلةلاحدالعحصد ئيالبدفلال ادن قلةا د قل سد يولأ دوبةلاييدالبح ابادالللللللللل
لىدددددويلحلمدددددل  بقلأهميددددداة البحسيددددد ةتحلب  ااددددديالتللمدددددفل ددددد ب  لبحلىلملحددددد لل

  ددد ةلىدددو لبحث حدددالهدددبدلبحيليجدددالعرل ي.لبحيددد ع(ل– ب مدددمالبحددد  ي لللبح،نصددديا
بحد  الب يد طلباد لتللمدفللللل س  الا، كالح ىلد ةتحلب د بافل ا،دو يا لبدهميدالللل

بددددنلبحمي اددد قل بلا دددوبابقلب لثىدددالتلللكمددد لكمدددقل  مددد لاحدددكلللتل ددد ب  لبحدددلىل ل
بلةبابقل ب يدد ت لبحلىليميددال ىمددللالددال ي يددبلالشددولبلهدد البلاادد ب يجللبحوببدد لللل

 بحددبلأكدد قلالددالأهميددال ندد يولبحىمليددالبحلىليمددالاددقلخددلالللل2030حوييددالب ملمددال
ل.لمفل  ب  لبحلىل 

 ملخص النتائج: 
 بلةباتحلبلحم   يدددالبدبى ةهددد لب،دددملللة الأهميدددالدددد ةتحلب ددد بافل ا،دددو  ه ي ب ددد ل

 .  ب  لمفلتل عيج بلللاو   ل  ب
 أشددد اقل لددد ئ لبحث دددالعرلأنلب ل ادددن قلب مددد بيالحددد  البحسيددد ةتحلب  ااددديالتلللللللل

و يا للمفل  ب  لبحلىل لتلبلج  بلبح   ب لل   ل ص ابقلدد ةتحلب د بافل ا،دللل
 ك   لاو  ىا.
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 أشددد اقل لددد ئ لبحث دددالعرلأنلب ل ادددن قلب مددد بيالحددد  البحسيددد ةتحلب  ااددديالتلللللللل
لمددفل دد ب  لبحددلىل لتلبلج  ددبلب ىددوتل  دد ل صدد ابقلددد ةتحلب دد بافل ا،ددو يا لللل

 ك   لاو  ىا.
 أشددد اقل لددد ئ لبحث دددالعرلأنلب ل ادددن قلب مددد بيالحددد  البحسيددد ةتحلب  ااددديالتلللللللل

ل لتلبلج  ددبلب ادد ايل  دد ل صدد ابقلددد ةتحلب دد بافل ا،ددو يا للللمددفل دد ب  لبحددلى
 ك   لاو  ىا.

 أشد اقل لدد ئ لبحث ددالعرلأ ددهللال   دد ل دو قلابقلةلاحددالعحصدد ئيالبددفلباددلج ب قللل
ة البحسي ةتحلب  اايالتللمفل  ب  لبحلىل ل   ل ص ابقلد ةتحلأ وبةلبحىييالح لل
لبحي ع(.ل– لل ىو ل ل  يل ب ممالبح  يلب  بافل ا،و يا 

 :التوصيات والمقترحات 

  :التوصياتأولًا 
ل:عحيهلبحث الب  حللي عللز ليلللاقلخلاللا ل  عل

 ددثنيل ددتلبحسيدد ةتحلب  اادديالبحددبل وكددولالدداللمددفل دد ب  لبحددلىل لحل سيدد للللللللل 
بددوبا لبحل دد للبحدد تنيل الشددولبلهدد البلاادد ب يجللبحوببدد لاددقلاييددالب ملمددالللللللللل

2030. 
 قلتلب ي عددددبلاددددقلخددددلاللبالمدددد ةلأادددد حيبل اىدددد ي للللل  ددددي لاي اددددالبحلىيييددددلل 

ل.ب ث ةئلبلةبايالب  يقا ومي ض لبحو للب ي ابلتلب م نلب ي ابل   ل
 ب دددد بافلبدددد  ابقل  ايثيددددال وكددددولالددددال ىددددوي ا لزادددد جللللددددد ةتحع دددد قلضددددو اتحل

 امددددل حي قلبحىمددددللب  ااددددلل كي يددددال   يددددحلبلام  دددد قلب لدددد  وتحلتلع دددد  لل
لميا.بحلىليلبحىمليا

 لحل مدددفل ددد ب  لبحدددلىل لل ىويدددولبحل  دددهلعرلبحددديمتلبحسيددد ةيلب لائددد لتلبلةباتحللللل
ل.ب نننلا لامثس  

 سدد ةتحللحضددو اتحلتخصدديصل ددوالكددث لاددقلبحدد  ابقلب س اددالتلاوبكددولبحلدد ايبللللللللل
ب ددد بافتل ددد  الحددد للبلةباتحلبحصددد ياتل ضدددو اتحلديددد جلدددد ةتحلب ددد ابفلتلا باادددا للل

ل.خلع للاي ابزم ا تحلب ىلمفلالال    لاي 
 ي ةتحلب نصص قلب  حيدال بحصدلاحي قلحسد ةتحلب د بافل احدكلحلمدن ه لتل يد ةتحلللللللل 

  هويددالبحثي ددالب  ةيددالحلصددحلاددقلأ اددوتحل  ادد ئللحلدد   لبح ددد ل عةبا ددهلب،ددمللللللل
ل ي .

 بالقم الت دالبحي،د طلب لوبيد لحد ىلبىدصلبحندلابلعرلأامد للعب بايدال  وب يداللللللللل
بحددد اللحددد ىلب ىلمدددفلبدهميدددالبحلننددديتلا يددد تحتل يدددل لاحدددكلادددقلخدددلاللا ددد ل

لبلجي .
 ب ل د دفلللييث للالدالدد ةتحلب د بافلبلاهلمد جلبلمدوي لبحندلابلب ل د دفلةابادي  لللللللل 

الالامددل ىلبحصددحل احددكلحويدد ةتحلةب ىيددلا لحللميددول بحل دد قلةاباددي لللللاددل كي  
ل ال كي .

 لمدفلل ،دجي لب ىللالداللدد ةتحلب د بافللبلاهلم جلب ا ئللبحلسد ي لب  يقدال  د ايبلللل
ادددلن باا لادددقلخدددلالل املامدددلل ة ابقليدددل ل ياددد ل يميدددالااددد ابقلبادددلن بجللا
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أادد حيبلبحلسدد ي لبلحم   يددال كددبحكل يميددالاادد اتحل دد  يقلب لاح ددال ب ل بىدداللل
 ب ملموتحلحلنلاب.

 ال بىددالبحسيدد ةتحلب  اادديال مددل ىلبحنددلابلاددقلخددلاللاوب ىددالأ ابقلبلاخلثدد ابقلللللل
 سص الح ىلبحنلابلب لدخويقلةاباي  .  ل ئ لبلأ ،نال اى لجالأ  هلبح

 اسددد لة ابقلعشدددوب يالتخصصددديالحلسيددد ةتحلب  ااددديال ا،ددد اكلا لتلمجلمىددد قلللل
لبحلىل لب اني.

  :ًالمقترحاتثانيا 
تلض الاد ل  عدل لعحيدهلبح ابادالادقل لد ئ تليسد  لبحث حدالةاباد قلامدلسثلياللللللللللل

ل:ح ل

 لولب ىلمف.اقل  اا  للسي لبحلميولب  االة الد ةتحلب  بافلتل
 بحمدددل كي قللب  ااددديالع دددوبالب ويددد لادددقلبح اباددد قلب لىلسدددالز ضددد علبحسيددد ةتحل 

لتلض الاى ي لبلج ةتح.لبحسي ةيا
 لبحسي ةتحلب  اايالتللمفل  ب  لبحلىل .ب ى د قلبحبل  ب هلع وبالةاباالح لل
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