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School Management Administrators’ Practice for Educational 
Supervision Methods in Bisha Educational Directorate 

(Conceived proposal) 
Nayef Bin Sultan Bin Mubarak Al-Hajri 
Abstract 

 This study aimed to identify the reality of the administrators’ practice of 
school management methods for Educational Supervision at Bisha     
Educational Directorate and the impediments that prevent the practice and 
then visualize a proposal to improve the practice from the perspective of 
school principals and school management administrators. The study focused 
on the methods of the following supervisions.Field  studies, visits exchange, 
educational seminars, educational publications, educational researches, 
educational concerns, individual interview and case study. The community 
study consisted of all general education schools managers and supervisors 
at Bisha Educational Directorate to (266) as director and supervisor of 
school administration.The study yielded the following results:1-The 
members of the study estimates the practice degree of school 
administration’s administrators for educational supervision procedures who 
were the subject of the study- (average)where the average account  
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was(3.17).2- The members of the study estimates the practice of school 
administration’ administrators for educational supervision procedures-who 
were the subject of the study-(average) where the average account was ( 
3.16). According to the study results, the researcher presents a set of 
recommendations “ which contribute to improve the supervisors’ practice of 
school administration for educational supervision procedures”. Guiding the 
educational supervision administration and education offices their interests 
towards school administration’s administrator sand make them aware of the 
necessity for using all educational supervision’s methods.The necessity of 
solving all impediments for practicing the school management’s 
administrators to the methods of educational supervision through to apply 
the educational departments for the high decision enacting the school 
formations with incentives, training programs for administrators principals 
,support operational budgets for school sand the adoption of universities 
and colleges for preparing teachers to study programs to prepare them in 
the school administration field. 

 





 




 




 







 














 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٢٧  









 







 







 





 

 









 













 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٢٨  

 


 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  
 

 
 

 
 


 

 
 




 
 

 
 

 
  


 

 



 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٢٩  

 
 

 






 







 





 

 
 

  
 –
 





 







 








 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٣٠  














 

 


 
  
  
  
 

 
 
  
  
 

 
 

 
 


 

  
 


 

 


 
 


 

 


 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٣١  

 


 
 


 

 
 

  
  
  
  
  
  
  
 

 
  
 –
 





 

 
 

 
 

  
 


 

 
 

 
 

 
  
 

 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٣٢  

 
 

 


 
 

 
 



 

 



 
 

 
 

 
 –
 




 
 

 
  
  
  
 

 
 

 
 


 

 



 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٣٣  

 
 

 
 

 
 

 



 
 –
 




 
 


 

 
  
  
 

 
 

 
 

 
 

 
  
 

 
  
 

 
 




 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٣٤  

 



 

 
  
  
  
  
  
  
 

 
  
 

 
 


 

 



 








 
 

 
  
 

 
  
 

 
  
 

 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٣٥  

  
 

 
 

 
 

  
  
  




 
  
  
  
  
 

 
 





 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 –
 




 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٣٦  





 

 
 

  
  
  
 

 
 

 
 

 
 

 
  
  
 

 
 

 
  
  
 

 
 –
 











 

 
 

  



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٣٧  

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
  
 

 
  
 

 
 

 
 

 
 





 

 



 

 
 





: 




 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٣٨  





 




 
 

 
 

 
 

 
  
 




 
 


 











 

 
  
  
  
  
 

 


 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٣٩  

 
 

 


 
 

 
 
 










 
 
  
  
  
  
  


 

 
 

 
 

 
 

  
  
  
  


–




 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٤٠  

 
 







 
 
  
  
  
 

 
 

 
  
 

 
 

 
 
 







 







 







 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٤١  




 
 




 
  
  
 

 
  
  
  
 

 
  
  
  
 

 
 

 
 

 
  
  
 

 
 

 
 

 
  
 

 
 
 

 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٤٢  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 


 
 

 
 

 
 

 
 


 

 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٤٣  

 
 

 
 

 
 

 
 
  
 


 

 
 

 
 

 


–––––
– 

 
 

 



 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٤٤  

 
 . 

  . 
  
  
  .  
 

 . 
  . 
  . 
   
  . 
  . 
  . 
  . 
  . 
   
 

 . 
  . 
  . 
  . 
 

 . 
 

 . 
 

 
  . 
  . 
 

 . 
  . 
  . 
  . 
  . 
  . 
  . 
  . 
  . 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٤٥  

  . 
  . 
  . 
  . 
  . 
  . 
  . 
  . 
  . 
  . 
  . 
 

 . 
 

 . 
  . 
  . 
  . 
  . 
  . 
  . 
  . 
  . 
  . 
  . 
  . 
  . 
  . 
  . 
  . 
   
  . 
  . 
  . 
  







 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٤٦  

 








 
  
  
 

 
  
 

 
 

 
  
 

 



















 

 
 


 

 


 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٤٧  

 



 

 


 











 
 
 


















 















(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٤٨  









 


         

         
         

       


           
         

          

       

           
     




          
           

        
    

 

        
         

          
         

        
         


      
   

          


       



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٤٩  


 

          






        

 




   
            
   


            

 



           


           

    
            

        
 

  



          

         


          
           


           

            
 





(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٥٠  

            
 

 

          


           

  
           


 

    
         




≥

          
          


   ≥      

        


           



           




 

           
          

          
          

      
    

         
           

       
 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٥١  

           



         

         
       

          
 


          

        
           


        



           


         
 

     


           


           



         

          
           

          
 

     


 
      
            

        
           



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٥٢  

         
         

         
            

 

 
    


–  –  –  –

––



  


         

          
    


          

        
         

 
            

    
        

        – –   



  


          

 

    
 











(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٥٣  


       

 
 
  Florance,2005 )(    


          

         
   

 

 (Holm,2005)
        

          


         
      

 
 

 Jones,2005 )(    
         

        
          

          
         

           
 

  Lee&Feng,2007      
       

         
              


          

 
 
 

         


            



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٥٤  

         
          


 

 
          

           
    

          
 

 


          
         


           


 

  
  

 
 

 
 

 

    



 
 

     
         


√

 
 

 
 

 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٥٥  

 
          

 
 


           




   
             

 
 –

            
‚ 

 
          

          
      

.  
 
 

          


         


 
 

  
 

 


 
 


 


 


 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  يناير .. الرابعالجزء  .. الثلاثونو الثالثالعدد 

٢٥٦  




 

رة
عبا

 ال
قم

ر
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  درجـــــــــة الـــمـمارســـــــة

المتوس
ط 

الحساب
  ي

درجة 
الممار
  سة

سة
ار

مم
 ال

جة
در

ب 
رتی

ت
  

 عالیة متوسطة  منخفضة معدومة

رار
لتك

ا
  

رار  %
لتك

ا
  

رار  %
لتك

ا
  

رار  %
لتك

ا
  

%  

 1 عالیة 3.39 54.6 119 33.5 73 8.3  18 3.7 8  .الزملاء أمامیثني على جهودك    ٦
 2 عالیة 3.34 52.8 115 32.1 70 11.9 26 3.2 7  .یوضح  الهدف من الزیارة  ٣
یشترك  في تحلیل ودراسة المعلومات   ٥

التي جمعها عن البیئة المدرسیة 
.  

متوسط 3.00 30.7 67 45.0 98 18.3 40 6.0 13
 3 ة

التي سیستخدمها  یوضح محتوى الأداة  ٤
في جمع المعلومات عن أحد عناصر 

  .البیئة المدرسیة 
متوسط 2.93 26.6 58 44.5 97 23.9 52 5.0 11

 4 ة

متوسط 2.72 28.9 63 35.8 78 13.8 30 21.6 47  .یزور ك  بناءً على دعوتك له  ٢
 5 ة

نخفضم 1.91 8.3 18 21.6 47 22.9 50 47.2 103  .یتفق  معك على موعد الزیارة   ١
 6 ة

35.4 463 16.51 216 14.45 189  المتوسط الكلي
متوسط 2.88 33.64 440 0

  ة
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%  

ینظم  برنامجاً لتبادل الزیارات بین مدیري   ٤

  .المدارس داخل قطاعكم التعلیمي
 1 عالیة 3.53 65.6 143 24.8 54 6.4 14 3.2 7

 2 عالیة 3.42 56.9 124 30.3 66 10.6 23 2.3 5  .یوضح  الهدف من تبادل الزیارات قبل التنفیذ  ٥

س القریبة یشجع على زیارة زمیل آخر في المدار  ١

  .لمقر العمل
 3 متوسطة 3.20 41.3 90 40.4 88 15.6 34 2.8 6

یطالب بإعداد تقریر عن زیارتك لأحد زملائك   ٣

مدیري المدارس أو مجموعة منهم بعد الانتهاء  

  .منها 

 4 متوسطة 3.16 42.7 93 36.7 80 14.2 31 6.4 14

یوضح كیفیة إعداد التقریر الخاص بنتائج تبادل   ٢

  .ارات الزی
 5 متوسطة 3.07 39.0 85 35.3 77 19.7 43 6.0 13

  المتوسط الكلي
45 4.13 

14
5 

13.3
0 

36
5 

33.49 535 
49.0

8 
  عالیة 3.28
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الحدیثة في تنفیذ الندوات یفعل التقنیات   ٤

 . التربویة
20 9.2 27  

12.
4 

82 37.6 89 
40.
8 

 3 متوسطة 3.10

یشارك معك في الندوات التربویة التي   ٢

 .تعقد داخل المحافظة التعلیمیة
16 7.3 34 

15.
6 

88 40.4 80 
36.
7 

 2 متوسطة 3.06

یزودك بأهم قرارات وتوصیات الندوات    ٣

  .التربویة
20 9.2 42 

19.
3 

72 33.0 84 
38.
5 

 4 متوسطة 3.01

یشجع على المساهمة في الندوات   ١

 . التربویة التي تعقد بالمملكة
29 13.3 61 

28.
0 

65 29.8 63 
28.
9 

 1 متوسطة 2.74

  المتوسط الكلي
85 9.75 

16

4 

18.

81 
307 35.21 316 

36.

24 
  متوسطة 2.98
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ا
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یستعین   بالنشرات التربویة في إیصال   ١

  .التوجیهات الوزاریة لمدیري المدارس
 1 عالیة 3.40 55.0 120 31.7 69 11.5 25 1.8 4

یستخدم   المواقع الإلكترونیة في إرسال   ٦

  .النشرات لمدیري المدارس 
 2 متوسطة 3.13 43.6 95 30.3 66 21.6 47 4.6 10

یقوم    تطبیقك لما ورد في النشرات المرسلة   ٣

من الإشراف التربوي  أو مكاتب التربیة 

  .والتعلیم

 3 متوسطة 3.06 30.3 66 47.7 104 19.7 43 2.3 5

یعد   النشرات التربویة وفق احتیاجات مدیري   ٥

  .المدارس 
 4 متوسطة 3.05 40.8 89 29.8 65 22.5 49 6.9 15

الآخرین في إعداد النشرات یشرك   المشرفین   ٢

  .التربویة المفیدة
 5 متوسطة 3.04 29.8 65 48.2 105 17.9 39 4.1 9

یتیح  إبداء  ملحوظاتك عن محتوى النشرات   ٤

  .التربویة 
 6 متوسطة 2.97 33.0 72 37.2 81 23.9 52 6.0 13

یشرك إدارات المدارس في إعداد النشرات   ٧

  .التربویة
 7 متوسطة 2.88 29.8 65 39.0 85 20.2 44 11.0 24

  المتوسط الكلي
80 5.24 299 

19.5
9 

  متوسطة 3.07 37.48 572 37.68 575
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 عالیة متوسطة  منخفضة معدومة

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

یشجع   مدیري المدارس على عمل   ١

  .البحوث التربویة 
 1 متوسطة 2.91 33.5 73 35.8 78 19.3 42 11.5 25

یزود   مدیري المدارس بأهم نتائج    ٣

البحوث التربویة والدراسات 

  .ذات العلاقة بالتربیة 

 2 متوسطة 2.89 30.7 67 35.8 78 24.8 54 8.7 19

یفعل  نتائج البحوث التربویة في   ٢

  .حل المشاكل المدرسیة
 3 متوسطة 2.86 24.8 54 45.4 99 21.1 46 8.7 19

لیبه   الإشرافیة  نتائج تتضمن أسا  ٤

  .تطبیق البحوث التربویة 
 4 متوسطة 2.85 28.4  62 38.5 84 22.9 50 10.1 22

  متوسطة 2.88 29.36 256 38.88 339 22.02 192 9.75 85  المتوسط الكلي 
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یشجع  على الالتحاق بالمشاغل   ٢

  .التربویة 
 1 عالیة 3.51 62.8 137 27.5 60 7.8 17 1.8 4

 2 عالیة 3.49 60.1 131 28.9 63 10.6 23 0.5 1  .یدیر المشاغل التربویة بكفاءة  ٦

مدیري المدارس المتمیزین  یشرك  ٨
  .في تنفیذ المشاغل التربویة

لیةعا 3.45 60.6 132 26.1 57 11.5 25 1.8 4  3 

یوضح  الهدف من إقامة المشاغل   ٣

  .التربویة
 4 عالیة 3.43 58.7 128 27.5 60 11.9 26 1.8 4

یفعل   التقنیات الحدیثة في تنفیذ   ٩
  .المشاغل التربویة

 4 عالیة 3.43 57.3 125 28.9 63 12.8 28 0.9 2

ینظم   المشغل التربوي لإكساب   ١

مدیري المدارس خبرات 

  .ومهارات إداریة

 6 عالیة 3.42 58.3 127 28.4 62 10.6 23 2.8 6

یركز  في  المشاغل التربویة على   ٥

موضوعات القیادة التربویة 

  الحدیثة 

10 4.6 21 9.6 60 
27.
5 

12
7 

 7 عالیة 3.39 58.3

یزودك بنتائج وتوصیات المشاغل   ٧
  .التربویة

 8 عالیة 3.32 53.7 117 24.8 54 21.1 46 0.5 1

تنفیذ المشاغل التربویة   یركز   في  ٤
  .على استراتیجیات العصف الذهني

12 5.5 28 12.8 82 37.6 96 44.0 3.20 
متوسط

 ة
9 

  المتوسط الكلي
44 

2.2

4 
237 12.08 561 

28.5

9 

112

0 
  عالیة 3.41 57.08
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رة
عبا

 ال
قم

ر
  

ــارات   العبــــــ

  درجـــــــــة الـــمـمارســـــــة

المتوسط 
  الحسابي

درجة 
  مارسةالم

سة
ار

مم
 ال

جة
در

ب 
رتی

ت
  

 عالیة متوسطة  منخفضة معدومة

رار
لتك

ا
  

رار  %
لتك

ا
  

رار  %
لتك

ا
  

رار  %
لتك

ا
  

%  

ینصت لي عندما أتحدث عن   ١

  مشكلاتي المهنیة
 1 عالیة 3.70 75.2 164 19.7 43 5.0 11 0.0 0

ینفذ المقابلة الفردیة  بمهنیة   ٢
  عالیة

 2 عالیة 3.63 66.1 144 31.7 69 1.4 3 0.9 2

یركز   في مقابلته الفردیة   ٣

على القضایا 

  الإستراتیجیة في المدرسة

 3 عالیة 3.55 62.4 136 31.2 68 5.5 12 0.9 2

یقدم حلولاً إجرائیة لمشكلات    ٤

  المدرسة
 4 عالیة 3.40 52.8 115 35.8 78 10.1 22 1.4 3

تخرج المقابلة الفردیة بنتائج   ٥

  و توصیات إیجابیة
 5 عالیة 3.39 52.8 115 36.2 79 8.7 19 2.3 5

  المتوسط الكلي
12 1.10 67 6.15 337 30.92 674 

61.8

3 
  عالیة 3.53
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رة
عبا

 ال
قم

ر
ــارات     العبــــــ

  درجـــــــــة الـــمـمارســـــــة
المتوس

ط 
الحساب

  ي

درجة 
الممار

  سة

سة
ار

مم
 ال

جة
در

ب 
رتی

ت
  

 عالیة متوسطة  منخفضة معدومة

لتك
ا

  رار

رار  %
لتك

ا
  

رار  %
لتك

ا
  

رار  %
لتك

ا
  

%  
یشجع  مدیر المدرسة  استخدام   ٥

هذا الأسلوب مع المعلمین 
  .ذوي المشكلات التربویة

 1 عالیة 3.30 50.5 110 32.6 71 13.8 30 3.2 7

یؤهل لتفعیل هذا الأسلوب في   ٦
  .حل المشكلات المدرسیة

 2 متوسطة 3.22 43.1 94 39.0 85 14.2 31 3.7 8

یستخدم  هذا الاسلوب في دعم   ٤
  .مهارات القیادة الفاعلة 

 2 متوسطة 3.22 40.8 89 41.7 91 15.6 34 1.8 4

یمتلك مهارات استخدام  دراسة   ٣
  الحالة 

 4 متوسطة 3.15 36.7 80 44.5 97 16.1 35 2.8 6

یستخدم أسلوب دراسة الحالة   ٢
 5 متوسطة 3.05 31.2 68 47.2 103 17.0 37 4.6 10  .في حل المشكلات المدرسیة

یركز على أسلوب  دراسة    ١
  .الحالة في برامج التدریب

 6 متوسطة 2.99 26.1 57 50.9 111 18.8 41 4.1 9

  متوسطة 3.15 38.07 498 42.66 558 15.90 208 3.36 44  المتوسط الكلي
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وب
سل

الأ
قم 

ر
  

  الأسالیب

  ـــمـمارســـــــةدرجـــــــــة ال

المتوسط 

  الحسابي

درجة 

ة   الممارسة
رج

ب د
رتی

ت

سة
مار

الم
  

 عالیة متوسطة  منخفضة معدومة

  %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار

 1 عالیة 3.53 61.83 674 30.92 337 6.15 67 1.10 12  .المقابلة الفردیة  ٧

 2 عالیة 3.41 57.08 1120 28.59 561 12.08 237 2.24 44  .المشاغل التربویة  ٦

 3 عالیة 3.28 49.08 535 33.49 365 13.30 145 4.13 45  تبادل الزیارات   ٢

 4 متوسطة 3.15 38.07 498 42.66 558 15.90 208 3.36 44  .دراسة الحالة  ٨

 5 متوسطة 3.07 37.48 572 37.68 575 19.59 299 5.24 80  .النشرات التربویة  ٤

 6 متوسطة 2.98 36.24 316 35.21 307 18.81 164 9.75 85  .التربویة الندوات  ٣

 7 متوسطة 2.88 33.64 440 35.40 463 16.51 216 14.45 189  .الزیارات المیدانیة  ١

 7 متوسطة 2.88 29.36 256 38.88 339 22.02 192 9.75 85  .البحوث التربویة  ٥

  متوسطة 3.17 43.99 4411 34.95 3505 15.24  1528 5.82 584  التربوي الإشرافأسالیب 

 






Florance, 

2005
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ارة
العب

قم 
ر

  

  العبــــــــارات

  درجـــــــــة الإعاقة

المتوسط 
  الحسابي

درجة 
  الإعاقة

عاقة
 الإ

رجة
ب د

ترتي
  

 عالية متوسطة  منخفضة معدومة

رار
لتك

ا
  

رار  %
لتك

ا
  

رار  %
لتك

ا
  

رار  %
لتك

ا
  

%  
 1 عالية 3.59 68.8 150 22.5 49 7.3 16 1.4 3  .زيادة الأعباء الكتابية على مدير المدرسة  ١٠

كثرة الأعباء الكتابية والإدارية على مشرفي الإدارة   ٢
  .المدرسية

 2 عالية 3.57 61.9 135 33.9 74 3.2 7 0.9 2

غياب الدعم والحوافز لمديري المدارس لتحفيزهم على   ١٥
 3 عالية 3.56 71.6 156 17.4 38 6.0 13 5.0 11  .العمل

نصاب مشرفي الإدارة المدرسية من المديرين زيادة   ١
 4 عالية 3.48 56.9 124 37.2 81 3.2 7 2.8 6  .والوكلاء الذين يشرف عليهم

 5 عالية 3.38 54.1 118 32.6 71 10.1 22 3.2 7  .قلة الدورات التدريبية لمديري المدارس  ٣
 6 عالية 3.36 50.5 110 37.2 81 10.6 23 1.8 4  .ضعف الإمكانات الفنية في المدارس  ١٨
 7 عالية 3.29 45.9 100 39.4 86 12.8 28 1.8 4  .ضعف برامج إعداد المعلمين في مجال الإدارة المدرسية  ٢١

 8 عالية 3.28 49.1 107 35.3 77 10.6 23 5.0 11  .قلة الإمكانيات وضعف الموارد المالية  ٦
 8 عالية 3.28 43.6 95 43.1 94 11.5 25 1.8 4  تأثر مدير المدرسة بالمتغيرات المحيطة به  ١٦

 10 متوسطة 3.21 40.4 88 43.6 95 12.8 28 3.2 7  .قلة الصلاحيات الممنوحة لمشرفي الإدارة المدرسية  ٥
قلة اللقاءات مع المسؤولين لتذليل العقبات التي تواجه   ٧

  .مشرفي الإدارة المدرسية
 11 متوسطة 3.19 35.3 77 50.5 110 11.9 26 2.3 5

قلة اهتمام المسؤولين بمقترحات مشرفي الإدارة   ٨
  .المدرسية

 12 متوسطة 3.17 40.8 89 38.5 84 17.9 39 2.8 6

 13 متوسطة 3.13 35.3 77 46.3 101 14.2 31 4.1 9  .ضعف معايير اختيار مديري المدارس  ٢٢
 14 متوسطة 3.11 35.8 78 42.7 93 17.9 39 3.7 8  .ضعف تطبيق اللوائح و التعاميم المنظمة للعمل  ١٩
 15 متوسطة 3.09 33.5 73 47.7 104 13.3 29 5.5 12  .ضعف تأثير مدير المدرسة في اتمع المحيط به  ١٧

 16 متوسطة 3.00 25.7 56 51.4 112 20.2 44 2.8 6  .ضعف الكفاية المهنية لدى مديري المدارس  ٩
ضعف  تأهيل مشرفي الإدارة المدرسية قبل ممارسة   ٤

  .شراف التربويالإ
 17 متوسطة 2.99 30.7 67 42.7 93 21.6 47 5.0 11

 18 متوسطة 2.93 26.1 57 46.3 101 22.0 48 5.5 12  .عدم وضوح الوصف الوظيفي لمشرفي الإدارة المدرسية  ٢٠
 19 متوسطة 2.88 19.3 42 54.1 118 22.0 48 4.6 10  .ضعف الكفاية المهنية لبعض مشرفي الإدارة المدرسية  ١١
صعوبة تقبل بعض مديري المدارس لتوجيهات مشرفي   ١٢

  .الإدارة المدرسية
 20 متوسطة 2.78 18.8 41 49.1 107 22.9 50 9.2 20

 21 متوسطة 2.60 17.4 38 40.8 89 26.1 57 15.6 34  .قلة تعاون مدير المدرسة مع مشرف الإدارة المدرسية  ١٤
المدرسية   ضعف الثقة المتبادلة بين مشرف الإدارة  ١٣

 22 متوسطة 2.56 17.0 37 39.9 87 25.2 55 17.9 39  .ومدير المدرسة

  المتوسط الكلي 
231 4.82 705 14.70 1945 

40.5
5 

  متوسطة 3.16 39.93 1915
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  المنفذ  لحل المقترحا  المعوق  م
زيادة الأعباء الكتابية على مدير   ١

  المدرسة
تطبيق التشكيلات المدرسية الواردة في تعميم وزير التربية و التعليم ذي 

هـ بشأن التشكيلات ٢٠/١٢/١٤٣٢في  ٣٢١٨٩٥٢١٤/١٤الرقم
  المدرسية

  الشؤون المالية و  الإدارية -
  الشؤون الهندسية-

ية و الإدارية على كثرة الأعباء الكتاب  ٢
  مشرفي الإدارة المدرسية

عدم تكليف مشرفي الإدارة المدرسية بأي مهام أخرى خارجة عن مهامه 
الأساسية و الممثلة في تطوير أداء مديري المدارس طبقاً لتعميم معالي 

في  ٣٤١٥٥٣٦٢٢/١٤وزير التربية و التعليم ذي الرقم 
  هـ ٣/٩/١٤٣٤

  إدارة الإشراف التربوي-
  اتب التربية و التعليممك -

غياب الدعم والحوافز لمديري   ٣
  المدارس لتحفيزهم على العمل 

  :ةاعتماد الحوافز التالي
تمكين مديري المدارس من الالتحاق بالبرامج التدريبية التي تنفذها  - ١

  الجامعات السعودية 
  .استحداث جائزة للأداء المتميز باسم جائزة مدير التربية و التعليم  - ٢
  .تنفيذ برامج تبادل زيارات للمناطق و المحافظات التعليمية الأخرى - ٣
تشكيل مجلس استشاري لمدير التربية و التعليم مكون من مديري  - ٤

  المدارس المتميزة في المحافظة

  مدير التربية و التعليم -
  التخطيط و التطوير  -
  التدريب التربوي-

  
  المنفذ  الحل المقترح  المعوق  م
ادة نصاب مشرفي الإدارة المدرسية زي  ٤

من المديرين و الوكلاء الذين يشرف 
  عليهم

تخفيض نصاب مشرف الإدارة المدرسية من المديرين و الوكلاء المكلف 
مدير ووكيل للمشرف التربوي ٤٠بالإشراف عليهم كحد أقصى 

  الواحد حسب ما ورد في التشكيلات الإشرافية

  الشؤون المدرسية-
  يميةالشؤون التعل-

قلة الدورات التدريبية لمديري   ٥
  المدارس

عقد شراكة مع فرع ،التعاقد مع بيوت الخبرة لتنفيذ البرامج التدريبية
جامعة الملك خالد للاستفادة من أعضاء هيئة التدريس في تدريب 

  المديرين

  التدريب التربوي-
  التخطيط و التطوير-

بنود المستلزمات التعليمية المخصصة في الميزانيات التشغيلية  صرف كافة  ضعف الإمكانات الفنية في المدارس  ٦
للمدارس في دعم إمكانات المدارس بالإمكانات الفنية كالأجهزة 

  التعليمية و غيرها

  الشؤون الإدارية و المالية-

ضعف برامج إعداد المعلمين في مجال   ٧
  الإدارة المدرسية

تدريب معلمي المستقبل  التعاون مع فرع جامعة الملك خالد في دعم و-
  على مهارات الإدارة المدرسية الفاعلة

تمكين الطلاب المتدربين من كلية التربية بالتدرب على الإدارة المدرسية -
في المدارس التي يتدربون فيها من خلال تكليفهم و مشاركتهم في عمل 

  .مدير المدرسة  أثناء تدرم

  التدريب التربوي-
  مديرو المدارس-

دعم المدارس لاسيما الصغيرة منها من الصندوق المدرسي ومن عوائد   الإمكانيات و قلة الموارد المالية قلة  ٨
  نوادي الحاسب الآلي و نادي المعلمين

  الشؤون الإدارية و المالية-
  

تأثر مدير المدرسة بالمتغيرات المحيطة   ٩
  به

ل إدارة الاهتمام بتنفيذ دورات تدريبية مستمرة لمديري المدارس حو-
  التعبير و الصراع

  توجيه مديري المدارس للمناطق المتوائمة مع قدراته و امكاناته المهنية-

  التدريب التربوي-
  الإشراف التربوي-

 
  مقترحات  التحسين  الأسلوب  م
  المقابلة الفردية  ١

  
  

  :ينبغي لمشرف الإدارة المدرسية مراعاة الآتي
  ةاختيار المكان المناسب لتنفيذ المقابلة الفردي-
تزويد مدير المدرسة بنتائج و توصيات المقابلة الفردية و توثيقها في سجل الزيارات أو  -

  .ترسل بالإيميل عبر نظام نور
تقديم الحلول الإجرائية للمشاكل التربوية التي تقابل مدير المدرسة من خلال هذا الأسلوب -

  .الإشرافي
الإستراتيجية للمدرسة و عدم الإسهاب في  التركيز في مداولات المقابلة الفردية على القضايا-

  .القضايا  الثانوية أو الهامشية
  :ينبغي لمشرف الإدارة المدرسية مراعاة الآتي  المشاغل التربوية  ٢

ضرورة التركيز على أساليب العصف الذهني و إستراتيجية استمطار الأفكار عند تنفيذ -
  المشاغل التربوية 

  بنتائج و توصيات المشاغل التربوية أن يزود كافة مديري المدارس-
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  التركيز على موضوعات القيادة التربوية الحديثة-
  الداتا شو، الكاميرا الوثائقية، تفعيل التقنيات في تنفيذ المشاغل كالغرف الافتراضية 

  ضرورة إعلان و توضيح أهداف المشاغل التربوية قبل تنفيذها-
  :المدرسية مراعاة ما يليينبغي لمشرف الإدارة   تبادل الزيارات  ٣

  توضيح كيفية إعداد التقارير الخاصة بنتائج تبادل الزيارات -
أن يزود مدير المدرسة المشرف التربوي بتقرير عن زيارته لأحد زملائه مديري المدارس أو -

  .مجموعة منهم
  .أن يكون تنفيذ أسلوب تبادل الزيارات في المدارس ااورة لمدير المدرسة -

  مقترحات  التحسين  لأسلوبا  م
  :ينبغي لمشرف الإدارة المدرسية مراعاة ما يلي  دراسة الحالة  ٤

  تأهيل و تدريب مديري المدارس لتفعيل هذا الأسلوب الإشرافي في حل مشكلام المدرسية -
  تشجيع مديري المدارس لاستخدام هذا الأسلوب مع المعلمين ذوي المشكلات التربوية-
  لأسلوب في دعم مهارات القيادة الفعالة استخدام هذا ا-
  .التركيز على هذا الأسلوب في برامج التدريب -

  :ينبغي لمشرف الإدارة المدرسية مراعاة ما يلي  النشرة التربوية  ٥
  إشراك مديري المدارس في إعداد النشرات التربوية-
  ارساستقبال التغذية الراجعة عن محتوى النشرات التربوية من مديري المد-
  التعاون مع مشرفي الشعبة الآخرين في إعداد النشرات التربوية -
  ضرورة أن يتم إعداد النشرات التربوية وفق احتياجات مديري المدارس -
  ضرورة تفعيل ما يرد في النشرات التربوية من توجهات و توصيات تربوية-

  :يينبغي لمشرف الإدارة المدرسية مراعاة ما يل  الندوات التربوية  ٦
  و توصيات الندوات التربوية تتزويد مديري المدارس بقرارا-
  تفعيل التقنيات الحديثة في تنفيذ الندوات التربوية-
  مشاركة مديري المدارس في الندوات التربوية التي تعقد داخل المحافظة-

٧  
  
  
  

  الزيارات الميدانية
  
  
  

  :ينبغي لمشرف الإدارة المدرسية مراعاة ما يلي
  لى موعد محدد للزيارةالاتفاق ع-
  تشجيع مديري المدارس على تقديم الدعوة للزيارة الميدانية-
  شرح و توضيح محتوى أداة القياس التي يستخدمها مشرف الإدارة المدرسية في الزيارة الميد-

  مقترحات التحسين  الاسلوب  م
  :ينبغي لمشرف الإدارة المدرسية مراعاة ما يلي  البحوث التربوية  ٨

   خطة أساليب الإشراف التربوي نتائج و توصيات البحوث التربوية المختلفةتضمين-
  تفعيل نتائج البحوث التربوية في حل المشكلات المدرسية-
  تزويد مديري المدارس بأهم نتائج البحوث التربوية و الدراسات ذات العلاقة بالتربية -
  تشجيع مديري المدارس على تنفيذ البحوث التربوية-
  التربوية  ثو تأهيل مديري المدارس على كيفية إعداد البحو تدريب-
  . تشجيع مديري المدارس على الالتحاق ببرامج الدراسات العليا بالجامعات-
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