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The Effect of a training Program Based upon some Dimensions 
of Emotional Intelligence in some Leadership Skills among 

Students in the College of Education  
Abstract 

  The current study aims to investigate the effect of a training program 
based upon some dimensions of emotional intelligence in enhancing 
leadership skills among students at the College of Education. The study 
sample consisted of (30) students from the faculty of education, Al-Azhar 
university. They were divided into two groups:  the first is the experimental 
group, including (15) students, and the second is the control group including 
(15) students. The researcher developed and administrated two scales of 
leadership skills and emotional intelligence. The training program consists 
of (17) training sessions, including the pre and post assessment sessions. 
The study results revealed that there were statistically significant differences 
between the mean scores of the experimental group and those of the control 
group in leadership skills scale in favor of the experimental group. In 
addition, there were statistically significant differences between the mean 
scores of the pre-assessment and those of the post-assessment in leadership 
skills scale in favor of the post-assessment session. Finally, the researchers 
developed some recommendations and future studies in light of results of the 
current study.      
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٠,٤٣١    ١٨      49       ٠,٣١٥  
٠,٥٣٠    ١٩      50       ٠,٣٦٤  
٠,٦١٥    ٢٠      51       ٠,٣٤٥  
٠,٥٩٩    ٢١      52       ٠,٤٠٠  
٠,٤٥٣    ٢٢      53       ٠,٤٢٢  
٠,٤٦٦    ٢٣      54       ٠,٤٤٧  
٢٤          55       ٠,٤٣٥  
٠,٦٠٠    ٢٥      56       ٠,٤٥٠  
٠,٤٦٨    ٢٦      57       ٠,٣١٥  
٢٧          58       ٠,٣٠١  
٠,٣٨٦    ٢٨      59       ٠,٣٤٥  
٠,٣٨٦    ٢٩      60       ٠,٤١٣  
الجذر       ٠,٤١٨    ٣٠

  الكامن
٢,٠٥٣  ٢,٥٧٩  ٣,٢٩٨  ٤,٩٦٨  

نسبة     ٠,٤٥٢      ٣١
  التباين

١٤,٦٦  ١٧,١٩  ٢٥,٣٦  ٣٨,٢٢  
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  معامل الثبات   الأبعاد   م
  ٠,٧٥٦  الثقة بالنفس  ١
  ٠,٧٤٩  تحفيز الآخرين  ٢
  ٠,٨٠١  اتخاذ القرار  ٣
  ٠,٧٨٩  التواصل  ٤
  ٠,٨٥٦  الدرجة الكلية  ٥
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  موضوع الجلسة  الجلسة  موضوع الجلسة  الجلسة  موضوع الجلسة  الجلسة

التعريـــف بالبرنـــامج             ١
  و أهدافه و محتواه 

انفعال الغضـب و أسـاليب     ٦
  .التعامل معه 

ــات   ١١ ــة علاق التواصــل و إقام
  إيجابية مع الآخرين

ــالي   ٢ ــذكاء الانفع مفهــوم ال
  وأبعاده

  .الصراع داخل الجماعات   ١٢  .افعية الذاتية الد  ٧

الوعي بالذات و التعبير عن   ٣
  الذات 

التنظيم و الدافعية وأثرهما   ٨
في النجاح      و تحقيـق  

  .الهدف

  .أساليب إدارة الصراع  ١٣

الوعي بالذات و التعبير عن   ٤
  الذات 

  .و القيادة المهارات الاجتماعية  ١٤  .التعاطف   ٩

ــت  ٥ حكم فــي الانفعــالات و ال
  .إدارتها

أهمية الذكاء الانفعالي و بيـان    ١٥  .المهارات الاجتماعية  ١٠
  .الاستفادة منه 
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  نسبة الاتفاق   عدد الموافقين   عناصر التحكيم   م
ارتباط أهداف الجلسات بمكونات الـذكاء    ١

  الانفعالي 
١٠٠  ٧%  

مناسبة المحتوى التدريبي لأهـداف كـل     ٢
  جلسة 

٨٥,٦  ٦%  
ــطة والاســتراتيجيات     ٣ ــبة الأنش مناس

  المستخدمة لأهداف الجلسات وللمشاركين
١٠٠  ٧%  

  %٨٥,٦  ٦  مناسبة أدوات التقويم لأهداف الجلسات  ٤
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––

   
 




––
   
 

 
 

 
 

 
 

 
 





 

U
 

متوسط   العدد  المجموعات  ادالأبع
  الرتب

مجموع 
مستوى   )U(قيمة   الرتب

  الدلالة
 240.50 16.03 15  ضابطة  غير دال  104.500 224.50 14.97 15  تجريبية  الوعي بالذات
 249.00 16.60 15  ضابطة  غير دال  96.000 216.00 14.40 15  تجريبية  إدارة الانفعالات
 248.50 16.57 15  ضابطة  غير دال  96.500 216.50 14.43 15  تجريبية  دافعية الذات
 264.50 17.63 15  ضابطة  غير دال  80.500 200.50 13.37 15  تجريبية  التعاطف

المهارات 
  الاجتماعية

 212.50 14.17 15  ضابطة  غير دال  92.500 252.50 16.83 15  تجريبية
 258.00 17.20 15  ضابطة  غير دال  87.000 207.00 13.80 15  تجريبية  الدرجة الكلية

 

U
–
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U

 

متوسط   العدد  المجموعات  الأبعاد
  الرتب

مجموع 
مستوى   )U(قيمة   الرتب

  الدلالة
الثقة 
  بالنفس

 246.50 16.43 15  ضابطة  غير دال  98.500 218.50 14.57 15  تجريبية
تحفيز 
  الآخرين

 210.50 14.03 15  ضابطة  غير دال  90.500 254.50 16.97 15  ريبيةتج
اتخاذ 
  القرار

 248.50 16.57 15  ضابطة  غير دال  96.500 216.50 14.43 15  تجريبية
 209.00 13.93 15  ضابطة  غير دال  89.000 256.00 17.07 15  تجريبية  التواصل
الدرجة 
  الكلية

 225.00 15.00 15  ضابطة  غير دال  105.000 240.00 16.00 15  تجريبية

U


–––



 


 

 
 

  
  
 


 

 
 

  



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣.. يناير  ..الث الجزء الث.. الثالث والثلاثون العدد 

٣٥١  

 


 
  
  
 

 
 Mann-Whitney 

 
 Wilcoxon

 
  
 
 
  




 
 

  المتوسط الحسابي  الجلسة  المتوسط الحسابي  الجلسة  المتوسط الحسابي  الجلسة
١  7.333 ٦  9.933 ١١  11.400 
٢  7.333 ٧  10.267 ١٢  11.866 
٣  8.400 ٨  10.533 ١٣  12.533 
٤  8.933 ٩  10.600 ١٤  12.800 
٥  9.133 ١٠  11.067 ١٥  13.400 
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ــم  رقــ
  العبارة

بدرجة كبيرة 
%  

بدرجــــة 
  %متوسطة

بدرجـــة 
  % ضعيفة

رقـــم 
  العبارة

بدرجــــة 
  %كبيرة 

ــة  بدرجـــ
  %متوسطة

بدرجة ضعيفة 
%  

٦,٧  ٣٣,٣  ٦٠  ١٥ -  ٢٠  ٨٠  ١  
٢٠  ٨٠  ١٦ -  ٦,٧  ٩٣,٣  ٢  - 
١٠٠  ١٧ - -  ١٠٠  ٣  - - 
١٠٠  ١٨ - -  ١٠٠  ٤  - - 
٦,٧  ٩٣,٣  ١٩  ٦,٧  ١٣,٣  ٨٠  ٥    
٦,٧  ٢٠  ٧٣,٣  ٢٠  ٦,٧  ٢٠  ٧٣,٣  ٦  
١٠٠  ٢١ - -  ١٠٠  ٧  - - 
١٠٠  ٢٢ - -  ١٠٠  ٨  - - 
٢٠  ٨٠  ٢٣ -  ٢٠  ٨٠  ٩  - 

٦,٧  ٩٣,٣  ٢٤  ١٣,٣ -  ٨٦,٧  ١٠  - 
١٠٠  ٢٥ - -  ١٠٠  ١١  - - 
متوسـط   - -  ١٠٠  ١٢

ــب  النس
  المئوية

١,٩  ٨,٨  ٨٩,٣  
٦,٧  ٩٣,٣  ١٣    
٦,٧  ٢٦,٦  ٦٦,٧  ١٤  
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Z
 

متوسط   العدد  الرتب  المهارات
مستوى   )Z(قيمة   مجموع الرتب  الرتب

  الدلالة

  الوعي بالذات
 00. 00. 0  السالبة

 105.00 7.50 14  الموجبة  ٠,٠١  -3.298
   1  التساوي
    15  المجموع

  ادارة الانفعالات
 00.  00. 0  السالبة

 120.00 8.00 15  الموجبة  ٠,٠١ 3.411-
   0  التساوي
   15  المجموع

  دافعية الذات
 00. 00. 0  السالبة

 120.00 8.00 15  الموجبة  ٠,٠١  -3.411
   0  التساوي
   15  المجموع

  التعاطف
 00. 00. 0  سالبةال

 120.00 8.00 15  الموجبة  ٠,٠١ -3.415
   0  التساوي
   15  المجموع

المهارات 
  الاجتماعية

 00. 00. 0  السالبة

 91.00 7.00 13  الموجبة  ٠,٠١ -3.197
   2  التساوي
   15  المجموع

  الدرجة الكلية
 00. 00. 0  السالبة

 120.00 8.00 15  الموجبة  ٠,٠١ -3.411
   0  التساوي
   15  المجموع

Z


     









 


 

  القياس البعدي  القياس القبلي  المهارات
  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي

 2.604 36.733 3.848 25.333  الوعي بالذات
 1.558 35.000 3.411 18.933  ادارة الانفعالات
 1.907 32.933 2.497 16.333  دافعية الذات 

 1.882 36.600 3.239 18.067  التعاطف
المهارات 
  الاجتماعية

23.267 3.305 32.733 1.486 

 4.488 174.000 6.452 101.933  الدرجة الكلية
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U
 

  مستوى الدلالة   )U(قيمة   مجموع الرتب  متوسط الرتب  العدد  المجموعة  المهارات
  ٠,٠١  ١٦,٠٠ 329.00 21.93 15  تجريبية  الثقة بالنفس

 136.00  9.07 15  ضابطة
تحفيز 

  الآخرين
  ٠,٠١  ٩,٠٠ 336.00 22.40 15  تجريبية
 129.00 8.60 15  ضابطة

  ٠,٠١  ٢,٥٠٠ 342.50 22.83 15  يةتجريب  اتخاذ القرار
 122.50 8.17 15  ضابطة

  ٠,٠١  ٠,٠٠ 345.00 23.00 15  تجريبية  التواصل
 120.00 8.00 15  ضابطة

  ٠,٠١  ٠,٠٠ 345.00 23.00 15  تجريبية  المجموع
 120.00 8.00 15  ضابطة

 
U


––––







 


 

  المجموعة الضابطة  المجموعة التجريبية  المهارات
  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي

 6.493 39.800 8.482 57.666  الثقة بالنفس
 7.189 37.533 7.176 56.733  لآخرينتحفيز ا

 11.010 31.666 3.356 54.866  اتخاذ القرار
 4.955 39.466 2.797 66.600  التواصل
 20.472 148.466 10.308 235.866  المجموع
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Z
 

متوسط   العدد  الرتب  المهارات
  الرتب

مستوى   )Z(قيمة   مجموع الرتب
  الدلالة 

  الثقة بالنفس
  

 3.186- 00. 00. 0  السالبة
 

٠,٠١  
 91.00 7.00 13  الموجبة
   2  التساوي
   15  المجموع

  تحفيز الآخرين
  

 3.152- 00. 00. 0  السالبة
 

٠,٠١  
 91.00 7.00 13  الموجبة
   2  التساوي
   15  المجموع

  اتخاذ القرار
  

 3.411- 00. 00. 0  السالبة
  

٠,٠١  
 120.00 8.00 15  الموجبة
   0  التساوي
   15  المجموع

  ٠,٠١ 3.419- 00. 00. 0  السالبة  التواصل
 120.00 8.00 15  الموجبة
   0  التساوي
   15  المجموع

  عالمجمو
  ٠,٠١ 3.411- 00. 00. 0  السالبة
 120.00 8.00 15  الموجبة
    0  التساوي
   15  المجموع

 
Z

  
   










 


 

  القياس البعدي  القياس القبلي  المهارات
  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي

 8.482 57.666 2.263 34.133  بالنفسالثقة 
 7.176 56.733 3.994 35.666  تحفيز الآخرين
 3.356 54.866 3.261 24.733  اتخاذ القرار
 2.797 66.600 3.583 38.133  التواصل
 10.308 235.866 4.923 132.666  المجموع
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