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 انًهخض:

ٌٖ٘ حٌٜٕخػش، ٕ٘خن فَٛش وز١َس رخٌٕٔزش ٌَّٜ فٝ ٠ُخىس ٛخىٍحطٙخ ِٓ 

ٚرّؼيلاص وز١َس ِّخ ٠ٔخُ٘ فٝ ػلاؽ حٌؼـِ فٝ ١ِِحْ حٌّيفٛػخص ٠ُٚخىس حٌٕخطؾ 

حٌمِٛٝ ٚكً ِ٘ىٍش حٌزطخٌش ٠ُٚخىس ِٔظٜٛ حٌظٛظف، ر١َ٘ طزٕٝ آظَحط١ـ١ش ٕٛخػ١ش 

طَوِ ػٍٝ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٚطيػّٙخ ٚطيػُ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس حٌؼخٍِش فٝ 

  ٌ٘ح حٌّـخي.

م١ّش ح٠ٌّخفش حٌظٝ ٠لممٙخ لطخع حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س ٚرخٌٕظَ ٌٍ

ٌلإلظٜخى حٌمِٛٝ ٔـي أٔٙخ طظٕخلٚ وّخ أٔٙخ ِظٛحٟؼش ٚلا طظٕخٓذ ِغ اِىخٔخطٗ 

ِٚمِٛخطٗ حٌّٛؿٛىس رَّٜ ريءً ِٓ حٌّخىس حٌوخَ ٚكظٝ حٌؼّخٌش ٕٚ٘خن فَٛش وز١َس 

 ٘ظّخَ حٌيٌٚش رٗ.٠ٌِخىس حٌم١ّش ح٠ٌّخفش حٌّلممش ِٓ ٌ٘ح حٌمطخع فٝ كخٌش ا

طٛحؿٗ ط١ّٕش َِ٘ٚػخص حٌّلارْ حٌـخِ٘س ػيس ِؼٛلخص طٕمُٔ اٌٝ ِؼٛلخص 

ىحه١ٍش ِٚؼٛلخص هخٍؿ١ش ٚطؼظزَ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ِٓ حٌٜٕخػخص حٌٛحػيس 

ٚحٌَّٗلش ٌلً حٌؼي٠ي ِٓ حٌّ٘خوً حلالظٜخى٠ش حٌظٝ طؼخٔٝ ِٕٙخ َِٜ رٔزذ طّظؼٙخ 

وٛٔٙخ ٕٛخػش وؼ١فش حٌؼّخٌش ٚلا طؼظّي ػٍٝ روٜخثٚ طٕخٓذ ظَٚف َِٜ حٌلخ١ٌش 
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ِٙخٍس حٌؼًّ حٌفخثمش وّخ أٔٙخ طّظخُ ربٔوفخٝ طىٍفش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ٔٔز١خً ِمخٍٔشً 

رخٌمطخػخص حٌٜٕخػ١ش حلأهَٜ ٚرخٌظخٌٝ فبٔٗ فٝ كخٌش طَو١ِ حٌيٌٚش ػٍٝ طٍه حٌٜٕخػش 

َٝ ط١ّٕظٙخ فٔٛف ٚحٌٜٕخػخص حٌّغ٠ٌش ٚحٌيحػّش ٌٙخ ٚاُحٌش حٌّؼٛلخص حٌظٝ طؼظ

طٔظٛػذ ٌٖ٘ حٌٜٕخػش أػيحىحً وز١َسً ِٓ حٌؼّخٌش ٚطٔخُ٘ فٝ كً ِ٘ىٍش حٌزطخٌش وّخ أٔٙخ 

ٓظلمك ل١ّش ٠ِخفش َِطفؼش ٌلإلظٜخى حٌمِٛٝ ٚٓٛف طلي ِٓ حٌٛحٍىحص ٚط٠ِي ِٓ 

حٌٜخىٍحص ٚرخٌظخٌٝ طٔخُ٘ فٝ طوف١ٞ ػـِ ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٜ، ٚػٍٝ ٟٛء ِخ طُ 

حٌٜٕخػش فمي طُ ػَٝ رؼٞ ح١ٌٔخٓخص حٌّمظَكش ٚحٌظٝ  ػَٟٗ ِٓ ٛؼٛرخص طٛحؿٗ

 طٔخُ٘ فٝ حٌم٠خء ػٍٝ طٍه حٌّ٘ىلاص.

Abstract: 

There is a great opportunity for Egypt to increase its exports from 

this industry, and at large rates, which contributes to the 

treatment of the balance of payments deficit and increase the 

national output and solve the problem of unemployment and 

increase the level of employment, provided that the adoption of 

an industrial strategy focused on the garment industry and 

support small enterprises operating in this area. 

In view of the value added achieved by the textile and garments 

sector of the national economy, we find that it is decreasing and 

is modest and does not match its potential and its existing 

elements in Egypt, from raw material to labor.There is a great 

opportunity to increase the value added achieved by this sector in 

case the state is interested in it. 
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The development of ready-made garments projects faces several 

obstacles, which are divided into internal and external obstacles. 

The garment industry is considered one of the most promising 

industries and candidates for solving many of the economic 

problems that Egypt suffers because of its characteristics that suit 

the current conditions of Egypt as it is a labor-intensive industry 

and does not depend on the skill of the work as it is characterized 

by the relatively low cost of modern technology compared to 

other industrial sectors Consequently, if the state focuses on this 

industry and nutritious and supporting industries and removes the 

obstacles to its development, this industry will absorb large 

numbers of labor and contribute to solving the problem of 

unemployment. The trade balance deficit, and in light of the 

difficulties presented to the industry has been presented some of 

the proposed policies that contribute to the elimination of these 

problems 

  



 
 ودورها فى التنمية الإقتصادية بمصر وضع صناعة الملابس الجاهزة بعد تحرير التجارة العالمية

 جهاد أحمد نورالدين عباس   د/

 9102  ٌؼخٟٔححٌَحرغ حٌـِء حٌؼيى                                                        ؼخَٗحٌحٌّـٍي 
092 

 

 يمذيخ :

طؼي ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س
(0)

ِٓ أوؼَ حٌٜٕخػخص حٌظٝ طٕخٓذ ظَٚف  

َِٜ حلإلظٜخى٠ش ٚحلإؿظّخػ١ش ٚطٔظط١غ حٌّٔخّ٘ش ر٘ىً وز١َ فٝ ٠ُخىس حٌٕخطؾ حٌمِٛٝ 

ٚكً ِ٘ىلاص حٌزطخٌش ٚػـِ ١ِِحْ حٌّيفٛػخص، ًٌٚه ٌىٛٔٙخ ٕٛخػش وؼ١فش حٌؼّخٌش 

٠ٍش ٔٔز١خ ٚرخٌظخٌٝ فٙٝ لا طلظخؽ اٌٝ ٍإّٚ أِٛحي وز١َس ك١غ أْ حٌظىٍفش حلإٓظؼّخ

ٌفَٛش حٌؼًّ حٌٛحكيس رٌٖٙ حٌٜٕخػش ِٕوف٠ش ِمخٍٔش رخٌؼي٠ي ِٓ حٌٜٕخػخص حلأهَٜ، 

ٚلا طؼظّي ػٍٝ طم١ٕخص أظخؿ١ش ِؼميس وّخ أْ وؼ١َحً ِٓ ِيهلاطٙخ ِل١ٍش ِٚظخكش رخٌٔٛق، 

ٚػٕي ِٕلٙخ حلإ٘ظّخَ حٌىخفٝ ٚحٌظ٘ـ١غ ِٓ لزً حٌيٌٚش ٠ّىٓ أْ طٔخُ٘ رٕٔزش وز١َس فٝ 

٠ٌَّٜش ِٓ حٌٍٔغ حٌّٜٕؼش وّخ ٠ّىٕٙخ طٛف١َ فَٙ ػًّ رظىٍفش ٠ُخىس حٌٜخىٍحص ح

آظؼّخ٠ٍش ِٕوف٠ش ٚطٜزق أكي أُ٘ ِٜخىٍ ٠ُخىس حٌٕخطؾ حٌمِٛٝ ٚحٌؼّخٌش 

 ٚحٌٜخىٍحص.

ٚطٍؼذ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ىٍٚحً ٍث١ٔ١خً فٝ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س 

خ١ِش ٠ظُ أظخؿٗ فخٌٕٔزش حلأوزَ ِٓ كـُ أظخؽ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٚهخٛش رخٌيٚي حٌٕ

رٛحٓطش حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ِٚظٕخ١٘ش حٌٜغَ، ٕٚ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي حٌٕخ١ِش طلظً 

ٕٛخػش حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س ف١ٙخ حٌٜيحٍس رخٌٕٔزش ٌلـُ حٌٜخىٍحص. فٕـي 

طّؼً  9102ِؼلا أْ ٛخىٍحص حٌّلارْ حٌـخِ٘س فٝ ىٌٚش ٔخ١ِش ِؼً رٕـلاى٠ٖ ػخَ 

١ٍِخٍ ىٚلاٍ ٚطؤطٝ  92ٛخىٍحطٙخ حلاؿّخ١ٌش )رم١ّش ٛخىٍحص  % ِٓ كـ1102ُكٛحٌٝ 

% ِٓ كـُ 2000فٝ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش ػخ١ٌّخً وؤُ٘ ِٜيٍ ٌٍّلارْ حٌـخِ٘س( ٚطّؼً 

% ِٓ كـُ ٛخىٍحص وّزٛى٠خ ، ر١ّٕخ فٝ َِٜ لاط٠ِي ٔٔزظٙخ 2205ٛخىٍحص ٘خ٠ظٝ ٚ

ٍ( ١ٍِخٍ ىٚلا005)ٚرم١ّش  9102% ِٓ كـُ حٌٜخىٍحص فٝ ػخَ 201ػٓ 
(9)

 . 

ِّخ ٠ؼٕٝ أْ ٕ٘خن فَٛش وز١َس رخٌٕٔزش ٌَّٜ فٝ ٠ُخىس ٛخىٍحطٙخ ِٓ ٌٖ٘ 

حٌٜٕخػش، ٚرّؼيلاص وز١َس ِّخ ٠ٔخُ٘ فٝ ػلاؽ حٌؼـِ فٝ ١ِِحْ حٌّيفٛػخص ٠ُٚخىس 

حٌٕخطؾ حٌمِٛٝ ٚكً ِ٘ىٍش حٌزطخٌش ٠ُٚخىس ِٔظٜٛ حٌظٛظف، ر١َ٘ طزٕٝ آظَحط١ـ١ش 
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خِ٘س ٚطيػّٙخ ٚطيػُ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٕٛخػ١ش طَوِ ػٍٝ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـ

  حٌؼخٍِش فٝ ٌ٘ح حٌّـخي.

 يشكهخ انجحث: -1

٠ّؼً لطخع ػّخي حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س، ٚحكيحً ِٓ أُ٘ حٌمطخػخص حٌؼّخ١ٌش 

فٟ َِٜ. ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ ليَ ٕٛخػش حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ، ٚحٌطز١ؼش وؼ١فش حٌؼّخٌش ٌٌٖٙ 

ِٜٕغ لطخع ػخَ  ١ٍِ2111ْٛ ػخًِ، ِم١ّٔٓ فٟ ٔلٛ حٌٜٕخػش حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ ٔلٛ 

ٚهخٙ. ٚطظؼَٝ ٕٛخػش حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ اٌٝ ِ٘ىلاص ؿ٠َ٘ٛش، 

طٙيى ِٔظمزً ٌٖ٘ حٌٜٕخػش، ٚطٕؼىْ ػٍٝ أٟٚخع ػّخٌٙخ. فّٓ ٔخك١ش، طّؼً َٟحٚس 

طْٛٔ ِؼً طَو١خ ٚ–حٌّٕخفٔش حٌؼخ١ٌّش، ٚىهٛي ىٚي ؿي٠يس رمٛس ِـخي حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ 

ِٚخ ٠َطز٢ رٙخ ِٓ ططٍٛ —ٚحٌٕٙي ٚرخؤظخْ، اٟخفش اٌٝ حٌّٕخفْ حلأُ٘ ٚ٘ٛ ح١ٌٜٓ

ِظٛحًٛ فٟ طم١ٕخص حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ، ٟغٟٛخً ػٍٝ حٌمطخع حٌوخٙ ح٠ٌؼ١ف ٔٔز١خ 

ٚحلألً ليٍس ػٍٝ حٌّٕخفٔش، ٚطـؼً ِٔؤٌش طم١ًٍ طىٍفش حٌؼّخٌش ػزَ طىؼ١ف حلآظغلاي 

حٌظٟ  —. ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ، طؼخٟٔ َٗوخص حٌمطخع حٌؼخَأَِحً ك٠ٛ١خً اًح أٍحى حلآظَّحٍ

ِ٘ىلاص —طظ١ِّ رىؼخفش وز١َس فٟ ػَٕٜ حٌؼًّ ِمخٍٔش رؤ٠ش ٕٛخػش أهَٜ فٟ َِٜ

أوؼَ اٌلخكخً. فؼلاٚس ػٍٝ حٌّٕخفٔش حٌؼخ١ٌّش، ٠ؼخٟٔ ٌ٘ح حٌمطخع ِٓ ِ٘ىلاص كخىس طظؼٍك 

حؿٙٙخ ٍُحػش حٌمطٓ. ٚحلأُ٘ رّي١ٔٛ٠خص حٌَ٘وخص حٌظخرؼش ٌٌٙح حٌمطخع، ٚحٌؼمزخص حٌظٟ طٛ

ِٓ ًٌه حٌظٛؿٗ حٌلىِٟٛ حٌؼخرض ر٘ؤْ ػيَ حلآظؼّخٍ فٟ ٌٖ٘ حٌٜٕخػش ِٓ أؿً طٜف١ش 

ىٍٚ ِٓ ٕ٘خ طظـٍٝ ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش فٟ ِؼَفش  .َٗوخص حٌمطخع حٌؼخَ ػُ هٜوٜظٙخ

 ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س رؼي طل٠ََ حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش فٟ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش رَّٜ.

 انجحث:أهذاف  -2

 ٠ٙيف ٌ٘ح حٌزلغ اٌٝ ِؼَفش:

 ٟٚغ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ح٠ٌَّٜش رؼي طل٠ََ حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش   -0
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آظؼَٝ أُ٘ ِلاِق ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س فٝ َِٜ ِٓ ك١غ ٔ٘ؤطٙخ  -9

ٚططٍٛ٘خ ِٚىخٔظٙخ فٝ حلإلظٜخى حٌَّٜٜ ِٚمِٛخطٙخ حٌّظٛفَس ِٚؼٛلخص 

 ط١ّٕظٙخ

ش ٌٍظغٍذ ػٍٝ حٌّؼٛلخص حٌظٝ طٛحؿٗ آظؼَحٝ رؼٞ ح١ٌٔخٓخص حٌّمظَك  -5

 ٌٖ٘ حٌٜٕخػش فٝ َِٜ.

 أهًيخ انجحث: -3

٠ٍؼذ لطخع حٌّلارْ حٌـخِ٘س ىٍٚحً َِو٠ِخً ٘خِخً ٌٍغخ٠ش فٟ حلالظٜخى حٌَّٜٞ، فٟٙ 

رّؼخرش حٌلٜخْ حلأٓٛى حٌٌٞ ٠ٔخػي ٔٙٛٝ حٌيٚي حٌٕخ١ِش، ك١غ أْ لطخع حٌّلارْ 

ٜٕخػخص حٌٍِحػ١ش، ٚأوزَ لطخع ِٓ ك١غ حٌـخِ٘س ٘ٛ ػخٟٔ أوزَ لطخع رؼي أظخؽ حٌ

% 5% ِٓ حٌؼّخٌش حٌّل١ٍش. وّخ ٠ُ٘ىً حٌمطخع 51فَٙ حٌؼًّ رٕٔزش حٓظلٛحً ليٍ٘خ 

ِٓ حٌٜخىٍحص  %13% ِٓ حٌٕخطؾ حٌٜٕخػٟ ٚٔلٛ 51ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ٚ

غ١َ حٌزظ١ٌَٚش
5
. 

 يُهح انذراطخ -4

ٚحٌّؼٍِٛتتخص ٚحٌز١خٔتتخص حٌّظخكتتش طٔتتظويَ حٌيٍحٓتتش ِتتٕٙؾ حٌظل١ٍتتً حلالظٜتتخىٜ ٌٍظتتٛحَ٘ 

ٌٍظؼَف ػٍٝ ٚحلغ ٚأ١ّ٘تش لطتخع حٌّلارتْ حٌـتخِ٘س ٌلالظٜتخى حٌّٜتَٜ، وّتخ طٔتظويَ 

حٌّٕٙؾ حلآظٕزخ١ٝ فٝ حٌٛٛٛي حٌٝ ح١ٌ٢خص ٚحٌظ١ٛٛخص ٚحٌظٟ طٙيف اٌٟ طط٠َٛ ٔظخَ 

أظتخؿٝ ٠٠تتّٓ ٠ُتخىس حٌٜتتخىٍحص ٠ٚظٕخٓتذ فتتٝ ٔفتْ حٌٛلتتض ِتغ ١ز١ؼتتش ٘تٌٖ حٌٜتتٕخػش 

 ػ١ٍٙخ فٝ ظً طل٠ََ حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش.ٚحٌمخث١ّٓ 

 

 خطخ انجحث  -5

 ٠ٕمُٔ حٌزلغ اٌٝ ِميِش ٚػلاػش فٜٛي ٚهخطّش وّخ ٠ٍٟ:
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ِميِش: ٚطلظٛٞ ػٍٝ حلا١خٍ حٌٕظَٞ ٌٍزلغ ٚطظىْٛ ِٓ ِ٘ىٍش حٌزلغ ٚأ٘يحفٗ  -0

 ٚأ١ّ٘ظٗ ِٕٚٙـٗ ٚهطظٗ ٚحُ٘ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌظٟ طؼَٟض ٌّٟٛٛع حٌزلغ.

ف ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ح٠ٌَّٜش رؼي طل٠ََ حٌظـخٍس حٌفًٜ حلأٚي: ِٛل -9

 حٌؼخ١ٌّش 

 حٌفًٜ حٌؼخٟٔ: ِلاِق ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س فٝ َِٜ ٚىٍٚ٘خ حٌظّٕٜٛ -5

 حٌفًٜ حٌؼخٌغ: ِؼٛلخص ط١ّٕش ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ١ٓٚخٓش ِمظَكش ٌظط٠َٛ٘خ -2

 ٚحٌظ١ٛٛخص.حٌوخطّش: ٚطلظٛٞ ػٍٝ هلاٛش حٌزلغ ٚأُ٘ حٌٕظخثؾ  -2

 

 انذراطبد انظبثمخ:  -6

ىٍحٓش رؼٕٛحْ ِٔظمزً حٌٜخىٍحص ح٠ٌَّٜش ِٓ حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س فٟ  -1

ظً حٌمٛحػي حٌـي٠يس ٌٍظـخٍس حٌؼخ١ٌّش
2

ٚطٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ِؼَفش حػَ ح٠ّٔخَ  

ح١ٌٜٓ اٌٝ ِٕظّش حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش ٚاٌغخء ٔظخَ حٌلٜٚ حٌى١ّش فٟ ٕٛخػش حٌّلارْ 

حٌـخِ٘س ػٍٝ حٌٜخىٍحص ح٠ٌَّٜش ِٓ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٚلي حٔظٙض حٌيٍحٓش اٌٝ حْ 

٠ُخىس ٛخىٍحص َِٜ ِٓ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٍ٘ٓ رؼلاع أٍِٛ ٟ٘ ح٠ـخى كٛحفِ 

ّٕظـ١ٓ ٌٍظٜي٠َ ٚ ٍفغ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س ٚحلاٌظِحَ ٌٍ

 رخٌّٛحٛفخص ٚحٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش.

 2ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش كٛي ٛخىٍحص حٌّلارْ حٌـخِ٘س ح٠ٌَّٜش حٌٛحلغ ٚآِخي حٌّٔظمزً -9

رْ طٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٟ ا٠ـخى آ١ٌش طٔخُ٘ فٟ ٠ُخىس حٌميٍس حٌظٜي٠َ٠ش ٌّٕظـخص حٌّلا

حٌـخِ٘س ح٠ٌَّٜش ٚطٛحرؼٙخ، ٍٚفغ ىٍؿش طٕخف١ٔظٙخ فٝ حلأٓٛحق حٌؼخ١ٌّش ًٌٚه ِٓ 

هلاي ىٍحٓش حٌّ٘خوً ٚحٌٜؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٗ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٚطٛحرؼٙخ فٝ 

.َِٜ 

ىٍحٓش رؼٕٛحْ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌلالظٜخى حٌَّٜٞ فٟ ظً حطفخل١ش حٌـخص ىٍحٓش  -5

ػٟ ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ ٕٛخػش حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾططز١م١ش ػٍٝ حٌمطخع حٌٜٕخ
1

٠ٙيف حٌزلغ  

ل١خّ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌلالظٜخى حٌَّٜٜ ٚطلي٠ي ٚٓخثً  -0حٌٝ طلم١ك حلاطٝ : 
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ر١خْ ح١ّ٘ش حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش فٝ ٠ُخىس حٌُْٛ حٌٕٔزٝ ٌظـخٍس َِٜ  -9حلاٍطمخء رٙخ. 

ظٛلؼش لاطفخل١ش حٌـخص ىٍحٓش حلاػخٍ حلالظٜخى٠ش حٌّ -5حٌي١ٌٚش ِٓ حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ. 

ػٍٝ حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش ٌٍمطخع حٌٜٕخػٝ فٝ  MFA ٚحطفخل١ش حلا١ٌخف حٌّظؼيىس 0222

حٌظؤوي ِٓ  -2َِٜ ) ٕٛخػش حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ ( فٝ ح١خٍ ِٕظّش حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش. 

ٍَٟٚس حٌظىخًِ ر١ٓ ح١ٌِّط١ٓ حٌٕٔز١ش ٚحٌظٕخف١ٔش فٝ حلالظٜخى حٌمِٛٝ هخٛش فٝ 

) حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ ( ِٓ حؿً طلم١ك ُْٚ طٕخفٔٝ لٜٛ ٌَّٜ ٠ظ١ق ٌٙخ حٌمطخع حٌٜٕخػٝ 

حٌظٕزئ رّٔظمزً  -2فَٛش حٌظٛحؿي ر١ٓ حٌيٚي حٌّظٕخفٔش فٝ حٓٛحق حٌظٜي٠َ حٌي١ٌٚش. 

حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش ٌٜٕخػش حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ فٝ ظً طل٠ََ حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش ٚحِىخ١ٔش 

 .طلم١ك حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش

ل١خص حٌّ٘خٍوش ح٠ٌَّٜش حلاٍٚٚر١ش ٚحٔؼىخٓخطٙخ ػٍٝ حٌمطخع ىٍحٓش رؼٕٛحْ حطفخ -2

ٔخٚي حٌزخكغ فًٜ ط١ّٙيٜ طٕخٚي ِزخىة حٌؼلالخص حٌي١ٌٚش  1حٌٜٕخػٝ فٝ َِٜ

ٚحلظٜخى٠خص حٌٜٕخػش فخٌزخد حلاٚي ح١ٌٙىً حٌٜٕخػٝ حٌَّٜٜ ىٍحٓش ٕٛخػش 

حٌّٕٔٛؿخص ًٌٚه ِٓ هلاي ف١ٍٜٓ حلاٚي حٌظطٍٛ حٌظخ٠ٍوٝ ١ٌٍٙىً حٌٜٕخػٝ 

ٌَّٜٜ ٚىٍٚ حٌيٌٚش حٌفًٜ حٌؼخٔٝ ٕٛخػش حٌّٕٔٛؿخص وًّٕٛؽ ٌٍظـخٍد ح٠ٌَّٜش ح

فٝ لطخع حٌٜٕخػش.حٌزخد حٌؼخٔٝ حطفخل١ش حٌّ٘خٍوش ح٠ٌَّٜش حلاٍٚر١ش.طُ طٕخٌٚش ِٓ هلاي 

ف١ٍٜٓ ِخ١٘ش حطفخل١ش حٌّ٘خٍوش ح٠ٌَّٜش حلاٍٚر١ش ٚحٌفًٜ حٌؼخٔٝ حٌٜٕخػش ح٠ٌَّٜش 

ٌزخد حٌؼخٌغ طٕخٚي أػخٍ حطفخل١ش حٌّ٘خٍوش ح٠ٌَّٜش فٝ حطفخل١ش حٌّ٘خٍوش ح٠ٌَّٜش ح

حلاٍٚر١ش. ٠ؼًّ ٌ٘ح حٌزلغ ػٍٝ حٌٛلٛف ػٍٝ كم١مش ٟٚغ حٌٜٕخػش ح٠ٌَّٜش ٚكم١مش 

ِىخٔظٙخ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٚٝ ِٚؼَفش ح١ّ٘ش ِؼً ٌٖ٘ حٌؼلالخص حٌٜٕخػ١ش حٌي١ٌٚش 

فجش  ٚو١ف طٜٕفض ٌٖ٘ حٌؼلالخص حٌٟٛغ حٌَّٜٜ ٚرّؼٕٝ حوؼَ ٟٚٛكخ حٌٝ حٜ

٠ٕظّٝ حٌمطخع حٌٜٕخػٝ حٌَّٜٜ فًٙ ٕٛفظٗ حلاطفخل١ش ّٟٓ حٌمطخػخص حٌٕخ١ِش حَ 

ّٟٓ حٌمطخػخص حٌّظوٍفش فٌٙح حٌظ١ٕٜف ٠ئػَ ػٍٝ ػلالخص طزخىي حٌّٕفؼش ريحهً 

 .ٜٔٛٙ ِٚٛحى حلاطفخل١ش
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ىٍحٓش رؼٕٛحْ ىٍٚ ح١ٌٔخٓخص ح٠َ٠ٌز١ش فٝ ِٛحؿٙش ح٢ػخٍ حٌّلظٍّش لإطفخل١ظٝ  -2

ٌّلارْ ٚحٌظم١١ُ ٌلأغَحٝ حٌـَّو١ش ػٍٝ لطخع حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌّٕٔٛؿخص ٚح

حٌـخِ٘س فٝ َِٜ
1

٘يف ٌ٘ح حٌفًٜ رلغ ِيٞ ليٍس لطخع حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ  

حٌـخِ٘س فٟ َِٜ ػٍٟ حلآظفخىس ِٓ طل٠ََ حٌظـخٍس ٌٍّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ فٟ َِٜ 

 .لي َِ رخٌؼي٠ي ِٓ حٌظطٍٛحص ٌِٕ ٔ٘ؤطٗ كظٟ ح٢ْ

ح١ٌٔخٓخص حلالظٜخى٠ش حٌّطزمش ػ١ٍٗ هلاي َِحكً ططٍٖٛ رً حٔٙخ طٕخل٠ض  ٚلي طزخ٠ٕض

أك١خٔخ ٚهٍفض ٍٚحثٙخ لطخع ٠ظُٔ ر١ٔخىس حٌمطخع حٌظخرغ ٌٍلىِٛش ١ٓٚطَطٗ ػٍٟ ِؼظُ 

 .َِحكً حٌٜٕخػش

 انفظم الأول

 يىلف طُبعخ انًلاثض اندبهشح انًظزيخ ثعذ تحزيز انتدبرح انعبنًيخ

  تًهيذ :

طُ حلإطفخق ػٍٝ طل٠ََ حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش فٝ حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س 

رؼي أْ فٍ٘ض حٌيٚي حٌٕخ١ِش  0222طي٠ٍـ١خً ٚفمخً لإطفخل١ش حٌـخص رـٌٛش أٍٚؿٜٛ ػخَ 

فٝ طل٠ََ٘خ ًٌٚه لأْ  0221فٝ ؿٌٛش ١ٛو١ٛ ٚحٌـٛلاص حٌٔخرمش ػ١ٍٙخ ٌِٕٚ ػخَ 

١ٛى حٌى١ّش ٚحٌـَّو١ش ػٍٝ طـخٍس حٌيٚي حٌّظميِش وخٔض طَغذ فٝ آظَّحٍ حٌم

حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س، ك١غ وخٔض حٌيٚي حٌٕخ١ِش فٝ ًٌه حٌٛلض طٜيٍ أوؼَ 

ِٓ ٜٔف حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش ٌٍّٕٔٛؿخص ٚػلاػش أٍرخع حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش ٌٍّلارْ حٌـخِ٘س 

ٔظَحً ٌظّظؼٙخ ر١ِّس طٕخف١ٔش فٝ ٕٛخػش حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س 
 

ٟٚغطض 

ِـّٛػش حٌيٚي حٌٕخ١ِش فٝ حٌّفخٟٚخص ػٍٝ حٌيٚي حٌّظميِش ٌظل٠ََ حٌظـخٍس فٝ 

حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س ٚأٓفَص ٌٖ٘ ح٠ٌغ١ٛ ػٓ لزٛي حٌيٚي حٌّظميِش طل٠ََ 

طـخٍس حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س فٝ ِمخرً ِٛحفمش حٌيٚي حٌٕخ١ِش ػٍٝ طل٠ََ 

ٍّى١ش حٌفى٠َش ٌمٛحػي حٌٍٔٛن ٚحلإ٠ٔزخ١ طـخٍس حٌويِخص ٚاه٠خع طـخٍس حٌويِخص ٚحٌ

حٌظٝ طلىُ حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش 
(2)

. 
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ٚلي أٓفَص ؿٌٛش أٍٚؿٛحٜ ػٓ طل٠ََ طـخٍس حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س  

( رٍٜٛس Multi – Fiber Arrangementػٓ ل١ٛى اطفخل١ش حلأ١ٌخف حٌّظؼيىس )

 ٠0222ٕخ٠َ ِٓ ػخَ  طي٠ٍـ١ش هلاي فظَس أظمخ١ٌش ِيطٙخ ػَ٘ ٕٓٛحص ريأص فٝ أٚي

، ك١غ طُ حٌظل٠ََ فٝ ا١خٍ اطفخل١ش ِٕظّش  9112ٚأظٙض فٝ أٚي ٠ٕخ٠َ ِٓ ػخَ 

حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش 
(01)

ٚأٍٓض حٌمٛحػي ٚحلأكىخَ حٌّٕظّش ٌٌٖٙ حٌظـخٍس ٚحٌظٝ ظٍض ٌفظَس  

٠ٛ١ٍش لَحرش حلأٍرؼ١ٓ ػخِخ طلىّٙخ حٌم١ٛى حٌل١ٜٜش ٚحلإطفخل١خص حٌؼٕخث١ش ، ٚاُىحىص 

ّٕخفٔش فٝ حلأٓٛحق حٌي١ٌٚش ر١ٓ حٌيٚي حٌّٕظـش ٚحٌّٜيٍس ٌٍّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ كيس حٌ

حٌـخِ٘س ٚأٛزق حٌٌٜ ٠ٔظط١غ أْ ٠لًٜ ػٍٝ كٜش ِظِح٠يس ِٓ حٌٔٛق ٘ٛ ِٓ ٠ميَ 

ِٕظـخص أوؼَ ؿٛىس ٚألً ٓؼَحً ر١َ٘ ليٍطٙخ ػٍٝ اٗزخع ٍغزخص حٌّٔظٍٙى١ٓ رّوظٍف 

ظٍٛىس اٌٝ حٌٔٛق حٌَّٜٜ أوؼَ ٌٓٙٛش أًٚحلُٙ، ٚأٛزق ىهٛي حٌّلارْ حٌـخِ٘س حٌّٔ

ٚأٛزلض ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ح٠ٌَّٜش طٛحؿٗ طلي٠خً وز١َحً فٝ حٌٔٛق حٌيحهٍٝ 

 ٚحٌٔٛق حٌوخٍؿٝ.

 وضع يشزوعبد طُبعخ انًلاثض اندبهشح ثعذ تحزيز انتدبرح:  -1

طَطذ ػٍٝ طل٠ََ طـخٍس حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س ٟغ١ٛخً أٟخف١ش ػٍٝ 

ش حٌّلارْ حٌـخِ٘س حٌٜغ١َس فٝ َِٜ ٚهَٚؽ حٌىؼ١َ ِٕٙخ ِٓ َِ٘ٚػخص ٕٛخػ

 حٌٔٛق ٌلأٓزخد حٌظخ١ٌش:

حٌغخٌز١ش حٌؼظّٝ ِٓ طٍه حٌَّ٘ٚػخص أظخؿٙخ ِٛؿٗ ٌٍٔٛق حٌّلٍٝ ك١غ  -

طَطذ ػٍٝ طل٠ََ حٌظـخٍس ٚطوف١ٞ حٌظؼ٠َفش حٌـَّو١ش ِٕخفٔش حٌّلارْ 

حٌّلٍٝ ِّخ حٌّٔظٍٛىس حٌَه١ٜش ٌّٕظـخص حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس فٝ حٌٔٛق 

أٌلك ٍَٟ وز١َ رٙخ ٚؿؼٍٙخ طٛحؿٗ ِٕخفٔش غ١َ ِظىخفجش أٛخرظٙخ رؤخثَ 

 وز١َس.

حٌّلارْ حٌـخِ٘س رؼٞ حلاٛلاكخص حٌظٝ لخِض رٙخ  طِحِٓ ِغ طل٠ََ طـخٍس -

حٌيٌٚش فٝ ا١خٍ رَٔخِؾ حلاٛلاف حلالظٜخىٜ ِؼً طوف١ٞ ل١ّش حٌؼٍّش ٚاٌغخء 

ٍِِخص حلإٔظخؽ حلأٓؼخٍ حلإؿظّخػ١ش ٌٍىؼ١َ ِٓ حٌٍٔغ ِٚٔظ
(00)

ٚحٌظم٘ف فٝ  
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حٌّٛحُٔش ٚحٌؼًّ ػٍٝ طؼز١ض أٚ ٗزٗ طؼز١ض حلأؿٍٛ حٌٕمي٠ش، ِّخ طَطذ ػ١ٍٗ 

أوفخٝ حٌيهٛي حٌلم١م١ش لأفَحى حٌّـظّغ ٚأؼىْ ًٌه ػٍٝ ٟؼف حٌمٛس 

 حٌَ٘حث١ش ٚٔمٚ حٌطٍذ ػٍٝ ِٕظـخص طٍه حٌَّ٘ٚػخص رٕٔزش وز١َس.

وز١َ ٔظ١ـش ه٠ٛػٙخ ٌؼذء ٠َٟزٝ وٌٌه لٍض ٍرل١ش طٍه حٌَّ٘ٚػخص ر٘ىً  -

ِظِح٠ي ٔظ١ـش رَٔخِؾ حلإٛلاف حلإلظٜخىٜ فمي آظليػض ٠َٟزش حٌّز١ؼخص ٚطُ 

ف٠لاً ػٓ ٠ُخىس  0222ططز١ك ح٠َ٠ٌزش حٌّٛكيس ػٍٝ حٌيهً ٌِٕ ػخَ 

ح٠ٌَحثذ ػٍٝ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص ٚطم١ًٍ حلإػفخءحص ٠ٌِخىس ك١ٍٜش حلإ٠َحىحص 

 حٌؼخِش ٚفمخ ٌٍزَٔخِؾ حٌظم٘فٝ.

ُ طظيهً حٌيٌٚش ٌلّخ٠ش طٍه حٌَّ٘ٚػخص ِٓ حٌّٕخفٔش حٌوخٍؿ١ش أٚ ىػّٙخ ٌىٝ ٌ -

 طٔظط١غ طـٕذ ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش ٌزَٔخِؾ حلإٛلاف حلإلظٜخىٜ.

 

يلايح طيبطخ يظز انتدبريخ ثعذ خىنخ أوروخىاي وأثزهب عهً طُبعخ  -2

 انًلاثض اندبهشح :  

 ١9112ش رٕٙخ٠ش ػخَ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أظٙخء وخفش أٗىخي حٌلّخ٠ش ٚحٌم١ٛى حٌىّ

ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ ل١ٛى طؼ٠َف١ش فم٢ ٚفمخ ٌّخ طُ حلإطفخق ػ١ٍٗ فٝ اطفخل١ش حٌـخص رـٌٛش 

، فبْ حٌيٚي حٌّظميِش ٚحٌٜٕخػ١ش ِخ ُحٌض طٍـؤ اٌٝ آظويحَ رؼٞ 0222أٍٚؿٛحٜ 

حٌم١ٛى حٌظٝ طّٔق رٙخ اطفخل١ش حٌـخص ِٚٓ أُ٘ طٍه حٌم١ٛى غ١َ حٌظؼ٠َف١ش أٚ حلإؿَحءحص 

١ش حٌـي٠يس حٌلّخث
(09)

 :- 

 .ٍاؿَحءحص ِىخفلش حلاغَحق فٝ ِٛحؿٙش أوفخٝ حلآؼخ 

 .ُحلإؿَحءحص حٌظؼ١٠٠ٛش فٝ ِٛحؿٙش حٌيػ 

 .حلإؿَحءحص حٌٛلخث١ش فٝ ِٛحؿٙش ٠ُخىس حٌٛحٍىحص 

 ( ِؼخ١٠َ حٌـٛىس حٌ٘خٍِشISO 9000 ك١غ لاطمزً فٝ حٌٔٛق حٌؼخٌّٝ ٍٓؼش لا )

 طلًّ ٗٙخىس حلا٠ِٚ.
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  ٠لظَ طـخٍس ِلارْ آظويَ فٝ أظخؿٙخ ِٛحى ٟخٍس رخٌز١جش ِؼخ١٠َ حٌز١جش ك١غ

 أٚ حٌٜلش حٌؼخِش

 ( ًِّؼخ١٠َ حٌؼSA8000.حٌظٝ طلظَ حٌٜخىٍحص حٌظٝ طؼظّي ػٍٝ حلأ١فخي ) 

ٚرَّحؿؼش ١ٓخٓش حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش فٝ َِٜ رؼي ؿٌٛش أٍٚؿٛحٜ ٔـي أٔٙخ  

طى٘ف ػٓ ٔـخف َِٜ فٝ حٌظٛل١غ ػٍٝ ػيى ِٓ حلاطفخل١خص لإلخِش ِٕطمش طـخٍس 

كَس ِغ حٌيٚي حٌؼَر١ش )ٓٛق ػَر١ش ِ٘ظَوش( ِٕٚطمش طـخٍس كَس أهَٜ ِغ ىٚي 

لإلخِش ِٕطمش طـخٍس  9110، ٚاطفخق حٌَ٘حوش حلاٍٚٚر١ش ػخَ 0221حٌى١ِٛٔخ ػخَ 

كَس ٚاطفخق حٌّٕطمش حٌلَس ِغ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلا٠َِى١ش ٚأه١َح أطفخل١ش حٌى٠ِٛ 

9112ِغ حٌٛلا٠خص حٌّظليس ٚأَٓحث١ً ػخَ 
(05)

، ٌٚىٓ ٍغُ ٔـخف َِٜ فٝ طٛل١غ 

طٍه حلاطفخل١خص حٌظٝ طؼط١ٙخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌِّح٠خ ٚطظ١ق ٌٙخ فَٛش حٌظٜي٠َ لأوزَ 

حٌّٔظٍٛىس ٌٍّلارْ حٌـخِ٘س ريْٚ ػٛحثك ؿَّو١ش أٚ و١ّش  حلأٓٛحق حٌؼخ١ٌّش

ٚطىٔزٙخ ١ِِس طٕخف١ٔش وز١َس، الا أْ ِٕظـٝ ِٜٚيٍٜ حٌّلارْ حٌـخِ٘س فٝ َِٜ 

ٌُ ٠ٔظف١يٚح ِٓ ٌٖ٘ حلإطفخل١خص رخٌميٍ حٌىخفٝ فّخ ُحي كـُ ٛخىٍحص َِٜ ِٓ 

ٚ٘ٛ  ١ٍِ9109خٍ ىٚلاٍ ػخَ  0092حٌّلارْ حٌـخِ٘س ِظٛحٟغ ٚلي ليٍ رلٛحٌٝ 

ٍلُ ٛغ١َ ؿيحً ِمخٍٔش رخٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ٚحٌظٝ ِٓ حٌّفظَٝ ٔظ٠َخً طفٛلٕخ 

ػ١ٍٙخ ٔظَحً ٌليحػش ػٙي٘خ رٌٖٙ حٌٜٕخػش ِمخٍٔظخ رَّٜ رخلاٟخفش لإِظلان َِٜ 

حٌؼي٠ي ِٓ حٌّمِٛخص حٌظٝ طئٍ٘ٙخ لإػظلاء ِىخٔش ِظميِش ر١ٓ ِٜيٍٜ حٌّلارْ 

 حٌـخِ٘س ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ .

ٕٔزش ٌَّٜ فبْ أُ٘ ٓٛل١ٓ كخ١١ٌٓ ٌٜخىٍحطٙخ ِٓ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ّ٘خ ٚرخٌ

ٓٛق حلإطلخى حلأٍٚٚرٝ ٚٓٛق حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش اً رٍغ ِظ٢ٓٛ ٔٔزش 

ٛخىٍحص َِٜ اٌٝ ٠ٌ٘ٓ حٌٔٛل١ٓ اٌٝ اؿّخٌٝ ٛخىٍحطٙخ فٝ حٌٕٜف حٌؼخٔٝ ِٓ 

% ػٍٝ حٌظٛحٌٝ 29 % ،20حٌظٔؼ١ٕخص ٚحٌٕٔٛحص حلاٌٚٝ ِٓ حلاٌف١ش حٌـي٠يس ٔلٛ 

ٚطغ١َص ٌٖ٘ حلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش رؼي ارَحَ أطفخل١ش حٌى٠ِٛ ر١ٓ َِٜ ٚحٌٛلا٠خص حٌّظليس 

، ٚأٛزلض حٌٕٔزش حلأوزَ ِٓ ٛخىٍحص َِٜ ِٓ حٌّلارْ  9112ٚأَٓحث١ً ػخَ 
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حٌـخِ٘س طٌ٘ذ ٌٍٛلا٠خص حٌّظليس ِغ اكظفخظ حلاطلخى حلأٍٚٚرٝ رخٌَّوِ حٌؼخٔٝ فٕـي أٔٗ 

١ٍِْٛ ىٚلاٍ ٚ٘ٛ  212ٍص َِٜ ِلارْ ٌٍٛلا٠خص حٌّظليس رم١ّش ٛي 9109فٝ ػخَ 

% ِٓ اؿّخٌٝ ٛخىٍحص َِٜ ِٓ حٌّلارْ، ر١ّٕخ ٛيٍص َِٜ 21ِخ ٠ّؼً كٛحٌٝ 

١ٍِْٛ ىٚلاٍ ٚ٘ٛ ِخ ٠ّؼً  225ِلارْ ؿخِ٘س ٌلإطلخى حلأٍٚٚرٝ فٝ ٔفْ حٌؼخَ رم١ّش 

% ِٓ اؿّخٌٝ ٛخىٍحص حٌّلارْ حٌـخِ٘س ح٠ٌَّٜش 59كٛحٌٝ 
(02)

٠ؼٕٝ ٌ٘ح أْ ، ٚ 

% ِٓ ٛخىٍحص حٌّلارْ حٌـخِ٘س ح٠ٌَّٜش طٌ٘ذ ٠ٌٌٙٓ حٌٔٛل١ٓ ١ٍ٠ُٚٙ 21كٛحٌٝ 

فٝ حلأ١ّ٘ش حٌٔٛق حٌؼَر١ش ٚحٌظٝ ٠ـذ حلا٘ظّخَ رٙخ ؤٛق ٌٜخىٍحطٕخ ِٓ حٌّلارْ 

حٌـخِ٘س ك١غ اكظٍض حلاِخٍحص ٚحٌٔؼٛى٠ش حٌَّو٠ِٓ حٌلخىٜ ػَ٘ ٚحٌؼخٔٝ ػَ٘ وؤُ٘ 

 .9109ٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ فٝ ػخَ ِٔظٍٛىٜ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ػٍ

ٚٔظَحً لأ١ّ٘ش حٌٔٛل١ٓ حلأٍٚٚرٝ ٚحلأ٠َِىٝ رخٌٕٔزش ٌٜخىٍحص حٌّلارْ حٌـخِ٘س 

ح٠ٌَّٜش ٚحٌؼلالخص حلإٓظَحط١ـ١ش ر٠ٌٙٓ حٌٔٛل١ٓ فٝ ِـخي طٜي٠َ حٌّلارْ حٌـخِ٘س، 

١ٓظُ حٌظؼَٝ ٌُٙ ر٘ت ِٓ حٌظف١ًٜ كظٝ ٔم١ُ حٌؼلالخص حٌلخ١ٌش ِغ ٠ٌ٘ٓ حلالظٜخى١٠ٓ 

 ؼّلال١ٓ ٚٔظؼَف ػٍٝ و١ف١ش طؼظ١ُ حلإٓظفخىس ِٓ حٌظؼخًِ ِؼُٙ .حٌ

 وضع طبدراد انًلاثض اندبهشح انًظزيخ ثبنظىق الأوروثً: -3

طؼظزَ حٌٔٛق حلأٍٚٚر١ش حٌٔٛق ٍلُ ٚحكي ٌٛحٍىحص حٌّلارْ حٌـخِ٘س ػٍٝ 

١ٍِخٍ ىٚلاٍ ٚ٘ٛ ِخ  012رّخ ل١ّظٗ  9101ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ ك١غ آظٍٛىص فٝ ػخَ 

% ِٓ كـُ ٚحٍىحص حٌّلارْ حٌـخِ٘س حٌؼخ١ٌّش، ٚ٘ٝ ِٓ أُ٘ 5102 ٠ّؼً كٛحٌٝ

حلأٓٛحق حٌّٔظٍٛىس ٌٍّلارْ حٌـخِ٘س ح٠ٌَّٜش ٚوخٔض طظّظغ حٌٜخىٍحص ح٠ٌَّٜش 

ٍٚغُ  0211رل٠َش حٌٕفخً اٌٝ ٌ٘ح حٌٔٛق ىْٚ ل١ٛى طؼ٠َف١ش ٚفمخ لإطفخق حٌظؼخْٚ ٌؼخَ 

لٜش حٌّمٍَس ٌٙخ رخٌىخًِ فٝ ًٌه ٌُ طٔظغً َِٜ ٌٖ٘ ح١ٌِّس ك١غ ٌُ طٔظٕفٌ َِٜ حٌ

ظً حٌم١ٛى حٌل١ٜٜش، فمي رٍغض حٌٕٔزش حٌّٕفٌس ِٓ حٌلٜش حٌّمٍَس ٌٍّٕٔٛؿخص حٌمط١ٕش 

، وّخ ٗٙيص كٜش  9110% ػخَ 02،  0221% ػخَ 91،  0222% ػخَ 12ٔلٛ 

% اٌٝ 102َِٜ فٝ ٚحٍىحص حٌٔٛق حلأٍٚرٝ ِٓ حٌّلارْ حٌـخِ٘س أوفخٟخ ِٓ 

% هلاي ٔفْ حٌفظَس105
(02)

ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ ػيَ ٚؿٛى آظَحط١ـ١ش ١ٕ١ٚش ٌظ١ّٕش  



 
 ودورها فى التنمية الإقتصادية بمصر وضع صناعة الملابس الجاهزة بعد تحرير التجارة العالمية

 جهاد أحمد نورالدين عباس   د/

 9102  ٌؼخٟٔححٌَحرغ حٌـِء حٌؼيى                                                        ؼخَٗحٌحٌّـٍي 
052 

 

ٛخىٍحص حٌّلارْ ح٠ٌَّٜش رخلإٟخفش اٌٝ ػيَ َِٚٔش حٌّٕظـ١ٓ ٚحٌّٜي٠ٍٓ 

 ح١٠ٌَّٜٓ فٝ ٠ُخىس كـُ ٛخىٍحطُٙ لإٓظ١فخء حٌلٜش حٌّمٍَس.

ػميص َِٜ ِغ حلإطلخى حلأٍٚٚرٝ اطفخق  0222ٚوَى فؼً ٌـٌٛش أٍٚؿٛحٜ 

 9112ٚريأ حٌظٕف١ٌ حٌفؼٍٝ ٌلإطفخل١ش فٝ ِطٍغ ػخَ  9110حٌَ٘حوش حلأٍٚٚر١ش ػخَ  
(01)

 ،

ٚحٌغَٝ حلأٓخٓٝ ِٓ حلإطفخل١ش الخِش ِٕطمش طـخٍس كَس ر١ٓ َِٜ ٚحلاطلخى حلأٍٚٚرٝ 

طف١ٍ١٠ش. ففٝ ك١ٓ طٕٚ حلإطفخل١ش ػٍٝ  ٚلي كظ١ض َِٜ فٝ ٌٖ٘ حلإطفخل١ش رّؼخٍِش

اػفخء حٌٜخىٍحص ح٠ٌَّٜش ٌلإطلخى حلأٍٚٚرٝ ِٓ حٌََٓٛ حٌـَّو١ش ٚحٌلٜٚ حٌى١ّش 

فبٔٙخ ّٓلض ٌَّٜ رفظَس أظمخ١ٌش طّظي  0/0/9112ٌِٕ ريح٠ش طخ٠ٍن ٠َٓخْ حلإطفخل١ش فٝ 

ِٓ طٍغٝ َِٜ هلاٌٙخ حٌََٓٛ حٌـَّو١ش طي٠ٍـ١خً ػٍٝ ٚحٍىحطٙخ  9102كظٝ ػخَ 

حلإطلخى حلأٍٚٚرٝ ، ٍٚغُ ًٌه ٌُ طٔظغً َِٜ ٌٖ٘ حٌفَٛش فٝ ىفغ ػـٍش حلإٔظخؽ 

٠ُٚخىس ٛخىٍحطٙخ ٌلإطلخى حلأٍٚٚرٝ رّؼيلاص وز١َس ٚح٢ْ أٛزق أِخِٕخ ألً ِٓ ػخَ 

٠ٔٚظَ ٌفظق حٌٔٛق حٌّلٍٝ ٌٍٛحٍىحص حلأٍٚٚر١ش ريْٚ أٜ ل١ٛى ، ٚف١ّخ ٠وٚ 

طؼفٝ حٌٜخىٍحص ح٠ٌَّٜش ِٓ حٌّلارْ  حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٚرّمظ٠ٝ طٍه حلإطفخل١ش

حٌـخِ٘س ِٓ حٌم١ٛى حٌى١ّش ٚحٌظؼ٠َف١ش )حٌََٓٛ حٌـَّو١ش( ػٕي ىهٌٛٙخ حلاطلخى 

حلاٍٚٚرٝ ر١َ٘ حٌّٕ٘ؤ 
(01)

، ٚلا طىظٔذ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٛفش حٌّٕ٘ؤ الا اًح وخٔض 

ِٜٕٛػش ِٓ ألّ٘ش ٠َِٜش أٚ ًحص ِٕ٘ؤ حلاطلخى حلأٍٚٚرٝ ٚرخٌظخٌٝ لا طٕطزك 

فخل١ش ػٍٝ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ح٠ٌَّٜش حٌّٜٕٛػش ِٓ حلالّ٘ش حٌّٔظٍٛىس ِٓ هخٍؽ حلإط

حلاطلخى حلاٍٚٚرٝ ٚحٌّلارْ حٌظٝ طٕطزك ػ١ٍٙخ حلإطفخل١ش ٘ٝ حٌّٜٕٛػش ِٓ ألّ٘ش 

٠َِٜش أٚ أٍٚٚر١ش ، ٚرخٌظخٌٝ فّغ اٌغخء ٔظخَ حٌلٜٚ ٚطل٠ََ حٌظـخٍس ٌِٕ ريح٠ش ػخَ 

فَٛش َِٜ ٠ٌِخىس ١ٜٔزٙخ ِٓ حٌٜخىٍحص  ، ٠ُٚخىس كيس حٌّٕخفٔش ِخُحٌض9112

ٌٍٔٛق حلأٍٚٚرٝ ِّىٕش هٜٛٛخً ِغ ح١ٌِّس حٌظٝ اوظٔزظٙخ حٌٜخىٍحص ح٠ٌَّٜش رٔزذ 

اطفخل١ش حٌَ٘حوش ر١َ٘ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌّٕظـخص ػخ١ٌش حٌـٛىس ًحص حٌم١ّش ح٠ٌّخفش حلأػٍٝ 

ٍى١ٓ فٝ ٌ٘ح ٚحٌّطخرمش ٌٍّٛحٛفخص حٌم١خ١ٓش ١َٚٗٚ حٌز١جش ٚحٌّلاثّش لأًٚحق حٌّٔظٙ

ِٓ  9109حٌٔٛق ِٚٓ حٌـي٠َ رخٌٌوَ أْ ٛخىٍحص َِٜ اٌٝ حلاطلخى حلأٍٚٚرٝ ػخَ 

% ِٓ اؿّخٌٝ ١ٍِ105ْٛ ىٚلاٍ فم٢ ٚ٘ٝ طّؼً  225حٌّلارْ حٌـخِ٘س وخٔض رم١ّش 
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١ٍِخٍ ىٚلاٍ  011ل١ّش ٚحٍىحص حلإطلخى حلأٍٚٚرٝ فٝ ٌ٘ح حٌؼخَ ٚحٌظٝ رٍغض كٛحٌٝ 

رّظ٢ٓٛ  9109ٚكظٝ ػخَ  9112ٍٚٚرٝ ّٔٛ ٌِٕ ػخَ ٚلي ٗٙيص ٚحٍىحص حلإطلخى حلأ

% ٠ٕٛٓخً 2
(01)

٠ٚظ٠ق ِٓ ًٌه ٟآٌش ِٔخّ٘ش حٌٜخىٍحص ح٠ٌَّٜش ِٓ حٌّلارْ  

حٌـخِ٘س فٝ ٚحٍىحص حلإطلخى حلأٍٚٚرٝ ٚوٌٌه اِىخ١ٔش ٠ُخىس حٌٜخىٍحص ح٠ٌَّٜش ٌٌٙح 

ٚر١ش ٚحٌٌٜ حٌٔٛق رّؼيلاص وز١َس ٔظَحً ٌّٕٖٛ حٌّٔظَّ ٚاطفخق حٌَ٘حوش ح٠ٌَّٜش حلاٍٚ

 ٠ىٔذ حٌٜخىٍحص ح٠ٌَّٜش ِٓ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ١ِِس طٕخف١ٔش ٌُ ٔٔظغٍٙخ كظٝ ح٢ْ.

 وضع طبدراد انًلاثض اندبهشح انًظزيخ ثبنظىق الايزيكً: -2

٠ؼظزَ حٌٔٛق حلأ٠َِىٝ ٘ٛ ػخٔٝ أوزَ ٓٛق ٌٛحٍىحص حٌّلارْ حٌـخِ٘س ػٍٝ 

ِخ  9101آظٛػذ فٝ ػخَ  ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ ٠ٚؤطٝ رؼي حٌٔٛق حلأٍٚٚرٝ فٝ حٌظَط١ذ ٚلي

% ِٓ كـُ ٚحٍىحص حٌّلارْ ١ٍِ91خٍ ىٚلاٍ ٚحٍىحص ٚ٘ٛ ِخ ٠ّؼً كٛحٌٝ  20ل١ّظٗ 

حٌـخِ٘س حٌؼخ١ٌّش، ٚلزً طل٠ََ طـخٍس حٌّٕٔٛؿخص ٚفٝ ظً حٌم١ٛى حٌل١ٜٜش وخٔض 

َِٜ لا طٔظٛفٝ وخًِ حٌلٜٚ حٌّمٍَس ٌٙخ رخٌٔٛق حلأ٠َِىٝ أ٠٠خ ، فؼٍٝ ٓز١ً 

ِٓ حٌظ١٘١َص حٌمطٓ حٌَؿخٌٝ  0222% ػخَ 12لٜش حٌّٕفٌس  حٌّؼخي رٍغض ٔٔزش حٌ

، وّخ رٍغض ٔٔزش  9111% ػخَ 19ػُ ٍٚٛض اٌٝ  551/552ٚح١ٌٔيحص رٕيٜ 

ػُ  221ِٓ حٌزٕطٍْٛ حٌٜٛف ١ٌٍٔيحص ٚحٌزٕخص رٕي  0221% ػخَ 21حٌلٜش حٌّٕفٌس 

 9111% ػخَ 2أوف٠ض ٌظًٜ اٌٝ 
(02)

 ، ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ أْ حٌلٜٚ حٌى١ّش ٌُ طىٓ 

٘ٝ حٌم١ي حٌلم١مٝ ػٍٝ ّٔٛ حٌٜخىٍحص ح٠ٌَّٜش اٌٝ حٌٔٛق حلأ٠َِىٝ رً ٟؼف  طىٓ

ليٍس حٌٜخىٍحص ح٠ٌَّٜش ػٍٝ حٌٛفخء رىخًِ حٌلٜٚ حٌّمٍَس ٔظ١ـش ػيَ ٚؿٛى 

آظَحط١ـ١ش ١ٕ١ٚش ٌظ١ّٕش ٛخىٍحص حٌّلارْ ح٠ٌَّٜش رخلإٟخفش اٌٝ ػيَ َِٚٔش 

 لإٓظ١فخء حٌلٜش حٌّمٍَس. حٌّٕظـ١ٓ ٚحٌّٜي٠ٍٓ ح١٠ٌَّٜٓ فٝ ٠ُخىس كـُ ٛخىٍحطُٙ

٠ٚؤطٝ حٌٔٛق حلأ٠َِىٝ كخ١ٌخً فٝ حٌَّطزش حلاٌٚٝ ِٓ ك١غ حلأ١ّ٘ش ٌٜخىٍحص 

حٌّلارْ حٌـخِ٘س ح٠ٌَّٜش، فخٌٕٔزش حلأوزَ ِٓ حٌٜخىٍحص ح٠ٌَّٜش طٌ٘ذ ٌٍٔٛق 

١ٍِْٛ  212ِخ ل١ّظٗ  9109حلأ٠َِىٝ فمي ٛيٍص َِٜ ٌٍٔٛق حلا٠َِىٝ فٝ ػخَ 

% ِٓ اؿّخٌٝ ل١ّش ٛخىٍحص حٌّلارْ حٌـخِ٘س 21خ ٠ّؼً ىٚلاٍ ِلارْ ؿخِ٘س ٚ٘ٛ ِ
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ح٠ٌَّٜش ٠ٚؼٛى ًٌه ١ٌٍِّحص حٌظٝ كٍٜض ػ١ٍٙخ ٛخىٍحص حٌّلارْ ح٠ٌَّٜش لأ٠َِىخ 

ٔظ١ـش اطفخل١ش حٌى٠ِٛ ٚحٌظٝ أػفظٙخ ِٓ حٌظؼ٠َفش حٌـَّو١ش ك١غ ٠زٍغ ِظ٢ٓٛ حٌظؼ٠َفش 

% 2ّلارْ حٌـخِ٘س ٔلٛ حٌـَّو١ش حٌظٝ ططزمٙخ حٌٛلا٠خص حٌّظليس ػٍٝ حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌ

% ػٍٝ حٌظٛحٌٝ فٝ ك١ٓ أْ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ ٌٍظؼ٠َفش حٌـَّو١ش ػٍٝ حٌٍٔغ 01، 

% 2حٌٜٕخػ١ش فٝ أ٠َِىخ لا ٠ظؼيٜ 
(91)

. ٍٚغُ أْ حٌٛلا٠خص حٌّظليس أُ٘ ِٔظٍٛى 

كٛحٌٝ  9109كخٌٝ ٌٍّلارْ حٌـخِ٘س ح٠ٌَّٜش الا أْ ٛخىٍحص َِٜ ِؼٍض فٝ ػخَ 

ٌّظليس ِٓ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٚ٘ٝ ٔٔزش ٟج١ٍش ؿيحً ٠ّىٓ % ِٓ ٚحٍىحص حٌٛلا٠خص ح0

٠ُخىطٙخ رّؼيلاص وز١َس هخٛش ِغ طّظغ َِٜ رّؼخٍِش طـخ٠ٍش ١ِِّس ِغ حٌٛلا٠خص 

 حٌّظليس ٚفمخ لإطفخل١ش حٌى٠ِٛ ٚحٌظٝ ٓٛف ٍٔمٝ ػ١ٍٙخ ح٠ٌٛء ٔظَحً لأ١ّ٘ظٙخ.

 إتفبليخ انكىيش : -

 Qualified Industrial Zones)اطفخل١ش حٌّٕخ١ك حٌٜٕخػ١ش حٌّئٍ٘ش 

"Quiz") ٚالظٜخىٞ طؼخْٚ اطفخل١ش حٌى٠ِٛ ٟ٘ اطفخل١ش ػ١ٍٙخ اهظٜخٍحً  ٠طٍك ِخ أ 

 حٌظؼخْٚ ِٓ ٠ِِي أؿً ٚحلأ٠َِى١ش ِٓ ٚحلإَٓحث١ٍ١ش ح٠ٌَّٜش حٌلىِٛش ر١ٓ طّض

حٌؼلاػش ، ٚلي طُ ارَحَ حلإطفخل١ش فٝ حٌمخَ٘س  حلأ١َحف ٚحلإؿظّخػٝ ر١ٓ حلالظٜخىٞ

 َِٜ فٟ ِئٍ٘ش ٕٛخػ١ش ِٕخ١ك أ٘خء اٌٝ طٙيف ، 9112ٟ٘ٚى٠ّٔزَ  02فٝ 

اٌٝ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلا٠َِى١ش. ٚطٙيف اطفخل١ش حٌى٠ِٛ اٌٝ الخِش  ِٕظـخطٙخ طُٜيٍ

ش ٌظٜي٠َ ِٕظـخطٙخ اٌٝ حٌٛلا٠خص حٌّظليس ريْٚ  ػيى ِٓ حٌّٕخ١ك حٌٜٕخػ١ش حٌّئٍَّ٘

ًّ أٞ ٍَٓٛ أٚ َٟحثذ ١خٌّخ أٔٙخ طَُحػٟ لٛحػي حٌّٕ٘ؤ حٌظ ٟ ط٘ظ١َ أْ ٠ُُٔٙ و

١َف ِٓ ١َفٟ حلإطفخل١ش )َِٜ ٚآَحث١ً( رّىٛٔخص ِل١ٍش فٝ حٌّٕظؾ حٌّٜيٍ، 

ك١غ طٕٚ لٛحػي حٌّٕ٘ؤ ٕ٘خ ػٍٟ أْ ٠ظُ حٌظ١ٕٜغ ِل١ٍخً ػٍٟ أْ طظ٠ّٓ ٔٔزش 

% وّخ ٠ّىٓ آظويحَ ِيهلاص 0102% ِيهلاص آَحث١ٍ١ش طُ طؼي٠ٍٙخ اٌٟ 0001

ًٌٚه ِٓ أؿً ٠ُخىس كـُ حٌٜخىٍحص ح٠ٌَّٜش   %.02أ٠َِى١ش لا طظـخُٚ ل١ّظٙخ 

اٌٝ حٌٔٛق حلأ٠َِىٝ ريْٚ حٌظم١ي رٕظخَ حٌلٜٚ، ٚطُ حلإطفخق ػٍٝ أْ ٠ٔظف١ي ِٓ 

ٌٖ٘ حلإطفخل١ش وخفش حٌّٕظـخص حٌظٟ طُٕظؾ فٟ طٍه حٌّٕخ١ك حٌّئٍ٘ش ٚح٠ٌّّٕش ٌلإطفخل١ش 
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حٌل٠َش ٓٛحءً وخٔض أغ٠ٌش، إِٔٚٔٛؿخص، أٚأػخع، إٔٚٛخػخص ِؼي١ٔش، ِغ طَن 

 ٌٍّٜخٔغ ٌلإ٠ّٔخَ اٌٝ طٍه حلاطفخل١ش.

ٍٚغُ ّٗٛي حلإطفخل١ش ٌٍىؼ١َ ِٓ حٌٜٕخػخص ح٠ٌَّٜش ِؼً : حٌٜٕخػخص حٌٕٙي١ٓش، 

ٚحٌغٌحث١ش، ٚحٌى١ّخ٠ٚش، ٚحٌّؼي١ٔش الاَّ أْ ٕٛخػش حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س 

ٕخ١ك . ريأص حٌّطٔظلًٛ ػٍٝ ح١ٌٜٕذ حلأوزَ ِٓ حٌّٕظـخص حٌظٟ ىهٍض حلاطفخل١ش

 51/1/9111، ٚرٍغ ػيى حٌّٕخ١ك كظٝ 99/2/9112حٌٜٕخػ١ش ػٍّٙخ رخلإطفخل١ش فٟ 

% ِٓ 1202ِٜٕؼخ ٚكخُص ٕٛخػش ح١ٌٕٔؾ ػٍٝ ٔٔزش  101ِٕطمش ط٠ُ  91كٛحٌٝ 

% 9102اؿّخٌٝ حٌّٜخٔغ فٝ حٌّٕخ١ك حٌّوظٍفش، ٚكٍٜض رخلٝ حٌٜٕخػخص ػٍٝ 

١ف ٚطؼزجش حٌّٕظـخص حٌغٌحث١ش ٚطَوَِّص حٌٜٕخػخص حلأهَٜ فٟ حٌغخٌذ فٟ ٕٛخػخص طغٍ

ٕٚٛخػش ِٕظـخص حٌو٠َٚحص ٕٚٛخػخص حٌزلآظ١ه ٚحٌى١ّخ٠ٚخص 
(90)

  

ِٜٕغ ِٕٔٛؿخص  211ٚلي ػٍّض حلإطفخل١ش ٌِٕ طٛل١ؼٙخ ػٍٝ ُٟ ِخ ٠مَد ِٓ 

ٓ اؿّخٌٟ حٌّٜخٔغ فٟ حٌّٕخ١ك حٌٜٕخػ١ش 1202ِٚلارْ ؿخِ٘س رّخ ٠ٛحُٜ  ِِ  %

. ٚرٕخء ػٍٝ اكٜخءحص حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش ٠ظ٠ق أْ 51/1/9111حٌّئٍ٘ش ًٌٚه كظٝ

ِٓ حٌٜخىٍحص ح٠ٌَّٜش ٕٛخػش حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س طلظً ح١ٌٜٕذ حلأوزَ 

اٌٝ حٌٔٛق حلأ٠َِى١ش ٚفمخً ٌظٍه حلإطفخل١ش ، فّٓ اؿّخٌٟ حٌٜخىٍحص ح٠ٌَّٜش حٌظٟ طيهً 

١ٍِْٛ ىٚلاٍ فٝ  021102فٟ ا١خٍ حلإطفخل١ش اٌٝ حٌٔٛق حلأ٠َِى١ش، ٚحٌزخٌغ ل١ّظٙخ 

وخْ ١ٜٔذ حٌٜخىٍحص ح١ٌٕٔـ١ش ٔلٛ  51/1/9111 – 99/9/9112حٌفظَس ِٓ 

١ٍِْٛ ىٚلاٍ ٌٍّٕخ١ك حٌظٝ ا٠ّٔض رخٌفؼً  ١ٌ021109ش رٍغض ٔلٛ % رم١ّش اؿّخ2202

لإطفخل١ش حٌى٠ِٛ 
(99)

 . 

ٚرّمخٍٔش اطفخل١ش حٌَ٘حوش ح٠ٌَّٜش حلأٍٚٚر١ش ربطفخل١ش حٌى٠ِٛ ٔـي أْ اطفخل١ش 

حٌَ٘حوش ح٠ٌَّٜش حلأٍٚٚر١ش أوؼَ َِٚٔش ك١غ ط٘ظ١َ أْ ٠ىْٛ حٌّٕ٘ؤ َِٜٜ فم٢ أٚ 

لإٔظخؽ ىحهً َِٜ رؼىْ اطفخل١ش حٌى٠ِٛ حٌظٝ ط٘ظ١َ أٍٚٚرٝ ٚلا ط٘ظ١َ ِىخْ ِؼ١ٓ ٌ

أْ ٠ىْٛ حٌّٕ٘ؤ َِٜٜ ٠لظٜٛ ػٍٝ ٔٔزش ط١ٕٜغ آَحث١ٍ١ش وّخ كيىص حلإطفخل١ش 

ِٕخ١ك ٕٛخػ١ش ِليىس ىحهً َِٜ ٠ظُ حلإٔظخؽ رٙخ ٚلا طمزً ٛخىٍحص ٠َِٜش ِٓ أٜ 
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ٕق أٜ ِٕخ١ك أهَٜ. ٌٚىٓ ِٓ ٔخك١ش أهَٜ ٔـي أْ اطفخل١ش حٌى٠ِٛ لا طٍَِ َِٜ رّ

ِِح٠خ طف١ٍ١٠ش ٌٍّٕظـخص حلأ٠َِى١ش ٌٍٕفخً ٌٍٔٛق ح٠ٌَّٜش ٚطؼظزَ ِؼخٍِش طف١ٍ١٠ش ِٓ 

ؿخٔذ ٚحكي ر١َ٘ ططز١ك لٛحػي حٌّٕ٘ؤ، رؼىْ اطفخل١ش حٌَ٘حوش ح٠ٌَّٜش حلأٍٚٚر١ش 

حٌظٝ ٜٔض ػٍٝ فظق حٌٔٛق حلأٍٚٚرٝ ٌٍٍٔغ ح٠ٌَّٜش فٍٛ ٠َٓخْ حلإطفخل١ش فٝ ػخَ 

فٝ ِمخرً أْ طٍظَِ َِٜ رفظق أٓٛحلٙخ ٌٍٍٔغ حلاٍٚٚر١ش )ػيح لطخع حٌٍِحػش(  9112

 .9102ٕٓش طٕظٙٝ فٝ ػخَ  02ريْٚ ٍَٓٛ ؿَّو١ش هلاي فظَس أظمخ١ٌش ِيطٙخ 

 يلايح طُبعخ انًُظىخبد وانًلاثض اندبهشح عهً يظتىي انعبنى: -5

طؼظزَ حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س ػخٟٔ أوزَ حٌّٕظـخص ى٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ  

ًٍ ٠َٓغٍ ِٚٔظَّ، ِٔظٜٛ  حٌؼخٌُ ٠ٔزمٙخ فٟ ًٌه حٌّٕظـخص حلإٌىظ١َٔٚش، اً طظغ١ََّ ر٘ى

 ٗ٠ ٚلي ظَٙ ًٌه رٟٛٛف هلاي حٌؼمي٠ٓ حٌّخ١١ٟٓ. ٚلا ٠ّىٓ اغفخي حٌيٍٚ حٌٌٞ طئىِّ

ٕٛخػش حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س فٟ حٌٕٙٛٝ رخلظٜخى٠خص حٌيٚي حٌٕخ١ِش 

ًٍ وز١َ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌٜٕخػش. اً طظ١ِّ ِٕظـخص ٌٖ٘ حٌٜٕخػش  ٚحٌظٟ ٠ؼظّي حلظٜخى٘خ ر٘ى

رخٌٌٔٙٛش ٚحٌظٕٛع اٟخفشً اٌٝ اِىخ١ٔش طٜي٠َ٘خ اٌٝ وخفش ىٚي حٌؼخٌُ. ٚطٕزغ أ١ّ٘ش ٌٖ٘ 

حٌٜٕخػش فٟ كخٌش حٌيٚي حٌٕخ١ِش ِٓ ك١غ حٓظ١ؼخرٙخ ٌؼيى وز١َ ِٓ حٌؼّخٌش، ٚ٘ٛ ِخ 

رْ حٌـخِ٘س وٌٌه ٠ٛفَ حٌىؼ١َ ِٓ فَٙ حٌؼًّ ٚهخٛش ٌلإٔخع. ٚطظ١ِّ ٕٛخػش حٌّلا

رخٔوفخٝ طىٍفظٙخ حلآظؼّخ٠ٍش ِمخٍٔش رٜٕخػخص أهَٜ ػيس ِّخ ٠ٔخػي ػٍٝ أظ٘خٍ 

حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌظٟ طؼًّ فٟ ٕٛخػش حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ ٚحٌّلارْ 

ٓ أكي حٌلٍٛي حٌّزخَٗس لأُِش حٌزطخٌش  ِِ حٌـخِ٘س ، ٚرٌٌه ٠ظ٠ق أْ ٌٖ٘ حٌٜٕخػش 

٘خٍوظُٙ فٟ ٓٛق حٌؼًّ رخٌيٚي حٌٕخ١ِش ٚوٌٌه ٠ُخىس ٚأوفخٝ ط٘غ١ً حلإٔخع ِٚ

ٓ حٌٜٕخػخص حلأهَٜ. ِِ  ك١ٍٜش حٌٜخىٍحص، ٚ٘ٛ ِخ ٠ىُٔزٙخ ١ِِس ٔٔز١ش طفٛق ٔظخثَ٘خ 

 حدى انتدبرح انعبنًيخ فً انًُظىخبد وانًلاثض اندبهشح: .أ 

ِٓ هلاي طظزغ أكٛحي ٕٛخػش حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ 

ٕظـخص ٌٖ٘ حٌٜٕخػش ٚ٘ٛ ِخ ٠ظَُٖٙ طٕخِٟ كـُ  ٔلاكع طٕخِٝ ُِ حٌطٍذ حٌؼخٌّٝ ػٍٝ 
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حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش فٝ ٌٖ٘ حٌٜٕخػش ٚلي ٗٙي ٌ٘ح حٌٜؼٛى فٝ كـُ حٌظـخٍس طٌرٌرخً أرخْ 

حرخْ ا١ٙٔخٍ  9111حلأُِش حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش حٌظٝ رٍغض ًٍٚطٙخ فٝ حٌٕٜف حٌؼخٔٝ ِٓ ػخَ 

ّخْ رٍَُُ ، ك١غ أوفٞ كـُ حٌٜخىٍحص ِٓ رٕه حلآظؼّخٍ حلأ٠َِىٝ حٌؼّلاق ١ٌ

وؤػَ ٌلأُِش ، ػُ ػخى ٌلإٍطفخع َِس  9112حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س فٝ ػخَ 

أهَٜ فٝ حٌٕٔٛحص حٌظخ١ٌش. اً ٗٙيص حٌٜخىٍحص حٌؼخ١ٌّش ِٓ حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ 

ػُ  9112(، ػُ أوف٠ض فٝ ػخَ 9111 – 9111حٌـخِ٘س حٍطفخػخً هلاي حٌفظَس ِٓ )

ػخٚىص حلإٍطفخع ِٓ ؿي٠ي هلاي حٌٕٔٛحص حٌظخ١ٌش، ك١غ ط١َ٘ اكٜخءحص حٌظـخٍس 

١ٍِخٍ ىٚلاٍ 021حٌوخٍؿ١ش اٌٝ أْ كـُ ٛخىٍحص حٌّلارْ حٌـخِ٘س لي اٍطفغ ِٓ ٔلٛ 

ِلممخً ِؼيي ّٔٛ ٕٜٓٛ رٍغ  ١ٍِ9111خٍ ىٚلاٍ فٝ ػخَ  51202اٌٝ ٔلٛ  9111ػخَ 

حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش، ك١غ طَحؿؼض  % ٠ٕٛٓخً. ٚطٍٝ ًٌه أوفخٝ فٝ كـ1ُِظٛٓطٗ 

ٓ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٌظًٜ اٌٝ ٔلٛ  ِِ ١ٍِخٍ ىٚلاٍ فٝ ػخَ  50201حٌٜخىٍحص حٌؼخ١ٌّش 

% ػُ 0502رٍغ ٔلٛ  9112 – 9111، ِلممش ِؼيي أوفخٝ ر١ٓ ػخِٝ  9112

ػخىص حٌٜخىٍحص حٌؼخ١ٌّش ٌٍّلارْ حٌـخِ٘س ٌلإٍطفخع َِس أهَٜ ِغ طؼخفٝ حلالظٜخى 

لأُِش حٌّخ١ٌش، ك١غ ًٚٛ كـُ ٛخىٍحص حٌّلارْ حٌـخِ٘س فٝ ػخَ حٌؼخٌّٝ ِٓ ح

، ػُ ػخٚىص  9112% ػٓ ١ٍِ09خٍ ىٚلاٍ ر٠ِخىس ليٍ٘خ  525اٌٝ ٔلٛ  9101

١ٍِخٍ ىٚلاٍ  201ٛخىٍحص حٌّلارْ حٌـخِ٘س حٌؼخ١ٌّش حلإٍطفخع َِس أهَٜ ٌظًٜ اٌٝ 

% 01ٝ ّٔٛ ػٍٝ حٌظَط١ذ رّؼيٌ 9109ٚ  ١ٍِ9100خٍ ىٚلاٍ فٝ ػخِٝ 295ػُ اٌٝ 

% ٠ٕٛٓخ 001ٚ 
(95) 

. 

ٚرخٌٕظَ اٌٝ حٌّٕٔٛؿخص ٠لاكع أْ ٌٙخ طم٠َزخ ٍٓٛوخ لا ٠وظٍف ػٓ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ، 

١ٍِخٍ ىٚلاٍ  900ك١غ طَحؿؼض حٌٜخىٍحص حٌؼخ١ٌّش ِٓ حٌّٕٔٛؿخص ٌظًٜ اٌٝ ٔلٛ 

% ، ػُ ِخ ٠0101زٍغ ٔلٛ  9111، ِلممش ِؼيي أوفخٝ ػٓ ػخَ  9112فٝ ػخَ 

َس أهَٜ فٝ حٌٕٔٛحص حٌظخ١ٌش. ٌزؼض أْ ػخىص ٛخىٍحص حٌّٕٔٛؿخص ٌلإٍطفخع ِ

٠ٚلاكع أْ ل١ّش ِٚؼيلاص ّٔٛ حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش فٝ حٌّلارْ حٌـخِ٘س أػٍٝ ِٓ ل١ّش 

ِٚؼيلاص ّٔٛ حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش فٝ حٌّٕٔٛؿخص ٔظَحً لإطـخٖ ِؼظُ ىٚي حٌؼخٌُ حٌّٕظـش 
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ش ٚحٌّٜيٍس ٌٍّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س لإٔظخؽ ٚطٜي٠َ حٌٍٔغ ًحص حٌم١ّش ح٠ٌّخف

 حلأػٍٝ.

 أهى انًُبطك انًظذرح وانًظتىردح نهًُظىخبد وانًلاثض اندبهشح : .ة 

رخٌٕظَ اٌٝ ٛخىٍحص حٌّٕٔٛؿخص ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ ٚفمخً ٌٍّٕخ١ك حٌـغَحف١ش  

، ٔـي أْ لخٍس آ١ٓخ اكظٍض حٌَّطزش حلأٌٚٝ رظٜي٠َ٘خ ِٕٔٛؿخص رم١ّش 9102فٟ ػخَ 

ىٍحص حٌؼخ١ٌّش ٌٍّٕٔٛؿخص، % ِٓ اؿّخٌٝ حٌٜخ١ٍِ2202خٍ ىٚلاٍ ٚرٕٔزش 011

% ِٓ ١ٍِ9105خٍ ىٚلاٍ ٚرٕٔزش  12ٚؿخءص رؼي٘خ أٍٚٚرخ ٌظلمك ك١ٍٜش ليٍ٘خ 

اؿّخٌٝ حٌٜخىٍحص حٌؼخ١ٌّش ٌٍّٕٔٛؿخص،  فٝ ك١ٓ ؿخءص أ٠َِىخ حٌّ٘خ١ٌش فٝ حٌَّطزش 

% ِٓ اؿّخٌٝ حٌٜخىٍحص أِخ رخٌٕٔزش ١ٍِ1خٍحص ىٚلاٍ ٚرٕٔزش 02حٌؼخٌؼش ِلممش ٔلٛ 

خّٓض أٍٚٚرخ ٚآ١ٓخ حٌَّوِ حلأٚي رم١ّش ٚحٍىحص ٔٔـ١ش ِظمخٍرش ٚطٍظُٙ ٌٍٛحٍىحص فظم

أ٠َِىخ حٌّ٘خ١ٌش. ٚرخلإٔظمخي اٌٝ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س، ٔـي أْ آ١ٓخ كخفظض ػٍٝ 

ٓ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٔلٛ  ِِ ١ٍِخٍ 921ٛيحٍطٙخ ك١غ رٍغ اؿّخٌٟ ل١ّش ٛخىٍحص حلال١ٍُ 

حٌؼخ١ٌّش ٌٍّلارْ حٌـخِ٘س، ٚؿخءص ِٓ اؿّخٌٝ حٌٜخىٍحص  %1102ىٚلاٍ ٚرٕٔزش 

ِٓ اؿّخٌٝ  %١ٍِ5102خٍ ىٚلاٍ ٛخىٍحص ٚرٕٔزش 021رؼي٘خ أٍٚٚرخ ٌظلمك 

حٌٜخىٍحص حٌؼخ١ٌّش ٌٍّلارْ حٌـخِ٘س ، فٝ ك١ٓ ؿخءص أ٠َِىخ حٌـٕٛر١ش ٚحٌٛٓطٝ فٝ 

% ِٓ اؿّخٌٝ ١ٍِ901خٍحص ىٚلاٍ ٛخىٍحص ٚرٕٔزش 05حٌَّطزش حٌؼخٌؼش ِلممش ٔلٛ 

١ّش ، أِخ حٌٛحٍىحص فمي ؿخءص أٍٚٚرخ فٝ حٌّميِش رؤوزَ ل١ّش ٚحٍىحص حٌٜخىٍحص حٌؼخٌ

ِٓ حٌّلارْ حٌـخِ٘س طٍظٙخ أ٠َِىخ حٌّ٘خ١ٌش ػُ آ١ٓخ ػُ أ٠َِىخ حٌـٕٛر١ش ٚحٌٛٓطٝ ٚحٌظٝ 

طمخٍد كـُ ٚحٍىحطٙخ ِٓ حٌّلارْ حٌـخِ٘س كـُ ٚحٍىحص ىٚي حٌَ٘ق حلا٢ٓٚ 
(92)

 . 

خ حٌّ٘خ١ٌش ّ٘خ أُ٘ ٓٛل١ٓ ٠ظ٠ق ِٓ حٌؼَٝ حٌٔخرك أْ أٍٚٚرخ ٚأ٠َِى 

٠ٔظٍٛىحْ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ، ر١ّٕخ أُ٘ ٓٛل١ٓ ٠ٔظٍٛىحْ 

حٌّٕٔٛؿخص ّ٘خ أٍٚٚرخ ٚآ١ٓخ . أِخ رخٌٕٔزش ٌٍٜخىٍحص فمي ؿخءص آ١ٓخ فٝ حٌّميِش وؤُ٘ 

ٓٛق رخٌٕٔزش ٌٜخىٍحص حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٚوٌٌه حٌّٕٔٛؿخص ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ 

 ٜٔف كـُ حٌٜخىٍحص حٌؼخ١ٌّش ِٓ حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س. ٚرٕٔزش طـخُٚص 
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 أهى انذول انًظذرح وانًظتىردح نهًلاثض اندبهشح عهً يظتىي انعبنى : .ج 

ٔؼَٝ ٕ٘خ أُ٘ حٌيٚي حٌّٜيٍس ٚحٌّٔظٍٛىس ٌٍّلارْ حٌـخِ٘س ػٍٝ ِٔظٜٛ 

حٌؼخٌُ ػُ ٔؼَٝ ٛخىٍحص ٚٚحٍىحص رؼٞ حٌيٚي هلاي حٌؼمي٠ٓ حٌّخ١١ٟٓ كظٝ 

 ِٛلغ َِٜ حٌؼخٌّٝ ِٓ طـخٍس حٌّلارْ حٌـخِ٘س،  ٔؼَف

( أُ٘ حلإلظٜخى٠خص حٌَحثيس فٝ طٜي٠َ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٠ٚ0ٟٛق ؿيٚي )

 .9101ػخَ 

 ( 0ؿيٚي ٍلُ ) 

 2116أهى الإلتظبديبد انزائذح فً تظذيز انًلاثض اندبهشح عهً يظتىي انعبنى فً عبو 

ليًخ انظبدراد  انذونخ انتزتيت

 دولار()ثبنًهيبر 

يعذل ًَى انظبدراد 

 2116 - 2111يٍ 

 %2 010 ح١ٌٜٓ 0

 %5 001 حلاطلخى حلاٍٚٚرٝ 9

 %00 91 رٕـلاى٠ٖ 5

 %02 92 ف١ظٕخَ 2

 %1 01 حٌٕٙي 2

 %(1) 01 ٘ٛٔؾ وٛٔؾ 1

 %5 02 طَو١خ 1

 %0 1 أي١ٔٔٚخ 1

 %05 1 وّزٛى٠خ 2

 %5 1 حٌٛلا٠خص حٌّظليس 01

 .World Trade Organization, World Trade Statistical Review, 2017, p 121انًظذر:    
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٠لاكع ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك طٜيٍ ح١ٌٜٓ لخثّش حلالظٜخى٠خص حٌّٜيٍس 

١ٍِخٍ  010رم١ّش ٛخىٍحص  9101ٌٍّلارْ حٌـخِ٘س ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ  فٝ ػخَ 

% ِٓ اؿّخٌٝ ٛخىٍحص حٌّلارْ حٌـخِ٘س ػٍٝ 5102ىٚلاٍ ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼخىي ٔلٛ 

% ، ٠ٚؤطٝ فٝ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش حلإطلخى 2ظٜٛ حٌؼخٌُ فٝ ٌ٘ح حٌؼخَ ٚرّؼيي ّٔٛ ٕٜٓٛ ِٔ

حلأٍٚٚرٝ ، ِؼظُ ٛخىٍحص ٘ٛٔؾ وٛٔؾ ١ٌٔض ِٜٕؼش رٙخ ٚأّخ ٔخطـش ػٓ ػ١ٍّش 

اػخىس حٌظٜي٠َ . وٌٌه ٕ٘خن ىٚي ٔخ١ِش ِؼً رٕـلاى٠ٖ ٚف١ظٕخَ طلظً َِحوِ ِظميِش ر١ٓ 

ٚكممض ِؼيلاص ّٔٛ فٝ حٌٜخىٍحص َِطفؼش  حٌيٚي حٌّٜيٍس ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ

. ٌٚ٘ح ى١ًٌ ػٍٝ أْ 9101 – 9101% ػٍٝ حٌظَط١ذ( هلاي حٌفظَس ِٓ %02 ، 00)

ٌٖ٘ حٌٜٕخػش ٠ّىٓ ٌَّٜ أْ طظ١ِّ ف١ٙخ ٚطوظَق حلأٓٛحق ٚط٠ِي ِٓ ل١ّش ٛخىٍحطٙخ 

ِٓ ٌٍٔٛق حٌؼخ١ٌّش رّؼيلاص وز١َس ؿيحً ِّخ ٠ٔخُ٘ فٝ ٠ُخىس حٌٕخطؾ حٌمِٛٝ ٚكً وؼ١َ 

حٌّ٘ىلاص حلالظٜخى٠ش ِؼً ػـِ ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٜ ٚحٌزطخٌش، ر١َ٘ طزٕٝ آظَحط١ـ١ش 

ل١ِٛش طيػُ ّٔٛ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس حٌؼخٍِش فٝ طٍه حٌٜٕخػش رَّٜ ٚطٛؿٙٙخ 

ٌٍظٜي٠َ، ِٚٓ حٌـي٠َ رخٌٌوَ أْ رٕـلاى٠ٖ ٠ؼٛى ٔـخكٙخ فٝ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س 

ُ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس حٌؼخٍِش فٝ ٕٛخػش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ اٌٝ ٔـخكٙخ فٝ ىػ

حٌّلارْ حٌـخِ٘س وّخ ٓزك ٚأٟٚلٕخ هلاي ػَٝ طـَرش رٕه ؿَح١ِٓ، فزٕـلاى٠ٖ 

ػخٌغ أوزَ ِٜيٍ ٌٍّلارْ حٌـخِ٘س ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ )ٌٚٛ طُ آظزؼخى حلإطلخى 

حلأٍٚٚرٝ ٔظَحً ٌىٛٔٗ طىظً الظٜخىٜ ١ٌْٚ ىٌٚش ٚآظزؼخى ٘ٛٔؾ وٛٔؾ وْٛ ِؼظُ 

ٙخ ٔخطـش ِٓ ػ١ٍّش اػخىس حٌظٜي٠َ ١ٌْٚ ِٓ أظخؽ فؼٍٝ طىْٛ رٕـلاى٠ٖ ػخٔٝ ٛخىٍحط

أوزَ ىٌٚش ِٕظـش ِٜٚيٍ ٌٍّلارْ حٌـخِ٘س ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ رؼي ح١ٌٜٓ( ك١غ 

طظزٕٝ آظَحط١ـ١ش ٕٛخػ١ش طؼظّي ػٍٝ حٌظٛٓغ فٝ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس حٌؼخٍِش فٝ 

خٔض طّؼً ٛخىٍحص حٌّلارْ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ِٓ أؿً طٜي٠َ٘خ، ٚلي و

ػُ اٍطفؼض  9112% ِٓ اؿّخٌٝ حٌٜخىٍحص حٌٍٔؼ١ش ٌٍيٌٚش فٝ ػخَ 1200حٌـخِ٘س 

9102% ِٓ اؿّخٌٝ حٌٜخىٍحص فٝ 1102ٌظّؼً 
(92)

ِّخ ٠يي ػٍٝ ٔـخف آظَحط١ـ١ش  

رٕـلاى٠ٖ فٝ ٠ُخىس أظخؽ ٚطٜي٠َ حٌّلارْ حٌـخِ٘س. ػٍٝ حٌَغُ ِٓ طلم١ك ٘ٛٔؾ 
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 – 9101ش فٝ ٛخىٍحطُٙ ِٓ حٌّلارْ حٌـخِ٘س هلاي حٌفظَس وٛٔؾ ِؼيلاص ّٔٛ ٓخٌز

 الا أٔٙخ ِٓ ىٚي حٌَحثيس فٝ طٜي٠َ حٌّلارْ حٌـخِ٘س .  9101

٠ٟٚٛق حٌـيٚي حٌظخٌٝ أُ٘ حلالظٜخى٠خص حٌّٔظٍٛىس ٌٍّلارْ حٌـخِ٘س ػخَ 

 .9101ٚكظٝ  9101ِٚؼيي حٌّٕٛ فٝ ٚحٍىحطٙخ هلاي حٌفظَس ِٓ 9101

 ( 9ؿيٚي ) 

 2116ديبد انًظتىردح  نهًلاثض اندبهشح عهً يظتىي انعبنى عبو أهى الالتظب

 ليًخ انىارداد انذونخ انتزتيت

 )ثبنًهيبر دولار( 

يعذل ًَى انىارداد يٍ 

2111 - 2116 

 %0 012 حلاطلخى حلاٍٚٚرٝ 0

 %9 20 حٌٛلا٠خص حٌّظليس 9

 %0 91 ح١ٌخرخْ 5

 %(2) 05 ٘ٛٔؾ وٛٔؾ 2

 %9 01 وٕيح 2

 %09 2 حٌـٕٛر١شو٠ٍٛخ  1

 %01 1 ح١ٌٜٓ 1

 %2 1 أٓظَح١ٌخ 1

 %9 1 ٠َٛٓٔح 2

 %(2) 1 ١ٍٓٚخ 01

 .World Trade Organization, World Trade Statistical Review, 2017, p 121انًظذر: 

٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ أوزَ ِٔظٍٛىٜ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ػٍٝ ِٔظٜٛ 

حٌؼخٌُ ُ٘ حلإطلخى حلأٍٚٚرٝ ٚحٌٛلا٠خص حٌّظليس ٚح١ٌخرخْ ٚوٕيح ٚو٠ٍٛخ حٌـٕٛر١ش ػٍٝ 

حٌظَط١ذ ٌٖٚ٘ أُ٘ حلأٓٛحق حٌظٝ ٠َوِ ػ١ٍٙخ ِٜيٍٜ حٌّلارْ حٌـخِ٘س أِخ ٘ٛٔؾ 
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رخٌٌوَ ٕ٘خ أْ ىٌٚظٝ حلإِخٍحص وٛٔؾ فّؼظُ ٚحٍىحطٙخ ٠ؼخى طٜي٠َ٘خ. ٚؿي٠َ 

ٚحٌٔؼٛى٠ش ىٌٚظ١ٓ ػَر١ظ١ٓ ِٓ وزخٍ حٌيٚي حٌّٔظٍٛىس ٌٍّلارْ حٌـخِ٘س ػٍٝ ِٔظٜٛ 

(  ، ٚاًح ِخ أٍحىص ١ٍِ9102خٍ ىٚلاٍ رخٌظَط١ذ فٝ ػخَ  5،  2حٌؼخٌُ )رم١ّش ٚحٍىحص 

َِٜ أْ ط٠ِي ِٓ ٛخىٍحطٙخ ِٓ حٌّلارْ حٌـخِ٘س فؼ١ٍٙخ أْ طلخٚي ىهٛي أٓٛحق ٌٖ٘ 

حلالظٜخى٠خص ٚحٌلٜٛي ػٍٝ كٜش ِٕخٓزش ف١ٙخ. َِٜٚ طَطز٢ ِغ حٌٛلا٠خص حٌّظليس 

ربطفخل١ش حٌى٠ِٛ حٌظٝ ١َٓى طف١ٍٜٙخ ِّخ ٠ؼطٝ ٌٙخ فَٛش ٠ُخىس كٜظٙخ حٌظٜي٠َ٠ش 

 ٌٍٔٛق حلأ٠َِىٝ ِٓ حٌّلارْ حٌـخِ٘س.

٠ٟٚٛق حٌـيٚي حٌظخٌٝ ٛخىٍحص رؼٞ حٌيٚي ِٓ حٌّلارْ حٌـخِ٘س هلاي 

 ١ٓ ِظ٠ّٕخ ٛخىٍحص َِٜ ِٓ حٌّلارْ حٌـخِ٘س هلاي طٍه حٌفظَس.حٌؼمي٠ٓ حٌّخ١ٟ

 ( 5ؿيٚي )

 ( 2114 – 1991طبدراد ثعض انذول يٍ انًلاثض اندبهشح خلال انفتزح )

 )رخ١ٌٍّْٛ ىٚلاٍ(

َظجخ  2114 2113 2112 2111 1991 انذونخ

انًشبركخ 

فً أخًبنً 

طبدراد 

انذونخ عبو 

2111 

َظجخ 

انًشبركخ 

فً أخًبنً 

 طبدراد

انذونخ عبو 

2114 

 %1 %109 011111 011202 022101 51110 2112 ح١ٌٜٓ

 %1102 %1102 92212 95210 02111 2111 125 رٕـلاى٠ٖ

 %05 %0202 02222 01021 02225 0190 - ف١ظٕخَ

 %202 %2 01129 02229 05291 2212 9251 حٌٕٙي

 %0101 %0009 01111 02525 02921 1255 5550 طَو١خ

 %202 %205 1111 1129 1292 2152 0121 أي١ٔٔٚخ

 %2502 %2101 2202 2201 2112 9109 151 ٠َٓلأىخ

 %0502 %0102 5911 5022 5992 9210 199 حٌّغَد
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 %0109 %0101 9101 9119 9192 9991 0091 طْٛٔ

 %102 %102 0210 0222 0995 212 021 حلاِخٍحص

َِٜ 022 505 0921 0512 0929 201% 201% 

 %0201 %0901 0911 0021 0122 002 00 حلاٍىْ

 %901 %902 215911 222119 202201 021251 011092 حٌؼخٌُ

 World Trade Organization, International Trade Statistics, 2015, p 121انًظذر: 

ِلاكظش : طُ طَط١ذ حٌيٚي ِٓ حلاوزَ اٌٝ حلاٛغَ ٚفمخ ٌلـُ ٛخىٍحص حٌيٌٚش فٝ ػخَ 

9102. 

ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ل١ّش ٛخىٍحص َِٜ ِٓ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ّٔض ٠ٚظ٠ق 

رّؼيلاص وز١َ فٝ حلأٍرؼش ػَ٘ ٕٓش حلاه١َس فمي ُحىص ل١ّش حٌٜخىٍحص ح٠ٌَّٜش ِٓ 

، ٍٚغُ ًٌه فبٔٙخ ١ٍِ9102ْٛ ىٚلاٍ ػخَ  0929اٌٝ  ١ٍِ9111ْٛ ىٚلاٍ ػخَ  505

 9102ش فٕلاكع أٔٗ فٝ ػخَ ِخُحٌض ِظٛحٟؼش ِمخٍٔش رىؼ١َ ِٓ حٌيٚي حٌؼَر١ش ٚحٌٕخ١ِ

% ، 901ط٠ِي ل١ّش ٛخىٍحص وً ِٓ طْٛٔ ٚحٌّغَد ػٍٝ ٛخىٍحص َِٜ رٕٔذ 

% ػٍٝ حٌظَط١ذ وّخ أْ ٛخىٍحص َِٜ لاطمخٍْ رٜخىٍحص ىٚي ٔخ١ِش ِؼً 922

،  92212ٛخىٍحص رم١ّش  9102رٕـلاى٠ٖ ٚف١ظٕخَ ك١غ كممض حٌيٌٚظخْ فٝ ػخَ 

١ٍِْٛ ىٚلاٍ ػٓ ٔفْ 0929ىٍحص رم١ّش ١ٍِْٛ ىٚلاٍ ر١ّٕخ كممض َِٜ ٛخ 02222

حٌؼخَ ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ اِىخ١ٔش ٠ُخىس حٌٜخىٍحص ح٠ٌَّٜش ِٓ حٌّلارْ حٌـخِ٘س رّؼيلاص 

 وز١َس فٝ كخٌش حلإ٘ظّخَ رٌٖٙ حٌٜٕخػش ٚطزٕٝ آظَحط١ـ١ش ل١ِٛش ٌظ١ّٕظٙخ.
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 انفظم انثبًَ 

 يلايح طُبعخ انًلاثض اندبهشح فً يظز ودورهب انتًُىي

 تًهيذ :

ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ِٓ حٌٜٕخػخص حٌظٝ ِخٍٓٙخ ح١٠ٌَّٜٓ ػزَ حٌِِٓ  

ٚرَػٛح ف١ٙخ ٚٔؼًّ ٕ٘خ ػٍٝ طم١١ُ حٌٟٛغ حٌلخٌٝ ٌٌٖٙ حٌٜٕخػش فٝ َِٜ ٚىٍٚ 

حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ف١ٙخ ِٚٛلفٙخ حٌظٕخفٔٝ رؼي طل٠ََ حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش كظٝ ٔظؼَف 

 حٌفَٙ حٌّظخكش ِٓ ط١ّٕظٙخ.ػٍٝ حٌظلي٠خص حٌظٝ طٛحؿٙٙخ ىحه١ٍخً ٚهخٍؿ١خً 

 أولا : وضع طُبعخ انًُظىخبد وانًلاثض اندبهشح فً يظز :

ٔظٕخٚي ٕ٘خ حٌظطٍٛ حٌظخ٠ٍوٝ ٌٜٕخػش حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س فٝ  

َِٜ ٚكـّٙخ حٌلخٌٝ رخلإلظٜخى حٌَّٜٜ، ِٚيٜ ِٔخّ٘ش حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس فٝ 

 ٌٖ٘ حٌٜٕخػش رَّٜ ٚحٌؼخٌُ.

 عٍ طُبعخ انغشل وانُظيح وانًلاثض اندبهشح فً يظز:َجذح تبريخيخ  -1

لا طؼظزَ ٕٛخػش حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س فٟ َِٜ ٕٛخػش كي٠ؼش، اً  

ٟ٘ اِظيحى ٌٜٕخػش ٔ٘ؤص ٌِٕ لي٠ُ حلأُي، فمي ػَف ح٠ٌَّْٜٛ أ١ٌخف ح١ٌٕٔؾ حٌطز١ؼ١ش 

َِّ حٌؼٍٜٛ ػزَ اِظيحى حٌِِٓ. فخ٠ٌَّْٜٛ حٌميِخء ُ٘ أٚي ِٓ ٍُػ ٛح حٌىظخْ، ػٍٝ ِ

وّخ  ٚآظويِٖٛ فٟ غِي ه١ٛ١ ٍف١ؼش ٕٛؼٛح ِٕٙخ أٔٛحػًخ ؿ١يس ِٓ ح١ٌٕٔؾ ٚحٌّلارْ،

أْ ح١٠ٌَّٜٓ ُ٘ أٚي ِٓ فىَٚح فٟ ٠َ١مش ػ١ٍّش ٌٕٔؾ حلألّ٘ش فظٍٛٛٛح اٌٝ طى٠ٛٓ 

ح١ٌٕٔؾ ِٓ حٌو١ٛ١ حٌط١ٌٛش ٚحٌو١ٛ١ حٌؼ١َٟش ، ٚفٝ حٌؼٍٜٛ حٌمي٠ّش وخْ أظخؽ 

ِ٘س ٠ؼظّي طّخِخ ػٍٝ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس فٙٝ أًٛ حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخ

حٌَّ٘ٚػخص ر١ّٕخ ظَٙص حٌَّ٘ٚػخص حٌىز١َس حٌظٝ طؼظّي ػٍٝ حٌظوٜٚ ٚطم١ُٔ 
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ِٚخ هلاي حٌمَْ حٌظخٓغ ػَ٘،   ظٍٙٛ أفىخٍ "آىَ ١ّٓغ"حٌؼًّ ٚحٌٛفٍٛحص ارخْ 

ٛخكزٙخ ِٓ ل١خَ حٌَّ٘ٚػخص حٌىز١َس رّفِٙٛٙخ حٌلي٠غ 
(91)

. 

أىهً ٍُحػش حٌمطٓ فٝ أٚحثً حٌمَْ  ٌلىُ َِٜ ِٚغ ٚٛٛي ِلّي ػٍٝ

حٌظخٓغ ػَ٘ اٌٝ َِٜ ٚأٛزق أُ٘ ِلٜٛي طٕظـٗ حٌيٌٚش ٚٔـي أٔٗ لي ١ٓطَ ػٍٝ 

ؿ١ّغ حٌَّ٘ٚػخص حٌّٕظـش ٌٍّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س ٚحٌظٝ وخٔض أغٍزٙخ 

ٚلخَ ربغلاق ؿ١ّغ حٌٍٕٛ حلأ١ٍ٘ش حٌّٕظـش ٌلألّ٘ش َِ٘ٚػخص ٛغ١َس فٝ ٌ٘ح حٌٛلض، 

ٌّلارْ، ٚأٔ٘ؤ ٍٚٗؤ ِـِٙس رؤكيع ح٢لاص ٌٜٕخػش ح١ٌٕٔؾ ٚحٌظٝ آظٍٛى٘خ ِٓ ٚح

حٌوخٍؽ. ػُ أَِ حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌلَف١١ٓ رخٌٍٕٛ حلأ١ٍ٘ش ٓخرمخ رخٌظلٛي اٌٝ ٍٕٚ حٌلىِٛش 

رَٔخِؾ ِلّي ػٍٝ  ٌٍؼًّ وؤؿَحء. ٌٚمي وخٔض حٌٜٕخػش حٌٕٔـ١ش ٘ٝ أُ٘ ٕٛخػخص فٝ

م٠َزخً ِٓ حٌؼّخٌش حٌٜٕخػ١ش . ٚرٌٌه % ط11حٌٜٕخػٝ، ك١غ وخٔض طٔظلًٛ ػٍٝ 

أٛزلض أُ٘ ٕٛخػش فٝ َِٜ آٌٔحن ٍِّٛوش ٍِى١ش وخٍِش ٌٍيٌٚش
(27)

. 

ٚلي ريأص ٕٛخػخص حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ حٌىز١َس فٟ َِٜ فٟ أٚحهَ حٌمَْ حٌظخٓغ 

ٚحٌٌٞ ٗٙي أ٘خء حٌَ٘وش حلأ١ٍ٘ش ٌٍغِي ٚح١ٌٕٔؾ،  0121ػَ٘ ، ٚطلي٠يحً فٟ ػخَ 

ى١ًٌ ػٍٝ طط٠َٛ ٌٖ٘ حٌٜٕخػش ٚحٌٕٙٛٝ رٙخ. ػُ طُ أ٘خء ٚطؼظزَ ٌٖ٘ حٌَ٘وش ه١َ 

وّلخٌٚش ؿخىس لإلخِش ٚطط٠َٛ  0200َٗوش حٌغِي ح١ٌٕٔـ١ش رخلآىٕي٠ٍش ػخَ 

ٕٛخػخص ١ٔٔـ١ش فٟ َِٜ، ػُ ؿخءص حٌزيح٠ش حٌلم١مش ٌم١خَ ٍو١ِس ػخرظش ٌٍٜٕخػخص 

حٌظٟ ريأ  ح١ٌٕٔـ١ش فٝ َِٜ ػٕيِخ أٔ٘ؤ رٕه َِٜ َٗوش حٌّلٍش ٌٍغِي ٚحٌّٕٔٛؿخص

 . 0251أظخؿٙخ فٟ ػخَ 

، ٚأمطخع  0252ٚلي ٓخػيص ظَٚف ل١خَ حٌلَد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش ػخَ 

حٌٛحٍىحص حلأؿٕز١ش ِٓ حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س ػٍٝ اُى٘خٍ ٕٛخػش حٌغِي 

ٓ حٌَّ٘ٚػخص ح١ٕ١ٌٛش فٟ ِـخي ٕٛخػش حٌغِي  ِِ ٚح١ٌٕٔؾ فٟ َِٜ اً طُ أ٘خء ػيى 

ٓ حٌَ٘وخص حٌظٟ أٔ٘ؤ٘خ رٕه َِٜ، ٚحٌظٟ ٚح١ٌٕٔؾ ، ٚحٌظٟ وخ ِِ ٓ أرَُ٘خ ِـّٛػش  ِِ  ْ

طؼُظزَ أٓخٓخً ِظ١ٕخً ٌٜٕخػش ح١ٌٕٔؾ فٟ َِٜ ِؼً: َٗوش وفَ حٌيٚحٍ، ٚٛزخغٟ 

حٌز٠١ش، َِٜٚ/كٍٛحْ. ٚفٝ ٌٖ٘ حٌفظَس طلمك ٌَّٜ حلاوظفخء حٌٌحطٟ ِٓ حٌّٕظـخص 
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ح١ٌٕٔـ١ش رؼي أْ وخٔض ِٔظٍٛىس ٌٙخ 
(91)

ٌٖ حٌفظَس حٌَّ٘ٚػخص . وّخ اُىَ٘ص فٝ ٘

حٌٜغ١َس حٌؼخٍِش فٝ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٚحٌٜٕخػخص حٌّغ٠ٌش ٌٙخ ٌّخ طٛفَ ٌٙخ ِٓ 

كّخ٠ش ١ز١ؼ١ش رٔزذ ظَٚف حٌلَد. غ١َ أْ ػٛىس حٌٛحٍىحص حلأؿٕز١ش ِٓ حٌٜٕخػخص 

ح١ٌٕٔـ١ش ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س ٌٍّٕخفٔش رؼي حٔظٙخء حٌلَد ٔظؾ ػٕٗ طلي٠خً وز١َحً أِخَ ٌٖ٘ 

( ، حلأَِ حٌٌٞ ىفغ كىِٛش حٌؼٍٛس اٌٝ  0229 – 0222ٜٕخػش فٝ حٌفظَس ِخ ر١ٓ ) حٌ

ٌيػُ ٚطط٠َٛ  0225أ٘خء ٕٛيٚق ىػُ حٌغِي ٚحٌّٕٔٛؿخص حٌمط١ٕش فٟ ػخَ 

حٌٜٕخػش ٚحٌؼًّ ػٍٝ ط١ّٕش ٛخىٍحطٙخ رّخ ٠ىفً حلإٓظمَحٍ فٟ حلأٓٛحق حٌّل١ٍش . 

ُ ليٍس ٌٖ٘ حٌٜٕخػش ػٍٝ حلاُى٘خٍ، ٚحٌظٛ ِِّ ُّٓغ، ٠ُٚخىس ليٍطٙخ حٌظٕخف١ٔش. ٚ٘ٛ ِخ ٠ٚؼ

ٓخػي ػٍٝ طلم١ك ١فَس وز١َس ٠َٓٚؼش فٟ حٌٜٕخػخص ح١ٌٕٔـ١ش فٟ َِٜ هلاي ٌٖ٘ 

 حٌفظَس.

رؼي طؤ١ُِ حٌَ٘وخص حٌىزَٜ  -ٚٔظَحً لإكظىخٍ حٌمطخع حٌؼخَ ٌٖ٘ حٌٜٕخػش 

فَحى حٌمخثّش ػٍٝ ٕٛخػش حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ ٚحٌىؼ١َ ِٓ حٌٛكيحص حٌظخرؼش حٌظٟ ٠ٍّىٙخ حلأ

حٟطَص  - 0210حٌظٟ أٛزلض طخرؼش ٌٍمطخع حٌؼخَ رٜيٍٚلخْٔٛ حٌظؤ١ِّخص فٟ ١ٌٛ٠ٛ 

َٗوخص حٌمطخع حٌوخٙ حٌؼخٍِش فٟ ٌٖ٘ حٌٜٕخػش اٌٝ حٌٍـٛء اِخ اٌٝ َٗوخص حٌمطخع 

حٌؼخَ حٌىزَٜ ٌٍلٜٛي ػٍٝ ِٔظٍِِخص حلأظخؽ حٌظٟ طلظخؿٙخ، أٚ ٌٍؼًّ رؤؿَ ٌيٜ 

ٓ حٌزخ١ٓ. ٚلي ط١ِّص ٌٖ٘ حٌفظَس حٌظٝ أػمزض َٗوخص حٌمطخع حٌؼخَ فٟ ٍٛٛس ػمٛ ِِ ى 

حٌظؤ١ُِ ر١ّٕٙش حٌمطخع حٌؼخَ ػٍٝ ٕٛخػش حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س ك١غ أٛزلض 

َٗوخص حٌمطخع حٌؼخَ حٌؼخٍِش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٘ٝ حٌّٕظؾ حلأوزَ ٚحٌّٔظلًٛ ػٍٝ حٌلٜش 

ٟ وخفش حٌّٕظـخص حلأغٍذ فٟ حٌٔٛق حٌّلٍِٟ . فمي أٛزق ٔ٘خ١ ٌٖ٘ حٌَ٘وخص ٠غُطِ 

حٌٕٔـ١ش حٌمط١ٕش، ٚحٌل٠َ٠َش، ٚحٌٜٛف١ش، ٚحلأ١ٌخف حٌٕزخط١ش ِٕٚظـخص حٌظ٠َىٛ، 

ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س. فٝ ك١ٓ طوٍف ىٍٚ حٌمطخع حٌوخٙ ػٍٝ ٚؿٗ حٌؼَّٛ 

ٚحٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ػٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ حٌؼخٍِش فٝ ٌ٘ح حٌّـخي ، فٍُ طظـخُٚ 

١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ فٝ  001ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س  ل١ّش أظخؽ حٌمطخع حٌوخٙ ِٓ حٌّٕٔٛؿخص

ٌُٚ  %  ِٓ اؿّخٌٟ ل١ّش ِخ أٔظـظٗ حٌٜٕخػش فٟ ٌ٘ح حٌؼخَ.5102رٕٔزش  0211ػخَ 

% ِٓ ١ٍِ501ْٛ ؿ١ٕٗ ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼخىي  001طظؼي ٛخىٍحطٗ فٟ ٔفْ حٌؼخَ أوؼَ ِٓ 
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اؿّخٌٝ ٛخىٍحص حٌٜٕخػش، ٚلي ٗٙيص ٌٖ٘ حٌٜٕخػش طيٍ٘ٛحً فٝ أػمخد حٌظؤ١ُِ ٚريأص 

 َٙ رٙخ ١خلخص ػخ١ٍش.طظ

ٓ حٌٔزؼ١ٕ١خص ربٛيحٍ  ِِ ٚرظزٕٝ َِٜ ١ٓخٓخص حلإٔفظخف حلالظٜخىٞ ريح٠شً 

، أط١لض  حٌفَٛش أِخَ حٌمطخع حٌوخٙ ٌٍيهٛي فٟ ٌٖ٘ 0212ٌٕٔش  25حٌمخْٔٛ ٍلُ 

حٌٜٕخػش ِٚ٘خٍوش حٌمطخع حٌؼخَ. ٌٚىٓ ٌُ ٠ىٓ حٌمطخع حٌوخٙ ِئً٘ ٌٍٕٙٛٝ رٌٖٙ 

أّ٘ٙخ اّ٘خي حٌيٌٚش ٌظ١ّٕظٗ  فٝ هططٙخ ٌِٕ طز١ٕٙخ ٌٍفىَ حٌٜٕخػش ٔظ١ـش ػٛحًِ وؼ١َس 

حلاٗظَحوٝ ٚكَِخٔٗ ِٓ حٌؼّخٌش حٌّئٍ٘ش ٔظ١ـش اٌظِحَ حٌيٌٚش رظؼ١١ٓ ؿ١ّغ حٌو٠َـ١ٓ 

ِٓ كخٍِٝ حٌّئ٘لاص حٌؼ١ٍخ ٚحٌّظٛٓطش رخٌلىِٛش ٚحٌمطخع حٌؼخَ ، ٚرخٌَغُ ِٓ ًٌه 

ًَ ػيى ٌٖ٘ ىهً حٌمطخع حٌوخٙ فٝ حٌىؼ١َ ِٓ حٌَّ٘ٚػخص حٌٕٔـ١ش ا َٛ ٚ ً

َِ٘ٚػخ فٝ  9222( اٌٝ ٔلٛ 0215 – 0215حٌَّ٘ٚػخص هلاي حٌفظَس ِٓ )

ِـخلاص ح١ٌٕٔؾ ٚحٌظ٠َىٛ ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س ٚحٌٜزخغش ٚحٌظـ١ِٙ ٚرظىخ١ٌف آظؼّخ٠ٍش 

 ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ ِّخ أؼىْ ػٍٝ كـُ أظخؿٗ ٚٛخىٍحطٗ. 211رٍغض أوؼَ ِٓ 

ٓ ِخ أظَٙطٗ ريح٠ش ػَٜ حلإ ِِ ٓ أفَحؿٗ فٟ ٚػٍٝ حٌَغُ  ِِ ٔفظخف حلإلظٜخىٞ 

ِٙيَص  َٗ ٌٖ٘ حٌٜٕخػش الاَّ أْ حٌّظخرغ لي ٠ٔظط١غ حٌٛلٛف ػٍٝ أْ حٌٕٔٛحص حلأه١َس لي 

طَحؿؼًخ ٍِلٛظخً فٟ ٕٛخػش حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ فٝ َِٜ، اً أوفٞ أظخؽ ٕٛخػش 

١ٍِخٍحص ىٚلاٍ،  2كظٝ ًٚٛ اٌٝ  9112حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س فٟ ػخَ 

ًَ رٌ ١ٍِخٍحص ىٚلاٍ(  1) 0221ٌه أىٔٝ ِٔظٜٛ ٌٗ ٌِٕ ػخَ ١ٌٔـ
(92)

. ٌٍؼي٠ي ِٓ 

 حلآزخد ٚحٌّؼٛلخص حٌظٝ ١َٓى ًوَ٘خ هلاي ٌ٘ح حٌزلغ.

 طُبعخ انًُظىخبد وانًلاثض اندبهشح فً الإلتظبد انًظزي : -2

طًّ٘ حٌٜٕخػخص ح١ٌٕٔـ١ش أٍرغ ٕٛخػخص ٍث١ٔ١ش ٟ٘ : ٕٛخػش حٌغِي، 

ٕٚٛخػش ح١ٌٕٔؾ ٚحٌظـ١ِٙ، ٕٚٛخػش حٌظ٠َىٛ ٚحٌّ٘غٛلاص حٌٛر٠َش، ٕٚٛخػش حٌّلارْ 

حٌـخِ٘س. ٚطظُٛع حٌطخلخص حلإٔظخؿ١ش ٌٌٖٙ حٌٜٕخػخص ِخ ر١ٓ لطخع حلأػّخي حٌؼخَ 

% لطخع هخٙ 01َ ٚ % لطخع أػّخي ػخ21ٚحٌوخٙ ٚحلإٓظؼّخٍٞ: لطخع حٌغِي)

% لطخع هخٙ 21% لطخع أػّخي ػخَ 11ٚٚحٓظؼّخٍٜ(، لطخع ح١ٌٕٔؾ ٚحٌظـ١ِٙ )
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% لطخع هخٙ 11% لطخع أػّخي ػخَ ٚ 91ٚآظؼّخٍٜ(، ٚلطخع حٌظ٠َىٛ )

% لطخع هخٙ 11% لطخع أػّخي ػخَ 51ٚٚآظؼّخٍٜ(، ٚلطخع حٌّلارْ حٌـخِ٘س )

ٚآظؼّخٍٜ( 
(51)

لإٓظؼّخٍٜ ػٍٝ ٕٛخػش حٌظ٠َىٛ ٚٔلاكع ١ّٕ٘ش حٌمطخع حٌوخٙ ٚح 

ٕٚٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ر١ّٕخ ١ٙ٠ّٓ لطخع حلأػّخي حٌؼخَ ػٍٝ ٕٛخػش حٌغِي 

 ٕٚٛخػش ح١ٌٕٔؾ.

 لطبع انظُبعبد انتحىيهيخ: -

ٚطٕيٍؽ حٌٜٕخػخص ح١ٌٕٔـ١ش طلض لطخع حٌٜٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش غ١َ 

١ٌش ٔـي أٔٗ حٌزظ١ٌَٚش ٚربٌمخء ٔظَس ػٍٝ لطخع حٌٜٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش غ١َ حٌزظَٚ

رٕلٛ  9112/9101أُٓٙ فٝ حٌّٕٛ حٌلم١مٝ ٌٍٕخطؾ حٌّلٍٝ حلإؿّخٌٝ  ػخَ 

% ، ك١غ رٍغ ِؼيي حٌّٕٛ حٌلم١مٝ ٌٍٕخطؾ حٌّلٍٝ حلإؿّخٌٝ ػٓ وخفش  1019

%. ٚرٌٌه ٠ظ٠ق أْ لطخع حٌٜٕخػخص  200حٌمطخػخص ٌٌحص حٌفظَس ٔلٛ 

ؿٙش أهَٜ  %، 0202ِٓحٌظل١ٍ٠ٛش ٠ٔخُ٘ فٝ ِؼيي حٌّٕٛ حٌلم١مٝ رٕلٛ 

طٟٛق حلإكٜخءحص ح١ٌَّٓش حٌٜخىٍس ػٓ حٌلٔخرخص حٌم١ِٛش أْ ٌ٘ح حٌمطخع 

% ِٓ اؿّخٌٝ حلإٓظؼّخٍحص حٌى١ٍش حٌّٕفٌس هلاي ػخَ 0002آظلًٛ ػٍٝ ٔلٛ 

9112/9101 
(50)

 . 

يظبهًخ طُبعخ انًُظىخبد وانًلاثض اندبهشح فً انميًخ انًضبفخ  -

 وانعًبنخ :

ٚرخٌٕظَ ٌٍم١ّش ح٠ٌّخفش حٌظٝ ٠لممٙخ لطخع حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ 

حٌـخِ٘س ٌلإلظٜخى حٌمِٛٝ ٔـي أٔٙخ طظٕخلٚ وّخ أٔٙخ ِظٛحٟؼش ٚلا طظٕخٓذ ِغ 

اِىخٔخطٗ ِٚمِٛخطٗ حٌّٛؿٛىس رَّٜ ريءً ِٓ حٌّخىس حٌوخَ ٚكظٝ حٌؼّخٌش ٕٚ٘خن 

فٝ كخٌش ا٘ظّخَ  فَٛش وز١َس ٠ٌِخىس حٌم١ّش ح٠ٌّخفش حٌّلممش ِٓ ٌ٘ح حٌمطخع

حٌيٌٚش رٗ، ٚلي حطـٙض ٔٔزش حٌم١ّش ح٠ٌّخفش فٝ ٕٛخػش حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ 

حٌـخِ٘س اٌٝ اؿّخٌٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش فٝ حٌٜٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش غ١َ حٌزظ١ٌَٚش 

% ػخَ 0102اٌٝ  0211/0210% فٝ ػخَ 5001ٔلٛ حلإٔوفخٝ ِٓ 

َ % فٝ ػخ0009ػُ ٚحٍٛض أوفخٟٙخ ٌظًٜ اٌٝ  0212/0211
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 0222/0221% فٝ ػخَ 0101ػُ اٌٝ  0225/0222
(59)

ٚٔـي أٔٗ فٝ ػخَ  

        كممض ٕٛخػش حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س  ل١ّش ٠ِخفش طميٍ  9111

% ِٓ اؿّخٌٝ ِخ كممٗ لطخع حٌٜٕخػخص ١ٍِ209خٍ ؿ١ٕٗ ٚ٘ٝ طّؼً  501 ـر

رلٛحٌٝ  حٌظل١ٍ٠ٛش غ١َ حٌزظ١ٌَٚش حٌؼخَ ٚحٌوخٙ ٚحٌٌٜ كمك ل١ّش ٠ِخفش طميٍ

١ٍِخٍ ؿ١ٕٗ فٝ ٔفْ حٌؼخَ  11
(55)

ٌٚ٘ح ى١ًٌ ػٍٝ طيٍ٘ٛ حٌٟٛغ حٌٕٔزٝ  

ٌمطخع حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س ىحهً لطخع حٌٜٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش غ١َ 

حٌزظ١ٌَٚش ٚأوفخٝ ِٔخّ٘ظٗ فٝ طلم١ك حٌم١ّش ح٠ٌّخفش، ٚرخٌٕٔزش ٌٜٕخػش 

ٚحٌؼخَ حٌّخٌٝ  9112/9101حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٔـي أٔٙخ كممض فٝ حٌؼخَ حٌّخٌٝ 

١ٍِخٍ ؿ١ٕٗ ػٍٝ  901،  901ل١ّش ٠ِخفش ٛخف١ش طميٍ رلٛحٌٝ  9101/9100

% ِٓ اؿّخٌٝ حٌم١ّش 0حٌظَط١ذ ٚ٘ٝ ل١ّش ٠ِخفش ِظٛحٟؼش ٚطّؼً كٛحٌٝ 

ح٠ٌّخفش حٌٜخف١ش حٌّلممش ػٍٝ ِٔظٜٛ حلإلظٜخى حٌمِٛٝ فٝ حٌؼخ١ِٓ حٌّخ١١ٌٓ 

حٌٌّو٠ٍٛٓ 
(52)

ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ ػيَ ا٘ظّخَ حٌيٌٚش رظ١ّٕش ٚىػُ ٌٖ٘ حٌٜٕخػش  

 ٌىٝ طٔخُ٘ فٝ ٠ُخىس حٌٕخطؾ حٌمِٛٝ رٍٜٛس فؼخٌش.

٠ّٚىٓ اىٍحن اّ٘خي حٌيٌٚش ٌٌٙح حٌمطخع ِٓ ِظخرؼش ططٍٛ حػيحى 

حٌؼخ١ٍِٓ رٗ ٚحٌٌٜ ٠يي ػٍٝ طم١ٍٚ حٌيٌٚش ٌيٍٚ ٕٛخػش حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ 

ػيى حٌؼخ١ٍِٓ فٝ ٕٛخػش حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ  حٌـخِ٘س ، فٕـي أٔٗ لي أوفٞ

 9119/9115أٌف ػخًِ فٝ ػخَ 09505حٌـخِ٘س رمطخع حلأػّخي حٌؼخَ ِٓ 

% ِٓ ٔٔزش حٌؼّخٌش فٝ حٌٜٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش رمطخع 5502ٚ٘ٛ ِخ وخْ ٠ّؼً 

ٚ٘ٛ  9111/9111أٌف ػخًِ فٝ ػخَ 1002حلأػّخي حٌؼخَ، أوفٞ اٌٝ 

ٜٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش، ػُ أوفٞ حٌؼيى ر٘يس فٝ % ِٓ حٌؼّخٌش فٝ ح٠9101ٌّؼً 

أٌف ػخًِ رمطخع حلأػّخي حٌؼخَ  ١ٌ1102ًٜ اٌٝ  9111/9112حٌؼخَ حٌّخٌٝ 

% ِٓ حٌؼّخٌش فٝ حٌٜٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش رمطخع حلأػّخي 91ٚ٘ٛ ِخ ٠ّؼً 

حٌؼخَ
(52)

 . 

ٌٚىٓ ٍغُ ٌٖ٘ حٌٍٜٛس حٌمخطّش ف١ظً لطخع حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ 

مطخػخص حٌّٔظٛػزش ٌٍؼّخٌش ػٍٝ ِٔظٜٛ حلالظٜخى حٌمِٛٝ حٌـخِ٘س ِٓ أوؼَ حٌ
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ٍغُ طٛحٟغ ِٔخّ٘ش حٌّٕٔٛؿخص  9111/9112فٕـي أٔٗ فٝ حٌؼخَ حٌّخٌٝ 

ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س فٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش حٌظٝ طلممض ٌمطخع حٌٜٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش 

% ِٓ اؿّخٌٝ حٌم١ّش 202ٌمطخع حلأػّخي حٌؼخَ ك١غ ٌُ طظؼيٜ ٔٔزش ِٔخّ٘ظٗ 

% ِٓ كـُ حٌؼّخٌش فٝ ًٌه 91خفش فٕـي أٔٗ آظٛػذ فٝ ٔفْ حٌٛلض ح٠ٌّ

حٌمطخع، ٚرخٌظخٌٝ فبْ حلإ٘ظّخَ رٜٕخػش حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س ٠ُٔٙ 

ر٘ىً فؼخي فٝ كً ِ٘ىٍش حٌزطخٌش ٔظَحً ٌىٛٔٙخ ٕٛخػش وؼ١فش حٌؼّخٌش. ٠ٟٚٛق 

لاي ػَ٘ حٌـيٚي حٌظخٌٝ كـُ حلأٔظخؽ حٌلم١مٝ ٌزؼٞ حٌٜٕخػخص ح١ٌٕٔـ١ش ه

 (.9105/9102 – 9112/9112ٕٓٛحص )

 ( 2ؿيٚي ٍلُ ) 

 (13/14 – 14/15اَتبج ثعض انظُبعبد انُظيديخ )

 13/14 12/13 11/12 11/11 19/11 10/19 17/10 16/17 15/16 14/15 انىحذح انًُتح

 19 11 15 21 092 051 12 11 011 022 أٌف ١ٓ غِي حٌمطٓ

 0122 0501 0255 0222 0150 9111 0122 0252 2120 5102 ١ٓ غِي حٌٜٛف

ه١ٛ١ ه١خ١ش 

 لطٓ

ٓ١ 1115 2121 1292 1902 00022 921 9211 09102 2910 0299 

لّخٕ ِٓ 

لطٓ هخَ 

 )ىٍِٛ(

 0121 9221 0122 25 0911 2919 2012 52910 90511 22222 أٌف ِظَ

لّخٕ لطٓ 

ٛٛف 

 ِو١ٍٛ

 010 11 001 022 950 092 001 022 015 ..... ١ٍِْٛ ِظَ

 5511 5521 1121 1221 2099 1921 2011 0121 1155 1111 أٌف ِظَ لّخٕ ٛٛف

لّخٕ ك٠ََ 

 ٕٛخػٝ

 2121 2192 1151 2125 09911 09215 00191 2221 2102 2125 أٌف ِظَ

ِٕٔٛؿخص 

أهَٜ ِٓ 

حلا١ٌخف 

 حٌٜٕخػ١ش

 ---- ---- 5502 2291 1111 0291 551 22 011 001 أٌف ِظَ

ريي 

ٚرٕطٍٛٔخص 

 ٍؿخٌٝ ٚأٚلاى

 91252 92212 51225 01252 02251 92112 01121 90211 01951 99021 رخلاٌف
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طخ١٠َحص 

ٚفٔخط١ٓ 

 ٚؿٛٔلاْ

 2152 2219 1121 5121 9511 9991 5922 0115 295 212 رخلاٌف

ِلارْ ؿخِ٘س 

 أهَٜ

 50102 00921 21121 9912 29515 12122 012112 011912 129102 11122 رخلاٌف

أٍٚحد 

ِٚخ٠ٛ٘خص 

ٚرَحْٔ 

 ك٠َّٝ

 021 015 020 01 011 11 11 051 19 12 رخلاٌف

ِلارْ 

هخٍؿ١ش 

 ِظٕٛػش

 51111 21111 51111 22211 12911 01110 05121 012911 195209 011111 رخلاٌف

ِلارْ َٔٛ 

ٍؿخٌٝ 

 ٚأٚلاىٜ

 ---- 12 051 0111 952 250 012 121 0511 5122 رخلاٌف

ِلارْ َٔٛ 

 ٔٔخء ٚرٕخطٝ

 510 921 191 111 192 221 9121 5105 1129 911 رخلاٌف

 .40، ص 2117انًظذر: اندهبس انًزكشي نهتعجئخ انعبيخ والاحظبء، انكتبة الاحظبئً انظُىي، طجتًجز 

٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ حٌؼلاع ٛفٛف حلأٌٚٝ طّؼً حٌّٕظـخص حٌغ١ٌِش 

ٚحٌّٕٔٛؿخص أِخ رخلٝ حٌٜفٛف ٚحٌؤّش ٛفٛف حٌظخ١ٌش طّؼً حٌّٕظؾ ِٓ حلالّ٘ش 

فظّؼً حٌّٕظؾ ِٓ حٌّلارْ حٌـخِ٘س، ٚر٘ىً ػخَ ٔلاكع أٔٗ ٌُ ٠َطفغ كـُ حلإٔظخؽ 

حٌلم١مٝ هلاي حٌؼَ٘ ٕٓٛحص ر٘ىً ٍِلٛظ لأٜ رٕي ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ حٌيٌٚش ٌُ طظٛؿٗ 

ٌٌٖٙ حٌٜٕخػش رؤٜ رَحِؾ فؼخٌش ٌيػّٙخ ٚط٘ـ١ؼٙخ، ٍغُ أٔٗ وخْ ِٓ حٌّظٛلغ ٠ُخىس 

لإٔظخؽ رّؼيلاص ِؼمٌٛش ػزَ حٌِِٓ ٔظ١ـش ّٔٛ حلإٓظٙلان حٌّلٍٝ، ٠ُٚخىس كـُ ح

 حٌٜخىٍحص حٌّطٍٛرش ٚفمخ ٌلأطفخل١خص حٌي١ٌٚش حٌظٝ أرَِظٙخ َِٜ.

 انظبدراد وانىارداد: -

٠ٟٛق حٌـيٚي حٌظخٌٝ ل١ّش حٌٜخىٍحص ٚحٌٛحٍىحص حٌٍٔؼ١ش ٚح١ٌِّحْ 

ٚ كظٝ ػخَ 9115ػخَ حٌظـخٍٜ رخلأٓؼخٍ حٌـخ٠ٍش هلاي أٍرؼش ػَ٘ ٕٓش ٌِٕ 

9101. 
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 ( 2ؿيٚي ٍلُ ) 

 ( 2116 – 2113ليًخ انظبدراد وانىارداد وانًيشاٌ انتدبري )

 حٌم١ّش : رخ١ٌٍّْٛ ؿ١ٕٗ

 ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٜ حٌٛحٍىحص حٌٜخىٍحص حٌٕٔش

9115 51109 12115 - 91910 

9112 21111 12101 - 59151 

9112 10192 002111 - 25115 

9111 11112 001212 - 52191 

9111 20921 029211 - 10551 

9111 025011 911192 - 022101 

9112 052212 922211 - 002512 

9101 022121 511510 - 022200 

9100 011520 510222 - 015122 

9109 011209 255121 - 992011 

9105 021102 222221 - 921915 

9102 022911 295221 - 591011 

9102 011112 211215 - 211112 

9101 992551 110129 - 221521 

 .110، ص 2117انًظذر: اندهبس انًزكشي نهتعجئخ انعبيخ والاحظبء، انكتبة الاحظبئً انظُىي، طجتًجز 

ٔلاكع ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك حٌؼـِ حٌِِّٓ فٝ ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٜ حٌٌٜ اٍطفغ ِٓ 

١ٍِخٍ ؿ١ٕٗ فٝ ػخَ  2210521كظٝ ًٚٛ اٌٝ  ١ٍِ9115خٍ ؿ١ٕٗ فٝ ػخَ  910910

٠ٚؼٛى  9112ٚ 9112% ر١ٓ ػخِٝ 1201، وّخ ٔـي أْ ٌ٘ح حٌؼـِ ُحى رٕٔزش  9101

ِٓ اطفخل١ش حٌـخص ر٘ؤْ 0222ًٌه اٌٝ ريح٠ش ٠َٓخْ ِخ حطفك ػ١ٍٗ رـٌٛش أٍٚؿٛحٜ 

، 9112طل٠ََ حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش ٚأظٙخء وخفش أٗىخي حٌلّخ٠ش ٚحٌم١ٛى حٌى١ّش رٕٙخ٠ش ػخَ 

ك١غ ُحىص حٌٛحٍىحص رّؼيي أوزَ ِٓ ٠ُخىس حٌٜخىٍحص ِّخ ٠يي ػٍٝ ػيَ آظغلاي 

َِٜ حٌفظَس حلإٔظمخ١ٌش حٌظٝ آظغَلض ػَ٘س ٕٓٛحص فٝ طل١ٔٓ ليٍحطٙخ حلإٔظخؿ١ش 

خد طلي٠خص طل٠ََ حٌظـخٍس، ٚلي كيع فٝ حٌٕٔٛحص حٌظخ١ٌش لفِحص وز١َس فٝ ل١ّش لإٓظ١ؼ
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حٌٛحٍىحص ِّخ فخلُ حٌؼـِ فٝ ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٜ فٝ حٌٕٔٛحص حٌظخ١ٌش. ربٓظؼٕخء ػخَ 

ك١غ وخٔض ل١ّش حٌٛحٍىحص فٝ  9111حٌٌٜ لٍض ف١ٗ ل١ّش حٌٛحٍىحص ػٓ ػخَ  9112

ٚحٍىحص رم١ّش   9111رؼي أْ ٓـٍض  ١ٍِخٍ ؿ١ٕٗ 9220211طميٍ رم١ّش  9112ػخَ 

رّميحٍ  ١ٍِ9112خٍ ؿ١ٕٗ ِّخ ٓخُ٘ فٝ طم١ًٍ ػـِ ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٜ فٝ  9110192

. ٌٚىٓ 9111% ، ٠ٚؼٛى ًٌه ٌلأُِش حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش حٌظٝ ظَٙص فٝ أٚحهَ ػخَ 91

 َٓػخْ ِخ ػخىص حٌٛحٍىحص ٠ٌٍِخىس رم١ُ طفٛق رىؼ١َ ل١ُ ح٠ٌِخىس فٝ ٛخىٍحطٕخ حٌٍٔؼ١ش

 ٚرخٌظخٌٝ طفخلُ حٌؼـِ فٝ ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٜ .

٠ٟٚٛق حٌـيٚي حٌظخٌٝ ل١ّش حٌٜخىٍحص ٚحٌٛحٍىحص ِٓ حٌّٕٔٛؿخص ٚٔٔزظٙخ 

ٚكظٝ  9112ِٓ اؿّخٌٝ حٌٜخىٍحص ٚحٌٛحٍىحص حٌى١ٍش هلاي أػٕٝ ػَ٘ ٕٓش ٌِٕ ػخَ 

 (.9102ػخَ 

 ( 1ؿيٚي ٍلُ ) 

هشح وَظجتهب يٍ إخًبنً انظبدراد ليًخ انظبدراد وانىارداد يٍ انًُظىخبد وانًلاثض اندب

 (2115-2114وانىارداد انكهيخ خلال انفتزح )

 حٌم١ّش:رخ١ٌٍّْٛ ؿ١ٕٗ

 انظُخ
طبدراد َظيح 

 ويظُىعبته

َظجخ انظبدراد 

انُظديخ انً 

 إخًبنً انظبدراد

وارداد َظيح 

 ويظُىعبته

َظجخ انىارداد 

انُظديخ انً 

 إخًبنً انىارداد

9112 1925 0500% 9121 502% 

9112 5111 100% 9112 902% 

9111 5092 2% 5112 901% 

9111 5111 2% 5511 909% 

9111 01022 100% 05525 201% 

9112 05112 0109% 05100 202% 

9101 01251 0005% 01211 202% 

9100 91225 0102% 01225 201% 

9109 01111 202% 01012 209% 
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9105 90590 0101% 99052 202% 

9102 99221 0001% 91111 200% 

9102 99155 0502 59921 201% 

 .111، ص 2117انًظذر: اندهبس انًزكشي نهتعجئخ انعبيخ والإحظبء، انكتبة الاحظبئً انظُىي، طجتًجز 

 ٍِلٛظش : حٌؼّٛى حٌؼخٌغ ٚحٌوخِْ ِٓ اػيحى حٌزخكغ.

 ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك حلاطٝ:

رخٌٕٔزش ٌٍٜخىٍحص حٌٕٔـ١ش ٔلاكع حلإٔوفخٝ حٌز٢١ٔ فٝ ِٔخّ٘خطٙخ فٝ  - أ

% فٝ ػخَ 0102اؿّخٌٝ حٌٜخىٍحص حٌٍٔؼ١ش ك١غ أٔوف٠ض ِٔخّ٘ظٙخ ِٓ 

، ػُ أوف٠ض ِٔخّ٘ظٙخ ر٘يس فٝ ػخَ 9112% فٝ ػخَ 0500اٌٝ  9110

% ٠ٚؼٛى ًٌه اٌٝ ريح٠ش ٠َٓخْ ِخ أطفك ػ١ٍٗ رـٌٛش أٍٚؿٛحٜ  100اٌٝ  9112

وّخ ٓزك ًوَٖ ٚػـِ حٌٜخىٍحص ح٠ٌَّٜش ػٍٝ حٌّٕخفٔش   9112ػخَ  رٕٙخ٠ش

، ػُ  9111رؼي اٌغخء ٔظخَ حٌلٜٚ، ٚآظَّ ٌ٘ح حٌظيٍ٘ٛ كظٝ ٔٙخ٠ش ػخَ 

٠َٚؿغ ًٌه  9111ػخٚىص حٌٜخىٍحص ح٠ٌَّٜش حٌّٕٛ ٚح٠ٌِخىس ريءً ِٓ ػخَ 

ر٘ىً ٍث١ٔٝ اٌٝ ل١خَ ٕٛيٚق ىػُ حٌٜخىٍحص 
(51)

رظمي٠ُ ىػُ ٌّٜيٍٜ  

 1% ِٓ ل١ّش حٌٜخىٍحص ٌّيس 01ؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س رٕٔزش حٌّٕٔٛ

ٌٚ٘ح ِخ ٠فَٔ ٠ُخىس  9105ٚطٕظٙٝ فٝ ى٠ّٔزَ  9111ٕٓٛحص طزيأ ِٓ ٠ٕخ٠َ 

ٚوٌٌه ٠ُخىس ٔٔزظٙخ ِٓ اؿّخٌٝ حٌٜخىٍحص  9111ل١ّش حٌٜخىٍحص ريءً ِٓ 

)ٚلي طُ طوف١ٞ ِٛحُٔش ٕٛيٚق ىػُ حٌٜخىٍحص ٔظَحً ٌٍظَٚف حٌظٝ طَّ رٙخ 

رخٌّخثش ِٓ ل١ّش حٌّٔخٔيس حٌظٜي٠َ٠ش ٌزَحِؾ  21ى ك١غ طُ طوف١ٞ ٔٔزش حٌزلا

حٌيػُ وّخ طُ ططز١ك ِؼخ١٠َ ؿي٠يس ٌٍّٔخٔيس حٌظٜي٠َ٠ش اػظزخٍحً ِٓ حٌؼخَ حٌّخٌٝ 

( 9101ٚحٌظٝ طٔظَّ ٌّيس ػلاع ٕٓٛحص كظٝ ١ٔٛ٠ٛ  9102/9102
(51)

. 

زظٙخ ِٓ اؿّخٌٝ رخٌٕٔزش ٌٍٛحٍىحص ٔـي أْ ٕ٘خن ٠ُخىس ٠ِطَىس فٝ ل١ّظٙخ ٚٔٔ - د

حٌٛحٍىحص ٌٚىٓ لا ٔٔظط١غ أْ ٔؼٛي ػٍٝ أٍلخَ حٌٛحٍىحص وؼ١َحً ٔظَحً لإٔظ٘خٍ 
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ظخَ٘س حٌظ٠َٙذ ٚحٌظٝ ٕٓظليع ػٕٙخ رخٌظف١ًٜ فٝ حٌّزلغ حٌظخٌٝ ٚحٌظٝ طـؼً 

 ِٓ ٌٖ٘ حلاٍلخَ ألً وؼ١َحً ِٓ كـُ حٌٛحٍىحص حٌلم١مٟ.

ش ٛخىٍحص حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٚحٌـيٚي حٌظخٌٝ ٠ٟٛق اؿّخٌٝ حٌٜخىٍحص ح١ٌٕٔـ١ش ٚل١ّ

ٚٔٔزش ٛخىٍحص حٌّلارْ حٌـخِ٘س اٌٝ اؿّخٌٝ حٌٜخىٍحص ح١ٌٕٔـ١ش هلاي حٌفظَس 

(9112 – 9102: ) 

 ( 1ؿيٚي ٍلُ ) 

 َظجخ يظبهًخ طبدراد انًلاثض اندبهشح فً إخًبنً انظبدراد انُظديخ  انًظزيخ

 (2115 – 2115خلال ) 

 حٌم١ّش : رخ١ٌٍّْٛ ؿ١ٕٗ

 حٌٕٔش
١ٔٔؾ ٛخىٍحص 

 ِٜٕٚٛػخطٗ
 ٛخىٍحص ِلارْ ؿخِ٘س

ٔٔزش ٛخىٍحص حٌّلارْ 

حٌـخِ٘س اٌٝ اؿّخٌٝ 

 حٌٜخىٍحص حٌٕٔـ١ش

9112 5111 0110 9100% 

9111 5092 151 9102% 

9111 5111 0109 9102% 

9111 01022 2911 2909% 

9112 05112 0525 201% 

9101 01251 1110 2201% 

9100 91225 2911 2209% 

9109 01111 1191 2500% 

9105 90590 2191 21% 

9102 99221 01091 2200% 

9102 99155 01520 2201% 

 .111، ص 2117انًظذر: اندهبس انًزكشي نهتعجئخ انعبيخ والاحظبء، انكتبة الاحظبئً انظُىي، طجتًجز 

 ٍِلٛظش : حٌؼّٛى حٌَحرغ ِٓ اػيحى حٌزخكغ.
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حٌّلارْ حٌـخِ٘س ِؼٍض كٛحٌٝ ٍرغ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ٛخىٍحص 

ٚ٘ٝ ٔٔزش ِٕوف٠ش ٔظَحً ٌىْٛ  9111ٚكظٝ ػخَ  9112ٛخىٍحطٕخ حٌٕٔـ١ش ِٓ ػخَ 

حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٘ٝ حٌّٕظؾ حٌٕٙخثٝ ٌٍٜٕخػخص حٌٕٔـ١ش ٠ٚلظٜٛ ػٍٝ أػٍٝ ل١ّش 

٠ِخفش طلممٙخ حٌٜٕخػش ٚرخٌظخٌٝ ٠ـذ أْ طّؼً ٛخىٍحص حٌّلارْ حٌـخِ٘س حٌٕٔزش 

١ّش ٛخىٍحطٕخ حٌٕٔـ١ش، ٚٔـي أٔٗ ٍغُ اٌغخء ٔظخَ حٌلٜٚ رٕٙخ٠ش حٌؼظّٝ ِٓ ل

( ٚأوفخٝ ل١ّش ٛخىٍحطٕخ 0222ٚفمخً لإطفخل١ش حٌـخص )ؿٌٛش أٍٚؿٛحٜ  9112

ٔـي أْ ٛخىٍحطٕخ ِٓ حٌّلارْ حٌـخِ٘س فٝ ٔفْ  9112%  فٝ ػخَ 21حٌٕٔـ١ش رٕٔزش 

رْ حٌـخِ٘س % فم٢ ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ ٕٛخػش حٌّلا91حٌؼخَ لي أوف٠ض رٕٔزش 

 ح٠ٌَّٜش ٘ٝ أليٍ ٕٛخػش ٔٔـ١ش ػٍٝ حٌّٕخفٔش فٝ حلآٛحق حٌوخٍؿ١ش .

ٔلاكع اٍطفخع وز١َ فٝ ل١ّش ٛخىٍحطٕخ ِٓ حٌّلارْ  9111ٚريءً ِٓ ػخَ 

حٌـخِ٘س ٚوٌٌه اٍطفخع ٔٔزش ِٔخّ٘ظٙخ فٝ اؿّخٌٝ حٌٜخىٍحص حٌٕٔـ١ش اٌٝ ِخ فٛق حي 

ٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش( ٠َٚؿغ ًٌه لإطزخع ٔظ١ـش ظَٚف حلاُِش ح 9112% )ربٓظؼٕخء ػخَ 21

حٌيٌٚش ١ٌٔخٓش ط٘ـ١غ حٌٜخىٍحص ك١غ لخَ ٕٛيٚق ىػُ حٌٜخىٍحص رظمي٠ُ ىػُ 

ٕٓٛحص ريأص ِٓ  1% ِٓ ل١ّش حٌٜخىٍحص ٌّيس 01ٌّٜيٍٜ حٌّلارْ حٌـخِ٘س رٕٔزش 

، ٌٚ٘ح ِخ ٠فَٔ ٌٖ٘ ح٠ٌِخىس فٝ ل١ّش حٌٜخىٍحص 9105أظٙض فٝ ى٠ّٔزَ  ٠9111ٕخ٠َ 

 ص حلاه١َس.فٝ حٌٕٔٛح

 دور انًشزوعبد انظغيزح فً طُبعخ انًلاثض اندبهشح ثًظز : -3

ِغ حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٝ ٚططٍٛ ح٢لاص ٚحٌّؼيحص اطـٙض ٕٛخػخص حٌغِي 

ٕٚٛخػخص ح١ٌٕٔؾ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ اٌٝ حلإػظّخى ػٍٝ ح٢لاص ر٘ىً ِظِح٠ي ٚوؼخفش 

أػٍٝ ٚأٛزلض ٕٛخػخص وؼ١فش ٍأّ حٌّخي ٔٔز١خ ٚطلظخؽ اٌٝ ٍإّ أِٛحي ٟوّش رؼي 

ٔزش ٌٜٕخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س أْ وخٔض فٝ حٌّخٟٝ ٕٛخػخص وؼ١فش حٌؼّخٌش ٌٚىٓ رخٌٕ

ٌُ ٠ليع ٌ٘ح حٌظلٛي فّخ ُحٌض طٍه حٌٜٕخػش طؼظّي ػٍٝ حٌؼّخٌش ر٘ىً وز١َ ِٚخُحٌض 

اكظ١خؿخطٙخ ِٓ ح٢لاص ٚحٌّؼيحص ِليٚىس ٔٔز١خً ٍغُ حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٝ، أٜ أٔٙخ ِخ 

ُحٌض ٕٛخػش وؼ١فش حٌؼّخٌش. ٠َٚؿغ ًٌه رٜفش أٓخ١ٓش ٌوٜخثٚ ٌٖ٘ حٌٜٕخػش ٚحٌظٝ 
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ظّي ػٍٝ حلإٔظخؽ حٌغ١َ ّٔطٝ ٔظَحً ٌظؼيى حٌّمخٓخص ٚحلأٌٛحْ ٚطغ١َ حٌّٛى٠لاص ٚفمخ طؼ

ٌٍفٜٛي ٚحلأًٚحق ٚوؼَس طفخ١ًٛ حٌّٕظـخص ٚاهظلافٙخ حٌّٔظَّ ٚوؼَس حٌؼ١ٍّخص حٌظٝ 

طـَٜ ػٍٝ حٌّٕظؾ حٌٛحكي ٚحٌظٝ طظطٍذ فىَحً اريحػ١خً ٠ٚي ػخٍِش أوؼَ ِٓ ح٢ٌش ِؼً 

حلأٌٛحْ ٚحٌمٚ ٚحٌل١خوش ٚحٌظط٠َِ ٚحٌطزخػش ٚحٌَٔفٍش ط١ُّٜ حٌّٛى٠لاص ٚاهظ١خٍ 

ٚطَو١ذ حلإؤٔٛحٍحص َِٚحلزش حٌـٛىس ٚحٌىٜٛ ٚحٌظغ١ٍف ٚغ١َ٘خ، ٚرخٌظخٌٝ فبْ 

 الظٜخى٠خص حٌلـُ لا طٍؼذ ىٍٚحً وز١َحً فٝ ٌٖ٘ حٌٜٕخػش.

ٍغُ حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٝ( رىٛٔٙخ ) ٚٔظَحً لإكظفخظ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س

ؼّخٌش ٚاكظ١خؿخطٙخ ٌَأّ حٌّخي ِليٚىس ٔٔز١خً فّخ ُحٌض حٌَّ٘ٚػخص ٕٛخػش وؼ١فش حٌ

حٌٜغ١َس طٍؼذ ىٍٚحً وز١َحً ف١ٙخ. ٌٌٌه ٔـي أْ أظخؽ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ػٍٝ ِٔظٜٛ 

حٌؼخٌُ طيهً ف١ٗ ر٘ىً أٓخٓٝ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس، فٕـي ىٌٚش ِظميِش ِؼً ا٠طخ١ٌخ 

خؽ ٚطٜي٠َ حٌّلارْ حٌـخِ٘س طؼظّي ٚ٘ٝ ِٓ ىٚي حلإطلخى حلأٍٚٚرٝ حٌّظ١ِّس فٝ أظ

ػٍٝ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ر٘ىً أٓخٓٝ فٝ حلإٔظخؽ، ٚر٘ىً ػخَ ٠ًٜ ِظ٢ٓٛ ػيى 

% ِٓ  21ػخًِ، ٚٔـي كٛحٌٟ  1حٌؼّخي فٟ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜٕخػ١ش حلإ٠طخ١ٌش اٌٝ 

% ِٓ 21ػخًِ، وٌٌه ٔـي أْ  011حٌَّ٘ٚػخص حٌٜٕخػ١ش ٠ؼًّ رٙخ ألً ِٓ 

ػخًِ ٚلا ٠٠خ١٘ٙخ فٟ ًٌه  91ا٠طخ١ٌخ ٠ؼًّ رٙخ ألً ِٓ  حٌَّ٘ٚػخص حٌٜٕخػ١ش فٝ

أٞ ىٌٚش أهَٜ رخلإطلخى حلأٍٚٚرٝ ٜٓٛ ح١ٌٛٔخْ ٚأٓزخ١ٔخ 
(51)

. ٚآظطخػض  

حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس حلإ٠طخ١ٌش حٌؼخٍِش فٝ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س أْ طًٜ اٌٝ 

ًٌه اٌٝ  حٌؼخ١ٌّش ٚأٛزلض ِٓ ألٛٞ حٌّٜي٠ٍٓ ٌٍّلارْ ًحص حٌـٛىس حٌؼخ١ٌش ٠ٚؼٛى

أٔٙخ طؼًّ فٟ ِـّٛػخص ِظَحرطش ًٚحص ػلالخص ِظيحهٍش ر١ٓ رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ ٚ٘ٛ ِخ 

 . (SME Cluster)٠طٍك ػ١ٍٗ حٌظـّؼخص حٌؼٕمٛى٠ش 

ٚرخٌٕٔزش ٌٍيٚي حٌٕخ١ِش ٔـي أْ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس طٍؼذ ىٍٚحً أوزَ فٝ ٌٖ٘ 

خص حٌٜغ١َس فٝ حٌٜٕخػش، ٌٌٌه ٔـي ىٌٚش ٔخ١ِش ِؼً رٕـلاى٠ٖ طؼظّي ػٍٝ حٌَّ٘ٚػ

أظخؽ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ر٘ىً أٓخٓٝ ٚكممض ٔـخكخً وز١َحً ٚآظطخػض أْ طغِٚ 

حٌَّطزش حٌؼخٌؼش ػخ١ٌّخً وؤُ٘ ِٜيٍ  9101حلأٓٛحق حٌؼخ١ٌّش ك١غ اكظٍض فٝ ػخَ 
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١ٍِخٍ ىٚلاٍ وّخ ١ٓؤطٝ طف١ٍٜٗ. ٚرخٌٕٔزش ٌَّٜ  91ٌٍّلارْ حٌـخِ٘س رم١ّش ٛخىٍحص 

س حٌؼخٍِش فٝ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س وؼ١َس ِٕٚظَ٘س فٝ ٔـي أْ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َ

ؿ١ّغ أٔلخء حٌـ٠ٍّٛٙش ٔظَحً ٌوٜخثٜٙخ حٌظٝ طٕخٓذ َِٜ ك١غ أٔٙخ لا طظطٍذ ٍأّ 

ِخي وز١َ لإلخِظٙخ وّخ ٠ظٛحفَ فٝ َِٜ ِيهلاص أظخؿٙخ ِٓ ِٛحى هخَ ٚألّ٘ش ٚحٌؼّخٌش 

خفظش حلآىٕي٠ٍش فم٢ ػيى حٌَه١ٜش حٌلاُِش ٌٌٖٙ حٌٜٕخػش، فٕـي ِؼلا أٔٗ ٠ٛؿي رّل

َِ٘ٚع ٛغ١َ ٠ؼًّ فٝ ٕٛخػش ٚطف١ًٜ حٌّلارْ حٌـخِ٘س  5150
(52)

ٌ٘ح رولاف  

حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس حٌؼخٍِش ر٘ىً غ١َ ٍّٓٝ ٌُٚ طظَٙ فٝ حٌظؼيحى حٌَّٓٝ، ٌٚىٓ 

حٌّ٘ىٍش فٝ َِٜ ٘ٝ حٌّؼٛلخص حٌظٝ طلٛي ىْٚ ّٔٛ ٚاُى٘خٍ طٍه حٌَّ٘ٚػخص 

٠ـؼً حٌَّىٚى حلالظٜخىٜ ِٕٙخ ٟؼ١ف ِمخٍٔش رخٌىؼ١َ ِٓ ٌظفؼ١ً ىٍٚ٘خ حٌظّٕٜٛ ِّخ 

حٌيٚي، وّخ أْ ػيَ ل١خَ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس حٌؼخٍِش فٝ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س 

رخٌيٍٚ حٌّٕظظَ ِٕٙخ ٚػيَ طىخٍِٙخ ِغ حٌَّ٘ٚػخص حٌّظٛٓطش ٚحٌىز١َس ٠ئػَ ػٍٝ 

 حٌٜٕخػش وىً ٚػٍٝ ليٍطٙخ حٌظٕخف١ٔش ىحه١ٍخً ٚهخٍؿ١خً.
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 انفظم انثبنث

 يعىلبد تًُيخ طُبعخ انًلاثض اندبهشح وطيبطخ يمتزحخ نتطىيزهب

 

 أولاً: يعىلبد تًُيخ يشزوعبد طُبعخ انًلاثض:

 تًهيذ :

طٛحؿتتتٗ ط١ّٕتتتتش ِ٘تتتَٚػخص حٌّلارتتتتْ حٌـتتتتخِ٘س ػتتتيس ِؼٛلتتتتخص طٕمٔتتتُ اٌتتتتٝ ِؼٛلتتتتخص 

 ىحه١ٍش ِٚؼٛلخص هخٍؿ١ش :

 يعىلبد داخهيخ: -1

حلأٓخ١ٓش ٌّٕٛ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س فٝ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ طٛحفَ حٌّمِٛخص 

َِٜ ػٍٝ ٚؿٗ حٌؼَّٛ أظخؿخً ٚطٜي٠َحً الا أٔٙخ طٛحؿٗ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّ٘ىلاص 

 ٚحٌظلي٠خص حٌظٝ ٌٔوَ٘خ ف١ّخ ٠ٍٝ :

ػيَ ِٕق حٌَّ٘ٚػخص حٌؼخٍِش فٝ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ِِح٠خ ِٓ لزً  -

ٚحٌظٜي٠َ ِؼً  حٌيٌٚش طـؼٍٙخ لخىٍس ػٍٝ حلإٓظَّحٍ ٚحٌّٕٛ ٚحٌّٕخفٔش

حٌظوف٠١خص ح٠َ٠ٌز١ش أٚ حٌِّح٠خ حٌظ١ٍ٠ّٛش أٚحٌيػُ حٌفٕٝ أٚ حٌظ٠ٛٔمٝ ٓٛحء 

ىحه١ٍخً أٚ هخٍؿ١خً ٚرخٌـٍّش لا طٛؿي ٍإ٠ش ػخِش ِٓ لزً حٌيٌٚش ٌيػُ ٚط١ّٕش 

حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس حٌؼخٍِش فٝ ٌٖ٘ حٌٜٕخػش حٌٙخِش ٚحٌظٝ ٠ّىٓ أْ طىْٛ 

 ظٜخى٠ش.ِفظخف ٌلً حٌؼي٠ي ِٓ ِ٘خوٍٕخ حلال

طؼيى أٔٛحع ح٠ٌَحثذ ػٍٝ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ِّخ ٠ّؼً ػزجخً ػم١لاً ػٍٝ  -

% ٠َٟٚزش حلإ٠َحى 01حٌٜٕخػش ِٚٓ أِؼٍش ًٌه ٠َٟزش حٌّز١ؼخص ٚليٍ٘خ 

% ٠َٟٚزش حلأٍرخف حٌظـخ٠ٍش ٚحٌٜٕخػ١ش رخلإٟخفش 92حٌؼخَ حٌظٝ طًٜ اٌٝ 

ش ٍَٚٓٛ ط١ّٕش اٌٝ ح٠ٌَحثذ ػٍٝ حلاؿٍٛ ٚحٌويِخص ٚح٠ٌَحثذ حٌؼمخ٠ٍ

 حٌّٛحٍى، ٚوٌح ٍَٓٛ حٌظَحه١ٚ ٚحٌظٔـ١ً ٚغ١َ٘خ.
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اٍطفخع ٓؼَ حلالَحٝ ِٓ حٌزٕٛن ٚحٌّئٓٔخص ٗزٗ حٌلى١ِٛش )ِؼً حٌٜٕيٚق  -

حلاؿظّخػٝ ٌٍظ١ّٕش( ِمخٍٔشً رؤٓؼخٍ حلالَحٝ حٌظٝ طلًٜ ػ١ٍٙخ ٌٖ٘ حٌٜٕخػش 

 فٝ حٌيٚي حٌَحثيس فٝ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س.

ٔظ١ـش طوٍٝ حٌيٌٚش طي٠ٍـ١خً ػٓ ١ٓخٓش ىػُ أٓؼخٍ٘خ ِّخ  اٍطفخع أٓؼخٍ حٌطخلش -

ػٓ اٌغخء حٌيػُ ػٍٝ  ٠ِ٠9102ي ِٓ طىخ١ٌف حلإٔظخؽ فمي أػٍٕض حٌيٌٚش فٝ 

حٌىَٙرخء ٚحٌّلَٚلخص ١ِٚخٖ حٌَ٘د ٚحٌَٜف حٌٜلٝ طي٠ٍـ١خً ػٍٝ أٍرؼش 

 ٕٓٛحص ِّخ ٠َفغ حٌظىٍفش ر٘ىً وز١َ.

ٜش، ٚالزخي حٌّٔظٍٙه حٌّلٍٝ ػ١ٍٙخ أظ٘خٍ آظ١َحى حٌّلارْ حٌّٔظؼٍّش حٌَه١ -

ٌٖٚ٘ حٌّٕظـخص ٟخٍس رٜلش حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚطٕخفْ حٌّٕظـخص ح١ٕ١ٌٛش ِٓ 

حٌّلارْ حٌـخِ٘س رٍٜٛس غ١َ ػخىٌش هٜٛٛخً ِٕظـخص حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس 

 ٚحٌظٝ طٛؿٗ أظخؿٙخ ٌٍفجش حلألً ىهلاً ِٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ .

ّٕخفٌ حٌـَّو١ش رطَق ط٠َٙذ حٌّلارْ حٌـخِ٘س حٌّٔظٍٛىس ػزَ حٌليٚى ٚحٌ -

غ١َ َِ٘ٚػش ىْٚ أْ طظلًّ ػذء ٓيحى حٌـّخٍن ٚحٌََٓٛ َٟٚحثذ 

حٌّز١ؼخص ٌظزخع فٝ حلأٓٛحق رؤٓؼخٍ ١ُ٘يس طمً وؼ١َحً ػٓ أٓؼخٍ ِؼ١لاطٙخ ِٓ 

حٌّلارْ حٌـخِ٘س ح٠ٌَّٜش ٚحٌظٝ طظلًّ رؤػزخء ػي٠يس فٝ َِحكً حلإٔظخؽ 

ٚحٌظ٠ٛٔك
(21)

، ٚٚفمخً ٌظل٠ٌَ غَفش حٌٜٕخػخص ح١ٌٕٔـ١ش ربطلخى حٌٜٕخػخص 

ح٠ٌَّٜش فبْ حٌظ٠َٙذ ٠ؼظزَ ِٓ حٌـَحثُ حلإلظٜخى٠ش حٌظٝ ط٠َ رٜٕخػش 

حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٍَٟحً رخٌغخً ، ك١غ أْ طِح٠ي ػ١ٍّخص حٌظ٠َٙذ ٓٛف ٠ئىٜ 

اٌٝ طٙي٠ي ِٜخٔغ حٌّلارْ حٌـخِ٘س رخلإغلاق ٚطٜف١ش ٔ٘خ١ٙخ ٠ٚئىٜ اٌٝ 

ألظٜخىٜ، ٠ٚلمك ٌٍَّٙر١ٓ أٍرخكخً غ١َ َِ٘ٚػش فٝ ِمخرً كَِخْ  ؤخى

حٌيٌٚش ِٓ طل١ًٜ ا٠َحى حٌََٓٛ حٌـَّو١ش 
(20)

 . 

 ِ٘خوً ِيهلاص ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س حٌّل١ٍش: -

 :ٌَِّٜٜ٘خوً حٌمطٓ ح 

طؼظّي ٕٛخػش حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ فٝ َِٜ ر٘ىً وز١َ ػٍٝ حٌمطٓ وّخىس هخَ 

رْ حٌـخِ٘س رؤٜ ِ٘خوً طٛحؿٗ طٍه حٌّخىس ٚرخٌظخٌٝ طظؤػَ ٕٛخػش حٌّلا
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حٌوخَ، ٚطمغ حلألطخْ ح٠ٌَّٜش ّٟٓ ِـّٛػظٝ حلألطخْ فخثمش حٌطٛي 

٠ٛ١ٍٚش حٌظ١ٍش، ٚطلظً َِٜ حٌَّوِ حلأٚي ػخ١ٌّخً ِٓ ك١غ حلإٔظخؽ ِٓ ٌٖ٘ 

% ِٓ كـُ حلأظخؽ حٌؼخٌّٝ ١زمخً ٌٍظ١ٕٜف 001حٌٕٛػ١ش ِٓ حلألطخْ رٕٔزش 

حٌيٌٚٝ 
(29)

ٓ ٌٖ٘ حٌّىخٔش حٌّظ١ِّس ٌـٛىس حلألطخْ ح٠ٌَّٜش ٚػٍٝ حٌَغُ ِ 

الا أْ طؤػ١َ٘خ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٜ أهٌ فٝ حٌظَحؿغ ريٍؿش 

وز١َس، فمي اٍطفؼض أٓؼخٍ حٌمطٓ حٌَّٜٜ ر٘ىً وز١َ ٚطَحؿغ حلإٔظخؽ ِٓ 

١ٍِْٛ لٕطخٍ فٝ ُِٛٓ  ١ٍِ202ْٛ لٕطخٍ فٝ أٚحثً حٌو١ّٕٔخص اٌٝ  00

حلأظخؽ حٌؼخٌّٝ وّخ ًٚٛ كـُ حلإٔظخؽ اٌٝ  % 009ِٓرٕٔزش  21/0222

٠َٚؿغ حٌظَحؿغ فٝ حلإٔظخؽ فٝ  ١ٍِ15/9112ْٛ لٕطخٍ فٝ ُِٛٓ  201

 حٌّٛحُٓ حلأه١َس ِمخٍٔشً رؤٚحثً حٌو١ّٕٔخص ٌلأٓزخد حٌظخ١ٌش:

ٓٛء ح١ٌٔخٓش حٌٍِحػ١ش حٌظٝ طظزؼٙخ َِٜ ٚحٌظٝ أىص اٌٝ طلم١ك  -ح

أوفخٝ حٌيػُ حٌلىِٛٝ  حٌِّحٍػْٛ ٌؤخثَ ِٓ ٍُحػش حٌمطٓ ٔظ١ـش

 ٠ُٚ2خىس طىٍفش حٌٍِحػش ف٠لاً ػٓ ١ٛي فظَس رمخء حٌمطٓ فٝ حلاٍٝ )

ٍٗٙٛ( ِّخ أىٜ اٌٝ حلإٔىّخٕ حٌظي٠ٍـٝ فٝ حٌّٔخكش حٌٍِّٕػش لطٕخ ً 

ٚاكلاٌٗ رّلخ١ًٛ أوؼَ ٍرل١ش ٌٍفلاف، فمي أىّ٘ض حٌّٔخكش حٌٍِّٕػش 

١ٍِْٛ فيحْ ػخَ  10151اٌٝ  ١ٍِ11/0210ْٛ فيحْ ػخَ  00119لطٓ ِٓ 

15/9112. 

اٍطفخع ىٍؿش حٌّٕخفٔش حٌؼخ١ٌّش ريهٛي ػيى وز١َ ِٓ حٌيٚي ٓٛق أظخؽ  -د

 حلألطخْ ػخ١ٌش حٌـٛىس ِؼً حٌٕٙي ٚرؼٞ ؿ٠ٍّٛٙخص حلإطلخى حٌٔٛف١ظٝ.

طلٛي حٌطٍذ حٌؼخٌّٝ ػٓ حلألطخْ حٌط٠ٍٛش حٌّّظخُس فٝ ٛخٌق حلألطخْ  -ؽ

ف٠لاً ػٓ ٠ُخىس حٌطٍذ حٌؼخٌّٝ حلألً ؿٛىس  ًٌٚه رٔزذ حٌظطٍٛ حٌظمٕٝ 

 ػٍٝ حلأ١ٌخف حٌٜٕخػ١ش ٠ُٚخىس كـُ أظخؿٙخ.
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طِح٠ي كيس ح٠ٌّخٍرخص ٚحٌِّح٠يحص فٝ ٓٛق حٌمطٓ ِٓ رؼٞ حٌـٙخص  -ى

ِٚخ أىٜ ا١ٌٗ ِٓ اٍطفخع فٝ حلأٓؼخٍ ٌٜخٌق حٌّٔظغ١ٍٓ ِٓ حٌظـخٍ ر١ّٕخ ٌُ 

 ٠ٔظفي ِِحٍػٝ حٌمطٓ ِٓ ٌ٘ح حلإٍطفخع رخلأٓؼخٍ.

حٌو٢ٍ حٌٌٜ ٠ليع فٝ حلإٔٛخف ٚحٌٔلالاص اٌٝ طيٍ٘ٛ حٌٜفخص أىٜ  -ٖ

 حٌف١ٕش ٌٍمطٓ حٌَّٜٜ.

 : ِ٘خوً ٕٛخػخص حٌغِي ٕٚٛخػخص ح١ٌٕٔؾ ح٠ٌَّٜش 

طّي ٕٛخػخص حٌغِي ٕٚٛخػخص ح١ٌٕٔؾ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س رّيهً  

حلإٔظخؽ حٌَث١ٔٝ ٌٌٖٙ حٌٜٕخػش ٚ٘ٝ حلألّ٘ش ٚحٌظٝ طؼي أوزَ ػَٕٜ ِٓ 

ش فٝ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٚػٕي اِظلان ٕٛخػخص غِي ػٕخَٛ حٌظىٍف

١ٔٔٚؾ ِل١ٍش ِظطٍٛس ٚٔخؿلش طظلمك ١ِِس طٕخف١ٔش وز١َس ٌٜٕخػش حٌّلارْ 

حٌـخِ٘س، ٚرخٌظخٌٝ فبْ ِ٘خوً ٕٛخػخص حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ طئػَ رٍٜٛس 

ِزخَٗس ػٍٝ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٚطمًٍ ِٓ ليٍطٙخ حٌظٕخف١ٔش. ٚطؼخٔٝ 

ٚح١ٌٕٔؾ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٜؼٛرخص ٕٚ٘ٝٛخػخص حٌغِي 
(25)

 : 

طوٍف ٕٛخػخص حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ طىٌٕٛٛؿ١خً ٔظ١ـش ػيَ طط٠َٛ ح٢لاص  -ح

% ِٓ ح٢لاص ٚحٌّؼيحص فٝ كخٌش 92ٚحٌّؼيحص حٌّٔظويِش فٕـي أْ كٛحٌٝ 

% ِٕٙخ ٠لظخؽ اٌٝ ػَّحص وخٍِش ٚحٌزخلٝ ٠لظخؽ اٌٝ 52ؿ١يس ٚكٛحٌٝ 

ؼظُ ِٜخٔغ حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ فٝ َِٜ اكلاي ٚطـي٠ي، ٠ٚؼٛى ًٌه اٌٝ أْ ِ

٘ٝ لطخع ػخَ ٚلي ػخٔض ِٓ ١ٓخٓخص هخ١جش أىص اٌٝ طيٍ٘ٛ٘خ ٔظ١ـش 

أوفخٝ ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ ٚأوفخٝ حلإ٠َحىحص رٔزذ ١ٓخٓخص حٌيػُ 

 ٚحٌؼّخٌش حٌِحثيس رخلإٟخفش اٌٝ ٓٛء حلإىحٍس .

اٍطفخع أٓؼخٍ ِٔظٍِِخص حلإٔظخؽ ٚحٌّٛحى حٌوخَ )حٌمطٓ( ٚحٌّٛحى  -د

 ى١ّخ٠ٚش حٌظٝ طيهً فٝ حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش.حٌ

ط٠َٙذ حلألّ٘ش ٚحٌغِي حٌّٔظٍٛى اٌٝ ىحهً حٌزلاى ٠٘ىً طٙي٠يحً وز١َحً  -ؽ

ٌٜٕخػخص حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ ح٠ٌَّٜش ٕٚ٘خن رَّٜ ِخف١خ وز١َس ِظوٜٜش 
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فٝ ط٠َٙذ ٌٖ٘ حٌّٕظـخص ػزَ حٌليٚى ٚحٌّٕخفٌ حٌـَّو١ش رطَق غ١َ 

خف حٌّئلض )حٌيٍٚرخن( ِٓ أكي ٚٓخثً َِ٘ٚػش، وّخ ٠ؼظزَ ٔظخَ حٌّٔ

ط٠َٙذ حلالّ٘ش ٚحٌغِي حٌّٔظٍٛى ك١غ ٠ظُ رّٛؿزٗ آظ١َحى و١ّخص وز١َس 

ِٓ حلألّ٘ش ٚحٌغِي ٌظ١ٕٜؼٙخ ٚاػخىس طٜي٠َ٘خ ٌٚىٓ فٝ حٌٛحلغ لا ٠ظُ 

% 21اػخىس طٜي٠َ٘خ رخٌىخًِ ٠ٚٔظِٕي ِٕٙخ طلض كٔخد حٌفخلي ٔٔزش 

ٖ حٌٜٕخػش ػٍٝ ح١ٌٕٔؾ حٌّٔظٍٛى )طليى ُٚحٍس حٌٜٕخػش ٔٔزش فخلي ٌٌٙ

%( ٚحٌٕظ١ـش طَٔد و١ّخص وز١َس ِٓ 21% اٌٝ 91رٕٔزش طظَحٚف ِخر١ٓ 

حٌغِي ٚحلألّ٘ش حٌّٔظٍٛىس اٌٝ حٌٔٛق ح٠ٌَّٜش ىْٚ أْ ٠لًٜ ػ١ٍٙخ 

ٍَٓٛ ؿَّو١ش ٠َٟٚزش ِز١ؼخص ٚرخٌظخٌٝ ٠ؼَٝ َٗوخص حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ 

ٝ ليٍس حٌٔٛق حٌَّٜٜ ح٠ٌَّٜش اٌٝ ِٕخفٔش غ١َ ػخىٌش ٠ٚئػَ ٍٓز١خً ػٍ

 فٝ آظ١ؼخد حلإٔظخؽ حٌّلٍٝ .

 طَحوُ حٌي٠ْٛ ِٚٛحؿٙش حٌَ٘وخص ٛؼٛرش فٝ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ . -ى

وً ِخ ٓزك أىٜ اٌٝ أوفخٝ حٌطخلش حلإٔظخؿ١ش ٌٌٖٙ حٌٜٕخػخص ٚاٍطفخع أٓؼخٍ 

ِٕظـخص حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ ح٠ٌَّٜش ػٓ أٓؼخٍ حٌغِي ٚحلألّ٘ش حٌّٔظٍٛىس رخلإٟخفش اٌٝ 

أوفخٝ ؿٛىطٙخ )فٔٛء كخٌش ح٢لاص ٚطوٍفٙخ طىٌٕٛٛؿ١خ أٟخع ١ِِس حٌمطٓ حٌَّٜٜ 

٠ٛ١ً حٌظ١ٍش رظل٠ٍٛٗ اٌٝ غِي ِٕٚٔٛؿخص ًحص ؿٛىس ِٕوف٠ش( ٚػيَ طٕخٓزٙخ ِغ 

ِظطٍزخص ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ِٓ ك١غ حٌٌٚق ٚحٌٔؼَ ِّخ ؿؼً ٕٛخػش حٌّلارْ 

 ٝ حٌّيهلاص حٌّٔظٍٛىس. حٌـخِ٘س طظلٛي ػٓ حلإٔظخؽ حٌَّٜٜ ٚطؼظّي ػٍ

 يعىلبد خبرخيخ : -2

ٍغُ ٔـخف َِٜ فٝ طٛل١غ حٌؼي٠ي ِٓ حلإطفخل١خص حٌظٝ طؼط١ٙخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌِّح٠خ  

حٌـَّو١ش ٚطظ١ق ٌٙخ فَٛش حٌٕفخً ٚحٌظٜي٠َ لأوزَ حلأٓٛحق حٌؼخ١ٌّش حٌّٔظٍٛىس 

ٌٍّلارْ حٌـخِ٘س ريْٚ ػٛحثك طٌوَ ٚطلمك ٌٙخ ١ِِس طٕخف١ٔش وز١َس ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ 

حق )وّخ ٓزك طف١ٍٜٗ فٝ حٌّزلغ حٌٔخرك( الا أْ حٌيٚي حٌّٕخفٔش ٚحٌّٜيٍس ٌٕفْ حلأٓٛ

ِٕظـٝ ِٜٚيٍٜ حٌّلارْ حٌـخِ٘س فٝ َِٜ ٌُ ٠ٔظف١يٚح ِٓ ٌٖ٘ حلإطفخل١خص رخٌميٍ 
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حٌىخفٝ فّخ ُحي كـُ ٛخىٍحص َِٜ ِٓ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ِظٛحٟغ ٚلي ليٍ رلٛحٌٝ 

ي حٌٕخ١ِش ، ٚ٘ٛ ٍلُ ٛغ١َ ؿيحً ِمخٍٔشً رخٌؼي٠ي ِٓ حٌي١ٍِ9109ٚخٍ ىٚلاٍ ػخَ  0092

ٚحٌظٝ ِٓ حٌّفظَٝ ٔظ٠َخً طفٛلٕخ ػ١ٍٙخ ٔظَحً ٌليحػش ػٙي٘خ رٌٖٙ حٌٜٕخػش ِمخٍٔشً 

رَّٜ رخلإٟخفش لإِظلان َِٜ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّمِٛخص حٌظٝ طئٍ٘ٙخ لإػظلاء ِىخٔش ِظميِش 

 ر١ٓ ِٜيٍٜ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ .

طٛحؿٙٙخ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س  فزخلاٟخفش اٌٝ حٌظلي٠خص ٚحٌّ٘خوً حٌيحه١ٍش حٌظٝ 

ٚحٌظٝ طّؼً أكي ِؼٛلخص حٌظٜي٠َ، فبٔٙخ طٛحؿٗ رؼٞ حٌظلي٠خص حٌوخٍؿ١ش ٚحٌظٝ طلي 

 ِٓ ليٍطٙخ ػٍٝ حٌظٜي٠َ ٚ٘ٝ:

ٚؿٛى ٍٓز١خص فٝ حٌظ٠ٛٔك حٌوخٍؿٝ : طظّؼً فٝ ػيَ حلاٌظِحَ رّٛحػ١ي حٌظ١ٍُٔ  -

ٌّٟٛش ِغ ػيَ ٚحلافظمخٍ اٌٝ طٍز١ش ِظطٍزخص حٌؼ١ًّ ِٓ ك١غ حلاًٚحق ٚح

حلإٓظـخرش ح٠ٌَٔؼش ٌّظطٍزخص ِٚظغ١َحص حلأٓٛحق حٌؼخ١ٌّش، ٠َٚؿغ ًٌه ٌؼيَ 

طٛحفَ حٌوزَحص حٌظ٠ٛٔم١ش ٌظ٠َٜف حٌّٕظـخص فٝ حلأٓٛحق حٌؼخ١ٌّش هٜٛٛخً 

 ٌيٜ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس.

ػيَ طمي٠ُ حٌيٌٚش حٌيػُ حٌفٕٝ فٝ ِـخي حٌظ٠ٛٔك حٌوخٍؿٝ ٌٍَّ٘ٚػخص حٌؼخٍِش  -

ٚطٜي٠َ حٌّلارْ حٌـخِ٘س فلا ٠ٛؿي ؿٙٛى ِٕظّش وخف١ش ِٓ  فٝ ِـخي أظخؽ

لزً ِئٓٔخص حٌيٌٚش كظٝ طٔظط١غ حٌّلارْ ح٠ٌَّٜش حٌٕفخً اٌٝ حلأٓٛحق 

 حٌوخٍؿ١ش فلا ٠ٛؿي آظَحط١ـ١ش ل١ِٛش طظزٕٝ طٜي٠َ ِٕظـخص طٍه حٌَّ٘ٚػخص.

آظويحَ أٗىخي ؿي٠يس ٌٍلّخ٠ش  -
(22)

: فؼٍٝ حٌَغُ ِٓ أظٙخء وخفش أٗىخي حٌلّخ٠ش  

ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ ل١ٛى طؼ٠َف١ش فم٢ ، فبْ حٌيٚي  9112ٚحٌم١ٛى حٌى١ّش رٕٙخ٠ش ػخَ 

حٌّظميِش ٚحٌٜٕخػ١ش ِخ ُحٌض طٍـؤ اٌٝ آظويحَ رؼٞ حٌم١ٛى حٌظٝ طّٔق رٙخ 

اطفخل١ش حٌـخص ٚطلي ِٓ ليٍس حٌٜخىٍحص ح٠ٌَّٜش ػٍٝ حٌٕفخً ٌظٍه حلأٓٛحق 

 أُ٘ طٍه حٌم١ٛى غ١َ حٌظؼ٠َف١ش أٚ حلإؿَحءحص حٌلّخث١ش حٌـي٠يس : ِٚٓ
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 اؿَحءحص ِىخفلش حلإغَحق فٝ ِٛحؿٙش أوفخٝ حلأٓؼخٍ. -ح

 حلإؿَحءحص حٌظؼ١٠٠ٛش فٝ ِٛحؿٙش حٌيػُ. -د

 حلإؿَحءحص حٌٛلخث١ش فٝ ِٛحؿٙش ٠ُخىس حٌٛحٍىحص. -ؽ

ٛق حٌؼخٌّٝ ٍٓؼش ( ك١غ لاطمزً فٝ حISO 9000ٌِٔؼخ١٠َ حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ) -ى

 لا طلًّ  ٗٙخىس حلا٠ِٚ.

ِؼخ١٠َ حٌز١جش ك١غ ٠لظَ طـخٍس ِلارْ آظويَ فٝ أظخؿٙخ ِٛحى ٟخٍس  -ٖ

 رخٌز١جش أٚ حٌٜلش حٌؼخِش.

( حٌظٝ طلظَ حٌٜخىٍحص حٌظٝ طؼظّي ػٍٝ SA8000ِؼخ١٠َ حٌؼًّ ) -ٚ

 حلأ١فخي.

 ٠ُخىس كـُ حٌظـخٍس حٌز١ٕ١ش ر١ٓ حٌظىظلاص حلإل١ّ١ٍش: -

خد حٌظٝ ط٠ِي ِوخٚف حٌيٚي حٌٕخ١ِش حٌّٜيٍس ٌٍّٕظـخص ِٓ حلأٓز

ح١ٌٕٔـ١ش طِح٠ي ظخَ٘س حلأيِخؽ حلإل١ٍّٝ حٌظٝ طؼي اكيٜ ١ٓخٓخص حٌظـخٍس 

حٌظ٠ِ١١ّش أٚ حٌلّخث١ش ١زمخً ٌٍٕظ٠َش حلإلظٜخى٠ش، فٙٝ اْ وخٔض طلٍَ حٌظـخٍس ر١ٓ 

١١ِّ ٟي حٌيٚي حلأػ٠خء فبٔٙخ فٝ ًحص حٌٛلض طىفً ٔٛػخً ِٓ حٌلّخ٠ش أٚ حٌظ

حٌيٚي غ١َ حلأػ٠خء ٚرخٌظخٌٝ فٙٝ طلي ِٓ حٌظيفك حٌلَ ٌٍظـخٍس حٌٍٔؼ١ش ٚطئػَ 

ٍٓز١خً ػٍٝ ٢ّٔ طو١ٜٚ حٌّٛحٍى ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ، ٚطو٘ٝ َِٜ ٚحٌؼي٠ي 

ِٓ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ِٓ طِح٠ي ظخَ٘س حٌظـخٍس حلإل١ّ١ٍش حٌز١ٕ١ش ِٚوخ١َ٘خ فٝ حٌلي 

َ لإرَحَ حٌؼي٠ي ِٓ حلإطفخل١خص لإلخِش ِٓ فَٙ حٌٕفخً ٌلأٓٛحق ٌٚ٘ح ِخ ىفغ ِٜ

ِٕطمش طـخٍس كَس ِغ حٌيٚي حٌؼَر١ش )ٓٛق ػَر١ش ِ٘ظَوش( ِٕٚطمش طـخٍس كَس 

 9110، ٚاطفخق حٌَ٘حوش حلأٍٚٚر١ش ػخَ  0221أهَٜ ِغ ىٚي حٌى١ِٛٔخ ػخَ 
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لإلخِش ِٕطمش طـخٍس كَس ٚاطفخق حٌّٕطمش حٌلَس ِغ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش 

 فخل١ش حٌى٠ِٛ ِغ حٌٛلا٠خص حٌّظليس ٚآَحث١ً .ٚأه١َحً اط

 ١ٓطَس حٌ٘زىخص حٌٍٔؼ١ش ػٍٝ حلإٔظخؽ ٚحٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش ٚحٌظ٠ٛٔك  : -

ٔظ١ـش ٠ُخىس كيس حٌّٕخفٔش ر١ٓ حٌيٚي حٌّظميِش كٛي حٌزلغ ػٓ ألً 

حٌّٛحلغ أٚ حٌيٚي طىٍفش ٚألَرٙخ ؿغَحف١خ، وؤكي ِليىحص ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش فٝ ٌٖ٘ 

ٚوَى فؼً ٌَٔػش طغ١َ حلأًٚحق ٚطِح٠ي أ١ّ٘ش ػخًِ حٌٛلض، فمي ٗٙي حٌٜٕخػش، 

حٌٕظخَ حٌؼخٌّٝ طِح٠ي فٝ ١ٓطَس حٌ٘زىخص حٌٍٔؼ١ش حٌؼخ١ٌّش ػٍٝ أظخؽ ٚطـخٍس 

حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س، ٚط٠ُ ٌٖ٘ حٌ٘زىخص ػيىح وز١َح ِٚظٕٛػخ ِٓ 

خ٠ش ٚحلإػلاْ حلأ٘طش حٌَّطزطش رخٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ ٚحٌظ١ُّٜ ٚحلإٔظخؽ ٚحٌيػ

ٚحٌظ٠ٛٔك
 (22)

، ِٚٓ أُ٘ هٜخثٚ ٌٖ٘ حٌ٘زىخص أْ حٌٌٜ ٠ظٌٛٝ طٛؿ١ٗ حٌؼًّ 

، ٚغخٌزخً ِخ ٠ىٛٔٛح طـخٍ طـِثش أٚ  Buyer-drivenىحهً حٌ٘زىش ُ٘ حٌّ٘ظَْٚ 

 Branded Manufacturersَٗوخص حٌظ٠ٛٔك أٚ ِٕظـٝ حٌؼلاِخص حٌظـخ٠ٍش 

 فٝ حٌيٚي حٌّظميِش.

ىحهً حٌ٘زىش )حٌّ٘ظَْٚ فٝ ٕٛخػش  ك١غ ٠مَٛ حٌٌٜ ٠ٛؿٗ حٌؼًّ

حٌّلارْ حٌـخِ٘س( ِٓ هلاي ح١ٌٔطَس ػٍٝ ػٕخَٛ حلإٔظخؽ حٌَث١ٔ١ش ِؼً 

حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّٙخٍحص ٚحٌّٛحٍى ٚحٌظ١ُّٜ ٚحٌؼلاِخص حٌظـخ٠ٍش، رظ١ُّٜ 

حٌّٕظـخص حٌٕٙخث١ش ٚطلي٠ي ِٛحٛفخطٙخ ٚطم١ُٔ حٌؼًّ ر١ٓ ٚكيحص حلإٔظخؽ حلأوؼَ 

ك١غ طمَٛ ػٓ ٠َ١ك حٌظؼخلي ِٓ حٌزخ١ٓ رٕمً وفخءس ٌظوف١ٞ حٌظىخ١ٌف 

ِٔظٍِِخص أظخؽ حٌّلارْ ٌٍيٚي حٌٕخ١ِش حلأوفؤ فٝ ٌٖ٘ حٌٜٕخػش ٚحلأٍهٚ ػُ 

طؼ١ي آظ١َحى٘خ فٝ ٍٛٛس ِٕظؾ ٔٙخثٝ ٠لًّ ػلاِخطُٙ حٌظـخ٠ٍش ٚرخٌظخٌٝ لا 

٠ٔظف١ي ِٕظـٛ حٌّلارْ حٌـخِ٘س فٝ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ِٕٚٙخ َِٜ ِٓ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش الا 

يٍ ل١ًٍ ِٚؼظُ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش حٌّظٌٛيس ٠لًٜ ػ١ٍٙخ ح١ٌّٔطَْٚ ػٍٝ طٍه رم

-Intraحٌ٘زىخص حٌٍٔؼ١ش حٌي١ٌٚش.ٌٚ٘ح ِخ ٠طٍك ػ١ٍٗ حٌظـخٍس ىحهً حٌٜٕخػش 

industry trade  .ٚحٌظٝ ّٔض ػٍٝ كٔخد حٌظـخٍس حٌظم١ٍي٠ش 
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 ثبَيبً: طيبطبد يمتزحخ نتًُيخ طُبعخ انًلاثض اندبهشح:

حٌّلارْ حٌـخِ٘س ِٓ حٌٜٕخػخص حٌٛحػيس ٚحٌَّٗلش ٌلً حٌؼي٠ي طؼظزَ ٕٛخػش 

ِٓ حٌّ٘خوً حلالظٜخى٠ش حٌظٝ طؼخٔٝ ِٕٙخ َِٜ رٔزذ طّظؼٙخ روٜخثٚ طٕخٓذ 

ظَٚف َِٜ حٌلخ١ٌش وٛٔٙخ ٕٛخػش وؼ١فش حٌؼّخٌش ٚلا طؼظّي ػٍٝ ِٙخٍس حٌؼًّ حٌفخثمش 

ِمخٍٔشً رخٌمطخػخص حٌٜٕخػ١ش وّخ أٔٙخ طّظخُ ربٔوفخٝ طىٍفش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ٔٔز١خً 

حلأهَٜ وّخ أْ طىٍفش طٛف١َ فَٛش حٌؼًّ حٌٛحكيس رٜٕخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ِٕوف٠ش 

أٌف ؿ١ٕٗ ٚ٘ٝ ِٓ ألً طىخ١ٌف فَٙ حٌؼًّ ػٍٝ  51 – 92ٚ٘ٝ فٝ َِٜ ِٓ 

 حلإ١لاق فٝ ِـخي حٌٜٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٚطّظخُ أ٠٠خ ربٍطفخع حٌم١ّش ح٠ٌّخفش.

ش طَو١ِ حٌيٌٚش ػٍٝ طٍه حٌٜٕخػش ٚحٌٜٕخػخص حٌّغ٠ٌش ٚرخٌظخٌٝ فبٔٗ فٝ كخٌ

ٚحٌيحػّش ٌٙخ ٚاُحٌش حٌّؼٛلخص حٌظٝ طؼظَٝ ط١ّٕظٙخ فٔٛف طٔظٛػذ ٌٖ٘ حٌٜٕخػش 

أػيحىحً وز١َسً ِٓ حٌؼّخٌش ٚطٔخُ٘ فٝ كً ِ٘ىٍش حٌزطخٌش وّخ أٔٙخ ٓظلمك ل١ّش ٠ِخفش 

خىٍحص ٚرخٌظخٌٝ َِطفؼش ٌلإلظٜخى حٌمِٛٝ ٚٓٛف طلي ِٓ حٌٛحٍىحص ٚط٠ِي ِٓ حٌٜ

طٔخُ٘ فٝ طوف١ٞ ػـِ ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٜ، ٚػٍٝ ٟٛء ِخ طُ ػَٟٗ ِٓ ٛؼٛرخص 

طٛحؿٗ حٌٜٕخػش ١ٓظُ ػَٝ رؼٞ ح١ٌٔخٓخص حٌّمظَكش ٚحٌظٝ طٔخُ٘ فٝ حٌم٠خء ػٍٝ 

 طٍه حٌّ٘ىلاص.

ٌىٝ طٕـق َِٜ فٝ طٕف١ٌ آظَحط١ـ١ش ط٠ّٕٛش طٔخُ٘ فٝ كً ِ٘خوٍٙخ  -0

٠ظُ حٌظَوِ ف١ٙخ ػٍٝ ط١ّٕش ػيى ِليٚى حلإلظٜخى٠ش ٠ـذ ٟٚغ آظَحط١ـ١ش 

ِٓ حلأٔ٘طش حلإٔظخؿ١ش حٌٛحػيس حٌظٝ طظٛحفَ ٌٙخ ِمِٛخص حٌٕـخف ًٚحص 

حٌَّىٚى حلالظٜخىٜ ٚحلاؿظّخػٝ حٌّزخَٗ ٚحٌغ١َ ِزخَٗ حٌىز١َ كخي 

حٌٕـخف فٝ ط١ّٕظٙخ، ٌٌٌه ٠ـذ أْ طَوِ َِٜ ػٍٝ رؼٞ حلأٔ٘طش 

ِٛحٍى٘خ حٌّليٚىس  حلإٔظخؿ١ش حٌٛحػيس ىْٚ غ١َ٘خ كظٝ لا طٙيٍ

ِٚـٙٛىحطٙخ حٌظ٠ّٕٛش، ٚٔـي ٕ٘خ أْ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ِٓ أوؼَ 

حلأٔ٘طش حلإٔظخؿ١ش حٌَّٗلش أْ طٟٛغ ٠ٚظُ حٌظَو١ِ ػ١ٍٙخ ّٟٓ 
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آظَحط١ـ١ش ل١ِٛش ٌٍظ١ّٕش، ٔظَحً ٌّخ طظّظغ رٗ ِِح٠خ ِٚمِٛخص ٔـخف 

 ٢ٚػخٍ٘خ حٌظ٠ّٕٛش حٌّزخَٗس ٚحٌغ١َ ِزخَٗس حٌىز١َس. 

ّخْ ٔـخف طٍه حلإٓظَحط١ـ١ش ٠ـذ أْ طظ٠ّٓ ط٘ـ١غ أ٘خء ٠ٌٚ -9

َِ٘ٚػخص ٛغ١َس ؿي٠يس طؼًّ فٝ ِـخي ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س 

ٚحٌٜٕخػخص حٌّغ٠ٌش ٌٙخ ٚط٘ـغ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس حٌمخثّش ػٍٝ حٌّٕٛ 

ًٌٚه ػٓ ٠َ١ك ِٕلٙخ اػفخءحص ٠َٟز١ش ِِٚح٠خ ٚط١ٙٔلاص ط١ٍ٠ّٛش 

٠وٚ حٌظ٠ٛٔك حٌوخٍؿٝ ِٓ الخِش  ٚىػُ فٕٝ ٚط٠ٛٔمٝ هٜٛٛخً ف١ّخ

ِؼخٍٝ هخٍؿ١ش ٚطؼ٠َف طٍه حٌَّ٘ٚػخص ربكظ١خؿخص حلأٓٛحق 

حٌوخٍؿ١ش ِٓ و١ّخص ِلارْ ٚٔٛػ١ظٙخ ِٓ ك١غ حٌّخىس حٌوخَ ٚحٌٌٚق 

ٚو١ف١ش حٌظٜي٠َ، ٠ٌِخىس كـُ حلإٔظخؽ ٚحٌٜخىٍحص ٚحٌؼّخٌش فٝ ٌٖ٘ 

 ِحص.حٌٜٕخػش حٌٛحػيس ٚحٌظٝ طظّظغ َِٜ ف١ٙخ رخٌؼي٠ي ِٓ ح١ٌّّ

أ٘خء لخػيس ر١خٔخص كي٠ؼش ٌٍَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٚحٌىز١َس  -5

حٌؼخٍِش فٝ ِـخي أظخؽ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ِز١ٕش ػٍٝ طؼ٠َف ٚحٟق ٌلـُ 

وً َِ٘ٚع، طٟٛق أػيحى حٌؼخ١ٍِٓ رخٌٜٕخػش ٚكـُ حلإٓظؼّخٍ ف١ٙخ 

ٚحٌظ٠ُٛغ حٌـغَحفٝ ٌٍَّ٘ٚػخص ٚكـُ حلإٔظخؽ ٚحٌٜخىٍحص كظٝ طٔظط١غ 

ٌش طلي٠ي حلإكظ١خؿخص حٌظ٠ّٕٛش ٌٍٜٕخػش ٚحٌظٛؿٗ ٌٙخ رخ١ٌٔخٓخص حٌيٚ

حٌّٕخٓزش حٌظٝ ط٠ِي حٌَّىٚى حلإلظٜخىٜ ٚحلإؿظّخػٝ ٌٜٕخػش حٌّلارْ 

 حٌـخِ٘س فٝ َِٜ. 

طٛك١ي حٌّٛحٛفخص ٚحٌّؼخ١٠َ حٌم١خ١ٓش ػٍٝ ؿ١ّغ حٌَّ٘ٚػخص حٌؼخٍِش فٝ   -2

ص ل١خ١ٓش أظخؽ حٌّلارْ حٌـخِ٘س رل١غ ٠ىْٛ ٕ٘خن ِؼخ١٠َ ِٚٛحٛفخ

 ِليىس لا ٠ّىٓ حلإٔلَحف ػٓ حٌؼًّ رٙخ.

ط١ًٙٔ اؿَحءحص ٔفخً حلأػّخي ِّٚخٍٓظٙخ فٝ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س  -2

ٚاُحٌش حٌؼمزخص ٚحٌؼَحل١ً حٌز١َٚلَح١١ش حٌظٝ طؼظ٠َٙخ ٚطلي ِٓ 

آظَّح٠ٍظٙخ ِٚٓ أِؼٍش ًٌه ط١ًٙٔ اؿَحءحص طؤ١ْٓ حٌَ٘وخص ٚآظوَحؽ 

يحى ح٠ٌَحثذ ٚاؿَحءحص حٌظٜي٠َ حٌظَحه١ٚ ٚطٔـ١ً حٌٍّى١ش ٚٓ
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ٚحلآظ١َحى ٚأفخً حٌؼمٛى ٚحٌظمخٟٝ ٚطٜف١ش حٌَّ٘ٚػخص ٚآظمَحٍ حٌّٕخم 

ٚاػيحى ىٍحٓخص حٌـيٜٚ حلالظٜخى٠ش ٚرلٛع حٌٔٛق ٚالظَحف ِٕظـخص 

 ؿي٠يس ٚأٓٛحق ؿي٠يس ٚطمي٠ّٙخ ىْٚ ِمخرً ٌٍَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس.

خِ٘س ٚحٌٜٕخػخص الخِش طـّغ ػٕمٛىٜ ٌَّ٘ٚػخص ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـ -1

حٌّغ٠ٌش ٌٙخ رخٌّٕطمش حٌٜٕخػ١ش رزَؽ حٌؼَد حٌـي٠يس رخلآىٕي٠ٍش ٠ٛؿٗ 

أظخؿٗ ٌٍظٜي٠َ ٔظَحً ٌّخ طظّظغ رٗ حلآىٕي٠ٍش ِٓ ِمِٛخص ط٠ّٕٛش ٚر١ٕش 

أٓخ١ٓش طٕخٓذ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٚوٌٌه ٔظَحً لإ٠ّٔخَ حٌّٕطمش 

ٚحٌظٝ طّٔق ٌٙخ رظٜي٠َ حٌٜٕخػ١ش رزَؽ حٌؼَد حٌـي٠يس لإطفخل١ش حٌى٠ِٛ 

حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س ٌٍٛلا٠خص حٌّظليس ريْٚ ٍَٓٛ ؿَّو١ش. 

رل١غ ٠ىْٛ ٌ٘ح حٌظـّغ حٌؼٕمٛىٜ ًّٔٛؿخً ٠لظٌٜ رٗ ٠ٚظىٍَ فٝ رخلٝ 

ِلخفظخص َِٜ رل١غ طٔظط١غ َِٜ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّىخٔش حٌظٝ طٔظلمٙخ 

ٌِّح٠خ حٌظـخ٠ٍش وّٕظؾ ِٜٚيٍ وز١َ ٌٍّلارْ حٌـخِ٘س ٚطٔظط١غ آظغلاي ح

حٌظٝ طّٔق ٌٙخ رخٌٕفخً ٌلأٓٛحق، حٌٕخطـش ػٓ حلإطفخل١خص حٌظـخ٠ٍش حٌّزَِش 

ِغ حلإطلخى حلأٍٚٚرٝ ٚحٌٛلا٠خص حٌّظليس ٚىٚي حٌى١ِٛٔخ ٚرؼٞ حٌيٚي 

 حٌؼَر١ش.

ط٘ـ١غ أ٘خء َِ٘ٚػخص ٕٛخػ١ش ٛغ١َس ِغ٠ٌش ٌٜٕخػش حٌّلارْ  -1

١خوش ٚحٌٍِح٠َ حٌـخِ٘س وٜٕخػش حلإؤٔٛحٍحص ٚحٌٔٛٓض ٚه١ٛ١ حٌل

 ٚؿ١ّغ ِٔظٍِِخص حٌّلارْ حٌـخِ٘س.

اٌغخء آظ١َحى حٌّلارْ حٌّٔظؼٍّش ٌّخ ٠ظَطذ ػ١ٍٙخ ِٓ ٍَٟ ٛلٝ  -1

ٌٍّٔظٍٙه ِٕٚخفٔش غ١َ ػخىٌش ٌٍّلارْ ح٠ٌَّٜش ٚوٌٌه ٘ٝ حىحٖ ٌظ٠َٙذ 

 حٌّلارْ حٌـي٠يس ك١غ ٠ظُ اهفخثٙخ ريحهً حٌّلارْ حٌّٔظؼٍّش.

غَّ ػمخفش ٚل١ُ حٌؼًّ رُٙ ػٓ ٠َ١ك حلإ٘ظّخَ رّٔظٜٛ حٌؼّخي حٌفٕٝ ٚ -2

حلإ٘ظّخَ رخٌظؼ١ٍُ حٌّٕٙٝ حٌّظوٜٚ فّ٘ىٍش حٌؼّخٌش فٝ َِٜ ٘ٝ ِ٘ىٍش 

ػمخف١ش فٝ حٌّمخَ حلأٚي ١ٌٚٔض ف١ٕش ٠ٚظ٠ق ٌ٘ح ؿ١ٍخً ػٕيِخ ٔـي ِٜخٔغ 

ِلارْ ؿخِ٘س طٔظؼ١ٓ رؼّخٌش أؿٕز١ش ٍغُ ٚفَس حلأ٠يٜ حٌؼخٍِش رَّٜ
(21)

. 
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ظخَ٘س ط٠َٙذ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٠ٕزغٝ ػٍٝ حٌلىِٛش ىٍحٓش  -01

حٌّٔظٍٛىس ٚاطوخً وخفش حٌٛٓخثً لإ٠مخف ػ١ٍّخص حٌظ٠َٙذ ٚحٌظٝ أَٟص 

 رٜٕخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٚطمف كـَ ػؼَس فٝ ٓز١ً ط١ّٕظٙخ ٚطط٠َٛ٘خ.

ٍَٟٚس حلإ٘ظّخَ رظ١ّٕش حٌّٙخٍحص حٌظ٠ٛٔم١ش ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ رٜٕخػش  -00

١ِٛش ٌٌٖٙ حٌٜٕخػش ٌظّىٕٙخ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٟٚٚغ آظَحط١ـ١ش ط٠ٛٔم١ش ل

ِٓ حٌٕفخً ٌلأٓٛحق حٌوخٍؿ١ش ٠ُٚخىس كـُ ٛخىٍحطٙخ ػٓ ٠َ١ك ىٍحٓش 

ِظطٍزخص حٌؼ١ًّ فٝ حٌيٚي حٌّٔظٍٛىس ِٓ ك١غ حلاًٚحق ٚحٌّٟٛش ٚطٍز١ظٙخ 

 ِغ حلإٓظـخرش ح٠ٌَٔؼش ٌّظطٍزخص ِٚظغ١َحص حلأٓٛحق حٌؼخ١ٌّش .

ٓ ٚحٌّٕظـ١ٓ رٕخء لٕٛحص اطٜخي ر١ٓ َِحوِ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّٜي٠ٍ -09

ح١٠ٌَّٜٓ ٌظٛف١َ ٍإ٠ش ٚحٟلش ػٓ اكظ١خؿخص حلأٓٛحق حٌّٔظٙيفش 

ٚطٛل١ض ٌٖ٘ حلإكظ١خؿخص ٚحٌٍٔغ حٌّٕخفٔش ٌٍّٕظـخص ح٠ٌَّٜش فٝ ٌٖ٘ 

 حلآٛحق ِٚٔظ٠ٛخص حلأٓؼخٍ حٌؼخ١ٌّش ٚفَٙ حٌظٜي٠َ حٌّظخكش.

ط١ٔ١َ حٌٕظُ حٌـَّو١ش ٚح٠َ٠ٌز١ش ػٓ ٠َ١ك َِحؿؼش حٌظ٠َ٘ؼخص  -05

اػخىس حٌٕظَ فٝ حٌََٓٛ حٌـَّو١ش ٚح٠ٌَحثذ حٌّمٍَس ػٍٝ حٌّٕظّش ٌٙخ ٚ

ٔٛع  05حٌٜٕخػش ٚحٌظٝ طًٜ اٌٝ 
(21)

رّخ ٠ىفً طوف١ف حٌؼذء ح٠َ٠ٌزٝ  

ػٓ ٌٖ٘ حٌٜٕخػش ٌظ٘ـ١ؼٙخ ٌٚظظّىٓ ِٓ حٌّٕٛ ٚرّخ لا ٠٠َ رب٠َحىحص 

 حٌيٌٚش .

حلإٌظِحَ رىخفش حٌّؼخ١٠َ حٌز١ج١ش ٚحٌٜل١ش ٚوٌح ِؼخ١٠َ حٌـٛىس حٌ٘خٍِش  -02

( رؤٔٛحػٙخ، كظٝ طظفخىٜ ISO 9000ٌٍّٛحٛفخص حٌم١خ١ٓش حٌي١ٌٚش ) ١زمخً 

حٌّٕظـخص ح٠ٌَّٜش آظويحَ أٗىخي حٌلّخ٠ش حٌـي٠يس ٟي٘خ ك١غ أْ ٌ٘ح 

حلإٌظِحَ ٘ٛ حٌزٛحرش حٌَث١ٔ١ش ٌيهٛي حٌّٕظـخص ح٠ٌَّٜش ٌلأٓٛحق 

 حٌوخٍؿ١ش.

٠ـذ َِحؿؼش حلإطفخل١خص حٌي١ٌٚش حٌظٝ أرَِظٙخ َِٜ هلاي حٌٕٔٛحص  -02

ّخ١ٟش )ِؼً حلاطفخل١خص لإلخِش ِٕطمش طـخٍس كَس ِغ حٌيٚي حٌؼَر١ش حٌ

)ٓٛق ػَر١ش ِ٘ظَوش( ِٕٚطمش طـخٍس كَس أهَٜ ِغ ىٚي حٌى١ِٛٔخ ػخَ 



 
 ودورها فى التنمية الإقتصادية بمصر وضع صناعة الملابس الجاهزة بعد تحرير التجارة العالمية

 جهاد أحمد نورالدين عباس   د/

 9102  ٌؼخٟٔححٌَحرغ حٌـِء حٌؼيى                                                        ؼخَٗحٌحٌّـٍي 
011 

 

لإلخِش ِٕطمش طـخٍس كَس  9110، ٚاطفخق حٌَ٘حوش حلاٍٚٚر١ش ػخَ  0221

 ٚاطفخق حٌّٕطمش حٌلَس ِغ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلا٠َِى١ش ٚاطفخل١ش حٌى٠ِٛ ِغ

حٌٛلا٠خص حٌّظليس ٚآَحث١ً( ٚاػخىس طم١ّٙخ ٚىٍحٓش آػخٍ٘خ حلإ٠ـخر١ش 

ٚحٌٍٔز١ش فٝ ظً حٌظَٚف حٌلخ١ٌش ٚحٌؼًّ ػٍٝ طؼي٠ٍٙخ اًح ٌَِ حلأَِ ًٌٚه 

ٌٟٛغ آظَحط١ـ١ش ؿي٠يس طؼًّ ػٍٝ طلم١ك ألٜٝ آظفخىس ِّىٕش ِٓ ٌٖ٘ 

 حلإطفخل١خص ٚطـٕذ ٍٓز١خطٙخ.

ٝ ٠ُخىس حٌى١ّخص حٌّٕظـش ِٓ اطزخع ١ٓخٓش ٍُحػ١ش ؿي٠يس طؼًّ ػٍ -01

ِلٜٛي حٌمطٓ، ٚطظلافٝ حلأهطخء حٌٔخرمش ِٓ ؿخٔذ حٌيٌٚش ٚحٌظٝ أىص 

اٌٝ أىّخٕ حٌّٔخكخص حٌٍِّٚػش لطٓ ٚأوفخٝ حٌى١ّخص حٌّٕظـش ر٘ىً 

وز١َ ٚأٌلمض رِّحٍػٝ حٌمطٓ هٔخثَ وز١َس، ٚلا ٠ظؤطٝ ًٌه الا ػٓ 

ش ػٓ ٠َ١ك حلإٓظؼخٔش ٠َ١ك حلأهٌ رخلأٍٓٛد حٌؼٍّٝ ٌّؼخٌـش طٍه حٌّ٘ىٍ

رخٌّظو١ٜٜٓ ٚا٠ـخى طؼخْٚ ر١ٓ ح١ٌٙجخص حٌزلؼ١ش ٚحٌيٌٚش ِِٚحٍػٝ 

 حٌمطٓ .

حٌظ١ٕٔك ر١ٓ ح١ٌٔخٓخص حلإٔظخؿ١ش ٌٍمطٓ ١ٓٚخٓخص حٌظ١ٕٜغ ٌَ٘وخص  -01

 حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ ٚطلم١ك حٌظىخًِ ف١ّخ ر١ّٕٙخ.

ط٘ـ١غ حٌيٌٚش ٌٍمطخع حٌوخٙ ٚىػّٗ لإلخِش ٕٛخػخص غِي ١ٔٔٚؾ  -01

يَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش كظٝ طميَ ِٕظـخطٙخ وّيهلاص ِلاثّش ؿي٠يس طٔظو

ٌٜٕخػش حٌّلارْ ِٓ ك١غ حٌـٛىس ٚحٌٌٚق ٚحٌٔؼَ حٌّمزٛي، ٚفٝ ٔفْ 

حٌٛلض ػلاؽ ِ٘ىلاص َٗوخص حٌمطخع حٌؼخَ حٌؼخٍِش فٝ طٍه حٌٜٕخػخص 

 ٚحٌظٝ طؼخٔٝ ِٓ طمخىَ ح٢لاص ٚطٙخٌىٙخ ٚطَحوُ حٌي٠ْٛ.

ٔظخؽ حلأ١ٌخف حٌظَو١ز١ش ٚحٌغِي ط٘ـ١غ الخِش ٕٛخػخص ِظطٍٛس لإ -02

ٚحلألّ٘ش حٌّو١ٍٛش ٚوٌٌه ط٘ـ١غ أ٘خء ٕٛخػخص حٌزظَٚو١ّخ٠ٚخص ٌظٛف١َ 

حٌّخىس حٌوخَ حٌظٝ ٠ؼظّي ػ١ٍٙخ فٝ أظخؽ حلأ١ٌخف حٌٜٕخػ١ش ًٌٚه ٌظِح٠ي 

ٔٔزش حلإٓظٙلان حٌؼخٌّٝ ِٓ حلأ١ٌخف حٌٜٕخػ١ش ِمخٍٔش رخلألطخْ ٠ُٚخىس 

ٌّلارْ حٌـخِ٘س ح٠ٌَّٜش حٌطٍذ ػ١ٍٙخ ِٓ لزً ٕٛخػش ح
(21)

. 
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 انخبتًخ

 طلظٛٞ حٌوخطّش ػٍٝ هلاٛش حٌزلغ ٚأُ٘ حٌٕظخثؾ ٚحٌظ١ٛٛخص ًٌٚه وّخ ٠ٍٟ:

 أولا: انخلاطخ:

 حٌَّٜٞ حلالظٜخى فٟ حٌّّٙش حٌٜٕخػخص ِٓ حٌـخِ٘س حٌّلارْ ٕٛخػش طؼظزَ      

  ِٔخّ٘ش ٔٔزش طَطفغ ك١غ

 .ح٠ٌّخفش حٌم١ّش فٟ ِٔخّ٘ظٙخ طٕوفٞ ٌٚىٓ حٌظ٘غ١ً، فٟ حٌٜٕخػش

 ِٔظغٍش، غ١َ ٌٚىٕٙخ حٌـخِ٘س حٌّلارْ ٛخىٍحص فٟ ظخَ٘س ٔٔز١ش ر١ِّس َِٜ طظّظغ

 حٌـخِ٘س ٌٍّلارْ ِٔظٍٛىس ىٌٚش 20 أوزَ فٟ ٟج١ٍش حٌٔٛل١ش َِٜ كٜشأْ  فٕـي

  .حٌّٕخفٔش رخٌيٚي ِمخٍٔش

 

ٕ٘خن فَٛش وز١َس رخٌٕٔزش ٌَّٜ فٝ ٠ُخىس ٛخىٍحطٙخ ِٓ ٌٖ٘ حٌٜٕخػش، 

وز١َس ِّخ ٠ٔخُ٘ فٝ ػلاؽ حٌؼـِ فٝ ١ِِحْ حٌّيفٛػخص ٠ُٚخىس حٌٕخطؾ  ٚرّؼيلاص

حٌمِٛٝ ٚكً ِ٘ىٍش حٌزطخٌش ٠ُٚخىس ِٔظٜٛ حٌظٛظف، ر١َ٘ طزٕٝ آظَحط١ـ١ش ٕٛخػ١ش 

طَوِ ػٍٝ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٚطيػّٙخ ٚطيػُ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس حٌؼخٍِش فٝ 

  ٌ٘ح حٌّـخي.

ِٓ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ّ٘خ ٓٛق حلإطلخى  حْ أُ٘ ٓٛل١ٓ كخ١١ٌٓ ٌٜخىٍحص َِٜ

حلأٍٚٚرٝ ٚٓٛق حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش اً رٍغ ِظ٢ٓٛ ٔٔزش ٛخىٍحص َِٜ اٌٝ 

٠ٌ٘ٓ حٌٔٛل١ٓ اٌٝ اؿّخٌٝ ٛخىٍحطٙخ فٝ حٌٕٜف حٌؼخٔٝ ِٓ حٌظٔؼ١ٕخص ٚحٌٕٔٛحص 

% ػٍٝ حٌظٛحٌٝ ، ٠ٚؼٕٝ ٌ٘ح أْ كٛحٌٝ 29% ، 20حلاٌٚٝ ِٓ حلاٌف١ش حٌـي٠يس ٔلٛ 

% ِٓ ٛخىٍحص حٌّلارْ حٌـخِ٘س ح٠ٌَّٜش طٌ٘ذ ٠ٌٌٙٓ حٌٔٛل١ٓ ١ٍ٠ُٚٙ فٝ 21

حلأ١ّ٘ش حٌٔٛق حٌؼَر١ش ٚحٌظٝ ٠ـذ حلا٘ظّخَ رٙخ ؤٛق ٌٜخىٍحطٕخ ِٓ حٌّلارْ حٌـخِ٘س 

ك١غ اكظٍض حلاِخٍحص ٚحٌٔؼٛى٠ش حٌَّو٠ِٓ حٌلخىٜ ػَ٘ ٚحٌؼخٔٝ ػَ٘ وؤُ٘ 

 ِٔظٍٛىٜ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ.
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ٕظَ ٌٍم١ّش ح٠ٌّخفش حٌظٝ ٠لممٙخ لطخع حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س ٚرخٌ

ٌلإلظٜخى حٌمِٛٝ ٔـي أٔٙخ طظٕخلٚ وّخ أٔٙخ ِظٛحٟؼش ٚلا طظٕخٓذ ِغ اِىخٔخطٗ 

ِٚمِٛخطٗ حٌّٛؿٛىس رَّٜ ريءً ِٓ حٌّخىس حٌوخَ ٚكظٝ حٌؼّخٌش ٕٚ٘خن فَٛش وز١َس 

 كخٌش ا٘ظّخَ حٌيٌٚش رٗ.٠ٌِخىس حٌم١ّش ح٠ٌّخفش حٌّلممش ِٓ ٌ٘ح حٌمطخع فٝ 

طٛحؿٗ ط١ّٕش َِ٘ٚػخص حٌّلارْ حٌـخِ٘س ػيس ِؼٛلخص طٕمُٔ اٌٝ ِؼٛلخص 

ىحه١ٍش ِٚؼٛلخص هخٍؿ١ش ٚطؼظزَ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ِٓ حٌٜٕخػخص حٌٛحػيس 

ٚحٌَّٗلش ٌلً حٌؼي٠ي ِٓ حٌّ٘خوً حلالظٜخى٠ش حٌظٝ طؼخٔٝ ِٕٙخ َِٜ رٔزذ طّظؼٙخ 

لخ١ٌش وٛٔٙخ ٕٛخػش وؼ١فش حٌؼّخٌش ٚلا طؼظّي ػٍٝ روٜخثٚ طٕخٓذ ظَٚف َِٜ حٌ

ِٙخٍس حٌؼًّ حٌفخثمش وّخ أٔٙخ طّظخُ ربٔوفخٝ طىٍفش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ٔٔز١خً ِمخٍٔشً 

رخٌمطخػخص حٌٜٕخػ١ش حلأهَٜ وّخ أْ طىٍفش طٛف١َ فَٛش حٌؼًّ حٌٛحكيس رٜٕخػش 

٘ٝ ِٓ ألً أٌف ؿ١ٕٗ ٚ 51 – 92حٌّلارْ حٌـخِ٘س ِٕوف٠ش ٚ٘ٝ فٝ َِٜ ِٓ 

طىخ١ٌف فَٙ حٌؼًّ ػٍٝ حلإ١لاق فٝ ِـخي حٌٜٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٚطّظخُ أ٠٠خ 

 ربٍطفخع حٌم١ّش ح٠ٌّخفش.

ٚرخٌظخٌٝ فبٔٗ فٝ كخٌش طَو١ِ حٌيٌٚش ػٍٝ طٍه حٌٜٕخػش ٚحٌٜٕخػخص حٌّغ٠ٌش 

ٚحٌيحػّش ٌٙخ ٚاُحٌش حٌّؼٛلخص حٌظٝ طؼظَٝ ط١ّٕظٙخ فٔٛف طٔظٛػذ ٌٖ٘ حٌٜٕخػش 

ِٓ حٌؼّخٌش ٚطٔخُ٘ فٝ كً ِ٘ىٍش حٌزطخٌش وّخ أٔٙخ ٓظلمك ل١ّش ٠ِخفش  أػيحىحً وز١َسً 

َِطفؼش ٌلإلظٜخى حٌمِٛٝ ٚٓٛف طلي ِٓ حٌٛحٍىحص ٚط٠ِي ِٓ حٌٜخىٍحص ٚرخٌظخٌٝ 

طٔخُ٘ فٝ طوف١ٞ ػـِ ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٜ، ٚػٍٝ ٟٛء ِخ طُ ػَٟٗ ِٓ ٛؼٛرخص 

طٔخُ٘ فٝ حٌم٠خء ػٍٝ طٛحؿٗ حٌٜٕخػش فمي طُ ػَٝ رؼٞ ح١ٌٔخٓخص حٌّمظَكش ٚحٌظٝ 

 طٍه حٌّ٘ىلاص.
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 ثبَيب: انُتبئح:

٠ّؼً لطخع ػّخي حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س، ٚحكيحً ِٓ أُ٘ حٌمطخػخص  -1

حٌؼّخ١ٌش فٟ َِٜ. ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ ليَ ٕٛخػش حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ، ٚحٌطز١ؼش وؼ١فش حٌؼّخٌش 

 ٌٌٖٙ حٌٜٕخػش حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ ٔلٛ ١ٍِْٛ ػخًِ.

أٓفَص ؿٌٛش أٍٚؿٛحٜ ػٓ طل٠ََ طـخٍس حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س ػٓ ٚلي  -9

( رٍٜٛس طي٠ٍـ١ش Multi – Fiber Arrangementل١ٛى اطفخل١ش حلأ١ٌخف حٌّظؼيىس )

ٚأظٙض فٝ  0222هلاي فظَس أظمخ١ٌش ِيطٙخ ػَ٘ ٕٓٛحص ريأص فٝ أٚي ٠ٕخ٠َ ِٓ ػخَ 

ٍ اطفخل١ش ِٕظّش حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش  ، ك١غ طُ حٌظل٠ََ فٝ ا١خ 9112أٚي ٠ٕخ٠َ ِٓ ػخَ 

ٚأٍٓض حٌمٛحػي ٚحلأكىخَ حٌّٕظّش ٌٌٖٙ حٌظـخٍس ٚحٌظٝ ظٍض ٌفظَس ٠ٛ١ٍش لَحرش 

حلأٍرؼ١ٓ ػخِخ طلىّٙخ حٌم١ٛى حٌل١ٜٜش ٚحلإطفخل١خص حٌؼٕخث١ش ، ٚاُىحىص كيس حٌّٕخفٔش 

ِس فٝ حلأٓٛحق حٌي١ٌٚش ر١ٓ حٌيٚي حٌّٕظـش ٚحٌّٜيٍس ٌٍّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخ٘

ٚأٛزق حٌٌٜ ٠ٔظط١غ أْ ٠لًٜ ػٍٝ كٜش ِظِح٠يس ِٓ حٌٔٛق ٘ٛ ِٓ ٠ميَ ِٕظـخص 

أوؼَ ؿٛىس ٚألً ٓؼَحً ر١َ٘ ليٍطٙخ ػٍٝ اٗزخع ٍغزخص حٌّٔظٍٙى١ٓ رّوظٍف أًٚحلُٙ، 

ٚأٛزق ىهٛي حٌّلارْ حٌـخِ٘س حٌّٔظٍٛىس اٌٝ حٌٔٛق حٌَّٜٜ أوؼَ ٌٓٙٛش 

طلي٠خً وز١َحً فٝ حٌٔٛق حٌيحهٍٝ ٚأٛزلض ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ح٠ٌَّٜش طٛحؿٗ 

 ٚحٌٔٛق حٌوخٍؿٝ.

ٚرَّحؿؼش ١ٓخٓش حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش فٝ َِٜ رؼي ؿٌٛش أٍٚؿٛحٜ ٔـي أٔٙخ طى٘ف  -3

ػٓ ٔـخف َِٜ فٝ حٌظٛل١غ ػٍٝ ػيى ِٓ حلاطفخل١خص لإلخِش ِٕطمش طـخٍس كَس ِغ 

١ِٛٔخ حٌيٚي حٌؼَر١ش )ٓٛق ػَر١ش ِ٘ظَوش( ِٕٚطمش طـخٍس كَس أهَٜ ِغ ىٚي حٌى

لإلخِش ِٕطمش طـخٍس كَس ٚاطفخق  9110، ٚاطفخق حٌَ٘حوش حلاٍٚٚر١ش ػخَ 0221ػخَ 

حٌّٕطمش حٌلَس ِغ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلا٠َِى١ش ٚأه١َح أطفخل١ش حٌى٠ِٛ ِغ حٌٛلا٠خص 

، ٌٚىٓ ٍغُ ٔـخف َِٜ فٝ طٛل١غ طٍه حلاطفخل١خص حٌظٝ 9112حٌّظليس ٚأَٓحث١ً ػخَ 

ٚطظ١ق ٌٙخ فَٛش حٌظٜي٠َ لأوزَ حلأٓٛحق حٌؼخ١ٌّش حٌّٔظٍٛىس  طؼط١ٙخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌِّح٠خ

ٌٍّلارْ حٌـخِ٘س ريْٚ ػٛحثك ؿَّو١ش أٚ و١ّش ٚطىٔزٙخ ١ِِس طٕخف١ٔش وز١َس، الا أْ 

ِٕظـٝ ِٜٚيٍٜ حٌّلارْ حٌـخِ٘س فٝ َِٜ ٌُ ٠ٔظف١يٚح ِٓ ٌٖ٘ حلإطفخل١خص رخٌميٍ 
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ِظٛحٟغ ٚلي ليٍ رلٛحٌٝ حٌىخفٝ فّخ ُحي كـُ ٛخىٍحص َِٜ ِٓ حٌّلارْ حٌـخِ٘س 

ٚ٘ٛ ٍلُ ٛغ١َ ؿيحً ِمخٍٔش رخٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي حٌٕخ١ِش  ١ٍِ9109خٍ ىٚلاٍ ػخَ  0092

ٚحٌظٝ ِٓ حٌّفظَٝ ٔظ٠َخً طفٛلٕخ ػ١ٍٙخ ٔظَحً ٌليحػش ػٙي٘خ رٌٖٙ حٌٜٕخػش ِمخٍٔظخ 

رَّٜ رخلاٟخفش لإِظلان َِٜ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّمِٛخص حٌظٝ طئٍ٘ٙخ لإػظلاء ِىخٔش ِظميِش 

 ِٜيٍٜ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ . ر١ٓ

أٍٚٚرخ ٚأ٠َِىخ حٌّ٘خ١ٌش ّ٘خ أُ٘ ٓٛل١ٓ ٠ٔظٍٛىحْ حٌّلارْ حٌـخِ٘س ػٍٝ ِٔظٜٛ  -2

حٌؼخٌُ، ر١ّٕخ أُ٘ ٓٛل١ٓ ٠ٔظٍٛىحْ حٌّٕٔٛؿخص ّ٘خ أٍٚٚرخ ٚآ١ٓخ . أِخ رخٌٕٔزش 

رْ حٌـخِ٘س ٌٍٜخىٍحص فمي ؿخءص آ١ٓخ فٝ حٌّميِش وؤُ٘ ٓٛق رخٌٕٔزش ٌٜخىٍحص حٌّلا

ٚوٌٌه حٌّٕٔٛؿخص ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ ٚرٕٔزش طـخُٚص ٜٔف كـُ حٌٜخىٍحص 

 حٌؼخ١ٌّش ِٓ حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س. 

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ طٛحفَ حٌّمِٛخص حلأٓخ١ٓش ٌّٕٛ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س فٝ َِٜ  -2

ٚحٌظلي٠خص ِٕٙخ ػٍٝ ٚؿٗ حٌؼَّٛ أظخؿخً ٚطٜي٠َحً الا أٔٙخ طٛحؿٗ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّ٘ىلاص 

ِؼٛلخص ىحه١ٍش ِظّؼٍش فٟ ىػُ حٌلىِٛش ٚحلاػفخءحص ح٠َ٠ٌز١ش ١ٓٚخٓش حلإلَحٝ 

ٚحٓؼخٍ حٌطخلش ِٕٚٙخ ِؼٛلخص هخٍؿ١ش ِظّؼٍش فٟ حٌّٕخفٔش حٌلخىس ٌزؼٞ حٌيٚي 

 حٌّـخٍٚس ٚططز١ك ِؼخ١٠َ حٌـٛىس ٚحلاٗظَح١خص حٌز١ج١ش.

ٚٔظ١ـش ٌٌٖٙ حٌّؼٛلخص فمي طُ ػَٝ رؼٞ ح١ٌٔخٓخص حٌّمظَكش ٚحٌظٝ طٔخُ٘ فٝ  -1

حٌم٠خء ػٍٝ طٍه حٌّ٘ىلاص ِٕٚٙخ ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ٟٚغ آظَحط١ـ١ش ٠ظُ حٌظَوِ ف١ٙخ 

ػٍٝ ط١ّٕش ػيى ِليٚى ِٓ حلأٔ٘طش حلإٔظخؿ١ش حٌٛحػيس حٌظٝ طظٛحفَ ٌٙخ ِمِٛخص حٌٕـخف 

ظّخػٝ حٌّزخَٗ ٚحٌغ١َ ِزخَٗ حٌىز١َ كخي حٌٕـخف فٝ ًٚحص حٌَّىٚى حلالظٜخىٜ ٚحلاؿ

ط١ّٕظٙخ، ٌٌٌه ٠ـذ أْ طَوِ َِٜ ػٍٝ رؼٞ حلأٔ٘طش حلإٔظخؿ١ش حٌٛحػيس ىْٚ غ١َ٘خ 

كظٝ لا طٙيٍ ِٛحٍى٘خ حٌّليٚىس ِٚـٙٛىحطٙخ حٌظ٠ّٕٛش، ٚٔـي ٕ٘خ أْ ٕٛخػش حٌّلارْ 

َو١ِ ػ١ٍٙخ ّٟٓ حٌـخِ٘س ِٓ أوؼَ حلأٔ٘طش حلإٔظخؿ١ش حٌَّٗلش أْ طٟٛغ ٠ٚظُ حٌظ

آظَحط١ـ١ش ل١ِٛش ٌٍظ١ّٕش، ٔظَحً ٌّخ طظّظغ رٗ ِِح٠خ ِٚمِٛخص ٔـخف ٢ٚػخٍ٘خ حٌظ٠ّٕٛش 

 حٌّزخَٗس ٚحٌغ١َ ِزخَٗس حٌىز١َس. 
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 ثبنثب: أهى انتىطيبد:

ط١ًٙٔ اؿَحءحص ٔفخً حلأػّخي ِّٚخٍٓظٙخ فٝ ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٚاُحٌش  -0

حٌظٝ طؼظ٠َٙخ ٚطلي ِٓ آظَّح٠ٍظٙخ ِٚٓ أِؼٍش ًٌه حٌؼمزخص ٚحٌؼَحل١ً حٌز١َٚلَح١١ش 

ط١ًٙٔ اؿَحءحص طؤ١ْٓ حٌَ٘وخص ٚآظوَحؽ حٌظَحه١ٚ ٚطٔـ١ً حٌٍّى١ش ٚٓيحى 

ح٠ٌَحثذ ٚاؿَحءحص حٌظٜي٠َ ٚحلآظ١َحى ٚأفخً حٌؼمٛى ٚحٌظمخٟٝ ٚطٜف١ش 

حٌَّ٘ٚػخص ٚآظمَحٍ حٌّٕخم ٚاػيحى ىٍحٓخص حٌـيٜٚ حلالظٜخى٠ش ٚرلٛع حٌٔٛق 

 ف ِٕظـخص ؿي٠يس ٚأٓٛحق ؿي٠يس ٚطمي٠ّٙخ ىْٚ ِمخرً ٌٍَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس.ٚالظَح

ٍَٟٚس حلإ٘ظّخَ رظ١ّٕش حٌّٙخٍحص حٌظ٠ٛٔم١ش ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ رٜٕخػش حٌّلارْ  -9

حٌـخِ٘س ٟٚٚغ آظَحط١ـ١ش ط٠ٛٔم١ش ل١ِٛش ٌٌٖٙ حٌٜٕخػش ٌظّىٕٙخ ِٓ حٌٕفخً ٌلأٓٛحق 

 حٌوخٍؿ١ش

ش ٚحٌٜل١ش ٚوٌح ِؼخ١٠َ حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ١زمخً حلإٌظِحَ رىخفش حٌّؼخ١٠َ حٌز١ج١-5

( رؤٔٛحػٙخ، كظٝ طظفخىٜ حٌّٕظـخص ح٠ٌَّٜش ISO 9000ٌٍّٛحٛفخص حٌم١خ١ٓش حٌي١ٌٚش )

آظويحَ أٗىخي حٌلّخ٠ش حٌـي٠يس ٟي٘خ ك١غ أْ ٌ٘ح حلإٌظِحَ ٘ٛ حٌزٛحرش حٌَث١ٔ١ش ٌيهٛي 

 حٌّٕظـخص ح٠ٌَّٜش ٌلأٓٛحق حٌوخٍؿ١ش.

ٌٍمطخع حٌوخٙ ٚىػّٗ لإلخِش ٕٛخػخص غِي ١ٔٔٚؾ ؿي٠يس طٔظويَ ط٘ـ١غ حٌيٌٚش  -2

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش كظٝ طميَ ِٕظـخطٙخ وّيهلاص ِلاثّش ٌٜٕخػش حٌّلارْ ِٓ ك١غ 

حٌـٛىس ٚحٌٌٚق ٚحٌٔؼَ حٌّمزٛي، ٚفٝ ٔفْ حٌٛلض ػلاؽ ِ٘ىلاص َٗوخص حٌمطخع حٌؼخَ 

 ص ٚطٙخٌىٙخ ٚطَحوُ حٌي٠ْٛ.حٌؼخٍِش فٝ طٍه حٌٜٕخػخص ٚحٌظٝ طؼخٔٝ ِٓ طمخىَ ح٢لا

َِحؿؼش حلإطفخل١خص حٌي١ٌٚش حٌظٝ أرَِظٙخ َِٜ هلاي حٌٕٔٛحص حٌّخ١ٟش ٚاػخىس  -2

طم١ّٙخ ٚىٍحٓش آػخٍ٘خ حلإ٠ـخر١ش ٚحٌٍٔز١ش فٝ ظً حٌظَٚف حٌلخ١ٌش ٚحٌؼًّ ػٍٝ طؼي٠ٍٙخ 

اًح ٌَِ حلأَِ ًٌٚه ٌٟٛغ آظَحط١ـ١ش ؿي٠يس طؼًّ ػٍٝ طلم١ك ألٜٝ آظفخىس ِّىٕش 

 ٓ ٌٖ٘ حلإطفخل١خص ٚطـٕذ ٍٓز١خطٙخ.ِ
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 انًزاخع

                                                           
( طؼَف ٕٛخػش حٌّلارْ حٌـخِ٘س ٚفمخ ٌٍظ١ٕٜف حٌٜٕخػٝ حٌيٌٚٝ حٌّٛكي ٌـ١ّغ حلأ٘طش 0)

رؤٔٙخ : ؿ١ّغ ػ١ٍّخص ك١خوش  9112ٚحٌٜخىٍ ِٓ حلاُِ حٌّظليس فٝ ػخَ  2حلالظٜخى٠ش حٌظٕم١ق 

حٌّلارْ )حٌّٜٕٛػش كٔذ حٌّمخّ( رـ١ّغ حٌّٛحى )ِؼً حٌـٍي ٚحٌمّخٕ ٚألّ٘ش حٌظ٠َىٛ 

ٚحٌى١َٗٚٗ ، اٌن( ٌـ١ّغ رٕٛى حٌّلارْ )ِؼً حٌّلارْ حٌوخٍؿ١ش ٚحٌّلارْ حٌيحه١ٍش ٌٍَؿخي أٚ 

ْ غ١َ ح١ٌَّٓش ، حٌٕٔخء أٚ حلأ١فخي ، ِٚلارْ حٌؼًّ ِٚلارْ حٌوَٚؽ اٌٝ حٌ٘خٍع أٚ حٌّلار

اٌن( ٚحٌٍّلمخص . ٚلا ٠ٛؿي ط١١ِّ ر١ٓ ِلارْ حٌزخٌغ١ٓ ِٚلارْ حلأ١فخي أٚ ر١ٓ حٌّلارْ 

ي حٌلي٠ؼش أٚ حٌظم١ٍي٠ش. ٚطؼٛى أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌظؼ٠َف اٌٝ وْٛ حٌظ١ٕٜف حٌٜٕخػٝ  حٌيٌٟٚ حٌّٛكَّ

ٌغَٝ ٌـ١ّغ حلأٔ٘طش حلالظٜخى٠ش ٘ٛ حٌظ١ٕٜف حٌَّؿؼٟ حٌيٌٟٚ ٌلأٔ٘طش حلإٔظخؿ١ش ، ٚح

حٌَث١ٟٔ ٌٌٙح حٌظ١ٕٜف ٘ٛ طٛف١َ ِـّٛػش ِٓ فجخص حلأٔ٘طش حٌظٟ ٠ّىٓ حٓظويحِٙخ ٌـّغ 

ٚطز١ٍغ حلإكٜخءحص ٚفمخ ٌٌٖٙ حلأٔ٘طش ، رل١غ ٠ىْٛ ٕ٘خن طٛك١ي ىٌٚٝ فٝ طؼ٠َف حلأ٘طش 

حٌٜٕخػ١ش . ٚلي أٛزق ٌ٘ح حٌظ١ٕٜف أىحس ٘خِش ٌّمخٍٔش حٌز١خٔخص حلإكٜخث١ش ػٓ حلأٔ٘طش 

 ٝ حٌٜؼ١ي حٌيٌٟٚ.حلالظٜخى٠ش ػٍ

(2) World Trade Organization, International Trade Statistics, 2015, p 

121. 

حٌـٙخُ حٌَّوِٜ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلإكٜخء، حٌَٕ٘س ح٠ٌٕٛٔش لإكٜخء حلإٔظخؽ حٌٜٕخػٝ (  (5

 .9101ٌّٕ٘آص حٌمطخع حٌؼخَ/ حلاػّخي حٌؼخَ، اٛيحٍ ِخ٠ٛ 

ى. ١ّٓلش فُٛٞ، ِٔظمزً حٌٜخىٍحص ح٠ٌَّٜش ِٓ حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ حٌـخِ٘س فٟ ظً  (2)

حٌمٛحػي حٌـي٠يس ٌٍظـخٍس حٌؼخ١ٌّش، حٌَّوِ حٌَّٜٞ ٌٍيٍحٓخص حلالظٜخى٠ش، ٍٚلش ػًّ ٍلُ 

 . 9115(، حٌمخَ٘س، 11)

ش حٌٛحلغ ى.ػزي حٌٕزٟ ػزي حٌّطٍذ ، ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش كٛي ٛخىٍحص حٌّلارْ حٌـخِ٘س ح٠ٌَّٜ (2)

  9101ٚآِخي حٌّٔظمزً، ُٚحٍس حٌظـخٍس ٚحٌٜٕخػش، حلاىحٍس حٌَّو٠ِش ٌٍزلٛع، حٌمخَ٘س ، 

حِخي ١ٟف ر١ٟٔٛٔ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌلالظٜخى حٌَّٜٞ فٟ ظً حطفخل١ش حٌـخص ىٍحٓش  (1)

ططز١م١ش ػٍٝ حٌمطخع حٌٜٕخػٟ ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ ٕٛخػش حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ ٍٓخٌش ىوظٍٛحس، و١ٍش 

 .9111ٍس ، ؿخِؼش لٕخس ح٠ٌْٛٔ، حٌظـخ

ٓٙٝ حٌّغخٍٜٚ ؿَٜٛ٘ ، حطفخل١خص حٌّ٘خٍوش ح٠ٌَّٜش حلاٍٚٚر١ش ٚحٔؼىخٓخطٙخ ػٍٝ حٌمطخع  (1)

 . 9100حٌٜٕخػٝ فٝ َِٜ،ٍٓخٌش ىوظٍٛحس، و١ٍش حٌلمٛق ، ؿخِؼش حٌّٕٛف١ش، 

ٌزٕٝ أكّي ِٛٓٝ ، ىٍٚ ح١ٌٔخٓخص ح٠َ٠ٌز١ش فٝ ِٛحؿٙش ح٢ػخٍ حٌّلظٍّش لإطفخل١ظٝ  (1)

حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ ٚحٌظم١١ُ ٌلأغَحٝ حٌـَّو١ش ػٍٝ لطخع حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ 

حٌـخِ٘س فٝ َِٜ ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ، لُٔ حٌّخ١ٌش حٌؼخِش، و١ٍش حٌظـخٍس، ؿخِؼش حلآىٕي٠ٍش، 

9111. 
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حلاػخٍ حلالظٜخى٠ش لاطفخل١ش حٌـخص ػٍٝ لطخع حٌٕمً  –ٍٝ حرَح١ُ٘ ، حٌـخص ( ِلّي ِلّي ػ2)

 .21، ٙ 9115حٌزلَٜ ، حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش ، حلآىٕي٠ٍش ، 

 –( آِخي ١ٟف ر١ٔٛٔٝ ، ٕٛخػش حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ فٝ َِٜ ر١ٓ حٌم١ٛى ٚحٌظلٍَ حلارؼخى 01)

 .10ٍإ٠ش ِٔظمز١ٍش ، َِؿغ ٓخرك ، ٙ  –حٌظلي٠خص 

حٌؼ٠ِِ ػـ١ّش، ح٠ّخْ ػط١ش ٔخٛف، ػٍٝ ػزي حٌٛ٘خد ٔـخ، حٌظ١ّٕش  ( ِلّي ػزي 00)

 .522حلالظٜخى٠ش، ىٍحٓخص ٔظ٠َش ٚططز١م١ش، َِؿغ ٓخرك، ٙ 

( ١ّٓلش فُٜٛ: ٕٛخػش حٌّٕٔٛؿخص طَفغ حٌَح٠ش حٌز٠١خء، ِـٍش حلاَ٘حَ حلالظٜخىٜ، 09)

 .51، ٙ 01/1/9115رظخ٠ٍن  0121ِئٓٔش حلاَ٘حَ، حٌمخَ٘س، ، حٌؼيى ٍلُ 

 –( آِخي ١ٟف ر١ٔٛٔٝ ، ٕٛخػش حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ فٝ َِٜ ر١ٓ حٌم١ٛى ٚحٌظلٍَ حلارؼخى 05)

 .021ٍإ٠ش ِٔظمز١ٍش ، َِؿغ ٓخرك ، ٙ  –حٌظلي٠خص 

(14) World Trade Organization, “International Trade Statistics 2013”, 

World Trade Organization, Geneva, Switzerland, 2013, pp128 - 131. 

،ٙ ٙ 9119( ٕٛيٚق ىػُ ٕٛخػش حٌغِي ٚحٌّٕٔٛؿخص، حٌَٕ٘س ح٠ٌَٙ٘ش، حٌَرغ حٌؼخٌغ، 02)

05-01. 

(  ُٚحٍس حٌظـخٍس ٚحٌٜٕخػش   01)

http://www.tas.gov.eg/Arabic/EU%20Partnership/Agreement/ . 

٠ؼٕٝ رّٕ٘ؤ حٌٍٔؼش حٌـ١ٕٔش حلالظٜخى٠ش ٌٍٍٔؼش ِلً حٌظزخىي حٌظـخٍٜ فخٌّٕ٘ؤ ٘ٛ حٌّىخْ (  01)

حٌٌٜ طٜٕغ ف١ٗ حٌٍٔؼش ٚأَِ ٍَٟٜٚ طلي٠يٖ كظٝ ٠ّىٓ حٌلىُ رؤكم١ش أٚ ػيَ حكم١ش طّظغ 

حٌٍٔؼش ِلً حٌظزخىي حٌظـخٍٜ رّؼخٍِش طف١ٍ١٠ش، حٔظَ: ىحٔظٝ ط٠َىٌٛٝ ٚأهَْٚ، ى١ًٌ حلأكىخَ 

ٝ حطفخل١ش حٌّ٘خٍوش حلأٍٚٚر١ش ح٠ٌَّٜش، رَٔخِؾ حلاطلخى حلاٍٚٚرٝ ٌظؼ٠ِِ حٌظـخٍس حٌـَّو١ش ف

 .50)ؽ( فٝ ؿ٠ٍّٛٙش َِٜ حٌؼَر١ش، ِٕظّش حلآظ٘خ٠ٍٓ حلاٍٚٚر١١ٓ، ٙ

(18)World Trade Organization, “International Trade Statistics 2013”, 

World Trade Organization, Geneva, Switzerland, 2013, p129.  

،ٙ ٙ 9119( ٕٛيٚق ىػُ ٕٛخػش حٌغِي ٚحٌّٕٔٛؿخص، حٌَٕ٘س ح٠ٌَٙ٘ش، حٌَرغ حٌؼخٌغ، 02)

01-91. 

 –( آِخي ١ٟف ر١ٔٛٔٝ ، ٕٛخػش حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ فٝ َِٜ ر١ٓ حٌم١ٛى ٚحٌظلٍَ حلارؼخى 91)

 .022-022ٍإ٠ش ِٔظمز١ٍش ، َِؿغ ٓخرك ، ٙ ٙ  –حٌظلي٠خص 

حٌمَحٍ رّـٍْ حٌٍُٛحء ، ٕٛخػش حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ ح٠ٌَّٜش ( َِوِ حٌّؼٍِٛخص ٚىػُ أطوخً 90)

 .092ر١ٓ طَٔد حٌؼّخٌش ٚػِٚف حٌ٘زخد ، َِؿغ ٓخرك ، ٙ 

 . 091( حٌَّؿغ حٌٔخرك ، ٙ 99)

(23) World Trade Organization, “International Trade Statistics 2004 – 

2013”, World Trade Organization, Geneva, Switzerland, 2004 – 2013.    

http://www.tas.gov.eg/Arabic/EU%20Partnership/Agreement/
http://www.tas.gov.eg/Arabic/EU%20Partnership/Agreement/
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(24) World Trade Organization, “International Trade Statistics 2015”, 

World Trade Organization, Geneva, Switzerland, 2015, pp115 – 119. 

(25) World Trade Organization, “International Trade Statistics”, World 

Trade Organization, Geneva, Switzerland, 2015, p 121. 

حٌظـخٍد حٌي١ٌٚش حٌّمخٍٔش ٚحٌلخٌش  –( أ٠ّخْ َِػٝ ، حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌظ١ّٕش  91)

 .05، ٙ 9112ٚحلآظَحط١ـ١ش، حٌمخَ٘س،  ح٠ٌَّٜش ، َِوِ حٌيٍحٓخص  ح١ٌٔخ١ٓش 

ِلّي ػزي حٌؼ٠ِِ ػـ١ّش  ٚػزي حٌمخىٍ ِلّي ػزيحٌمخىٍ ، حٌظخ٠ٍن حلالظٜخىٜ  ( 91)

 .921-912، 9111ٙحٌلي٠غ)حٌؼخٌُ . َِٜ(، لُٔ حلالظٜخى ؿخِؼش حلآىٕي٠ٍش، 

 – ( آِخي ١ٟف ر١ٔٛٔٝ ، ٕٛخػش حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ فٝ َِٜ ر١ٓ حٌم١ٛى ٚحٌظلٍَ حلارؼخى91)

ٕٓش  951ٍإ٠ش ِٔظمز١ٍش ، وظخد حلاَ٘حَ حلالظٜخىٜ ، ِئٓٔش حلاَ٘حَ ، حٌؼيى  –حٌظلي٠خص 

9111  ٙ ،01. 

( َِوِ حٌّؼٍِٛخص ٚىػُ أطوخً حٌمَحٍ رّـٍْ حٌٍُٛحء ، ٕٛخػش حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ ح٠ٌَّٜش 92)

 .90-02، ٙ ٙ  9109ر١ٓ طَٔد حٌؼّخٌش ٚػِٚف حٌ٘زخد ، 

حٌٜٕخػش ٚحٌظ١ٕٜغ فٝ َِٜ حٌٛحلغ ٚحٌّٔظمزً كظٝ ػخَ  ( ؿٛىس ػزي حٌوخٌك ٚأهَْٚ،51)

 .529، ٙ 9112، حٌّىظزش حلاوخى١ّ٠ش، حٌمخَ٘س، 9191

( َِوِ حٌّؼٍِٛخص ٚىػُ أطوخً حٌمَحٍ رّـٍْ حٌٍُٛحء ، ٕٛخػش حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ ح٠ٌَّٜش 50)

 .25ر١ٓ طَٔد حٌؼّخٌش ٚػِٚف حٌ٘زخد ، َِؿغ ٓخرك، ٙ

ٌٜٕخػش ٚحٌظ١ٕٜغ فٝ َِٜ حٌٛحلغ ٚحٌّٔظمزً كظٝ ػخَ ( ؿٛىس ػزي حٌوخٌك ٚأهَْٚ، ح59)

 .512، َِؿغ ٓخرك، ٙ 9191

( َِوِ حٌّؼٍِٛخص ٚىػُ أطوخً حٌمَحٍ رّـٍْ حٌٍُٛحء ، ٕٛخػش حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ ح٠ٌَّٜش 55)

 .21-21ر١ٓ طَٔد حٌؼّخٌش ٚػِٚف حٌ٘زخد ، َِؿغ ٓخرك، ٙ ٙ 

،  9105حٌىظخد حلاكٜخثٝ حٌٕٜٔٛ، ٓزظّزَ ( حٌـٙخُ حٌَّوِٜ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكٜخء، 52)

 ٙ ٙ021- 022. 

( حٌـٙخُ حٌَّوِٜ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكٜخء، حٌَٕ٘س ح٠ٌٕٛٔش لإكٜخء حلإٔظخؽ حٌٜٕخػٝ 52)

 .1-1، ٙ ٙ 9101ٌّٕ٘آص حٌمطخع حٌؼخَ/ حلاػّخي حٌؼخَ، اٛيحٍ ِخ٠ٛ 

١ٗ حٌظٜي٠َ،  رل١غ ، حٌوخٙ رظّٕ 9119ٌٕٔٗ  022( أٔ٘ؤ ًٌه حٌٜٕيٚق رخٌمخْٔٛ ٍلُ 51)

٠ىْٛ ٌٗ حٌ٘و١ٜش حلإػظزخ٠ٍٗ حٌؼخِش ٠ٚظزغ ح٠ٌَُٛ حٌّوظٚ رخٌظـخٍٖ حٌوخٍؿ١ٗ )٠َُٚ 

حٌٜٕخػش ٚحٌظـخٍس ٚحٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش( ٚ ٠ٙيف حٌٝ ٠ُخىٖ كـُ حٌظٜي٠َ 

 ٚط١ٓٛغ ِـخلاطٗ ٍٚفغ حٌميٍٖ حٌظٕخف١ٔش ٌٍٜخىٍحص ح٠ٌَّٜش حٌٍٔؼ١ٗ ٚحٌوي١ِش.

حٌّؼٍِٛخص ػٓ ١ٓخٓخص ٕٛيٚق ىػُ حٌٜخىٍحص ٠ّىٓ حٌَؿٛع ٌٍّٛلغ  ( ٠ٌِّي 51ِٓ)

حلاٌىظَٚٔٝ حٌوخٙ رُٛحٍس حٌٜٕخػش ٚحٌظـخٍس ٚحٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش 

http://www.mti.gov.eg/  . 

http://www.mti.gov.eg/
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حٌٜغ١َس فٝ َِٜ ( َِوِ حٌّؼٍِٛخص ٚىػُ أطوخً حٌمَحٍ رّـٍْ حٌٍُٛحء، حٌَّ٘ٚػخص 51)

 .912، ٙ 9119حٌّ٘خوً ِٚمظَكخص حٌلً، حٌمخَ٘س، 

(حٌـٙخُ  حٌَّوِٜ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلإكٜخء ، حٌظؼيحى حٌؼخَ ٌٍٔىخْ ٚحلإٓىخْ ٚحٌّٕ٘ؤص ، 52)

 .21، ٙ  9111طؼيحى حٌّٕ٘آص ، 

 –( آِخي ١ٟف ر١ٔٛٔٝ ، ٕٛخػش حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ فٝ َِٜ ر١ٓ حٌم١ٛى ٚحٌظلٍَ حلارؼخى 21)

 . 21ٍإ٠ش ِٔظمز١ٍش ، َِؿغ ٓخرك ، ٙ  –لي٠خص حٌظ

( ٓٙٝ حٌّغخٍٜٚ ؿَٜٛ٘ ، حطفخل١خص حٌّ٘خٍوش ح٠ٌَّٜش حلاٍٚٚر١ش ٚحٔؼىخٓخطٙخ ػٍٝ 20)

 .219حٌمطخع حٌٜٕخػٝ فٝ َِٜ ، َِؿغ ٓخرك ، ٙ 

 –( آِخي ١ٟف ر١ٔٛٔٝ ، ٕٛخػش حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ فٝ َِٜ ر١ٓ حٌم١ٛى ٚحٌظلٍَ حلارؼخى 29)

 .52ِٔظمز١ٍش ، َِؿغ ٓخرك ، ٙ  ٍإ٠ش –حٌظلي٠خص 

( ٓٙٝ حٌّغخٍٜٚ ؿَٜٛ٘ ، حطفخل١خص حٌّ٘خٍوش ح٠ٌَّٜش حلاٍٚٚر١ش ٚحٔؼىخٓخطٙخ ػٍٝ 25)

 .912حٌمطخع حٌٜٕخػٝ فٝ َِٜ، َِؿغ ٓخرك، ٙ 

 –( آِخي ١ٟف ر١ٔٛٔٝ ، ٕٛخػش حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ فٝ َِٜ ر١ٓ حٌم١ٛى ٚحٌظلٍَ حلارؼخى 22)

 .052َِؿغ ٓخرك ، ٙ ٍإ٠ش ِٔظمز١ٍش ،  –حٌظلي٠خص 

( ٌزٕٝ أكّي ِٛٓٝ ، ىٍٚ ح١ٌٔخٓخص ح٠َ٠ٌز١ش فٝ ِٛحؿٙش ح٢ػخٍ حٌّلظٍّش لإطفخل١ظٝ 22)

حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ ٚحٌظم١١ُ ٌلأغَحٝ حٌـَّو١ش ػٍٝ لطخع حٌّٕٔٛؿخص ٚحٌّلارْ 

 حٌـخِ٘س فٝ َِٜ ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ، لُٔ حٌّخ١ٌش حٌؼخِش، و١ٍش حٌظـخٍس، ؿخِؼش حلآىٕي٠ٍش ،

9111 ٙ ،050. 

( ٚؿي حٌزخكغ أػٕخء ح٠ٌِخٍحص ح١ٌّيح١ٔش ٌّٜخٔغ حٌّلارْ أْ رؼٞ ِٜخٔغ حٌّلارْ حٌـخِ٘س 21)

رخلآىٕي٠ٍش هٜٛٛخ حٌؼخٍِش فٝ ِـخي حٌظٜي٠َ طٔظؼ١ٓ رؼّخي أؿخٔذ ِٓ حٌٕٙي ٚرٕـلاى٠ٖ 

 % ِٓ ػيى حٌؼّخي ٚ٘ٝ حٌٕٔزش حٌظٝ ٠ّٔق رٙخ لخْٔٛ حٌؼًّ حٌَّٜٜ، ٍٚغُ أ01ْفٝ كيٚى 

ٌٖ٘ حٌؼّخٌش حلاؿٕز١ش لا طوظٍف فٝ ِٙخٍطٙخ حٌف١ٕش ػٓ حٌؼّخٌش ح٠ٌَّٜش ٍٚغُ أْ طىٍفظٙخ ػٍٝ 

ػٍٝ أؿَ  9102)٠لًٜ حٌؼخًِ حلاؿٕزٝ رؤٓؼخٍ  ٛخكذ حٌؼًّ أػٍٝ ِٓ حٌؼّخٌش ح٠ٌَّٜش

ىٚلاٍ ٠َٙٗخ رخلاٟخفش اٌٝ طلًّ ٛخكذ حٌؼًّ ٌٍٔىٓ ٚحٌطؼخَ ٚح٠ٌَحثذ  921-511ِٓ 

ْ ٛخكذ حٌؼًّ ٠ف٠ٍُٙ ػٓ حٌؼّخٌش ح٠ٌَّٜش ٔظَح ٌظّظؼُٙ رم١ُ ػًّ ؿ١يس ٚحٌظؤ١ِٕخص( الا أ

فظـيُ٘ أوؼَ أٌظِحَ ٚألً أفظؼخلا ٌٍّ٘خوً رخلاٟخفش اٌٝ أٔظخؿ١ظُٙ حٌؼخ١ٌش ٚحٌظٝ طفٛق أٔظخؿ١ش 

 حٌؼخًِ حٌَّٜٜ رىؼ١َ ِّخ ٠ؼٛٝ أٍطفخع أؿٍُٛ٘ ػٓ أؿٍٛ حٌؼّخٌش ح٠ٌَّٜش.

ص حٌّ٘خٍوش ح٠ٌَّٜش حلاٍٚٚر١ش ٚحٔؼىخٓخطٙخ ػٍٝ ( ٓٙٝ حٌّغخٍٜٚ ؿَٜٛ٘ ، حطفخل١خ21)

 .912حٌمطخع حٌٜٕخػٝ فٝ َِٜ ، َِؿغ ٓخرك ، ٙ 

( ٓٙٝ حٌّغخٍٜٚ ؿَٜٛ٘ ، حطفخل١خص حٌّ٘خٍوش ح٠ٌَّٜش حلاٍٚٚر١ش ٚحٔؼىخٓخطٙخ ػٍٝ 21)

 .915حٌمطخع حٌٜٕخػٝ فٝ َِٜ ، َِؿغ ٓخرك ، ٙ 


