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-

دادإعـ

 أستاذ الإدارة التربوية المشارك
 جامعة الملك سعود -كلية التربية

يستهدف البحث تقديم تصور مهني عن مستقبل التعليم فيي ول  الللييا العى يي فيي  يو  
، لميييت ت ييى مييية ام سيييت ين مييين تحيييديت  اعيييت  سيتسيييينمييت ت يييى مييية ال نبقييين العى يييين ميين تحيييديت  ل   

العول ن السيتسين لالاقتصتوين لالثورا  ال عىفين لالتكنولوجين، لتأثيى ذلك علي ول  اللليا العى يي 
، للتحقيييه فييدف البحييث اسييتلد  ال يينها الوايي ي الاسييتقىا ي لل سييتقبل لمهني ييت لتعلي ي ييت اقتصييتوي ت
، Implications، لTrends فييي اصتصييتر ليييييييي، ل (TIP) ، لالتييي يبلييه عليهييت Barryمصييي ن 

، مين صي   تحد يد الاتاتفيت  لالتحيديت  الدلليين لامقلي يين لال حليين، لم يتمينهت Predictionsل
 سييتقبل التعلييييم لم سسييتتة فيييي ول  ملتتثيىاتهييت علييي ال ات يييج الللياييي اقتصيييتوي ت لمهني ييت، لالتنبييي  

اجهييين تلييك التحييديت ، للل ييح  النتييت ا لج ول  اللليييا العى يييي و اللليييا لالييدلر ال نييوي ميية فييي م
التعلييم لسيو  ل تلتيتلي مسيتقبل  ،تواجة العد د من التحديت  التي ت ثى علي اقتصتوفت تيأثيى ا مبتريى ا

 في فذه الدل  م ت ي ىض علي حكومتتهت اتلتذ التدابيى ال زمن ل واجهتهت.  الع ل

 .تقبلسستقبل التعليم، سينتريوفت  ال تصور مهني، م :الكلمات المفتاحية
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Abstract  

The Future of Education in Arab Gulf- 

 Professional Perspective 

This research aims at submitting a professional perspective about 

future of education in Arab Gulf states according to the challenges and 

political conflicts that is going through the Arab region and according to 

the political and economical globalization challenges, knowledge and 

technological revolutions, and their economic, educational and 

professional impact on Arab Gulf countries. To achieve this aim, the 

research used the inductive descriptive method for the future, in the 

shape of “Barry”, which is also called (TIP), that means Trends, 

Implications, and Predictions, throughout defining the international, 

regional and local challenges, and their implications on Gulf society 

economically and professionally, and to predict the future of education 

and its institutions in the Gulf states and the role assigned against these 

challenges. The results showed that the Arab Gulf countries face many 

challenges that directly affect on the economy, and consequently the 

future of education and labour market in these countries, that impose 

upon the governments taking the necessary actions to confront it.  

Keywords: Professional Perception, Future of Education, Scenarios  
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 شيتفت تكلالا الابتكيترا  لتييى  فيية تتسيتر  مت ييى، و نيتميكي عيتلم فيي الييو   عيي 

 العييتلم ول  لوصليي سيي ن العصييى الحييتلي،  الت ييييىح لال يييتو ن، للاييب الحقييو  ج يييج فييي

 يصييع  سيتسييي ت لاقتصييتوي ت لاجت ت،ي ييت، لمعقييد  متعييدو  تحييديت  مواجهيين مبترييى  مييج فييي

 .ال ستقبل علية سيكوج  مت ت لستشىافمعه
 لال علوميت  الاتصيتلا  لتكنولوجييت ال عىفيين لالتقنيين العل يين لالتبورا  العول ن لو  لقد

 التي الىق ين التقنيت  ص   من معهت التعتمل طىا ه تبور  ك ت ل وعت؛ تك    كبيى  ق    معىفين إلي

 لفتعليين مسيىعن لاسيج  بيت  عليي ل شيىفت  قلهت لتتيح مسهولن، متبلبتتهت بتل ينهت لمعتلان تس ح

 السيتسيين الحييت  مايتلا  فيي ةيل مشيتىةن م عىفين  ت تيج عيتل ي تكيوين مات يج فيي لسيتف  

 الىلسي ت  مثيل ال صيبلحت  الاد يد  مين العد يد بيىلز فيي تاسيد  لالاجت ت،يين لالاقتصيتوين

 لإوار  الىق يي، بتكيتر، لال ات يجلاقتصيتو الا ال عىفين، لاقتصيتو لكتىل يين،ما لالحكومين لل كيى،،

    [1]الخ...ال عىفن
اليذ،  الع يل سيو   عكسيهت اجت ت،يين ت ييىا  - ول  اللليا لمنهت - العى ين البلداج لتعي 

 مين لهيت، الاسيتاتمن التعلي يي النظيت  مين تتبلي  حد ثين لاصتصتايت  جد يد  احتيتجيت  ي يىز بيدل

 ك يت   ذا  ع تلين تيوفيى فيي تسيهم جد يد  يينتعلي  ل  يتي اسيتحدا  ملىجتتية، م يت  تبلي  صي  

 الع يل سيو   ميج ملىجتتية التن ين، تتوا   في ع لين فعتلن لوا   إلي التعليم لتحويل لمنتسبن، عتلين

 ال تين تلك تحقه  للستلي  منتفا،ل لا حن،  لرؤين وقيقن، صبن من ص  متست ىار،  ال تحىك

ال ت ثل في جتمعن الدل  العى ين، لل في يتكوج النظت  العى ي، سوا  في إطتره الشتمل ل 
تكت تة لل ى،ين التي مقي منهت مالس التعتلج لدل  اللليا العى ين، من عدو من الوحدا  تت ثل 
في الدل  العى يين ال وجيوو  حتلي يت،  ييى لج امرفيت  ميت   هيدو لحيد  اليدل  لسي متهت امقلي يين، 

تصييتعد امرفييت  علييي النحييو للعى ييين لمييى سييتبه اييحيح لج تهد ييد الوحييد  الداصلييين لكييل الييدل  ا
لن فييي تلييك  ل الحييتلي بسييبت  إثنييين، للقومييين، لل تتريلييين، لل لسيتسييت  صتطليين للسييلبت  ال سيي

 تصييتعد عليي  حيو  يييى  اليدل ، ل يدل اللبيى الاسيييم اليذ   ليوب متلنسييبن لوحيدا  النظيت  العى يي
سيبى  إقلي يين لحىةين إرفتبيين  منابللي  لل ى  ةت  ن لمتة "واع " في العىا ،  ت فعلتمسبو  م

تلاسيتي   عليي لميوا  م ج عتهيت، لاميت ك ل يوارو متويين لاسيعن    علي منتطه معينهت، لإع ج ليدل 
ال صييترف فييي ال نييتطه التييي سيييبى  عليهييت، لتحك هييت فييي مواقييج   بييين مه يين، لابمييوا  التييي 
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 [2]ت ويل اللترجي.تدفج علي سبيل لل دين في حتلا  الاصتبتف، ف   عن ال
فيي سيبيل إرسيت  جهووفيت التن ويين الاقتصيتوين  ت  جستم لتواجة مات عتتنت العى ين تحديت   

منهت لالاجت ت،ين، للعل من لفم فذه التحديت  القدر  علي استث تر اممكت ت  لالبتقيت  البشيىين 
 التحيو    تبلي  اليذ، ابميى ،الهت لن ال وجيوو  فيي اليدل  العى يين فيي ةتفين ال سيتويت  لابايعد 

 ل ظت  اقتصتو، متادو، ل ظت  فع ت ، ي ظت  تعلي  يستند إلي الذ، لالابتكتر ال عىفن اقتصتو إلي

 3]لالاتصتلا . ال علومت  ليعت د علي تقنين يشاج امبدا ، كف ، م سسي

ل ليي  اليينظم التعلي ييين تعلييم البيي   عيين ال ت ييي لكثييى م ييت تعييدفم ل هييم الالتعتمييل مييج ل 
تجيييييت  ال ات يييييج ال سيييييتقبلي، لليييييذا لجييييي  عليييييي ال  سسيييييت  التعلي يييييين اج تتوقيييييج ال سيييييتقبل احتي

لال عيترف لال هيترا  لالسيلوةيت  التيي سييحتتجهت الشيبت  حيت  قييتمهم ميأولارفم ال  تى ين، لمين 
  [4]ثم التلبيط لاياتو طى  لاعداوفم ل اتج مستقبلي.

  التييتريخ البشييى،، لةت يي  مهييد ح ييترا  لعلييي الييى م ميين لج ال نبقيين العى ييين ت ييم لقييد
للديت ت  الس تلين، التي تدعو في ما لهت إليي التسيتمح لالتعيتي  ميج ابصيى ال لتليف، في ج ث ين 

ت لهذه ال  تهيم ص   السنوا  ال ت ين، ف ج اصت ف ال صيتلح لتعتر يهت غيتم ت لا ح 
، ل عيد [5]

ا تقتليين متعثيى ، حييث تكىسي  فيهيت إسقتي اب ظ ن التسلبين، وصل  ول  الثورا  العى ين مىاحيل 
ا تاليي  م محهييت فييي صبييت   ييت فييي لج لاحييد  ييت لعن   تبت نييت  لت ييت  ا  فكىييين لسيتسييين لكثييى ع ق 

 الذا . يالكىاهين لالبت فين للل ىز ال ات عي لالتأسيس ل نظومن قي ين سيتسين للص قين تعل
مشيكل  ابلسيط عى يين لالشيى  ال نبقين ال تشيهدفت التيي العني ين السيتسيين التقلبيت  ظيل لفيي

الحكومت  ال ى ين متحتىا  حقو  ام ستج لالدي قىاطيين، لحيل مشيكلن الشيى  ابلسيط  ،عت ، تنتو
إلا ل هت علي مستو  ال  ترست ، ظل  سيتستهت تدلر حو  ث ثن لفداف ر يسين، في: لمن وللن 

 يي تج تييدفه اليين ط مأسييعتر الاحييت   امسييىا يلي، ل قييت  ت وقهييت العسييكى  النييوعي علييي العييى ، ل 
تحيي  سيييبى  حكومييت  منتل يين لل ييى ، ل يي تج مقييت  الحكومييت  العى ييين  ةمنتسييبن، لعييد  لقوعيي

الحلي ن، لعد  لاو  قو  لطنين للحكم تحظي مشى،ين رعبين حقيقين، صوف ت من قيتمهيت بتعيد ل 
 [6] سيتستهت مج ال ى .

عليي  يعت يد تقلييد، اقتصيتو منقت  الا ت كيفين في لسلمجا ول  لتك ن لفم التحديت  لمت 
 إ تيت قيت م عليي قواعيد  ،ال عىفيي الاقتصيتو م ريىا  تقووفيت منظومين عليي يعت د اقتصتو إلي الن ط

   إلي جت الوطنين البشىين لل وارو جيد تنتفسين، لانتعت  لطنين ابتكترين، لمت  تبلبة من إعداو
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 الىافنن. ال ىحلن تبلبت م مج تتنتس  ع تلن لافد  لاستقبت  سلي ن  وامط ل ج
الذاتيين  القيدرا  عليي قت  ين معيت يى تبني  إذا إلا ذليك مين التعيتلج  ماليس ول  تيت كن للين

 فيي اللتص للقبت  لكبى ولر لإعبت  من ص   منظومن تعلي ين فعتلن، البشىين، ال وارو لتبويى

 فيي كبييى  إاي حت  جيىا لإ  التحويليين، الصنتعت  في  سبن مستف تة لرفج امستىاتياين ال شتريج

 .التعلي ي لالنظت  الع ل سو   بين ال وا من يحقه م ت لالتدري  التعليم  ظت 
ميين فنييت جييت   فكييى  فييذا البحييث فييي راييد التحييديت  الدللييين لامقلي ييين لال حلييين التييي 

لالتنبي   ،لمهني يت لتعلي ي يت تواجههت ول  اللليا العى ي لتأثيىاتهت علي لل ت  فذه الدل  اقتصتوي ت
لصتتمييت  تقييديم ج ليين ميين ال قتىحييت   ،مسييينتريوفت  مسييتقبل التعليييم لسييو  الع ييل فييي  ييو  ذلييك

امجىا ين للتعتمل مج السينتريوفت  ال حت لن من ص   منظومن تعلي ين قتور  عليي تبيويى سيو  
يسيت د ول  اليذ   يلالاجت تع ،الع ل الللياي لتلبين متبلبتتة ال هنين م ت يك ل الن و الاقتصتو

 اللليا العى ين في مواجهن التحديت  التي تواجههت.

يعيييد التعليييييم العتمييييل ابستسييييي فيييي بنييييت  ابلطييييتج لال ات عييييت ، حييييث  نييييتي ميييية إعييييداو 
البتقيييت  البشيييىين عل ي يييت لت لييييدفت معواميييل التبيييور لالتن يييين، لمييين ال  ةيييد لج الارتقيييت  م سيييتو  

شيييكل حايييى ال اليييين فيييي تاوييييد ملىجيييت  النظيييت  التعلي يييي، ل تلتيييتلي النهيييوض ال هييين التعلي يييين ي
متل هن ابصى  ةتفن، فتل  سست  التعلي ين في ابوا  لل تعلن لتحقييه ل يىاض ال ات يج ل تيتتية، 

 .التبويىين لل ات ج حىةتهت في لالثقتفين لالاقتصتوين الاجت ت،ين لم سستتة
واميييل التيييي تسيييتعد عليييي  شيييو  ظيييتفى  الببتلييين فيييي لتعتبيييى السيتسيييت  التعلي يييين مييين الع

 ييوعيتهم لمسييتو  ة ييت تهم فييي ابوا   مييت فييي ال ات عييت ، فليسيي  العبييى  معييدو اللييىياين مقييدر
ليييي إم يييت  تنتسييي  لحتجييين الع يييل لطبيعتييية ، مسيييت يد ن مييين البيييىاما التعلي يييين ال تبيييور  لالك يييو  
ميتبين ملىجيت  التعلييم لمتبلبيت  احتيتجيت  ال هترا  لالك ت ا  ال زمين لية م يت يسيهم متلتكتميل 

 .[7]التن ين من القو  البشىين 
ج الاستعداو متلقو  العتملن ال ستقبلين لت كين ال شترةين فيهيت مين النايتب مسيتقب  ك ت ل

سيييكوج م ثتميين اصتبييتر لقييتو  القييىج الحييتو  لالعشييىين، لالتعتمييل مييج الت يييىا  الحتوثيين فييي القييو  
  حتسي ت فيي البقيت  لالازوفيتر فيي ال سيتقبل، متم يتفن إليي لج التنيتفس مين العتملن سيكوج عتم

  [8]لجل ال واف  لالابتكتر سيحدو مستقبل ابمم لال  سست .
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ج عد  ال وا من بين ملىجت  التعلييم لمتبلبيت  سيو  الع يل فيي البليداج النتميين تسيهم إ
عف التلبيييط لل  سسييت  القت  يين ج  ييلإلييي حييد  ةبيييى فييي ا تشييتر الببتليين بييين ال تلييىجين ة ييت 

علي الع ليين التى ويين لالتعلي يين  تح يل الاي   الاكبيى مين ظيتفى  ا تشيتر الببتلين بيين ال تعل يين، 
ج سييو  التلبيييط لالتوجييية التى ييو، لالتعلي ييي يعييداج البيليين ال ثتلييين لا تشييتر ظييتفى  الببتليين لك ييت 

 [ 9] لفي من مقومت    وفت في ال ات ج.
 اليدي قىاطي ال  هيو  لستس تشكل التيفي  للا يج للل ىص الظىلف تهيلن جلفذا   ةد ل

 لا للا ييج التعلييم مبيدل"لج  فيية جيت  اليذ، اليو سيكو إعي ج بو يوب ت ي نة اليذ، لايوو  التعلييم
 عتمين، مصيلحن متعتبيتره للتعلييم لف ل  ظى  تبني الاوو "، من ص  : تحسين بدلج  ي كن تحقيقة

 لت ي ن حيه التعلي يين، السيتسين لإاي ب التعلي يي للت يييى لايىيحن  حنلا رتملن صبن إعداول 

. ت    مج احتيتجت  ال ات ج لمتبلبت  تن يتة الاوو  عتلي تعليم علي الحصو 
 [10] 

 التنشيلن فيي م سسيت  تكيوينهم  يتم اليذ ن ال يواطنين  يو  عليي ال ات يج  يو   توقيف إذ

 بيل ام ستج عند لال عىفن بنت  العقل حدلو عند توقفت لا التى وين ال  سست  الاجت ت،ين، فوظي ن

 بنسيه تى بية التيي الاتاتفيت  ل نيت  لالسييكولوجين لام سيت ين ابص قيين الاوا ي  بنيت  إليي تسيعي

.الاجت تعي لجووه
[11] 

لي ةيييد قيييتو  الاقتصيييتو لالسيتسييين القيييو  ميييأج التعلييييم يلسيييى فيييي سيييبت  التكنولوجيييت إج ليييم 
اجهن التحديت  ال ستقبلين، ة ت لج تشكيل الاسور بين م سسيت  التعلييم بت ييى مسىعن ةتفين ل و 

لالقييو  العتمليين يسييهم فييي تسييهيل التييىامط ال نهاييي بييين الصيينتعت ، الشيي لج العتميين لم سسييت  
 التعليم، فتلببيعن التعتل ين لالتقدمين حت ين للتنتمي الصحي ال بىو ل قتصتو الوطني.

 رفيج مسيتو   فيي السينوا  ابصييى  صي   كبيى ا اقتصتوي ت دم تتق التعتلج  مالس ول  لقد حقق 
 فيذه الاقتصيتو، قبيل بو يعهت مقتر ين لذليك ام تتجيين، القبتعيت  فيي جييد لإ ايتز تبيور ال عيشين،

 لاجت ت،يين تن ويين لمشيك   وللا   تميين، لتواجية تحيديت  تي ا  لا كلهيت العى يين اليدل  لج إلا، لل تيى 

.مواطنيهت  تلبين معيشن لرفج مستو   مستدامن، تن ين تحقيه في  اتحهت تعيه كبيى 
 [12]

 

الاقتصيتو،، لالكسيتو  الىةوو في العى ين الدل  معض منهت تعت ي التي ال شك   لفم لمن
الحقيقيي  الن يو ي يو  معيد  اليذ، السيكت ي لالن يو للببتلين، العتليين لالنسيبن مع يهت، في الاقتصتو،

اليدصل  فيي الحقيقيي ي يو  الن يو عيت  ل وجية التوظيي،، فيىص   يو لمعيد  ام تتجيين القبتعيت  في
.ال عيشن مستو   مترت ت  يس ح لا بدرجن

 [13] 
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لفنيييتك إج يييت  حيييو  ولر للف يييين التعلييييم لالتيييدري  التقنيييي لال هنيييي فيييي زييييتو  مسيييتو  
ل م يت يسيهم فيي زييتو  اليدص ،ام تتجين لتحسين القيدر  التنتفسيين ل لتليف ل يوا  للريكت  ال نتايت 

القومي لتحسين مستو  ال عيشن للشعو ، لقد ت واو لف يين التعلييم لالتيدري  التقنيي لال هنيي فيي 
ظل ال ت يىا  الدللين لالتبورا  التقنين لالتكنولوجين السىيعن التي ي ى بهت العتلم لمت  نتا عنهت 

ىا ا  مييين ت ييييىا  سيييىيعن فيييي ال هييين للسيييت ل للسيييتلي  الع يييل ابميييى اليييذ،  تبلييي  اتليييتذ امجييي
ال نتسبن لتبويى منظومن التعلييم لالتيدري  التقنيي لال هنيي متسيت ىار لفقيت لل سيتادا  لالتبيورا  
العل يييييين مييييين لجيييييل تيييييوفيى الع تلييييين ال در ييييين القيييييتور  عليييييي التعتميييييل ميييييج التكنولوجييييييت  الحد ثييييين 

 [14]لالاحتيتجت  لل علين لسو  الع ل العى ين.
 ل مىاجعن ريتملن لجذريين لكتفين القبتعيت  لتتبل  تلك ابل ت  لال ت يىا   ىلر  ع

الاقتصيييتوين لتبيييويى لوا هيييت لزييييتو  قيييدراتهت التنتفسيييينحت ين التىةيييي  عليييي تن يييين ال يييوارو البشيييىين 
لالتأفيل رفيج ال ستو  للقو  العتملن م ت  ت شي مج ال ستويت  العتل ين ليلبي احتيتجيت  لسيوا  

 لي ين لالدللين منهت، ليسهل ا تقت  لحىةن الع تلن. الع ل، ليس  ال حلين منهت فقط، لإ  ت امق
للكيي  ييت كن ميين مواجهيين تليك التحييديت  ات ييين لال سييتقبلين، في ج ال ات ييج العى ييي عتميين 

عتملن تت ي  مقدرا  إبدا،يين لرغبين  لول  اللليا العى ين صتان محتجن متسن لملحن لشبت  لل د  
ميت  لال هيترا  التقنيين التيي تت شيي ميج ال سيتويت  قوين في الع ل، لتستند إلي قتعد  من ال علو 

العتل ين ال نتظى  طبقت لحتجن لسوا  الع ل ال لتل ين لصبيط التن يين التيي ت يعهت الحكوميت  فيي 
 ملتلف الدل .

 ولذا يمكن تحديد اشكالية البحث الحالي في السؤال الرئيس التالي:
 حاادياا التااي ت الاان المقاان و اا   مااا مسااتالت الت فاايو فااي يول الرفاايي ال راااي فااي  اا   الت

 ال مت بقا؟
 تفرع منن الأ ئفة التالية: تو 

 مت التحديت  الدللين لامقلي ين لال حلين التي تواجههت ول  اللليا العى ي؟ -1
 ؟لمهني ت لتعلي ي ت اقتصتوي تمت تأثيىا  فذه التحديت  علي ول  اللليا  -2
 جييييييية ال هنيييييييي ل سيييييييتقبلميييييييت سيييييييينتريوفت  مسيييييييتقبل التعلييييييييم لم سسيييييييتتة فيييييييي  ييييييي  التو  -3

 الشبت  العى ي؟
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 :

البحيث الحيتلي فيي تقيديم تصيور مهنيي عين مسيتقبل التعلييم فيي ول  الللييا  ت ثل فيدف
، لمت ت ى مة ام ست ين العى ي في  و  مت ت ى مة ال نبقن العى ين من تحديت  ل  اعت  سيتسين

ثورا  ال عىفين لالتكنولوجين، لتأثيى ذلك علي ول  من تحديت  العول ن السيتسين لالاقتصتوين لال
 .لمهني ت لتعلي ي ت اقتصتوي تاللليا العى ي 

 : 

لف ييين فييذا البحييث فييي افت تميية بىاييد التحييديت  الدللييين لامقلي ييين لال حلييين التييي  يتييأت
لالاقتصييييتوين، لالتنبيييي  جت ت،ييييين لاتواجههييييت ول  اللليييييا العى ييييي، لوراسيييين تأثيىاتهييييت السيتسييييين لا

متل ستقبل ال حت ل للتعليم لسيو  الع يل فيي ظيل تليك التحيديت ، م يت  وجية ا تبيته القيت  ين عليي 
قيتو  فيذه اليدل  لاينت  السيتسيت  التعلي يين لالتن ويين بهيت،  حيو  يىلر  اتليتذ التيدابيى ال زمين 

وايو  إليي مسيتقبل تن يو، طيتر فيذه التحيديت ، لالاسيت تو  م يت قيد تتيحية مين فيىص للإل واجهن 
لاقتصيييتو، متقيييد  مقييييتو   ظيييت  تعلي يييي  تسيييم ميييتلاوو  العتليييين لالقيييدر  عليييي توجيييية سيييو  الع يييل 

 :يأتي ي تف تل ستف نم فذا البحث لف ين تتىة  للذالالتن ين في الب و. 

  فيي رسيم صبيط  ول  الللييا العى يين فيي التعلييم عن قيتو  لتلبييط ال س للن الاهت  مستعد
 .تقبل النظم التعلي ين ي  ن تلبين احتيتجت  سو  الع ل لتن ين مات ج اللليا العى يل س

 البشيىين لالاقتصيتوين للتن يين قوميين اسيتىاتيايت   يىلر  ل يجإليي لين  ل توجيية  ظيى ال سي ،
اقتصيتو،   الصيىا  السيتسيي لميت يصيتحبهت مين ميط مىحلين اجتييتز من العى ي ال ات ج ت كن
 .  ت ي لرةوو

  

لو  العول يين لمييت اييتحبهت ميين ثييورا  معىفييين  "م توفييت فى ييين علييي البحييث يقييو 
 الع تلين لميت  البيت  فيتح لمعلومتتين لتقنين لاقتصتوين، لمت يحد  في منبقن الشى  ابلسيط مين

و  الع ل إلي ظهور العد د من التحديت  التي تواجة سل تسين، يإلي اىاعت  ل  اعت  س، الوافد 
 ،ت ييت  مييتلتعليم لمسييتقبلة فييي فييذه الييدل ففييي ول  اللليييا العى ييين م ييت  تبليي  ميين حكومتهييت الا

ال ىحليين الىافنيين  يتلبييتسيهم فييي لتيت كن ميين صيي   ملىجييت  النظيت  التعلي ييي ميين مييوارو مشييىين 
 .هت من تحديت  لتهد دا فيمت ل 



2019  (1ج)  أكتوبر (120)العدد              مجلة كلية التربية ببنها  
 

 201 

  

،  Barryالبحيث اسيتلد  ال ينها الواي ي الاسيتقىا ي لل سيتقبل مصيي ن فيدف  للتحقييه
(TIP)لالتيييييي يبليييييه عليهيييييت

، مييييين Predictions، لImplications، لTrends، لتعنيييييي [15] 
ثيىاتهييييت علييييي أصييي   تحد ييييد الاتاتفييييت  لالتحييييديت  الدللييييين لامقلي ييييين لال حلييييين، لم ييييتمينهت لت

مسيتقبل التعلييم لم سسيتتة فيي  مسيينتريوفت ، لالتنبي  لي ي تلمهني ت لتع اقتصتوي تال ات ج الللياي 
سيتر  في  و  فدف البحث لمنهاية ، ول  اللليا لالدلر ال نوي مة في مواجهن تلك التحديت 

 التتلي: علي النحو إجىا ا  البحث
 التحديت  التي تواجة ول  مالس التعتلج العى ينوللي ت لإقلي ي ت لمحلي ت. أولًا:
 .لمهني ت لتعلي ي ت أثيىا  لال  تمين النتتان عن تلك التحديت  اقتصتوي تالت ثانيًا:
يوفت  ال حت ليين ل سييتقبل التعليييم لم سسييتتة فييي  يي  التوجيية ال هنييي التنبيي  متلسييينتر  ثالثًااا:

 ل ستقبل الشبت  العى ي.

 كيوج عليية حيت  التعلييم : ليقصد مة في فذا البحث "رؤيين ل يت ي كين اج يمستالت الت فيو
فيييي ول  ماليييس الللييييا العى يييين فيييي  يييو  ميييت تعت يييية فيييذه اليييدل  مييين تحيييديت  محليييين 

 قلي ين لوللين".إل 
 :الللييا العى يي  مأ ية " صىيبين الاسيتعداو لل سيتقبل مات يج تعىي ة ي كن التص ر المقنى

اميت ك  ت كينهم مين لالاتاتفيت ، التيي لالقييم لال عيترف متل هيترا  لم فيل مشيبت  معيد
 لتلبيين م عيت يى للص قييت ، ال  يبوي للع يل، ال يتقن ام ايتز يقت ييهت ك تييت  لوا يين،

  لتبوره، محلي ت لوللي ت. است ىاره حتجت  ال ات ج ل  تج
  ي كن تعىي، السينتريو فيي فيذا البحيث مأ ية: "لاي  ت لو يج مسيتقبلي م كين : السيناري

سييترا  التييي ي كيين لج تيي و  إلييي فييذا لل محت ييل لل مى ييو  فييية، ليت يي ن م مييح ال 
 ج الىافن. الو ج ال ستقبلي، لذلك ا ب ق ت من الو 

حظييي متفت ييت  الكثيييىين ميين البييتحثين  بيي  ميية لالاسييتعداو لييةإج استشييىاف ال سييتقبل لالتن
ي ال ات عيييت  لال  كيييىين، لصتاييين مسيييتقبل التعلييييم ل يييت لييية مييين ولر ةبييييى فيييي قييييتو  التن يييين فييي

ال لتل ييين، لمييين لفيييم الدراسيييت  التيييي تنتللييي  مسيييتقبل التعلييييم، لصتاييين فيييي اليييدل  العى يييين لول  
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استهدف  تقديم السينتريو ال  كن للتعليم العى ي فيي لالتي ( 1990وراسن )زافى، اللليا العى ين، 
 تعلييم ال سيتقبل ال ستقبل لآليت  تحقيقة، من ص   التعىف علي ةيفين ت كيى النل  العى يين فيي

م كييىا ل تحثييت ميين النليي   28متسييتب   رل،  (Dicknson, 1991)قتميي  وراسيين ة ييت ، [16] .
التى ويين عبيى العييتلم عين التعليييم فيي ال سيتقبل، لقييد صلصي  ميين تحليلهيت ل ا يل فييذه اليىؤ  إلييي 

ليييم لج تع (Simon, 1992)للكيد  وراسيين ، [17]ما وعين ميين التصييورا  حيو  تعليييم ال سييتقبل.
ل ستقبل ع لين ت تعلين بين البشى تسيت ى  سينوا  طويلين، ليذا ف  ية ع يل را ، لمىةي ، لمكليف ا

ل فييييىاو لذليهييييم للا يسييييتبيعوج تح ليييية ولج مسييييتعد  ال ات ييييج ةكييييل الييييذ  يقبييييل التليييييم ةصييييتلح 
( تقييديم رؤييين متكتمليين حييو  تعليييم ال سييتقبل فييي 1993، لاسييتهدف  وراسيين )البييي ل،، [18]عييت .
القيييىج الحيييتو  لالعشيييىين فيييي إطيييتر تى يييين متكتملييين لتن يييين متكتملييين لهيييت لفيييداف  مت ييييىا  و  ييي

رؤييين مسييتقبلين معييداو تقييديم إلييي ( 1995، لفييدف  وراسيين )حاييت ، [19] لاسييتىاتيايت  محييدو .
ال علم العى ي فيي  يو  تحيديت  القيىج الحيتو  لالعشيىين، مين لفيم عنتايىفت الاصتييتر لالا تقيت  

( التعيىف عليي لفيم 1996، لقتسيم، يفي حين استهدف  وراسن )الصوف، [20]  امعداو. للستلي
لاسييتهدف  وراسيين ، [21]التحييديت  ال سييتقبلين التييي سييتواجة ابميين العى ييين لولر التى ييين فييي حلهييت.

(Collis, 1996)  تقديم رؤين عن مسيتقبل التعلييم مين م عيد فيي ظيل ال ات يج الىق يي، لتوقيج لج
 (Dalin & Rust, 1996)لقيدم  وراسين، [22]ال درسين لصترجهيت.يكيوج للتعلييم إطيتراج، واصيل 

ت يم   يتذ  تى ويين مين لجيل ال سيتقبل  رؤيين مسيتقبلين عين الت يىس فيي القيىج الحيتو  لالعشيىين
، [23]ذا  لمعيييتو لعيييىض للرييي ل م يييت فيييو عليييية فيييي الن يييتذ  ال عتايييى  ال حيييدلو  بىؤيييين لحتويييين.

وجيت الحد ثن تشكل ال ات ج لالثقتفن لكثى م ت لج التكنول (Hutchinson, 1996)للكد  وراسن 
تشكل ام ست ين التكنولوجيت، لمن ثم ف ج ال ه ن التعلي ين ابستسين تتحدو في إكسيت  ال تعل يين 

( هيكلييين لمنهاييين 1997لاسييتهدف  وراسيين )مييدةور، ، [24]مهييتر  التكييي، مييج اييدمن ال سييتقبل.
لج التبلج  (Skilbeck, 1997)للكد  وراسن ، [25]التعليم العى ي في عصى العول ن لالكوةبين.

ا،  ت  ل ستقبليت  لف ل في ةل ماتلا  الحيت  لجووتهت  تبل  متل ىلر  رىط موراكهت تعلي  ت جيد 
لكييييل النييييتس، عبييييى العييييتلم لطييييو   يلالعشييييىين سيييييكوج قييييىج التعليييييم الكييييو  ،للج القييييىج الحييييتو

لتحييديت  التييي سيييواجههت التعليييم العى ييي ( إبييىاز ا1997ة ييت فييدف  وراسيين )مح ييوو، ، [26]الحيييت .
لفيييم اتاتفيييت   (White, 1997)، لتنتللييي  وراسييين [27]فيييي ال سيييتقبل لتحد يييد سيييبل مواجهتهيييت.

، ا ب ق يييت مييين (Save Our Society- SOS) يرلصييين الاييييل القيييتو ، في يييت يعبيييى عنيية بييي
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 ,Environment)  ل واجهن ال واقف الحىجن لفي: البيلن، لالتعلييم، لابصي  3Esاستىاتياين 

Education, Ethics).[28] إليي التعيىف عليي اتاتفيت  التعلييم  (1998 عليي، (وراسن ، لفدف
، [29]لج يأصذ بهيت. يلتحديت  ال ستقبل، لتحد د معتلم التى ين ال ستقبلين التي  نب ي للنظت  العى 

إليي  لج النتجحين فيي ال سيتقبل سيتحتت  (Caldwell & Hayward, 1998)للل يح  وراسين 
ا يحثوج ليستثيىلج ليىردلج تعلم ط بهم. يفىيه مت ىغ عتل ، [30]ال هنين، لمعل ين مدر ين جيد 
لالعشييىين  شييتط ت مسييت ى ا  ،لج تشييهد بييدايت  القييىج الحييتو (Siddens, 1999)لتوقعيي  وراسيين 

 (1999اسيتهدف  وراسيين ل ، [31]تبتطييت  لتصي يم لتبييويى بيىاما افتىا ييين فيي التعليييم.ر لابتكيتر ا لا
(Slick, التحيديت  لمواجهين ال شيك   حيل فيي ال  توحين كورييت جتمعين مسيتف ن التعيىف عليي 

( التعييىف علييي 2000، لاسييتهدف  وراسيين )ال  بييي، [32]نال درسييي لجهيين  ظييى ميين ال سييتقبلين
( تقييديم 2000)عبييدالع ي ، ، لفييدف  وراسيين [33]مشييك   التعليييم العى ييي، لطييىب آفييت  مسييتقبلة.

قبت  الدراست  العليت لالبحو  في اور  آليت  مقتىحن ل واجهن تحيديت  ابلفيين رؤين مستقبلين ل
( تقييد  تصييور 2000لاسييتهدف  وراسيين )ال نظ يين العى ييين للتى ييين لالثقتفيين لالعلييو ، ، [34] الثتلثيين.

( وراسييييين تىةيبيييييين 2001وراسييييين )مينيييييت، ، لقيييييدم  [35]لصبييييين إجىا يييييين لبنيييييت  مدرسييييين ال سيييييتقبل.
وراسييت  فييي ماييت  التعليييم لجىييي  فييي إطييتر ال شييىل  الييذ  ا ييبلج ميية  استل اييين ميين لر ييج

عيت  مهيتم  ،منتد  العتلم الثتلث لالذ  فدف إلي ايت ن رؤ  مستقبلين بد لين ل صيى، ل ليور  رل
( 2002فييي حييين لج وراسيين اسييتهدف  )بيين اييتلح، ، [36] متل سييتقبل لتح ييي ه ل واجهيين تحديتتيية.
سيتقبل: إعيداو ام سيتج لل سيتقبل مين صي   إكسيتمة ال ىل ين تقديم تصيور بفيم لفيداف مدرسين ال 

لسيييىعن الاسيييتاتمن للتن ييييذ، لإعيييداو ام سيييتج القيييتور عليييي اييينج ال سيييتقبل عييين طىييييه الابتكيييتر 
لفيدف  ، [37]لالتعبييى عنية بل ين عى يين سيلي ن. يالعق  ي ،النقيد يلامبدا  لتن ين الت كييى ال نهاي

لصييي ن ال بلو يين ل نييتفا ال سييتقبل فييي توسيييج وا ييى  بنييت  تحد ييد اإلييي ( 2002وراسيين )ال شيييقح، 
، التقليييل ميين الاعت ييتو يال نييتفا، التعتمييل مييج ال علوميين لطييى  اكتسييتبهت، الافت ييت  مييتلتعليم الييذات

 ال نييج، (وراسين ، لفيدف [38]عليي جهيد ال عليم، لالافت يت  متل هيترا  ال ىتببين م هنين ال سيتقبل.

 السعووين في لتن ين ال وارو البشىين العتلي التعليم م  سست  قت الارت متبلبت  تحد د إلي( 2002

 مستقبلين لتبيويى رؤين اقتىاب إلي 2006)  صى، (وراسن ، لفدف [39].مستقبلي منظور  و  في

، (، ة ت فدف  وراسن[40].الشتملن لتحقيه الاوو  العى ي الاتمعي متلتعليم ابوا    2006)ال اييد  
 كلييت  لوا  لتقيويم ال سيتقبلين، مهنيتهم  حيو التى يين فيي ةلييت   عل يينالبلبين ال اتاتفيت  تقصيي
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 ، لمت وراسن[41]التعليم. مهنن  حو ال عل ين البلبن لد  امياتبين بنت  الاتاتفت  مات  في التى ين

ل ين البلبن اتاتفت  التعىف علي إلي فدف  (2012 ،)ال ايد  لالشىيج  – التى ين كلين في ال ع 

.ل ستقبلينا مهنتهم  حو لل ىا  جتمعن -متلحسكن كلين التى ين لفي  جتمعن الكوي
[42] 

تنتللييي  فتيييىا  زمنيييين إج ل لييي  اليييىؤ  لالسيييينتريوفت  التيييي طىحتهيييت الدراسيييت  السيييتمقن 
سيييتمقن اتسييي   بتحيييديت  مع يييهت ميييت زا  مسيييت ىا  حتيييي اتج متلنسيييبن ليييدل  الللييييا العى يييين، ة يييت 

للكييد محييدو،  يلالتحييي  للقومييين لالعىقييين لل فكييى ل ييد ولوجإلييي تكييىيس العنصييىين مع ييهت فييدف  
النظت  التى و  الذ   تبلبة ال ستقبل  نب ي لج  ىتكي  عليي اليوعي ميأج ميت  تبليج إليية ل لبهت لج 

 بنايييتبلالا يييدمت  فيهيييت ل واجهييين الحييييت  فيييو البىييييه لييييس الع يييل لل ال يييت  فحسييي ، بيييل  الشيييبت 
لدراسيييتن، حييييث فيييدف إليييي استشيييىاف مسيييتقبل التعلييييم لت ييييي ، لفيييذا ميييت سيييعي البحيييث الحيييتلي 

الللياي سبي   مكست  ال هترا  لال عترف لالقيم ال زمن للت و  ال هني ال  و، لتن ين ال ات ج 
 . الللياي لتقدمة

  وهذا ما يحاول البحث عر ن من خلال ما يفي:

 ليميًا ومحليًا.دوليًا وإق أولًا: التحديات التي تواجه دول مجلس التعاون العربية
 تبلي  الاتحيتو لالتكتيل، لاميت ك مقوميت  العصيى مين  (21)لج  اتب اليدل  فيي القيىج 

 ل ظيت  عين البيىلقىاطيين، معييد  مى ن، لقوا ين تنظي ين هيتكل ذا  تكنولوجيت لمعىفن، لمنظ ت 

 ص   من لتكنولوجين ال علومت  ال عىفن مات  في الحد ثن التبورا  علي استيعت  قتور تعلي ي

 العى ي الوطن التي  واجههت التحديت  حام من ل تلى م ال ستويت ، علي ملتلف التعلي ين بىاماة

 ي كين ك يت الن يو الاقتصيتو،، فيىص لهيت تتييح لج ي كين ال عىفين  قيل العل يي لسيهولن التقيد  في ج

 مين  سيتبيج قتعيد  معىفيين لتكيوين لالتكنولوجيين ال عىفين  قيل فيي اليدل  ال تقدمين الاسيت تو  مين

 . الذا  علي م هو  الاعت تو تحقيه ص لهت
، لال  سسيييت ، لحتيييي ابفيييىاو متلبتقييين، هيييتليعيييي  العيييتلم الييييو  عصيييىا   يييىتبط فيييية رصيييت  للمن

للبتقيين، ل ييتلى م ميين ابزمييت   ت  ر يسيي ا  ليتوقييف اييعوو الحكومييت  للسييقوطهت علييي تييوافى اليين ط مصييدر 
 –ل  لحدا  ملتل ن  تج ن عن قيو  سيتسيين للاقتصيتوين لفي في ال ت –سعتر الن طلالتي تبىل علي 

لاعييل محىةييت  الن ييو العييتل ي تسييت ى فييي  شييتطهت، لكيين ذلييك  متييتب   كييتج فنييتك وا  ييت بتييىل  ةييتف  
 [43]رفتهين من ال ت ي؛ لفي ال ستقبل سيب غ عصى طتقن جد د،  تسم مت  لي:

 .إج البتقن ق ين لمن قومي 
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  .سينتهي عصى البتىل  قىيب ت 
 ت ج ىافي يت لسيتسيي ت مسييتلدمت اب مين القيومي معيىض لللبيى، حييث لاييبح البتيىل  سي ح 

 بين الامم ال نتان لابمم ال ستهلكن للبتىل . 

 .البتقن البد لن، ر م ل هت لاعد ، ليس  مستعد  معد م تت  إمداوا  منتسبن 
 .حتت  إلي الاستث تر سىيعت في مصتور جد د  للبتقن  
 تظ علي البتقن لتىريدفت. حتت  بج  تعلم الح  

ج اعت يييتو اليييدل  ال ى يييين عليييي إلفيييذا ميييت ي سيييى ت ايييى الصيييىا  فيييي الشيييى  ابلسيييط، إذ 
البتييىل  لو  إلييي تكييىيس مييوارو  ييل ن لتييدص   سيتسييين فييي تهد ييد ال نبقيين العى ييين لالللياييين 

 لتأمين ال صتور الحيوين للبتقن.
باييييييعد  السيتسييييييين لالاقتصييييييتوين ا ةتفيييييينتعييييييي  ابميييييين العى ييييييين لاقعييييييت  جد ييييييدا  علييييييي ل 

عوامييل لقييو  واصلييين فييي ل  ،لالاجت ت،ييين م عييل عوامييل لت ييتع   صترجييين فى يي  عليهييت لحيت ييت  
يييتلحييييتج لصيييى ، م يييت فيييىض عليييي ل ظ ييين التعلييييم العى يييين  مواجهييين تليييك التحيييديت  فيييي  ولر ا فتم 

تر  فييذه التحييديت  لالتعتمييل معهييت فييي الحت ييى لال سييتقبل، صتايين مييج التوقعييت  بت ا ييد حييد  لتسيي
فيييي ال سيييتقبل فيييي ظيييل التبيييورا  لالت ييييىا  التيييي يشيييهدفت العيييتلم العى يييي فيييي ملتليييف ال ييييتو ن 
العل ييين لال عىفييين، الثقتفييين لالاجت ت،ييين، الاقتصييتوين لالسيتسييين، الداصلييين لاللترجييين، لفي ييت  لييي 

  يستعىض البحث لفم تلك التحديت .
 التحديات الدولية: -1

لييي العد ييد ميين التحييديت  التييي تاتميين ال ات عييت  ام سييت ين فييي توجههييت إ  وبيييتبا تشيييى
ا فيي طىيقين الت كييى، لت سييى الحقيت ه، لفيي الاتاتفيت ، ا ةبييى   حو ال ستقبل، لالتي لحيدث  ت ييى  

بنييييين ذا  التييييأثيى الكبيييييى علييييي مسييييتقبل ال ات عييييت ، لميييين لفييييم فييييذه بلفييييي ع قييييت  القييييو ، لا
الع قيييييييت  ، ل العول ييييييين لال حلييييييين، ل ي و ىافيييييييندال، ل عىفيييييييين لال علومتتييييييينال  ا الثييييييور : التحييييييديت 
، ابيكولوجين، ل السيتسينلالابتكتر، ل  الا تليت لالتقنين، ل  التكنولوجين، لالاقتصتوين، ل الاجت ت،ين

 [44]في القيم )القي ين(. الثور متم تفن إلي 
التيي تحيديت  ن الما وعين مي 21ج يشيهد القيىج ل (Beare & slayghterقيد توقيج )ل 
  [45] :، لالتي من لف هتتواجن ال ستقبلي كن لج 

 ت علي عق ، لتحيد  تتبور النت وتكنولوجي لا لا  الدقيقن ستقل  النظم الاقتصتوين رلس 
 تحولا  في البنيت  الببيعين لال شيد . 
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 ية مين  لسيو  مين ذ  قبيل، ل تلتيتلي ف يمن ال حت ل لج يصبح امرفت  النول  لاباول 
 فكتر ت الحتلين عن الامن لالحدلو القومين لالىح   الا ت،ين. لل حت ل لج تت يى ا

 كل قو  الدللن القومين ال هي نن، لمين ثيم في ج مسيل تتنت عين السيتسيين العتل يين، عين آقد تت
 ابميين، لالحكوميين، عيين ميين  تلييذ القييىارا  ميين لجييل الصييتلح العييت  سييوف يعييتو الت كيييى 

ا.  فيهت مادو 
فيي لمسيط معت يهيت فيىض   يط لل   يوذ  معيين عليي ةيل النيتس لالق يت  عليي  لالعول ين

لج العول ين اقتصيتوي ت  هماللصواين الح ترين، سيتسيت  لاقتصتويت  لاجت ت،يت  لثقتفيت ،  يى  مع ي
اىا  لتنتفس علي ابسوا ، للل هت تسيويه عيتل ي لل نتايت  لالسيلج لابفكيتر لالن يتذ ، لل ل هيت 

العتل ين الواحد  لتاعل العتلم ةقىين ا يى ، لل ل هت تصيد ى السيلبيت  الثقتفيين تعني صله السو  
 [46] لالن تيت  لالح تر  ال ى ين لل لج العول ن  د ابقل ن.

النظييت  العييتل ي الاد ييد، للالكو ييين الكوةبييين، ميين  يصييىلج لج العول يين ثقتفي ييت تعنييآليييى  
ال ات عت  البشىين بوست ل للسيتلي  ملتل ين  علي ةتفن متل ات ج  متلجل فىض منظومن ثقتفين 

 [ 47]لب ىاض رتي.
يسيه ل  للكن ية الاقتصيتو،، لالن يو الاسيتث تر لالتايتر  العيتل ي النظيت  فيي التيىامط ليعي ز
آثيتر  تقتصيى لا معيي ن، مكيتج فيي التورييد العتل ي ين س سيل تنقبيج فعنيدمت، الصيدمت  ا تقيت  عيدل  

، 1997 عييت  فيييميث    اتسييوي ن ال تلي يين ةيتج لززميينقييد ف ال كييتج، فيذا سيكتج الا قبيت  علييي
 عيت  فيي  يوييورك مصيترف اليذ، لايت  الا هييتر لفي   ، لصترجهيت ال نبقين ا عكتسيت  ميدم ى  عليي

 لالبليداج لابفيىاو تت تعيل، ت ا  آثتره لا عتل ي رةوو إلي للو   العتلم، في العواام ال تلي ن، 2008

 اتج لل د  حت ي التي اعت  د  السيتست  معض لج   العتل ي ن، ة ت  للصدمت للتصد، ماه  ين  يى

 .جد د  ملتطى
[48] 

لقيييد لو  العول ييين إليييي تحيييو  فيييي منظومييين ال عىفييين العتل يييين لت ىةييي  ابفكيييتر لال يييوارو، 
ف ت ا  م قتن، لي كن تحد يد تيأثيىا  العول ين ل للابح  ال  سست  التعلي ين تدار عبى حدلو 

 [49]في ت  لي:
 و م سست  تعلي ين لجنبين عتل ين في واصل البليداج النتميين عليي لجية الع يو  لول  و لج

ال الييس علييي لجيية اللصييوص م ييت   يييد ميين حييد  ال نتفسيين ل  سسييت  التعليييم الوطنييين 
 لالت و  عليهت. 



2019  (1ج)  أكتوبر (120)العدد              مجلة كلية التربية ببنها  
 

 207 

   ا حسيييتر ولر الحكوميييت  فيييي وعيييم م سسيييت  التعلييييم الىسييي ين لعيييد  قيييدرتهت عليييي زييييتو
غييييت  ولر الحكوميييت  فيييي اييييت ن ل لسيتسيييين لاجت ت،يييين،  الىسيييو  بسيييبت  اقتصيييتوين

 ستىاتيايت  لابفداف. ما

  تنييو  ل  ييتي التعليييم العييتلي لظهييور ل ييوا  جد ييد  ميين الاتمعييت  مثييل الاتمعييت  ال  توحيين
 لالتعليم عن معد لالاتمعت  الافتىا ين التي تكوج تكل تهت لقل من الاتمعت  التقليدين. 

  بين التلصصت  العل ين لالتلصصت  ابستسين لام ست ين. احت ت  حدل  عد  توازج 

 للتعليييم العييت  لعلييي لسييس  ت  قيييت  القبييت  اللييتص متلاسييتث تر فييي التعليييم لوصوليية منتفسيي
 تاترين ر حين. 

  .عد    تج جوو  التعليم ال قد  من ال  سست  التعلي ين اللتان لابجنبين 
ل سييتقبل القىييي  لل عل ييين لامواريييين، م ييت البيت ييت  تييدريايت لكثييى تييأثيىا فييي ا  اييبحلل

ابكتوي ييين لالاجت ت،ييين، لقييتو  م سسييت  التعليييم تكييوج قييتور   تييوفىه ميين فهييم لف ييل لاحتيتجييتتهم
علي تببيه البيت ت  التحليلين العصىين من لجل اتلتذ قيىارا  حيويين عين ةيفيين مسيتعد  لف يل 

  ماتلا  تلصصهم. الب   للواو  إلي الت ي  ابكتوي ي للال هني في
قد لال  الدل  الصنت،ين الكبى  التي است تو  من منا ا  الثور  العل ين التكنولوجيين 
لسلىتهت في انتعت  تولد لهت معترف لمكتش ت  جد د  لتقنييت  متبيور  إليي مىحلين الاقتصيتو 

دل  التييي ال بنيي علييي ال عىفيين، لل ميت ي كيين لج  سيي ية مىحليين ميت معييد الاقتصييتو ال عىفيي، لمييت اليي
تسعي إلي إ تت  ال عىفن من ابتكتر لاكتست  ل شيى لاسيتع ت  لتلي ين لل عىفين فهيي متزالي  فيي 

 . [50]طور الاقتصتو ال عىفي
ال عىفيين متل ىل يين لسييىعن الت يييى لالتبييور لتلبييين احتيتجييت  القييت م علييي قتصييتو لاليتسييم ا

[ 51] :متم تفن إليالا  تتب لال نتفسن العتل ين؛ 
 

  ،ال عىفن.ل ة ةثي 
 .،ىتك  علي الاستث تر في ال وارو البشىين متعتبترفت رلس ال ت  ال عىفي للل كى  

 . يعت د علي القو  العتملن ال  فلن لال در ن لال تلصصن في التقنيت  الاد د 

 .التعلم لالتدري  ال ست ى ي  كن من مواكبن التبورا  التي تحد  في ميتو ن ال عىفن 
 وميييت  لالاتصيييتلا  لبنيييت   ظييت  معلوميييتتي فيييت ه السيييىعن لالدقييين توظييي، تكنولوجييييت ال عل

 لالاستاتمن.
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   إلي إ تت  لانتعن اللدمت  ال عىفين. تهتلانتعالسلج ا تقت  النشتي الاقتصتو، من إ تت 
 .ت عيل ع ليت  البحث لالتبويى ة حىك للت ييى لالتن ين 
 ة تيتتهم لصبىاتهم.ارت ت  الدصل لصنت  ال عىفن ةل ت ارت ع  م ف تهم ل تنوع   
 القدر  علي ابتكتر لإياتو منتات  فكىين معىفين جد د  لم تعىفهت ابسوا  من قبل. امت ك 
 رتبتي متلذةت  لالقدر  الابتكترين لالليت  لتحقيه مت فو لف ل.الا 

لم تعد الثىل  في مت ت لكة وللن من ذف  لل مواو صت  لطبيعين مقدر مت لايبح  فيي ل 
مبييدا  لالتنظيييم لالاصتييىا  لامييت ك ال علومييت  ل، لج البشييىين لاييل  إلييي عصيييى القييدر  علييي ا

لابح  فية ال علومت  لستس التح ى لالقو ، لفذا التحد، التقنيي ي ثيل ثيور  جد يد  تعت يد فيية 
الع لين ام تتجين لاللدمين علي العقل البشى، لاملكتىل يت  الدقيقن لالهندسيين لالكي ييت  الحيويين 

 [52]  الاابنتعي.لالذةت
الييينظم الق عيييين التيييي تكيييبح الابتكيييتر لال يييوارو ال زمييين لا ييي ح    تىاجيييجتوقيييج ال مييين ل 

لاسييتبدالهت  ،لاسييت  لة، مثييل التعليييم لالا تى يي  لسيييتو  القييت وج لحىييين الصييحتفن لحقييو  ام سييتج
متلوايو   ،تتهملل ستقبل، تدفعهت قدر  ابفيىاو عليي تع يي  تقيد  حيي هن  جد د  وي قىاطين موج بنظم

ع يه حت ي ل منتاين، لي يدلا الىصت ، فتلارتبتي يكو وا مبدعين ل إلي التكنولوجيت ال ىلرىن لكي 
 بين الابتكتر لالحىين سيشكل ال ستقبل.

 لتوظي هيت، ال عىفين ا  ايتر: لف هيت عد يد  مسي ت  لصصيت   ال عىفين مات يج يت يي ل 

 لتبيويى لتاوييده، الوقي  لاسيتث تر جي لتببيقتتهيت،التكنوليو  لالتبور لتدفقهت، ال عىفن في التستر 

 تولييد لزييتو  لوع ية، ال سيتل مت  للبحيث لتيوفيى لالتببيقيين، النظىيين ماوا بية العل يي البحيث

 [53] .إوارتهت لإتقتج الشتملن الاوو  لتببيه ال عىفن،
عت يد  ات ج ال علومت  العتل ي مأركتلة لتنظي تتة لانتعتتة لصدمتتة ل سيه معيت يىه يف

علي التبور النوعي لالك ي لل علومت ، لإمكت ين السيبى  علي مصيتورفت لتوظي هيت فيي اييت ن 
: التعليييم لالييتعلم لالبحييث العل ييي لالتبييور ميين صيي  ال سييتقبل، لال عىفيين ستكتسيي  فييي ال سييتقبل 

التببييييييه ال نهايييييي لل عىفييييين فيييييي اب يييييىاض  مييييين صييييي  لن يييييو الاقتصيييييتو، اكوج يالتقنيييييي، لسييييي
  [54]ن.الاقتصتوي

 حقيل فيي لالتبيورا  الهت لين لتليك التقنييت   تياين مت ا د مشكل نملح   الحتجن لابح لقد 

 [55]لالشتملن. البشىين ال ستدي ن التن ين ال عتاى  لتحقيه لالاتصتلا  ال علومت 
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سيكوج من الصيع  ةسي  قييتو  سيو  لل اينتعن لالح يتظ عليهيت بيدلج اسيتث تر ةبييى ل 
 تعليم، لالتدري ، لالتعتلج بين الحكومن لالقبت  اللتص.في البحث لالتبويى، لال

 التحديات الإقليمية: -2

ي ى ال ات ج الدللي م وجن من امرفت  لالعنيف التيي تاتيتب منيتطه عد يد  مين العيتلم، 
 ليىتك  ل لبهت في ول  الشى  ابلسط لال نبقن العى ين.

ام سيتج،  للمين ال ات عيي ابمين مسيتو   عليي مصيدمت  لالحيىل  الن اعيت  تتسيب  لقيد 
و العنيف البوا يف لالاتاتفيت  ال عىفيين لالد نيين لالسيتسيين  بيين لالصيىا  لامرفيت  ال يذفبي ليهيد 

.،يشهم لسبل النتس حيت  إلي العنف، الاحتاتجي ن ال لتل ن لتحو   الحىةت 
 [56] 

 جيدل   ج ول  عقيوو مين العى يين ال عتر ين قيو   مة تنتو، كت   الذ، الت ييى لابح فنت من

 الداصلين لمبتوراتة الت ييى مشتريج إط   في تتبتر   العى ين الدل  لرعترا لميىةيت، للابح  فدفت

 .لاب د ولوجين الاقتصتوين لالسيتسين لامقلي ين،
 ج يعت التقليدين صيتراتهت قلب  للسبين الشى   لسيتستتهت جذرين مىاجعن لارنبن لجى  لقد

 للكين القيت م لامقلي يي السيتسيي الو يج عليي الح يتظ الى يسيي الهيدف يعيد فليم، عقي  رلسيت عليي

 تشيكيل إعيتو  صبين السيتسييوج  ال حلليوج  عليية لطليه ميت ج ييج ال سيتويت ، لفيو عليي ت يييىه

 اب يد ولوجي امر  تصيفين لمحيوره السيت د فيهيت، ال نيت  تشيكيل إعيتو  مين تعنيية م يت ال نبقين،

 لالع قيت  القيو   ميي اج تت يه لمنبيه تصيورا  لفيىض العى يي القيومي لالايوسيتسيي لالتنظي يي

.العى ين امسىا يلين الع قت  لل العى ين العى ين متلع قت  تعله مت سوا  التقليدين، الدللين
 [57] 

لكثيى  ياعلهيت ميت اليدللي التنيتفس مين جد يد  حقبين ابميىةيين ال تحيد  الولاييت  وصلي  لقيد
السيتسييين  النييواحي ميين العى ييين ال نبقيين علييي تهييتهي ن تع ييي  محتللاتهييت فييي رىاسيين لحىاكييت
ابميىةيين  الهي نين لتسيهيل مه يت ميدص  الن بيين، لثىلاتهيت م وقعهيت لابمنين متعتبترفت، لالاقتصتوين

.الدللي النظت  علي
 [58] 

عليي  للحيد كقبي  ل يىض هي نتهيت حثيثين جهيووا ال تحيد  الولاييت  بيذل  ال ىحلين فيذه لفي
مين  تيت كن كيي الشيىقين، للرل يت ول  فيي لل يىاغ ميل  محتللين :صي   مين ذليك إليي سيت،ين العيتلم،
 الاتحيتو عين الوسيبي ال نسيللن آسييت ول  عليي ابلرل يين، لالسييبى  القيتر  ري لج  فيي التيدصل

 مايت ؛ مين فيي لكثيى لهيت ال تتعي  لصليه عليي رلسييت ال ي ط فيي لاسيتلدامهت، السيوفييتي،

 منبقتنيت فيي منية؛ لميت كبييى  ت تليك ة يين اليذ، لال يتز، الين ط مين ثىلاتهيت عليي للسييبى  متم يتفن
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 عليي من صي   الع يل العى ي العتلم علي هي نتهت تع ي   حو ابميىةين اموار  اتاه  فقد العى ين

عين  النظيى لإثنيين ل  يض لسيتسيين للمنيين اقتصيتوين لسيس عليي ،جد يد للسيبي ريى    ظيت  إقتمين
ال ات   ليتيح لالسيتست  ابميىةين، لل صتلح م  من لكثى النظت  فذا يكوج  محيث الثقتفين، فويتة

.لالتحكم مآليتتة النظت  فذا محور م ثتمن لتكوج  مسىا يل
[59] 

لل يج  فيهيت ملببتتهيت ل يىض ال نبقين لل يت  صليط عليي مصيى  ابميىةيين اموار  لتبدل
لمل ل هيت  الا ىافيي موقعهيت ب مسي الدلليين، لللع قيت  للعيتلم امسيتىاتياين ال نبقين عليي فيذه  دفت

لحيده،  العيىا  لج ال عبييت  لتبيين، العيتل ي ال لي لج  ثلثيي ي ثيل لال يتز اليذ، الين ط مين الكبييى
 حق ، 15 حوالي إلا اتج منهت يستث ى لا حق  73 في من الن ط، بىميل مليتر 130 ي تلك مث ،

 ميت ي سيى لفيذا الاحتييتطي لج ال لي   فيي الين ط بىمييل مين ملييتر 250-150 حيوالي ي تليك لل ية

 [60] توزيعة للسعتره. في للتحكم علي   بة  دفت لل ج العىا  احت   في بميىةت ال ح و  الاهد
لص   الحى  في العيىا  تأسسي  ةثييى مين الا تعيت  السينين ال سيلحن التيي لراو  ةيل 

م سيييتعد  بىيبت ييييت  منهيييت مقتلمييين قيييوا  ال حتليييين )قتمييي  الولاييييت  ال تحيييد  ابمىيكيييين ميييتلاحت  
لحتلين العيىا  فيي عيت   1483مالس ابمين  للستىاليت ل عض الدل  ال تحأل ن معهت حس  ات ت  

"وللييين )ايييدر بييييتج حيييل ماليييس ريييور  ال اتفيييد ن، لتشيييكيل  2006 نيييت ى  15، لفيييي )2003
 [61] امس مين. التي تهدف معتو  تأسيس الل فن "ISI")العىا  امس مين" 

لى يسيي لدللين العيىا  امسي مين إقتمين الل فين فيي ال نيتطه ذا  اب لبيين لةتج الهدف ا
السنين في العيىا ، ثيم معيد وصيو  الحيى  ابفليين السيورين لعلني  م هيو  إقتمين الل فين لي يت فيي 
ال نيييتطه ذا  اب لبيييين السييينين فيييي سيييوريت، للسيييع  وللييين العيييىا  امسييي مين لع تلهيييت فيييي فيييذه 

 [62] .تال نبقن مقتمن سيبىته
توحيد وللن العىا  امسي مين لتنظييم جبهين النصيى . سي ي التشيكيل تم  2013لفي عت  

 ,The Islamic State in Iraq)الدللين امسي مين فيي العيىا  لالشيت  )واعي (" " يييالاد يد ب

Syria “ISIS”)  لت ثييل "واعيي " تهد ييدا إرفتبيييت حييد ثت لا يييج الييدل  العييتلم، متل قتتييل الكثيييى ،
نف ل تبع ت  امرفتبين، لر م لجوو ل لبين مسل ن في منبقن العتلم العى ي، لا  ناو سكتج ل تلع

متم ييييتفن إلييييي إ ييييىاج  .منبقيييين الشييييى  ابلسييييط لريييي ت  إفىيقيييييت ميييين العنييييف لامرفتبييييين لال قتتييييل
 ستتج ل تكستتج، لةذلك يحتللوج ميد   يوذفم إليي منيتطه جنيو  آسييت لآسييت الوسيبي التيي تللف 
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 ،هيييت عييدو ةبييييى مييين ال سييل ين، لقيييد ت هييم الاتحيييتو ابلرل يييي التهد ييد امرفيييتبي ال حت يييليسييكن في
.لتدرك رلسيت الاتحتوين التهد د ال حت ل بمنهت لسيتوتهت

 [63] 
لي حظ مج القله لج حقو  الين ط لالهيتكيل ابستسيين ال تصيلن بهيت الواقعين تحي  سييبى  

التيي ت يبلج بهيت ليعي ز قيدرتهت الع ليتتيين عليي  تنظيم "واع " تدر إ ىاوا  تيدعم جهيوو التانييد
 .تنظيم الها ت  امرفتبين لتن ذفت

فيييي  ،ريييلتصابف تتعتبيييى ةثييييى مييين ول  العيييتلم "واعييي " تهد يييدا إرفتبييييت وللييييت قتيييل ال 
لذلك يا  علي  ،ال قت  ابل  تت ثل إقتمن فذه الل فن امس مين اللبى الع  قي للعتلم العى ي

و فيييذا التنظييييم منيييتطه  العيييتلم ول  فيييذه ال نبقييي يييد جهووفيييت ل كتفحييين واعييي ، لالا  سييييهد  ن لج توح 
ال لتل ن بينهت جنو  رى  آسيت لجنو  آسيت لللرل ت ل يىفت من ال نتطه، لليذا لابيد مين تنسييه 

طييتر ال نظ ييت  الدللييين ةهيليين ابمييم ال تحييد  إجهييوو ول  العييتلم لتعتل هييت ل واجهيين واعيي ، فييي 
.عى ينلجتمعن الدل  ال

 [64] 
ج مواجهن فذه التنظي ت  لا ي كن لج تكوج عبى قىارا  لاسيتىاتيايت  عسيكىين للمنيين إ

.فقط، لإ  ت عبى إراو  سيتسين لتن ين ال وارو الاقتصتوين، لاحتىا  ابفكتر لالعقت د ال لتل ن
 [65] 

 لل ،فذه ابحدا  لالصىاعت  ملتطى لدر   تحىك لج العى ي امقلي ي النظت علي يا  ل 

 تنحيين الل فيت  العى يين اليدل  عليي مت ي ىض لفو، لقوعهت معد لطأتهت من التلفي، ابقلي عل

 لاحيد، فيي مىةي  الا ييج لج متعتبيتر الل فيت  فيذه من لصبى فو ل ت لالت ىغ، جت ب تهت بين العتلقن

 اماي حت  تيتمق ي الافت ت  لدللن سي تد لثىه إلي متقي امقليم العى ي، مج  ىلر  سيحد  لمت

لاسيت ىارين الوحيد   الوحييد ال تمن الشعو  متعتبتر لذلك ،مهني تلتن ين رعو هت تعلي ي ت ل  الداصلين
 لالقدر  علي مواجهن التحديت . العى ين

 التحديات المحلية: -3
، ة يت  بليغ إج يتلي ميل مى ج 1,031,935لدل  اللليا العى ين ج تلين ام ستحن تبلغ ال

% : 32.1لتتيىالب  سيبن  ييى ال يواطنين مينهم بيين  ملييوج  سي ن تقىيبيت ، 46.7 بهت سكتجال عدو
%، ة ييت  بلييغ إج ييتلي النييتتا 12.98% ، لتبلييغ  سييبتهم ميين ج ليين سييكتج الييوطن العى ييي 88.5

يتيييىالب متوسيييط  صيييي  لل يييىو مييين النيييتتا وللار، ل  ملييييوج  1،526،726ال حليييي ليييدل  ال اليييس 
 . ليت ح ذلك في الادل  التتلي:وللار 108886: 21560ال حلي امج تلي من 
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 جدول يوضح المؤشرات السكانية لدول الخليج العربية
 قطر عمان البحرين الكويت الإمارات السعودية 

 1733 3295 1195 3065 8264 29196 عدد السكان )بألف نسمة(
 85.4 38.9 51.1 64.4 88.5 32.1 نسبة السكان غير المواطنيين%

 149.3 10.6 1678.4 172.0 116.4 13.0 (2ية )فرد/كمالكثافة السكان
 0.48 0.92 0.33 0.98 2.37 7.9 نسبة السكان من جملة سكان الوطن العربى%

 22272 23620 10133 25144 164127 156275 جمالى الواردات )مليون دولار(إ
 192402 79036 30455 158605 338921 727307 الناتج المحلى الإجمالي )مليون دولار(
متوسط نصيب ألفرد من الناتج المحلى 

 108886 21560 24428 51747 40692 24911 الإجمالي )دولار(

  (: الدل  العى ين لرقت  لم رىا 2013ال صدر: جتمعن الدل  العى ين )
لفييذه الييدل  لمنييذ  يييل اسييتق لهت السيتسييي ل ييى م لجييوو اصييت لا  هيكلييين متقتصييتويتتهت 

لي مورو لستسي لاحد ص   العقوو ال ت ين، إلا ل هت ت كن  مين تحقييه العد يد جىا  اعت توفت ع
من ام اتزا  سوا  علي مستو  الىفته الاقتصتو، للالارت يت  بنصيي  لل يىو مين اليدصل القيومي، 

 للالىفته الاجت تعي م ث   في اللدمت  الصحين لالتعلي ين ال قدمن ل واطني ول  ال الس.
 تاج وإحتياطى النفط والغاز في الدول العربية وباقى دول العالمجدول يوضح نسبة إن

 باقى دول العالم الدول العربية غير أعضاء الأوبك الدول العربية أعضاء الأوبك 
 %69 %4 %27 إنتاج النفط

 %42 %2 %56 احتياطى النفط
 %83 %3 %14 إنتاج الغاز الطبيعى

 %72 %2 %26 احتياطى الغاز الطبيعى

 (: التقىيى امحصت ي السنو، 2013در: منظ ن ابقبتر العى ين ال صدر  للبتىل  )ال ص
% مين إج يتلي احتييتطي 58عليي حيواليالدل  العى يين سيبى   تبين من الادل  الستبه 

ة يت  بليغ إ تيت  اليدل  ؛ في العيتلمال تز الببيعي % من احتيتطي 28، متم تفن الن ط في العتلم
% ميين ال ييتز الببيعييي ميين إج ييتلي ام تييت  العييتل ي، 17%، متم ييتفن 31العى ييين ميين البتييىل  

لايييبح  بيييدل  ول  ماليييس التعيييتلج ليييدل  الللييييا العى يييي تل يييس طىييييه تبورفيييت منيييذ فيييذا لقيييد 
اقتصتويت  لاجت ت،يت   ياللليا ال ات جت ييى فمنظومن الدل  ال نتان لال صدر  للن ط، ع وا  في 

ىو، لايتح  ذليك افت يت  لل يالاقتصيتو،؛ لتحسين مسيتو  وصيل لسيتسيت ، لحد  التبور لالن يت  
 متلتعليم لالصحن لل ظ ن الىفته الاجت تعي، لفذا مت  ت ح من الادل  التتلي:
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 جدول يوضح إنتاج واحتياطى النفط والغاز الطبيعى لدول الخليج العربية
 قطر عمان البحرين الكويت الإمارات السعودية 

 267689 885 190 984959 2564 9311 برميل/ يوم(إنتاج النفط الخام )ألف 
 3 5.5 0.1 101.5 98 265.4 احتياطى النفط الخام )مليار برميل في نهاية السنة(

 4606113 1228521 1513 485505 50200 8337 / يوم(3إنتاج الغاز الطبيعى )مليار قدم
 872 950 92 00 6091 283 نهاية السنة( 3احتياطى الغاز الطبيعي )مليار متر

 (: الدول العربية أرقام ومؤشرات2013المصدر: جامعة الدول العربية )

ي ثييييييل ال ييييييورو الاقتصييييييتو، لال ييييييتز الببيعييييييي اليييييين ط  ت ييييييح ميييييين الاييييييدل  السييييييتبه لج 
بيييييييين تشيييييييتمة لفيييييييذا ي سيييييييى ال ابل  لال يييييييلج ابستسيييييييي فيييييييي قت  ييييييين ال واز ييييييين العتمييييييين للدللييييييين،

لورجيييين التنييييو  فييييي مصييييتور الييييدصل  يييييى الن بييييي، صصييييت   سييييو  الع ييييل لالع تليييين الوافييييد ، 
ل يىفيييييت، إلا لج  ول  ال اليييييس تتصيييييف، مييييين  تحيييييين لصيييييى ، فيييييي تشيييييتمة ورجييييين ا  تتحهيييييت عليييييي 
العييييييتلم الليييييييترجي، ل تلتيييييييتلي تشيييييييتمة ورجييييييين تعى ييييييهت للصيييييييدمت  اللترجيييييييين، لتوا يييييييج لف يييييييين 

ل يييييتز حييييييث الاعت يييييتو عليييييي ميييييورو طبيعيييييي  ت ييييي ، فيييييو الييييين ط لا ،الصيييييتورا   ييييييى الن بيييييين
 لفذا مت  و حة الادل  التتلي: الببيعي،

 جدول يوضح والتوزيع القطاعى قوة العمل في دول الخليج العربية

 قطر عمان البحرين الكويت الإمارات السعودية 
 1467 2001 958 2335 3263 20320 حجم القوة البشرية )ألف(

 1347 1245 711 1800 2560 10998 اجمالى قوة العمل )ألف(
 0.5 14.0 4.0 3.6 4.2 5.5 سنة فأكثر(% 15عدل البطالة )م

 13.7 18.7 13 23.7 27.5 19.9 أصحاب المهن ألفنية والعملية %
 3.2 4.7 7.8 6.7 7.6 3.5 عمال%لأداريون ومديرو الإالمديرين وا

 4.9 4.9 6.0 5.4 7.1 7.2 المشتغلون بالكتابة%
 4.8 4.0 13.1 4.8 8.7 عمال البيع%أالمشتغلون ب

6.6 
 18.9 24.3 31.4 15.8 25.2 عمال الخدمات%أالمشتغلون ب

 0.8 5.5 1.5 1.0 1.8 4.8 المشتغلون بالزراعة والغابات وتربيةة الحيوانات وصيد البر والبحر%
 47.8 36.0 41.7 8.8 17.4 25.2 عمال الإنتاج وعمال تشغيل وسائل النقل والعتالون%أالمشتغلون ب

 23.0 6.9 .... 0.1 13.8 .... ير واضحة التوصيف%أصحاب مهن غ
 (: الدول العربية أرقام ومؤشرات2013المصدر: جامعة الدول العربية )
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قبتعيت   فيي ل سيتلدا  النسيبي التوزييج ايور  الع يل لقيو  القبيتعي التوزييج ليو يح
 آصيى، ولج  اقتصيتو،  شيتي عليي ال ات يج اعت يتو ميد   و يح ك يت ال لتل ين، اليوطني الاقتصيتو

 الليدمت  قبيت  يسيتحوذ إذ فيية، العيتملين عيدو صي   مين ذاك لل ال ات يج فيذا فيي السيت د لالين ط

لام تتجي  الصنتعي القبت  لمت ال الس، ول  في الع ل قو  من كبيى ج   عليلابع ت  اموارين 
و  ر ييييم وعييييم الدلليييين لتشييييايعهت للع ييييل فييييي فييييذه القبتعييييت  إلا ل يييية لييييم يصييييل معييييد إلييييي ال سييييت

 اصيت  ، مين يعت ي الللياين العتملن للقو   ال هني التوزيج لج تبين ال  رىا  ال بلو ، حيث إج

  .ال نشوو التن و،  التحو  تحقيه عتتقهم علي يقج ذ نال للل نيين ال هنيين  سبن لج حيث
قيي  ول  مالييس التعييتلج الللياييي تقييدمت ةبيييىا علييي اييعيد التعليييم، للكيين فنييتك قحلقييد 

وراكيت مين السيلبت  لهيذه الق يين، ةىسي  جهووفيت لىفيج معيدلا  إذ،  تعيين القييت  مية، ل ال  يد ال
الالتحييت  مييتلتعليم علييي مييدار العقييد ال ت ييي، لكيين فييذه الاهييوو اتاهيي   حييو الثبييت  فييي اتل يين 
ابصيى ، ليايى، حتلييت تحسيين جيوو  التعلييم مين صي   زييتو  التعلييم لل نيي لاليدصو  فيي ريىاكت  

الدللييييين ذا  السيييي عن البيبيييين. لميييج ذلييييك، ل تسييييتثنت  ال  لكيييين العى ييييين السييييعووين  ميييج الاتمعييييت 
لاممترا  العى ين ال تحد ، ف ج ام  ت  العت  علي التعلييم ةنسيبن مين إج يتلي النيتتا ال حليي لقيل 
م ت فو علية في البلداج مىت عن لمتوسبن الدصل ابصى ، لتست ى  فذه الاستث ترا  لقتت لي ت 

  .ي ث ترفت، للن ت ثى إلا علي الايل القتو  من الداصلين إلي سو  الع لحتي ت ت
 جدول يوضح مؤشرات التعليم في دول الخليج العربية

 قطر عمان البحرين الكويت الإمارات السعودية 
 3.3 11.7 12.3 00 5.3 12.6 كثر(%أسنوات ف 10مية )لأنسبة ا

 219552 652004 187505 581541 811849 6492351 عدد طلاب المدارس في كافة المراحل
 21572 57368 16716 70071 50786 421225 عدد المدرسين

 10 11 11 8 16 15 عدد الطلاب لكل مدرس
 9486 23342 7697 22368 34512 269766 عدد ألفصول

 23 28 25 26 24 24 عدد الطلاب لكل قصل
 23226 106812 18802 49486 109435 1021288 التعليم الجامعى وما فوق عدد الطلاب في

 (: الدول العربية أرقام ومؤشرات2013المصدر: جامعة الدول العربية )

 تبييين ميين الاييدل  السييتبه لج  سييبن ابمييين فييي ول  مالييس اللليييا العى ييين تتييىالب بييين 
%، ة ييييييت بلييييييغ إج ييييييتلي عييييييدو طيييييي   ال ييييييدارس فييييييي ةتفيييييين ال ىاحييييييل التعلي ييييييين %12.6: 3.3

، فييييي حييييين بلييييغ عييييدو ال درسييييين طت 8944802 مييييدرس، ل لييييغ معييييد  البيييي    637738ليييي  
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طتل /مدرس، لفي  سبن جيد  لمقبولن علي ال ستو  الدللي فيي إتتحين جيوو   16: 8لل درسين 
ييت لج إج ييتلي عييدو لل صييو  الدراسييين  فصيي  ، ل لييغ معييد  ةثتفيين  367171التعليييم، ليت ييح لي  

يت متلنسيبن ل سيتو  جيوو  إتتحين التعلييم، ة يت بليغ طتل /فصل، لفذا مقبو  ل 28: 23لل صل  ي  
، لفييذا   ةييد إفت ييت  ول   1329049عييدو البيي   فييي التعليييم الاييتمعي لفييو  الاييتمعي  طتليي  

 اللليا العى ين متلتوسج في إتتحن لتوفيى التعليم ل واطنيهت.
ت ين لعليي لإمك   إج التعليم لتوافى مهترا  تكنولوجين   من صيترا  مهنين ذا  قي ن ةبى 

لكسيي  ال ييت ، ة ييت لج مهييترا  إوار  النقييوو مه يين للناييتب، للييذا فيي ج مهييترا  الاسييتعداو لل سييتقبل 
 [66]تت ثل في: 

  . لجهن  ظى إياتبين عن ال ستقبل 
  .الارتبتي متبسى  لالا تعن، لالالت ا  متلقيم 
  .مستو  تعليم لعلي 
  .اكتست  العلم لال هترا  التكنولوجين 
 لإوار  النقوو الشلصين. يي ال تلمهترا  الوع 

 مع يهت التحيديت  مين العد يد العيتلي للتعلييم م سسيت  بواي هت العى يين الاتمعيت  لتواجية

 لالعل يين، لالتكنولوجيين لالسيتسيين الاقتصيتوين العتل يين لالتحيولا  اليدللي الواقيج صيترجي ي ى يهت

 العل يي، البحيث مايتلا  لتبيور معيد، عين التعلييم مثيل حد ثين تعلي يين اسيتحدا   ظيم منهيت لالتيي

 التعلييم م سسيت  بيين العل يي التعيتلج  لزييتو  الاتمعين، لكتىل يين فييما الوسيت ط اسيتلدا  لت ا يد

 ال ات عيت  فيي اللتاين الداصليين ما وعين التحيديت  اتصيى ل ع يهت، التعلييم لتيدليل العيتلي،

 لهيذه الاسيتيعتبين ف البتقين يع منهيت لالتيي فيهيت؛ صيدمتتهت الاتمعيت  فيذه تقيد  التيي ال حليين

 الع يل فيي منظومين لالنيو  الكم بين التوازج  لاعو ن عليهت، الاجت تعي البل  لت ا د ال  سست ،

 ل عف ملىجت  ال ات عت ، فذه في السو   متبلبت  مج التكي، لاعو ن ال  سست ، فذه في

 ظيل فيي العصيى سيتادا ل  ال    يين  ييى الليىياين مين الهت لن ابعداو في ال ت ثلن ال  سست 

 [67]ال ستقبل. مهن للركت  ت ييى طبيعن
للا   ا  تحسين مهترا  الع تلن ابقيل تعلي يت لال وجيوو  مأل عيل فيي القيو  العتملين يشيكل 

لتشيى التاتر  الدللين إلي ل ة قد يكوج من الصعو ن م كتج معتلان الببتلن النتتان عن  ،تتحدي  
[68]  ام  ت  العت  علي التدري  لثنت  الع ل. عف في الع لين التعلي ين من ص 
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التعيتلج  ماليس فيي الع تلين إ تتجيين ب ييتو  عليي التعلييم ال دصلين التحسيينت  تقتيىج  ليم
 الالتحت  معدلا  كبيى  في زيتوا  لقبى لاممترا  البحىين رهد  ال ثت ، سبيل فعلي، الللياي

ال ت يي،  العقيد ميدار عليي ا ل  ي  الع تلين نإ تتجيي للكين التعلييم، جيوو  فيي لتحسيينت  ميتلتعليم
 التعليم، مات  في متلىة  اللحت  عن متأصىتتج ع  تج لسلبنن الكوي  لج لصى ،  بدل  تحين لمن

 ارت تعيت الكويي  تشيهد ك يت الليتص، القبيت  فيي ال يواطنين توظيي، معيد  في زيتو  رهدا للكنه ت

 تعلييم فيي تحسيينت  ريهد اليذ، الوحييد فيي البليد السيعووين العى يين لال  لكين، الع تلين إ تتجيين فيي

 ال يواطنين لج إليي يشييى اليذ، ابميى للع تلين، الكليين ام تتجيين ارت يت  ف ي  عين ال يواطنين

 للبد هين، ملأل ين العتمين الاتاتفيت  فيذه تبيدل قيد ام تتجيين، ل ين يت زييتو  فيي يسيتف وج  ال تعل يين

 في م ت( ال ت  البشى،  إر  من الاست تو  ك ت   معهت ر تعذ م سسين قيوو لجوو إلي تشيى قد ف  هت

 ال زمين ال هيترا  مين يك يي ميت تيوفيى عليي التعلي يي قيدر  النظيت  عيد  إليي لل ) ام يت  ذليك

.الع ل لاحتيتجت 
[69] 

 ال هنيي، ف ين التيدري  عليي التىةيي  زييتو  صي   مين ال هترا  اتست  عد  معتلان لي كن

 يكيوج  لج الىسي ي، ال هنيي لالتعلييم الصينت،ين التل يذ  بيين يا يج ، اليذ،ال ي ول  التعلييم  ظت  رأج

 عليي سيتعد حييث لل ت ييت فيي ال ي ول   ظت  التعلييم ال هترا ، لي بب ه اتست  عد  معتلان في فعتلا

 عليي ابصيى  لسيتعد الاهين مين الع يل لر يت  لاحتيتجيت  جهين مين التيدري  بيين التوافيه تحقييه

 [70]الاوو . عتلين التحويلين الصنتعن في الناتب حقيهلت الببتلن معدلا  ص ض
ع ليين  فيي كبييى  تقيد  تحقييه اللليايي التعيتلج  ماليس ول  اسيتبتع ( 2000) عت  لفي

اللليايي  التعيتلج  ماليس ليدل  النقيد، الاتحتو م شت  مشىل  ص   ل ج من الاقتصتو، التكتمل
ك يت  ليس،لمجا ليدل  ال وحيد  الع لين مايدار لجيدل  زمنيي ع يل صبين ل يج إليي متم يتفن لذلك

التقيتر   معيت يى مشيأج إليي ات تقيين ا يين ه مصيور  التوايل اليدل  ذهبه النقديين الهيليت  اسيتبتع 
صي    فيذه ال عيت يى ا ايتز ال لبيط مين لةتج ال عت يى، فذه لمستويت  قيتسهت لطى   الاقتصتو،

ال وحيد   الع لين إايدار ج يشيهدكيتج ي تيىض ل اليذ، العيت  لفيو(، 2010-2005) عيت  مين لل تيى 
بيدل   الاقتصيتوين الينظم قيدر  النقيد،، لتع يي  الاتحيتو اللليايي، لإ شيت  ماليس التعيتلج  ليدل 

بيين  الع تلين حيىاك حىيين بج  ظيى ا الاقتصتوين التقلبت  لمت  علي الص وو الللياي التعتلج  مالس
ا سيعد الللياي التعتلج  مالس ول  التكتميل  تحقييه فيي ست سيهم التيي نابستسيي مين العنتايى لاحد 

التعيتلج  ماليس بيين ول  الع تلين حيىاك مسيألن في ج فيذا عين ال نبقين، ف ي  فيي الاقتصيتو،
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العيتل ي، لمين  ال ستو   علي الع تلن لحىاك العول ن عن النتج ن للتأثيىا  استاتمن تعتبى الللياي
 قيوا ين الع يل تعكيس ىيعت تشي لتبنيي اليدل  عليي ال ي ط إليي التبيورا  فيذه تي و، لج ال توقيج

 إليي السيو  متم يتفن  حيو لالتوجية ال ىل ين مين لعليي بدرجين تتسيم م ياتو لوا ح يس ح م ت الدللين

.الللياي مالس التعتلج  ول  بين لتوظي هت الع تلن حىاك تيسيى
[71] 

إج تحو  ل، وللين إليي مات يج ابتكيتر  لا  تحقيه م ايىو  قيل ل، مين التايتر  النتجحين 
م فييي إطييتر الت تعييل امياييتبي بييين مييوارو فييذه الدلليين لإمكت تتهييت البشييىين لقييدراتهت العل ييين لإ  ييت  ييت

لافت تمتتهيت البحثييين ال ىتببين التن وييين للليه بيليين ابتكترييين مسيتدامن. لقييد لل يح م رييى الابتكييتر 
   ، لج فنيتك ع قين طىويين بيين ارت يت  مسيتو (The Global Innovation Index GII)العيتل ي 

 [72]:في ،ي، الدل  في ال  رى مج ت ا د مستويت  وصلهت، لقسم الدل  إلي ما وعت  ث  تصن
 لج يعهيييت مييين اليييدل  ذا  اليييدصل ال ىت يييج التيييي  احييي  فيييي صليييه  ظيييت  رواي الابتكاااار ،

، لمين  ي نهت الييدل  ، ابتكيتر  متيىامط يسيتند عليي بنييي تحتيين واع ين ليىلس ال ييت  البشيى 
، للا تت ييي ن فيييذه ال ا وعييين لييييت مييين ول  GII( تصيييني ت فيييي م ريييى 25ذا  لف يييل )

 مالس التعتلج.

 ول  تشييييهد ارت ييييت  مسييييتويت  الابتكييييتر،  تيايييين  ي، لفييييالساااااإية تلااااى ت فااااو الابتكااااار
للتحسييينت  التييي لوصلتهييت علييي ةييل ميين ابطييى ال  سسييين لالقييو  العتمليين ال در يين، ل نييي 

( ولليين ج يعهييت 18عيين )الابتكييتر التحتييين، لمات عييت  ابع ييت . لعييدو ول  فييذه ال ا و 
ميين الييدل  ذا  الييدصل ال ىت ييج لال توسييط، للا تنييدر  ل، ميين ول  مالييس اللليييا  يي ن 

 فذه ال ا وعن.

 ( ميين 20( ميين الييدل  ذا  الييدصل ال ىت ييج، ل)8، )الأيا  الضاافيف فااي ماااال الابتكااار
ذلا  اليييدصل ال توسيييط تعيييت ي  سيييبيت مييين  يييعف فيييي ابوا  فيييي مايييت  الابتكيييتر، فعليييي 

من ل هت تت تج م قومت  الابتكتر، لفقت ل عبيت  مستويت  اليدصل، إلا ل هيت تعيت ي  الى م
( ميين ول  ال الييس 5) GIIميين  قييتي  ييعف فييي  ظييم الابتكييتر ال ببقيين، ل ييم م رييى 

   ن فذه ال ا وعن في قبى لاممترا  العى ين ال تحد  لع تج لالكوي  لالبحىين.

تايين لييدلر العلييو  لالتكنولوجيييت فييي صدميين لقييد بييدل  ول  مالييس التعييتلج تييولي لف ييين ص
التن يييين الاقتصيييتوين لالاجت ت،يييين، ليتاليييي ذليييك فيييي إ شيييت  لتبيييويى عد يييد ال  سسيييت  الداع ييين 

[73] ل قتصتو ال عىفي، لالتي  ذةىفت منهت علي سبيل ال ثت  لا الحصى:
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  :مبييتور  صلياييين تهييدف زيييتو  ام  ييت  علييي البحييثصااندو  البحااث والت اا ير الرفياااي 
لالتبيييويى، مييين صييي   ايييندل  يقيييو  بىايييد لوراسييين ال شيييتريج الصييينت،ين لالتكنولوجيييين 
النتجحن علي مستو  اللليا مكوج من طتقم رفيج التأفيل لاللبى  في قبيت  التكنولوجييت 
لالتصيينيج لالت ويييل ليع ييل ةاهيين م وليية لهييذه ال شييتريج، متم ييتفن إلييي وراسيين ملييتطى 

 تلين.البحث لالتبويى من النتحين ال 

  :جت    سنوين علي مستو  ول  اللليا تنظ هت لائزة الابتكار والإبداع لفشباب الرفياي
إحيييد  العواايييم اللليايييين، تهيييدف إليييي تح يييي  ابفيييىاو لالشيييىةت  ل بيييدا  فيييي ال شيييتريج 
التاتريين لالصينت،ين لالتكنولوجيين. فعليي سيبيل ال ثييت :   نظيى إليي التحيديت  التيي تواجيية 

ي  و ة  تم تلصي  مبلغ مح   لواعم ل ن يحل فذا التحد،، ل عد قبت  معين، لعل
 لل وز متلات     تم وعم فذا الابتكتر لل ال نتا في ابسوا  الللياين.

 :يعقيييد مييي ت ى سييينو، عليييي مسيييتو  الشيييبت  اللليايييي  ماااؤتمر شاااباب الإباااداع والابتكاااار
  ال شيتريج الصي يى  لابفىاو ال ستث ىلج لالاتمعت  لكي  تم تبتو  اللبىا  بيين لايحت

 ال توسبن، لال  ولوج لالقبتعت  الصنت،ين.

 سيتسن تشىيعين من قبل ابمت ن العتمن لدل  اللليا لح ظ ال لكين لل كىين ": ةفكرتي أمان
 لبىا ا  الاصتىا  للشبت ، لتوفيى الدعم ال ز  لل كى  معد تقوي هت من قبل ال لتصين.

  :و  حكومت  اللليا م ىض سيتسن تح ي ين للقبت  تقصناييق تم يت للأبحاث والت  ير
ين فيييي ال سيييتف ن ماييي   مييين ييييالليييتص عييين طىييييه فيييتح ال ايييت  لىجيييت  ابع يييت  اللليا

رؤلس لموالهم ليدعم ال شيتريج لالبحيث لالتبيويى فيي م سسيت  التعلييم العيتلي، فيي حيين 
ةنييو  تسييهي   لمعتمليين صتايين ب لذلييكتقييو  الحكوميين بييدعم رجييت  ابع ييت  ال سييتف ين 

 من التشايج.  

 :تنشي  ميدارس التكنولوجييت لالتقنيين عليي  مشروع مدارس التكن ل ليا والتانية الرفياياة
مسييييتو  ول  اللليييييا، لل ىاحييييل الابتدا ييييين لال توسييييبن لالثت وييييين علييييي منييييتفا الابتكييييتر 

، لتهيليتهم منيذ الصي ى  لامبدا  لالبحث العل ي، لتىسييخ فيذه ال  يتهيم فيي عقيو  الين 
 ثقتفن الاصتىاعت  في ماتلا  التكنولوجيت. علي 

يللج ت   ،لتشكل ول  مالس التعتلج ثق  اقتصيتويت مكنهيت مين لج ت يترس ولرا د  تيأثيىا ح 
فييي منظوميين الاقتصييتو العييتل ي، ابمييى الييذ  جعييل منهييت محييط ل ظييتر لمتييتمعي فييذا الشييأج لمييت 
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صترجهيت، لقيد لل يح م ريى  ىتبط مة من سيتست  لوراست  لمبيتورا  مين واصيل ول  ال اليس ل 
ال ىاكي  التصينيفين لالنقيتي التيي حققتهيت ول  ماليس التعيتلج  2013لعيت   GIIالابتكتر العتل ي 

، لذليك مين IERفي ةل مين م ريى الابتكيتر العيتل ي لم ريىية لل يىعيين لمعيد  ة يت   الابتكيتر 
 [74]( وللن لالتي جت   ة ت الادل  لو ته: 142لال )

 التصنيفية لدول مجلس التعاونجدول يوضح المراكز 

 GII دول مجلس التعاون

2012 
المؤشر ألفرعى  GII 2013مؤشر الابتكار العالمي 

 لمدخلات الابتكار
المؤشر 

 ألفرعى
معدل 
 النقاط التصنيف كفاءة

 133 81 26 41.87 38 37 الإمارات العربية المتحدة
 61 44 44 41.21 42 48 المملكة العربية السعودية

 97 52 38 41.00 43 33 دولة قطر
 8 36 74 40.02 50 55 دولة الكويت

 123 90 47 36.31 67 41 مملكة البحرين
 134 111 53 33.25 80 47 سلطنة عمان

Source: Dutta, Soumitra. & Lanvin, Bruno (2013): The Global Innovation Index. 

فيي العيت   GIIال اليس م وجي  م ريى  ليت ح من الادل  الستبه مقتر ن تصيني، ول 
ييت فييي تصييني، لر ييج ميين ول  ال الييس، ةييتج 2012، م ييت ةت يي  علييية فييي العييت  2013 ، ا ل ت  

الا ل تض في اثنتين منهت ةبيىا، بين ت التحسن في التصني، سال لاثنتين منهت فقط، م ت  دعو 
ميواطن القصيور ل قيتي  إلي مىاجعن سيتست  الابتكتر فيي ول  ماليس التعيتلج مات عين، لتحد يد

ال يييعف ميقيييتف ميييت ي كييين لج يحيييد  مييين تىاجيييج مسيييتقبلي، لاتليييتذ ميييت  لييي   مييين تحسيييين بيلييين 
الابتكتر لالتحو  متقتصتويت  ول  ال الس إلي اقتصتو قت م علي ال عىفن يسهم مشكل فعيت  فيي 

  الابتكتر فيي تنويج مصتور الدصل، لإقىار مت  ل   من آليت  لمشتريج تقوو إلي الارتقت  م ح  ا
 ول  ال الس لتحسين بيتة، لاولا إلي ملىجت   و،ين لمستدامن.

لمعظم ول  مالس التعتلج حصل  علي تصني، في م رى الابتكيتر العيتل ي يقيل ع يت 
حققتييية  ظيىاتهيييت مييين اليييدل ، م ييين تشيييتىك معهيييت فيييي مسيييتو   صيييي  لل يييىو مييين النيييتتا ال حليييي 

لج فنتك مستحن لكبى ي كين ليدل  ماليس التعيتلج م ت يشيى إلي  GDP per capitaامج تلي 
الع ييل ميين ص لهييت لتحسييين لوا  الابتكييتر فيهييت. ابمييى الييذ    ةييد الحتجيين إلييي مىاجعيين متع قيين 
تصحيحين ل ح  ا  الابتكتر في ول  ال الس تك ل تلصي  مت تحتتجية منظومين الابتكيتر مين 

مين الاعت يتو عليي ميوارو ول  ال اليس  موارو ل  تج الاست تو  ال ثلي منهت، مج  يىلر  التقلييل
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النت يييبن  وميييت ميييت، م يييت  ىسيييخ ابمييين الاقتصيييتو، لالىصيييت  ال عيشيييي لياعله يييت لكثيييى اسييييتدامن 
لاستقىارا، لفو فدف تصبو إلية الكثيى من الدل  لتع ل ول  لصى  علي تثبي  موقعهت لتحسين 

 مىاك فت فية.
 ال هن في بج العتملين ج يعت ؛ ال هن ل   في مالتعلي مهنن ف ج العلو  ل   لل لس ن كت    إذال 

 ببنيت  ال عنيين مسيتويتتهت، ة يت ل هيت ال هنين م لتليف التعلي يين الين ظم ملىجيت  مين إلا فيم ميت كتفين

 مين يعيد اليذ، متسيتث تر ال يوارو البشيىين لمعنيين امطي  ، عليي البنيت  ع ليت  لفم ام ستج، لفذه

 [75] عت دا . الاستث ترا  لكثى
 الاهيوو لسي ى  لقيد ابجنبيين، توظيي، الع تلين عليي كبييى حيد إليي الليتص القبت  ليعت د

 اتج، فتلع تلين حتيي ملتلبين  تيت ا عين الليتص القبيت  فيي ل ييتو  توظيي، ال يواطنين ال بذللين

 اللتص، لذلك القبت  لظت ف من %22 من لكثى علي ال الس تستحوذ ول  ج يج في ابجنبين

 القبت  في لظت ف ال واطنين  سبن زيتو  إلي تهدف التوظي، التي حص  ذ تن ي من الى م علي

 صي   الليتص القبيت  فيي الوطنيين فيي  سيبن الع تلين زييتو  ت سيال الوقي ، لليم ميىلر ميج الليتص

 العى يين ريهد  البحيىين لال  لكين ال قتبيل، فقيط، لفيي الكويي  لع  يتج فيي ال ت يي إلا العقيد

 ابجنبيين تهيي ن الع تلين قبى، اللتص، لفي في القبت  ابجنبين  تلنالع  سبن في زيتو  السعووين

 [76] اللتص. القبت  فيكلهت  الوظت ف علي متلكتمل تقىيبت
لاللصلصيين فييي م هومهييت الشييتمل: ع لييين متكتمليين تعنييي التعتمييل فييي إطييتر الاقتصييتو الحييى 

ريين لالشيىلي التاتريين الحتك ين لالا دمت  مج قيو  السيو  لإوصيت  آليتتية فيي ابفيداف لابسيتلي  اموا
ك ت ل هت  ظم مو وعن مسبقت  لملببن لمت ه عليهت للحصيو  عليي ال لىجيت  للاللدمين ال بلو ين، 

 [77] لال شكلن الاوفىين التي تك ن في م سست  التعليم العى ين لمت  اللصلصن مت  لي:
 ين لفي فذا فدر.تكىار تلصصت  م سست  التعليم ابفلين التي تقدمهت الاتمعت  الحكوم 

  ،اللوف من تد ي مستو  امعداو ابكيتوي ي ل يدص   م سسيت  التعلييم ابفليين ابميى اليذ
 قد   و، إلي تلىيا ةواور ل صتف متعل ين لل ربة لميين.

   يلشي لج تكيوج معيض م سسيت  التعلييم ابفليين م ثتمين فيىل  ل  سسيت  لجنبيين تنقيل ايورا
 لواقج الوطني للدل .لم رىا  ثقتفين  يى منسا ن مج ا

 لوايو   تياين ال سيتقبل فيي ال اليس ول  فيي العتملين القيو   عيدو  ي واو لج ال توقيج لمين

 علي الكبيى الاعت تو است ىار لاج الع ل، سو   في ال ىل   مستف ن لارت ت  الع ل، سن إلي الشبت 
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 يسيتلد  قبتعت عدي القبت  فذا لكوج  الع ل فىص من ال  يد صله لمت  عقبن سيعد الن بي القبت 

 الع ل فىص صله الدل  فذه علي لج يعني مت كثي، الع ل، لليس ال ت  رلس كثي، ام تتجي لل ن

 في ال الس ول  لمت  صبيى تحد ستصبح الببتلن مشكلن فتج لإلا الع ل كثي ن انتعت  ص   من

 .القىي  ال ستقبل

 .ومهنيًا وتعليميًا قتصاديًاثانيًا: التأثيرات والمضامين الناتجة عن تلك التحديات ا
تعتبى القو  العتملن لفم عنصى من عنتاى ام تت ، لالدعتمن ابستسين لتحقييه لفيداف 
التن يييين الشيييتملن لالتقيييد  لالىفتهيييين الاجت ت،يييين لتيييوفيى الحييييت  الكىي ييين للشيييعو  فيييي ل، مات يييج، 

... ل يييى ذلييك. ليت ييي   م يض النظييى عيين توجهتتيية السيتسييين لالاقتصيتوين لالاجت ت،ييين لالثقتفييين
الييوطن العى ييي بثييىل  ال ييوارو البشييىين ل وجيية صييتص  سييبن عتلييين ميين الشييبت  مقتر يين مييج ابقييتليم 

 يت ط عليي ال يوارو إليي طتقين منتاين، لذليك   الى يسين فيي العيتلم، إذا ميت تيم تحيويلهم مين عي 
 ىا  لال عترف ال تادو .من ص   تن ين قدراتهم لة ت اتهم ام تتجين لت ليدفم متل هترا  لاللب

قيييد وصلييي  البشيييىين عصيييىا  لايييبح  فيييية ال علوميييت  لسيييتس التح يييى لالقيييو ، لالتعلييييم ل 
ي ييبلج م سيي للين ةبييى  ل واجهيين التحييديت  لالتقليييل ميين ملتطىفييت للالتكييي، معهييت، للييذا يايي  

جتعهت التحو  في التعليم من  ظت  تى و، يقو  علي لستلي  تدلر في فليك اصتي اج الحقيت ه لاسيتى 
 ال سيتقبل ياي  لج تعلييم إلي  ظت  تعلي ي يعت د علي البحث لالتحليل لامبيدا . لعليي فيذا في ج

:التتلين العنتاى ي م
[78] 

  عليي لقيدرتهم البي   ليد، امبيدا  لتشيايج متعيدو  إسيتىاتيايت  متسيتلدا   يىتبطلج 

 .لحلهت ال شك   التعتمل مج

  صبيىا   عليي لالحصيو  رليية، عين لالتعبييى ،متل درسن الالتحت  في الب ل حه  ت  نلج
 .قي ن تعلي ين  تت ا علي لالحصو  جيد  تعلي ين

 الب  ، لفىص ح ور حيث من لالتنو  ال ىل ن التعلي ي النظت  ع ل يعكس لج  نب ي 

 مين اسيتلدا  التكنولوجييت جت ي  إليي التيدريس، لم ترست  التعلم، ل يلن لال حتو ، التعلم،

 . تجح مشكل ال تعل ين ت احتيتج تلبين لجل

  لل عل يين، محييث  ال هنيين التن يين فيي لمه يت لستسييت مكو يت متعتبيتره للتعلييم النظيى ياي
 مين مستو  ال  سسن التعلي ين علي تعتل ين مصور  ال نها تبويى علي نيقتور  ج يصبحو 

 .هملاحتيتجتتط بهم  توقعت  تنتس  صتان مداصل ص   ايت ن
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 قتورا   يكوج  محيث مات ج ال عىفن لال علومت ، مقومت  لفم من ي يالتعل النظت  تبويى إج 

 .ا لالابتكتر  ت لامبداع ال شك   لحل القدرا  تن ين علي

  نابللويي ذا  ابفيداف صدمين ص لهيت مين ي كين ذاتيين تكنولوجيين معىفيين عل ين قتعد  بنت 
 .  ات جلل

 ل ين معين الاعتبتر.الع بورا الت لصذ مج ابللويت  لتحد د الذاتين القدرا  تعبلن 

  ل  وه. لستس است ىار الاقتصتو متعتبترفت القبتعت  في ال علومت  بتكنولوجين الافت ت 

 بييين إمكت ييين الييى ط تتيييح للا يييج التييي ال علومييت  لاقتصييتو التحتييين البنييين تييوفيى 

 الا ىافيييي ل لتلييف لالا تشيييتر التوسيييج لتحقييييه لسييييلن العيييتلم لرجيييت  ملتلييف

 .لاللدمين   الصنت،ينالقبتعت

 لتحقييه تمنبلق ي ، لتكيوج لقتبليين التببييه متلش و  لال ىل ين تتسم ينمعلومتت سيتسن ل ج 

 .العى ي لالتكتمل الا دمت 
 بيين الببتلين معيدلا  ارت يت  مين اللليايي التعيتلج  ماليس ول  فيي الع يل لسيوا  لتعيت ي

 السيكت ي الن يو معيدلا  رت يت لا  تياين ذليك جيت  لقيد مينهم، الشيبت  فلين صصوايت ال يواطنين

 الصحين اب ظ ن في حصل  التي الكبيى  للتبورا   تيان ابصيى  العقوو ص   ال حليين لل واطنين

 ال الس لدل 
[79]

 

 الحكومت  تكوج  مت  تلبت إذ الللياي، التعتلج  مالس بدل  كتمنن مشكلن إلي يشيى لفذا

 الن بيين ام يىاوا  لا ل  ي  حيد  ميت لإذا ،لل واطنين متلنسبن لابصيى ابل  التوظي، مصدر

 يايتو م حتلييت بهت تت تج التي  سهت  ل ىل نتم الت تج الحكومت  فذه علي الصع  من سيكوج   ة ف
 [80]الع ل. فىص

 معيد  قيدر   ت ثيل ال اليس ول  فيي الشيبت  بيين الببتلين معيد  لارت يت  اليى يس لالسيب 

 تذبيذ   تياين الع يل، لسيو   الايدو لليداصلين الكتفين الع ل فىص توفيى علي الدل  تلك اقتصتوا 

 عد  عن ف   اللتص، القبت  استث ترا  صصوات الاد د  الاستث ترا  ل عف الن و معدلا 

الع يل، لليذا في ج  سيو   فيي ال بلو ين لال عيترف لل هيترا  الشيبت  فلين مين كبييى   سيبن اميت ك
 [81] ال شكلن ذا  معد ن ف ت:

 التحتيين البنيين مشيتريج عليي الحكومي ام  ت  ارت ت  لصتان التن ين ل  تي فتج الاقتصتو 

 فيي القبتعيت  الليتص القبيت  اسيتث ترا  مين كبييى   سيبن لتىةي  جهين، مين لالليدمت 
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 حييث مين عتليين م يتفن قي ين عليي تنبيو،  لا التيي ال تليين لابسيوا  لالع ىا يين العقتريين

 مين ال  ييد لاسيتقدا  مبتريى  تتاية بيل ،ال حليين للع تلين الع يل فيىص تيوفيى عليي قيدرتهت

 .العتملن اب د، ابجنبين

 مايت  فيي الليىياين مين كبييى   سيبن لتىةي  لالتعلييم الاقتصيتو بيين التنسييه ا عيدا  فتج التعليم 

 متلع تلين الاسيتعت ن إليي لو  لالصينت،ين العل يين ال ايتلا  عين لالابتعيتو ام سيت ين العليو 

 ل سيتو    تياين  شأ  التي الاجت ت،ين التقتليد عن ف   ل  ف  ،ا فذه ت تلك التي ابجنبين

 الشيبت  معيض عي لف إليي لو  التيي اليدل  تليك فيي لل يىو مية  ت تيج اليذ، ال ىت يج الىفتهيين

  التا  ن. لتاتر  لال يتفن لاللدمت  ام شت ا  قبتعت  في الع ل عن لاستنكتفة الللياي
 حايييييم  يييييلتمن إليييييي الليييييدمت  قبيييييت  فيييييي العيييييتملين عيييييدو فيييييي التوسيييييج سيييييب  ليعيييييوو

 عيين ال الييس، ف يي  ول  فييي التحتييين البنييين قبتعييت  لاسييتك ت  توظي هييت تييم التييي الاسييتث ترا 
 تحقييه لسييىعن لارت ييت  ر حيتهييت، لكبييى بدرجيين لالتوزيييج اللييدمت  مأ شييبن اللييتص القبييت  افت ييت 

 النسيييبين لزف يييين ل حسيييوسا الت ا يييد لييييد  ام تتجيييين، ال شيييتريج فيييي متلاسيييتث تر مقتر ييين عوا يييدفت
 الييذ، الىسيي ي  يييى القبيت  ازوفييتر علييي قتطعين مصييور  كتفيين ال اليس ول  فييي اللييدمت  لقبيت 
  [82].ال تفى   يى الع تلن من ت  لاسع ت  فتمش ي م

 لتيوفى النسيبي ابجيور لارت يت   تياين العيت  القبيت  فيي الع يل ال يواطنين ت  ييل ليعيوو

 عليي يعت يد العيت  القبيت  قيي التوظيي، لج عين ف ي  الكبييى ، التقتعيد لعوا يد اليوظي ي، ال ي تج

 سيتعت  مين لقيل فيي القبيت  فيذا فيي الع يل سيتعت  لج ك يت مين ابوا ، بيدلا التقيديم فيي ابللويين

 ال صيدر الليتص القبيت  يصيبح لج إليي لو  ل يىفيت ابسيبت  القبيت  الليتص، فيذه فيي الع يل

 ابف يل لابوا  د يتالي الكل ين ذا  الع تلين عين وا  ت حث ب الذ، الع تلن ابجنبين لتوظي، الى يس

 لستعت  لف ل لتدري  بتعليم لتت تج متد ين مأجور تع ل التي ابجنبين لد  الع تلن توافى  التي

 تيوظي هم سيهولن تيوفى التييل  القبيت  فيذا ميج  وقعو هيت التيي العقيوو مىل ين عين لكثيى ف ي  ع يل

 لالسيتسيين حيد  ةثييىا مين اتثيتر الاقتصيتوين لالاجت ت،يينل لفيذا .الوظي ين فصيلهم عين لسيهولن

 [83]منهت: اللبيى 
 فيذه التحيوي    لتشيكل ابايلين، بليدا هت إليي ال هيتجى  للع تلين ال تليين التحيوي   قي ين رت ت ا

 للل يىص الع    ابجنبيين، مل لج  تلفيض عن ف   ال الس لدل  ال تلين لل وارو فتااستن  

 .ال دفوعت  جامي   علي   السلبينالالتأثيى   عن،ال ت الاستث ترين



 - د/ عبدالله بن محمد المانع
 

 224 

 فيذه  إذ تحصيل لالليدمت ، السيلج عليي ال ي ط زييتو  إليي لو  ال هيتجى  الع تلين لعيداو رت يت ا
إليي   ي و، م يت، فيه العتميناال ى  لاسيتلدا  لالصيحن التعلييم صيدمت  عليي مىافقيوفمل  الع تلين
 .ال الس لدل  العتمن ي ا ينال  علي ال  ط لزيتو  العتمن الن قت  مقدار ارت ت 

 مين  يحيد ابجنبيين، م يت العتملين القيو   لعيداو  يدات   ظيل فيي البشيىين ال يوارو تن يين ماابيى  إعتقين
تهم اقيدر  تبيويى لالتأفييل لفيىص التيدري  مع ليين قصيورالوطنيين، ل  العتملين القيو   تشي يل

 .الع لين لمهتراتهم

 للجيد  اليذ، ابميى" الك ييل "نظيت ال هين اللتاين لالقبيت  الليتص ب عليي البلي  يتارتبي
 ت يلم اب شيبن إليي لو  م يت لل عليين السيو   متحتيتجيت  متل يىلر  مىتببن تكوج  لا مصلحن

 للع تلين سيوقت ملفييت   ل، "الحيى  الل يي  "  ظيت  عبيى ابجنبيين الع تلن من فت ض للجوو التاترين

  .الىس ي لسو  إلي ا إ تفن الوافد 

كبييى   ايعو ن تايد التعيتلج  ماليس ول  فيي الع يل سيو   يفي تا  ن صله إلي ذلك لو  لقد
 القبت  العت  في ال واطنين توظي، سيتسن ث تر اتج لتاني الحت ى الوق  في منهت التلل  في

 لقلين سيتعت  ال ىت عين الاجت ت،يين لالىلاتي   اال  يي   عين ف ي  القبت  فذا تىفل إلي لو  التي

فيي  الع يل عين يع فيوج  ال يواطنين العد يد مين جعلي  التييلفيي  القبيت  فيذا فيي الىسي ي اليدلا 
عليي  يحصيلوا لج عليي العيت  القبيت  فيي لظي ين حصيولهم عليي ا تظيتر لي  يلوج  الليتص القبيت 
 .[84]اللتص القبت  في ع ل فىان

 فنيتك للييس الللياي، التعتلج  مالس ول  في معقد  الببتلن مشكلن لج سبه م ت  ستنتا

 جلإ لالهايى ، لالع تلين لالتعليم متلاقتصتو متعلقن بنيوين مشتكل فنتك لج إذ ال شكلن لهذه لحيد حل
 .رتملن إستىاتياين ل ج  تبل  ال شتكل فذه حل

ستف   ل ظ ن التعليم في الدل  العى ين في تكوين النظى  السلبين لل ات يج  حيو التعلييم ل 
تحصيييل العييتلي فييي فييي معظييم الييدل  العى ييين، حيييث  ييتم قبييو  البيي   ذل، ال يلالتييدري  ال هنيي

مسيييتر التعلييييم الثيييت و، ابكيييتوي ي لتحوييييل ذل، التحصييييل ال تيييد ي  حيييو مسيييتر التعلييييم الثيييت و، 
ال هني، لمن ثم ابو ي إلي مستر التدري  ال هني، فذا من جهن، لمن جهين ثت يين  ي و  غييت  

لمىحلين لل  عف لوا  منظومن توجية لإررتو مهنيي فتعلين فيي مىحلين التعلييم ابستسيي ملتاين 
يييت لقدراتييية لميولييية  التعلييييم الثيييت و، معتمييين إليييي صليييل فيييي إتليييتذ البتلييي  قيييىار اللييييتر ال هنيييي لفق 

 [85] لافت تمة.
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ح ييييل عنييييواج "ال  ييييي فييييي التقييييد : بنييييت  ال نعيييين لييييدر   2014لتقىيييييى التن ييييين البشييييىين 
ل يين إ يتفن ال لتطى"، لاعت د علي ث ثين معيت يى لفيي: الع يى ال توقيج عنيد اليولاو  ل سيبن ال تع

إلي  صي  لل ىو من النتتا ال حلي امج تلي. لفذا يعني مأ ة لا يك ي مأج يكوج ل، بليد متقيدمت 
علييي معيييتر لاحييد مثييل الييدصل ولج ال عييت يى ابصييى  لتحقيييه  تييت ا متقدميين علييي م رييى التن ييين 

.البشىين
 [86] 

 2014-2013أعوام  العربية في تقرير التنية البشرية جدول يوضح موقع دول مجلس الخليج

 2014تقرير  2013تقرير  الدولة
 31 36 قطر

 34 60 السعودية
 40 42 الإمارات
 44 48 البحرين
 46  الكويت
 56 84 عمان

 .2014، 2013البشىين، التن ين : تقىيىالمصدر

ليتبين من الادل  الستبه لج ةل ول  ال الس ت كن  من تحقيه  قلن  و،ين في تقىييى 
، متلوايييو  إليييي موقيييج متقيييد  فيييي تىتيييي  اليييدل  فيييي مايييت  التن يييين 2014لبشيييىين لعيييت  التن يييين ا

مىاتي  بوجووفيت  5البشىين. فقد لظهى   تت اة تع ي  قبى من ت وقهت امقلي ي من صي   التقيد  
عليييي مسيييتو  العيييتلم، ة يييت ةت ييي  ال  تجيييأ  عليييي مسيييتو  ول  ماليييس التعيييتلج  31فيييي ال ىتبييين 

مىتبين إليي التىتيي  العيتل ي رقيم  23ي، تلبيي ال  لكين العى يين السيعووين، الللياي لالعيتلم العى ي
متقدميين بييذلك علييي اممييترا ، لارتييبط ذلييك متسييتدامن لسييعتر اليين ط لام تييت  الن بييي، لتى ييج  34

ال  لكين عليي عيىن إ تييت  لتصيد ى الين ط اللييت ، ة يت لسيه   ظيتفى  غيييت  معيدلا  الن يو السييكت ي 
و لعيداو ةبييى  مين لفيىاو الع تلين الوافيد  ال نتهيين اي حين تصيتريح الع يل التييي الحيتو  عليي صلفيين إمعيت

 في تع ي  مستو  وصل لل ىو، لا تشتر صدمت  الىعتين الصحين لالتعليم. لسه   في حوزتهم 
عليي  40ك ت حد  تحسن م قدار مىتبين لاحيد  عليي تىتيي  امميترا  بوجووفيت متل ىتبين 

ولليت، في حين جت    44مىات  لتحتل ال ىتبن رقم  4البحىين  دم تق مستو  العتلم،. ل دلرفت،
موقعييت  28، ة ييت ت كنيي  ع ييتج ال  ييي قييدمت ميين صيي   تع ييي  تىتيبهييت 46الكوييي  فييي ال ىتبيين 
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، لتعتبيى السيلبنن فيي لعليي فلين 2014بلدا مشي ولا فيي تقىييى  187من بين  56لاولا لل ىتبن 
 .جد ى  في ةل حت  من ابحوا التن ين البشىين ال ىت عن لفي مىتبن 

 ليتبين م ت سبه لج تىتي  معيض ول  ماليس التعيتلج يعيد لف يل مين السينوا  السيتمقن
توجد فىان لتحسين تىتيبهت علي م رى التن يين البشيىين فيي السينوا  القتومين لكين لال ستقبلين إذ 

ن ذليك ميىتبط ببقيت  مشىي التبويى ال تواال لتحسين الليدمت  التعلي يين لالىعتيين الصيحين، للكي
 ييييي ت ن لاسيييييت ىار تيييييدفه العت يييييدا ، ل تلتيييييتلي اللسيييييعتر الييييين ط مىت عييييين  سيييييبيت لتيييييوفيى  يييييو  مييييين 

ملصصت  الاستث تر لالبنين التحتين، لعلية التن ين الاقتصتوين لمن ثم ارت ت   صي  لل ىو من 
ي تبويى   ط لتبويى البنين التحتين صصوات في قبت  ال واا   لالاتصتلا  ل تلتتل الدصل،

 ال عيشن لالحيت  لاللدمت  الصحين لالتعلي ين.
إلا لج متيحييد  ميين اييىاعت  سيتسييين فييي منبقيين الشييى  ابلسييط لالييدل  العى ييين، لثييى 
 تييييأثيى ا مبترييييى ا علييييي تىاجييييج رييييد د فييييي لسييييعتر اليييين ط، م ييييت  هييييدو مسييييتقبل التن ييييين البشييييىين فييييي

 ول  اللليا.
لامقلي ين الىافنين لهيت م يتمين للمعيتو ليسي  ملتفيين، للاقج ابحدا  لالتبورا  العتل ين 

علي مسيى  التبور لالن و، لفنتك مس للين عظ ي ملقت  عليي اب ظ ين التعلي يين  ا  ك ت لج لهت لثى 
 [87]ن لمت  ول  الللياي العى ين في فذا الات  :لالتى وين بهذا الصدو، لمن الق تيت ال لح  

 الييييييين ط  لصتاييييييين ،ليييييييي مصيييييييتور تولييييييييد اليييييييدصلاسيييييييت ىار هي نييييييين ال يييييييوارو ابحتويييييييين ع
 لال تز الببيعي. 

  ،اصيييييييت   سيييييييو  الع يييييييل لالاعت يييييييتو عليييييييي الع تلييييييين الوافيييييييد ، عليييييييي حسيييييييت  توظييييييييي
 الع تلن الوطنين. 

  .قيت  الىةت   الاقتصتوين لدل  ال الس علي التنتفس ال بني علي التشتمة لا التكتمل 
 ذلييييييك عليييييي معيييييدلا  النشييييييتي  ارت يييييت  معيييييدلا   سييييي  الن ييييييو بيييييين ال يييييواطنين لتيييييأثيى

 الاقتصتو،. 

التبييور الىق ييي التعلي ييي  ييدعو إلييي  ييىلر  إياييتو  ظييم يع ييل بهييت الاهييتز التقنييي فييي ل 
ن ليا عييوا بييين التلصيي  العل ييي لالتكنولييوجي يا سييات ، لتأفيييل لع ييت  فيليين التييدريس لال عل يي

الاعت يتو عليي م يتهيم  لالتى و،، لفيذا ي يىض عليي ال  سسيت  التعلي يين فيي ول  الللييا العى يين
 [88] ال درسن املكتىل ين لالاتمعن املكتىل ين بدلا  من البى  ال عتتو  ةتلتدريس لجهت  لوجة.
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 عيد  القيدر  لمن الصنت،ين ام تتجين قتعدتهت  عف العى ين من الدل  من الكثيى لتعت ي

 ام تيت  ل يعف ي،تكيتل ارت يت  إليي  ي و، م يت الداصليين، سوقهت حام لمن ا ى التصد ى، علي

الببتلين  رت يت  معيد ال  الدصل لإ ل تض الاقتصتوين ال شتكل فذه مثل لج فو التنتفسين ال هم القدر 
 [89] ال تبتولن في ت بينهت. العى ين البلداج لصتورا  ال تتحن السو   حام من قللت

  ينالعول إطيتر تحيديت  فيي ل يعهت اليذةى بينيينال التحيديت  مواجهين فيي النايتب ليتبلي 

 التكيت   تحيديت  إطيتر العتل يين، لفيي التايتر  منظ ين في لالع وين ابسوا ، لفتح الاقتصتوين،

 للناتب الكبيى  الداصلين ال تبلبت  إ تفتهت إلي  ل   اللترجين التحديت  ابجنبين، فهذه الاقتصتوين

 ام تتجين البتقن ويجلتن تبويى في الداصلين فذه ال تبلبت  لفم ال ستدامن، لمن التن ين تحقيه في

 لالقيدر  التصيد ى، فيي لالنايتب ام تتجيين، مسيتو   فيي لال ييتو  ال سيت ى  امقتصيتوين الك يت   لزيتو 

 ذا  القوا ين لمنظومن الاقتصتوين الهيتكل لتبويى لالداصلين، اللترجين بسوا ا في ال نتفسن علي

ت الصلن، متم تفن .العى ي تو،الاقتص التعتلج  هيتكل تبويى إلي طبع 
 [90] 

 ،2007ل سيبس فيي ال تحد  الولايت  في ا دلع  التي العتل ين ال تلين ابزمن رهد لقد 
ت، لقيد تدفور ا 2008 عت  منتصف بدل  في التي العتل ي الىةوو لحتلن  ال تليين ابزمين للقي  سىيع 

 اليذ، تشيهده رالتيدفو   توقيف ليم حييث لسيعتره عليي ل تلتيتلي، لين طل العيتل ي البلي  عليي مظ لهيت

 فيي – للبىمييل وللار 143– ذرلتية إليي الن ط سعى لال لج فبعد .ال ت ي العت  منذ الن ط لسعتر
 لمنيذ ،2008ويسي بى بنهتيين للبىمييل وللار ا 35 إليي لتصيل الين ط لسيعتر ار  هلإ ،2008 ولييو 

ابصييى  فيي  الن ط إلي لج حدث  ابحيدا  ، ل دل  تصتعد لسعترلسعتر الن ط تبت ن  الحين ذلك
 الا عكييتس ليت ثييل فتهييتل  لسييعتر اليين ط، ،، لمييت يسيي ي )الى يييج العى ييي(2011ال نبقيين فييي 

 فيي عيتل ي اقتصيتو،   يو تحقييه  يعف احت يتلا  فيي  سيبي ت ال نل  ين الين ط بسعتر ابستسي

[ 91]العتل ين. ابزمن ظل
      

بنيت  ل سيواعد عليي ت يتوالاع فيي عبيى  الثت يين الللييا لزمين الللييا مين آتليذ  ول  لقيد
مين  كثييى إ ي   فيي تسيب  م يت ابزمين لثنيت  الوافيد  مين الع تلين لافتحييث  يتور ا اليوطن،
فيذه  ل عيد لللبيى اليدل  فيذه مصيتلح يعيىض لج الاميى اليذ، ةيتو لال  سسيت  اللدميين ال صيت ج

 [92]الوطن.  ابنت  سواعد لالاعت تو علي التوطين  حو ق ين الدل  متلتلبيط فذه بدل  ابزمن
 زاو ك يت اللليايي، التعيتلج  ماليس ول  ،  يوا  سيىيعت   الاقتصيتو،التبيور  لقيد ريهد

 العوامل لحد العتمن ال تلين من ام  ت  ابصى ، لي ثل ابسوا  الصتعد  من لسى  بوتيى  التوظي،
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 جمي التعيتلج، ماليس ول  فيي  ييى الن بيي الليتص القبيت  فيي لالتوظيي، للن يو الدافعين الى يسين
 الع تلين متسيتلدا  ابحييتج مين كثيى في التحتين البنين تبويى علي الوطنين ام  ت ين اللبط تىةي 

البنيت   مثيل قبتعيت  فيي قوييت ال حليي النيتتا إج يتلي   و لةتج ،ال نل  ن ال هترا  ذا  ابجنبين
 لام تتجيين ا ال هيتر  ذل،  مين الع تلين لتوظيي، ت يل قبتعت  لفي لالنقل، لالتا  ن الا لن لتاتر 

 اينتعن ر يسيين ل صي ن( التحويليين لالصينتعت  ال تليين سيتف   الليدمت  كيذلك ال نل  ين،

 العتلين ال هترا  ذا  الع تلن علي توظي، متوا عت كتج ىفتتأثي للكن الن و، في )البتىلةي تليت 

   الحكوميينالليدمت   يو السيعووين، لسيتفم العى يين لال  لكين لقبيى، لع  تج، البحىين، من كل في

.ال واطنين توظي، وعم في الهيدرلةى و ت  لقبت 
[93] 

 ف يج للقليه، مصيدرا ت ثيل الحيتلي الع يل سيو   هيكيل تكيتلي، لايبح  اليىافن الوقي  لفيي

 ابقصيي الحيد ل ليوغ التعيتلج  ماليس ول  فيي الع يل سين السيكتج فيي عيداوب السيىيج الن و است ىار
 لظيت ف عليي للحصيو  ال يواطنين محتجين ميأج مت ا يد إوراك فنيتك العيت ، القبيت  في التوظي، من

  يو  لتع يي  السيبيل فيو الاقتصيتو، اللتص، لالتنوييج القبت  في ما ين للجور عتلين إ تتجين ذا 
[94]لل واطنين الع ل فىص لصله الن بي  يى القبت 

.     
قتتهييت فييي التسييتر  ال يذفل للثييور  العل يين لالتقنييين ال علومتتيين لتببيم يت سييبه  ت يح لج ل 

لا عكيتس فيذا عليي الهيتكيل ال هنيين للقيو  العتملين ة يت  لةي يت ، لا هييتر م هيو   ،البلداج الصينت،ين
ال من من لفم تدا،يت  ثور  تكنولوجيت ال علومت  لالاتصتلا ، لتحو  م هو  الوق  من قيد إلي 

ل سيتقبل، حييث تيداصل  فتلت يى فو الثتب  الوحيد في ا ،مورو لا هيتر م هو  الثبت  لل الاستقىار
لفييذا مييت يايي  لج تنتبيية ابزمنيين الث ثيين ال ت ييي لالحت ييى لال سييتقبل م  ييل التقنيييت  الحد ثيين، 

إلييية اليينظم التعلي ييين العى ييين لتسييعي إلييي لج تقييو  بييدلرفت ةقييتطى  للتقييد  لالييى  مواجهيين التبييىف 
 .لالصىاعت  الداصلين لالتدص   اللترجين

المحتملة لمستقبل التعليم ومؤسسـاته في ضـؤ التوجـه المهـت لمسـتقبل       يوهاتلسينارتصور ثالثًا: 
 الشباب العربي.

تأسيست  علي مت عى نته،  سعي فنت إلي ل ج تصور مقتىب لت عيل جيوو  ع ليين اينج 
ال حت لييين   نبلقيييت  ابستسيييين للتصيييور، لالسيييينتريوفت القيييىار ال درسيييي، مييين صييي   ما وعييين ال

مقتىحيت  إجىا يين ، ل التوجة ال هني ل ستقبل الشيبت  العى يي و في   ل ستقبل التعليم لم سستتة
للتعتميييل ميييج الحت يييى لتيييأمين ال سيييتقبل فيييي ول  الللييييا لاليييدلر ال نيييوي مييية فيييي مواجهييين تليييك 
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معسيييي  حيييو تحسيييين لتبيييويى الع ليييين التعلي يييين، لارت يييت  قيييدر  النظيييت  التعلي يييي عليييي  التحيييديت 
 مواكبن تبورا  العصى لمت يىاتة.

ميين صيي   مييت تييم عى يية سييتمق ت فييي البحييث ميين تحييديت  وللييين  :أ ا ااية لفتصاا ر من فااااا -1
لإقلي ييين لمحلييين تواجيية ول  اللليييا العى ييين لمييت  ييتا عنهييت ميين تييتثيىا  سيتسييين لاقتصييتوين 
ييييت للتصييييور ال حت ييييل  لاجت ت،ييييين، ي كيييين اسييييتنتت  ما وعيييين ميييين النتييييت ا التييييي ت ثييييل منبلق 

 م في ول  اللليا العى ين، لفي علي النحو التتلي:لسينتريوفت  مستقبل التعلي
 المستالت السيا ى:من فااا تت فق ب 

  محتر ن التبىف في مه ن ملحن لعتجلن علي ال د  القصيى، لالقسم ابكبى مين مسي للين
تن يذ فذه ال ه ن يقيج عليي عيتته لجهي   ابمين، في يت تعتل هيت م سسيت  السيتسين لال ات يج 

 اتب الدل  العى ين في تن يذ  ر  عقو  لقلو  ل صتر جدو، ل قدفي منج التبىف من ةس
 مثل فذه امستىاتياين، مقدر فىاتهت في الناتب في اجتيتز امتحتج التبىف الصع .

   ليم تتبلييور معييد م مييح اسيتىاتياين عى ييين لا ييحن ل واجهيين "واعي " للمثتلهييت ميين التنظي ييت
، لل ةييىو فعييل لتييىك القييو   ،مشييكل فييىو امرفتبييين فييي ال نبقيين، ل ييدا لج ةييل ولليين تتحييىك

 امقلي ين لالدللين.
 مستالت ال اقة:من فااا تت فق ب 

    مييين ابمييين إليييي النقيييل  إج البتقييين ستشيييكل ةيييل لجييية مييين للجييية ال سيييتقبل ابقصيييي، ابتيييدا
لىعتيييين الصيييحين لالن يييو. ياييي  لج  سيييتعد اتج متلاسيييتث تر فيييي مصيييتور البتقييين البد لييين، ل

لاسييييتث ترا  إلييييي الابتكييييتر مثييييل النييييت و لالييييبعض اتصييييى إلييييي محيييييث توجيييية معييييض فييييذه ا
 الهيدرلجين.

  إلييي سيييعت د مسييتقبل ابمييم ميين حيييث الارتقييت  لل السييقوي لالازوفييتر لل ابفييو ، علييي لاييولهت
 مصتور البتقن في  و  لل ىان ال واتين ليحدو ذلك مي   تنتفسين في مات  ابع ت .

 لنسييبن لل سييتهلكين، لماييت  ابع ييت ، لالحكومييت  ستصييبح ق ييتيت البتقيين ق ييتيت مىة ييين مت
 لتشكيل السيتسن، لالنقل، لالىعتين الصحين، لابمن، لمعدلا  الن و. 

 مستالت الاقتصاي:من فااا تت فق ب 

  للدلليييين   هنيييييل سيييتقبل اللي ثيييل اقتصييييتو الابتكيييتر لكبييييى تهد ييييد مسيييتقبلي، لل لكبييييى فىايييين
 . داو لةمد  امعلابفىاو ال هني اعت توا علي مت 
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  ، سيصييبح اقتصييتو الابتكييتر قييو  فعتليين لل ييض لل قييى فييي العييتلم، لإزاليين الحييدلو لمييت  التاييتر
 لاما حت  الدي قىاطين. 

  اقتصتو الابتكتر، لفو التقت  الاقتصتو، لالدي قىاطين، لالتاتر ، لالتكنولوجيت سيحدو مستقبل
 قيتو  ابمم، لإ تتجين مات  ابع ت  لثىل  ابفىاو. 

 حى ، ليكوج ذلك من ص   التعليم الحى.  ت  حى ، للسواق لا  قتصتو الابتكتر  تبل  عقو ا 
   تكنولوجييت ال علوميت   –بيليت  ت تليك لولا  القيو  ابر يج إليي بنت  اقتصيتو الابتكيتر يحتيت

 لالشبكت  لالتكنولوجيت الحيوين لتكنولوجيت النت و، لالتكنولوجيت العصبين. 
 ر فيييي البشيييى، لالتكنولوجييييت، لابفكيييتر، لال شيييترةت ، لال نتايييت ، اتج فيييو لقييي  الاسيييتث ت

 لاللدمت  التي ستبني اقتصتو الابتكتر. 
  يايي  إعييتو  اصتييىا  النظييت  التعلي ييي معييداو الدلليين، لال  سسييت  لابفييىاو للتنييتفس فييي ظييل

، لقيو  ، فع لن اقتصتو الابتكيتر فيي ال عىفينيقلي ي لال حل يى ااقتصتو الابتكتر الدللي لال
 ابفكتر الل قن.

 مستالت التانياا والتكن ل ليا:من فااا تت فق ب 

   تقيييوو حتليييييت تكنولوجييييت ال علومييييت  لكثييييى مييين ثلثييييي إ تتجييييين الع يييل، لستسيييييبى ايييينتعت
 الابتكتر علي إ تتجين الع ل في ج يج ل حت  العتلم. 

  مليترا  رل  مىتببوج متم تى  .  3لكثى من 
 حيييث  وجييد ت ل ييل للتكنولوجيييت ال تبييور  بجهيي     ي ييت لاقتصييتوي ت مقييو ت وفييى ال ات عييت  إ تتج

 الحتسو  لالاتصتلا  ال سلكين لالواو  إلي ام تى  . 
 تكنولوجيت النيت و لالتكنولوجييت الحيويين لتكنولوجييت ال علوميت  لالتكنولوجييت  يإج تا ج لت ق

لظيت ف  موجيدا  قتصيتو العيتل ي، فيي مسيتقبل الا لتبورييت   حيويت   ولرا   العصبين سيلع  لي ت  
 لرىةت  جد د  لانتعت  ةتملن. 

  :الابتكترا  ابستسين الاد د  التي ستشكل ال ستقبل 
  . ال حتكت  الحيوين محتكت  آليت  الببيعن لصنج منتات  جد د 
  صله منتات  جد د . إياتو لل وتو يت  استلدا  ال و  في 
  جيت النت و لعلم ابحيت . تكنولوجيت النت و الحيوين اتحتو تكنولو 

  .لراثيت  )جينوميت ( مستهدفن استلدا  ال علومت  الاينين لصنج لولين، لل ذين، للجه   لكثى لمنت 
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  .الكشف البيولوجي استلدا  ال علومت  البيولوجين لاكتشتف ابصبتر 
 حهت. ن لتحسين لظت ف ال خ للإا لجه   تعت د علي التكنولوجيت العصبين صله آلا  ماهىي 
 لنت و لالبتقن للله لقوو متادو. طتقن النت و اتحتو تكنولوجيت ا 
 طبقيت لنظىييين الكيم( اسيتلدا  امحصيت  لالحسييت  الك يي لح تيين الشييبكت ،  يالتشي يى الك ي(

 لال نتات  لالنتس. 

 مستالت ال فو والت فيو:من فااا تت فق ب 

 حيوييين لاسييتىاتياين فييي إعييداو   ظييت  التعليييم الحييتلي لدييين قصييور فييي إت ييت  ال ه يين ابكثييى
 القو  العتملن لل ستقبل. 

 لصييت نيلتيى   ييحتت   ظيت  التعلييم فيي ول  الللييا القييتو ، لل الشياتعن، لل الىؤيين لكي 
 من جد د.   سة 

   ل ل  م سست  التعلييم اللليايين، ليسي  مت امنين ميج الت ييىا  فيي السيو  لعيتلم التايتر– 
 ى تعقيدا، للكثى عتل ين، ليقووه الابتكتر مشكل لكبى. حيث لابح لكثى تنتفسين، للكث

  بدلج ت ييى في  ظت  التعليم سيلاأ عدو لكبيى مين الشيىةت  إليي الاتايته صيتر  اليب و، مين
 مبتلن بين ال واطنيين.  وجدلجل العثور علي ال واف  ال بلو ن، م ت  

  عييد تييدريبهم ميين لجييل إج ال درسييين ليسييوا فييم ال شييكلن: لوفييج لل درسييين  ييعف رلاتييبهم لل
 عن ال تهى ين من لاجبهم.  يللع ل لف لهم، لاست ن يم لا تق هاقتصتو الابتكتر، لقيم لوا

  يحتييت  القييتو  السيتسيييوج الشيياتعن لكييي ي ييعوا اسييتىاتياين قومييين للتعليييم تعت ييد علييي الابتكييتر
لتكنولوجيييت ال تبييور ، لالاسيتعداو لل سييتقبل: ال  يييد مين العلييو ، ال  يييد مين الابتكييتر، ال  يييد مين ا
 لإوارتهت. ال  يد من الىؤين العتل ين، ال  يد من ال هترا  اللتان م  شت  ال شىلعت 

   إ نت  علم ابط ت  عن ال ت ي. لكننت  حتت  لج  عليم ابط يت  عين ال سيتقبل لةيفيين البقيت
 في ال ستقبل القىي  لالبعيد. 

 ال مت:الت ظيف و مستالت من فااا تت فق ب     
 ميأجور متد يين تع يل حييث الليتص، القبيت  فيي ابجنبيين الع تلين مين كبيى  ال النسيبن تىةي ت 

 ال حلين. الع تلن مج مقتر ن لكثى ع ل بتعليم لتدري  لف ل، لستعت  لتت تج

  ال اليس، ول  فيي معظيم الاقتصتو، النشتي من كبى  ال النسبن علي الن بي القبت  سيبى  لو 

 إليي م ىيين اجت ت،يين لملصصيت  العيت  ميأجور القبيت  في طنينال واالحكومن بتوظي، تك ل ت

 .اللتص القبت  في الع ل عن ال واطنين الدللن لابتعتو في القبت  العت  ت لم
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  الع تلين  بيين الكبييى  لل يىل   الاقتصيتو اللليايي لج فيي الوظيت ف   يط لل يح  وراسيت
 سيو   منه يت فيي كيل لتكل ين تأفييللال لالتيدري  التعلييم  تحيين لالع تلين الوافيد  مين ال واطنين

ال يواطنين لاسيتقدا   بيين الببتلين معيدلا  ارت يت  إليي ميىلر الي من  ي و، ميج م يت الع يل،
 .ابجنبين الع تلن

  لت ا يد الع يل لسيوا  إليي اليداصلين لعيداو  تياين ارت يت  ال يواطنين ليد  الببتلين معيد  ارت يت 

 .ول  ال السفي  الوطنين الع تلن ال عىلض من

 للقو   اللتص، لارت تعهت القبت  في لالوافد  الوطنين العتملن للقو   التوظي، معدلا   ت ارت 

 .الحكومي القبت  في فقط الوطنين العتملن

 القبيت  الحكيومي  فيي الوافيد  الع تلين محيل الوطنيين الع تلين إحي   ع لييت  فيي  ايتب تحقيه
 .اللتص القبت  في بدرجن لكبى م ت

  الع يل إليي لسيوا  الداصلين ال ت ا د  ابعداو استيعت  علي لالحكومي صاللت القبتعين قدر  عد 

 .القبتعين في الوطنين للقو  العتملن التوظي، معدلا  ارت ت  من ر م ال الس، لذلك بدل 

 ال اليس،  ول  بيين الليتص القبيت  فيي الع يل عليي البلي  مىل ين معتميل ورجين تلتليف
 .سيتسن امح   مج فيهت اللتص القبت  ل تات ورجن في الدل  بين اصت ف ذلك ليعكس

   يييت  واجيييية ع ليييين تحلييييل اتاتفييييت لقييي  الحت يييى تعتبييييى مسيييألن عيييد  تييييوافى البيت يييت  عت ق 
ه ع ليين صليه الوظيت ف عليي مسيتو  يلس ة ت ل ة يعلمجلمشك   سو  الع ل في ول  ا

 للسج  بتق ت في مالس التعتلج الللياي.

  افي  فيي ال حيىك الى يسيي لل يي   التنتفسيين، محى ين ستكوج الحى  العتل ين من لجيل ال و
 الدل ، لابفىاو، لالشىةت   د مع هت البعض  ظىا بج ال وهبن ت واو  در . 

  .لن تحدو الا ىافيت مستقبل القو  العتملن لإ  ت ال وهبن 
   ستشيكل النسيت   سيبن عتليين مين الع يت  الايدو لالقييتوا ، م يت سيي يى مشيكل وا يم سيتسييت

 تلس اموار  لقتعت  الاجت تعت  لابسوا .  ىف ما
  .سيكوج من ال ىلر  ت كين ال واف  ال تتحن من ماترا  طلبت  مات  ابع ت  لال ات ج 
  مهتر  تكنولوجيين عتليين مين مسيتوو  عيتل ي لل وافي  سييكوج  ، إج العثور علي عتملين ذل

 لكبى تحد  لكل منظ ن لةل لمن. 
  يسييي ل هييترا  القييو  العتمليين، م ييت  تبليي  إايي ب النظييت  سيييكوج الابتكييتر فييو ال حييىك الى

 التعلي ي إا حت ةتم . 
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  . لزمت  القو  العتملن التي ستظهى في ال ستقبل القىي  سيىجج سببهت إلي  ق  الع ت  ال هى 

   سيييكوج اليينق  فييي القييو  العتمليين فييو ابعلييي بييين ال ييد ىين لالعييتملين ال هييى  فييي ماييت
  ، للظت ف الابتكتر لاللدمت  ابصى . التكنولوجيت، لالعلو 

   ق  الاستعداو لل سيتقبل متلنسيبن للقيو  العتملين م ل يتض ال هيترا  التكنولوجيين ال تبيور 
 سيقيد التنتفسين في القىج الحتو  لالعشىين. 

  ست قد الاسوا  الللياين ولرفت ال حليي لامقلي ي لالدللي، إذ لم  تم تلبين احتيتجيت  مكيتج
 ن ال واف  ال تفى  مشكل فعت . الع ل م

  سيدفج البحث عن مواف  مدر ن لابتكترين النقل العتل ي لزع ت  لالتصنيج صيتر  اليب و– 
 لليس التكتلي، لحدفت. 

  مسيييتقبل مييين  –إج القييدر  عليييي التلبييييط لل سيييتقبل مشييكل فعيييت  لل عيييد  القيييدر  علييي ذليييك
 ل ات  ابع ت  في العتلم.ستبد  ال نظى التنتفسي  –القو  العتملن ال ت يى  

 .إج من  ىلج اليو  لج الت ييى قتو ، ليستث ىلج في الاستعداو لل ستقبل، سيحققوج مي   تنتفسين 
المحتمليية لمسييتالت الت ليييس وم سسيياتا تييه ايي  التو ييا الم رييه    السيييراويوتات -1

 :لمستالت الشلاب ال وله
، السييينتريوفت  ال    يين تبييت ن الييىؤ  حييو  عييدو إلييي ال سييتقبل استشييىافتشيييى لوبيييت  

لر عن سينتريوفت ، حيث لج السينتريو الواحد  ن ي فكيى   بين اثنين لل لافه ل لبهت علي لج تكوج 
تبتك لالالتبيتس ر الاحت تلا  البد لن لل ستقبل، لزيتو  السينتريوفت  عن لر عن ي حد  ريل ت من الا

سينتريو اسيت ىار ثن سينتريوفت  في: في تحليل ال شهد. لعلي فذا ف ج البحث الحتلي يبىب ث 
سيينتريو الا تقيت  إليي  –(،سيينتريو الا تقيت  إليي ل يج لسيول )التيىو –تاته الحتلي )ال ىجعي( ما

  (. ، )الابتكتر  ل ج لف ل
 (سينتريو الا تقت  إلي ل ج لسول)  يناري  التريي: (أ 
 :اوار العى يي لامقلي يي، است ىار الصىاعت  لالن اعت  السيتسين الحتوثن في ول  ال الملامح

لوصولهيييت إليييي ول  الللييييا، لغييييت  صبييين ريييتملن ل بتكيييتر لالا يييدمت  فيييي اقتصيييتو الابتكيييتر 
 ايتز  يعي، فيي التنتفسيين إلا ل تض عني، في الن و الصينتعي، ل  ،لتبنية، لالاستعداو لة
 للن و علي الاقتصتو ةكل. يالعتل ين مج تأثيى سلب

  :لهذا السينتريو:من النتت ا ال حت لن النتائي 

 .صلل لا بىا  سيتسي 
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 .،ا هيتر اقتصتو 

 يارتبتك اجت تع. 

 في سو  الع ل. يصلل تن و، لمهن 

 .تدج في التعليم لم سستتة 

 .صلل ابسوا  لالصنتعت  ابستسين 
 .فىل  رلس ال ت  إلي صتر  الب و 
 ليييي ارت يييت  الببتلييين للل و يييي فيييي القبتعيييت  ال  تيييتز ؛ فايييى  العقيييو  ذا  ال وافييي  إ

 صتر  الب و.
 .ق  السيولن الاستث ترين؛ ا ل تض الاستث تر في البحث لالتبويى  
 .وعم منل ض للتعليم 
  . وفت   عي، معت د علي الحل ت 

 :من إجىا ا  الواجبن التعتمل مج فذا السينتريو: الم الن 

 .ح تين الب و 

 .،مواجهن التبىف لل كى 

 . مستعد  الدل  ابصى 

 .الافت ت  متل واطن 

  (سيراويو استمواو الات اه الحاله)سيراويو المو  ى:  ب( 

  :اسيت ىار الاسيتقىار فيي ، ل لامقلي يين العى ييناسيت ىار الصيىاعت  القت  ين فيي ول  الايوار الملامح
ا ييدمت  ، ل  يعف مسييتف ت  لمسيتعدا  ول  الللييا لحييل تليك الصيىاعت ، ل ول  الللييا العى يي

،  يييى الييوافي ي سييتعداو ال يينل ض لالتلبيييط الاسييتىاتيال بتكييتر فييي الاقتصييتو  تيايين ل يج  يي
تايته الاسيتث تر فيي الت يييى ال تسيتر   عييرو فعيل رج، ل بتكترزل ي مب يلانتع ياجت تع تبن  ل 

 .  فقط متلابتكتر في سيتسن الدللن يالت ا  ج  ، ل علي مستو  الب و بستلي  اموار 
  :من النتت ا ال حت لن لهذا السينتريوالنتائي: 

 .استقىار واصلي سيتسي ت في ول  اللليا 

  تييدفور اقتصييتو، لتن ييو، مسييب  ا هيييتر اسييعتر اليين ط ، لاعت ييتو اقتصييتو ول  اللليييا
 علي تصد ىاتة.
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 .ارت ت  اسعتر لصلل في سو  الع ل مسب  عوو   يى ال واطنين إلي م وفم 

  ،ق  ال واف  ال تفى ؛ تعليم لتدري  متوا ج  
 حث لالتبويى لإج ظل منل  ت.  و الاستث تر في الب 
 لسيولن  يى ةتفين. ، منت  استث تر رو 
  .تذبذ  التعتلج بين الحكومن لالصنتعن 

 :من امجىا ا  الواجبن التعتمل مج فذا السينتريو: الم الن 

 .زيتو  الدعم لال ست د  لدل  الاوار العى ي لامقلي ي 

 ج القي ييين ال  يييتفن لتيييوفيى توجيييية سيييو  الع يييل للتوسيييج فيييي الصييينتعت  البتىلليييين لىفييي
 فىص ع ل جد د .

 شييت  بييىاما تعلي ييين جد ييد  تتنتسيي  فييىص الع ييل لال هيين ال بلو يين فييي الصيينتعت  إ 
 البتىللين.

  جهييد مشييتىك مت ييه علييية بييين الحكومييت  لماييت  ابع ييت  لت ييييى سييىيج لاسييتىاتياي
 لمنتشى للنظم الكبيى .

  (واع أتات سيراويو الارتاات إلى)سيراويو الالتكاوي: ج( 

  :قيو  اليدعم لال سيت د  ال قدمين ، ل حل الصىا  السيتسي فيي ول  الايوار العى يي لامقلي ييالملامح
، سييتبه عهييدفتإلييي عييوو  اسييعتر البتييىل  ، ل ول  اللليييا لييدل  التييي تعييت ي ميين تلييك الصييىاعت 

تسيين الوطنييين السي، ل ا تشييتر الاسييتث تر فييي ماييت  ابع ييت ، لالتعليييم، لالقييو  العتمليين، لالحكوميينل 
إيايتبي عليي  ا  تبنيي الصينتعن مي ثى ، ل ال تسترعن لالاستث ترا  في البحث العل يي، ةبىييه للىصيت 

جيييل جد ييد ميين الع ييت  القييتورين علييي ال نتفسيين  ، لإعييداوام تتجييين الوطنييين لتع ييي  لاييوو  الحيييت 
 عتل يت في استث ترا  ابتكتر تقوو العتلم. 

  :هذا السينتريو:من النتت ا ال حت لن لالنتائي 

 .استقىار سيتسي في الدل  العى ين لةذلك ول  اللليا العى ي 

  سعتر البتىل .لاستقىار اقتصتو، في ول  اللليا العى ي  تيان استقىار 

 . استقىار سو  الع ل  تيان است ىار  يى ال واطنين في لظت  هم، لاستقىار الىلات 

  . و اقتصتو، مستدا   
 بين الحكومن لالصنتعن.  بتلن منل  ن؛ تعتلج عت   . ميتتنتفسين انت،ين عل 
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  عت . ، موارو مشىين ذا  تعليم لتدري  مهتر 
  منيييييييت  اسيييييييتث تر  قيييييييو ؛ لفيييييييى  سييييييييولن رلس ال يييييييت ؛ اسيييييييتث تر عيييييييتلي فيييييييي البحيييييييث 

 لالتبويى العل ي.
 :من إجىا ا  الواجبن التعتمل مج فذا السينتريو: الم الن 

 ة هيت  السيتمقن، لتكيوج اليب و عليي اسيتعداو لل واجزميبالاست تو  من ابزمن الحتليين لا
 لالتصد  ب، ازمت  جد د  محت لن في ال ستقبل.

 مكتج.متقليل تصد ى الن ط اللت ، لالح تظ علي الاحتيتطي العى ي قدر ا 

 يالتوجييييية مقيييييو   حيييييو الصييييينتعت  البتىلليييييين لىفيييييج القي ييييين ال  يييييتفن للييييين ط، ل تلتيييييتل 
 قتصتو.الاتقوين 

 تعلي ين ل ىاما وراسين لتأفيل الشبت  العى ي لل هن ال بلو ين لسيو    شت  م سست إ
 الع ل الن بي لالصنتعت  البتىللين.

  التىةيييي  عليييي سيتسيييت  تيييوطين الوظيييت ف لال هييين التقنيييين لاللدميييين الهتمييين، لح تيييين
 ال  سست  من ل،  ق  محت ل في ال ستقبل من  ق   يى ال واطنين.

 ى  فيييي مايييت  الصييينتعت  البتىلليييين لالاسيييت تو  مييين التعيييتلج ميييج اليييدل  ايييتحبن اللبييي
 صبىاتهت في فذا ال ات .

   جييييييذ  صبييييييىا  فييييييي ماييييييت  البييييييىاما التعلي ييييييين ال ىتببيييييين لال  فليييييين ل هيييييين لتقنيييييييت 
 التصنيج البتىللي.

 .تشايج الابتكترا  الاد د في مات  البتقن البد لن لتقنيتتهت 

  ال هنييييي لالتقنييييي اليييي ز  توجييييية الشييييبت  الللياييييي ل ييييىلر  صييييوض ماييييتلا  الع ييييل
 لنهوض الب و.

   تشييايج القبييت  اللييتص علييي الاسييتث تر فييي ماييتلا  التصيينيج الن بييي لالصيينتعت
القت  ن علي البتقن البد لن، لاستيعت  ربت  الللييا العى يي فيي فيذه الصينتعت  معيد 

 تأفيلهم لل هن لل نين لالتقنين لهذه الصنتعت .

  ل قتصتو. ت  ، للاثقت  ، لتقدمت  متسترع ا  استث ترا  لابتكترا  تحد    و 
  ت ا ييد الاسييتث تر فييي البحييث لالتبييويى لاسييت ىار التنسيييه مييج ةييل قبتعييت  ال ات ييج

 لالتعتلج بين مات  ابع ت  لالحكومن ياعل ول  اللليا مستعد  لل ستقبل. 
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ماتوحات إ وائيية للت اميت ميع الحاايو لتياميس المسيتالت ت يه دوت اللليي  واليدوو           -2
 روط لا ته موا  ة تلك التحديات.الم

 الاستث تر لتشيايج الاقتصيتو الابتكيتر ، لتوسييج  بتنويج الك يلن لالاستىاتيايت  اللبط ل ج
 .ال واطنن للع تلن الع ل فىص من لكبى عدو لجل توفيى من ام تتجين القتعد 

 ميجلتيت الوطنيين الع تلين منيتظم، محييث تيدعم ر، قيوا ين ع يل لمىاجعتهيت مشيكل ول  سين     

 ابجنبين. الع تلن تدفه علي لل ج القيوو اللتص، القبت  لمتبلبت  الع ل تبورا  سو  

   الع ل. سو   مستادا  لحس  جتو مشكل لتأفيلهت الوطنين لتدري  الع تلن حكومي الدع ت  زيتو 

  سيو   متبلبيت  بيين لتحقييه ال وا مين ال زمين التعلييم، لاللبيط تبيويى ل يج اسيتىاتيايت 

 مين لكبيى مشيكل العل يين لالتقنيين صىيايي الدراسيت   سيبن رفيج صي   من لالتعليم، لذلك الع ل

 التعليم ال هني لالتقني. ام ست ين، لرفج  سبن صىياي الدراست 

  لتسيايل ال تيوافى ، الع يل عين فيىص ال علوميت  لتقيديم التوظيي، صيدمت  تقيد  مكتتي  إ شيت 

 لل الع يل، سيو   فيي وماهيم معيتو  ال نتسيبن لتيدري بيىاما ا إليي لإرريتوفم الع يل العيتطلين عين

 علييهم يسيهل م يت الع ل سو   في لالبل  العىض حو  ال علومت  القىار من ص   توفيى لصنت 

 .الوجة ابك ل علي التش يل ل ىاما الع ل سو   سيتست  لإوار  اتلتذ امجىا ا  ال نتسبن

  ية فيي التعلييم لالتشي يل،ل بيين يهالتنسي مايت  فيي ابصيى   اليدل  تايتر  مين الاسيت تو  توج 

 ع ل. فىص لل الت هن إلي ال درسين، لفقت  م اتزاتهم تصن  هم معد الب  

  التعلي ين لالصيغ العل ين ال ستحدثت  م التلبيط لتبويى ال  سست  التعلي ين لالاتمعين لت 

 .العتلم في ال تبور  لال علومتتين التكنولوجين مات  في الحد ثن

  د احتيتجت  التيوطين لالتوظيي، لفيه معبييت  الاحتييت  الحيتلي لال سيتقبلي مين ولج إ  يت  تحد
 الاحتيت  في لثنت  ابزمت  مقتبل ال توافى من ال عىلض، لالاحتيتجت  ال هترين لالتدريبين.

    لمعىفيين مييت (لفقييت  ل حصييت ا  لالتوقعييت )حصييى لتحد ييد لعييداو ال ييواطنين حتليييت  لمسييتقب ،
بييييين اللييييىياين حد ييييد حاييييم لل اييييو  ، لتى لييييد هم ميييين ميييي ف   لصبييييىا  لمهييييترا فييييو متييييواف

 لتقسي هت لتصني هت مشكل عل ي لوقيه.لالوظت ف ال بلو ن 
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  شيييىلعت  التن يييين الاقتصيييتوين لال ات عيييين لالع ىا يييين، لةيييذلك ال  سسيييت  التعلي يييين مر يييط 
 صبط لاستىاتيايت  التن ين لالتأفيل لل وارو البشىين.

 لين لمتليييذ، القيييىار للر يييت  الع يييل للايييحت   ل وار مات عيييي ريييتمل بيييين ةتفييين ال سييإوار  حيي
ال صييت ج، لفيلييت  الدلليين ال لتل يين لال عنيييين فييي الييوزارا  ال عنييين )التى ييين لالتعليييم، التعليييم 
العيييتلي، القيييو، العتملييين، التايييتر  لالصييينتعن، الصييينتو ه الاجت ت،يييين للتن يييين( لالتنسييييه ميييج 

لقبت  اللتص لالاهت  ال ت حن لالا عيت   يى الحكومين، لذليك ل نتقشين الاهت  ال  ثلن ل
  .سبل اما ب الهيكلي للتعليم لالتدري  التقني لال هني

  لتصيييييني، ال هييييين  ت  ر يسيييييي ت  للستسييييي    ا لو ،لل هييييين  ال وحيييييد نالعى يييييي نال هنيييييي ال عيييييت يىإعت يييييتو
 رين.لتحد ث فذا التصني، مص ن ول  ،لتواي هت في البلداج العى ين

  ملتلييف البليداج العى ييين، ل يث قواعييد  ميجتن يين لتنظييم معلومييت  لسيوا  الع ييل العى يين، لالتنسيييه
 بيت ت  حو  سو  الع ل تت ي  متلش تفين من ص   ربكن معلومت  محلين لإقلي ين لوللين.

   تحقيه التعتلج بين مقيدمي صيدمت  التيدري  مين القبيتعين العيت  لالليتص لطيتلبي اللدمين سيوا
لو ييييج البييييىاما لالييييدلرا  لال نييييتفا التييييي تهييييي  ال تييييدر ين  ،الشييييىةت  لال صييييت ج   لييييي مسييييتو ع

 .ال هنين لاحتيتجت  سو  الع ل م ت  ت شي مج ال ستويت  العتل ين للادار  لال هتر 

  إ شييت  مىاايييد محليييين لإقلي يييين لدراسييين احتيتجيييت  سيييو  الع يييل لللا ميييأل  لمسيييت ى  و نتميكيييين
 لتقنين للل نين العتل ين.الت ييى لالتبورا  ا

 لتيوفيى لسييلن متعتبترفيت، اللليايي التعيتلج  ول  ماليس بيين الع تلين حيىاك تشيايج لتسيهيل 

 لالتعيتلج  الكليي التعيتلج الاقتصيتو، لتع يي  العتل ين ال تلين ابزمن آثتر لتلفي، الع ل فىص

 .الللياي التعتلج س مال ول  بين النقد،

 ت  ع لييت  اماي حمين  ل سيىا   يماليس التعيتلج العى يبيين ول   النقيد، ت عييل الاتحيتو
 اتهسيتسيت تحسيين عليي اليدل  لحيث الببتلين مشيك   مقتلمين إليي وفته التيي الهيكليين

 الكلين. الاقتصتوين

   لذلك لتلفي،  ،التوظي،في التوسج ل ال لىجت   التعلي ي لتحسين جوو رفج مستو  ام  ت
 ين.حد  اتثتر النتج ن عن ابزمن ال تل



2019  (1ج)  أكتوبر (120)العدد              مجلة كلية التربية ببنها  
 

 239 

   بنيييييت  قتعيييييد  بيت يييييت  ريييييتملن لا ييييييج ميييييواطني ول  ماليييييس التعيييييتلج اللليايييييي، ة يييييت ياييييي
لييييس ميييين لمجومييييا فييييذه البيت ييييت  فييييي امحصييييت يت  ال نشييييور  عيييين سييييو  الع ييييل فييييي ول  ا

لييييييس لال تلصصيييييين فييييييي البحييييييث عيييييين الوظييييييت ف لمجصيييييي   ال واقييييييج ال شييييييتىةن بييييييين ول  ا
 يم ال علومت  عنهت.دلتق

 ت  ن لجيوو معييتر ل  ،ت  لإجىا ا  لتقديم الحواف  للع تلن الوطنينلس سيتسلمجاقىار ول  ا
، اجت ت،يييين ريييتملي ل  ظيييت  تيييأمينل  ،تشيييىيعت  السييي من لالصيييحنلليييس لمجموحيييد بيييين ول  ا

 موحد لعتو . ل 

  تبنييي قواعييد قت و ييين ل قتميين لالتوظييي، لكثييى ريي تفين لرفييج مسييتو  ال عىفيين لالو ييوب مشييأج حييه
 .ن مت  ن ت حه الع ت  في الا دمت  الاجت تعي لالاقتصتو، لالثقتفيال واطنين في الحىاك محىي

 لس.لمجإعداو مشىلعت  توظي، متادو  لامتصتص ال واطنين العتطلين عن الع ل في ول  ا 

   لتعلييم الايتمعي لتحقييه التوافيه بينهيت ل يين متبلبيت  لاحتيتجيت  سيو  امىاجعن بيىاما لسيتسيت
 .لالتقنين من  تحين التلصصت  العل ين ل  ال نبقنلو لسلمجالع ل الواسعن في ول  ا

   ميج إرسيت  السيتسيت  التشيىيعين  ،تببيه السيتست  ال عنيين بتوظيي، ال يواطنينل تحد د ابللويت
 ال صتحبن لذلك سعي ت لىفج مستو  توظي، ال واطنين في ول  مالس التعتلج الللياي.

  تحقييييه لبنيييت  منظومييين فعتلييين  ت ييي ن، يسيتسيييت  عليييي ال سيييتويين امقلي يييي لاليييوطنل يييج
لميييت  ل مييية مييين تلبييييط  ،إليييي اييينتعن جتذمييين ةلتحويلييي ،ول  ماليييس التعيييتلج  الابتكيييتر فيييي

ص   مدفو  بن س اقتصتو، يقيوو إليي الن يو ال سيتدا  لالىفيته  يرتمل لتن يذ تشترة يم سس
 : ي، لذلك من ص  الحقيق

 س لع قيين تشييترك لتعييتلج مييج تشييكيل فيليين استشييترين )سيتسييين، لاقتصييتوين لتى وييين( ت سيي
جهييت  مهت يين لرا ييد  واصييل ول  ال الييس، لاييولا بييدل  ال الييس إلييي الت ييي  الييذ  تنشييده 

 لالىيتو  التي تتبلج إليهت مستقب .
  النظيى فييي لكثيى التاييتر  الدلليين   ييات فيي قيييتس مسيتو  الابتكييتر فيي الييدل ، لال ت ثليين

، لوراسيييين IUR يل تحييييتو ابلرل يييي لم رييييى الابتكييييتر GIIفييييي م رييييى الابتكييييتر العييييتل ي 
  و،ين لافت تمت  م رىاته ت لل ىوين لالبيت ت  لال علومت  التي تعت د عليهت. 
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 ذا  الع قين ل  البيت يت  لامحصيت يت  لال علوميت  ابكثيى حداثين  ظت  وقيه لا ج لتيوفيى
 ال بترى  ل يى ال بترى  متلابتكتر.

 يييييييييين فييييييييييي ول  ال الييييييييييس ال هت يييييييييين قتال بييييييييييتورا  لالتاييييييييييتر  ال كتفيييييييييين التكتمييييييييييل بييييييييييين  
 متلابتكتر لمح  اتة.

 

تلتعليم تقدمي فيي جيوفىه، ة يت فيي القيو  في كن للتعليم قيتو  الايل القتو  في ال ستقبل، 
عليييم فييو التعليييم ليييس اسييتعداوا للحيييت ؛ الت -التعليييم فييو الن ييو-مييأج "التعليييم فييو ع لييين اجت ت،ييين

 لتعليم ي كنة في الواقج قيتو  البىيه في تحويل ال ات ج لتقدمة.تفللذا الحيت    سهت"، 
لفييي فييذا الاطييتر لابييد ميين وراسيين مسييتقبل التعليييم لتييأثيىه فييي مسييتقبل الييب و فييي  ييو  

ظييىلف ع ييل فييي إطييتر التعليييم،  للجهييت  النظييى ال تبتوليين بييين لاييحت  ال صييلحن حييو  مسييتقب
احتيييىا  لكبيييى مييين ال ات يييج للوايييو  إليييي  ظيييت  قيييتور ت تميييت عليييي توجيييية التحيييو  لكثيييى مهنيييين ل 

  الاجت تعي لال ات عي.
ن، فييي فييذا امطييتر ول  مالييس التعييتلج لييدل  اللليييا العى يييلتوجييية مسييتقبل التعليييم فييي 

 تبليي  تكييوين فييى  محثييين موسييعن ت ييم صبييىا  لمتلصصييين فييي السيتسيين لالاقتصييتو لالاجت ييت  
مجييىا  وراسيين متكتمليين قت  يين علييي بيت ييت  وقيقيين لرييتملن تلييى  بىؤييين اسييتىاتياين  مييج التى ييويين

 ل ستقبل التعليم في ول  اللليا العى ين ةقتطى  لتقدمهت لح تين لمنهت القومي. 
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