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 دادإعـ
 بكلية التربية بقسم العلوم التربوية شاركالأستاذ الم
ام بن عبدالعزيزالأمير سطَّ بجامعة 

، ي ِّن رجللللللا ُ للللل  رُلاِّ يُمَث ِّلللللعُ ُ املللللعُ ُ  ألللللالمظ هرلللللم هيلللللي ِّ ُ م للللل  ي ُ   م   للللل  ُ  لللللم ُ َ للللل
وذ للأ ه َّ ُ امللعَ ُ  أللالمَّ يلللابُ ل للد م للمهِّ  لللميلاِّ ُ  َّ لل  ، وُ  َّا ضللم يللين ه لليُت ُ مج ملل ، وُ  َّكلل   

و لل ُ ُرملليُ يَُ للي ِّنُ ،   غيللي تو  ُظ  لل   هم ِّ مل يللعع ملل تم ع ياللاتُ ل للد مَللنُّ  لل بَ ٍلل   َّأاظ   للم هملليع ملل 
ُ  ُ م ملَ  ُ   م   لَ     ليتِّ وُ ظ ل   ه م َ  وق مَ  ُ امعِّ ُ  َّأاظلم ِّ  ويخي ل  ملن تُتي ل  ، ُ ل م يالِّ ِّ

ُ ضَّ  ِّل  إ د مح طع وُس ع مِّن ُ امعِّ وُ بحث لن  لميلا ُ خممل    مج مل  تو   ا ظل  هو ُظ  ل   هم ِّ 
  ُِّءع م تم ع ظ ييَ   ه ُ خمم . 

 يِّ ُ م لوو    ُ   م   ل  ويُا  ي ُ املعُ ُ  ألالمظ ٍف  ل ِّ هللف    ومج   ل  هرلم ه للا  م ل 
لللم ُ مكللل  ي ا ُ يج ي للل  ، ُ  لللم  املللعُ ل لللد  اِّيلللِّ ُ للليوٍُط ُ   م   للل  يلللين ه للليُت ُ مج مللل  و َ م ِّ

لللن ه للللا ِّ ُ اسللل تع ُ م للل خمَم   لللم   ايلللع ُ مكللل  ي  ، ُ   ل للل  يلللين ه للليُت ُ لللا ن ُ اُرلللم يمللل  هظَّللل  مِّ
ويالمظ ، ُ يسلم َّ   لم مخ  ل  ُ لأ لل اوُ موسَّ ل ا ُ يسلم َّ  وريلي ، ُ مج مع   يين ي    ُ جهل ا

لللن ه للللا ِّ مُي كلللُِّا  ُ املللع ُ  ألللاظلم  ملللن ه للللا ِّ مُي كلللُِّا ُ   م للل  ُ   م   للل  وُ    للل تي زيع إظَّللل  مِّ
 (.3ص، ب2014، ُ   م   ٍم هامه  ُ ك مع)ُ مويش

للللنُّ ه لللللا ِّ ُ اسلللل تع ُ م لللل خمم    مكلللل  ي   للللم ُ  هللللا  ٍمف ظلللل   وياللللمظ ُ امللللع ُ  أللللا لم مِّ
لل  ٍاللم يللاب،  مالل ا  للم ُ ا للي ُ حلل  مُ مج ل للد ، ويف  للُ  ُ امللعُ ُ  أللاظلم ه م لل ة م ُِّيللمعة يامة

و ك ل  يخ  ل   لم ، لُ ب  هِّ ظل  يعة ُ  م   ل ة ما لاتعة  لم ُ مج مال ا ُ ظ ل ظ   م ل  ه ُّ   لهل  ه
للن مج مل ع   للي، وُ ج    ل ، ولللف  ، رجمل    لل  ي ملل     ليُ  ه مي لل  و  للِّتُتُ ُ ح  لُ  إ، وتوُ الل  مِّ

 (.2ص، ب2013، و الَّمَاُّ ُ ا   اُ ُ   م      يه  )ُ ج اات،  لمَّمتُّ ُ مج ما ا
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، ومم  يوي ِّلمُ ل لد ه م ل ِّ و  ل  ل  ُ املع ُ  ألالم  لم ظهضل  ُ لا ن وُ مج مل  وُ ظ ل  
(وُ لللل م يلللل   مللللن ضللللمن ه مُ لللل  2020ُ  حللللاو ُ للللا  م) م  لللل ء  للللم ُ اس للللل  ُ يسللللم     يظلللل م 

 300ه   م ألا  ُ   إ لد 35 و ي تع لمت ُ م أالين من،  مفين ُ امع ُ  أالمُ س يُ  ج   
ب وصلللللا ة إ لللللد للللللمت م يلللللا  م ألللللا   لللللم ر لللللاو ُ اللللل ب 2020ه للللل  م ألللللا   لللللم ر لللللاو ُ اللللل ب 

 (57ص ، 2020 ب)وس ل  ييظ م  ُ  حاو ُ ا  م2030
م( و حللت  لل ُ ُ هللمر ُ سلل يُ  جم  لللا إ لل ك مبلل ت ع ) مفللين و معس لل  ُ امللع ُ  أللال

وُ  للم  ا للد ي حايللع ُ امللع ُ  أللالم إ للد لمللع موس للم ملل  لا و  لل  لللمت ُ م أللالين و  لل ك 
 م  للللل  و   للللل     ألللللا  و لللللا يي ُ  للللليص ُ  أا  للللل  و ا للللل لا هسلللللي ُ  ألللللا  و يجللللل ت رِّمللللل  ملللللن

 ُ مح ُِّا   م أالين. 
د (ُ  عكيللم ل لل2030كملل   لل ء  للم ُ اس للل  ُ يسللم َّ    يظلل م   ايلل  ُ مم كلل  ُ اي  لل  ُ  للااتي )
( م يلا ِّ م ألا ع  لم 1ُ امع ُ  أالم و ي تع لمت ُ م ألالين ويل   ملن هيلي  ه لمُ ه  ُ اصلاو إ لد )

 (.71ص ، 2030()وس ل   اي  ُ مم ك  ُ اي    ُ  ااتي  2030ٍح او ُ ا ب ) مُ لأ   ريي ُ ي ح
 لا هصلم اُّ وُ  عُ ُ  ا ل، و م إ   ِّ سايه       لا ُ امع ُ  أالم  م ممُ س ُ  ا  لا ُ ا ب

ُ  ظ خ  ُرو د ملن )ُ  تحل  ُ     م ل    املع ُ  ألالم  لم ملمُ س ُ  ا ل لا ُ ال ب(   ال ب ُ مُ سلم 
وُ جهل ا ذُا ، ُ  ايي  ا وُر مُر وُ  ج   ومه مهل  وُ  م  ضمَّ تُّ  حميمَ ،  ل1437_  1436

 ا وسللل ل، وُ  يظللل م  ُ  ألللالم ُ خللل ص ٍللل  أ ط ورللللاك ُ م ألللا  ووُ ب  للل ، ُ ا  للل  وهتوُ  للل 
وُررفللل ب ، وُ مخ   للل ا وُ الا للل ا، وُ حلللاُ ِّ ُ خ صللل  يللل  أ، ُ  ألللا   لللم ميُرلللع ُ  ا للل لا ُ اللل ب

 (.9ص ،  ل1437، ُ ا م )وُ  ع ُ  ا  لا
وُ مثللع مللمُ س ُ  ا لل لا ُ الل ب هرللم ه لللا ِّ ُ موسَّ لل ا ُ   م   لل  وُ  ي ايلل  ُ  للم  لللاب يللمو ع 

 ج  لل ا  للم ظ للاسِّ ُ ألل ط و  ايللع ُ  لليُم  ورلليسِّ ُ مِّللَ لا وُ ، هس سللم ع ومهلللا  للم لم  لل  ُ  ي  لل 
للللن ه لللللا ِّ ُ ملللل لا و ُ مبلللل تت ُ  للللم يُ  لَللليُ  ه ُّ  امللللعَ ، ُ   م   لللل   للللم  م  للللا م ُ مم سلللل  و اللللعَّ مِّ

 ُ مم سلللللللُ  ل لللللللد   مي هللللللل  و اِّيِّ للللللل   لللللللم) ُ مكللللللل  ي  ُ   م   للللللل  ُ يج ي للللللل  ( ُ مَ مَث ِّ للللللل   لللللللم 
 )ُ امع ُ  َّأاظلم(.

    ومهلللا   للم  حليللدِّ ُر للمُر ُ  ي ايلل  ُ  للم ي كللم   ُ مج ملل ز و  مم سلل  ُ ث ظايلل  تو   ٍلل 
مللن  لل و ، يللع إ َّ  هلل  تو ةُ ٍلل  مَ ُر م لل   للم  كللاين مج ملل ع ي ميَّللُِّ ٍ   َّم سُللأِّ وُ  َّكلل ُ  ِّ و ُ  لل   

ل  ل لد ،  جا ل   ل ت ةُ ل لد  ممل  مج مال ،  ي   ِّ  يعع ي ح َّد ٍ ل  اع ُ  م   ل  و ظ ل ظ   وريي ة
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ب( ل د   ُ ُ مو    ت :" 2001ويويم هيا      )، وُ يظ م ِّ ٍ  توَ  ه ُّ ي   ي سم ة     أ،  أاييهِّ 
ب ،  لم هصبحتُّ مهمُ  ُ مم س  مهم   أايي و غييي ُ مج م  ظحا ُر ضع وُر   ييلمه ظحلا ُ  للم 

يلين  هلم  جملُ  ، وم  جل ، ومألا ع، وم  كليع، وُ   ل ء من   و إلمُت    ا  صيَ ٍكيي  م ملل 
مملل  ُ مج ملل  مللن  لل و  لل ُ ُ  لليت ُ  لل مم ُ م أللا  )ُ ج اللات ، ُ   ملل ب ٍكخ لل   ُ  لليت و للين  ِّ

 (.4ص ، ب2013
وُ  للم ، وُ  ا   ل ا ُ  للم  أ َّلدُ  للم ملمُ س ُ مير لل  ُ ث ظايل ، وُرظكللأ ، إ َّ ي  لَ  ُ  ليُم 
 ا مللمُ ل للد  -لمومللن ه مهلل  ُ امللع ُ  أللا -و  لل ء ُ  ج  لل ا ُ يج ي لل ،   للاد إ للد رلليسِّ ُ ملل لا

و لللايلا ُ جهللات ، و   لليد، ُ ا للد ي خألل ط و   لل لا، ق لل تع مم سلل َّ ع   ل لل  وم ميللِّع  للم ُ مللل ب ُروو
، ُ مخ     تُ ع ُ مم س ز   خيوج ي   ت  مثميع  م   ايع ُ امع ُ  أالم  ك    م  ا م ُ مم س 

 الت طاعي  العما  تفعيا    فا  ةالمدرساي   القّيَادد  دور)و ه ُ   ءاُّ   ه ُ مُ سل  ُ  لم  بحلثُ رلاو 
  (.العطن    التحَعل مُبددرات   ضَعء   ف  الثدنعي ة الخرج محدفظة بمدارس

 همَّ  ر َّ  و أللللللا هز ُ مج مللللل    م للللل   لللللم ُ مهمللللل  ُرظكللللللأ  ملللللن ُ  ألللللالمظ  ُ املللللع الللللمظ يُ 
مملللللل  ، ييم هللللل  ُ   م لللللل  لم  للللل   للللللم ُ  للللل      عسييُ للللل   لللللل  يفلللللا    للللللم ُ مجللللل و  لللللل ُ  لللللم   لللللا ع 

 وُ  م   لللللل ة  تي  لللللل ة  ق ملللللل ة  ٍ ل بلللللل  ه، و عصللللللي   ُ  أللللللالم ُ امللللللع سل  لللللل    ايللللللع مالللللل ي لللللل ا   
 ه َّ  إ لللللللد هلللللللل  اُّ  ُ مُ سللللللل ا ظ للللللل ت  ٍالللللللَ   وه َّ   سللللللل م ، ل يهللللللل  ُ مح   للللللل  يجللللللل  و ظ للللللل ظ  ة 
 ملللللللن   أ للللللل ُ  ُ املللللللع  هللللللل ا و اللللللل ، ُ لللللللمة  ضلللللللع      ُ  ألللللللالم   املللللللع ُ كلللللللب ط مم  سللللللل 

 (.4ص، ب2014، )ُ مويش ُ مخ      ُ  أا   ِّ  ُرلم و  م  مك  ي ُ ُر يُت
، ول د ُ يَّرلا من ه م َّ ِّ ُ امع ُ  أالم  م   ليي   ضل ي  ُ   م ل   لم ُ مجل  ا ُ ثل   ل 

إ  ه َّ ، وُسلل ثم   و للتَ ُ كللب ط  للم هلملل وع م يللمع، وُ  يئ لل ، وُ  للح  ، وُ  ا  م لل ، وُ    لل تي 
 م ُ مم ك  ُ اي    ُ  ااتي   لم ُ ا لت ُ ح ضلي يال ظم ملن ُ اميلم ملن  مم  سَ  ُ امع ُ  أالم

ُ  مل ب ٍال  إتُُ ا ُ ملمُ س ، و خ ص  ظ ا  ُ كب ط من ُ املع ُ  ألالم، ُ مكف ا و ل ليي 
ويلي  ُ كثيليُ ه َّ ُ موس ل اِّ ُ  ا  م ل    حمَّلعُ ، ُ ث ظاي   لم  كلج     يهل  ل لد ُ املع ُ  ألالم

ُ مِّن مكف ا مم     (. 6ص، ب2013، س  ُ امع ُ  أالم)ُ ِّ يُظم ِّءة
(  لللم تُ سللل   ه َّ إرجللل ب ُ كلللب ط للللن ُ املللع ُ  ألللالم 5ص، ب2009وذيلللي ُ  للل أ  )

  وح     تو   ٍلل   ا  لا  لللط هل لاظ  ُ  للم وُ مم سلل   ُرسلليي  ُ   لللكئ  :م للله ، هسلب ط لللمعيالات إ للد 
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 وُ ج مالل ا ُ مللمُ س وهظكللأ ،   ٍ  ضلل    إ للد ُ م لل ، ُ  لليين وم لل لمع ُ ظ ملل ء و للث ُ  أللا 
مملل  هت  إ للد ه  ، ُ   ملل لم ُ  أللالم ُ امللع ل للد  ُ يكللج ِّ  ك ملل  مللن     لل   كللا  ه ُّ   كلل تُ ُ  للم 

ُ  ل أ   ل لد ضليو ع إ ليُء   كا  مم  س  ُ كب ط ُ ج مام   امع ُ  أالم ضع     مُ. وهكلم
 خ    ُ اي      امع ُ  أالم.تُ س ا مم س   لن  ا     مم  س    ط ُ مير   ُ ث ظاي  يموو ُ 

ه َّ ُ جهللللاتَ ُ  أا  لللل   للللم ُ مم كلللل  ُ اي  لللل   (61ص، ب2002وهوضللللحتُّ تُ سللللُ  ُ بلللل  )
ُ  للااتي  م ُ  للت تو  ُ م لل ا  ُ مأ للاط مل  ظلل  ٍ  مج مالل ا ُ غي  لل  ُ  للم هصللب   يهلل  ُ امللع 

لل  ُ هس سلل ة   ا هللِّع ُ حفا ، ُ  أللالم لملل ة موسَّ لل ة  مُ  َّمة م لل   للم  لللميلا ُ خللمم ا ُ  للم يمث ِّللعُ ُ  للمة
وهوصللد  للم تُ سلل   ل للد ضلليو ع   ايللع ُ مكلل  ي   للم ُ امللع ُ  أللالم يللين ، يح   هلل  ُ مج ملل 

ُ كللب ط مللن  لل و ُ لألل   ُ  ا  مللم لللن  ييللد  ضللمين ُ امللع ُ  أللالم  للم ُ م لل    ُ مُ سلل   
   اصة   مير  م   ط ُ مير   ُ ث ظاي  وُ ج ما ا.

، تو  ُ تُ ع ُ مم سللل    لللم  اِّيلللِّ ُ املللع ُ  ألللالم يللل  أ وملللن ُ مُ سللل ا ُ  لللم    و لللت
( ُ  لم هوصلت ي كلج   ُ تُ ع ُ مم سل   ملن  ل و 108_ ص107ص، ب2015تُ س  ُ حي م)

يملل  تلللت ُ مُ سلل  إ للد ، ُ حللاُ ِّ ٍعظالُهلل  ل للد ُ   ملل ب ٍلل  مج م  مللن  لل و ُ امللع ُ  أللالم
وُ ل تمين ل د ُ ام    ُ  ي اي   لم ،  مم س  ضيو ع إ يُء تُ س اع و حاثع   ا د ٍعتوُ  ُ تُ ع ُ

   ايع و  اِّيِّ ُ امع ُ  أالم  م ُ مير   ُ ث ظاي . 
ب( ه َّ ُ مم س    لاب يلمو     لم رليس م هلاب ُ املع 2011و يَّ ت ظ  ت  تُ س  ُ  يي  )

، ُ  ألللالم  لللم ظ لللاس ُ أ  بللل ا ملللن  للل و للللمب ُسللل ثم      اسللل ي   ُ  الايللل  يعسللل ا  ُ كلللجيع
ولللمب  كللج   ، ولللمب  ح يللِّ نَّ ل للد مم  سلل  ُ امللع ُ  أللالم، وهسلل ا  ُ ملليو ، سلل ا  ُ     لل وه

إتُ ع ُ مم سلل  وُ ما ملل ا   أ  بلل ا ل للد مم  سلل  ُ امللع ُ  أللالم. وتلللتُّ ُ مُ سللُ  وُ  عَ ُ  ا لل لا 
إ لللد إلللللمُت ييظللل م ع  ي للللام ع يهللللمرُ إ لللد ظكللللي سل  للل  ُ امللللع ُ  أللللالم ومم  سللل   تُ للللع ُ مم سلللل  

يملل  تلللتُّ إ للد ضلليو ع تللللا ُ بلل رثين وُ مه مللين ٍ  امللع ُ  أللالمز   م لل ب ٍ  مِّيللم مللن ،  هلل و    
   ح ين وُ   ُ امع ُ  أالم. ُ مُ س ا وُ بحاث ُ ا م  ز

وتو ه ، ( هظَّلل  ملل  ه م لل   أللا  ُ كللب ط68ص ، ب2008كملل  هوضللحت تُ سلل  يي لل وم )
ُ  ملللت يهللل ه إ  ه َّ   للل د ظلللم عة وُ، ُ هللل ب  لللم   م للل  و  لللم ُ مج مللل  ضلللح ة  لللم ُ مُ سللل ا ُ  لللم 

وتل   م تُ سل   إ لد ضليو ع تلللا ُ بل رثينز   ليُء مِّيلمع ملن ُ مُ سل ا وُ بحلاث ُ  لم ، ُ لض  
  ه لاظ ٍ  امعِّ ُ  أالم.
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ب( ه َّ   لل د   للا ةُ  للم 2013ب( وُ ج اللات) 2013كملل  هكَّللمَاُّ ظ لل تُ  تُ سلل ا ُ ِّ يُظللم) 
و كج     ط ُ ممُ س ،   ايع ُ امع ُ  أالم يين ُ أ طتو  ُ تُ ع ُ مم س   وُ مم س   م 

 . ل د ُ امع ُ  أالم
وظ ليةُ  المب و لات ، و   ءة ل د م س د ُس ايُض  من ظ  تَ  و اصل  ا ُ مُ سل ا ُ  ل ٍل 

َ  تع تو تُ س ا    و ت   ُ ث ظايَّل  ُ خليج مح     ٍممُ س ُ  َّأالم ُ امع   ايعِّ   م ُ مم س َّ  ُ م 
مللن  لل و ُ  لل و ُ ب رللث ٍمييللِِّّ ُ م للأ    للع   مُ سلل ا ، ُ للا  مِّ  ُ  حَللاو مُبلل تُ اِّ  ضَللاءِّ   للم

و م ل ة  م  مب تُ ا ، وُ مف ب  ُ ي م   ُ  ااتي ، ومف ب  ُ م أ  هم ُ ا    ، وُ بحاث ُ س م  
  إظَُّ  يمفن  حميمَ مكف   ُ مُ س   م ُ  وُو ُ يت س ُ    م:، ُ  حاو ُ ا  م   م ك 

  فا  الثدنعي اة الخارج محدفظاة بمدارس الت طعي  العم  تفعي    ف  المدرسي ة القّيَدد  دور"مد 
 ؟"العطن    التحَعل مُبددرات   ضَعء  

 :التدلية الفرعيةالأسئلة  الرئيس السؤال من وينبثقُ 
َ  تع تو م  وُ    -1   م ُ ث ظايَّ  ُ خيج مح      سٍممُ ُ  َّأالم ُ امع   ايعِّ   م ُ مم س َّ  ُ م 

ملللن و هللل  ظ لللي  للل تع وويللل ء وما ملللم ُ ملللمُ س ُ ث ظايللل   ُ لللا  مِّ  ُ  حَلللاو مُبللل تُ اِّ  ضَلللاءِّ 
 ومكي م ُ م  تع ُ مم س   وُ  ك ط ُ أ يم ي ا  لا مح     ُ خيج؟

 ح   لل م ٍمللمُ س ُ  َّأللالم ُ امللع   ايللعِّ   للم ُ مم سلل َّ  ُ م َ لل تعملل  ُ ماا لل ا ُ  للم  حللمظ مللن تو   -2
من و ه  ظ ي   تع وويل ء وما ملم ُ ملمُ س  ُ ا  مِّ  ُ  حَاو مُب تُ اِّ  ضَاءِّ   م ُ ث ظايَّ  ُ خيج

 ُ ث ظاي  ومكي م ُ م  تع ُ مم س   وُ  ك ط ُ أ يم ي ا  لا مح     ُ خيج؟
( يين ُسل ج ٍ ا ه ليُت لي ل  0.05 ع  ا م  يوك  ذُا ت    إر  ت   ل م م  ا  ُ م    ) -3

َ  تع تو راو وُ   ُ مُ س    ُ خليج مح   ل  ٍملمُ س ُ  َّألالم ُ املع   ايعِّ   م ُ مم س َّ  ُ م 
و ُ ماا ل ا ُ  للم  حللم مللن تو  لل  و ُ مل يرلل ا  ُ للا  مِّ  ُ  حَللاو مُبلل تُ اِّ  ضَللاءِّ   للم ُ ث ظايَّل 

 (؟  _ س اُا ُ خ يع _ ُ اظ     اِّ   م غييُا ) ُ مو ع، ُ  م  م   هلا  م   ايع تو   
َ للل تعيرللل ا ُ  لللم  لللم ُ  لللهلا  لللم م للل لمع مللل  ُ مل  -4  ُ  َّألللالم ُ املللع   ايلللعِّ   لللم ُ مم سللل َّ  ُ م 

مللن و هلل  ظ للي  لل تع  ُ للا  مِّ  ُ  حَللاو مُبلل تُ اِّ  ضَللاءِّ   للم ُ ث ظايَّلل  ُ خلليج مح   لل  ٍمللمُ س
وويلللل ء وما مللللم ُ مللللمُ س ُ ث ظايلللل  ومكللللي م ُ م لللل تع ُ مم سلللل   وُ  كلللل ط ُ أ يللللم ي ا لللل لا 

 مح     ُ خيج؟
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 سعت هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية:
َ ل تع تو ُ  ايظر ل د وُ    -1  ُ خليج مح   ل  ٍملمُ س ُ  َّألالم ُ املع   ايلعِّ   لم ُ مم سل َّ  ُ م 

مللن و هلل  ظ للي  لل تع وويلل ء وما مللم ُ مللمُ س  ُ للا  مِّ  ُ  حَللاو مُبلل تُ اِّ  ضَللاءِّ   للم ُ ث ظايَّلل 
 . م ُ م  تع ُ مم س   وُ  ك ط ُ أ يم ي ا  لا مح     ُ خيجُ ث ظاي  ومكي 

 ٍمللمُ س ُ  َّأللالم ُ امللع   ايللعِّ   للم ُ مم سلل َّ  ُ م َ لل تع تو ُ ككللُ  لللن ُ ماا لل ا ُ  للم  حللمظ مللن  -2
ملن و هل  ظ لي  ل تع وويل ء وما ملم  ُ لا  مِّ  ُ  حَلاو مُب تُ اِّ  ضَاءِّ   م ُ ث ظايَّ  ُ خيج مح    

 .  مكي م ُ م  تع ُ مم س   وُ  ك ط ُ أ يم ي ا  لا مح     ُ خيجُ ممُ س ُ ث ظاي  و 
( يلين α≤0.05ُ كك  لم   إ  يل     ل د  ليوك ذُا ت  ل  إر ل ت   ل لم م ل ا  ُ م  ل  ) -3

َ لل تع تو ُسلل ج ٍ ا ه لليُت لي لل  ُ مُ سلل  رللاو وُ لل    ُ  َّأللالم ُ امللع   ايللعِّ   للم ُ مم سلل َّ  ُ م 
و ُ ماا لل ا ُ  للم  حللم  ُ للا  مِّ  ُ  حَللاو مُبلل تُ اِّ  ضَللاءِّ   للم ُ ث ظايَّلل  ُ خلليج مح   لل  ٍمللمُ س

سل اُا  - لع الِّ   م غيليُا ) ُ مو ، من تو    و ُ مل ير ا ُ  م  لم   لهلا  لم   ايلع تو  ل 
 (. ُ اظ    -ُ خ يع

لُا  لللم م للل لمع -4 لللهِّ َ للل تع ُ  اللليظر ل لللد ُ مل يرللل ا ُ  لللم  لللمُّ ُ  ِّ  ُ املللع   ايلللعِّ   لللم ُ مم سللل َّ  ُ م 
من و ه  ظ لي  ُ ا  مِّ  ُ  حَاو مُب تُ اِّ  ضَاءِّ   م ُ ث ظايَّ  ُ خيج مح     ُ سٍمم ُ  َّأالم

 لل تع وويلل ء وما مللم ُ مللمُ س ُ ث ظايلل  ومكللي م ُ م لل تع ُ مم سلل   وُ  كلل ط ُ أ يللم ي ا لل لا 
 . مح     ُ خيج

 ة:ـــــة النظريـــــالأهمي( أ
وملن ه مه :  ايلع ،  س   ُ مهلا  م   ايع ُ  يُم  وُرظكأ  ُ   م    إييُ  تو  ُ م   تع ُ مم -1

 ُ امع ُ  أالم  ك    م  ا م ُ مم س .

للن  -2  للع م  لل ه ُ مُ سلل  ُسلل ج ٍ ة إ للد ُ اميللم مللن ُ مُ سلل ا وُ بحللاث ُ  للم تلللتُّ   لليُءِّ مِّيللمع مِّ
ُ سلل ا رللاو ُ امللع ُ  أللالم و لليك   اي لل   للم ُ مللمُ س ُ ث ظايلل  ذيلليُ ٍالل ع  وُ  للم  لللاَّ ، ُ م ِّ

 م ه   م ُس ايُ  مكف   ُ مُ س .

ياظهللل   لللع م  لللم ا لللي م للل اي ا ُ  ا للل لا ُ اللل ب ، ه م للل  ُ مير للل  ُ ث ظايللل   لللم ُ  للل لا ُ  ا  ملللم -3
مملل  ي لليُ  ، وياظهلل   ح ضللنُ ُ كللب ط  للم   لليع لمييلل ع مهملل ، ُ مُ سلل     للع ُ  ا لل لا ُ جلل مام

 م   و  ايع ُ امع ُ  أالم.ل د ُ م   تع ُ مم س   ُس ثم َ    ه ُ مير    م   
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( 2020  م للد  لل ه ُ مُ سلل  مل  مبلل تُ ا ييظلل م  ُ  حللاو ُ لا  م   م كلل  ُ اي  لل  ُ  للااتي ) -4
( 1(  م ُ اصاو  لل)2030ُ خ ص  ي  ايع ُ امع ُ  أالم و اي  ُ مم ك  ُ اي    ُ  ااتي )

 (.2030م يا  م أا ع ٍح او ُ ا ب )

 ة:  ـــــة التطبيقيـــــالأهمي (ب
ي   يمَ   تعُ ُ ممُ س ُ ث ظاي  وم  ا م   ه ُ ممُ س  م مح   ل  ُ خليج ملن  ل ه ُ مُ سل    م -1

و لليُمجهلا ظحللا   ايللع ُ امللع ُ  أللالم ِّ  للم ضللاء مبلل تُ ا ، ومم  سلل  هلا،  للم  أللايي هتُتهلللا
 ُ  حاو ُ ا  م.

ع   ه ُّ ن   ه ُ مُ س  مِّ  يومع -2  لم    يلم  لم   ايلع ُ املع ُ  ألالم و اصل  ا إ لد ظ ل ت َ  اصَّ
، ُ ملمُ س ُ ث ظايل   لم ضللاء مبل تُ ا ُ  حلاو ُ لا  م مللن  ل و  للميلا توُ ا و و   لمللع

 وُ س   تع من ي    م  ا م ُ مم س   م  لميلا ُرلم و ُ  أا      مج م  ُ مح م.

 :سَ  ل د  ل  يُ  الحدود المعضععية ُ َ  تع ُ  ايظر ل د تو    ه ُ م ِّ    ايعِّ   م مم س َّ ُ  ُ م 
، ُ للللا  مِّ  ُ  حَللللاو مُبلللل تُ اِّ  ضَللللاءِّ   للللم ُ ث ظايَّلللل  ُ خلللليج مح   لللل  ٍمللللمُ س ُ  َّأللللالم ُ امللللع

َ لل تعوُ ككلل  لللن ُ ماا لل ا ُ  للم  حللم مللن تو   و ، ُ  َّأللالم ُ امللع   ايللعِّ   للم ُ مم سلل َّ  ُ م 
َ للل تعُ  الللير ل لللد ُ مل يرللل ا ُ  لللم  لللم   لللهلا  لللم م للل لمع   ُ املللع  ايلللعِّ    لللم ُ مم سللل َّ  ُ م 

  .ُ  َّأالم
 :( مم س ة س ظاي ة.36وُ ب  م لمت   )، ُ ممُ س ُ ث ظاي   م مح     ُ خيج الحدود المكدنية 
 :ل. 1440_1439ُ   ع ُ مُ سم ُروو   ا ب ُ مُ سم  الحدود الزمدنية  
 :ل تع ومكلي م ُ م، وما ملم ُ ملمُ س ُ ث ظايل  ُ  ه  يل  )ي لين(، وويل ء،   تع الحدود البشرية 

 . ُ مم س   وُ  ك ط ُ أ يم  م إتُ ع ُ  ا  لا  م مح     ُ خيج

ور: -1 للن ُرظكللأ  ُ مي بألل  الااد  هو ُر للي ُ  لل اي   ُ  للم ، يُاَلليَّرُ ُصللأ رة  ٍعظَّللُ :" مجماللل   مِّ
 اد ُ  ليت  للم و  ي لل  ل لد ُرتوُ  إمف ظ ل  ُ    لو ٍ ل،  حللد مل  ا مُ ا َّل   لم ماُ ل  ماي ل 

 (. 9ص ، ب2013، ُ ماُ   ُ مخ     ")ُ ج اات
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 : ااد فاا  هااذه الدراسااة ب ناا ُ جهللات ُ  للم   لل  ه  ُ م  لل تع ُ مم سلل    للم  ويعرّ فُااُ  البد اار إيرائيي
 و لللللليُم ز    ايللللللع ُ امللللللع ُ  أللللللالم، وم لللللل   َ ، و ا   لللللل اع ، ُ مير لللللل  ُ ث ظايلللللل  مللللللن هظكللللللأ ع 

  م  م  ا يه .
رة  ٍعظَُّ : " إل تع   ك ط  مم ا ي  ي  ه   كا  م ا   و مأبل  ل د يُاَيَّرُ ُصأ  تفعي :

لُ   تم ") ُ ا ي م   (. 8ص ، 2015، ُ اُ   و  م  س ٍكفع 
 : يل  ُ املع ُ  ألالم  لم  م  لا م ُ ملمُ س  ويعرّ فُُ  البد ر إيرائييد ف  هذه الدراسة ب نا   

  . م ُ مير   ُ ث ظاي  من   و تو  ُ م  تع ُ مم س  
 الليَّر ٍعظهَّ :"ُ م لل تع ُ  للم  لللاب ي ا  لل  ُ لللا  ُ ا م لل   للم ُ مم سلل  ظحللا  القّياادد  المدرسااية: -3

 حليد ُر مُر ُ  ي اي  ٍعس اط ل مم تيمليُ لم يلم   ُ ال م ين   ظم ل ت  ل  و ُ  ال و   لم 
 (.12ص ، 2014، س يع  حليد ُر مُر ُ  ي اي  تُ ع ُ مم س  ")ُ ا ي م

 د :ويعرّ فُهد البد ُ م  تع ُ تُ ي  ُ مُاي   من  ِّ ع إتُ ع ُ  ا  لا   رُ إيرائيد ف  هذه الدراسة ب نهي
   مم س  و م ُ م ئا   لن  حليد و  أ يد ُ    س  ُ  ا  م     مو   تُ ع ُ مم س . 

للن العماا  التطااعيّ :  -4 يُاَلليَّرُ ُصللأ رة  ٍعظلل :" ُ جهللم ُ ُ تم ُ لل م يلللاُب ٍلل   لليت  هو  م للل   مِّ
تو   ا ظ ع  جُِّءع م تم ع مُل يع ،  َّ س  اُ   ة وُ     ةُ ي لميلا  مم  هلا   مج م  هو   ئ اع م  ُ 

 (.11ص، ب2009، ساُءة هك ظت   ه ُ جهات م  و   ٍ    س هب ٍ  م و ")ُ غ ممم،  هات لا
 :جهلات ُ  لم وُ، وُ مم  سل ا، ٍعظَّلُ  مجملاُ  ُرلمل و ويعرّ فُُ  البد رُ إيرائييد ف  هذه الدراساة 

للن  يلللابُ يهلل  م  للا ا ُ مللمُ س ُ ث ظايلل  مللن  لل ط و ما مللين و  لل  لا إتُ م  للم هم ِّ مجلل وع مِّ
مل يللللعع ملللل تم ع  هلللل ه ، ُ مجلللل  ا ُ   م   لللل    مج ملللل  هو   ئلللل ا م لللل  تو  ُظ  لللل   هو  اُ لللل  ِّ

 ُرلم و وُ مم  س ا وُ جهات. 
هُ  ِّللد   م لل  م   للم  حليللد  ايلل  ييظلل م  و  للم  و اَلليَّرُ ٍعظهلل  :مبااددرات التحااعل الااعطن : -5

 ُ ل تملل  ُ حفاميللللل  ُ جهلل ا  اُ للللل  ُ  لللللم ُ  حميللللل ا و تُ د2030ُ مم كلل  ُ اي  لل  ُ  للااتي  
  للم ُ مكللللل  ي  ُ جهلل ا ورللمتا . حم لهللللل  سللللل يع  للم وُ   مايلل  ُ     تيللللل  ُ لأ للل ا ل للد

 2030 ُ  للللللللااتي  ُ اي يلللللللل  ُ مم كلللللللل   ايللللل  ه لللللمُر   حليللللللللد إسللللل يُ  ج   ه لللللمُر ُ  يظللللل م 
  حميللللم سلللللا ومللللن، محللللمتع م لللل هم  ا ل لد ي ل ء ب2020 ُ ال ب إ لد ُ  حلمي ا   ه ومج يه 

،  هلللللل     ي يلللللل   ألللط و  لللللل ء، سلللللل ام  ٍكللللللكع ُر لللمُر  لللللل ه   حليللللللد ُ   ملللللل  ُ م لللللل تُ ا
 ُروو ل مل   للللم ُ  يظل م  وُظأ للللد، وم  ٍا لللل  ُرتُء  ليلللل س ر يلللل مي  موللللليُا ل للللد  ا ملللم
 ُ مل  لل  ُرللللللاُب  للم ه لللللي    هلل ا إضلل    ي للللللا ه  ل لللللد رفاميللللل   هللللل  24 م للللل ا   ل لللللد

 . (10ص ، 2020)وس ل  ييظ م  ُ  حاو ُ ا  م 
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ُ مُ س   ُ  مج م و حميمة ، ُ ب رث   ه  ُ مُ س  ُ  م سي بام    ُ ُ جِّء  اض حة   وُ ي   و 
عُ ُ ،  ولي  لللل عُ ُ مُ سلللل  وسب  هلللل وُ  عكظلللل، ُ مُ سلللل   لللل خمم   للللمموُرت وُرسلللل  ي  ، م مللللن صللللمك هت

 :م ل د ُ  حا ُ    م و ، ُ ر  ت   ُ  م س   خمب  م  ح يع ُ    ظ ا ُ ر  ت  

 

ُ بلل  ُ ب رللث ُ ملل ه  ُ اصلل م ُ م للحم ، وه للمُ ه ، ٍلل    ي إ للد مكللف   ُ مُ سلل  وهسللئ  ه 
ُ  م يلاب ل د  صم وم  ٍا  تق ل      يع هو رمث ماين ٍأييل  يم   هو ظا     م   يع  م    

مللم  ُ ح  لل   رللمُث  هو، ومللن ه للع ماي لل  مللم  صلل ر    لل ُ ُ اضلل ، ماي لل  هو لللمع   لليُا
وُ اصلللللاو إ لللللد ظ للللل ت  و ام مللللل ا   للللل لم  لللللم  هللللللا ُ اُ للللل  ، يللللليُا  ِّت للللل  هو هس سللللل     للللل  غي

َ للل تع تو ُ  الللير ل لللد  (ز وذ لللأ ملللن ه لللعب2012، وا للليو   و أاييه)ل يلللمُا   لللم ُ مم سللل َّ  ُ م 
 مللن ُ للا  مِّ  ُ  حَللاو مُبلل تُ اِّ  ضَلاءِّ   للم ُ ث ظايَّلل  ُ خلليج مح   ل  ٍمللمُ س ُ  َّأللالم ُ امللع   ايلعِّ 
  .ومكي م ُ م  تع ُ مم س   و ُ  ك ط ُ أ يم وُ ما مين ُ ممُ س وُ اي ء   تع ظ ي و ه 

 

( " ميللللللللللل  ُر للللللللليُت هو ب2012) وا لللللليو  ُ مج ملللللل  يملللللل  ياي لللللل  يللللللع مللللللن ل يللللللمُا   
هو ُرليللل ء ُ  يلللللن يفاظا  ماضا  مكف   ُ مُ سل  "وُلل مع مج مل  ُ مُ سل  ُ ح   ل  ، ُرلخ ص

وما ملللم ُ ملللمُ س ُ ث ظايللل  ُ  ه  يللل  )ي لللين(  لللم مح   للل  ُ خللليج ٍ  مم كللل  ، وويللل ء،  للل تعِّ  ل لللد
36ُوُ ب  م لمت لا )، ُ اي    ُ  ااتي  ل 476و )، ( ويل  ة 39و)، (   تلمة ومكلي م ُ م ل تع ، ( ما مة

ٍح للل  ، مكلللي ين (9ومكلللي م ُ  كللل ط ُ أ يلللم وللللمت لا)، مكلللي ين (6ُ مم سللل   ُ بللل  م للللمت لا)
، )إتُ ع  ا لللللل لا ُ خلللللليج إر للللل ت  ا إتُ ع ُ  ا لللللل لا ٍمح   لللللل  ُ خلللللليج ٍ  مم كللللل  ُ اي  لللللل  ُ  للللللااتي 

 . ل(1440

( ُسلل ب ظ  180)( ُسلل ب ظ  ل للد مج ملل  ُ مُ سلل  و لللا ُسلل يتُت لللمت 566 لللا  ا يلل  لللمت )
%( مللن مج ملل  ُ مُ سلل  و للم ظ للب  32هم ي  للب  ظحللا) ، مف م لل  وصلل  ح     ح يللع ُ ر لل تم

عُ ُ مُ سل  ٍ لا ع ي م ل   ليتةُ ملن ه ليُت لي ل  ، مل ا   إر  ت  ة  لُ بل   يلع ملن ه ل ط ل لد هت و لا 
 (   ين ذ أ:3-3( و )2-3و)( 1-3و   لا )ُو وُ جم، ُ مُ س 
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 عينة الدراسة تبعا لمتغير المسمى الوظيفي ( توزيع أفراد1-3الجدول )

 حجم العينة حجم المجتمع المسمى الوظيفي
النسبة المئوية لحجم العينة 

 إلى حجم المجتمع

%94 34 36 قائد مدرسة  
%89.7 35 39 وكيل مدرسة  

 مشرف قيادة مدرسية
15 15 100%  

 مشرف نشاط طلابي
%20.2 96 476 معلم  

%31.8 180 566 المجموع  

 المسمى الوظيفيالدراسة تبعا لمتغير عينة ( يوضح توزيع أفراد 1-3) الشكل رقم

 
ه  ظ لللب  ُ ما ملللين  لللم ه للليُت لي للل   (1-3) ( وُ كلللفع   للللا1-3) ي  لللين ملللن ُ جلللموو 

     من ريث ُ  ي ي  ه يُت ُ مُ سل  ملن ، %53.3ُ مُ س    ءا ٍ  مي ب  ُرو د و   ب  ي حا 
سللللا  للل ءا  لللم ُ مي بللل  ُ ث  ثللل   ئللل   للل تع ُ ملللمُ س ، %19.4   لللب  ي حلللا  ئللل  ويللل ء ُ ملللمُ س و 

يي ملل   لل ءا  ئلل  مكللي م ُ م لل تع ُ مم سلل   ومكللي م ُ  كلل ط ُ أ يللم ٍ  مي بلل   %18.9و   للب  
 من مجمع ه يُت لي   ُ مُ س . %8.3ُر ييع و   ب  

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير المؤهل العلمي2-3الجدول)
لمؤهل العلميا  النسبة المئوية حجم العينة 

 65.6% 118 بكالوريوس
 17.8% 32 ماجستير
 16.7% 30 دكتوراه
%100 180 المجموع  
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 ( توزيع أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير المؤهل العلمي2-3الشكل)

 
ر    للل  ه للليُت لي للل  ُ مُ سللل  ملللن رم للل  ه  ( 2-3( وُ كلللفع )2-3كمللل  ي  لللين ملللن ُ جلللموو)

% مللن مجمللع ه لليُت ُ مُ سلل  مللن رم لل  18  هو ،  %66مو للع ُ ا مللم ُ بفلل  ا ياس إذ ي غللت ظ لل  هلاُ 
  مي ا هُ.ُ مُ س  يحم ا  ُ مو ع ُ ه يُت% من 17 لط م  ظ     يم  ي  ين ه  ، مو ع ُ م    يي

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير سنوات الخبرة3-3الجدول )
 المسترجع من الموزع نسبة النسبة المئوية حجم العينة سنوات الخبرة

%100 % 51 91 سنوات 5 من اقل  
%89.8 % 29 53 سنوات10 من اقلإلى  سنوات 5من  

%100 %20 36 فأكثر سنوات10  
%100 180 المجموع  96.7%  

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير سنوات الخبرة3-3الشكل)

 
ه  ظ ب  ه يُت لي   ُ مُ س  ُ  ين   ي هلا ( 3-3 كفع )( و3ُ-3) كم  ي  ين من ُ جموو

   ل  مللن ريلث ُ  ي يلل  ، % 51سلل اُا(  ل ءا ٍ  مي بلل  ُرو لد و   للب   5ُ اظ ف ل  )ه للع ملن 
يي مل   ل ءا  ،%29سل اُا( و   لب   10سل اُا إ لد ه لع ملن 5ه يُت لي ل  ُ مُ سل  ملن ذوم ُ خ ليع )

 . %20ٍ  مي ب  ُر ييع و   ب   س اُا  عكثي(10ظ ب  ه يُت لي   ُ مُ س  من ذوم ُ خ يع )
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عُ   مُ سلل وُ   ٍلل  لللن  ، سلل أ   اُ ء لي لل  ُ مُ سلل    لللا ُ ل ملل ت ل للد ُ سلل ب ظ  يللعت
 ُ    :  يُءُا هسئ  ه  و د ُ

َ ل تع تو ل د وُ   و ا ُ  اير  :تحديد الهدف من الاستبدنة -1  ُ املع يلعِّ   ا  لم ُ مم سل َّ  ُ م 
و ُ كك  لن  ،ُ ا  مِّ  ُ  حَاو مُب تُ اِّ  ضَاءِّ   م ُ ث ظايَّ  ُ خيج مح     ٍممُ س ُ  َّأالم

َ لل تعُ ماا لل ا ُ  للم  حللم مللن تو   و ُ  اللير ل للد  ،ُ  َّأللالم ُ امللع   ايللعِّ   للم ُ مم سلل َّ  ُ م 
َ  تعُ مل ير ا ُ  م  م   هلا  م م  لمع    أالم.ُ  ُ امع   ايعِّ   م ُ مم س َّ  ُ م 

 للا ،  مر ُ سل ب ظ  وميُ ال  هتوُا ُ مُ سل ا ُ م كل يه ٍام  حميم  صيدغة بنعد الاستبدنة: -2
َ للل تع تو وُ للل  صللل  ر  ُسللل ب ظ    مح   للل  ٍملللمُ س ُ  َّألللالم ُ املللع   ايلللعِّ   لللم ُ مم سللل َّ  ُ م 

 مع ٍحيلث  كاظلت ملن  لِّهين: ُروو يكل، ُ لا  مِّ  ُ  حَلاو مُبل تُ اِّ  ضَلاءِّ   لم ُ ث ظايَّل  ُ خيج
لللمت سلل اُا ، ُ مو للع ُ ا مللم، ُ م للمد ُ للاظ  ممثللع:  م لل جي ل للد ُ ما املل ا ُرو  لل    

َ لل تع: تو  ُروو ،هملل  ُ جللِّء ُ ثلل ظم   للل مع ل للد محللا ين، ُ خ لليع     ايللعِّ   للم ُ مم سلل َّ  ُ م 
: ُ ماا لل ا ُ  للم  حللمظ مللن هملل  ُ محللا  ُ ثلل ظم،  بلل  ع( 20وُ  للم  ضللم ت ) ُ  َّأللالم ُ امللع
َ لل تعُ تو   كملل   ضللم ت  ،(  بلل  ع22وُللل مع ل للد)،  ُ  َّأللالم ُ امللع   ايللعِّ   للم ُ مم سلل َّ  م 

َ لل تعُ سلل ب ظ  سللوُ ة م  ارلل  يهللمر ُ  اللير ل للد ُ مل يرلل ا ُ  للم  للم   للهلا  للم م لل لمع   ُ م 
 . ُرو   ( ي ين ُ س ب ظ  ٍ ا  ه  1وُ م حد   لا ) ،ُ  أالم ُ امع   ايع  م ُ مم س َّ 

 : دق الأداةــــــــص 3/5
ُ ا  صي  كعَّ ولما ه    ، ا  م  سمَّ لِّ هُ  ق  سه   م س ب ظ  من  ه  ُ  ن صمكم مِّ ُ  عكظ  لاَّ  

،  ملل  ُ مُ سلل مج لليتُا ر لليُت مومللن  هلل  وضللاح ُ  للليُا وُ ، ُ  للم يجلل  ه   للم ع  للم ُ  ح يللع
 :وذ أ من   و

 :للأداة الظاهري الصدق أ(
و  لل  ل للد مجمالل  مللن ُ محفملين وُ مخ  للين  للم لللي  ُ سل ب ظ   للم صلا  ه  ُر  للا  

 يمُء اُ تهللا وم حاظل  هلا  (محفم ةز12ول لا ُ   س وُ م  س وُ  لايلا و  م لمت لا) ُ تُ ع ُ  ي اي 
و للم  محللا ا هُ ء ُ  لل تع ُ محفمللين رللاو رلل ر ٍالل  ، و  لليُء ُ  اللميع ُ م  سلل  ،رللاو  ليُ هلل 

 و لا ُر   ٍ ُ ء ُ   تع ُ محفمين.، ُ  ليُا و اميع ص  ر  ٍا ، ُ  ليُا   كيُ  مض مي ه 
 بللل  ع  36و هللل ُ  كاظلللت ُ سللل ب ظ  ٍالللم إ للليُء ُ  الللمي ا و لللد هُ ء  ج للل  ُ  حفللل لا ملللن 

َ لل تع تو : ُروو ،ل للد محللا ين ا لللت  وُ  للم  ضللم ت  ُ  َّأللالم ُ امللع   ايللعِّ   للم ُ مم سلل َّ  ُ م 
َ ل تع تو من  : ُ ماا  ا ُ  م  حمظ هم  ُ محا  ُ ث ظم،  ب  ع( 17)  ُ املع   ايلعِّ   لم ُ مم سل َّ  ُ م 

 (  ب  ع.19وُل مع ل د)، ُ ث ظايَّ  ُ خيج مح     ٍممُ س ُ  َّأالم
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 :للأداة الداخلي تساقالا صدقب( 
عُ  ُ مُ  م لا ُ  حلد من صمك ُ    ك  لي ل  ُسل أ     ملن وذ لأ ي أ  لهل  ل لد   ات

 م ل س  زسللا ُسل خمُب ما ملع ُ   بل ط يييسلا  و ، ا للام( 30 كاظت من ) ه يُت لي   ُ مُ س     ج
 ( ي ين ذ أ :4وُ جموو)، وُ م    ُ ك      مج و ُ  م    مم إ    ، ب  ع ُ ا    يين يع ِّ 

 (معامل ارتباط بيرسون بين كل عبارة والمحور الذي تنتمي إليه4-3الجدول)
 الدلالة الإحصائية معامل ارتبط بيرسون رقم العبارة المحور

 القّيَادة دور
 تفعيلِ في المدرسيَّة

التَّطوعي العمل  

1 .877** .000 
2 .500** .005 
3 .567** .001 
4 .809** .000 
5 .824** .000 
6 .721** .000 
7 .780** .000 
8 .484** .007 
9 .878** .000 
10 .585** .001 
11 .889** .000 
12 .896** .000 
13 .639** .000 
14 .581** .001 
15 .929** .000 
16 .832** .000 
17 .599** .000 

المعوقات التي  
 دورتحدُّ من 

 المدرسيَّة القّيَادة
 العمل تفعيل في

 بمدارس التَّطوعي
 الخرج محافظة

 الثانويَّة

1 .964** .000 
2 .929** .000 
3 .907** .000 
4 .869** .000 
5 .931** .000 
6 .500** .005 
7 .826** .000 
8 .581** .001 
9 .963** .000 
10 .886** .000 
11 .931** .000 
12 .595** .001 
13 .764** .000 
14 .694** .000 
15 .859** .000 
16 .945** .000 
17 .715** .000 
18 .924** .000 
19 .983** .000 

 0.01احصائياً عند مستوى  معامل الارتباط دال**
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( إ  ماللل م ا ُ  بللل ط يييسللللا  يلللين يلللع  بلللل  ع ملللن  بلللل ُ ا 4-3ي  لللين ملللن ُ جللللموو)
َ لل تع تو ُ محللا  ُروو  وُ م  لل  ُ ك  لل    محللا   يُورللت  ُ  َّأللالم ُ امللع   ايللعِّ   للم ُ مم سلل َّ  ُ م 

إ  مال م ا  يم  ي  ين، (0.01( و  ءا  م اه  تُ   إر  ت   ل م م  ا  )929.-484.يين)
َ ل تع تو ُ  ب ط يييسلا  يلين يلع  بل  ع ملن  بل ُ ا ُ محلا  ُ ثل ظم: ُ ماا ل ا ُ  لم  حلمظ ملن   ُ م 

وُ م  للل  ُ ك  للل    محلللا      لللم   ايلللع ُ املللع ُ  ألللالم ٍملللمُ س مح   للل  ُ خللليج ُ ث ظايللل ُ مم سللل َّ 
يكليي إ لد مل  ، (0.01( و  ءا  م اه  تُ   إر  ت   ل لم م ل ا  )964.-500. يُورت يين )

 ُ   ك  ب ُ ا ُ س ب ظ  م  ُ محا  ُ  م    مم إ   .

 انة:ـــات الاستبــــثبج( 
   حلللد مللن سبلل ا ُ سلل ب ظ   لللا  أ  لهلل  ل للد لي لل  ُسلل أ     مللن  لل  ج لي لل  ُ مُ سلل  

و لللللي  ُسللللل خيُج ما ملللللع ُ ثبللللل ا ٍ سللللل خمُب ما ت للللل  ه  للللل  ييوظبللللل   ، ( ما للللللا30 كاظلللللت ملللللن )
(Cronbach Alphaكللللللللع  )  وي ظللللللللت ُ   لللللللل ت  يملللللللل   للللللللم ماضللللللللح   للللللللم ُ جللللللللموو ، محللللللللا 

    م:ك( 5  لا )
 (5-3) دولــــــج

 بطريقة التجانس الداخلي الفا كرونباخ الاستبانةمعاملات ثبات  

 ةـــــــــــــــــارة الرئيسيـــــــــــــــــمهـال
عدد 

 العبارات
 الفا كرونباخ معامل ثبات

938. 17 التَّطوعي العمل تفعيلِ في المدرسيَّة القّيَادة دورالمحور الأول:   
 تفعيل في المدرسيَّة القّيَادة دورالمعوقات التي تحدُّ من المحور الثاني: 
 الثانويَّة الخرج محافظة بمدارس التَّطوعي العمل

19 .974  

 عِّ   ايل  لم ُ مم سل َّ  ُ م َ ل تع تو  محلا  ُروو:  ( ه  ما مع ُ ثب ا 5-3ي ض  من ُ جموو)
 ُ م َ لللل تع تو ُ ماا لللل ا ُ  للللم  حللللمظ مللللن و  للللم   محللللا  ُ ثلللل ظم: ،  (0.938 للللم ي للللم) ُ  َّأللللالم ُ امللللع

. و لللم هل لللد ملللن (0.947) ُ ث ظايَّللل  ُ خللليج مح   للل  ٍملللمُ س ُ  َّألللالم ُ املللع   ايلللع  لللم ُ مم سللل َّ 
 ُ سل ب ظ ه  و ل ُ يلمو ل لد ، (ب2007، )ُ لبأش وهيلا  ي ل  (0.70) ُ مع    ُ مل او  ما مع ُ ثبل ا

   م   يم    ل     من ُ ثب ا  أمئن ُ ب رث إ د  أ  له  ل د لي   ُ مُ س  ُرس س  .
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 :عبارات)التفسير(مفتاح التصحيح ومعيار الحكم على الد( 
َ للللل تع ُ مم سلللل َّ   لللللم   ايللللعِّ ُ املللللع    حفلللللا ل للللد ظ للللل ت   أ يللللد ُ سللللل ب ظ  ل للللد تو  ُ م 

 يميللللِّ  لللللا ،  للللم ضَللللاءِّ مُبلللل تُ اِّ ُ  حَللللاو ُ للللا  مِّ   ظايلللل ُ ث مح   لللل  ُ خلللليجٍمللللمُ س ُ  َّأللللالم 
ح لللللللللل ط  للللللللللاو   يلللللللللل  مم لللللللللل س   فلللللللللليا  مهيللللللللللمُ  ، و ت   هلللللللللل    ح سلللللللللل  ُ  للللللللللم اُ    ظلللللللللل 

وُ للللللل م 1- للللللللا ر للللللل ط ُ ملللللللم  و لللللللا هل لللللللد  ئللللللل   للللللللمييو ، ُ خم سلللللللم)ُ حموت ُ لللللللمظ   وُ ا  للللللل (
او   ح للللللاو ل للللللد  لللللل،  ئلللللل ا( 5)  يلللللل  ُ مم لللللل سو ل لللللل م  ل للللللد لللللللمت ، (4=1-5ي لللللل وم)
سلللللللللا إضلللللللل     لللللللل ه ُ م ملللللللل  إ للللللللد ه للللللللع ق ملللللللل   للللللللم ُ مم لللللللل س )ُ اُرللللللللم ، (0.80=5÷4ُ خ  لللللللل )

 (.ب2004، ُ  ح  ( وهصبحت ه اُو ُ خ ي  يم  ي م: )ُ امي

  (6-3جدول رقم )
 الدراسة على محوري الاستبانة أفرادمعيار الحكم لتقدير مستوى استجابة 

 قيمة المتوسط الحسابي التقدير

5.00أقل من-4.20 بدرجة كبيرة جدا  
4.20أقل من -3.40 بدرجة كبيرة  

3.40اقل من -2.60 بدرجة متوسطة  
2.60اقل من -1.80 بدرجة ضعيفة  

1.80اقل من -1 بدرجة ضعيفة جداً  

 :للاستبانةالصورة النهائية د( 
ٍام ُ  حلد من صمك ُ س ب ظ  وسب  ه   لا ص  ر ه  ٍ ا  ه  ُ  ه ت   ٍحيث  كاظت من 

 كمد يل :وسؤال مفتعح ،  ا لت ل د محا ين ع  ب ( 36)
َ  تع تو : الأولالمحعر  -1  . ب  ع( 17 ضمن ) ُ  َّأالم ُ امع   ايعِّ   م ُ مم س َّ  ُ م 
َ  تع تو ُ ماا  ا ُ  م  حمظ من  المحعر الثدن : -2  ُ  َّأالم ُ امع   ايعِّ   م ُ مم س َّ  ُ م 

 . ع ب ( 20 ضمن) ُ ث ظايَّ  ُ خيج مح     ٍممُ س
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َ لل تع"ملل  ُ مل يرلل ا ُ  للم  ل يرهلل   م لل لمع  سااؤال مفتااعح -3  ُ امللع   ايللعِّ   للم ُ مم سلل َّ  ُ م 
 ؟ " ُ ا  مِّ  ُ  حَاو مُب تُ اِّ  ضَاءِّ   م ُ ث ظاي  ٍمح     ُ خيج ٍممُ س ُ  َّأالم

، ص ُ ميماريُ  ل  ر ليُت ُ مُ سل  لا ُس خمُب ُ  كيُُ ا وُ   ل  ُ مئايل     الير ل لد ُ خ ل ت -1
َ ل تعو   الير ل لد مل يرلل ا ه ليُت ُ مُ سل   م لل لمع   ُ  َّأللالم ُ املع   ايلعِّ   للم ُ مم سل َّ  ُ م 

 ُ ا  مِّ  ُ  حَاو مُب تُ اِّ  ضَاءِّ   م ُ ث ظايَّ  ُ خيج مح     ٍممُ س

 ما مع ُ ثب ا ٍأييل  ُ    ييوظب      اير ل د سب ا هتوُا ُ مُ س . -2

َ  تع تو ي  من)أ ا ُ ح  ي   وُ ظحيُ  ا ُ مع   ي   اص  ُ م اس -3    ايلعِّ   م ُ مم س َّ  ُ م 
َ ل تع تو ز ُ ماا ل ا ُ  لم  حلمظ ملن  ُ  َّأالم ُ امع  ُ  َّألالم ُ املع   ايلعِّ   لم ُ مم سل َّ  ُ م 

 .ٍممُ س مح     ُ خيج ُ ث ظاي (

ُسللل ج ٍ ا ه للليُت ك  لللم م للل ا   ماي للل  ت  للل  ُ  للليو ُ  بللل   ييوسلللف و ووُ لللس )ُ  ما ملللم(  -4
 م يتع. 30 م غيي ُ م مد ُ اظ  م ريث   ءا ٍا   ئ ا ُ م غيي ُ ع من   با ُ مُ س  

 بال   ُسل ج ٍ ا ه ليُت ُ مُ سل  ماي   ت    ُ  يوك  م م ل ا    ح يع ُ  ب ين ُرر تمُ  ب    -5
 لمت س اُا ُ خ يع(.،   م غييُا )ُ مو ع ُ ا مم

 ُ     ل د ُرتي  ا وُ بحاث ُ   ٍل  ُ مي بأ  ٍمج و ُ مُ س . -1
 ك  ٍ  ُ     ُ   يم وُ مُ س ا ُ   ٍل  ُ مي بأ  ٍ  مُ س . -2
 .ُ   ٍل ُ مُ س   م ضاء هتوُا ُ مُ س ا ُس ب ظ   إلمُت -3

ُ  ي  ل  ك  ل   ه   ُ ماُ ل ا ل د ُ  اييف ٍ  أ  ل  وتُ سل   و ا يل  ُ سل ب ظ ا ُ ما ملمع ملن -4
 ُرميي سأ ب ين ل م ُ اِّيِّ.ج ما  ٍ  خيج ٍ

ه لل  ُ ماُ للل  مللن إتُ ع ُ  ا لل لا ٍلل  خيج ل للد  ا يلل  ُ سلل ب ظ ا ل للد لي لل  ُ مُ سلل  ُ م   لل ين  -5
  تُ ع ُ  ا  لا ٍ  خيج.

و  حميلللم مللم  صللل ري ه   صللم ه ُ محفمللين    حلللد ملللن ملللن سلل ب ظ  ل لللد  ج لل  ُ لللي   -6
  ا ُ   م   م ضاء اُ تهلا ومل ير  هلا.   أ يد و  يُء ُ  امي
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عُ ُ مُ سلل  -7  )ُ سلل ب ظ ( ُ   لل   لي لل  ُسلل أ     مللن ريللي لي لل  ُ مُ سلل  ُرس سلل     أ يللد هت
  م  س ما مع ُ ثب از وذ أ    عكم من ص ري ه     أ يد ل د لي   ُ مُ س  ُ  ه ت  .

  حميم لي   ُ مُ س  ُ  ه ت  . -8

    م   لإ  ٍ  لن هسئ   ُ مُ س .إ يُء ُ ما  ج ا ُ ر  ت   ُ -9

 لي  ُ    ت  وم   ك ه  و   يي    م ضاء هتي  ا ُ مُ س  وظ  ت  ُ مُ س ا ُ   ٍل . -10

 ل   ُ مُ س  من ظ  ت . ا لميلا ُ  اص  ا وُ مل ير ا  م ضاء م  هس ي  -11

 ملخص نتائج الدراسة 5/1

 دارس محدفظااةمااب الت طااعي  العماا  تفعياا    فاا  المدرسااي ة القّيَاادد ر السااؤال الأول: مااد واواا  دو 
من ويهة نظار وادد  ووكاوء ومعلما   العطن    التحَعل مُبددرات   ضَعء   ف  الثدنعية الخرج

 المدارس الثدنعية ومشرف  القيدد  المدرسية والنشدط الطوب  بتعليم محدفظة الخرج؟
   تعُ ض  إ  تو  َ  ُ ث ظايل  ُ خليج مح   ل  ٍملمُ س ُ  َّألالم ُ املع   ايلعِّ  م ل ُ مم س َّ  ُ م 

 للل ء يم  للل  م اسلللأ ز ريلللث ي لللم ُ م اسلللط ُ ح للل يم  ُ لللا  مِّ  ُ  حَلللاو مُبللل تُ اِّ  ضَلللاءِّ   لللم
َ لل تع(. _ ه  ُيللي  ُتوُ  0.59(وُظحلليُر مع لل  م)3.09ُ الل ب)  ُ امللع   ايللعِّ   للم ُ مم سلل َّ  ُ م 

  م: ُ ا  مِّ  ُ  حَاو مُب تُ اِّ  ضَاءِّ   م ُ ث ظاي  ُ خيج مح     ٍممُ س ُ  َّأالم

  حلللللليص ل للللللد  اِّيللللللِّ قلللللل لا ُ يثلللللل   و ُ  ضللللللح    للللللم  م  للللللا م ُ مم سلللللل  و م اسللللللط ُ
ُ.0.69( وُظحيُر مع   م)3.83ر  يم)  ( و م    ل      مة

  أللالم ُ امللع م  للا م ُ مم سلل  رللاو ا  لل ا   ايللع   م ي  لل  توُ اُ امللع ل للد  لللميلا  ُ 
 . ( و م    ل    0.94يُر مع   م)( وُظح3.66و م اسط ر  يم)

 بمادارس الت طاعي  العما  تفعيا    فا  المدرساي ة القّيَدد السؤال الثدن : مد المععودت الت  تحدُّ من دور 
ماان ويهااة نظاار واادد  ووكااوء  الااعطن    التحَااعل مُبااددرات ضَااعء   فاا  الثدنعيااة الخاارج محدفظااة

 ية والنشدط الطوب  بتعليم محدفظة الخرج؟ومعلم  المدارس الثدنعية ومشرف  القيدد  المدرس
   لللل تع  للللين ه    لللل د ماا لللل ا  حللللمظ مللللن تو َ  ُ  َّأللللالم ُ امللللع   ايللللعِّ   للللم ُ مم سلللل َّ  ُ م 

و م    ل    ز ريلث  ُ ا  مِّ  ُ  حَاو مُب تُ اِّ  ضَاءِّ   م ُ ث ظاي  ُ خيج مح     ٍممُ س
 (.0.84( وُظحيُر مع   م)3.80ي م ُ م اسط ُ ا ب )



  إبراهيم بن محمد،د/ عبدالعزيز بن محمد
 

 424 

  للل تعُ ماا لللل ا ُ  للللم  حللللمظ مللللن تو   ه  ُيلللي َ  ُ  َّأللللالم ُ امللللع   ايللللعِّ   للللم ُ مم سلللل َّ  ُ م 
  م: ُ ا  مِّ  ُ  حَاو مُب تُ اِّ  ضَاءِّ   م ُ ث ظاي  ُ خيج مح     ٍممُ س

  و م اسللط  ُ  أللالم ُ امللع ٍع م لل  للم  م  للا م ُ مم سلل   ُ  الللام  ُ ج ظلل  ضللا
       مُ( و م    مااك ل0.50( وُظحيُر مع   م)4.50ر  يم)

  ضمين مح ا  ُ م     ُ مم سل   إ لد ماُضل   للن ه م ل  ُ املع ُ  ألالم  لم     
( و م  لل  0.47( وُظحلليُر مع لل  م)4.33 مملل  ُ  لليت وُ مج ملل  و م اسللط ر لل يم)

 . مااك ل      مةُ 

(باين اساتبدبدت رفاراد 0.05السؤال الثدلر: ه  تعيد فروقٌ ذات دلالة إ صدئية يناد مساتعا الدلالاة)
 محدفظاة بمادارس الت طاعي  العما  تفعيا    فا  المدرساي ة القّيَادد نة الدراسة  اعل واوا  دور يي

و المععوادت التا  تحاد مان دورهاد فا  تفعيا   العطن    التحَعل مُبددرات   ضَعء   ف  الثدنعية الخرج
 _سنعات الخبر  _ العظيفة(؟  تعزا لمتغيرات )المؤه  ،دورهد

( يللين 0.05ذُا ت  لل  إر لل ت   ل للم م لل ا  ُ م  لل  ) يي للت ُ   لل ت  لللمب و للات  لليوك  
َ  تعُس ج ٍ ا ه يُت لي   ُ مُ س  راو وُ     ٍملمُ س ُ  َّأالم ُ امع   ايعِّ   م ُ مم س َّ  تو  ُ م 

و ُ ماا ل ا ُ  لم  حلم ملن تو  ل   لم  ُ لا  مِّ  ُ  حَلاو مُبل تُ اِّ  ضَاءِّ   م ُ ث ظاي  ُ خيج مح    
 _ س اُا ُ خ يع _ ُ اظ    (. اِّ   م غييُا ) ُ مو ع  ،ُ  َّأالم ُ امع  ايع 

 العما  تفعيا    فا  المدرساي ة القّيَادد السؤال الراب : مد المقتر ادت التا  واد تُساهم فا  مساديد  
ماان  الااعطن    التحَااعل مُبااددرات   ضَااعء   فاا  الثدنعيااة الخاارج محدفظااة بماادارس الت طااعي 

نعية ومشرف  القيدد  المدرسية والنشدط ويهة نظر ودد  ووكوء ومعلم  المدارس الثد
 الطوب  بتعليم محدفظة الخرج؟

 ُ املع  ايلعِّ ُ مل يرل ا ُ   مل    حلم ملن ُ امبل ا ُ  لم  اُ ل   لا  لمن ه   يي ت ُ    ت  ه
من و ه  ظ ي   تع  ُ ا  مِّ  ُ  حَاو مُب تُ اِّ  ضَاءِّ   م ُ ث ظاي  مح     ُ خيج ٍممُ س ُ  َّأالم

مللللمُ س ُ ث ظايلللل  و مكللللي م ُ م لللل تع ُ مم سلللل   و ُ  كلللل ط ُ أ يللللم ي ا لللل لا و ويلللل ء و ما مللللم ُ 
 مح     ُ خيج  م:

  ضمين ُ م     ُ مُ س    م  ه لا راو ُ امع ُ  أالم. رولاي:
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ُ امللع ل للد  للا يي مجماللل  مللن ُ للموُ ا ُ  للم   لل همر   م لل  مهلل ُ ا  لل تع ُ مللمُ س  للم  ثدنياادي:
 مج و   ايع ُ امع ُ  أالم.

 ظك ء ورمع   ص    امع ُ  أالم و مم  ُ مج م .إ ثدلثدي:
 ي  ء ي يب ا وظكيُا  الاي  راو م هاب ُ امع ُ  أالم وه مي   وا   ا   اي  . رابعدي:

  ايع ُ كيُك  يين ُ مم س  وُرسيع وُ مج م    حميم مجل ا ُ املع ُ  ألالم و لد سل لا  خدمسدي:
 من ُرو اي ا.

  للم  للهلا   فللن هميم ُ  اصلل  ا ُ  للمللن  لللمتةُ ُ ب رللث ا ت يلل  لل ت  ُ  لل ٍل  ضللاء ُ  للم 
َ  تعوُ    اِّيِّ    لم ُ ث ظايل  ُ خليج مح   ل  ٍملمُ س ُ  َّأالم ُ امع   ايعِّ   م ُ مم س َّ  تو  ُ م 
وُ حللم مللن ُ ماا لل ا ُ  للم  اُ ههلل  وُ  للم هظهي هلل  ظ لل ت  ُ مُ سلل   ُ للا  مِّ  ُ  حَللاو مُبلل تُ اِّ  ضَللاءِّ 
 :ُ  مد ُ  حا  ذ أ ل  و ُ ح   

  ضيو ع ه   امع ُ م  تع ُ مم س   ل د إييُ  ق م  ُ امع ُ  أالم ياص   لمع ل  لا يث ط
 .   ل   ٍ ر ي من ل م ه  ا  د

 . تلاع   تع ُ ممُ س ل د رث م  ا م ُ مم س  ل د   مس ر   ا ُ مج م  ُ مح ط ٍ  مم س 

  ا   لل ا      لل لا  أل  للا م ُ مم سل   للم إلللمُت ضليو ع  الل و  ُ م ل تع ُ مم سلل   ملل  ي  ل  م 
 .ُ مخ     ُ  أا    ُرلم و

  تلللللاع وُضللللام مخأأللللم ُ م لللل    ُ مم سلللل   إ للللد ضلللليو ع  ضللللمين ٍالللل  م لللل ه لا ُ امللللع
 ُ  أالم  م ُ م     وُ ك   ُ مم س  .

  سل    ُ امع ُ  أالم  م ظ اس ُ أ ط وم  ا م ُ مم س  من   و ُ  يُم  ُ  الاي     ،
 ل ب ُ  ي ام.وُ 

 . ي  ء هت   وم كاُ ا   ين هو   ُ امع ُ  أالم وه مي   و ا ياه  ل د م  ا م ُ ممُ س وُ أ ب 

 .رث ُرسي ل د  كج   هي  ته    م  ب ٍ رلم و ُ  أا    من   و مج  س ُ ٍ ء 

  مأ  بللل  وسللل تع ُ لللل ب ُ مخ   للل  يلللمو  هك لللي  لللم  ا  للل  و اييلللف ه للليُت ُ مج مللل  ُ  لللااتم
  م   ُ امع ُ  أالم ور    ُ مج م    .ٍع

 .رث إتُُ ا ُ  ا  لا ٍإصمُ   اُت     لا ُ امع ُ  أالم 
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   اييلللف م  لللا م ُ مم سللل  ٍ  موس للل ا وُ جمع للل ا ُ  لللم  هللل لا ٍ  املللع ل لللد  لللا يي هظكلللأ 
 ومك  ي    امع ُ  أالم.

 .ا يي ُ حاُ ِّ ُ مخ       مك  يين  م ييُم  ُ امع ُ  أالم  

  يع إتُ ع  ا  لا ُ ا د ٍ  امع ُ  أالم و مم  ُ مج م  ُ مح م.إظك ء ورمع  م 

 م ضاء ظ  ت  ُ مُ س   إ  ُ ب رث يلمب مجمال  ملن ُ مل يرل ا ُ   مل     ايلع ُ املع 
 و  حم من ُ ماا  ا ُ  م  اُ     تع ُ ممُ س  م   اي  :، ُ  أالم

  كلليُك  يللين ُ مم سلل  وموس لل ا ُ مج ملل  ُ مح للم إ لليُء تُ سلل    لل همر ق لل س هسللي   ايللع ُ
 ل د ي  ءع ُرلم و ُ  أا    ُ  م  ك  د يه  ُ ممُ س.

  تع تو إ يُء تُ س  راو س ع ُ  غ   ل د ُ ماا  ا ُ  م  حم من  َ    ايلعِّ   م ُ مم س َّ  ُ م 
 ضَلللاءِّ  مٍ  ملللمُ س ُ ث ظايللل  ٍمح   للل  ُ خللليج ٍ  مم كللل  ُ اي  للل  ُ  لللااتي   للل ُ  َّألللالم ُ املللع

 .ُ ا  مِّ  ُ  حَاو مُب تُ اِّ 
   إ يُء تُ س  راو ُسي ُ امع ُ  أالم ل د ُ  ك ف ُ مج مام  م    ط ُ ممُ س ُ ث ظايل

 ٍمح     ُ خيج.
  إ للليُء تُ سللل  رلللاو تو  هو  للل ء ُرملللا   لللم  كلللج   ُ أللل ط ل لللد ُ مبللل ت ع وُ مكللل  ي   لللم

 اتم.ُرلم و   أا    ُ  م  خمب مخ    ليُت  ُ مج م  ُ  ا
 


