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 انذراضخ:يهخض 
، اُ٘ظْ الأًبك٤ٔ٣خ  أَُبٗلح ثبَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خُؼٞء ػ٠ِ اُؾب٤ُخ ا٠ُ ر٤َِؾ ارٜلف اُلهاٍخ 

اُزؾؼ٤و٣خ ثغبٓؼخ  ثبَُ٘خ َٔبه الاَٗب٢ٗاُؽبُجبد  ٖٓ ٝعٜٚ ٗظوُزِي اُ٘ظْ ػغ اُواٖٛ ٞاُٝاُٞهٞف ػ٠ِ 
 اٍزقلٓذ اُجبؽضبد أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝهل اُ٘ظْرِي زؼي٣ي ٤ُُبد ، ٝاهزواػ ا٥الآبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤ظَ

اُلهاٍبد ٝك٢ ػٞء اُؼل٣ل ٖٓ أُٞعٜبد أُزؼٔ٘خ ك٢ أكث٤بد اُلهاٍخ   اٍزجبٗخ رْ رظ٤ْٔ . ٝاٍخلإعواء اُله
بَُ٘خ ؽبُجخ ٖٓ ؽبُجبد أَُبه الإَٗب٢ٗ ث 444ػ٠ِ  ُِجبؽضبد ؽجوذ ٝاُجؾٞس اَُبثوخ ٝاُقجوح اُشقظ٤خ 

الأًبك٤ٔ٣خ أُولٓخ ُٜٖ ٖٓ هجَ  خ ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ٓٞاكوخ ؿبُج٤خ اُؼ٤٘خ ػ٢ِ أ٤ٔٛخ ٗظْ أَُبٗلحاُزؾؼ٤و٣
اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ، ًٔب عبء رور٤ت الأ٤ٔٛخ ٝ ٓلٟ الاٍزلبكح ٖٓ رِي اُ٘ظْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطبُجبد ػ٢ِ اُ٘ؾٞ 

، الأٗشطخ اُطلاث٤خ ، الإشواف  اُطلاث٢ اُزب٢ُ: اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ، رله٣ت ٝرط٣ٞو اُطبُجبد ، ٓظبكه اُزؼِْ، 
ٝأَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ، ٝٛ٘بى ػلك ٖٓ اُزٞط٤بد ؽوؽزٜب اُلهاٍخ ٖٓ ث٤ٜ٘ب رلػ٤ْ ثٞاثخ الاشواف الأًبك٢ٔ٣ ، 

فلٓبد اُطبُجبد الإٌُزو٤ٗٝخ ٝرلؼ٤َ كٝهٛب ك٢ ٓزبثؼخ اُطلاة ٖٓ فلاٍ الإشواف الأًبك٢ٔ٣ ، ٝاٗشبء ٍغَ 
ؽلاة اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ٜٓبه١ ُطلاة اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ، رظ٤ْٔ ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ  رَبػل ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ الاثلاع ُل١ 

رلػ٤ْ ٓواًي ٓظبكه اُزؼِْ ثؤؽلس أُواعغ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رقلّ ٓووهاد اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ، ٝر٤ٜئخ اُطلاة  .
 اُؾل٣ضخ ٝرطج٤وبرٜب اُزو٤ّ٘خ رٞظ٤ق ػوٝهح ُِزؼِْ اُنار٢ ٝاٍزقلاّ أؽلس اُزو٤٘بد ك٢ ًبكخ أُووهاد الأًبك٤ٔ٣خ.

رلػ٤ْ ٓشبهًخ اُطبُجبد اُلؼبُخ ك٢ فلٓخ ٝؽْٜ٘  ٝاُطِّجخ. أُوشل٣ٖ ث٤ٖ ػ٤ِٔبد اُزّٞاطَ ُز٤ََٜ أُقزِلخ؛
 .رؼي٣ي ٜٓبهح اُجؾش ٝالاٍزٌشبف ٝ  ٖٓ اُولُهح ػ٠ِ اُزؼُِّْ اُنار٢ لاةر٤ٌٖٔ اُطٝرؾَٔ أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝ

 اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ  -الأًبك٤ٔ٣خ أَُبٗلح :انًفتبزٍخ انكهًبد
Organizing academic support for preparatory year students at Imam Abdul Rahman bin 

Faisal University 
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Deanship of Preparatory Year, Imam Abdul Rahman Bin Faisal University (Principal Researcher). 
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Abstract: 

This study aims to investigate the academic and supporting administrative systems in the 
preparatory year of the humanity track at the University of Imam Abdul Rahman bin Faisal. In 
addition identify the status of those systems from the point of students' view and suggest a 
mechanism for strengthen these systems. A descriptive approach was used and a questionnaire 
was constructed and designed using many of the guidelines including literature review, research 
and the personal experience of the researchers. 
The results of the study showed the importance of academic and administrative support systems 
provided to the preparatory year students. The importance priority of these systems was as 
follows electronic learning, training and development of the students, learning resources, student 
supervision, student activities, academic supervision and social responsibility. From Study 
Recommendations: Based on the findings of the researchers, the study presents a set of 
recommendations: Supporting the e-Services Portal and enable its role in following up students 
through academic supervision Establishing a training unit on academic and life skills and social 
responsibility. Establishing a skills record for preparatory year students Designing educational 
programs to develop the creativity of the preparatory year students. ,updating the learning 
resource centers with the scientific references that serve the preparatory year courses  ، Preparing 
students for self-learning and using the latest technology through all academic courses. 

Keywords: Academic Support - Preparatory Year 
 :يمذيخ
ٓؼظْ كٍٝ اُؼبُْ إٔ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رؼل ٖٓ أُواؽَ أُٜٔخ اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب هًبئي اُز٤ٔ٘خ  أكهًذ

ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو أُغزٔغ  ػ٠ِٔغزٔغ؛ كبلاٛزٔبّ ٝاُزط٣ٞو ثٜنا اُزؼ٤ِْ ٖٓ أُئًل ٤ٌٍٕٞ ُٚ ٓوكٝكٙ الا٣غبث٢ ثبُ
ثٜنٙ  أَُبٗلح ُِطلاةالاًبك٤ٔ٣خ  عٞكح اُ٘ظْالأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ الأفن ثٌَ أٍب٤ُت ػٔبٕ  أطجؼ ُٖٓنا  ثؤٍوٙ،

 أُوؽِخ، ٝٓٞاعٜخ ًَ ٓشٌلارْٜ، ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعْٜٜ.
 ٝرٜن٣ت شقظ٤زٚ ُز٤ٔ٘خكٍٝ اُؼبُْ ك٢ َٓبٗلح اُطبُت   ظًْج٤و  ك٢ ٓؼ كٝهاُغبٓؼ٢  ُِزؼ٤ِْإٔ أُؼِّٞ  ٖٝٓ 

طوَ هلهارٚ اُؼو٤ِخ، ٝاُزله٣ت ػ٠ِ اُزل٤ٌو ا٤َُِْ ُٔؼبُغخ اُوؼب٣ب ٝأُشبًَ أُقزِلخ اُز٢  فلاٍ ٖٓ ًٍِٞٚ
ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ثؾ٤ش ٣َزشؼو ك٤ٜب  ٢بك٤ٔ٣أً  ٓوًي ٓغوكك٢ ؽ٤برٚ ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝثٜنا ُْ رؼل اُغبٓؼخ  ٣ٞاعٜٜب

 هؽبثٜب ك٢ ٣زْ ُِشجبة، صوبك٤خاُطلاة اٗلظبلاً ػٖ اُؾ٤بح اُؼبٓخ ك٢ أُغزٔغ، ثَ أػؾذ ا٣ؼب ثٔضبثخ ر٘ظ٤ٔبد 
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الارغبٛبد اُلٌو٣خ، كبُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ػوثبً ٖٓ اُزلبػَ اُضوبك٢ ٝاُلٌو١  شز٠ ث٤ٖ ٝػوٝه١ ؽ١ٞ٤ رلبػَ
ُزؾَٔ أَُئ٤ُٞخ، َٝٓبػلرْٜ ُٔٞاعٜخ ٓشٌلارْٜ، ٝٛنا ٣ٔضَ اُلٝه الاٍزوار٤غ٢  ػلاك اُطلاة ٝر٤ٜئزْٜلإ

 (2412أُئٍَبد اُزوث٣ٞخ الأفوٟ.) اُي٣ٞك ،  ثو٤خُِغبٓؼخ ٝاُن١ ٤ٔ٣يٛب ػٖ 
اُغبٓؼ٢ ُِزؼ٤ِْ  أَُزوج٢ِ اُزقط٤ؾػبروْٜ  ػ٠ِك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  اُوبئٕٔٞ أفنٛنا أُ٘طِن  ٖٓ

اُلٝه ُٝٔٞاعٜٚ اُزـ٤واد اُز٢ رٞاعٚ ٛنا أُوؽِخ أُٜٔخ ٖٓ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ، ٝرْ اٍزؾلاس ثوآظ  ٛنا ُزؾو٤ن
 ٝٓئٍَبد ػل٣لح ُزٞاًت اُزطٞهاد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ٖٓ ث٤ٜ٘ب اٍزؾلاس اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ.

 اُضب٣ٞٗخ ٣غ٢فو ٖٓ اُٜبئَ اٌُْ هجٍٞ ٤ًل٤خ ك٢ ػبّ ًَ ًج٤و رؾل١ رٞاعٚاُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ  إٔ ؿوٝ ٝلا
 ُنا ٝارغبٛبرٚ، هلهارٚ ٓغ رزٞاكن ٓز٤ٔيح، رؼ٤ٔ٤ِخ فلٓخ ػ٠ِ اُؾظٍٞ ك٢ ؽبُت ٌَُ اُلوطخ ٝاربؽخ اُؼبٓخ،
 ُطلاة رؾؼ٤و٣خ ٍ٘خ اٍزؾلاس ٝهوهد اُظلك، ٛنا ك٢ اُؼب٤ُٔخ اُزغبهة كهاٍخ ا٢ُ اُغبٓؼبد ُغؤد

 (.  2411)ٍبُْ، اُغٞكح ٝػجؾ اُوجٍٞ ٜٓٔخ ٝر٤ََٜ رؾ٤َٖ ك٢ رَبْٛ ثؾ٤ش أُقزِلخ، اُغبٓؼبد
ْٜٓ ك٢ ٗغبؽخ  ػبَٓاُن١ ٣ؾووٚ ؽبُت اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ  ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ  الأًبك٢ٔ٣ اُ٘غبػ ٣ٝؼل

ٛنٙ اَُ٘خ ك٢ ؽ٤بح اُطبُت اُغبٓؼ٢ ،  ٝأ٤ٔٛخأَُزوج٢ِ ك٢ اُزقظض اُن١ ٣ِزؾن ثٚ ، الأٓو اُن١ ٣ؼٌٌ كٝه 
ُٞعٞك كهاٍبد ٍبثوخ  كػ٢ َز١ٞ الاعزٔبػ٢ ٝاُ٘ل٢َ، الأٓو اُن٤ُ١ٌ كوؾ ػ٢ِ أَُز١ٞ اُؼ٢ِٔ ثَ ا٣ؼبَ أُ

( ٝاُز٢ ر٘بُٝذ 2416رطوهذ  ُجؼغ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ اُطلاة ثٜنٙ أُوؽِخ ًلهاٍخ ) اُشٜوا٢ٗ ، 
أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ ؽلاة اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٍٝجَ اُزـِت ػ٤ِٜب ٝاٍزٜلكذ ؽلاة 

 . اُزؾ٤َٖ ٍٝجَ ،٣خ ثغبٓؼخ اُغٞف  ٌُِشق ػٖ ٛنٙ أُؼٞهبد اَُ٘خ اُزؾؼ٤و
الإٓبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ  ثغبٓؼخاَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ  أَُبٗلح ُطبُجبدالأًبك٤ٔ٣خ  اُ٘ظْ اُؾب٤ُخ ر٘بُٝذاُلهاٍخ  أٓب

 ٓجوهاد افز٤به ٛنا أُٞػٞع ٖٓ فلاٍ ػوع ٓشٌِخ اُلهاٍخ ٝأ٤ٔٛزٜب. ٗؼوعٝك٤ٔب ٢ِ٣  ك٤ظَ،
  خ:انذراض يشكهخ

اٗطلاهبً -ٝاُز٢ أًلد ػ٠ِ أٗٚ  كث٤بدٝالأ اَُبثوخ اُلهاٍبد ٗزبئظ أْٛ اٍزوواء فلاٍ ٖٓ اُلهاٍخ اٗجضوذ ٓشٌِخ
كهاٍبد ُِزؼوف ػ٠ِ  ٣َزِيّ اعواء -فض اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خالأ ٝػ٠ِٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢  أ٤ٔٛخٖٓ 

 ا٠ُ Ackerman,2019))كهاٍخ أًوٓبٕ ئظ ٗزباَُ٘خ ٝك٢ ٛنا اُظلك رش٤و أَُبػلح ُِطلاة ك٢ ٛنٙ  الأٗظٔخ
اُطلاة أُؼِ٘خ ه٤ٍٔبً ٝآٌب٤ٗخ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٛنٙ اُقلٓبد  َٝٓبٗلح كػْ ٝٗظْ قلٓبداُٝعٞك رجب٣ٖ ث٤ٖ رٞك٤و 

 الاٍزشبه٣خ،ٓضَ أُٜٖ ٝاُقلٓبد  الأفوٟ،٣زْ اٍزقلاّ فلٓبد كػْ اُطلاة  ٗبكهاً ٓب ٚأٗٝ. ػ٤ِٔبًٝاٍزقلآٜب 
 اُٞطٍٞ ا٠ُ ٛنٙ اُقلٓبد. طؼٞثخ . ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ طلاة ٤ًِخ اُزوث٤خُ

ًج٤و هل ٣ظبؽجٚ  كوؾ ثشٌَالأًبك٤ٔ٣خ  بدؽظلاٝهٞع اُطِجخ رؾذ أُ إٔ ػ٠ِ أًلد الأكث٤بد ثؼغ ٝٛ٘بى
أُشبػو اَُِج٤خ ُل٣ْٜ، ٓٔب هل ٣ئصو  ٝى٣بكح الاًبك٤ٔ٣خ ٝأاُ٘ل٤َخ،  ٝأعزٔبػ٤خ أٝػبػْٜ الا ثؼغ روك١ ك٢

ا٢ُ إٔ اُغبٓؼخ ًٔئٍَخ ه٤ٍٔخ،  ثبلإػبكخ٢ٔ٣ ٝػلّ هؿجزْٜ ك٢ أًبٍ رؼ٤ِْٜٔ اُغبٓؼ٢. ًبكلأاػ٠ِ رؾظ٤ِْٜ 
٣ٝئصو  ٝالاػطواةُلٟ ثؼغ اُطِجخ؛ ٓٔب هل ٣ظ٤جْٜ ثبُزٞرو  أُشٌلاد ثؼغ رجوى هلهل رزؼٖٔ هٞا٤ٖٗ 

ٞطِذ ا٢ُ ثبلإػبكخ ا٢ُ مُي ٛ٘بى كهاٍبد ر (2412 ٝافوٕٝ، )أُؾوٝه٤خ،. اُلها٢ٍثبُزب٢ُ ػ٠ِ رؾظ٤ِْٜ 
إ اٍُٞبئَ اُز٢ رولّ ُلػْ اُطلاة أُؼوك٤خ ٝاُؼبؽل٤خ ٝاُ٘ظب٤ٓخ َٝٓبٗلرْٜ رَْٜ ثشٌَ ًج٤و ك٢ اٍزٔواهْٛ 

 ٣زطِت ر٤َِؾاُن١  الأٓو( (Arifin, 2018ٝاٍزجوبءْٛ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝروَِ ٖٓ رَوثْٜ اُلها٢ٍ ًلهاٍخ 
ٞاعٜٜب ٣ٝاُظؼٞثبد اُز٢  اُؼوجبد ري٣َٖٓ أٌُٖٔ إٔ  اُز٢ ٝالاكاه٣خ ًبك٤ٔ٣خاُؼٞء ػ٢ِ ٗظْ َُِٔبٗلح الأ

 . اُجؾٞس ٛنٙ ٓضَ لإعواء كػ٢ ٓب ٝٛٞ ِجخاُط
أَُبٗلح  الأًبك٤ٔ٣خ اُ٘ظْ ػ٠ِ ٝاهغ  ُِٞهٞف ًَٝ ٓب ٍجن مًوٙ كػ٢ اُجبؽضبد ا٢ُ كهاٍخ ٛنا أُٞػٞع ،

 علٟٝ ٝأ٤ٔٛخ ػٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٖٓ ٌض٤وُ ا٥ٕ ٝاهؼ٤خ ٓؼب٣شبد أٓبّ ٗوق أٗ٘بٝلا٤ٍٔب ٝ ُطبُجبد اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ
. أٗظٔزٜب ٝرط٣ٞو عٞكرٜب ُؼٔبٕ اَُؼ٢ ٤ًل٤خ ؽٍٞ اُزَبإلاد ٖٓ اُؼل٣ل ٣طوػ ٓٔب ،اُزؾؼ٤و٣خ  اَُ٘خ

غبٓؼخ الإٓبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤ظَ ٝؽبُٝذ ث الإَٗب٢ٗ ثبَُٔبه اُزؾؼ٤و٣خ اَُ٘خ ؽبُجبدٝاٍزٜلكذ اُلهاٍخ 
 الإعبثخ ػ٠ِ اُزَبإلاد ا٥ر٤خ: 

 اُزؾؼ٤و٣خ؟ ثبَُ٘خ أَُبٗلح ٝالاكاه٣خ الأًبك٤ٔ٣خ اُ٘ظْ ٓب -1
 ثغبٓؼخ الاَٗب٢ٗ ثبَُٔبه اُزؾؼ٤و٣خ اَُ٘خ ُطبُجبد أَُبٗلح ٝالاكاه٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ُِ٘ظْ اُواٖٛ اُٞاػغ ٓب -2

 اُطبُجبد؟ ٗظو ٝعٜٚ ٖٓ ك٤ظَ ثٖ اُوؽٖٔ ػجل الآبّ
 ؟ الأًبك٤ٔ٣خأَُبٗلح  ٗظْٓب آ٤ُبد رؼي٣ي  -3

 خ: انذراض أهًٍخ
 فو٣غًب ُِطبُت ثبُغبٓؼخ ٝا٢ُ إٔ ٣ظجؼ ارظبٍ أٍٝ ٖٓ ٝالاعزٔبػ٤خ الأًبك٤ٔ٣خ اُطلاة رغوثخ ٝرؼي٣ي إ كػْ

ب أٓوًا ًٔ ٖٝٓ ٛ٘ب رزؼؼ  ،(Ciobanu, 2013)ٝأُئٍَخ  اُطبُت ٖٓ ٌَُ ا٤ُّٞ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ك٢ ُِ٘غبػ ؽبٍ
 اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ بُجبدؽ اُز٢ رلػْ ؽٍٞ اُ٘ظْ ُزوــل٣ٜٔب ٓلب٤ْٛاُ٘ظو٣خ  اُو٤ٔخ ؽ٤ش ٖٓاُؾب٤ُخ  اُلهاٍخأ٤ٔٛخ 

اُغبٓؼبد  ثبؽلٟٝاهغ رِي اُ٘ظْ ثبَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ  ُزؼوكٜب٣ؼب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ أ، ٝبك٤ٔ٣خك٢ ٤َٓورْٜ الاً
 ٖٝٓ فلاُٜب: اَُؼٞك٣خ

 .ُِطلاة أَُبٗلح اُ٘ظْ ثزلؼ٤َ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبءٝػ٢  ٣يكاك -
 اَُؼٞك٣خ. اُغبٓؼبد ك٢ اُ٘ظْ رِي ًلبءحري٣ٝل أَُئ٤ُٖٝ ثزٞط٤بد رَبػل ك٢ هكغ  -
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  الأًبك٤ٔ٣خ.كٝه ٗظْ أَُبٗلح  ثؤ٤ٔٛخاُغبٓؼخ  خؽِجٝػ٢ ر٤ٔ٘خ  -
 :انذراضخ زذود 

 ٓظبكه اُزب٤ُخ: ك٢ أُغبلاد أَُبٗلح الأًبك٤ٔ٣خ اُ٘ظْػ٠ِ رؼوف  اُلهاٍخ اهزظود :انًىضىعً انسذ  -
 ،الإشواف اُطلاث٢ الاٌُزو٢ٗٝ، اُزؼ٤ِْ الأًبك٢ٔ٣، الإشواف اُطلاث٤خ، الأٗشطخ اُطبُجبد، رله٣ت اُزؼِْ،

  .الإٓبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤ظَ اُزؾؼ٤و٣خ ثغبٓؼخثبَُ٘خ أُغزٔؼ٤خ  َٔئ٤ُٝخاُٝ
عبٓؼخ الإٓبّ  اُزؾؼ٤و٣خ َُِ٘خَُٔبه الاَٗب٢ٗ اُلهاٍخ ثب ٛنٙ ٖٓ ا٤ُٔلا٢ٗ اُغيء رطج٤ن رْ انًكبنً: انسذ -

 .ا٥كاةػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤ظَ ث٤ٌِخ 
ثبَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ عبٓؼخ الإٓبّ ػجل  أَُبه الاَٗب٢ٗ اُلهاٍخ ػ٢ِ ؽبُجبد اهزظود :انجشري انسذ -

 .اُوؽٖٔ ثٖ ك٤ظَ
 .ـٛ 1441 /ـ1444ٛاُؼبّ اُغبٓؼ٢  ٖٓ اُضب٢ٗ اُلها٢ٍ اُلظَ ك٢ اُلهاٍخ أكاح رطج٤ن رْ :انسينً انسذ -

 يظطهسبد انذراضخ:
ح ػبّ ٓوؽِخ اٗزوب٤ُخ ٖٓ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ا٠ُ أُوؽِخ اُغبٓؼ٤خ ُٔل ٢ٛاَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ  :انطنخ انتسضٍرٌخ

ؽَت أُؼلٍ اُن١ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ ك٢ ٛنا اُؼبّ  ٣ٝزقظض ثؼلٛب، رؤ٤ِ٤ٛٚكها٢ٍ ٣زِو٠ ك٤ٚ اُطبُت ٓٞاك 
( ، ٝهل رْ أُٞاكوخ ػ٢ِ اٗشبء  اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ثغبٓؼخ الآبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ 2416ٓؾٔل، ) .اُلها٢ٍ

  اٗشبء   رْ   صْ    ٛـ12/14/142١   اُغبٓؼ٢ ثزبه٣ـ   بُِّؼ   الأٍٝ   اُلها٢ٍ   اُلظَ   ك٢     ك٤ٜب   اُلهاٍخ   ك٤ظَ ٝثلأد
  ر٘ل٤ن   ٝٓزبثؼخ   اُزؾؼ٤و٣خ   اَُ٘خ  ِجخؽ   ػ٠ِ   ُلإشواف   ٝمُي  ثبُغبٓؼخ   أَُبٗلح   ٝاُلهاٍبد   اُزؾؼ٤و٣خ   اَُ٘خ   ػٔبكح 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 . ٝاُزَغ٤َ   اُوجٍٞ   ٝػٔبكح   أُؼ٤٘خ   ا٤ٌُِبد   ٓغ   ثبُزؼبٕٝ   ثوآغٜب 

٣وظل ث٘ظْ أَُبٗلح الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ اعوائ٤بً اٜٗب اٍُٞبئَ ٝالأكٝاد  نظى انًطبنذح الاكبدًٌٍخ:
ْ ٗل٤َبً ٝاعزٔبػ٤بً ٣ٜخ ُطلاثٜب ُزط٣ٞو َٓزٞاْٛ الأًبك٢ٔ٣ ٝرٞع٤ٜأُ٘بٍجخ اُز٢ رولٜٓب ػٔبكح اَُ٘خ اُزؾؼ٤و

 ٝٓزبثؼخ اٗزظبْٜٓ ك٢ اُلهاٍخ ٝصوَ ٓؼبهكْٜ ثٔب ٣زلاءّ ٓغ اُلهاٍخ ك٢ اُزقظظبد الأًبك٤ٔ٣خ أُقزِلخ.  
خ ، ٝرْ رطج٤ن اٍزجبٗخ ػ٢ِ ػ٤٘أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٗظواً ُٔلائٔزٚ ُطج٤ؼخ اُلهاٍخ رْ اٍزقلاّ ينهح انذراضخ:

  .اُلهاٍخ ٖٓ ؽبُجبد اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ثغبٓؼخ الإٓبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤ظَ
 :اننظري الإطبر

ُلػْ اُطلاة ثبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ،   اُز٢ رولّ الأًبك٤ٔ٣خ أَُبٗلح ٗظْز٘بٍٝ الإؽبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ ٓٞػٞع ٣
 ( اُز2413٢ُؼب٢ٗ ٝاُواٍج٤خ )ٜٓ٘ب كهاٍخ ارطوكذ ا٢ُ اُقلٓبد أُولٓخ ُِطلاة اُلهاٍبد اُز٢  ثؼغ ٛ٘بىٝ

اُزب٤ُخ : أُغبلاد  اُطلاة ثغبٓؼخ هبثًٞ ك٢ر٘بُٝذ ٓٞػٞع عٞكح اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ػٔبكح شئٕٝ 
 عٔؼخ كهاٍخ إٔ ًٔب،  الاعزٔبػ٤خ ٝفلٓبد الإٌٍبٕ اُطلاث٢ ٝٓغبٍ اُزله٣ت أَُزلاّ ُِطلاة اُقلٓبد

 أظٜودٝ ٍؼٞك، أُِي عبٓؼخ ػٜ٘ب ك٢ اُطلاة ػبٝه اُطلاث٤خ اُقلٓبد عٞكح ػٖ َٓزٟٞ( ًشلذ 1436)
 اُطلاة، ٝشئٕٝ ٝاُزـن٣خ، الإٌٍبٕ،: ٖٓ ٌَُ ٓزٍٞطبً  ًبٕ ػٜ٘ب ٝاُوػب أُولٓخ اُقلٓبد َٓزٟٞ إٔ ٜبٗزبئغ

 .ٝاُزَغ٤َ ٝاُوجٍٞ اُزؼ٤ِْ، ٝاكاهح أُؼِٞٓبد، ٝٓظبكه ٝأٌُزجخ اُطلاث٤خ، أُ٘شآد: ٖٓ ٌَُ ٝػب٤ُبً
ُلػْٜٔ ك٢ اَُ٘خ  بُجبدزؾؼ٤و٣خ ثغبٓؼخ الإٓبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤ظَ ، ٛ٘بى ٗظْ رولّ ُِطأٓب ثبَُ٘جخ َُِ٘خ اُ

 اُزؾؼ٤و٣خ ، ٜٝٓ٘ب:
ؿوكخ أُظبكه ثٔضبثخ اُوبػخ اُلها٤ٍخ اُز٢ ٣زِو٠ ك٤ٜب اُطلاة أَُبٗلح الاًبك٤ٔ٣خ  رؼل :انتعهى يظبدر غرفخ-

روث١ٞ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ثوآظ  ٗظبّاُوٍٞ ثؤٜٗب ٢ٛ  ٣ٌٖٝٔ اُلها٤ٍخ اُوبػخ ٍٞاهأ فبهط ًج٤وح ثلهعخٝاُزوث٣ٞخ 
أُ٘قلغ ػ٠ِ الاٍزلبكح ٖٓ اُزله٣جبد  َٓزٟٞ اُزؾظ٤َب ٣َبػل اُطلاة م١ٝ رؼ٤ٔ٤ًِ  آظلهً ٓزقظظخ رٌلَ 

اُز٢ رئك١ ا٠ُ رؾَٖ َٓزٞاْٛ اُزؾظ٢ِ٤ ٝرو٤َِ اُزؼضو الأًبك٢ٔ٣ ٝرَبػل ػ٠ِ اٍزٔواه اُطلاة كافَ 
 اؽز٤بعبد ٓزقظظخ ر٘بٍت ثوآظ اًبك٤ٔ٣خؿوكخ أُظبكه  ٝرولّ (2412 )اُٜيا٣ٔخ، اُؼبك٣خ.طلٞكْٜ 

. (2412 )اُؼُٔٞ،ٓغ ا٥فو٣ٖ كافَ اُلظَ اُلها٢ٍ.  ٚٝرٞاطِ رلبػِٚ الاعزٔبػ٢ ٖٓ ٣ي٣ل ٓٔب ، اُطبُت
 ػٖ ػجبهحك٤ظَ ٛٞ  ثٖ اُوؽٖٔ ػجل الإٓبّ عبٓؼخ اُزؾؼ٤و٣خ اَُ٘خ ثؼٔبكح اُزؼِْ ٓظبكه ٝثبَُ٘جخ ا٢ُ ٓوًي

 اُلوك٣خ ٝاُلهاٍخ اُزؼِْ ٝظوٝف كوص ثبربؽخ ٝمُي اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ كػْ ٠ُا رَؼ٠ اُغبٓؼخ كافَ لحٝؽ
 ٝرزٌٕٞ.   ٝاُزؼِْ أُقزِلخ اُزؼ٤ِْ أٍب٤ُت ُزلاءّ ٝٓقزبهح ٓظٔٔخ ٝثظو٣خ ٍٔؼ٤خ ؤعٜيح ث ٓغٜيٝاُغٔبػ٤خ، 

اُؼَٔ  َبػبد. أٓب ثبَُ٘جخ ُ(ُجبدُِطب 5ٝ ُِطلاة 2كوٝع أفوٟ )( 7)اُغبٓؼ٤خ ٖٝٓ كوع هئ٢َ٤ ثبُٔل٣٘خ 
 اُزؼِْ، كػْ ٓوًي) اُقبَٓخ َٓبءًا ؽز٠ٖٓ اَُبػخ اُضبٓ٘خ طجبؽبً  اُق٤ٌٔ ا٠ُٖٓ الاؽل  ثبُٔوًي ٤ٓٞ٣بً 

 اُزؼِْ ثبَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ثغبٓؼخ الإٓبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤ظَ:أٛلاف ٜٝٓبّ ٓوًي كػْ ٖٝٓ   . (241١
 ُلػْ أُوًي آٌبٗبد ًَ ثـزَق٤و ٝمُي  رٞاعْٜٜ هل اُز٢ داُظؼٞثب ًَ رقط٢ ػ٠ِ اُطبُجبد َٓبػلح

 ثبلاؽز٤بعبد ػلاهخ ماد ٓقزِلخ ٓؼِٞٓبد ٓظبكه رٞك٤و، ٖٓ فلاٍ ٗغبؽٜٖ كوص ٝرؼي٣ي اُطبُجبد َٝٓبػلح
 ثَٔبػلح كوك٣خ ٝػ٘ب٣خ فبطبً  أًبك٤ٔ٣ب كػٔبً  ٝرول٣ْ، اُلوك٣خ اُلوٝم اؽز٤بعبد رِج٤خ ُِطبُجبد ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزوث٣ٞخ
 ُِطبُجبد اُلوطخ اربؽخ، اُلها٤ٍخ أُٞاك ع٤ٔغ ك٢ اُقجوح م١ٝ ٖٓ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ٝأػؼبء أًبك٤٤ٔ٣ٖ ٓوشل٣ٖ

 اُزو٤ِل١ ٢ٍااُله اُغلٍٝ ك٢ اُغٔٞك ًَو، اُلها٢ٍ ٖرؾظ٤ِٜ َُٔزٟٞ ؽجوب ٖثٜ اُقبطخ ثبَُوػخ ُِزؼِْ
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.  اُلهاٍخ ىٓلاء ٖٓ ٝاُزؼِْ اُنار٢ زؼُِِْ اُلوطخ اربؽخ، ٍٝٝٝبئِٚ اُزؼِْ ٝأٍب٤ُت اُزؼِْ ٌٓبٕ ثزـ٤٤و ٝمُي
 (     241١، اُزؼِْ كػْ ٓوًي)
ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ  ثغبٓؼخ الإٓبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤ظَ اُطلاة شئٕٝ ػٔبكحرولّ : انطبنجبد وتطىٌر انتذرٌت-

٣بً، ٝرٜلف ُجخ ٝهػب٣زٜب؛ كٌو٣بً ٝٗل٤َبً ٝصوبك٤بً ٝعَلبرؼ٠ُ٘ ثقلٓخ اُط اُز٢ٖٓ اُجوآظ ٝاُقلٓبد ٝالأٗشطخ، 
ٓبرٜب ٝثوآغٜب ٝأٗشطزٜب ا٠ُ الإٍٜبّ ك٢ ث٘بء شقظ٤خ ٓزٌبِٓخ ٝٓزٞاىٗخ، ٝر٤ٜئخ ث٤ئخ عبٓؼ٤خ لٖٓ فلاٍ ف

اًزشبف ٓٞاٛت اُطِجخ ٝر٤ٔ٘خ ٝالأٗل٣خ ٝأُجبكهاد اُطلاث٤خ،  رط٣ٞو ػ٠ِ رؼَٔ ًٔبعبمثخ، ٝثوآظ ٓؾليح، 
 .، ة(241١اُطلاة،  شئٕٝ )ػٔبكح ْٜ.ٝاُلػْ ُ ؽبهبرْٜ الإثلاػ٤خ، ٝرول٣ْ ًبكخ ٍجَ اُوػب٣خ

 ثبُزؼبٕٝ ك٢ٜ رولّ  اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ثغبٓؼخ الإٓبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤ظَ ثبَُ٘جخ ُؼٔبكح الأنشطخ انطلاثٍخ:-
ٓغ ػٔبكح شئٕٝ اُطلاة اُؼل٣ل ٖٓ اُلؼب٤ُبد ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ لا اُؾظو: ؽلَ اٍزوجبٍ اُطلاة اُغلك، 

اُغبٓؼخ، أُؾبػواد اُؼبٓخ ٝاُٞهُ اُزله٣ج٤خ، أَُبثوبد اُطلاث٤خ ٓضَ َٓبثوخ  أُؼوع اُزؼو٣ل٢ ث٤ٌِبد
 ،اُغ٘بكه٣خٜٝٓوعبٕ  ٝا٤َُٖ٘ٔ ًّلٝه الأ٣زبى٣بهاد ُجؼغ أُٞاهغ الاعزٔبػ٤خ  ، اُغبٓؼخ(ا٤ٌُِخ ٝٗغْ  )ٗغْ

 ،ٔؼوع اٌُزبةُ بُز٢ رولٜٓب اُؼٔبكحى٣بهاد ػ٤ِٔٚ ً ،روك٤ٜ٤خ هؽلاد ،ٝاُؼٔوحهؽلاد لأكاء كو٣ؼخ اُؾظ 
. ٝرَؼ٠ ػٔبكح اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ زي ٝٓؼوع اُظٜوإ ٝا٤ُٜئخ ا٤ٌُِٔخ ثبُغج٤َ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُي٣بهادثٓوًي ٍب

ب٣زٜب، ر٤ٔ٘خ ػثغبٓؼخ الإٓبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤ظَ ٖٓ فلاٍ الأٗشطخ ُزش٤ٌَ أُٞاٛت ٝر٤ٔ٘زٜب ٝطوِٜب ٝه
ئ٤ُٝخ ٝأ٣ؼًب رو٤ٍـ أُجبكة ٝاُو٤ْ الإٍلا٤ٓخ ك٢ اُضوخ ك٢ اُ٘لٌ ُلٟ اُطلاة َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِ رؾَٔ أَُ

 ٗلًٞ اُطِجخ ٝر٤ٔ٘خ هٝػ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ُل٣ْٜ ُز٣ٌٖٞ شقظ٤خ ٓزٌبِٓخ ٝٓزٞاىٗخ ُِطبُت اُغبٓؼ٢. )ػٔبكح
 ،أ( 241١،  اُطلاة، شئٕٝ

 شئٕٝ ػٔبكح رزجغ اُز٢ اُطلاث٤خ الأٗل٣خ ٖٓ اُؼل٣ل ٛ٘بى :انطلاة شؤوٌ عًبدح تتجع انتًانطلاثٍخ  الأنذٌخ-
 ٝٓٔبهٍخ ٝٛٞا٣برٚ ْٝرط٣ٞو ٓٞاٛجٜ ر٤ٔ٘خ أعَ ٖٓ ثٜب الاُزؾبم اُزؾؼ٤و٣خ اَُ٘خ ؽلاة ٣َزط٤غ اُطلاة
ػطبء، ٗبك١  ٝالأكة،ٗبك١ اُِـخ  ،اُ٘بك١ اُضوبك٢، . ٗبك١ اُوواءأُغزٔؼ٤خ ٝأُشبهًخ ٝاُل٤٘خ اُضوبك٤خ الأٗشطخ

 .(، أ241١اُطلاة،  شئٕٝ . )ػٔبكحاُ٘ٞه٣ٖ ٗبك١ ،اُ٘بك١ اُظؾ٢ ،اُزوث١ٞ اُ٘بك١
 ك٤ظَ ثٖ اُوؽٖٔ ػجل الإٓبّ عبٓؼخ هٍبُخ ٖٓ اٗطلاهب اُزؾؼ٤و٣خ اَُ٘خ ػٔبكح ؽوطذ :انطلاثً انًدهص -

ؽز٠ رزؾون ؽٔٞؽبرْٜ ٖٓ فلاٍ اٗشبء  ُْٜأُي٣ل ٖٓ اُضوخ  ثزول٣ْخ اُطلاة ٝرط٣ٞوٛب، ثشقظ٤ الاهروبء ػ٠ِ
اُزٞاطَ، ٣َٝبػل ػ٠ِ الاٍزلبكح ٖٓ اُطبهبد ٝاُولهاد أُٞعٞكح ُل٣ْٜ ٓغٌِ ؽلاث٢، ٣ؼيى اُؼلاهبد، ٢ٔ٘٣ٝ 

خ، ٝر٤ٔ٘خ الأكٌبه، ٝرؼلك ُقِن أعٞاء عبٓؼ٤خ رَبػل ػ٠ِ الإثلاع، ٝرش٤ٌَ اُضوبكخ اُؼبٓ ُلٟ اُطلاة ٝاُطبُجبد؛
  .دا٥هاء ٝأُوزوؽب

 ػ٠ِ الأ٤ٔٛخ ك٢ اُظلاهح ٓوًي رزجٞأ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ أُغزٔؼ٤خ أَُئ٤ُٝخ رؼزجو  انًطؤونٍخ انًدتًعٍخ: -
 أُشٌلاد ٖٓ اُؼل٣ل ٝٓٞاعٜخ اُؾ٤بح َٓزٟٞ رؾ٤َٖ ػ٠ِ لأصوٛب ٝمُي ٗظوا ٝاُل٤ُٝخ، أُؾ٤ِخ أَُز٣ٞبد ًبكخ

 ُؾَ أَُز٣ٞبد ًَ اكوكاٛب اُلبػِخ ػ٠ِ ٓشبهًخ فلاٍ أُغزٔؼبد ٖٓ رٞاعٜٜب اُز٢ ٝالاعزٔبػ٤خ الاهزظبك٣خ
 ُ٘شو أُزقظظخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُل٤ُٝخ ٝا٤ُٜئبد ٖٓ أُ٘ظٔبد اُؼل٣ل ارغٜذ الأ٤ٔٛخ ُٜنٙ ٝٗز٤غخ أُشٌلاد، رِي

 رورلغ اُز٢ أُغزٔؼبد إٔ ثبُنًو واُغل٣ٖٝٓ   أُغبلاد. ًَ ثٚ ك٢ الاٛزٔبّ ػ٠ِ اُلٍٝ ًبكخ ٝؽلي ٛنا ٓلّٜٞ
 اُز٢ أُغزٔؼبد ٖٓ أًضو اػبك٤خ ٓب٤ُخ ٓٞاهك رٞكو ُٜب رَزط٤غ إٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ أُغزٔؼ٤خ أُشبهًخ ٓؼللاد ك٤ٜب

 ثبػزجبهٛب ٓغزٔؼبرْٜ، ػٖ أُٞاؽ٤ٖ٘ هػب ٖٓ ػب٤ُخ كهعخ رؾو٤ن ػٖ كؼلاً  أُشبهًخ، ٓؼللاد ك٤ٜب ر٘قلغ
 اُزـ٤٤و ٝاؽلاس ؽ٤برْٜ ُزؾ٤َٖ الأكواك هلهاد ٖٓ اٍٜبٓبد ك٢ رؼي٣ي رولُٓٚٔب أكؼَ،  ٓقوعبد ُزؾو٤ن أكاح

 ْٛاػلاك ك٢ ٓطِت هئ٤ٌ ُطِجخ اُغبٓؼخ أُغزٔؼ٤خ أَُئ٤ُٝخ رؼل، ٝ (2412 ا٤ًَُٞ،.  )أُطِٞة الاعزٔبػ٢
 أُغزٔؼ٤خ ٤بدٝاُلبػِ الاٗشطخ ك٢ اُلبػِخ أُشبهًبد فلاٍ ٝث٘بءٙ ٖٓ أُغزٔغ رط٣ٞو ك٢ أُقزِلخ لأكٝاهْٛ
 ُل١ أُغزٔؼ٤خ خأَُئ٤ُٝ ا٢ُ رطوهذ اُز٢ اَُبثوخ اُلهاٍبد ٖٓ ػلك ٝٛ٘بى(.2415 أَُ٘ٞك١،) أُقزِلخ

 الاعزٔبػ٤خ أَُئ٤ُٝخ ٓلب٤ْٛ رؾل٣ل ا٢ُ ٛلكذ اُز٢( 2414 ،أثٌو)كهاٍخ  ث٤ٜ٘ب ٖٓ ٝاُز٢ اُغبٓؼخ ؽلاة
 اُؼبٓخ اُقظبئض ٝٓؼوكخ. أُلب٤ْٛ ثٜنٙ ٝػ٤ٜٖٓل١ ٝ   ثغلح اُزوث٤خ ٤ًِخ ؽبُجبد الاعزٔبػ٤خ ُل١ ٝاٌُلبءح
ٓلب٤ْٛ أَُئ٤ُٝخ  رؼي٣ي ك٢ اُغبٓؼخ كٝه رٞػ٤ؼ ٝأ٣ؼب اَُؼٞك١، أُغزٔغ ك٢ اُغبٓؼ٤خ أُوؽِخ ك٢ ُِطبُجبد

 ٝإٔ ثبٌَُ، اُغيء ػلاهخ ٢ٛ ثٔغزٔؼٜب اُغبٓؼخ ػلاهخ إٔ ًض٤وٕٝ ٣و١ ٛ٘ب ٖٝٓ  .اُطبُجبد أُغزٔؼ٤خ ػ٘ل
 رِي ر٘وظَ إٔ ٖٓ أُغزٔغ ػ٠ِ أفطو ٤ٌُٝ أُغزٔغ، فلٓخ ٛٞ ٝعٞكٛب ٝٓجوه ُؾو٤و٤خا اُغبٓؼخ ؿب٣خ

 ٝعٚ ػ٠ِ كوَٗب ٜٝٓ٘ب الأٝهٝث٤خ اُلٍٝ ٖٓ ًض٤و ك٢ أٗٚ ٗغل اُظلك ٛنا ٝك٢. هؼب٣بٙ ٝػٖ ػ٘ٚ أُئٍَخ
  .(2414 اُؼب٢ُ، اُزؼ٤ِْ )ٝىاهح رؤ٤ٍَٜب ثلا٣خ ٓ٘ن أُغزٔغ ػٖ اُغبٓؼخ ر٘ؼيٍ ُْ اُقظٞص

 ٓغبٍ إٔ ٗغل ُنُي ٝٗز٤غخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، أُؼوكخ رَبثن ػظو اُؾب٢ُ اُؼظو أطجؼ  :الانكترونً تعهٍىان-
 رلبػ٤ِخ رؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ئخ ُزٞك٤و اُؾل٣ضخ اٍُٞبئَ ٝاٍزقلاّ اُؾل٣ضخ، اُزو٤٘بد اٍزقلاّ ك٢ ٝاػؾخ ٗوِخ ٣شٜل اُزؼ٤ِْ
 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُج٤ئخ رِي كبػ٤ِخ ُزٞك٤و ٍٞبئَاُ ٖٝٓ أًضو. ٝاُقجواد ا٥هاء رجبكٍ ػ٠ِ ٝرؾضْٜ اُطلاة رغنة

 ٓؼوكزْٜ ٣طٞهٝا إٔ اُطِجخ رٌٖٔ ٝاُز٢ ٝالإٗزوٗذ، ا٢ُ٥ اُؾبٍت ك٢ ٓٔضِخ أُؼِٞٓبد رو٤٘خ اُزلبػ٤ِخ ٢ٛ
 أٗظٔخ اٍزقلاّ ٣ٝغو١ .ُل٣ْٜ اُزل٤ٌو ٜٓبهاد ٢ٔ٘٣ ٓٔب ٝط٤بؿزٜب أُؼِٞٓبد ػٖ اُجؾش ػ٠ِ ٝرَبػلْٛ

 ػ٠ِ ُِطِت الاٍزغبثخ أعَ ٖٓ اُزو٤ِل٣خ اُزؼ٤ِْ أٗظٔخ ٓغ ع٘ت ا٠ُ ع٘جبً  ثؼل ػٖ ْٝاُزؼِ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ
 لاٍزقلاّ اُغبٓؼبد رَبػل  اُز٢ اُزلبػ٢ِ اُزؼِْ ٝآٌب٤ٗبد اُزٌُ٘ٞٞع٢، اُزولّ ا٢ُ ثبلإػبكخ اُؼب٢ُ، اُزؼ٤ِْ
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 ٖٓ إ ا٢ُ أشبهد اُجؾٞس ٖٓ اُؼل٣ل ٝٛ٘بى (.2415 اُوبكه، ػجلٝاُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ) الأٗظٔخ ٛنٙ ٖٓ أُي٣ل
 رنٛت اُز٢ ٢ٛ اُغبٓؼخ أطجؾذ ؽ٤ش الاٌُزو٢ٗٝ، اُزؼ٤ِْ ٓغبٍ ثبُغبٓؼبد ٛٞ الأًبك٢ٔ٣ اُزط٣ٞو ٓغبلاد اْٛ
 رط٣ٞو ٓغ ٕ أُؼِْ هجَ اُؾل٣ضخ ٖٓ اُزو٤٘بد اٍزقلاّ ٖٓ أُي٣ل ٣زطِت اُن١ الآو ٕ ٤ٌُٝ اُؼٌٌ اُطبُت ا٢ُ

 ك٢ ِٓؾٞظ رطٞه ٛ٘بى إٔ ٗغل ٍجن ٓب ا٢ُ ثبلإػبكخ. ٝ(2414،ٗظواد) يمُ ٓغ ٣ز٘بٍت ثٔب اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُج٤ئخ
 ك٢ كٝهٙ ُزؼي٣ي ث٘لَٚ أُؼِٞٓخ رِو٢ ك٢ الإ٣غبث٢ اُطبُت كٝه ػ٠ِ ٣وًي اُزؼِْ أطجؼ ؽ٤ش اُزوث١ٞ، أُغبٍ
 ٤نُزؾو اُلوك٣خ ٝاُلوٝم أُزؼ٤ِٖٔ، فظبئض ٣واػ٢ اُن١ اُزؼِْ أٍِٞة ػ٠ِ اُزو٤ًي ٝأطجؼ اُنار٢، اُزؼِْ
 الاٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ رؼو٣ق ٣ٌٖٔثنُي ٝ .أُزؼ٤ِٖٔ ٣٘بٍت اُن١ ٝأُغٜٞك ثبُٞهذ اُزؾظ٤َ، ٖٓ َٓز١ٞ أػ٢ِ

 ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٝرله٣ج٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ ثوآظ ُزول٣ْ الارظبلاد ٍٝٝبئَ اُؾل٣ضخ اُزو٤٘بد ػ٠ِ رؼزٔل  ٜٓٔ٘غخ ثؤٗٚ ٍٝبئَ
 اُوبكه، ٝأُزؼِْ )ػجل أُؼِْ ث٤ٖ اُزلبػَ ٣ٞكو ٔبث ٓزيآ٘خ ؿ٤و أٝ ٓزيآ٘خ ٌٓبٕ ثطو٣وخ ا١ ٝك٢ ٝهذ ا١ ك٢

ُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٖٓ ؽ٤ش ؽٍٞ أ٤ٔٛخ ا اُطلاةرْ رٞػ٤ؼ آهاء   (Guspatni,2018)، ٝك٢ كهاٍخ (2413
، ٝأًلد إٔ  افو١ ٓوبؽغ ك٤ل٣ٞ ٝطٞه رؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓٞاهك  ٖٓ فلاٍ رٞك٤و اُزؼِْ، كحاُزظ٤ْٔ ٝأُؾزٟٞ ٝعٞ

 رٔذ الإشبهح ا٠ُ ا٤ُٔياد الاعزٔبػ٤خ ٝأف٤وًا،٣و صوخ اُطلاة ك٢ اُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ. ا٠ُ رطٞ ٛنا الأٓو ٣ئك١
 اُزؼ٤ِْ أ٤ٔٛخ ثبُوؿْ ٖٓٝ أُ٘بهشخ ٝاُزؼ٤ِْ أُزيآٖ.ٔ٘زلٟ ُجؼغ اُزطج٤وبد ك٢ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ً

 أُؼٞهبد ُجؼغ شبهدأاُز٢  اَُبثوخ اُلهاٍبد ثؼغ ٛ٘بى ٝأُزؼِْ، أُؼِْ ث٤ٖ اُزلبػَ ُي٣بكح الاٌُزو٢ٗٝ
 اُزؼ٤ِْ رطج٤ن ُظؼٞثبد رطوهذ اُز٢ (2412) فوٕٝآٝ ػبٓو، ًلهاٍخ أُغبٍ ٛنا ك٢ ٝاُظؼٞثبد
ثٌَوح  ثغبٓؼخ الأٍبرنح ٓغ اٍزٌشبك٤خ كهاٍخ اعواء فلاٍ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء ٗظو ٝعٜٚ ٖٓ الاٌُزو٢ٗٝ

 ٕأ ا٠ُ رٞطِذ ٝاُز٢ .ثبُغبٓؼخ الاٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ رٞظ٤ق طؼٞثبد ؽٍٞ ٗظوْٛ ٝعٜبد ػ٠ِ ُِزؼوف
 ُِزؼ٤ِْ أُٜبهح آزلاى ٝٗوض ثبُقجوح رزؼِن طؼٞثبد: الأٍٝ أُغبٍ ٛٔب ٓغب٤ُٖ رزؼٖٔ اُظؼٞثبد
 ٝهل،  (241١ ٝافوٕٝ، ٤ٍِٝخ،) اُزؾز٤خ ٝاُج٠٘ اُغبٓؼ٤خ ثبكاهح رزؼِن طؼٞثبد: اُضب٢ٗ ٝأُغبٍ الاٌُزو٢ٗٝ

٤ٖ أٗظٔخ اُلظٍٞ الاكزواػ٤خ ٖٓ ؽ٤ش رٌبِٜٓب ٓغ أٗظٔخ اكاهح ث الافزلاكبد. (2411كهاٍخ اَُِّٞ ) هبهٗذ
اُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ. ٝهل رْ ٓوبهٗخ ثوآظ ٝأكٝاد اُلظٍٞ الاكزواػ٤خ ٖٓ ؽ٤ش كهعخ رٌبِٜٓب ٓغ ثوٓغ٤خ اُجلاى 

 Adobeالأٗظٔخ اُزب٤ُخ  آٌب٤ٗخ رٌبَٓعبٓؼخ أُِي ٍؼٞك. ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ  أَُزقلٓخ ك٢ثٞهك 
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 ٝأ٣َوْٛ الإٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ثوآظ ًؤؽل ثٞهك اُجلاى ثوٗبٓظ ك٤ظَ ثٖ اُوؽٖٔ ػجل الآبّ اػزٔلد عبٓؼخ
 ٢.ػ٠ِ ٓٞهغ اُغبٓؼخ الإٌُزوٝٗ .ٝالاٍزبم اُطبُت ث٤ٖ اُزلبػَ و٤ُز٤َ اُزؼ٤ِْ ك٢ اٍزقلآبً 

رٞكو ٓؼظْ اُغبٓؼبد الإهشبك الأًبك٢ٔ٣ ػٖ ؽو٣ن ٝؽلاد ُلإشواف الأًبك٢ٔ٣ كافَ  الإشراف الأكبدًًٌ:-
اُغبٓؼخ، ٝٛٞ أؽل ٗظْ اُلػْ اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼبد ُزٞع٤ٚ اُطلاة ك٢ َٓبهْٛ الأًبك٢ٔ٣ ػ٢ِ ٓل١ ٍ٘ٞاد 

ثوٗبٓظ الإهشبك الأًبك٢ٔ٣ ك٢  ٤ٔٛخأا٠ُ  ((Fuss,2018كهاٍزْٜ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝهل رٞطِذ كهاٍخ ك٤ٌ
ؼٔبكح الأًبك٢ٔ٣ ث رللّ ٝؽلح الإشوافٝ  .رؼي٣ي الاٗلٓبط الأًبك٢ٔ٣ ٝالاعزٔبػ٢ ُِطلاة ك٢ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ

 اُزؾؼ٤و٣خ،ٝاُ٘ل٢َ ُِطلاة ثبَُ٘خ  الأًبك٢ٔ٣غبٓؼخ الآبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤ظَ اُلػْ اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خـ ث
َٓبػلح اُطِجخ ػ٠ِ الاٗزوبٍ ث٘غبػ  . (241١ الأًبك٢ٔ٣،الإشواف  رزؼٖٔ:)ٝؽلحُز٢ ٝمُي رطج٤وبً لأٛلاكٜب ا

رؾل٤ي اُطِجخ َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِ الاٍزلبكح ٖٓ أُواكن ،  ُغبٓؼ٤خاُؾ٤بح آٖ ٓوؽِخ اُلهاٍخ أُله٤ٍخ ا٠ُ ٓوؽِخ 
ن٤َُ اُؼوجبد اُز٢ رؼي٣ي اُزؾظ٤َ الأًبك٢ٔ٣ ُِطِجخ، ٝهكغ هلهارْٜ ٝر ٢ك  اُطِجخاُغبٓؼ٤خ ٝفلٓبد كػْ 

رظ٤ْٔ فطؾ ػلاع٤خ كؼبُخ ُزؾ٤َٖ أَُزٟٞ الأًبك٢ٔ٣ ُِطِجخ أُزؼضو٣ٖ ، اُؼ٢ِٔ ْأص٘بء رؾظ٤ِٜرؼزو٣ْٜ 
ػـٔـبكح اَُــ٘خ اُزؾؼ٤و٣ــخ ٝاُلهاٍــبد أَُــبٗلح ثغبٓؼــخ  ذِوــل رج٘ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓب ٍجن، ك. بأًبك٤ٔ٣ً 

زول٣ــْ اُقلٓــبد الأًبك٤ٔ٣ــخ ٝؿــ٤و الاٌُزو٤ٗٝخ؛ ُثخ فلٓبد اُطبُت الإٓــبّ ػجــل اُوؽٔــٖ ثــٖ ك٤ظــَ ثٞا
 ًٔباُقلٓــبد ثــؤٍوع ٝهــذ، ٝثلهــخ ػب٤ُــخ.  رول٣ْ لإٗغــبى اُؼٔــَ ٝ ٝاُزــ٢ رٜــلف ،الأًبك٤ٔ٣ــخ ُطلاثٜــب

اُٞطٍٞ لإٌُزو٤ٗٝخ اُقلٓخ ا أُقزِلخ، ٝرز٤ؼ٤ٍِٝخ ٍِٜخ ٍٝو٣ؼخ ُِزٞاطَ ٓغ اُطلاة م١ٝ أُشٌلاد  كورٞ
ٝٝؽلح الإهشبك  اُزله٣ٌ خأػؼبء ٤ٛئ ْٜ ٝث٤ٖزٞاطَ ث٤٘اُر٤َ٤و ثٜلف  ؛ٌٖٓٔ ٖٓ اُطلاة لأًجو ػلك

رجبكٍ اُقجواد ث٤ٖ ٝأ٣ؼًب  ُِغبٓؼخ، ٌُزو٢ٗٝأُٞهغ الإاُزؼِْ ػٖ ؽو٣ن  كػْالأًبك٢ٔ٣ ٝاُ٘ل٢َ ٝٓوًي 
 ؼَٔ ًلو٣ن ٝاؽل.ُِ رلؼ٤لًا الأًبك٤٤ٔ٣ٖ  أُشوك٤ٖ
 :بوتفطٍره انًٍذانٍخ انذراضخ ونتبئح إخراءاد

 الأكٝاد ٝػوع ٝػ٤٘زٜب، اُجؾش ٝٓغزٔغ اُجؾش، ك٢ أَُزقلّاُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ أُٜ٘ظ   رز٘بٍٝ      
 اُجؾش ٝٗزبئظ اُج٤بٗبد، ُٔؼبُغخ أَُزقلٓخ الإؽظبئ٤خ ٝالأٍب٤ُت اُلهاٍخ، اعواء ٝفطٞاد أَُزقلٓخ،
 ٝرل٤َوٛب.

 ٝاُزوظ٢ اُجؾش أُٜ٘ظ ٛنا ٣َزٜلف ؽ٤ش ،اُٞطل٢ أُٜ٘ظ اُؾب٤ُخ اُلهاٍخ لٓذقزاٍ :انذراضخ ينهح أولاً:
 ٝرؾ٤ِِٜب، ٝرشق٤ظٜب، كه٤وبً، ٝطلبً ٝٝطلٜب اُؾبػو ك٢ هبئٔخ ٢ٛ ًٔب اُ٘ل٤َخ أٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُظٞاٛو ؽٍٞ

 الأفوٟ. اُزؼ٤ٔ٤ِخ   اُظٞاٛو ٝث٤ٖ ث٤ٜ٘ب أٝ ػ٘بطوٛب ث٤ٖ اُؼلاهبد اًزشبف ثٜلف ٝرل٤َوٛب،
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الآبّ  ثغبٓؼخ اُزؾؼ٤و٣خ اَُ٘خ ٝؽبُجبد ؽلاة ع٤ٔغ ٖٓ اُجؾش ٓغزٔغ ٣زٌٕٞ : انذراضخ وعٍنخ يدتًع: بنٍبًث
 اُزؾؼ٤و٣خ َ٘خُِ أَُبه الإَٗب٢ٗ ؽبُجبد ٖٓ ؽبُجخ 444 ٖٓ رٌٞٗذ اُجؾش ػ٤٘خ. أٓب ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤ظَ

 .الآبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤ظَ ثغبٓؼخ
 رله٣ت اُزؼِْ، ٓظبكه٢ٛٝ ) ٓؾبٝه، 7 ػ٠ِٓؤَخ  ٍئاٍ، 54زٌٕٞ الاٍزجبٗخ ٖٓ ر انذراضخ: أدواد:  ثبنثـبً  

 أَُئ٤ُٝخ ،الإشواف اُطلاث٢ الاٌُزو٢ٗٝ، اُزؼ٤ِْ الأًبك٢ٔ٣، الإشواف اُطلاث٤خ، الأٗشطخ اُطبُجبد، ٝرط٣ٞو
 .(الاعزٔبػ٤خ

 :٢ِ٣ ٓب ثبٍزقلاّ الأكاح طلم افزجبه رْ :  الأداح طذق - أ
 رِي ًبٗذ اما ٓب ػ٠ِ اُزؼوف ثٜلف ٝمُي أُؾ٤ٌٖٔ اَُبكح ػ٠ِ الأكٝاد ػوع لاٍف ٖٓ: اُظبٛو١ اُظلم 

 ٝػغ ٝطلاؽ٤زٜب ك٤ٔب اُلهاٍخ أكاح ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ اَُبكح ارلن ٝهل لا، أّ ُو٤بٍٚ ٝػؼذ ٓب رو٤ٌ الأكٝاد
 %.١2 ث٤ْٜ٘ ك٤ٔب الارلبم َٗجخ ثِـذ ؽ٤ش ُو٤بٍٚ،

 اُزب٢ُ ٝاُغلٍٝ ُٜب اُلاف٢ِ ٝالارَبم ٓؾٞهٛب ٓغ ٓلوكح ًَ اهرجبؽ ٓؼبَٓ فلاٍ ٖٓ ٝمُي: اُلاف٢ِ اُظلم 
 :( جدول يبين معامل ارتباط كل مفردة مع محورها1جدول )

 انًسىر الأول : يظبدر انتعهى
انًسىر انثبنً: تذرٌت وتطىٌر 

 انطبنجبد.
انًسىر انثبنث : الأنشطخ 

 انطلاثٍخ.
انًسىر انراثع : الإشراف  

 الأكبدًًٌ

 ٓؼبَٓ الاهرجبؽ اَُئاٍ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ اَُئاٍ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ اَُئاٍ الاهرجبؽٓؼبَٓ  اَُئاٍ

Q1 .867** Q6 .845** Q13 .873** Q21 .865** 
Q2 .892** Q7 .838** Q14 .856** Q22 .884** 
Q3 .878** Q8 .890** Q15 .864** Q23 .812** 
Q4 .822** Q9 .891** Q16 .857** Q24 .877** 
Q5 .871** Q10 .906** Q17 .896** Q25 .881** 

 

Q11 .906** Q18 .886** Q26 .865** 
Q12 .897** Q19 .883** Q27 .882** 

 

Q20 .839** Q28 .863** 

 

Q29 .892** 
Q30 .899** 
Q31 .883** 
Q32 .873** 

 

انًسىر انطبثع: انًطؤونٍخ  الإشراف انطلاثً انطبدش:انًسىر  انًسىر انخبيص: انتعهٍى الانكترونً
 إخًبنً انًسبور الاختًبعٍخ.

 ٓؼبَٓ الاهرجبؽ أُؾٞه ٓؼبَٓ الاهرجبؽ اَُئاٍ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ اَُئاٍ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ اَُئاٍ

Q33 .864** Q42 .918** Q46 .848** 841. الأول** 
Q34 .891** Q43 .874** Q47 .858** 881. الثاني** 
Q35 .914** Q44 .908** Q48 .872** 880. الثالث** 
Q36 .836** Q45 .886** Q49 .841** 927. الرابع** 
Q37 .883**  Q50 .802** 868. الخامس** 
Q38 .846** 

 

 **874. السادس
Q39 .877** 868. السابع** 
Q40 .889**  
Q41 .864** 

 0.1.**دال عند مستوى دلالة                                       0.0.*دال عند مستوى دلالة      
ث٤ٖ ًَ ٓلوكح ك٢ ٓؾبٝه  ٣4.41زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٝعٞك اهرجبؽ ه١ٞ ٓٞعت ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ  

 الاٍزجبٗخ ٝث٤ٖ أُؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ارَبم كاف٢ِ ًج٤و ث٤ٖ ٓلوكاد الاٍزجبٗخ.
 (Statistical Reliability)الاٍزجبٗخ، ثبعواء اُضجبد الإؽظبئ٢ ؽَبة صجبد  رْ الأدواد:ثجبد  زطبة-ة

، (SPSS V.20)ٝمُي ػٖ ؽو٣ن ثوٗبٓظ  (Alpha Reliability Coefficient)ُلأكاح ثطو٣وخ أُلبًوٝٗجبؿ  



 

 م9102لسنة  العشرونالعدد                              مجلة البحث العلمى فى التربية

 

666 

ٓغ ٓواػبح ػوٝهح ؽنف أُلوكح اُز٢ ٣وَِ ٝعٞكٛب ٖٓ صجبد أُو٤بً ٝالإثوبء ػ٠ِ أُلوكاد الأفوٟ اُز٢ لا 
  ؤص٤وا ٍِج٤ب ػ٢ِ الأكاح .رئصو ر

 ( نطجخ ثجبد الاضتجبنخ ثطرٌمخ انفب كرونجبذ2خذول )
 Alphaانفب يعبيم  يسبور الاضتجبنخ و

 
 تمذٌر انثجبد

 ٓورلغ 4.١16 ٓظبكه اُزؼِْ. الأٍٝ:أُؾٞه  1

 ٓورلغ 4.١52 رله٣ت ٝرط٣ٞو اُطبُجبد. اُضب٢ٗ:أُؾٞه  2
 ٓورلغ 4.١53 الأٗشطخ اُطلاث٤خ. اُضبُش:أُؾٞه  3
 ٓورلغ 4.١71 .الإشواف الأًبك٢ٔ٣ اُواثغ:أُؾٞه  4
 ٓورلغ 4.١61 اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ  اُقبٌٓ:أُؾٞه  5
 ٓورلغ 4.١12  الإشواف اُطلاث٢ اَُبكً:أُؾٞه  6
 ٓورلغ 4.2١2 أُغزٔؼ٤خأَُئ٤ُٝخ  اَُبثغ:أُؾٞه  6

 ٓورلغ 4.١26 الاضتجبنخ ككم
َٗجخ  ٢ٛٝ( 4.١71 :4.2١2ن إٔ ٓؼبَٓ اُضجبد إٔ ٓؼبَٓ اُلب ُِٔؾبٝه رواٝػ ث٤ٖ )٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبث

( الأٓو اُن١ 4.١26ًٌَ )ػب٤ُخ ُِضجبد ُغ٤ٔغ أُؾبٝه ك٤ٔب ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ صجبد الارَبم اُلاف٢ِ ُلاٍزجبٗخ 
 ٣ئًل إٔ ٛ٘بى ارَبهب كاف٤ِب كافَ الاٍزجبٗخ. 

  اننهبئٍخ:الأداح فً طىرتهب  وطف-ج
 انعجبراد( عذد-( وطف الأداح )يسبور الاضتجبنخ 3ول )خذ

 عذد انعجبراد يسبور الاضتجبنخ و

 5 ٓظبكه اُزؼِْ. الأٍٝ:أُؾٞه  1
 7 رله٣ت ٝرط٣ٞو اُطبُجبد. اُضب٢ٗ:أُؾٞه  2
 2 الأٗشطخ اُطلاث٤خ. اُضبُش:أُؾٞه  3
 12 .الإشواف الأًبك٢ٔ٣ اُواثغ:أُؾٞه  4

 ١ ؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝاُز اُقبٌٓ:أُؾٞه  5
 4 الإشواف اُطلاث٢ اَُبكً:أُؾٞه  6
 5 أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ. اَُبثغ:أُؾٞه  6

 54 الاضتجبنخ ككم
ػجبهح ( 54هئ٤َخ اٗلهط رؾزٜب ) ( ٓؾبٝه7رؼٔ٘ذ )اٍزجبٗخ ًٔب ٣ٞػؾٜب اُغلٍٝ اَُبثن  ا٠ُٓٔب ٍجن أٌٖٓ اُزٞطَ  

  كوػ٤خ
ؿخ ع٤ٔغ ػجبهاد الاٍزجبٗخ ثظٞهح ا٣غبث٤خ؛ ٝرظؾؼ ٝكوبً ُِزله٣ظ رْ ط٤ب تظسٍر الاضتجبنخ: طرٌمخ-د

 المستحقة عند تصحيح الاستبانة ( الدرجات4جدول )باُقٔب٢ٍ ًٔب 
 أوافك ثشذح أوافك طسٍر إنى زذ يب لا أوافك لا أوافك ثشذح

1 2 3 4 5 

 ُِزطج٤ن.ٝثبُزب٢ُ أطجؾذ الاٍزجبٗخ طبُؾخ 
 SPSS)رٔذ الاٍزؼبٗخ ثجوٗبٓظ اُؾيّ الإؽظبئ٤خ اُـ : خ فً يعبندخ انجٍبنبدالإزظبئٍخ انًطتخذي الأضبنٍت-هـ

V.20) :ٝهل رْ اٍزقلاّ الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ اُزب٤ُخ ، 
 ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ُو٤بً اُظلم اُلاف٢ِ ُلاٍزجبٗخ، ٝٓؼبَٓ اهرجبؽ ًَ ٓلوكٙ ثٔؾٞهٛب. -
 ٗٔٞمط أُلب ًوٝٗجبػ ُو٤بً صجبد الاٍزجبٗخ. -
 أُئ٣ٞخ. اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت -
 ؽَبة ٓزٍٞؾ اُزول٣و اَُ٘ج٢ ٝاُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُٔؾبٝه الاٍزجبٗخ. -

 :انًسىر الأول: يظبدر انتعهى
( ٌىضر تكراراد اضتدبثبد انًىافمخ انخبطخ ثبنعٍنخ انكهٍخ وانًتىضظ اننطجً واننطجخ 5خذول رلى )

 (466انعٍنخ انكهٍخ "ٌ" =)يظبدر انتعهى  الأول:انًئىٌخ انخبص ثبنًسىر 
  م

 المحور الأول: مصادر التعمم 
المتوسط  تكرارات الموافقة

 النسبي
النسبة 
لا وافق  الترتيب المئوية

 بشدة
لا 

 أوافق
صحيح 
إلى حد 

 ما

أوافق  أوافق
تساعدك لقاءات مصادر التعمم  1 بشدة

في إعطاء التغذية الراجعة 
 اللازمة.

2 14 72 144 168 4.16 83.2% 4 
بات لتحسين تتيح الفرصة لمطال 2

 مستواىم الدراسي.
2 11 67 126 195 4.25 85% 2 
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تتوافق مع متطمبات الطالبات في  3
 ىذه المرحمة.

4 11 73 135 177 4.18 83.6% 3 
يوجد مخطط واضح لتنفيذ الميام  4

 داخل مصادر التعمم.
- 17 87 117 179 4.15 83% 5 

تتماشى مع متطمبات جودة نظم  5
 التعميم.

- 11 61 144 185 4.26 85.2% 1 
  %44 404 الأول المئوية لممحورمتوسط الوزن النسبي والنسبة 

%( ٓٔب 24( َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ )٣4.2زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ٓزٍٞؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُِٔؾٞه الأٍٝ ثِؾ )          
ك٢ اَُ٘خ  ُٜب أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُِطبُجبد ٣ج٤ٖ إٔ َٗجخ ًج٤وح ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ٝاكوذ ػ٠ِ إٔ ٓظبكه اُزؼ٤ِْ 

( ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ 1اُزؾؼ٤و٣خ ، ٝؽظِذ اُؼجبهح " رزٔبش٠ ٓغ ٓزطِجبد عٞكح ٗظْ اُزؼ٤ِْ" ػ٠ِ رور٤ت ههْ )
%( ٖٓ اعٔب٢ُ ػلك اُؼ٤٘خ ٝاكوذ ػ٠ِ ٛنٙ اُؼجبهح ٝأثلد 25.2(، َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ )4.26اَُ٘ج٢ ُٜنٙ اُؼجبهح )

جبهاد( أُؾٞه الأٍٝ ، ث٤٘ٔب ؽظِذ ػجبهح " رز٤ؼ اُلوطخ ُِطبُجبد ُزؾ٤َٖ أ٤ٔٛزٜب ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓلوكاد )ػ
%( ٖٓ اعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ ٝٛنا 25( َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ )4.25( ٝٓزٍٞؾ َٗج٠ )2َٓزٞاْٛ اُلها٢ٍ" ػ٠ِ رور٤ت ههْ )

 ٣ٞػؼ ٓلٟ أ٤ٔٛخ ٓظبكه اُزؼِْ ك٢ اربؽزٜب ُزؾ٤َٖ َٓزٞاْٛ اُلها٢ٍ ٝاهرلبع َٓزٞاْٛ اُزؾظ٢ِ٤، ث٤٘ٔب
ك٢ أُورجخ الأف٤وح اُؼجبهح " ٣ٞعل ٓقطؾ ٝاػؼ ُز٘ل٤ن أُٜبّ كافَ ٓظبكه اُزؼِْ"  دؽظِذ اُؼجبهح " ٝعبء

%( ٝثبُوؿْ ٖٓ رؤفو رور٤ت ٛنٙ اُؼجبهح الا أٜٗب ؽظِذ ػ٠ِ ٓزٍٞؾ  23( َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ )4.15ثٔزٍٞؾ َٗج٠ )
ؾو٤ن أٛلاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝرزلن ٛنٙ ٓورلغ َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ ًج٤وح ٝٛنا ٣ئًل أ٤ٔٛخ رقط٤ؾ ٓظبكه اُزؼِْ ُز

 كَِلخ إٔ  ( ، ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:2412( ،  ٝكهاٍخ اُؼو٢ِ٤، ٝا٤َُل )2414اُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ اُـبْٗ )
 ٓورجؾ ْٜٓ٘ ًَٝ أُؼِٞٓبر٤خ، ٓؾٞ الأ٤ٓخ ٜٝٓبهاد أَُزوَ اُنار٢ اُزؼِْ ٓلّٜٞ ٓغ رزلن اُزؼِْ ٓظبكه ٝأٛلاف
 أُظبكه ػ٠ِ أُج٢٘ اُنار٢ اُزؼِْ ٜٓبهح اُطلاة ا٠ُ اًَبة رئك١ أُؼِٞٓبر٤خ الأ٤ٓخ كٔؾٞ ا٤ُٚ؛ ٣ٝ١ئك ثبلأفو

رولّ ٓظبكه اُزؼِْ افز٤بهاد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ لا رٞكوٛب  أُؼِٞٓبد ٓواكن ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُزؼِْ ٓظبكه رٞكوٛب اُز٢
 أٓبًٖ اُلهاٍخ اُؼبك٣خ.

 ُ ِٔزؼِْ الاٍزلبكح ٖٓ أٗٞاع ٓزؼلكح ٖٓ ٓظبكه أُؼِٞٓبد.رٞكو ٓظبكه اُزؼِْ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رز٤ؼ 
 .ِْرز٤ؼ ٓظبكه اُزؼِْ كوص اُزؼِْ اُنار٢ ُِٔزؼ 
 ِْرؼيى ٜٓبهاد اُجؾش ٝاٌُشق ػٖ ا٤ٍُٔٞ ٝاُولهاد الإثلاػ٤خ ُلٟ أُزؼ. 

 
 يظبدر انتعهى الأول:ٌىضر اننطجخ انًئىٌخ نعجبراد انًسىر ( 1رلى ) وانشكم انتبنً 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 انًسىر انثبنً: تذرٌت وتطىٌر انطبنجبد
( ٌىضر تكراراد اضتدبثبد انًىافمخ انخبطخ ثبنعٍنخ انكهٍخ وانًتىضظ اننطجً واننطجخ انًئىٌخ 6خذول رلى )

 (466)انعٍنخ انكهٍخ "ٌ" =انطبنجبد تذرٌت وتطىٌر  انثبنً:انخبص ثبنًسىر 
ّ  

 أُؾٞه اُضب٢ٗ: رله٣ت ٝرط٣ٞو اُطبُجبد
 اكوخرٌواهاد أُٞ

أُزٍٞؾ 
 اَُ٘ج٢

اَُ٘جخ 
لا  اُزور٤ت أُئ٣ٞخ

ٝاكن 
 ثشلح

لا 
 أٝاكن

طؾ٤ؼ 
 ا٠ُ ؽل ٓب

أٝاكن  أٝاكن
 ثشلح

 5 %84.2 4.21 182 133 73 11 2 تمنح الفرصة لاكتساب ميارات جديدة  1
تساعد في تنمية قدرات الطالبات عمى الإلقاء  2

 والعرض بالنسبة لمطالبات/ المدربات.
4 9 66 143 178 4.21 84% 6 

 4 %84.4 4.22 183 143 57 15 2 تساعد عمى التكيف مع الحياة الجامعية. 3
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 7 %82.8 4.14 172 133 81 11 4 تستثمر قدرات الطالبات. 4
 )مكرر(2 %84.6 4.23 188 133 65 12 2 تعزز ثقة الطالب بنفسو. 5
 2 %84.6 4.23 182 141 68 11 - تساعد في بناء شخصية الطالبة لممستقبل. 6
تساعد الطالبات عمى إظيار قدراتيم الإبداعية  7

 التي يتميزون بيا.
2 11 56 132 211 4.31 86% 1 

  %44047 4044 المئوية لممحور الثاني النسبي والنسبةمتوسط مجموع الوزن 

( 4.22و اُطبُجبد ثِؾ )٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ٓزٍٞؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢  ُِٔؾٞه اُضب٢ٗ رله٣ت ٝرط٣ٞ       
%( ٓٔب ٣ج٤ٖ إٔ َٗجخ ًج٤وح ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ٝاكوذ  ثَ٘جخ ًج٤وح ػ٠ِ إٔ رله٣ت ٝرط٣ٞو 24.37َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ )
ُلٟ اُطبُجبد ُٜٝب كٝه ًج٤و ك٢ أَُبٗلح الأًبك٤ٔ٣خ ُِطبُجبد ك٢ اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ، ٜٓٔخ  اُطبُجبد رؼل 

( ؽ٤ش 1به هلهارْٜ الإثلاػ٤خ اُز٢ ٣ز٤ٔيٕٝ ثٜب " ػ٠ِ رور٤ت ههْ )ٝؽظِذ اُؼجبهح " رَبػل اُطبُجبد ػ٠ِ اظٜ
%( ٖٓ اعٔب٢ُ ػلك اُؼ٤٘خ ٝعبء ك٢ أُورجخ 26(، َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ ) 4.3ثِؾ أُزٍٞؾ اَُ٘ج٢ ُٜنٙ اُؼجبهح ) 

%( ٝثبُوؿْ ٖٓ رؤفو 22.2( َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ )4.14الأف٤وح اُؼجبهح " رَزضٔو هلهاد اُطبُجبد " ثٔزٍٞؾ َٗج٠ )
( الا أٜٗب ؽظِذ ػ٠ِ ٓزٍٞؾ  ٓورلغ َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ ًج٤وح ٝٛنا ٣ئًل أ٤ٔٛخ 7ور٤ت ٛنٙ اُؼجبهح ك٢ أُورجخ ههْ )ر

( ، 2417اٍزضٔبه هلهاد اُطبُجبد ك٢ اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ،ٝرزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ػبشٞه، ٝاَُِ٘ز٢ )
رشغ٤غ ،  ُٔلب٤ْٛ ٝأُٞػٞػبد اُزله٣ج٤خ ثَُٜٞخكْٜ ٝاٍز٤ؼبة ا ػ٠َِٓبػلح أُزلهث٤ٖ  ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:

 ػ٠ِرشغ٤غ أُزلهث٤ٖ ػ٢ِ رؾَٔ أَُئ٤ُٞخ ٝرؾل٤يْٛ ، أُجبكهح ثؼوع ثلائَ ٝؽٍِٞ ُِٔشٌلاد ػ٠ِأُزلهث٤ٖ 
 اُزؼِْ أَُزٔو. 

( ٌىضر اننطجخ انًئىٌخ انخبص ثبنًسىر انثبنً: تذرٌت وتطىٌر انطبنجبد انطبنجبتتذرٌت 2شكم )
 البات0الط ٝرط٣ٞو

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 الأنشطخ انطلاثٍخ انثبنث:انًسىر 
ٌىضر تكراراد اضتدبثبد انًىافمخ انخبطخ ثبنعٍنخ انكهٍخ وانًتىضظ اننطجً واننطجخ  (6خذول رلى )

 (466الأنشطخ انطلاثٍخ " )انعٍنخ انكهٍخ "ٌ" = انثبنث:انًئىٌخ انخبص ثبنًسىر 
المتوسط  الموافقة تكرارات الأنشطة الطلابية  الثالث:المحور  م

 النسبي
النسبة 
 المئوية

 الترتيب

لا وافق 
 بشدة

لا 
 أوافق

صحيح إلى 
 حد ما

أوافق  أوافق
 بشدة

تسمح لمطالبات بإبراز قدراتيم التي  1
 يتمتعون بيا.

2 11 71 134 183 4.21 84.2% 3 

 4 %83.8 4.19 171 151 64 12 2 تساعد الطالبات عمى التكيف الجامعي. 2
 2 %84.8 4.24 194 122 72 11 2 تنمي روح الانتماء لدى الطالبات. 3
 7 %82 4.11 169 125 86 18 2 متنوعة وتمبي رغبات الطالبات. 4
 1 %85.4 4.27 197 128 65 8 2 تسمح بإظيار روح التنافس الايجابي  5
 5 %83.2 4.16 174 133 77 14 2 يتاح لك المشاركة في مجمس الطلاب. 6
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 5 %83.2 4.16 179 121 88 8 4 سم الأنشطة بالتنوع.تت 7
 8 %81.2 4.16 166 131 72 23 8 تقدم الأنشطة في أوقات مناسبة. 8 مكرر

  %44044 4017 الثالث النسبي لممحورمتوسط الوزن 
ٓئ٣ٞخ ( َٝٗجخ ٣4.17زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ٓزٍٞؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢  ُِٔؾٞه اُضبُش الأٗشطخ اُطلاث٤خ ثِؾ )

 ٜٓٔخ  %( ٓٔب ٣ج٤ٖ إٔ َٗجخ ًج٤وح ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ٝاكوذ  ثَ٘جخ ًج٤وح ػ٠ِ إٔ الأٗشطخ اُطلاث٤خ رؼل 23.42)
ُلٟ اُطبُجبد ُٜٝب كٝه ًج٤و ك٢ أَُبٗلح الأًبك٤ٔ٣خ ُِطبُجبد ك٢ اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ، ٝؽظِذ اُؼجبهح " رَٔؼ 

 4.27( ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اَُ٘ج٢ ُٜنٙ اُؼجبهح )1ر٤ت ههْ )ثبظٜبه هٝػ اُز٘بكٌ الا٣غبث٢ ُلٟ اُطبُجبد " ػ٠ِ رو
%( ٖٓ  اعٔب٢ُ  ػلك اُؼ٤٘خ ٝاكوذ ػ٠ِ ٛنٙ اُؼجبهح ٝأثلد أ٤ٔٛزٜب ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓلوكاد 25.4(، َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ )

ُجبد )ػجبهاد( أُؾٞه اُضبُش ٓٔب ٣ئًل اُلٝه اٌُج٤و ُِٔ٘بكَخ الا٣غبث٤خ ك٢ رؾو٤ن أَُبٗلح الأًبك٤ٔ٣خ ُٜئلاء اُطب
اُؼجبهح " رولّ الأٗشطخ ك٢ أٝهبد ٓ٘بٍجخ " ثٔزٍٞؾ َٗج٠  الأف٤وحٖٓ فلاٍ الأٗشطخ ، ٝعبءد ك٢ أُورجخ 

( الا أٜٗب ؽظِذ ػ٠ِ 2%( ٝثبُوؿْ ٖٓ رؤفو رور٤ت ٛنٙ اُؼجبهح ك٢ أُورجخ ههْ )21.2( َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ )4.46)
ٝرزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ  شطخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت.ٓزٍٞؾ  ٓورلغ َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ ًج٤وح ٝٛنا ٣ئًل أ٤ٔٛخ رول٣ْ الأٗ

أ٤ٔٛخ الأٗشطخ اُطلاث٤خ  رؤ٤ًل(، ك٢ 2412ٝكهاٍخ ك٣ٌٝبد ) (،241١ٝكهاٍخ اُؼ٘ي١ ) (،2412كهاٍخ ٓلث٢ُٞ )
اُ٘لٌ ٝاًزَبة ا٤ٍُٔٞ ٝالارغبٛبد  ػ٠ِ)اُلاطل٤خ( ك٢ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ، ٝالإٍٜبّ ك٢ رؾَٔ أَُئ٤ُٞخ ٝالاػزٔبك 

 ُٜب اُطلاث٤خ الأٗشطخ اُطلاة. إٔ شقظ٤خ ر٣ٌٖٞ ك٢ ًج٤و ٝأصو كٝه اُلاطل٤خ ُٜب اُطلاث٤خ الأٗشطخ إخ، ا٤َُِٔ
 ثْٜ. اُقبص اُٞعلا٢ٗ ٝالأفلاه٢ اُج٘بء رش٤ٌَ ك٢ ًج٤و كٝه

( ٌىضر انىزٌ اننطجً اننطجخ انًئىٌخ ثبنًسىر انثبنث: الأنشطخ انطلاثٍخ  3شكم )                    

 
 الإشراف الأكبدًًٌ انراثع:انًسىر 

تكراراد اضتدبثبد انًىافمخ انخبطخ ثبنعٍنخ انكهٍخ وانًتىضظ اننطجً واننطجخ انًئىٌخ  ر( ٌىض6خذول رلى )
 (466)انعٍنخ انكهٍخ "ٌ" = الإشراف الأكبدًًٌانخبص ثبنًسىر انراثع: 

 م
 الإشراف الأكاديمي الرابع:المحور 

 تكرارات الموافقة
المتوسط 

 النسبي
النسبة 
لا أوافق  الترتيب المئوية

 بشدة
لا 

 أوافق
صحيح إلى 

 حد ما
أوافق  أوافق

 بشدة
 4 %83.8 4.19 179 138 65 18 - المتعثرينيساعد الطالبات  1
يساعد الطالبات عمى التكميف مع  2

 الحياة الجامعية.
- 18 69 153 161 4.14 82.8% 8 

 6 %83.4 4.17 177 135 72 12 4 ييتم بالطالبات المتفوقين  3
يمبي احتياجات الطالبات  4

 الأكاديمية.
- 14 82 143 161 4.13 82.6% 11 

 12 %82 4.11 158 136 92 14 - يعزز ثقة الطالبات بقدراتيم  5
يعمل عمى حل المشاكل التي  6

 تواجو الطالبات أكاديمياً.
 مكرر8 82.8% 4.14 166 141 78 16 -

الطالبة والمرشد يشجع التفاعل بين  7
 الأكاديمي.

 مكرر8 82.8% 4.14 166 139 79 16 -
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يساعد الطالبات في حل مشاكل  8
 التسجيل بالمقررات.

- 12 71 133 184 4.22 84.4% 2 

 5 %83.6 4.18 174 136 78 11 2 لمطالبة. التقدم الأكاديمييتابع  9
يقدم مساعدات لحل مشاكل التعثر  11

 الدراسي.
2 8 78 148 164 4.16 83.2% 7 

تساعد المرشدة الأكاديمية في فيم  11
القواعد المنظمة لمدراسة 

 والاختبارات.

- 6 78 143 173 4.21 84.2% 3 

تيتم المرشدة الأكاديمية بمعرفة  12
رأي الطالبات حول صعوبة 

 المقررات.

- 14 57 149 181 4.24 84.8% 1 

  %44047 4017 الرابع النسبي لممحورمتوسط مجموع الوزن 

( ٣4.17زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ٓزٍٞؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢  ُِٔؾٞه اُواثغ : الإشواف  الأًبك٢ٔ٣ ثِؾ )        
٣ج٤ٖ إٔ َٗجخ ًج٤وح ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ٝاكوذ  ثَ٘جخ ًج٤وح ػ٠ِ إٔ الإشواف    %( ٓٔب 23.37َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ )

، ٝؽظِذ اُؼجبهح " رٜزْ  ُٜٖو ك٢ أَُبٗلح الأًبك٤ٔ٣خ كٝه ًج٤ ُلٟ اُطبُجبد ُُٝٚٚ أ٤ٔٛخ ًج٤وح الأًبك٢ٔ٣ 
( ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ 1أُوشلح الأًبك٤ٔ٣خ ثٔؼوكخ هأ١ اُطبُجبد ؽٍٞ طؼٞثخ أُووهاد " ػ٠ِ رور٤ت ههْ )

%( ٖٓ  اعٔب٢ُ  ػلك اُؼ٤٘خ ٝاكوذ ػ٠ِ ٛنٙ اُؼجبهح ٝأثلد 24.2(، َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ ) 4.24اَُ٘ج٢ ُٜنٙ اُؼجبهح )
٠ ع٤ٔغ ٓلوكاد )ػجبهاد( أُؾٞه اُواثغ ٓٔب ٣ئًل اُلٝه اٌُج٤و أ٤ٔٛخ ٓؼوكخ آهاء اُطبُجبد ؽٍٞ أ٤ٔٛزٜب ػِ

اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٢ ثؼغ أُووهاد اُلها٤ٍخ ٝكٝه أُشوكخ الأًبك٤ٔ٣خ ٝاٛزٔبٜٓب ُٔؼوكخ ٛنٙ 
ح " ٣ؼيى صوخ اُطبُجبد ٝعبءد ك٢ أُورجخ الأف٤وح اُؼجبه اُظؼٞثبد ٝٓؾبُٝزٜب اهشبك اُطبُجبد ُٔغبثٜزٜب

%( ٝثبُوؿْ ٖٓ رؤفو رور٤ت ٛنٙ اُؼجبهح ك٢ 22( َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ )4.14ثولهارْٜ الأًبك٤ٔ٣خ " ثٔزٍٞؾ َٗج٠ )
( الا أٜٗب ؽظِذ ػ٠ِ ٓزٍٞؾ  ٓورلغ َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ ًج٤وح ٝٛنا ٣ئًل أ٤ٔٛخ رؼيى صوخ اُطبُجبد 12أُورجخ ههْ )

 ( ، ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:2412ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ؽَٖ ) ثولهارْٜ الأًبك٤ٔ٣خ، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ
 ػ٠ِإٔ أُوشل اُ٘بعؼ ٣غت إٔ ٣لهى إٔ ٖٓ أْٛ ٝاعجبرٚ ٓزبثؼخ رولّ ؽلاثٚ الأًبك٢ٔ٣ ٝاُٞهٞف  -

 لا ٣زؼضو كها٤ٍبً. ؽز٠ ٣ٞعٜٜٞٗبأُشٌلاد الأًبك٤ٔ٣خ اُز٢ 
 زٔبػ٤خ اُ٘بعؾخ.الاٗقواؽ ك٢ أُغزٔغ اُغبٓؼ٢ ٝث٘بء اُؼلاهبد الاع ػ٠َِٓبػلح اُطلاة  -
ؽَ ٓشٌلاد اُزؼبهع ك٢ اُغلاٍٝ اُلها٤ٍخ ٝافز٤به أُٞاك اُٞاعت رَغ٤ِٜب ك٢ اُلظَ اُلها٢ٍ  -

 أُؼ٤ٖ.
 ٣ؼُوف اُطلاة ثبُلوص أُزبؽخ ُْٜ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ٝرٞع٤ْٜ. -
 ٣َبػل اُطلاة ك٢ افز٤به اُزقظض أُ٘بٍت اُن١ ٣زلن ٓغ كهاٍزٚ اُغبٓؼ٤خ. -
 ٤َٓوارْٜ اُلها٤ٍخ. ػ٠ِخ ٝأُبك٣خ ٝاُز٢ رئصو ٓؼوكخ ظوٝف اُطلاة الأٍو٣ -

 ( ٌىضر اننطجخ انًئىٌخ انخبص ثبنًسىر انراثع: الإشراف الأكبد4ًًٌشكم )       
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 الانكترونً.انتعهٍى  انخبيص:انًسىر 
نطجً واننطجخ ( ٌىضر تكراراد اضتدبثبد انًىافمخ انخبطخ ثبنعٍنخ انكهٍخ وانًتىضظ ان16خذول رلى )

 (466انتعهٍى الانكترونً " )انعٍنخ انكهٍخ "ٌ" = انخبيص:انًئىٌخ انخبص ثبنًسىر 
  م

  الالكتروني.التعميم  الخامس:المحور 
 تكرارات الموافقة

المتوسط 
 النسبي

النسبة 
 الترتيب المئوية

لا وافق 
 بشدة

صحيح إلى  لا أوافق
 حد ما

أوافق  أوافق
 بشدة

 1 %87.4 4.37 213 129 52 6 - يسير العممية التعميمية. يعمل عمى ت 1
يسيم في سيولة الحصول عمى التغذية  2

 الراجعة.
- 6 61 134 211 4.32 86.4% 2 

يساعد في رفع المستوى التحصيل لدى  3
 الطالبات.

- 13 67 125 195 4.26 85.2% 5 

يسيل التواصل مع أعضاء ىيئة  4
 التدريس.

6 6 61 145 183 4.23 84.6% 7 

 6 %85 4.25 195 125 69 7 4 يرقع من كفاءة الطالبات الكترونياً. 5
تشجع الجامعة عمى استخدام التعميم  6

 الالكتروني.
- 16 46 147 191 4.28 85.6% 4 

يوفر استخدم الخدمات الالكترونية  7
 بسيولة.

- 12 51 141 197 4.31 86% 3 

 9 %82.8 4.14 171 136 75 16 2 ة.تتوفر خدمات الدعم الفني اللازم 8
يتم التدريب عمى استخدام أدوات التعمم  9

 الالكتروني.
2 14 77 122 185 4.19 83.8% 8 

  %4004 4044 الخامس النسبي لممحورمتوسط مجموع الوزن 

( 4.26)٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ٓزٍٞؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُِٔؾٞه اُقبٌٓ : اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ثِؾ        
%( ٓٔب ٣ج٤ٖ إٔ َٗجخ ًج٤وح ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ٝاكوذ  ػ٠ِ إٔ اٍزقلاّ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ُٚ 25.2َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ )

أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُل٣ْٜ ك٢ َٓبٗلرْٜ الأًبك٤ٔ٣خ . ٝؽظِذ اُؼجبهح " ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٤َ٤و اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ " ػ٠ِ رور٤ت 
%( ٖٓ اعٔب٢ُ ػلك اُؼ٤٘خ ٝاكوذ 27.4(، َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ )4.37)( ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اَُ٘ج٢ ُٜنٙ اُؼجبهح 1ههْ )

ػ٠ِ ٛنٙ اُؼجبهح ٝأثلد أ٤ٔٛزٜب ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓلوكاد )ػجبهاد( أُؾٞه اُقبٌٓ ٓٔب ٣ئًل اُلٝه اٌُج٤و ُِزؼ٤ِْ 
ىٓخ ك٢ ر٤َ٤و اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٝعبءد ك٢ أُورجخ الأف٤وح اُؼجبهح " رزٞكو فلٓبد اُلػْ اُل٢٘ اُلا ٢الإٌُزوٝٗ

( الا ١%( ٝثبُوؿْ ٖٓ رؤفو رور٤ت ٛنٙ اُؼجبهح ك٢ أُورجخ ههْ )26( َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ )4.34" ثٔزٍٞؾ َٗج٠ )
أٜٗب ؽظِذ ػ٠ِ ٓزٍٞؾ  ٓورلغ َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ ًج٤وح ٝٛنا ٣ئًل أ٤ٔٛخ رزٞكو فلٓبد اُلػْ اُل٢٘ اُلاىٓخ، ٝرزلن 

 ( ،  ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:2413وَ، ٝطجبػ )( ، ٝكهاٍخ أثٞ ػ2412ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ أثٞ ػوَ )
، ٗظٞص، ٌٓزجبد اٌُزو٤ٗٝخ، طلٞف )طٞه٣ٞكو اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ ث٤ئخ رؼِْ كوك٣خ مار٤خ ؿ٤٘خ ثٔظبكهٛب  -

 اُزؼِْ ثلبػ٤ِخ. ػ٠ِاكزواػ٤خ....( رَْٜ ك٢ َٓبػلح أُزؼِْ 
 ُولهارٚ. ٣َبػل اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ ػوع أُبكح اُؼ٤ِٔخ ُِلاهً ػلح ٓواد ٝكوبً  -
 ُِزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ كٝهاً ٣ؼٖٔ ُِلاهً رؼِٔبً مار٤بً ث٘بءً ػ٠ِ ؽبعخ اُلاهً ٝٝكن اَُوػخ اُز٢ ر٘بٍجٚ. -
 ٣ئك١ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ كٝهاً ثبهىاً ك٢ ى٣بكح رلبػَ اُلاه٤ٍٖ ٝكْٜٜٔ ٝاٍز٤ؼبثْٜ ُٔؾز١ٞ أُبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  -

 ٣َْٜ ك٢ ى٣بكح رؾظ٤ِْٜ.الأٓو اُن١ 
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. ٌىضر انىزٌ اننطجً وانترتٍت انخبص ثبنًسىر انخبيص: انتعهٍى الانكترونً( 5شكم )

 
 :الإشراف انطلاثً انطبدش:انًسىر 

ٌىضر تكراراد اضتدبثبد انًىافمخ انخبطخ ثبنعٍنخ انكهٍخ وانًتىضظ اننطجً واننطجخ  (11خذول رلى ) 
 (466خ "ٌ" =" )انعٍنخ انكهٍ الإشراف انطلاثً انطبدش:انًئىٌخ انخبص ثبنًسىر 

  م
المحور السادس: الإشراف 

 الطلابي  

 تكرارات الموافقة
المتوسط 

 الترتيب النسبة المئوية النسبي
لا وافق 

 بشدة
صحيح إلى  لا أوافق

 حد ما
أوافق  أوافق

 بشدة

يتم مقابمة طلاب الحرمان وحل  1
 مشكلاتيم

4 16 69 125 186 4.18 83.65% 3 

لبات بشكل يتابع نسبة غياب الطا 2
 دوري.

2 6 82 116 194 4.24 84.7% 1 

لانقطاع اييتم بأسباب الغياب أو  3
 عن الدراسة.

2 22 88 115 173 4.19 81.75% 4 

يساعد الطالبة عمى متابعة سجميا  4
 الأكاديمي.

 مكرر1 84.7% 4.24 188 122 86 4 -
  %44070 4019 متوسط مجموع الوزن النسبي والنسبة المئوية لممحور السادس

( َٝٗجخ ٣4.1١زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ٓزٍٞؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢  ُِٔؾٞه اَُبكً : الإشواف  اُطلاث٢ ثِؾ ) 
ُٚ  %ٓٔب ٣ج٤ٖ إٔ َٗجخ ًج٤وح ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ٝاكوذ  ثَ٘جخ ًج٤وح ػ٠ِ إٔ الإشواف  اُطلاث٢ 23.75ٓئ٣ٞخ )

٤خ ُِطبُجبد ك٢ اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ، ٝؽظِذ اُؼجبهح " ُلٟ اُطبُجبد ُٝٚ كٝه ًج٤و ك٢ أَُبٗلح الأًبك٣ٔ أ٤ٔٛخ
٣َبػل اُطبُجخ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ٍغِٜب الأًبك٢ٔ٣ ػ٠ِ  -٣زبثغ َٗجخ ؿ٤بة اُطبُجبد ثشٌَ كٝه١ " ، ٝاُؼجبهح " 

%( ٖٓ  اعٔب٢ُ  ػلك 24.7(، َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ )4.24( ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اَُ٘ج٢ ُٜنٙ اُؼجبهح )1رور٤ت ههْ )
ٛنٙ اُؼجبهح ٝأثلد أ٤ٔٛزٜب ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓلوكاد )ػجبهاد( أُؾٞه اَُبكً ٓٔب ٣ئًل اُلٝه  اُؼ٤٘خ ٝاكوذ ػ٠ِ

ٝعبءد ك٢ أُورجخ الأف٤وح  اُؼجبهح " ٣ٜزْ ثؤٍجبة اُـ٤بة أٝ الاٗوطبع  اٌُج٤و ُٜبربٕ أُٔبهٍز٤ٖ ُلػْ اُطلاة
ر٤ت ٛنٙ اُؼجبهح ك٢ %( ٝثبُوؿْ ٖٓ رؤفو رو21.75( َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ )4.4١ػٖ اُلهاٍخ " ثٔزٍٞؾ َٗج٠ )

( الا أٜٗب ؽظِذ ػ٠ِ ٓزٍٞؾ  ٓورلغ َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ ًج٤وح ٝٛنا ٣ئًل أ٤ٔٛخ ٓؼوكخ أٍجبة 4أُورجخ ههْ )
( ، ك٢ اُ٘وبؽ 2417ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ٤ًزب، ٝأٍبػ٤َ ) اُلهاٍخ ٝرزلناُـ٤بة أٝ الاٗوطبع ػٖ 

 اُزب٤ُخ:
 ٝر٘ظ٤ٔ٤خ. ٝاكاه٣خ، ك٤٘خ، ّٜٓب ُٚ ٣ٌٕٞ ُِطِّجخ أًبك٢ٔ٣ ٓوشل رقظ٤ض -
  ٝاُطِّجخ. أُوشل٣ٖ ث٤ٖ ػ٤ِٔبد اُزّٞاطَ ُز٤ََٜ أُقزِلخ؛ اُؾل٣ضخ ٝرطج٤وبرٜب اُزو٤ّ٘خ رٞظ٤ق ػوٝهح -
 

 الإشراف انطلاثً   انطبدش:( ٌىضر انىزٌ اننطجً وانترتٍت انخبص ثبنًسىر 6شكم )    
 
0 
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 انًطؤونٍخ انًدتًعٍخ: انطبثع:انًسىر 

ٌىضر تكراراد اضتدبثبد انًىافمخ انخبطخ ثبنعٍنخ انكهٍخ وانًتىضظ اننطجً واننطجخ  (12رلى )خذول    
 (466انًطؤونٍخ الاختًبعٍخ " )انعٍنخ انكهٍخ "ٌ" = انطبثع:انًئىٌخ انخبص ثبنًسىر 

  م
 المسؤولية الاجتماعية  السابع:المحور 

 تكرارات الموافقة
المتوسط 

 النسبي
النسبة 
لا وافق  يبالترت المئوية

 بشدة
صحيح إلى  لا أوافق

 حد ما
أوافق  أوافق

 بشدة

 3 %84.2 4.21 179 134 78 9 - أستطيع القيام بخدمات تطوعية  1
 5 %79.8 3.99 151 136 78 31 5 أجد من يرشدني للأعمال التطوعية. 2
يوجد تدريب عمى ميارات العمل  3

 التطوعي.
5 22 85 135 153 4.12 81.4% 4 

تساعد الأعمال التطوعية عمى تنمية  4
 مياراتي.

2 4 63 146 185 4.27 85.4% 2 

تنمي الأعمال التطوعية روح التعاون  5
 والانتماء لممجتمع.

2 4 71 131 194 4.28 85.5% 1 

  %440.4 4010 متوسط الوزن النسبي والنسبة المئوية لممحور السابع
( 4.15اُٞىٕ اَُ٘ج٢  ُِٔؾٞه اَُبثغ : أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ثِؾ )٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ٓزٍٞؾ     

%(ٓٔب ٣ج٤ٖ إٔ َٗجخ ًج٤وح ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ٝاكوذ  ثَ٘جخ ًج٤وح ػ٠ِ إٔ أَُئ٤ُٝخ 23.42َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ )
الاعزٔبػ٤خ ٣ؼل ك٢ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ ُلٟ اُطبُجبد ُٜٝب كٝه ًج٤و ك٢ أَُبٗلح الأًبك٤ٔ٣خ ُِطبُجبد ك٢ اَُ٘خ 

زؾؼ٤و٣خ ، ٝؽظِذ اُؼجبهح " ر٢ٔ٘ الأػٔبٍ اُزطٞػ٤خ هٝػ اُزؼبٕٝ ٝالاٗزٔبء ُِٔغزٔغ "  ػ٠ِ رور٤ت ههْ اُ
%( ٖٓ  اعٔب٢ُ  ػلك اُؼ٤٘خ ٝاكوذ 25.5(، َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ )4.22( ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اَُ٘ج٢ ُٜنٙ اُؼجبهح )1)

َبثغ ٓٔب ٣ئًل اُلٝه اٌُج٤و ُٜنٙ ػ٠ِ ٛنٙ اُؼجبهح ٝأثلد أ٤ٔٛزٜب ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓلوكاد )ػجبهاد( أُؾٞه اُ
( 3.١١ف٤وح اُؼجبهح " أعل ٖٓ ٣وشل٢ٗ ُلأػٔبٍ اُزطٞػ٤خ " ثٔزٍٞؾ َٗج٠ )لأااُؼجبهح ، ، ٝعبءد ك٢ أُورجخ 

( الا أٜٗب ؽظِذ ػ٠ِ 4%( ٝثبُوؿْ ٖٓ رؤفو رور٤ت ٛنٙ اُؼجبهح ك٢ أُورجخ ههْ )7١.2َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ )
٣ئًل أ٤ٔٛخ إٔ رغل اُطبُجبد ٖٓ ٣وشلٛب ُلأػٔبٍ اُزطٞػ٤خ، ٝرزلن ٛنٙ  ٓزٍٞؾ ٓورلغ َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ ًج٤وح ٝٛنا

 ( ، ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:2412اُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ أثٞ ًُٞ )
 إٔ ٓٔبهٍخ الأٗشطخ أُقزِلخ ٣َبػل ك٢ ى٣بكح أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُل١ اُطلاة ثلهعخ ًج٤وح. -
رَْٜ ك٢ ى٣بكح كْٜ اُطلاة ُوؼب٣ب ٓغزٔؼْٜ، ٝرلػْ إٔ أُشبهًخ اُطلاث٤خ ك٢ رول٣ْ فلٓبد ُِٔغزٔغ  -

 ٓشبهًزْٜ اُلؼبُخ ك٢ فلٓخ ٝؽْٜ٘.
 ( ٌىضر اننطجخ انًئىٌخ ثبنًسىر انطبثع: انًطؤونٍخ انًدتًعٍخ.6شكم )
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 تكراراد اضتدبثبد انًىافمخ انخبطخ ثئخًبنً انًسبور   ( ٌىضر12خذول رلى ) انًسبور:إخًبنً 

 الترتيب النسبة المئوية المتوسط النسبي المحاور م
 4 %44 404 مصادر التعمم 1
 4 %44047 4044 تدريب وتطوير الطالبات 4
 0 %44044 4017 الأنشطة الطلابية 4
 4 %44047 4017 الإشراف الأكاديمي 4
 1 %4004 4044 التعميم الالكتروني 0
 4 %44070 4019 الإشراف الطلابي 4
 7 %440.4 4010 ية الاجتماعيةالمسؤول 7

(، 4.26( ٝٓزٍٞؾ َٗج٠ )1رور٤ت ههْ )ػ٢ِ  ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ٓؾٞه اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ؽظَ 
كوص ارظبٍ اُطلاة ث٤ْٜ٘، ٝث٤ٖ  ى٣بكحاُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ ٓٔب ٣ش٤و ا٢ُ أ٤ٔٛخ %( 25.2َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ )

ٓٔب ٣لػْ رطٞه ، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اُوعٞع ا٤ُٜب ك٢ ٝهذٍ لاؽن. ُٜٞخ ٣َٝوثَ و شوػَ أُبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ٤ٞكٝرأُؼِْ. 
ٝثٜنا ٣ؼل ٖٓ أْٛ ٗظْ أَُبٗلح الأًبك٤ٔ٣خ اُز٢ رٞكوٛب اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ  ، اُطبُجبد الأًبك٢ٔ٣ ثشٌَ ِٓؾٞظ

 ٖٓ ٝعٜٚ ٗظوْٛ .
أًضو  LMSزقلاّ اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ثبٍ ا٠ُ إٔ( ؽ٤ش رٞطِذ et al,2018) Bereكهاٍخٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ 

ث٤٘ٔب ؽظَ كؼب٤ُخ ٖٓ أٍب٤ُت اُزله٣ٌ اُزو٤ِل٣خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزؾ٤َٖ أكاء اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ،  
( َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ 4.22( ؽ٤ش ػ٠ِ ٓزٍٞؾ ثِؾ )2ٓؾٞه رله٣ت ٝرط٣ٞو اُطبُجبد ػ٠ِ رور٤ت ههْ )

 (24( َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ )4.2ٝٓزٍٞؾ )( 3%( ٝؽظَ ٓؾٞه ٓظبكه اُزؼِْ ػ٠ِ رور٤ت أ٤ٔٛخ ههْ)24.37)
%( 23.75( َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ )4.1١( ٝٓزٍٞؾ )4ٝؽظَ ٓؾٞه الإشواف اُطلاث٢ ػ٠ِ رور٤ت أ٤ٔٛخ ههْ )
%( 23.42( َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ )4.17( ٝٓزٍٞؾ )5ٝؽظَ ٓؾٞه الأٗشطخ اُطلاث٤خ ، ػ٠ِ رور٤ت أ٤ٔٛخ ههْ )

 %( 23.37( َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ )4.17)( ٝٓزٍٞؾ 6ٝؽظَ ٓؾٞه الإشواف الأًبك٢ٔ٣ ػ٠ِ رور٤ت ههْ )
%( 23.42( َٝٗجخ ٓئ٣ٞخ )4.15( ثٔزٍٞؾ )7رور٤ت ٓٞاكوخ ههْ ) أُغزٔؼ٤خ ػ٢ِ ؽظَ ٓؾٞه أَُئ٤ُٝخ ٝ

٤ُٝخ ئ% ٓٔب ٣ٞػؼ أ٤ٔٛخ ا24َُٔالا اٗٚ ؽظَ ػ٠ِ أًضو ٖٓ ُٜنا أُؾٞه   الاف٤و زور٤تاُ ٖٓ ٝثبُوؿْ
، ٣ٝؾزبط أُي٣ل ٖٓ اُزلػ٤ْ ٝرلؼ٤َ أٗشطٚ ُِطلاة ك٣خك٢ اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞ أُغزٔؼ٤خ

 .  ُِٔشبهًخ ثوٞح ك٢ فلٓخ أُغزٔغ
 ( ٌىضر اننطجخ انًئىٌخ ٌىضر اننطجخ انًئىٌخ لإخًبنً انًسبور6شكم )

 
 انذراضخ: تىطٍبد انٍبد تعسٌس نظى انًطبنذح الأكبدًٌٍخ و

َئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ػٖ ؽو٣ن رؼ٤ٖٔ رلػ٤ْ ٓشبهًخ اُطبُجبد اُلبػِخ ك٢ فلٓخ ٝؽْٜ٘ ٝرؾَٔ أُ -
ٓٞػٞػبد ػٖ اُزطٞع ٝاُقلٓخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ ٓؼظْ أُووهاد ، ٝى٣بكح ػلك اُز٤ٌِلبد ٝاُ٘شبؽبد 

 أُزؼِوخ ثٜنا أُٞػٞع.
 أُٜبهاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُؾ٤بر٤خ ٝأَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ. ػ٠ِ ُِزله٣تاٗشبء ٝؽلح  -
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٤َ كٝهٛب ك٢ ٓزبثؼخ اُطلاة ٖٓ فلاٍ الإشواف الإٌُزو٤ٗٝخ ٝرلؼاُطلاة رلػ٤ْ ثٞاثخ فلٓبد  -
 .الأًبك٢ٔ٣

 اٗشبء ٍغَ ٜٓبه١ ُطلاة اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ  -
 اُزؾؼ٤و٣خ.ر٤ٔ٘خ الاثلاع ُل١ ؽلاة اَُ٘خ  ػ٠ِ رؼ٤ٔ٤ِخ رَبػلثوآظ  رظ٤ْٔ -
 رلػ٤ْ ٓواًي ٓظبكه اُزؼِْ ثؤؽلس أُواعغ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رقلّ ٓووهاد اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ  -
 الأًبك٤ٔ٣خ.ًبكخ أُووهاد  ٝرطج٤وٜب ك٢ اُزو٤٘بد أؽلسُِزؼِْ اُنار٢ ٝاٍزقلاّ ر٤ٜئخ اُطلاة  -
 . ٝالاٍزٌشبف اُجؾش ٜٓبهح رؼي٣ي ٝ اُنار٢ اُزؼُِّْ ػ٠ِ اُولُهح ٖٓ اُطلاة ر٤ٌٖٔ -
اربؽخ اُلوطخ ُِطلاة ٖٓ فلاٍ أُغٌِ اُطلاث٢ لإثلاء هإ٣زْٜ ُزط٣ٞو ٗظْ أَُبٗلح أُولٓخ ٝٝػغ  -

   ُنُي. اُقطؾ  اُلاىٓخ
 

 لبئًخ انًراخع
 :انعرثٍخ انًراخعأولاً: 

 ٝػلاهزٜب ثبٌُلبءح(. أَُئ٤ُٝخ 2414أؽٔل. ) ٖػجل اُوؽٔ، ٛلٟ ٝأُشبؽ، ػجل اللهأثٌو، ٤ٍٔوح ؽَٖ  -1
كهاٍبد ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ: هاثطخ  الاعزٔبػ٤خ ُلٟ ؽبُجبد أُوؽِخ اُغبٓؼ٤خ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ُِج٘بد ثغلح.

 .300- 263 (،4)٤٣ٞ45ٖ اُؼوة، اُزوث
 (. أصو اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ رله٣ٌ اُؼِّٞ ػ٢ِ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُل١ كاه٢ٍ عبٓؼخ2412أثٞ ػوَ، ٝكبء. ) -2

 – 115، ص 2412صب٢ٗ  اَُبكً، ًبٕٗٞ اُؼلك اُضبُش، أُلزٞػ، أُغِل ُِزؼ٤ِْ اُلَِط٤٘٤خ أُلزٞؽخ، أُغِخ اُولً
132. 

الإٌُزو٢ٗٝ،  أُلزٞؽخ ٗؾٞ اُزؼِْ اُولً عبٓؼخ ك٢ اُلاه٤ٍٖ (. ارغبٛبد2413ٝطجبػ، صبئوح. ) أثٞ ػوَ، ٝكبء، -3
 .26 – 4١، 2413صب٢ٗ  ، ًب7ٕٞٗع ،4ٓظ أُلزٞػ،  ُِزؼ٤ِْ اُلَِط٤٘٤خ أُغِخ

(. أَُبد اُو٤بك٣خ ٝأَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُل١ اُطلاة أُشبه٤ًٖ ٣2412ٍٞق أؽٔل اثوا٤ْٛ. ) أثٞ ًُٞ، -4
 الإٍلا٤ٓخ،ٝؿ٤و أُشبه٤ًٖ ك٢ عٔبػبد اُ٘شبؽ اُطلاث٢، هٍبُخ ٓبعَز٤و، هَْ ػِْ اُ٘لٌ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، اُغبٓؼخ 

 .227 – 1كَِط٤ٖ،  ؿيح،
َٓزوعغ ٖٓ  ،الأٗل٣خ اُطلاث٤خ (.، أ 14/14/241١)ػٔبكح شئٕٝ اُطلاة عبٓؼخ الإٓبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤ظَ،  -5

https://www.iau.edu.sa/ar/administration/deanships/deanship-of-student-
affairs/about 

َٓزوعغ ٖٓ  ،ؽٍٞ اُؼٔبكح (.،ة14/14/241١)ػٔبكح شئٕٝ اُطلاة عبٓؼخ الإٓبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤ظَ،  -6
https://www.iau.edu.sa/ar/administration/deanships/deanship-of-student-

affairs/about. 
. ك٤َُ اٍزقلاّ ثٞاثخ ( 241١/  14/  25اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ. )ػٔبكح عبٓؼخ الإٓبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤ظَ،  -7

 فلٓبد اُطبُت الاٌُزو٤ٗٝخ ، َٓزوعغ ٖٓ 
https://www.iau.edu.sa/sites/default/files/resources/d8afd984d98ad98420d8a7d9

84d985d8b3d8aad8aed8afd985_0.pdf 
( . ٗشوح الاهشبك الاًبك٢ٔ٣ 241١/  14/  25اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ. )ػٔبكح عبٓؼخ الإٓبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤ظَ،  -2

 ، َٓزوعغ ٖٓ 
https://www.iau.edu.sa/sites/default/files/resources/nshr_lrshd_lkdymy_0.pdf 

( . ٓط٣ٞخ ٓوًي ٓظبكه 241١/  14/  25اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ. )ػٔبكح عبٓؼخ الإٓبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤ظَ،  -١
 اُزؼِْ ، َٓزوعغ ٖٓ 

https://www.iau.edu.sa/sites/default/files/resources/mtwy_mrkz_msdr_ltlm_-
_rby.compressed_2.pdf 

( . الإهشبك الأًبك٢ٔ٣ ث٤ٌِبد عبٓؼخ علح كوع اٌُبَٓ شطو 2412) اُٜل١.ٍب٤ٓخ أُلزبػ ٗٞه  ؽَٖ، -14
، ٤ًِخ 4عد الأًبك٤ٔ٣بد ٝاُطبُجبد، أُغِخ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، اُطبُجبد، ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُوشلا

 .56 – 27اُؼِّٞ ٝا٥كاة ثبٌُبَٓ، علح، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ص 
(. كٝه الأٗشطخ اُلاطل٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ شقظ٤خ اُطِجخ الاٗلؼب٤ُخ ٝالاعزٔبػ٤خ 2412ك٣ٌٝبد، كقو١ ٓظطل٢. ) -11

٤خ الأٍب٤ٍخ ك٢ ٓؾبكظخ ٗبثٌِ ٍٝجَ رط٣ٞوٛب، ٓغِخ اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ك٢ أُلاهً اُؾٌٞٓ
 .  352 – 327عبٓؼخ اُولً أُلزٞؽخ، ٗبثٌِ، كَِط٤ٖ،  26، اُؼلك 4عٝاُ٘ل٤َخ، 

ك٢ عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى ك٢ طوَ شقظ٤خ  ٝاُجوآظ اُطلاث٤خ(. كٝه الأٗشطخ 2412اُي٣ٞك، ٗب٣ق ٓؾٔٞك ٍلآخ. ) -12
  ١4، ع46اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ُِج٤ٖ٘، ٓظ ٤ًِخ-ٓغِخ ثؾٞس اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ: عبٓؼخ اُيهبى٣ن  .طبُت اُغبٓؼ٢اُ

 .ٓوزوػ )رظٞه(. اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ثبُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح 2411أؽٔل. ) ْػجل اُؼظ٤ٍبُْ، أؽٔل  -13
 . 124-7١، )42) 12اُضوبكخ ٝاُز٤ٔ٘خ: عٔؼ٤خ اُضوبكخ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ،)

، ػٔوٝ ٍٝؼلٓؾٔل، اُشبكؼ٢، أؽٔل ٓؾٔل،  يػجل اُؼي٣أَُ٘ٞك١، ٓؾٔل ًٔبٍ ٓظطل٠، عٞكح، ؽَبّ  -14
أُغِخ  .ُلٟ ؽلاة اُغبٓؼخ الاعزٔبػ٤خ(. ػلاهخ أُشبهًخ ك٢ أُؼٌَواد اُزو٣ٝؾ٤خ ثبَُٔئ٤ُٞخ 2415هٓؼبٕ. )

 286 - 265،  24اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ، ع ٤ًِخ-هح اُؼ٤ِٔخ ُؼِّٞ اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُو٣بػخ: عبٓؼخ أُ٘ظٞ
(. "أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ ؽلاة اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ك٢ اُغبٓؼبد 2416ثٖ كلاػ ثٖ ٓؾٔل) ػجل اللهاُشٜوا٢ٗ،  -15

أُغِخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ: أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ  ".اَُؼٞك٣خ )عبٓؼخ اُغٞف أٗٔٞمط( ٍٝجَ اُزـِت ػ٤ِٜب: رظٞه ٓوزوػ
 .144 – ١6: 35ٓظ ،اُزوث٤خ اكاهح-ضوبكخ ٝاُؼِّٞ ُِزوث٤خ ٝاُ

https://www.iau.edu.sa/ar/administration/deanships/deanship-of-student-affairs/about
https://www.iau.edu.sa/ar/administration/deanships/deanship-of-student-affairs/about
https://www.iau.edu.sa/ar/administration/deanships/deanship-of-student-affairs/about
https://www.iau.edu.sa/ar/administration/deanships/deanship-of-student-affairs/about
https://www.iau.edu.sa/sites/default/files/resources/d8afd984d98ad98420d8a7d984d985d8b3d8aad8aed8afd985_0.pdf
https://www.iau.edu.sa/sites/default/files/resources/d8afd984d98ad98420d8a7d984d985d8b3d8aad8aed8afd985_0.pdf
https://www.iau.edu.sa/sites/default/files/resources/nshr_lrshd_lkdymy_0.pdf
https://www.iau.edu.sa/sites/default/files/resources/nshr_lrshd_lkdymy_0.pdf
https://www.iau.edu.sa/sites/default/files/resources/mtwy_mrkz_msdr_ltlm_-_rby.compressed_2.pdf
https://www.iau.edu.sa/sites/default/files/resources/mtwy_mrkz_msdr_ltlm_-_rby.compressed_2.pdf
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 رله٣ت ثوآظ ُزط٣ٞو اٍزشواك٤خ (. هإ٣خ2417)اَُؼ٤ل. ػبشٞه، ٢ِِ٤ٗ ا٤َُل هكبػ٢، ٝاَُِ٘ز٢، هله٣خ ا٤َُل -16
ٗٔٞمعبً، كهاٍبد ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ، ػلك فبص، ٓبهً  ٝاُزظ٤ْٔ اُغٞكح ثؼل ٓوٞٓبد ػٖ أُؼ٤ِٖٔ
 .546 – 4١1ك٣خ، ص ، اَُؼ2417ٞ

(. كبػ٤ِخ اُزٞاطَ ث٤ٖ اُطبُت ٝالأٍزبم ث٘ظبّ 2415، ػ٤ِخ ػضٔبٕ. )ٍٝؼ٤ل، ّػجل اَُلا، أٍٔبء هػجل اُوبك -17
 – 13،  )4) 21،اُزوث٤خ ٤ًِخ-كهاٍبد روث٣ٞخ ٝاعزٔبػ٤خ: عبٓؼخ ؽِٞإ  .اُزؼِْ ػٖ ثؼل ث٤ٌِخ ا٥كاة عبٓؼخ اُلٓبّ

48  
ٓغِخ اُؾٌٔخ: ٓئٍَخ  .(. عٞكح اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب2413٢ُ)، أَٓ ؽ٤َٖ. هػجل اُوبك -12

 .145- 125، 1١ً٘ٞى اُؾٌٔخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ع 
 ٖٓ لأٛلاكٜب اُزؼِْ ٓظبكه ٓواًي رؾو٤ن (. ٓل2412ٟػجل الله. ) ػجل اُؼبٍ طبُؼ، ٝا٤َُل، ٗبطو اُؼو٢ِ٤، -1١

 ٝأُؼوكخ، ٤ًِخ أُظو٣خ ُِوواءح ، اُغٔؼ٤خ1١5ٝأُؼوكخ، ع  اُوواءح ِخاُو٣بع، ٓغ ثٔل٣٘خ ٗظو أٓ٘بئٜب ٝعٜخ
 .132 – ١3شٌٔ، ص  ػ٤ٖ اُزوث٤خ، عبٓؼخ

 ػٔبكح رولٜٓب اُز٢ اُطلاث٤خ اُقلٓبد عٞكح. (2413 ) .ٗبطو ث٘ذ ىٛوح ٝاُواٍج٤خ، صبثذ ث٘ذ ٝع٤ٜخ اُؼب٢ٗ، -24
 344-22١. ص ص ،3. ع ،7. ٝاُ٘ل٤َخ، ٓظ وث٣ٞخاُز اُلهاٍبد ٓغِخ. هبثًٞ اَُِطبٕ ثغبٓؼخ اُطلاة شئٕٝ

(. كٝه الأٗشطخ اُلاطل٤خ ك٢ اُز٣ٌٖٞ اُٞعلا٢ٗ ٝالأفلاه٢ ُِطِجخ ك٢ 241١) أؽٔل.ػجل الله ثٖ  اُؼ٘ي١، -21
 .144-127، (14) 3ٝاُ٘ل٤َخ ،  اُزوث٣ٞخ اُؼِّٞ عبٓؼز٢ أًزٞث٢، ٝأٝه ٣٘جٞهؽ ثو٤ٍٝب ًٝبىافَزبٕ، ٓغِخ

(. ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ الأٍب٤ٍخ ٗؾٞ رٞظ٤ق ؿوف ٓظبكه اُزؼِْ ك٢ اُؾل ٖٓ 2412) ػؾ٠ اُؼُٔٞ، -22
  اُج٤ذ.عبٓؼخ اٍ  الأهكٕ: ٓبعَز٤و.هٍبُخ  ؽِجزْٜ.أُشٌلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب 

 بداُزطج٤ن، كهاٍ ٝٓؼٞهبد أُلّٜٞ :اُزؼِْ ٓظبكه (. ٓواًي2414اثوا٤ْٛ. ) ثٖ ػجل اُوؽٖٔ ث٘ذ ٛ٘ل اُـبْٗ، -23
 .144 –142ٝاُزٞى٣غ، ص  ٝاُ٘شو ُِطجبػخ ؿو٣ت ، كاه1، ع 15أُؼِٞٓبد، ٓظ  ٝػِْ أٌُزجبد ك٢ ػوث٤خ

 اُؼبثل٣ٖ ى٣ٖ اَُِطبٕ ثغبٓؼخ الأًبك٢ٔ٣ الإهشبك ( . رط٣ٞو٤ً2417زب، عبًبه٣غب، ٝأٍبػ٤َ، ٓؾٔل ى٣ل. ) -24
ع  ُقؼو، اُٞاك١، ؽٔخ اُش٤ٜل عزٔبػ٤خ، عبٓؼخالا ٝاُجؾٞس اُلهاٍبد اُؼب٤ُٔخ، ٓغِخ اُزغبهة ػٞء ك٢ أُب٤ُي٣خ

 .123 – 147، 2417، ٓبهً 21
(. كٝه الإهشبك الأًبك٢ٔ٣ ٝٓواًي الإهشبك 2412. )ػجل الله، ٤٘ٓو ًٝواكشخأُؾوٝه٤خ، هؽٔخ ث٘ذ اثوا٤ْٛ،  -25

اُؼِّٞ -هاٍبد ك .اُطلاث٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطِجخ أُ٘نه٣ٖ أًبك٤ٔ٣بً ك٢ عبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ
 .253- 234،  45اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٓظ ػٔبكح-اُزوث٣ٞخ: اُغبٓؼخ الأهك٤ٗخ 

اُنًبءاد أُزؼلكح ٝػلاهزٜب ثبُزٞاكن اُ٘ل٢َ ٝاُلها٢ٍ ُلٟ ؽلاة اَُ٘خ  (.2416)ٓؾٔل، ٍؼل ه٣بع.  -26
 .3١5-365(،46، أُغِخ اُزوث٣ٞخ، ع)اُزؾؼ٤و٣خ ثغبٓؼخ اُطبئق

 طبٓطخ، ٓغِخ ثٔؾبكظخ ُِج٘بد اُضب٣ٞٗخ أُلاهً ك٢ اُطلاث٤خ الأٗشطخ ( ٝاهغ2412) صبثذ. ؽ٘بٕ ٓلث٢ُٞ، -27
 .232 – ٤ًِ1١١خ اُزوث٤خ، ص  الأىٛو، ، عبٓؼخ2، اُغيء 154اُزوث٤خ، ع 

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. أُغِخ ا٤ُِج٤خ  ك٢ الإ٣غبث٢ٝأصوٙ  الإٌُزو٢ٗٝ(. اُزؼ٤ِْ 2414. )فػجل اُوإٝٗظواد، ف٤ِلخ  -22
 .115- 143 ،6: كاه اُيا٣ٝخ ٌُِزبة، عُِلهاٍبد

 اُزؼِْ.ؿوكخ أُظبكه ُِطِجخ م١ٝ طؼٞثبد  ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ( . اٌُلب٣بد اُشقظ٤خ  2412)  أؽٔل. اُٜيا٣ٔخ، -2١
 عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼوث٤خ.  ػٔبٕ: ٓبعَز٤و.هٍبُخ 

 ُِزقط٤ؾ اُٞىاهح اَُؼٞك٣خ: ًٝبُخ ُِغبٓؼبد، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اُضبُضخ اُٞظ٤لخ (.2414ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ) -34
 ٝأُؼِٞٓبد.

 ، 5١(13)(. أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ: ٓب٤ٛزٜب ٝأٛلاكٜب، ٓظو: اُضوبكخ ٝاُز٤ٔ٘خ2412ا٤ًَُٞ، ٓظطل٢ ٓقزبه. ) -31
26. 
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