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 ٍِخض اٌذساعخ:

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌىْف ػٓ اٌؼٛاًِ اٌنار١خ، ٚاٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ، ٚاٌؼٛاًِ ا١ٌّٕٙخ ماد 
اٌؼ٩لخ ثبٌؼيٚف ػٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ، ٚاٌزًٕٛ ئٌٝ 

ئخ اٌزله١َ٠خ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ِمزوؽبد رَُٙ فٟ اٌؾل ِٓ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ا١ٌٙ
ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ، ئٙبفخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ماد اٌل٨ٌخ ا٦ؽٖبئ١خ 
ث١ٓ ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رؼيٞ ئٌٝ ِزغ١واد: )اٌغٌٕ، اٌمَُ اٌؼٍّٟ، اٌورجخ 

ثب٨ػزّبك ػٍٝ اٍزجبٔخ ٌزؾم١ك أ٘لاف ا٤وبك١ّ٠خ(، ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ إٌٛفٟ )اٌَّؾٟ( 
 اٌلهاٍخ، ٚلل أٍفود اٌلهاٍخ ػٓ ػلح ٔزبئظ، ِٓ أّ٘ٙب:

عبء رور١ت ػٛاًِ ػيٚف أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٟٚ  -
اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ ٚأثوى٘ب "٠ّضً أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء صمبفخ غ١و ِأٌٛفخ ث١ٓ أػٚبء ١٘ئخ 

٠ٌ"، ١ٍ٠ٙب اٌؼٛاًِ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رّضٍذ فٟ "رؼلك اٌزقٖٖبد اٌؼ١ٍّخ ٚرجب٠ٓ أٍب١ٌت اٌزله
رله٠َٙب ٠ؾٛي كْٚ رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٚفمبً ٌّؼب١٠و ٚاؽلح ِٓ لجً اٌي٩ِء"، ٚأف١واً اٌؼٛاًِ 
اٌنار١خ ٚرّضٍذ فٟ "ٔظوح ثؼ٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٤ٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ػٍٝ ئٔٗ ئلؾبَ 

 و٠ٓ فٟ اٌؾىُ ػٍٝ ٛو٠مخ رله٠َُٙ".٣ٌف
ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٍزغبثبد ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ػٍٝ ع١ّغ  -

ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ ٚا٤كاح وىً رؼيٞ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثزْغ١غ أػٚبء ١٘ئخ 
اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ، ػٓ  اٌزله٠ٌ ػٍٝ رلػ١ُ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء، ٌزؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ا٤كاء

ٛو٠ك ئػلاك اٌجواِظ ٚإٌلٚاد اٌزٟ رقلَ رفؼ١ٍٗ، ٚٚٙغ ا٤ٌٍ ٚاٌّؼب١٠و اٌزٟ رّٚٓ 
 ِٛٙٛػ١زٗ.
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Abstract 
The present study aimed to reveal the subjective, cultural and 
vocational factors concerning reluctance to use peer evaluation for 
teaching performance. It also aimed to propose solutions that may 
contribute to reduce these factors, and identify the statistically significant 
differences between the individuals of the sample and variables (sex , 
scientific department and the academic Rate)from members teaching staff 
point of view of at faculty of Education of Al-Imam Mohammed Bin Saud 
Islamic university .  
  The study was based on the descriptive (survey) method and take a 
questionnaire as a tool to collect data . 
  The study reached the following results:  
-The order of the related factors was as follow: culture factors were 
ranked first, followed by the vocational factors and subjective factors.  
- There weren't statistically significant differences among the study 
dimensions due to the variables in tool as whole. 
- The study recommended the encouragement members staff to use 
peer evaluation for developing teaching performance. 
 Key Words: 

- Teaching performance , faculty members, peer evaluation , peer 
observation.   
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 ِمذِخ:
ّٙل اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ع١ّغ ثٍلاْ اٌؼبٌُ فٟ ا٢ٚٔخ ا٤ف١وح ا٘زّبِبً ٍِؾٛظبً ثغٛكح ٚٔٛػ١خ 

، ِٓ أعً اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌٙنٖ –ِلف٩رٗ ٚػ١ٍّبرٗ ِٚقوعبرٗ  –ع١ّغ ػٕبٕو ِٕظِٛزٗ 
بِؼٟ ثغ١ّغ أثؼبكٖ إٌّظِٛخ. ِٚٓ ٕ٘ب أٌٚذ ع١ّغ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػ١ٍّخ رم١١ُ ا٤كاء اٌغ

)ا٤كاء اٌزله٠َٟ، ٚا٤كاء اٌجؾضٟ، ٚا٤كاء اٌقلِٟ( أ١ّ٘خ وجوٜ. ٌٍزأول ِٓ ِلٜ رؾمك ِٙبَ اٌغبِؼخ 
 ٚٚظبئفٙب.

٠ٚؼل ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أؽل كػبئُ اٌؾىُ ػٍٝ ٔٛػ١خ ٚعٛكح ا٤كاء 
٩ٛة اٌغبِؼخ ِٓ ؽ١ش رْى١ً ػمٌُٛٙ اٌغبِؼٟ؛ ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٤صوٖ اٌجبٌغ ػٍٝ 

ٚثٕبء ّق١ٖبرُٙ ٘نا ِٓ ٔبؽ١خ، ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ فبٌزله٠ٌ ٠َُٙ ثمله وج١و فٟ اٌجؾٛس اٌقبٕخ 
ثأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠ٚيٚكُ٘ ثقجواد ّزٝ ٠ٚفزؼ أِبُِٙ آفبق عل٠لح ِجزىوح ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚمٌه 

(، )ِبٍٟ، 4، 4102ٓاد )اٌغجو، ػٓ ٛو٠ك ِب ٠ؾلس ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌط٩ة ِٓ ِٕبلْبد ٚؽٛاه
4102ٓ ،421.) 

٨ٚ ٠ّىٓ ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ أْ ٠ىزَت ٕفزٗ وْٕبٛ أوبك٠ّٟ عٛ٘وٞ، ِب ٌُ ٠زُ فؾٖٗ ٚرم١١ّٗ 
وَبئو ا٤ْٔطخ ا٤فوٜ وبٌزأ١ٌف ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚإٌْو. فبٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّىبٔخ اٌّّٙخ ٥ٌكاء 

ِٚٓ صُ فمل ، (5، 4112ٓش اٌزم٠ُٛ )اٌغٕبثٟ، اٌزله٠َٟ رَزٍيَ َِبٚارٗ ثجبلٟ ا٤ْٔطخ ِٓ ؽ١
، ٓ 4103)اٌؾغبِٟ، ، (040، 4104(، )ػي٠ي، 3، 4112ٓأّبهد كهاٍبد ػل٠لح )ر١ُ، 

ئٌٝ ٙوٚهح عؼً ا٤كاء اٌزله٠َٟ ِؼ١بهاً َِزم٩ً فٟ رم١١ُ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد  (051
 اٌغبِؼٟ. ثؼ١لاً ػٓ اٌّٙبَ ا٤فوٜ اٌزٟ ٠إك٠ٙب ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

٠َٚؼٟ رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ئٌٝ رمل٠ُ رغن٠خ ِورغؼخ ػٓ ا٤كاء اٌزؼ١ٍّٟ، ِٓ ف٩ي رؾل٠ل 
، (Farrel 2011, 5-6عٛأت اٌمٛح ٚاٌغٛأت اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ رؾ١َٓ ٌلٞ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ)
 ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ى٠بكح فؼب١ٌخ أكائُٙ ٚرط٠ٛو للهارُٙ ٚئِىبٔبرُٙ ثٖفخ َِزّوح. 

فاْ اٌغبِؼبد لل ؽوٕذ ػٍٝ ر٠ٕٛغ أٍب١ٌت ٚٛوق رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٌّؼ١ٍّٙب ثغ١ٗ " ٌنا 
رط٠ٛو اٌغٛأت ا١ٌّٕٙخ ٚا٤وبك١ّ٠خ ٌل٠ُٙ، ٚا٨هرمبء ثبٌَّزٛٞ اٌؼٍّٟ ٌقو٠غ١ٙب، ِّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك 

، ٓ 4100هٙب اٌَّزف١ل٠ٓ اٌلاف١ٍٓ / اٌط٩ة، ٚاٌقبهع١ٓ / ِإٍَبد اٌؼًّ" )ٍِٟٛ ٚاٌؼز١جٟ، 
ٚهغُ رؼلك ٚرٕٛع ٍٚبئً ٚأٍب١ٌت رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٚاٌزٟ ٍّّذ رم٠ُٛ هئ١ٌ اٌمَُ اٌؼٍّٟ ، (01

ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٛاٍطخ ّٔٛمط ِٛؽل ٌىً ػٚٛ ٠زُ رؼجئزٗ ٠ٍٕٛبً، ٚاٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٌٍّموه، 
ٗ، ِٚؾبٌٚخ ٚاٌنٞ ٠مَٛ ثٗ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٔفَٗ ِٓ ف٩ي عّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ أكاءٖ ٚرله٠َ

ا٨ٍزفبكح ِٕٗ فٟ رط٠ٛو ٔفَٗ ١ِٕٙبً فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ، ثب٦ٙبفخ ئٌٝ رم٠ُٛ اٌط٩ة ٤ٍبرنرُٙ 
(، ئ٨ أْ ٘نٖ اٌٍٛبئً ٚا٤ٍب١ٌت رٕؾٝ ارغبٖ ٚاؽل 20، 4104ٓ(، )اٌزً، 5،  4112ٓ)اٌغبِلٞ، 

رؾم١ك ا٤كاء اٌزله٠َٟ كْٚ رفبػً أٚ رغن٠خ ِورغؼخ ِج١ٕخ ػٍٝ ِب ٠زُ اٌزًٕٛ ئ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ ػٓ ِلٜ 
اٌغبِؼٟ ٌٍّطٍٛة ِٓ ف٩ي رؾل٠ل ٔمبٛ اٌمٛح ِٚٛاٛٓ اٌٚؼف ف١ٗ، ٌنا افزملد ٘نٖ اٌٍٛبئً 
ٚا٤ٍب١ٌت اٌّزجؼخ اٌّٛٙٛػ١خ، ٚوبٔذ ِؾلٚكح اٌفبػ١ٍخ، ٌُٚ رؾمك اٌٙلف إٌّْٛك اٌّزّضً فٟ 

 رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ا٤كاء اٌزله٠َٟ.
( ئٌٝ غ١بة ٕلق رمل٠واد اٌطٍجخ 063، ٓ 4104ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق أّبهد كهاٍخ )أؽّل، 

ٚػلَ كلٗ رّض١ٍٙب ٌَّزٜٛ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ إٌٙلٍخ ثغبِؼخ اٌَٛكاْ 
ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٤ْ اٌطٍجخ لبِذ ثزم٠ُٛ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٔفَٗ، ١ٌٌٚ رم٠ُٛ أكائٗ اٌزله٠َٟ، 

( ثأْ رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ِٓ لجً اٌطٍجخ 030، ٓ 4102ونٌه أّبهد كهاٍخ )اٌطٍٟٛ ٍّٚبهح، 
٠فزمل اٌْفبف١خ ٚاٌّٛٙٛػ١خ، ٌزأصوٖ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ ِٕٙب: اٌلهعخ اٌزٟ ٠ؼط١ٙب ا٤ٍزبم ٌٍطٍجخ، 

 ٚاٌؼ٩لخ ث١ّٕٙب،ـ ٚونٌه ٛج١ؼخ اٌّموه اٌلهاٍٟ.
ُ اٌنارٟ اٌنٞ ( ثأْ ٕ٘بن ِجبٌغخ ٚرؾ١ي فٟ اٌزم443٠ٛ، ٓ 0211ٚأظٙود كهاٍخ )ػٛكح، 

َ ٤كائٗ اٌزله٠َٟ، فمل ٠جبٌغ اٌؼٚٛ فٟ رمل٠و فؼب١ٌخ  ّٛ ٠ىْٛ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٘ٛ اٌطوف اٌّم
اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب، هغجخ فٟ اٌظٙٛه ثبٌٖٛهح اٌزٟ ٠غت أْ ٠ىْٛ ػ١ٍٙب، ١ٌٌٚ ثّب 

 ٘ٛ ػ١ٍٗ فؼ٩ً ثّب ٨ ٠ؾمك اٌٙلف، ٚ٘ٛ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ا٤كاء.
، أْ رم٠ُٛ هئ١ٌ )https://uqu.edu.sa(بٔت آفو أظٙود كهاٍخ عبِؼخ أَ اٌموٜ ِٚٓ ع

اٌمَُ اٌؼٍّٟ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ػ١ٛثٗ ا٨ػزّبك ثْىً هئ١ٌ ػٍٝ هأٞ هئ١ٌ اٌمَُ ِٕفوكاً ِٓ 
ف٩ي ّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّؼل ٌٙنا اٌغوٗ، ٚاٌنٞ ٠مَٛ ثٗ ِوح ػٍٝ ا٤لً فٟ إٌَخ ٌىً ػٚٛ ١٘ئخ 

 ٓ صُ ف٩ رزٛفو ِؼٍِٛبد ػٓ ِلٜ ٕلق ٘نا اٌّٖله ٚصجبرٗ ِٚٛٙٛػ١زٗ.رله٠ٌ، ِٚ
ٚئما وبْ رم٠ُٛ هئ١ٌ اٌمَُ ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠ؼل رم٠ّٛبً فٛل١بً، ٚرم٠ُٛ 
اٌط٩ة ٠ؼل رم٠ّٛبً رؾز١بً، ِٚٓ لجً وً مٌه رم٠ّٛٗ ٌٕفَٗ رم٠ّٛبً مار١بً، فاْ رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٠ؼل رم٠ّٛبً 

 بً ؽزٝ رىزًّ اٌٖٛهح فٟ اٌؾىُ اٌؾم١مٟ ػٍٝ أكائٗ اٌزله٠َٟ ِٓ ػلح عٙبد.َِب٠ٚ
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ِٓ ٕ٘ب فمل أّبهد ػل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ئٌٝ ٙوٚهح ٚٙغ آ١ٌخ ٌزم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٤ػٚبء 
١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثأٍٍٛة آفو أوضو فؼب١ٌخ، ٚ٘ٛ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء، ٌي٠بكح ِٛٙٛػ١خ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ 

 ,Newman, et.al)ب ١ٍؾممٗ ِٓ ٔزبئظ فٟ رؾ١َٓ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، ِٓ ٔبؽ١خ، ٌّٚ
 .(4104، )ػي٠ي، (2009

 ِشىٍخ اٌذساعخ وأعئٍزهب:
٠ؼل اٌزله٠ٌ ْٔبٛبً أ١ٌٚبً ِّٚٙبً رٚطٍغ ثٗ ع١ّغ اٌى١ٍبد اٌغبِؼ١خ ثبفز٩ف رقٖٖبرٙب، 

٠َُٙ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٍّؼخ ٠ْٚىً ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌووٓ ا٤ٍبً فٟ ٘نا إٌْبٛ اٌنٞ 
ثٚوٚهح ٚعٛك ٔظُ ٚأٍب١ٌت  -فٟ إٌَٛاد ا٤ف١وح  –اٌغبِؼخ ِٚىبٔزٙب، ٚلل ىاك ا٘زّبَ اٌغبِؼبد 

ٌزم٠ُٛ أكاء أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ وؼٕٖو أٍبً فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٌٍغبِؼبد اٌزٟ رأًِ ا٨ػزّبك 
ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ أِواً ؽ٠ٛ١بً ٚعٛ٘و٠بً،  ا٨وبك٠ّٟ، ٌنا رجلٚ ػ١ٍّخ رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ

 ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ رط٠ٛو ٚاٍزّواه رؾ١َٓ ا٤كاء، ِٚٓ صُ ى٠بكح فؼب١ٌزٗ.
ٚفٟ ٘نا أّبهد ثؼ٘ اٌلهاٍبد ئٌٝ " أْ رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ِٓ اٌّٛٙٛػبد اٌزٟ ٠غت 

ػٓ أٔٗ "٨ رياي اٌؾبعخ لبئّخ ئٌٝ  (، ف٩ًٚ 01، ٓ 4101ا٨٘زّبَ ثٙب ِٓ اٌجبؽض١ٓ" )اٌّيهٚػٟ، 
ئعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ؽٛي رم١١ُ أكاء أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ؽزٝ ٠زُ 

 (.64، 4100ٓرؾل٠ل ِٛاٛٓ اٌمٛح ٚعٛأت اٌٚؼف فٟ أكائُٙ" )اٌٖوا٠وح، 
اٌزٟ رؾمك  وّب أْ ٔغبػ ٘نا اٌزم١١ُ ٠زطٍت اٍزقلاَ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌطوق ٚا٤ٍب١ٌت

اٌللخ ٚاٌّٛٙٛػ١خ، ئ٨ أْ اٌٛالغ اٌّّبهً ٠ظٙو أْ اٌطوق ٚا٤ٍب١ٌت ٚاٌٍٛبئً اٌّزجؼخ فٟ اٌزم١١ُ ٨ 
رزفك ِغ أٌٍ ِٚجبكب اٌزم١١ُ، ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب اٌّٛٙٛػ١خ ٚاٌزىبًِ ٚاٌز١َٕك، ا٤ِو اٌنٞ ٠ٛعت وّب 

اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ ٠ّزبى ثبٌّْٛي أّبه أؽل اٌجبؽض١ٓ ئٌٝ "ٙوٚهح ٚعٛك ٔظبَ فؼبي ٌزم١١ُ ا٤كاء 
(، 44، ٓ 0211ٚاٌّٛٙٛػ١خ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي أؽىبَ ٚرمل٠واد ا٢فو٠ٓ مٚٞ اٌؼ٩لخ" )ػٛكٖ، 

 ٚثٕبء ػٍٝ مٌه ٠ٕجغٟ ػٍٝ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أٔفَُٙ اٌم١بَ ثنٌه.
ٚفٟ ٘نا اٌٖلك أّبهد كهاٍبد ػل٠لح ئٌٝ أْ كٚه اٌي٩ِء أٍبً وّٖله ٌٍّؼٍِٛبد ا٩ٌىِخ 
ٌزم٠ُٛ ا٤كاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ، فزم٠ُٛ اٌي٩ِء ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ لل ٠ىْٛ ا٤وضو ِٖلال١خ 
ٚصجبد، ٔظواً ٌّب ٠زّزؼْٛ ثٗ ِٓ فجواد رَُٙ فٟ رؼي٠ي فُّٙٙ ٌّب ١ٍٕزظ ػٓ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ِٓ رغن٠ٗ 

 ظبئف اٌغبِؼخِورغؼخ ٠ّىٓ أْ رَُٙ ثلٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزله١َ٠خ وٛظ١فخ هئ١َخ ِٓ ٚ
 .(University of ARKNSAS , 2016)(، 00، 4101ٓ)ئثوا١ُ٘، 

ٚهغُ أ١ّ٘خ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ، ِٚب ٠ملِٗ ِٓ رغن٠خ ِورغؼخ 
ِٕظّخ ٚٚاٙؾخ رَُٙ فٟ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ا٤كاء اٌزله٠َٟ، ئ٨ أٔٗ ِٓ ا٩ٌّؽع ػٍٝ َِزٜٛ 

ٚاٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثْىً فبٓ، أْ ٘نا ا٤ٍٍٛة ٌُ ٠ىٓ ا٤وضو اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ثْىً ػبَ، 
رف٩١ًٚ أٚ عبء ثّورجخ ِزأفوح فٟ رور١ت أٍب١ٌت ٚٛوق رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 اٌغبِؼٟ.
( أْ ٛوق ٚأٍب١ٌت رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ 05، 4115ٓفمل أّبهد كهاٍخ )ػجل اٌواىق، 

عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك عبءد ػٍٝ  –ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ  ا٤وضو رف٩١ًٖ ِٓ ٚعٙخ
%(، ٛو٠مخ رم٠ُٛ اٌط٩ة 04%(، ٛو٠مٗ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ )11إٌؾٛ ا٢رٟ: رم٠ُٛ هؤٍبء ا٤لَبَ )

 %(.22%(، ٛو٠مخ رم٠ُٛ اٌي٩ِء )53)
اٌى١ٍخ ( أْ ِٓ ث١ٓ ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 303، ٓ 4115وّب أّبهد كهاٍخ )اٌْبفؼٟ، 

ٌّٖبكه اٌّؼٍِٛبد اٌزم١ّ٠ٛخ ٥ٌكاء اٌغبِؼٟ، عبء ِٖله رم٠ُٛ ى٩ِء إٌّٙخ ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ فٟ 
%(، ٚعبء 25.5%(، ث١ّٕب عبء ِٖله رم٠ُٛ اٌط٩ة فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٟٚ ثَٕجخ )06.1ا١ّ٘٤خ ثَٕجخ )

اٌزمو٠و اٌنارٟ ٚٔزبئظ %(، ٚرمبٍُ ِٖلهٞ 40.5ِٖله رم٠ُٛ هئ١ٌ اٌمَُ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثَٕجخ )
 اٌط٩ة إٌَجخ اٌجبل١خ.

( ئٌٝ أْ رور١ت اٌّٖبكه اٌّقزٍفخ 01، 4111ٓث١ّٕب أّبهد كهاٍخ )أثٛ اٌوة، للاكح، 
ٌزم٠ُٛ عٛكح أكاء أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، عبءد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: اٌزم٠ُٛ 

%(، اٌؼ١ّل ثَٕجخ 41%(، اٌطٍجخ ثَٕجخ )31َٕجخ )%(، هئ١ٌ اٌمَُ ٚاٌي٩ِء ث21اٌنارٟ ثَٕجخ )
%(، ٚثٕبءً ػٍٝ ِب ٍجك فأٔٗ ِٓ ا٩ٌّؽع ٚعٛك ػيٚف ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٓ اٍزقلاَ 01)

 أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء وأؽل ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد اٌزم١ّ٠ٛخ ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ.
وؽت ثٗ ِٚؼّٛي ثٗ فٟ أْٔطخ اٌجؾش ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو، أْ رم١١ُ ا٤كاء ثٛاٍطخ اٌي٩ِء ِ

اٌؼٍّٟ ِٓ ف٩ي ٔظبَ اٌزول١بد اٌؼ١ٍّخ وزؾى١ُ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، فٍّبما ٨ ٠زُ َِبٚاح ا٤كاء اٌزله٠َٟ 
ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ٘نا ا٤ِو؟ ٠ٚجلٚ أْ ٘نا ا٤ٍٍٛة ٠زأصو ثغٍّخ ِٓ اٌؼٛاًِ رغؼً أػٚبء ١٘ئخ 

ئُٙ اٌزله٠َٟ، ا٤ِو اٌنٞ ٠مزٟٚ رؾل٠ل ٘نٖ اٌؼٛاًِ ِٓ اٌزله٠ٌ ٠ؼيفْٛ ػٓ اٍزقلاِٗ فٟ رم١١ُ أكا
 ف٩ي رمٖٟ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أٔفَُٙ.
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 وػًٍ ضىء ِب عجك رغؼً اٌذساعخ اٌحبٌُخ ٌلإعبثخ ػٓ اٌزغبؤي اٌشئُظ اٌزبٌٍ:
ِب ػٛاًِ ػيٚف أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك 

 ػٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ؟ا١ِ٩ٍ٦خ 
 وَزفشع ػٓ هزا اٌزغبؤي اٌشئُظ الأعئٍخ اٌفشػُخ اِرُخ:

ِب اٌؼٛاًِ اٌنار١خ ماد اٌؼ٩لخ ثؼيٚف أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ا٦ِبَ  -0
 ٠َٟ؟ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ػٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله

ِب اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ ماد اٌؼ٩لخ ثؼيٚف أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ  -4
 ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ػٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ؟

ِب اٌؼٛاًِ ا١ٌّٕٙخ ماد اٌؼ٩لخ ثؼيٚف أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ  -3
 ؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ػٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ؟ا٦ِبَ ِ
ِب اٌّمزوؽبد ا٦عوائ١خ ٌٍؾل ِٓ اٌؼٛاًِ ماد اٌؼ٩لخ ثؼيٚف أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ فٟ  -2

و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ػٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء 
 اٌزله٠َٟ؟

ً٘ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ فٟ اٍزغبثبد ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ٔؾٛ  -5
 ِؾبٚه اٌلهاٍخ رؼيٞ ٌٍّزغ١واد ا٢ر١خ: اٌغٌٕ، ٚاٌمَُ اٌؼٍّٟ، ٚاٌورجخ ا٤وبك١ّ٠خ؟

 دواػٍ اٌذساعخ وِجشسارهب:
زطٍجبد أْ رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٠ؼل أؽل اٌووبئي اٌوئ١َخ ٌّ -0

 ا٨ػزّبك ّٚٙبْ اٌغٛكح ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. 
أْ ػّبكح رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ رٙزُ ثؼمل اٌجواِظ  -4

ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ، ٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٌَّٕٛث١ٙب فٟ و١ٍبرٙب اٌغبِؼ١خ، ِٚٓ ث١ٓ رٍه 
" ٚ٘ٛ: ثؤبِظ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌّّبهٍخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍزله٠ٌ UTLٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌجواِظ "ثؤبِظ اٌزؼٍُ ٚا

ّٙٓ ث١ئخ رؼب١ٔٚخ ػ١ٍّخ ٚرؼ١ّ١ٍخ، ٚاٍزقلاَ اٌزغن٠خ اٌّورغؼخ ٌزؾ١َٓ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ػجو ٩ِؽظخ 
ؽ١ش ٠زلهة ا٤ػٚبء ػٍٝ ٩ِؽظخ فجواد ثؼُٚٙ اٌجؼ٘ كافً  Peer Observationاٌي١ًِ 

 (.(https://uints.imamu–edu.saلبػبد اٌزله٠ٌ 
عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ٟ٘ ئؽلٜ و١ٍبد اٌغبِؼخ اٌزٟ  –أْ و١ٍخ اٌزوث١خ  -3

 –أؽل ِورىيارٗ للهح اٌّإٍَخ ثغ١ّغ ِلف٩رٙب ػٍٝ رم٠ُٛ مارٙب  –رَؼٝ ٦ْٔبء ٔظبَ كافٍٟ ٌٍغٛكح 
ٛح ِٚٛاٛٓ اٌٚؼف، ٚرؾل٠ل فغٛاد رمَٛ ا٢ْ ثؼًّ رم١١ُ مارٟ )ثواِغٟ ِٚإٍَٟ( ٌزؾل٠ل ٔمبٛ اٌم

 ا٤كاء، ٚأ٠ٌٛٚبد اٌزؾ١َٓ، ٚأؽل ا٤كاءاد اٌَّزٙلفخ ثؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ، رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ثٙب.
عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ٟ٘ أؽل اٌّإٍَبد اٌؼ١ٍّخ  –أْ و١ٍخ اٌزوث١خ  -2

٠َٟ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٖٛهح فبٕخ، اٌّؼ١ٕخ ثؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ثٖٛهح ػبِخ رم٠ُٛ ا٤كاء اٌزله
ٚثبٌزبٌٟ فاْ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙنٖ اٌى١ٍخ ػٍٝ كها٠خ ثٙنا ا٤ِو، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ٔزبئظ ٔبثؼخ ِٓ 

 أً٘ اٌقجوح ٚاٌزقٖٔ.
أْ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ " ٠فزمو ٌٍلهاٍبد ا١ٌّلا١ٔخ، ِٚٓ صُ  -5

خ رؼزّل ػٍٝ ث١بٔبد و١ّخ ٚو١ف١خ ٌٍزؾمك ِٓ ئِىب١ٔخ ِْبهوخ اٌي٩ِء فٟ فب٤ِو ٠زطٍت ئعواء كهاٍ
 (.022ٖ، ٓ  0233)اٌغبِلٞ ٚاٌمؼ١ل ٚأثٛ ها١ٍٓ،  ػ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ

 أهذاف اٌذساعخ:
 ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِب ٠ٍٟ:

اٌىْف ػٓ اٌؼٛاًِ )اٌنار١خ، ٚاٌضمبف١خ، ٚا١ٌّٕٙخ( ماد اٌؼ٩لخ ثبٌؼيٚف ػٓ اٍزقلاَ  -0
م٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ أٍٍٛة ر

 ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ.
اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ث١ٓ ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ف١ّب ٠قٔ ِؾبٚه ا٨ٍزج١بْ رجؼبً  -4

 (. ٌّزغ١واد: )اٌغٌٕ، اٌمَُ اٌؼٍّٟ، اٌورجخ ا٤وبك١ّ٠خ
اٌزًٕٛ ٌّغّٛػخ اٌّمزوؽبد ا٦عوائ١خ اٌزٟ رَُٙ فٟ اٌؾل ِٓ ػٛاًِ اٌؼيٚف ػٓ  -3

اٍزقلاَ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ فٟ و١ٍخ 
 اٌزوث١خ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ.

 أهُّخ اٌذساعخ:
 ٛأت ا٢ر١خ:اٍزّلد اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ اٌغ

رؼل اٍزغبثخ ٌٍلهاٍبد اٌزٟ رإ٠ل ٙوٚهح ر٠ٕٛغ ٛوق ٚأٍب١ٌت رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ  -0
 اٌغبِؼٟ ِٓ ف٩ي أؽىبَ ٚرمل٠واد ا٢فو٠ٓ مٚٞ اٌؼ٩لخ، فٖٕٛبً اٌي٩ِء.

لل رف١ل اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ هٕل اٌؼٛاًِ ماد اٌؼ٩لخ ثبٌؼيٚف ػٓ رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء  -4
 اٌغبِؼٟ، ِّب ٠ؼطٟ فوٕخ ٩ٛ٩ٌع ػ١ٍٙب ٚرلاهٍٙب ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب.اٌزله٠َٟ 
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ِٓ اٌّأِٛي أْ رَُٙ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ف٩ي ِمزوؽبرٙب ا٦عوائ١خ ٚر١ٕٛبرٙب فٟ اٌزغٍت  -3
ػٍٝ اٌؼيٚف ػٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ ٠َزوّل ثٙب اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ 

عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ؽزٝ ٠أرٟ  –ٚا٨ػزّبك ثى١ٍخ اٌزوث١خ رطج١ك ِْوٚع اٌغٛكح 
 ثْىً أوضو كلخ ٚٚالؼ١خ ٌؾم١مخ ٘نا ا٤كاء ثبٌى١ٍخ. –وأؽل ِٖبكه اٌزم١١ُ اٌنارٟ  –رم١١ُ ا٤كاء اٌوئ١َٟ 

 رأًِ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أْ رىْٛ ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ لل رَُٙ فٟ ئػبكح إٌظو ٌّب١٘خ ِٚيا٠ب -2
رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ، ٚاٍزقلاِٗ ثّب ٠ؾمك ا٤٘لاف اٌّوعٛح ِٕٗ، فٖٕٛبً أْ 
ٕ٘بن ٔلهح فٟ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘نا اٌّٛٙٛع ثْىً ِجبّو، َِٚزمً ػٓ غ١وٖ ِٓ 

 أٍب١ٌت ِٖٚبكه رم٠ُٛ ا٤كاء اٌزله٠َٟ.
 حذود اٌذساعخ: 

 ر١خ:رُ ئعواء اٌلهاٍخ ّٙٓ اٌؾلٚك ا٢
الزٖود اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌؼٛاًِ ماد اٌؼ٩لخ ثؼيٚف أػٚبء اٌحذود اٌّىضىػُخ:  -1

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٓ رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ، ٚرزّضً اٌؼٛاًِ فٟ )اٌؼٛاًِ اٌنار١خ، اٌؼٛاًِ 
 اٌضمبف١خ، اٌؼٛاًِ ا١ٌّٕٙخ(.

ه٠ٌ، ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ فٟ و١ٍخ ٛجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ أػٚبء ١٘ئخ اٌزلاٌحذود اٌجششَخ:  -2
 ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ. –اٌزوث١خ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ 

: ٛجمذ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ فٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ اٌحذود اٌضُِٕخ -3
 ٘ـ.0232/ 0231

 ِظطٍحبد اٌذساعخ:
 رؾلكد اٌلهاٍخ ثبٌّٖطٍؾبد اٌزب١ٌخ:

اٌؼيٚف ػٓ اٌْٟء ٠ؼٕٟ ا٨ٖٔواف ػٕٗ أٚ اٌي٘ل ف١ٗ )ِؼغُ اٌّؼبٟٔ، : ٌغخ: اٌؼضوف -1
4102.) 

٘ٛ ا٨ثزؼبك ػٓ اٌْٟء ئْ وبْ ِف١لاً أٚ ٙبهاً، ٠ٚزُ اٌؼيٚف ئِب ثاهاكح ا٦َٔبْ اططلاحبً: 
ٔفَٗ، أٚ ثب٦وواٖ، وأْ اٌظوٚف ٟ٘ اٌزٟ رغجو اٌفوك ػٍٝ ا٨ثزؼبك ػٓ ّٟء ِب، أٚ ٙغٛٛ فوٙٙب 

 (25، ٓ 4106ّغزّغ، أٚ اٌج١ئخ اٌزٟ رؾ١ٜ ثب٦َٔبْ )اٌضّبٌٟ، اٌمبْٔٛ، أٚ اٌ
 (.4102ٌغخ: ا٤كاء ٌفع ِْزك ِٓ اٌفؼً )أكٜ( ٠ٚؼٕٟ لبَ ثٗ )ِؼغُ اٌّؼبٟٔ، الأداء:  -2

( ا٤كاء ثأٔٗ: ِب ٠ٖله ػٓ اٌفوك ِٓ 33، ٓ ٠0222ؼوف )اٌٍمبٟٔ ٚاٌغًّ، اططلاحبً: 
ِؼوف١خ ٚٚعلا١ٔخ ِؼ١ٕخ، ٚ٘نا ا٤كاء ٠ىْٛ ػٍٝ َِزٜٛ  ٍٍٛن ٌفظٟ أٚ ِٙبهٞ، ٚ٘ٛ ٠َزٕل ئٌٝ فٍف١خ

 ِؼ١ٓ ٠ظٙو ِٕٗ للهح اٌفوك أٚ ػلَ للهرٗ ػٍٝ ػًّ ِب.
( ا٤كاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ ثأٔٗ: وً اٌٍَٛو١بد ٚاٌّّبهٍبد 2، ٠ٚ4102ٓؼوف )اٌغجو، 

١خ اٌزله٠ٌ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ ِٓ أْٔطخ، ٚػ١ٍّبد، ٚئعواءاد رزؼٍك ثؼٍّ
 كافً لبػخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌزٟ رّىٕٗ ِٓ أكاء ِٙبِٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ػوفزٗ عبِؼخ أَ اٌموٜ ثأٔٗ ػجبهح ػٓ ى٠بهاد ِزىوهح ٠مَٛ ثٙب أوضو ِٓ رمىَُ اٌضِلاء:  -3
ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ اٌمَُ ٔفَٗ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚرل٠ٚٓ ٩ِؽظبرُٙ ػٓ فؼب١ٌزٗ اٌزله١َ٠خ 

َ أصٕبء اٌّؾبٙواد ثْ ّٛ ىً ِجبّو، ٚثؼل وً ى٠بهح رٕبلِ ا٩ٌّؽظبد ِغ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّم
ثْىً ِٕفوك ِٓ أعً رؾل٠ل ٔمبٛ اٌمٛح ِٚٛاٛٓ اٌٚؼف فٟ أكائٗ اٌزله٠َٟ ِٕٚبلْخ اٌطوق 

 .)https://uqu.edu.sa(ٚا٤ٍب١ٌت إٌّبٍجخ، ٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ ٘نا ا٤كاء 
ثأٔٗ: ٛو٠مخ ِٕظّخ ٠مَٛ ِٓ ف٩ٌٙب ى١ًِ أٚ ِغّٛػخ ِٓ  (Bandy, n.d)ثبٔلٞ  ٠ٚؼوفٗ

اٌي٩ِء ِٓ ماد اٌمَُ اٌؼٍّٟ أٚ ِٓ لَُ آفو ػٍٝ ٔفٌ اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ أٚ ِٓ هرجخ أػٍٝ ثغّغ 
ِؼٍِٛبد، ٚأكٌخ ػٓ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ػجو ا٩ٌّؽظخ اٌّجبّوح فٟ لبػبد اٌلهً 

)edu – https://cft.vanderbilt(. 
ٚاٌزؼو٠ف ا٦عوائٟ ٌؼٛاًِ اٌؼيٚف ػٓ رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٠مٖل ثٗ: اٌَّججبد أٚ اٌجٛاػش 
اٌّإصوح فٟ أٖواف أٚ ئؽغبَ أٚ اِزٕبع أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل 

اٌٖف١خ اٌّزجبكٌخ ف١ّب ث١ُٕٙ ٌمبػبد اٌّؾبٙوح ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ػٓ اٍزقلاَ ٛو٠مخ اٌي٠بهاد 
ٌٍٛلٛف ػٍٝ أكائُٙ اٌزله٠َٟ ٚرمل٠ُ رغن٠ٗ هاعؼخ، ثغوٗ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ٘نا ا٤كاء ٍٛاء أوبٔذ 

 اٌجٛاػش مار١ٗ، أَ صمبف١خ، أَ ١ِٕٙخ.

https://uqu.edu.sa/
https://cft.vanderbilt/
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 دساعبد عبثمخ:

، ٚمٌه ِٓ رؼوٗ اٌجبؽضخ ػلكاً ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ ماد اٌؼ٩لخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ
ف٩ي ػوٗ ٘لف اٌلهاٍخ، ٚأُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ٌٙب، ٟٚ٘ ِمَّٗ ئٌٝ ِؾٛه٠ٓ: ٠زٕبٚي 
اٌّؾٛه ا٤ٚي اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ، ث١ّٕب ٠زٕبٚي اٌّؾٛه اٌضبٟٔ اٌلهاٍبد ا٤عٕج١خ، ٚاٌلهاٍبد ِورجخ 

 ٚفك رًٍََ ىِٕٟ ِٓ ا٤للَ ئٌٝ ا٤ؽلس، ٠زجؼٙب رؼ١ٍك ػبَ ؽٛي ٘نٖ اٌلهاٍبد.
 ٌّحىس الأوي: اٌذساعبد اٌؼشثُخ:ا

 ِٚٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد:
( ثؼٕىاْ "ِزطٍجبد وششوط اٌزمىَُ اٌّىضىػٍ لأداء ػضى 2005دساعخ اٌشبفؼٍ ) -1

هُئخ اٌزذسَظ ِٓ وعهخ ٔظش وً ِٓ أػضبء هُئخ اٌزذسَظ واٌمبئّىْ ػًٍ اٌؼٍُّخ اٌزمىَُّخ ثىٍُخ 
 اٌزشثُخ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼىد".

ٌىْف ػٓ ٚعٙزٟ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌمبئّْٛ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ا
اٌزم١ّ٠ٛخ فٟ عٛأت أكاء ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ِٚظب٘وٖ اٌّقزٍفخ اٌزٟ رؼٕٟ ثٙب ػ١ٍّخ رم٠ُٛ ٘نا 
ا٤كاء، ٚونٌه أُ٘ ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد ٚفٖبئٖٙب اٌّقزٍفخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼزّل ػ١ٍٙب اٌؼ١ٍّخ 

كاء اٌّؼٍُ اٌغبِؼٟ، ٚونٌه اٌزؼوف ػٍٝ اٌقٖبئٔ ٚاٌٖفبد اٌزٟ ٠غت أْ اٌزم١ّ٠ٛخ ػٕل رم٠ُٛ أ
 رزٛافو ف١ّٓ ٠ٚطٍغ ثٙنٖ اٌَّئ١ٌٛخ اٌزم١ّ٠ٛخ.

 ولذ رىطٍذ اٌذساعخ ئًٌ اٌؼذَذ ِٓ إٌزبئظ أهّهب:
ٚعٛك فوٚق عٛ٘و٠خ ث١ٓ ٚعٙزٟ ٔظو وً ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌمبئّْٛ ثبٌؼ١ٍّخ  -

 ت ِٚظب٘و اٌؼ١ٍّخ اٌزم١ّ٠ٛخ ٌٙنا ا٤كاء.اٌزم١ّ٠ٛخ فٟ أغٍت عٛأ
ٚعٛك فوٚق عٛ٘و٠خ ث١ٓ ٚعٙزٟ ٔظو وً ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌمبئّْٛ ثبٌؼ١ٍّخ  -

اٌزم١ّ٠ٛخ ؽٛي ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ّىٓ ا٨ٍزٕبك ئ١ٌٙب فٟ رم٠ُٛ أكاء ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٖبٌؼ 
 ١ئخ اٌزله٠ٌ.اٌط٩ة، ٤ُٔٙ ا٤وضو رفبػ٩ً ٚرٛا٩ًٕ ِغ ػٚٛ ٘

ِٓ اٌّٖبكه اٌزٟ رْىً صم٩ً فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌزم١ّ٠ٛخ ػٓ أكاء ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ى٩ِء  -
 إٌّٙخ ٨ ١ٍّب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغبٔت ا٨عزّبػٟ، ٚونٌه اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚاٌقٍمٟ.

( ثؼٕىاْ:" رمىَُ الأداء اٌزذسَغٍ لأػضبء هُئخ اٌزذسَظ فٍ 2002دساعخ )اٌغٕبثٍ،  -2
 وأؼىبعبره فٍ عىدح اٌزؼٍُُ اٌؼبٌٍ" اٌغبِؼخ

٘لفذ اٌلهاٍخ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ ا٤كاء اٌزله٠َٟ، ٚعٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚمٌه 
ِٓ ف٩ي ػوٗ اٌٍٛبئً ٚا٤ٍب١ٌت اٌّؼزّلح فٟ رم٠ُٛ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 رؾ١َٓ َِزٜٛ ا٤كاء اٌزله٠َٟ.اٌغبِؼٟ، ٚاٌَجً اٌٛاعت اػزّبك٘ب ِٓ لجً اٌغبِؼبد ثغوٗ 
 ولذ رىطٍذ اٌذساعخ ئًٌ ػذَذ ِٓ إٌزبئظ أهّهب:

ئْ فبػ١ٍخ اٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ ٨ ٠ّىٓ رؾل٠ل٘ب كْٚ ػ١ٍّبد رم٠ُٛ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٌؼٚٛ ١٘ئخ  -
 اٌزله٠ٌ.
 ئْ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ ا٤كاء اٌزله٠َٟ رٛفو ػ١ٍّبد رغن٠خ هاعؼخ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. -
٠ٛغ ٍٚبئً رم٠ُٛ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ِضً: رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٌّب ٙوٚهح رٕ -

 ١ٍؾممٗ ِٓ ٔزبئظ فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ ا٤كاء ٚأؼىبٍبرٗ فٟ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.
( ثؼٕىاْ " رؼذد الأعبٌُت اٌّغزخذِخ فٍ ػٍُّخ رمىَُ أداء 2002دساعخ اٌغبِذٌ ) -3

 مٕب ٔحى رحغُٓ عىدح الأداء اٌّإعغٍ".أػضبء هُئخ اٌزذسَظ ثبٌغبِؼبد طشَ
رؾلكد ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٍزؼواٗ ا٤ٍب١ٌت اٌّقزٍفخ اٌَّزقلِخ فٟ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ أكاء ػٚٛ 
١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ وزم٠ُٛ اٌط٩ة، ٚرم٠ُٛ هئ١ٌ اٌمَُ، ٚاٌزم٠ُٛ اٌنارٟ، ٚرم٠ُٛ أػٚبء ١٘ئخ 

ٚئعواءاد رطج١مٗ ٚإٌزبئظ اٌّزٛلغ اٌزله٠ٌ ٌجؼُٚٙ اٌجؼ٘، ِغ ر١ٙٛؼ فٖبئٔ وً أٍٍٛة، 
 إٌٛٛي ئ١ٌٙب.

 ولذ رىطٍذ اٌذساعخ ئًٌ اٌؼذَذ ِٓ إٌزبئظ أهّهب:
ئْ رم٠ُٛ اٌط٩ة ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠ؼزجو أوضو ا٤ٍب١ٌت اٌزوث٠ٛخ ١ّٛػبً فٟ ِغبي رم٠ُٛ  -

، ٚاٌزٟ ٌُ رؼوٗ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ث١ّٕب رمل٠واد اٌي٩ِء ٌُ رؾع ثنٌه
 ارَبلبً كاف١ٍبً ف١ّب ث١ٕٙب ػٕل رم٠ُٛ أكاء أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

رزٕٛع فٛائل رم٠ُٛ أكاء ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ، فٟ رط٠ٛو َِزٜٛ اٌزله٠ٌ، ٚهفغ  -
وفبءرٗ ِٚىبٔزٗ فٟ ألَبَ اٌغبِؼخ اٌّقزٍفخ، ٚونٌه ئظٙبه اٌزياَ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ كافً اٌغبِؼخ 

 ٙب.ٚفبهع
٠زطٍت رم٠ُٛ أكاء ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ، اٍزقلاَ ا٤ٍب١ٌت اٌّزٕٛػخ ٌّٚبْ  -

اٌّٛٙٛػ١خ فٟ اٌؾىُ ػٍٝ أكاءٖ، ٚرًّْ ٘نٖ ا٤ٍب١ٌت: رم٠ُٛ اٌط٩ة، ٚرم٠ُٛ هئ١ٌ اٌمَُ، أٚ 
 اٌؼ١ّل، ٚاٌزم٠ُٛ اٌنارٟ، ٚرم٠ُٛ اٌي٩ِء.
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خ اٌىىَذ حىي رمىَُ اٌضِلاء ٌلأداء ( ثؼٕىاْ: "سأٌ أعبرزح عبِؼ2010دساعخ ئثشاهُُ ) -4
 دساعخ اعزطلاػُخ". –اٌزذسَغٍ اٌغبِؼٍ 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ آهاء أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ ثْأْ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ 
ا٤كاء اٌزله٠َٟ ثٛاٍطخ اٌي٩ِء، ٚاٌفٛائل اٌزٟ رؼٛك ػٍٝ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚػٍٝ اٌّإٍَخ 

( ػٚٛاً ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ 025ِٓ عواء رطج١مٗ، ٚلل رُ اٍزط٩ع آهاء )اٌؼ١ٍّخ اٌغبِؼ١خ 
 ػ١ٍّخ( ٚفمبً ٌّزغ١و )اٌى١ٍخ ٍٕٚٛاد اٌقجوح اٌزله١َ٠خ(. –ػلح و١ٍبد )أكث١خ 

 ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػل٠ل ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب:
بٖ رجٕٟ أكٚاد ؽبعخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌقجواد ى٩ِئُٙ اٌزله١َ٠خ، َِٚئ١ٌٛزُٙ رغ -

 ِٚؼب١٠و رط٠ٛو أكائُٙ اٌزله٠َٟ.
ٙوٚهح رٛافو ثؼ٘ ا٦عواءاد اٌز١ّٙل٠خ ٚاٌزٕف١ن٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ لجٛي  -

 فىوح رم٠ُٛ اٌي٩ِء.
أْ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء لل ٠ىْٛ ٌٗ ثبٌغ ا٤صو فٟ ئوَبة إٌْبٛ اٌزله٠َٟ ٕفزٗ اٌّز١ّيح،  -

ا٤ٍب١ٍخ ا٤فوٜ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍُ اٌغبِؼٟ، وبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ  ٚٚٙؼٗ فٟ ِٖبف ا٤ْٔطخ
 ٚفلِخ اٌّغزّغ.

ْ ػٍٝ  - ّٛ ئْ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ اٌي٩ِء لل رٍمٟ لج٨ًٛ وج١واً فٟ ا٤ٍٚبٛ اٌغبِؼ١خ، ئما لبَ اٌّمِٛ
 إٌٛف اٌلل١ك ٌّب رّذ ٩ِؽظزٗ فمٜ، ٚاٌجؼل ػٓ ئٕلاه أؽىبَ ر١ٕٖف ا٤كاء اٌزله٠َٟ.

( ثؼٕىاْ: "رمىَُ أداء أػضبء هُئخ 2012اٌغبِذٌ، واٌمؼُذ، وأثى ساعُٓ )دساعخ  -5
 أّٔىرط ِمزشػ". –اٌزذسَظ فٍ اٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ 

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ثواِظ رم٠ُٛ أكاء أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد 
له٠ٌ، ٚالزواػ أّٔٛمط ّبًِ اٌَؼٛك٠خ، ٚكهاٍخ أثوى اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ فٟ رم٠ُٛ أػٚبء ١٘ئخ اٌز

 ٌزم٠ُٛ أكائُٙ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.
 ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػل٠ل ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب:

ئْ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رؾزبط ئٌٝ رجٕٟ ٔظبَ رم٠ُٛ ّبًِ، ِٚؾلك ا٤٘لاف، ٤ْ أٞ  -
 .ِؾبٌٚخ ٌٍزم٠ُٛ كْٚ رؾل٠ل كل١ك ٤٘لاف اٌزم٠ُٛ ٍٛف ٠ىْٛ ١ِٖو٘ب ا٦ففبق

ئْ ػ١ٍّبد رم٠ُٛ أكاء أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚئعواءارٗ، ّٚٔبمعٗ رقزٍف ِٓ ثٍل ئٌٝ آفو،  -
ثً ِٚٓ عبِؼخ ئٌٝ أفوٜ، ٠ٚؼٛك ٘نا ا٨فز٩ف ئٌٝ رجب٠ٓ اٌزٕظ١ّبد فٟ ٘نٖ اٌغبِؼبد، ٚرجب٠ٓ 

 أ٘لافٙب، ٚفٍَفبرٙب ِٓ عبٔت آفو.
١١و ا٨رغب٘بد اٌَبٌجخ ٔؾٛ ػ١ٍّخ ٙوٚهح ْٔو صمبفخ اٌزم٠ُٛ فٟ اٌغبِؼبد، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رغ -

 اٌزم٠ُٛ، ِٚؼبٌغخ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رزَجت فٟ ِمبِٚخ ثواِظ اٌزم٠ُٛ.
 ( ثؼٕىاْ: "آٌُبد ِمزشحخ ٌزمىَُ الأداء اٌغبِؼٍ".2013دساعخ اٌحغبٍِ ) -6

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ئلزواػ آ١ٌبد ِزؼلكح رؾزٛٞ ػٍٝ ِؼب١٠و ٌزم٠ُٛ ا٤كاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ 
٦كاهح اٌّجبّوح )هئبٍخ اٌمَُ(، ِٚٓ لجً ى٩ِء اٌزله٠ٌ فٟ إٌّٙخ، ِٚٓ لجً اٌط٩ة اٌن٠ٓ ِٓ لجً ا

 ٠زٌٛٝ رله٠َُٙ.
 ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػل٠ل ِٓ إٌزبئظ، أّ٘ٙب:

ئْ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ اٌزله٠ٌ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ رؼل ئؽلٜ ك٨ئً هلٟ اٌَّزٜٛ ا٤وبك٠ّٟ ٌٍى١ٍخ  -
ػٍٝ اٌّإٍَخ اٌؼ١ٍّخ ٩ٛٚثٙب ثبٌٕفغ ٚاٌفبئلح، فٙلفٙب ا٩ٕ٦ػ ٚاٌزط٠ٛو  أٚ اٌغبِؼخ، ٤ٔٙب رؼٛك

 ١ٌٌٚ ر١ٖل ا٤فطبء.
ئْ رم٠ُٛ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠َُٙ فٟ ا٨هرمبء ثّٙبهارٗ ِٚؼٍِٛبرٗ ػٓ  -

 اٌزله٠ٌ، ٠ٚيٚكٖ ثزغن٠خ ِورلح رَُٙ فٟ رط٠ٛو ٛوائمٗ، ٚرج١ٓ ٌٗ ِلٜ ٩ِئّخ ٛوائك رله٠َٗ
 ٌط٩ثٗ.
ٙوٚهح ئػ٩َ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٕزبئظ اٌزم٠ُٛ ٌٗ، ؽ١ش ٠ظٙو اٌزم٠ُٛ ٔمبٛ اٌمٛح ِٚٛاٛٓ  -

اٌٚؼف ٌل٠ٗ، ٚاٌنٞ ٠زٛعت ػ١ٍٗ رمجٍٙب ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ثْىً ئ٠غبثٟ، ٌىٟ رزؾمك أ٘لاف اٌزم٠ُٛ 
 اٌوا١ِخ ئٌٝ إٌّٛ ٚاٌزطٛه.

ظىِخ أداء ػضى هُئخ اٌزذسَظ ( ثؼٕىاْ: "رمىَُ 2014ِٕدساعخ اٌشخُجٍ، ووّبي ) -3
 اٌغبِؼٍ، دساعخ ٔظشَخ رحٍٍُُخ".

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رمل٠ُ ئٛبه ٔظوٞ ٠زٕبٚي ِٕظِٛخ رم٠ُٛ أكاء ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ف٩ي 
رؾ١ًٍ ِفَٙٛ رم٠ُٛ ا٤كاء، ٚرطٛهٖ، ٚأ١ّ٘زٗ، ٚثؼ٘ ا٨رغب٘بد ٚاٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ، ٚأغواٙٗ 

 ٚػمجبد رطج١مٗ.
 ٍخ ئٌٝ ػل٠ل ِٓ إٌزبئظ، أّ٘ٙب:ٚلل رٍٕٛذ اٌلها

أْ رم٠ُٛ أكاء ا٤ٍزبم اٌغبِؼٟ ٌٗ أوضو ِٓ ٛو٠مخ رزّضً فٟ: اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ، ٚرم٠ُٛ اٌط٩ة،  -
 ٚرم٠ُٛ ا٤لواْ، ٚرم٠ُٛ اٌّإٍَخ، ٚاٌزم٠ُٛ اٌقبهعٟ.
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٠ًّْ رم٠ُٛ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثأٍٍٛة اٌي٩ِء اٌزوو١ي ػٍٝ ل١ّخ اٌؼًّ إٌّغي، ِٚلٞ  -
 َ ٘نا اٌؼًّ فٟ رؾم١ك أ٘لاف ٚهٍبٌخ اٌغبِؼخ، ٚاٌى١ٍخ ٚاٌمَُ ا٤وبك٠ّٟ.ئٍٙب

ِٓ أثوى ٕؼٛثبد رم٠ُٛ أكاء ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، اٌٖؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثغ١بة أكٚاد اٌزم٠ُٛ  -
اٌّٛٙٛػ١خ، ٚا٤ٍب١ٌت اٌىف١ٍخ ثبٌزم٠ُٛ اٌلل١ك ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌنار١خ ٚغ١بة اٌّٛٙٛػ١خ 

 ٠ُٛ فٟ أؽ١بْ وض١وح.فٟ ػ١ٍّخ اٌزم
 اٌّحىس اٌضبٍٔ: اٌذساعبد الأعٕجُخ:

 ِٚٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد:
ٔحى أداح ٌزطىَش "( ثؼٕىاْ: Newman & etal., 2009دساعخ ُٔىِبْ وآخشوْ ) -1

 رمُُُ اٌضِلاء ٌٍزذسَظ: دسوط ِغزفبدح".
ثّؼٙل  ٘لف اٌزمو٠و اٌزؾمك ِٓ فؼب١ٌخ ثؤبِظ رم٠ُٛ ا٤لواْ / اٌي٩ِء ٌٍزله٠ٌ، اٌّطجك

عبِؼخ ٘بهفبهك، ٚلل رُ اٍزقلاَ أٍٍٛة كٌفبٞ  –ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌزبثغ ٌى١ٍخ اٌطت  Shaprioّبث١وٚ 
ثغ٨ٛرٗ اٌض٩س ػٍٝ ػ١ٕخ لٖل٠خ ِٓ ثؼ٘ اٌقجواء ٚاٌّزق١ٖٖٓ ثى١ٍخ اٌطت عبِؼخ ٘بهفبهك فٟ 

٠ٛو رم١١ُ اٌي٩ِء ئػلاك اٌٖٛهح اٌّجلئ١خ ٚإٌٙبئ١خ ٌٍّؼب١٠و اٌزٟ ١ٍزُ ِٓ ف٩ٌٙب ٚٙغ أكاح ٌزط
 ٌٍزله٠ٌ، ٚاٌقوٚط ثبٌلهًٚ اٌَّزفبكح اٌزٟ ١ٍزُ اٌزط٠ٛو فٟ ٙٛئٙب.

 ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػل٠ل ِٓ إٌزبئظ، أّ٘ٙب:
ٙوٚهح أْ ٠زّٚٓ رم٠ُٛ ا٤كاء اٌزله٠َٟ أكٌٗ ِٖٚبكه ِزؼلكح ٠ًّْ ئٌٝ عبٔت رم٠ُٛ  -

 اٌط٩ة، رم٠ُٛ اٌي٩ِء ثؼُٚٙ ثؼٚبً.
اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ ِى٩ًّ ٌزم٠ُٛ اٌط٩ة، فبٌي٩ِء ٠ىٛٔٛا أوضو للهح  أْ أٍٍٛة رم٠ُٛ -

 ِٓ اٌط٩ة ػٍٝ رم١١ُ ا١ّ٤بء اٌّؼزّلح ػٍٝ اٌقجوح.
أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٠َزٕل ػٍٝ ا٩ٌّؽظخ إٌّظّخ ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ ٚرمل٠ُ رغن٠خ هاعؼخ  -

ٞ ٠ٙزُ ثزَغ١ً وً ِب ٠ؾلس فٟ غوفخ ِٛٙٛػ١خ، ئم أٔٗ َِزّل ِٓ أٍٍٛة ا٦ّواف اٌؼ١بكٞ اٌن
 اٌٖف اٌلهاٍٟ ِٓ لجً اٌّؼٍُ، ٚرؾ١ًٍ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ٩ٌٍزفبكح ِٕٙب فٟ رؾ١َٓ اٌٛالغ اٌزله٠َٟ ٌٗ.

( ثؼٕىاْ: "رغزَخ ساعؼخ ٌزحغُٓ اٌزذسَظ: دًٌُ ِشاعؼخ Farrell, 2011دساعخ فبسًَ ) -2
 اٌضِلاء".

ِٓ ؽ١ش )ِفِٙٛٗ، ِيا٠بٖ، فطٛاد رطج١مٗ،  ٘لف اٌل١ًٌ ئٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ رم٠ُٛ اٌي٩ِء
ئٔط٩لبً ِٓ أْ ِواعؼخ اٌي٩ِء فٟ ٛو٠مٙب ئٌٝ رغ١١و إٌظوح ئ١ٌٙب ِٓ لجً ا٤وبك١١ّ٠ٓ ثغبِؼخ 

ثأٍزوا١ٌب اٌن٠ٓ ٠ؼزجوٚٔٙب عيء ٨ ٠زغيأ ِٓ رم٠ُٛ ِّبهٍبرُٙ ا١ٌّٕٙخ  Melbourneٍِجٛهْٚ 
 ٌٍزله٠ٌ.

 ٚلل أّبه اٌل١ًٌ ئٌٝ ِب ٠أرٟ:
م٠ُٛ اٌط٩ة ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ ٠ؼل ِٖله ُِٙ، ئ٨ أٔٗ ٠ظً ِٖله ِؾلٚك ا١ّ٘٤خ، ٌىٛٔٗ أْ ر -

 ٨ ٠ٖف ا٤كاء اٌزله٠َٟ ثالزلاه، ٨ٚ ٠ملَ ِمزوؽبد ٌٍزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو.
أْ ِواعؼخ اٌي٩ِء رملَ ِمزوؽبد ٌٍزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو َِزّلح ِٓ ا٩ٌّؽظخ اٌّجبّوح ٥ٌكاء  -

 اٌواعؼخ ا١ٔ٢خ، ا٤ِو اٌنٞ ٠ّٚٓ رؾم١ك رله٠ٌ ٚرؼٍُ ع١ل. اٌزله٠َٟ، ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ
رزؼلك اٌقٖبئٔ اٌٛاعت رٛافو٘ب فٟ اٌّواعغ إٌظ١و ِٓ ث١ٕٙب أْ ٠ىْٛ ؽ١بكٞ ِٚزّوً،  -

 ٠ّبهً كٚهٖ ثوٚػ اٌيِبٌخ.
رٕٛع ا٤كٚاد ا٩ٌىِخ ٌٍّواعغ إٌظ١و ٚرًّْ: لٛائُ ِواعؼٗ، ِمب١٠ٌ، رؾ١ًٍ ِىزٛة، ٚوً  -

 ٨ٌخ ِقزٍفخ، ثب٦ٙبفخ ئٌٝ أْ وً أكاح ف١ٙب ثؼ٘ اٌمٖٛه.أكاح رؼطٟ ك
( ثؼٕىاْ: "ثشٔبِظ رمىٍَّ ٌّلاحظخ Divall & et.al, 2012دساعخ دَفبي وآخشوْ ) -3

 اٌضِلاء وِزبثؼخ رمُُُّخ ٌه".
عبِؼخ ٔٛهس ئ٠َزوْ  –٘لفذ اٌلهاٍخ رم١١ُ ثؤبِظ ٩ِؽظخ اٌي٩ِء ثى١ٍخ ا١ٌٖلٌخ 

Northeastern University  ًثأِو٠ىب، ٚرؾل٠ل ِب ئما وبٔذ ٕ٘بن افز٩فبد ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ لج
 ٚثؼل رطج١ك اٌجؤبِظ ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٗ ٚاٌقبٙؼ١ٓ ٌٗ.

 ٌٚمل أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِب ٠أرٟ:
ٚعٛك افز٩فبد ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٖبٌؼ رطج١ك اٌجؤبِظ، فمل أعّؼذ  -

 ج١ك اٌجؤبِظ وبْ ٌٗ أصو ئ٠غبثٟ ػٍٝ أكائُٙ اٌزله٠َٟ.ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أْ رط
أولد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٙوٚهح أْ ٠ؾًٖ ع١ّغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍخ ػٍٝ  -

٩ِؽظخ اٌي٩ِء اٌزى١ٕ٠ٛخ اٌزٟ رَزٙلف اٌزوو١ي ػٍٝ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٌٚٛ ِوح 
ِواعؼخ اٌي٩ِء فٟ ٚصبئك رم٠ُٛ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٚاؽلح ػٍٝ ا٤لً فٟ إٌَخ، ػٍٝ أْ ٠ٛٙغ رمو٠و 

 ثٍّف ا٦ٔغبى إٌّٟٙ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.
رّل ِواعؼخ اٌي٩ِء أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثو١ٕل ِٓ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌَّزّوح، ٚاٌزٟ ٌٙب  -

 كٚه٘ب اٌىج١و فٟ رط٠ٛو ا٤كاء إٌّٟٙ ٌُٙ.
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ا٨عزّبع  –اٌي٠بهح اٌٖف١خ  –ع اٌمجٍٟ رزؼلك ئعواءاد ِواعؼخ اٌي٩ِء فزًّْ: ا٨عزّب -
 اٌجؼلٞ.

( ثؼٕىاْ: "رمُُُ الألشاْ ثىطفهب طشَمخ ٌّشاعؼخ Alsammer, 2013دساعخ اٌغبِش ) -4
 أداء أػضبء هُئخ اٌزذسَظ دساعخ ٔمذَخ".

٘لفذ اٌلهاٍخ رؼوف ٛو٠مخ رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٛاٍطخ ألوأُٙ 
ٜ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌقبٓ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ، ٚرؾل٠ل ٔمبٛ اٌمٛح ِٚٛاٛٓ ٚاٌّطجمخ فٟ ئؽل

 اٌٚؼف فٟ ٘نٖ اٌطو٠مخ، ٚالزواػ أّٔٛمط ثل٠ً ٌزم١١ُ ا٤لواْ.
 ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػل٠ل ِٓ إٌزبئظ، ِٓ أّ٘ٙب:

خ رزؼلك ِٖبكه عّغ اٌج١بٔبد ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٌٍٕٛٛي ئٌٝ رغن٠ -
هاعؼخ ػٓ ٘نا ا٤كاء، ٚرًّْ اٌّٖبكه: رم٠ُٛ اٌط٩ة، ٚاٌزم٠ُٛ اٌنارٟ، ٩ِٚؽظخ ا٤لواْ فٟ لبػبد 

 اٌلهً.
٠ؼل رم١١ُ ا٤لواْ لٕبح هئ١َخ ٌزم٠ُٛ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ثبٌى١ٍبد، ٚفٟ ِؼظُ ا٤ؽٛاي فأٗ ٠أرٟ  -

 فٟ ِورجخ ٨ؽمخ ثؼل رم٠ُٛ اٌط٩ة.
ؼ رؾ١َٓ إٌٛاؽٟ اٌٍَج١خ فٟ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ثبٌى١ٍبد ٚرلػ١ُ رلػ١ُ أٍٍٛة رم١١ُ ا٤لواْ ٠ز١ -

 إٌٛاؽٟ ا٠٦غبث١خ ثٗ.
٠غت ِواعؼخ آ١ٌخ رم١١ُ ا٤لواْ ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚا٢فو ِٓ ف٩ي ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ، ٚلَُ اٌغٛكح  -

 ٚا٨ػزّبك، ثغ١خ ِٛاوجخ ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ ٘نا اٌْأْ.
١١ُ ا٤لواْ ٠َؼٟ ٌٍؾل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ، ئْ إٌّٛمط اٌجل٠ً اٌّمزوػ ٌزم -

ٚفبٕخ: اٌّٛٙٛػ١خ، رأص١و اٌؼ٩لبد اٌْق١ٖخ، ٠ٚفَؼ اٌّغبي ٌٍزؼ١ٍمبد اٌّفزٛؽخ، ٚاٌّؼٍِٛبد 
 ا٦ٙبف١خ ٌٍي١ًِ اٌمبئُ ثؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ.

( Center For Teaching and Learning, 2014دساعخ ِشوض اٌزذسَظ واٌزؼٍُ ) -5
 وسلخ ػًّ". –ثؼٕىاْ: "ِشاعؼخ اٌضِلاء ٌٍزذسَظ 

٘لفذ ٘نٖ اٌٛهلخ اٌجؾض١خ اٌزؼو٠ف ثّواعؼخ اٌي٩ِء ٌٍزله٠ٌ، ٚأ١ّ٘زٗ، فطٛاد ئعوائٗ، ٚلل 
 أّبهد ئٌٝ ِب ٠أرٟ:

ئْ ِواعؼخ اٌي٩ِء ٌٍزله٠ٌ رزُ ٚفك ّٔٛمع١ٓ ّ٘ب )اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ ٚاٌزم٠ُٛ إٌٙبئٟ(، ٌٚىً  -
ا٢فو، فبٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ ٠ٙلف ئٌٝ رمل٠ُ اٌَّبػلح ا١ٌّٕٙخ ٌزؾم١ك أفًٚ  ّٔٛمط غوٗ ِقزٍف ػٓ

 أكاء رله٠َٟ، ث١ّٕب اٌزم٠ُٛ إٌٙبئٟ ٠ٙلف ئٌٝ ارقبم لواهاد ئكاه٠خ وبٌزول١خ ٚاٌزضج١ذ.
أْ ِواعؼخ اٌي٩ِء ٌٍزله٠ٌ رملَ فوٕبً ػل٠لح ٌٍزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو ػجو اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌزٟ  -

أت اٌمٛح ِٚٛاٛٓ اٌٚؼف فٟ ٘نا ا٤كاء، ِٕٚبلْخ اٌطوق ٚا٤ٍب١ٌت إٌّبٍجخ رّىٓ ِٓ رْق١ٔ عٛ
 ٌٍزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو.

رّزبى ثىٛٔٙب فطٛح  –ئْ ا٩ٌّؽظخ اٌٖف١خ وأؽل ئعواءاد ِواعؼخ اٌي٩ِء ٌٍزله٠ٌ  -
 ٌزْق١ٔ اٌٛالغ ٨ًٕٛٚ ئٌٝ ػ١ٍّخ اٌّؼبٌغخ، ٌزؾ١َٓ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٚهفغ َِزٛاٖ.

( ثؼٕىاْ: "رمىَُ University of Tenniessem, n.dخ رُُٕغٍ )دساعخ عبِؼ -6
 دًٌُ ئسشبدٌ". –اٌضِلاء ٌٍزذسَظ 

أِو٠ىب  –٘لف اٌل١ًٌ ا٦هّبكٞ رٕبٚي ِب ٠زؼٍك ثزم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ ثغبِؼخ ر١ٕ١َٟ 
 ٌٚمل أظٙو اٌل١ًٌ ِب ٠أرٟ:

طٛػ١ٗ، ؽ١ش ٠ًّْ رم٠ُٛ أكاء ػٚٛ ئْ رم٠ُٛ اٌي٩ِء ثبٌغبِؼخ ٠زُ ثٖٛهح ئٌيا١ِخ ١ٌَٚذ ر -
١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ، رم٠ُٛ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ غ١و اٌّضجز١ٓ / رؾذ ا٨فزجبه، ٠ٚزُ ِٓ ف٩ي 
اٌزمبه٠و اٌزم١ّ٠ٛخ ا٠ٌَٕٛخ ٌوؤٍبء ا٤لَبَ، ٚرم٠ُٛ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّضجز١ٓ اٌنٞ ٠زُ فٟ وض١و 

 ٌي٩ِء فٟ اٌمَُ، ٚهئ١ٌ اٌمَُ.ِٓ اٌٛؽلاد ا٤وبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼخ ِٓ ف٩ي ا
٠زُ رم٠ُٛ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّضجذ ػٍٝ َِزٜٛ اٌمَُ ِٓ ف٩ي: ِواعؼخ  -

رؼ١ٍمبد اٌط٩ة، ٚرمو٠و أؽل اٌي٩ِء ػٓ فؼب١ٌخ أكاء ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػمت ى٠بهرٗ فٟ لبػخ 
 اٌزله٠ٌ.
ٌ ثزغن٠خ هاعؼخ، رؾلك ِٛاٛٓ اٌمٛح ٠ٙلف رم٠ُٛ اٌي٩ِء ئٌٝ ري٠ٚل ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ -

ِٚٛاٛٓ اٌٚؼف فٟ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٌٍؼٚٛ ِؾً اٌزم٠ُٛ، ثب٦ٙبفخ ئٌٝ ِغب٨د اٌزؾ١َٓ ٌٙنا 
ا٤كاء، ا٤ِو اٌنٞ ٠ؼيى اٌؾٛاه اٌجٕبء ؽٛي ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٌىً ِٓ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِؾً 

 اٌزم٠ُٛ ٚأػٚبء فو٠ك رم٠ُٛ اٌي٩ِء.
ء ػجو فو٠ك ٠ُٚ ص٩صخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّضجز١ٓ، أؽلُ٘ ٠مَٛ ٠زُ رم٠ُٛ اٌي٩ِ -

ثبفز١بهٖ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌقبٙغ ٌٍزم٠ُٛ، ٚاٌضبٟٔ ٠قزبهٖ هئ١ٌ اٌمَُ، ٚاٌضبٌش ٠ٛافك ػ١ٍٗ ِٓ 
 لجً ا٨ص١ٕٓ اٌَبثم١ٓ ِؼبً.

 اٌزؼٍُك ػًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ:
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 ؽظبد ا٢ر١خ:ِٓ ف٩ي ػوٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٠ّىٓ ئعّبي ا٩ٌّ
رٕٛػذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ )اٌؼوث١خ، ٚا٤عٕج١خ( ِٓ ؽ١ش أ٘لافٙب، ئ٨ أٔٙب ػىَذ ريا٠ل  -0

 ا٨٘زّبَ ثزم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ.
أظٙود اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أْ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ِبىاي ٨ ٠ٍمٝ ا٨٘زّبَ اٌّطٍٛة  -4

ثبٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ػِّٛبً،  –ظو٠خ أٚ ا١ٌّلا١ٔخ ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌلهاٍبد إٌ –ثبٌلهاٍخ 
 ٚاٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٖٕٛبً، ِّب ٠لػُ اٌؾبعخ ئٌٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ.

افزٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٌؾلٚك اٌّٛٙٛػ١خ، ؽ١ش ئٔٙب رَؼٝ ئٌٝ  -3
ٚف ػٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌىْف ػٓ اٌؼٛاًِ )اٌنار١خ، ٚاٌضمبف١خ، ٚا١ٌّٕٙخ( ماد اٌؼ٩لخ ثبٌؼي

اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ، فٟ ؽ١ٓ ٌُ رزٕبٚي ئؽلٜ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٘نا اٌغبٔت ولهاٍخ 
َِزمٍخ، ٚافزٍفذ أ٠ٚبً ػٓ ثم١خ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚاٌّْبهو١ٓ ف١ٙب )و١ٍخ اٌزوث١خ 

 عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ(. –
خ ػبِخ اٍزفبكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ئصواء ا٦ٛبه اٌّفِٟٙٛ، ثٖف -2

 ٚفٟ ئػلاك أكاح اٌلهاٍخ، ٚفٟ ِٕبلْخ ٔزبئغٙب ٚثٕبء ر١ٕٛبرٙب.
 ِٕهظ اٌذساعخ وئعشاءارهب:

فٟ ٙٛء ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب، رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ )اٌَّؾٟ(، ٔظواً ٩ٌّءِزٗ 
( ثأٔٗ عٙل ػٍّٟ ِٕظُ ٌٍؾٖٛي 002َ، 4106ٓ٘ـ / 0230اٌنٞ ٠ؼوفٗ اٌؼَبف ) ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ،

ػٍٝ ث١بٔبد ٚإٔٚبف كل١مخ ػٓ اٌظب٘وح، ٚاٌنٞ ٠زُ ثٛاٍطخ اٍزغٛاة ع١ّغ أفواك ِغزّغ اٌجؾش، أٚ 
 ػ١ٕخ وج١وح ُِٕٙ، ثٙلف ٕٚف اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ.

 ٚلل ٍبهد اٌلهاٍخ ٚفك ٘نا إٌّٙظ ؽَت ا٦عواءاد اٌزب١ٌخ:
 ا٦ٛبه اٌّفب١ّٟ٘، ٠ٚزّٚٓ ِؾٛه٠ٓ أٍب١١ٍٓ ّ٘ب: *

 اٌّؾٛه ا٤ٚي: رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ، ا١ّ٘٤خ، ا٤٘لاف.

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء، اٌّفَٙٛ، اٌّيا٠ب ٚا٤٘لاف.
* ا٦ٛبه ا١ٌّلأٟ ٌٍلهاٍخ، ٠ًّْٚ ئعواء اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، ٚػوٗ ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

 ٙب.ِٕٚبلْز
 * رمل٠ُ اٌز١ٕٛبد ٚاٌّمزوؽبد ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ.

 أولاً: الإطبس اٌّفبهٍُّ ٌٍذساعخ: 
٠ّضً ا٦ٛبه اٌّفب١ّٟ٘ اٌقٍف١خ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ اػزّلد اٌجبؽضخ ػ١ٍٙب فٟ كهاٍزٙب ٌّْىٍخ اٌلهاٍخ، 

 ٚلل رّٚٓ ٘نا ا٦ٛبه ِؾٛه٠ٓ أٍب١ٍٓ، ّ٘ب:
 الأهذاف(: –اٌغبِؼٍ )الأهُّخ  اٌّحىس الأوي: رمُُُ الأداء اٌزذسَغٍ

رٕبٌٚذ أكث١بد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثْىً ػبَ ٚا٤كاء اٌغبِؼٟ ثْىً فبٓ
(*)

، أْ ػ١ٍّزٟ اٌزم١١ُ 
ٚاٌزم٠ُٛ ثٕٛفّٙب عيءاً ٨ ٠زغيأ ِٓ ػ١ٍّخ رط٠ٛو ا٤كاء اٌغبِؼٟ، ٚمٌه ٌلٚهّ٘ب فٟ رؾل٠ل 

ٚئثواى ئ٠غبث١برٙب  –ٖ اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ اٌّْى٩د اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ٘نا ا٤كاء ٍٛاء ف١ّب ٠زؼٍك ثّٛاهك
 ٍٍٚج١برٙب، ٚئِىب١ٔخ أؼىبً مٌه ػٍٝ رؾ١َٓ ِٕظِٛخ ا٤كاء اٌغبِؼٟ.

ٚرزؼلك عٛأت ِٕظِٛخ ا٤كاء اٌغبِؼٟ، فزًّْ: ا٤كاء اٌزله٠َٟ، ٚا٤كاء اٌجؾضٟ، ٚا٤كاء 
٠ُٛ اٌٍزبْ رزىب٩ِْ ِؼبً، اٌّغزّؼٟ، ٚاٌزٟ ٨ ٠ّىٓ ٌٙب أْ رزطٛه ئ٨ ِٓ ف٩ي ػ١ٍّزٟ اٌزم١١ُ ٚاٌزم

فبٌزم١١ُ ٘ٛ هٕل ٌٛالغ ا٤كاء اٌفؼٍٟ فٟ اٌغٛأت اٌّقزٍفخ ٌٍؼًّ اٌغّبػٟ، ٚاٌزم٠ُٛ ٠أرٟ وؼ١ٍّخ 
ئ٩ٕؽ١خ ٠زُ ِٓ ف٩ٌٙب ئلزواػ آ١ٌبد رؾ١َٓ ا٤كاء ٌزؾم١ك ا٤٘لاف إٌّْٛكح )اٌقواثْخ ٚآفوْٚ، 

4104ٓ ،64.) 
غبِؼٟ هوٕبً أٍبٍبً فٟ ِٕظِٛخ أكاء اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚرّضً ػ١ٍّخ رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ اٌ

١ّ٘٤زٙب فٟ ث١بْ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌغبِؼ١خ إٌّْٛكح، ٚثٖفخ فبٕخ ثؼل أْ ريا٠لد ا٤ٕٛاد إٌبللح 
ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ثأٔٗ ٍؼ١بً ِٓ اٌغبِؼبد ٦ؽواى اٌّىبٔخ ا٤وبك١ّ٠خ اٌؼب١ٌّخ، فاْ أػٚبء ١٘ئخ 

ثٕٛفُٙ ِؼ١ٍّٓ ٌٍط٩ة، ٚأػطٛا ِىبٔخ ِزملِخ ٌٍجؾش ٚإٌْواٌزله٠ٌ رقٍٛا ػٓ كٚهُ٘ 
(*)

ػٍٝ  
ؽَبة فبػ١ٍخ اٌزله٠ٌ، ؽ١ش ١ّ٠ً ا٤ٍبرنح ٌزف١ًٚ ا٤ثؾبس ػٍٝ اٌزله٠ٌ، فب٤ثؾبس رَبُ٘ فٟ 

، ١ٕ4102بغخ ا٤ٔظّخ ٚاٌوؤ٠خ اٌْق١ٖخ، ئٙبفخ ئٌٝ اٌّىبٔخ اٌزٟ رؾممٙب اٌغبِؼخ( )ِبٍٟ، 
اء اٌغبِؼٟ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ عبء ٌٖبٌؼ ا٤كاء اٌجؾضٟ ػٓ ا٤كاء (، ثؼجبهح أفوٜ فاْ ا٤ك52ٓ

 اٌزله٠َٟ.
                                                           

*
 لمزٌد من التوضٌح ٌرجً مراجعة: الدراسات السابقة العربٌة التً وردت بالدراسة الحالٌة  

*
 تركٌز المعاٌٌر الدولٌة لترتٌب الجامعات وتصنٌفها كمعاٌٌر وٌبوماتركس وشنغهاي وكٌواس وغٌرها على البحث اكثر من التدرٌس   
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ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، أّبه رمو٠و اٌز١ّٕخ ا٦َٔب١ٔخ ؽٛي اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚأٍب١ٌت رله٠َٗ، ئٌٝ رلٟٔ 
%( ٚفمبً ٌٍّؼب١٠و اٌّؼّٛي ثٙب، 61ِإّواد عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٌلٞ غبٌج١خ اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ئٌٝ كْٚ )

ْ ٙؼف ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أؽل اٌؼٛاًِ اٌوئ١َخ فٟ رلٟٔ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚوب
 (.0، 4113ٓاٌؼبٌٟ )اٌّىزت ا٦ل١ٍّٟ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ، 

ٚفٟ ئٛبه رٍه اٌؼ٩لخ ا٦هرجب١ٛخ ث١ٓ عٛكح ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٚعٛكح ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ ِٚقوعبرٗ، 
رم١١ُ ا٤كاء  -ثْىً ػبَ ٚاٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ثْىً فبٓ  وبْ ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ رٌٟٛ عبِؼبد اٌؼبٌُ

اٌزله٠َٟ ِىبٔبً ِؾٛه٠بً ِّٚٙبً ث١ٓ ِغب٨د ا٤كاء اٌغبِؼٟ ٘نا ِٓ ٔبؽ١خ، ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ فمل 
 ؽوٕذ ػٍٝ ٚٙغ رلاث١و ٌٍزؾمك ِٓ أْ ٘نا ا٤كاء ٠زُ ػٍٝ إٌؾٛ اٌّؾمك ٌغوٙٗ.

 أولاً: هذف ػٍُّخ اٌزمُُُ ٌلأداء اٌزذسَغٍ 
)اٌغٕبثٍ ٚرٙلف ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ ئٌٝ ِب ٠أرٟ: 

 (https://uqu.edu.sa، وعبِؼخ أَ اٌمشي 11، ص2002
ري٠ٚل أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٕٛع ِٓ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ رْق١ٔ عٛأت اٌمٛح  -0
 ٓ اٌٚؼف فٟ أكائٗ اٌزله٠َٟ.ِٚٛاٛ

رؼي٠ي ػٕبٕو اٌمٛح فٟ ا٤كاء اٌزله٠َٟ، ٚرؾل٠ل ػٕبٕو اٌٚؼف ٌز٩ف١ٙب ٚٚٙغ اٌؾٍٛي  -4
 إٌّبٍجخ ٌٙب.

 رؾ١َٓ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ لبػبد اٌلهً. -3
 ٙجٜ ٔٛػ١خ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ثبٌغبِؼخ ثّب ٠ؾمك عٛكح اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. -2
ري٠ٚل ٕبٔؼٟ اٌمواه اٌغبِؼٟ ثبٌّؼٍِٛبد ا٩ٌىِخ ٨رقبم اٌمواهاد ا٦كاه٠خ اٌّزؼٍمخ  -5

 ثبٌٕٛاؽٟ اٌٛظ١ف١خ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.
 رط٠ٛو َِزٜٛ اٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ، ٚهفغ وفبءرٗ ثبػزجبهٖ ئؽلٜ ٚظبئف اٌغبِؼخ اٌوئ١َخ. -6
 بً.أكاح ٌٍزؾف١ي ٠َزف١ل ِٕٙب ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّإٍَخ ِؼ -0

٠ٚوٞ اٌجؼ٘ أٔٗ ِغ أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ، فأٙب رظً ِٓ إٔؼت 
ِغب٨د ا٤كاء اٌغبِؼٟ رم١١ّبً ٚرم٠ّٛبً، ٚمٌه ٌزؼمل ١ٌّّٛٚخ ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ اٌزٟ رزأصو ثؼلك 

ٕٙب ِب ٠زًٖ ِٓ اٌؼٛاًِ ِٕٙب: ِب ٠زًٖ ثب٤ٍزبم اٌغبِؼٟ، ِٕٚٙب ِب ٠زًٖ ثبٌطبٌت اٌغبِؼٟ، ِٚ
ثبٌّٕٙظ ٚاٌقطٜ اٌلها١ٍخ ٘نا ِٓ عٙخ، ِٚٓ عٙخ أفوٜ، ٌزؼلك ا٤كٚاه اٌفوػ١خ ٚاٌّّبهٍبد فٟ 

، ِٕٚٛبْ، 1، 4102ٓئٛبه اٌلٚه اٌزله٠َٟ ٚغّٛٗ ِؼب١٠و رم١١ُ ٘نٖ ا٤كٚاه )إٌٛاعؼخ 
4105ٓ ،423.) 

 صبُٔبً: عىأت الأداء اٌزذسَغٍ اٌّمىَّ 
جؾٛس لل ا٘زّذ ثزؾل٠ل ػٕبٕو / عٛأت ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌ

 – 00، ٓ 4102، ٚإٌٛاعؼخ 412 – 413، ٓ 4113اٌّمَٛ، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: )اٌَو 
04 :) 

 اٌزّىٓ ِٓ رخطُظ ورٕفُز اٌزذسَظ:  -1
 ٠ٚزّضً فٟ ا٤كٚاه ٚاٌّّبهٍبد اٌفوػ١خ ا٢ر١خ:

 اٌّموه اٌنٞ ٠زُ رله٠َٗ. ا٦ٌّبَ ثبٌّبكح اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍمخ ثلهًٚ -
 ػوٗ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ ثطو٠مخ ِٕظّخ ِٕٚطم١خ ٍٍٚٙخ. -
 اٍزقلاَ أٍب١ٌت رله٠ٌ ِزٕٛػخ أصٕبء اٌّؾبٙوح. -
 افز١به اٍزوار١غ١بد رله٠ٌ ر٩ئُ ِٛٙٛع اٌّؾبٙوح. -
 اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ ػوٗ ِٛٙٛع اٌّؾبٙوح. -
 ح، ٚرٛع١ٙٙب ثىفبءح.ٛوػ ا٤ٍئٍخ اٌّزؼٍمخ ثّٛٙٛع اٌّؾبٙو -
 رطج١ك أْٔطخ اٌزؼٍُ اٌزٟ روافك رمل٠ُ اٌّؾبٙوح. -
 الارظبي واٌزىاطً ِغ اٌطٍجخ: -2

 ٠ٚزّضً فٟ ا٤كٚاه ٚاٌّّبهٍبد اٌفوػ١خ ا٢ر١خ:
 اٍزضبهح رفى١و اٌط٩ة أصٕبء اٌّؾبٙوح. -
 ئربؽخ فوٓ اٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ ِغ اٌط٩ة. -
 بث١خ اٌفؼبٌخ.رْغ١غ اٌط٩ة ػٍٝ اٌّْبهوخ ا٠٦غ -
 رم١١ُ اٌط٩ة ثطو٠مخ ِٛٙٛػ١خ. -
 ِواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌط٩ة. -

ٚرزّٚٓ اٌغٛأت اٌَبثمخ ّوٚٛبً رف١ٍ١ٖخ ٌّّبهٍبد ا٤كاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ ٍزّىٓ ِٓ 
رْق١ٔ عٛأت اٌمٛح ِٚٛاٛٓ اٌٚؼف فٟ ٘نا ا٤كاء، ِٚٓ صُ ثب٦ِىبْ ا٨ٍزٕبك ئ١ٌٙب ٚرٛظ١فٙب فٟ 

 ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٚاٌزؾمك ِٓ أٔٗ ٠زُ ػٍٝ إٌؾٛ اٌّطٍٛة.رم١١ُ 

https://uqu.edu.sa/
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ٚٔظواً ١ّ٘٤خ ا٤كاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌغبِؼخ، ٤ٚٔٗ ٨ ٠ّىٓ ئصجبد 
فبػ١ٍزٗ كْٚ ػ١ٍّبد فؾٔ ٚرم٠ُٛ ٌٗ، فمل رطٍت مٌه ٙوٚهح اٌزؾمك ِٓ أْ ٘نا ا٤كاء ١َ٠و ػٍٝ 

 (: 42، 4102ِٓلف١ٍٓ ّ٘ب: )اٌط٠َٟٛ، ٍّٚبهٖ  إٌؾٛ اٌٖؾ١ؼ ٚاٌّوعٛ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي
اٌّلفً ا٤ٚي: ٠ّضً اٌؼ١ٍّبد ٚإٌٛارظ ٚ٘ٛ ٠َزٕل فٟ رم١١ّٗ ٌفبػ١ٍخ اٌّّٙخ اٌزله١َ٠خ ئٌٝ ٔزبئظ 
رؾ١ًٖ اٌطٍجخ، ٚئٔغبىارُٙ وّإّو ٕبكق ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ ٌّلهً اٌّموه، ٚثنٌه اػزجو رؾ١ًٖ 

 ا٤كاء.اٌطٍجخ ٘ٛ اٌّؾه اٌوئ١ٌ ٌٍؾىُ ػٍٝ ٘نا 
اٌّلفً اٌضبٟٔ: ٠ّضً ا٤ؽىبَ اٌزم١ّ١١خ، ٚاٌزٟ رَزٕل ثلٚه٘ب ئٌٝ رم١١ُ اٌي٩ِء، ٚاٌمبئ١ّٓ ثّٙبَ 

 ا٦كاهح اٌغبِؼ١خ ٚاٌزمبه٠و اٌنار١خ ٌٍّله١ٍٓ.
ٚٚفمبً ٌٙناْ اٌّلف٩ْ، رٕٛػذ ٚرؼلكد ٛوق، ٍٚٚبئً، ٚأٍب١ٌت رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ 

١ٓ ثٗ، ٚاٌّطجك ػ١ٍُٙ ِٓ اٌٛلٛف ػٍٝ عٛأت اٌمٛح، ١ٌزُ اٌغبِؼٟ، ؽزٝ ٠ّىٓ ٌىً ِٓ اٌمبئّ
رؼي٠ي٘ب، ٚعٛأت اٌٚؼف ١ٌزُ رم٠ٛزٙب، ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌطوق ٚا٤ٍب١ٌت: رم٠ُٛ اٌط٩ة، ٚاٌزم٠ُٛ 

 اٌنارٟ، ٚرم٠ُٛ هئ١ٌ اٌمَُ، ٚرم٠ُٛ اٌي٩ِء.
 ,Alsammer ،4112ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق أّبهد ػل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد )اٌغبِلٞ ٚآفوْٚ، 

(، ئٌٝ أْ رٕٛع أٍب١ٌت ٚٛوق ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٠ّىٓ ِٓ عّغ 4102، اٌْق١جٟ، ٚوّبي 2013
ِؼٍِٛبد كل١مخ ِٚزٕٛػخ ٌٍؾىُ ػٍٝ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ِّب ٠ّٚٓ اٌزًٕٛ ئٌٝ أؽىبَ أوضو كلخ 
١ٌّّٛٚخ ٘نا ِٓ عٙخ، ِٚٓ عٙخ أفوٜ فاْ ٛج١ؼخ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٠قزٍف ِٓ ػٚٛ ٢فو، فىً 

له٠ٌ ٌٗ ٛو٠مزٗ ٚروو١جزٗ اٌفىو٠خ، ٚمٌه اٌزجب٠ٓ فٟ ا٤كاء ٠َزٍيَ ر٠ٕٛغ أٍب١ٌت رم١١ُ ػٚٛ ١٘ئخ ر
 ا٤كاء اٌزله٠َٟ.

 الأهذاف واٌّضاَب(: –اٌّحىس اٌضبٍٔ: أعٍىة رمىَُ اٌضِلاء )اٌّفهىَ 
ئْ ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ ٨ ٠ّىٓ ئصجبد فبػ١ٍزٙب كْٚ ػ١ٍّبد فؾٔ ٚرم٠ُٛ ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ 

١ئخ اٌزله٠ٌ، ِٚٓ صُ إٔجؼ رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ أِواً ّبئؼبً رمجٍٗ اٌفئبد ماد اٌؼ٩لخ ثبٌزؼ١ٍُ ٌؼٚٛ ٘
َِٓ؟( )اٌَو،  ٓ ٠م١ُ  َِ ، 4106اٌغبِؼٟ، ٌىٓ اٌم١ٚخ اٌزٟ هثّب ٨ رغل ِٓ ؽٌٛٙب ئعّبػبً ٟ٘: 

عٙخ (، ٌنا رٕٛػذ ٚرؼلكد ِٖبكه ٚأٍب١ٌت رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٘نا ِٓ عٙخ، ِٚٓ 416ٓ
 أفوٜ، فاْ ٌىً أٍٍٛة ِٕٙب ِيا٠بٖ ٚأ٘لافٗ، ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ ا٤ٍب١ٌت أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء.

 أولاً: ِفهىَ أعٍىة رمىَُ اٌضِلاء: 
١ْ٠و ا٤كة اٌزوثٛٞ ا٤عٕجٟ ئٌٝ أْ ِفَٙٛ ٘نا ا٤ٍٍٛة لل ٚهك رؾذ ١َِّبد وض١وح، ٚوٍٙب 

 Peerرم٠ُٛ اٌي٩ِء، ٚٚهك ثبٍُ " " أPeer Evaluationٞروٞ اٌغب٠خ ٔفَٙب، فمل ٚهك ثبٍُ "
Assessment" ٍُأٞ رم١١ُ اٌي٩ِء، ٚٚهك ثب "Peer Review / ْأٞ ِواعؼخ إٌظواء / ا٤لوا "

" أٞ ٩ِؽظخ ا٤لواْ )ٌّي٠ل ِٓ اٌز١ٙٛؼ، أٔظو Peer Observationاٌي٩ِء، ٚونٌه ٚهك ثبٍُ "
 ,Perlman & Mccan, 1998, Newman etal., 2009, Farrell, 2011ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي: 

Divall & etal., 2012.) 
( ثأٔٗ: ػ١ٍّخ فؾٔ ِٚواعؼخ ٠ٚPerlman & Mccan, 1998, p.4ؼوفٗ ثبهٌّبْ ِٚىٓ )

ٌٍّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ؼل٘ب ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٍّموهاد اٌزٟ ٠لهٍٙب ِٓ ف٩ي ى٠بهح ى١ًِ أٚ 
واعؼخ ٌٗ ثٙلف رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو اٌّّبهٍبد فو٠ك ِٓ اٌي٩ِء ٌٗ فٟ لبػبد اٌلهً، ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌ

 اٌزله١َ٠خ.
ئٌٝ أْ  ١ْ٠ٚCenter For Teaching and Learning, 2014و ِووي اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ 

اٌي١ًِ ّقٔ ٌٗ ٔفٌ اٌٖفخ أٚ اٌّىبٔخ أٚ اٌورجخ ِٓ ٔفٌ اٌمَُ ثبٌى١ٍخ أٚ ِٓ ماد اٌمَُ ثى١ٍبد 
 أفوٜ.

(، ٚعبِؼخ ر١ٕ١َٟ Alsammer, 2013, p.52أِب رم٠ُٛ اٌي٩ِء ف١ؼوفٗ اٌَبِو )
(University of Tennssee ،ثأٔٗ: أٍٍٛة / ٛو٠مخ ٠زجؼٗ أٚ ٠مَٛ ثٗ ى١ًِ أٚ فو٠ك ِٓ اٌي٩ِء ،)

ٌفؾٔ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ِٓ ف٩ي ٩ِؽظبرُٙ اٌّجبّوح ثؼُٚٙ ٌجؼ٘ فٟ لبػبد اٌلهً، ٚرمل٠ُ 
اء، ِٚٓ صُ فٙٛ أٍٍٛة ثّمزٚبٖ رزُ رغن٠خ ِورغؼخ ٌزؾل٠ل عٛأت اٌمٛح ِٚٛاٛٓ اٌٚؼف فٟ ٘نا ا٤ك

 ِٕبلْخ عّبػ١خ ٚثٕبءٖ ؽٛي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ.
( أْ اٌفىوح اٌزٟ ٠َزٕل ئ١ٌٙب أٍٍٛة رم٠ُٛ 441 – 446، ٓ ٠ٚ4102ٓٛٙؼ )ِبٍٟ، 

اٌي٩ِء ِإكا٘ب أْ ٔفزؼ أثٛاة ؽغواد اٌلهاٍخ ٌي٩ِئٕب، فبٌي٩ِء ٠ؼوفْٛ رّبِبً ِب ٠فؼٍٗ ى٩ِؤُ٘ 
ِٚٓ صُ فُٙ ٠مِْٛٛ أكاء اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ثؼّك، ٠ٚجلْٚ ا٘زّبِبً ٍِؾٛظبً ثى١ف١خ رأص١و ِٚب ٨ ٠فؼٍٛٔٗ، 

 وً عيء ِٓ أعياء ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ا٤عياء ا٤فوٜ ٚثزؼٍُ اٌط٩ة اٌىٍٟ.
ٚرجؼبً ٌنٌه فاْ رم٠ُٛ اٌي٩ِء ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ لل ٠ىْٛ ٘ٛ ا٤وضو ِٖلال١خ ٚصجبد، 

جواد رَُٙ فٟ رؼي٠ي فُّٙٙ ٌّب ١ٍٕزظ ػٓ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ِٓ ِإّواد ٠ّىٓ أْ ٌّب ٠زّزؼْٛ ثٗ ِٓ ف
رَُٙ ثلٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ئٙبفخ ئٌٝ أُٔٙ ٠ٍّىْٛ اٌّٙبهاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّؼبهف اٌزٟ 

 (.030، ٓ 4102رّىُٕٙ ِٓ ئػطبء أؽىبَ ماد ل١ّخ ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ )اٌطٛاثَٟ ٍّٚبهح، 
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ُ اٌي٩ِء ٠ٛفو ِؼٍِٛبد ل١ّخ ِٓ ّأٔٙب أْ رَُٙ فٟ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ا٤كاء ٚ٘ىنا فاْ رم٠ٛ
اٌزله٠َٟ، "فب٩ٌّؽظبد اٌزٟ ٠ملِٙب أٚ ٠طوؽٙب اٌي٩ِء فٟ إٌّٙخ رغٍت ا٨ٔزجبٖ ئٌٝ اٌّٛا١ٙغ اٌزٟ 
ٌُ ٠َزطغ اٌّلهً أْ ٠لهوٙب، ٚأْ رفب١ًٕ ٘نٖ ا٩ٌّؽظبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ رؼزّل ػٍٝ ؽبعبد ٕٚفبد 

ػٍٝ ا٤لً فاْ ٩ِؽظبرُٙ ٍٛف رٛٙؼ ٚرج١ٓ ِلٜ ِب أٔغيٖ اٌّلهً ثٖٛهح فؼ١ٍخ فٟ اٌي٩ِء، ٚ
(، ِٚٓ صُ فٙنا 420، ٓ 0226ِغبي اٌزله٠ٌ، ِٚلٞ اٍزغبثخ اٌطٍجخ ٌٗ". )ِؾبفظخ ٚاٌَبِوائٟ، 

 ا٤ٍٍٛة ٠َبػل فٟ هٕل ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٚرملِٗ ٔؾٛ ا٤فًٚ.
أْ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٠ّضً فوٕخ  ( ئ62ٌٝ، 4115ٓٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق أّبهد )ػٍٟ، 

ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌزغن٠خ اٌّورلح اٌّف١لح اٌزٟ ِٓ ّأٔٙب أْ رَُٙ فٟ رؼي٠ي للهاد اٌي١ًِ ِٓ لجً 
اٌي٩ِء ا٤فو٠ٓ، ٚاٌزٟ رٕزٟٙ فٟ إٌٙب٠خ ٌٖبٌؼ اٌطبٌت ٚػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ف١ىْٛ ػبئل٘ب ػٍٝ 

 اٌّغزّغ ا٤وبك٠ّٟ وىً.
ِب ٍجك، أْ اٌي٩ِء ُ٘ اٌّوآح اٌؾم١م١خ ٤كاء ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ٚروٞ اٌجبؽضخ ثب٦ٙبفخ ئٌٝ

كافً اٌمبػبد اٌلها١ٍخ، ُٚ٘ ٚؽلُ٘ اٌمبكهْٚ ػٍٝ ئػطبء رٖٛه ِب ؽٛي ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٍٛاء وبْ 
ئ٠غبث١بً أٚ ٍٍج١بً، ِٚٓ صُ فٙنا ا٤ٍٍٛة ٠ف١ل ئٌٝ ؽل وج١و فٟ اٌٛلٛف ػٍٝ ا٤كاء اٌزله٠َٟ، ِٚٓ صُ 

 ٠ٛوٖ ئٌٝ ا٤فًٚ.رؾ١َٕٗ ٚرط
 صبُٔبً: أهذاف وِضاَب أعٍىة رمىَُ اٌضِلاء:

 ,Newman & et.al, 2009رجوى أ٘لاف ِٚيا٠ب أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ِٓ ف٩ي ِب ٠ٍٟ: )
University of Tennessee, Flindens University, 2012, Divall & et.al, 2012.) 

 اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ. ٠ملَ اٌزغن٠خ اٌّورغؼخ اٌفٛه٠خ ٚاٌَّزّوح ػٓ -0
 ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ا٤كاء اٌزله٠َٟ ف٩ي اٌفًٖ اٌلهاٍٟ، ١ٌٌٚ ثؼلٖ. -4
٠ْغغ ػٍٝ ا٨ٔزمبي ِٓ ا٨ٔغ٩ق اٌفىوٞ ئٌٝ ا٨ٔفزبػ اٌفىوٞ، ِٚٓ اٌزمٛلغ ٚاٌفوك٠خ ئٌٝ  -3

 اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزؼبٟٚٔ ف١ّب ٠زؼٍك ثمٚب٠ب اٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ.
جبكي اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد اٌزله١َ٠خ ث١ٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚئؽلاس رغ١واد ٠ؼيى ر -2

 ئ٠غبث١خ كافً اٌٖف اٌلهاٍٟ.
 ٠ْغغ ػٍٝ ئ٠غبك ِغزّغ ِٓ اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ ا٨ؽزوافٟ. -5
٠ز١ّي ثاّوان أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أٔفَُٙ فٟ اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕف١ن ٌؼ١ٍّخ رم١١ُ ا٤كاء  -6

 ه٠َٟ.اٌزل
٠زجبكي ف١ٗ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ا٤كٚاه فّوح ٠مَٛ ثبٌزله٠ٌ أِبَ ى١ٍِٗ ِٚوح ٠مَٛ  -0

 ث٩ّؽظخ ى١ٍِٗ فٟ اٌّؾبٙوح.
 ٠ؾفي ػٍٝ ا٨هرمبء ثبٌناد فٖٕٛبً ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌغلك. -1

ٚروٞ اٌجبؽضخ ِٓ ف٩ي ػوٙٙب ٤٘لاف ِٚيا٠ب أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ثأْ ٘نا ا٤ٍٍٛة 
ّٓ ػل٠لاً ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّّٙخ ِضً: اٌّْبهوخ ٚرجبكي اٌقجواد إٌبعؾخ، رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ٚاٌزفبػً ٠زٚ

ث١ٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ... ٚغ١و٘ب، ٚوٍٙب رَبػل فٟ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ا٤كاء اٌزله٠َٟ ثْىً 
 َِزّو.

ٚرط٠ٛو ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٘نٖ اٌّيا٠ب ٚا٤٘لاف اٌزٟ ٠ؾممٙب أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء فٟ رؾ١َٓ 
(، 421، ٓ 4115ا٤كاء اٌزله٠َٟ فمل أّبهد ػل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ِضً كهاٍخ )ػجل اٌواىق، 

 ( أْ ِٓ ث١ٓ ػ١ٛثٗ ِب ٠أرٟ:Bandy, n.dٚكهاٍخ )
 رطج١مٗ ٠زطٍت عٍّخ ِٓ ا٦عواءاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رَزغوق ٚلزبً ٩٠ًٛٛ. -0
اٌواؽخ عواء ا٩ٛ٨ع ػٍٝ ا٤كاء  رإكٞ اٌي٠بهاد اٌٖف١خ ٌٍي٩ِء ئٌٝ اٌْؼٛه ثبٌمٍك ٚػلَ -4

 اٌزله٠َٟ.
 لل رأرٟ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رزُ ٩ِؽظخ أكاء اٌؼٚٛ ف١ٙب غ١و ؽم١م١خ ِٖٚطٕؼخ. -3
 لل ٠زؾ١ي اٌي٩ِء ٦ؽلٜ ٛوق اٌزله٠ٌ اٌّفٍٚخ ٌل٠ُٙ كْٚ غ١و٘ب ِٓ اٌطوق ا٤فوٜ. -2
 ٠مخ ٕؾ١ؾخ.افزمبه ثؼ٘ اٌي٩ِء ِٙبهاد ػ١ٍّخ ا٩ٌّؽظخ اٌٖف١خ ثطو -5
أْ اؽزّب١ٌخ ػلَ إٌيا٘خ ٚاٌّٛٙٛػ١خ هثّب رجوى ٔز١غخ ٌٍم١ُ اٌّقزٍفخ ٚا٨رٖب٨د  -6

 اٌْق١ٖخ ث١ٓ اٌي٩ِء.
 صبٌضبً: طشق أعٍىة رمىَُ اٌضِلاء:

، Perlman & Mccann, 1998, p.23ئْ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٠زُ ٚفمبً ٌطو٠مز١ٓ ّ٘ب: )
 (.01، 4112ٓاٌغٕبثٟ 

: ؽ١ش ٠مَٛ ثؼ٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ اٌظبهشٌ ٌٍّف اٌّمشس اٌذساعٍ الأوًٌ: اٌفحض
اٌمَُ اٌؼٍّٟ ٔفَٗ ثفؾٔ ِٚواعؼخ اٌّٛاك اٌزله١َ٠خ ٌي١ٍُِٙ اٌّواك رم١١ُ أكائٗ اٌزله٠َٟ ِٓ ؽ١ش 
ِواعؼخ أ٘لاف اٌّموه، ِٚؾزٛاٖ، ٚٛو٠مخ رٕظ١ُ ٚػوٗ اٌّٛٙٛػبد اٌّموهح، ٚٛو٠مخ اٌزله٠ٌ 
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بد اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌط٩ة، ٚأٍب١ٌت رم٠ُّٛٙ، ٨ٚ ٠ٛعل ِب ٠ّٚٓ اٌزياَ ػٚٛ اٌَّزقلِخ، ٚاٌٛاعج
 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثىً رفب١ٍٕٗ كافً لبػخ اٌّؾبٙواد.

: ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ ى٠بهح ِزىوهح ٠مَٛ ثٙب ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ اٌمَُ ٔفَٗ اٌضبُٔخ: اٌضَبسح
ثْىً ِجبّو، ٚرل٠ٚٓ ا٩ٌّؽظبد ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أصٕبء اٌّؾبٙواد، ٌّْب٘لح أكائٗ اٌزله٠َٟ 

ػٓ فؼب١ٌزٗ اٌزله١َ٠خ، ٚثؼل أزٙبء ٘نٖ اٌي٠بهح رزُ ِٕبلْخ ٘نٖ ا٩ٌّؽظبد ِغ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 
َ ثْىً ِٕفوك، ٚمٌه ِٓ أعً رؾل٠ل ٔمبٛ اٌمٛح ِٚٛاٛٓ اٌٚؼف ِٕٚبلْخ اٌطوق ٚا٤ٍب١ٌت  ُٛ اٌّم

 إٌّبٍجخ ٌزؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ا٤كاء اٌزله٠َٟ.
فوٜ رزُ اٌي٠بهح ػجو فو٠ك ٠زُ افز١بهٖ ثب٨ٔزقبة، ؽ١ش ٠زىْٛ ٘نا اٌفو٠ك ِٓ ص٩صخ ٚأؽ١بٔبً أ

أػٚبء، ا٤ٚي ٠قزبهٖ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌقبٙغ ٌٍزم١١ُ، ٚاٌضبٟٔ ٠قزبهٖ هئ١ٌ اٌمَُ، ٚاٌضبٌش ٠زُ 
(، ا٤ِو اٌنٞ ٠ؼىٌ ٚعٛة ر٠ٕٛغ University of Arkansas, 2016افز١بهٖ ِٓ فبهط اٌمَُ )

 ِْٛٛ ثٙنٖ اٌي٠بهح ّٙبٔبً ٌٍللخ ٚاٌّٛٙٛػ١خ اٌّوغٛثز١ٓ ِٕٙب.ِٓ ٠م
 ,Farell, 2011، ٚكهاٍخ 312 – 426، 4115ٓأّبهد كهاٍبد ػل٠لح ولهاٍخ )اٌْبفؼٟ 

p.5 ٚكهاٍخ ،Department of Extension ٍٝئٌٝ أْ ٕ٘بن ثؼ٘ اٌْوٚٛ اٌّزؼٍمخ ثبٌمبئُ ػ ،)
 ١زٗ، رزّضً فٟ ا٢رٟ:ػ١ٍّخ اٌي٠بهح / ا٩ٌّؽظخ ٚاٌزٟ رّٚٓ ِٛٙٛػ

 أْ روثطٗ ػ٩لبد ١ٛجخ ِغ ى٩ِؤٖ ثبٌؼًّ. -0
 أْ ٠زَُ ثب٨ٍزم١ٌ٩خ ٚاٌؾ١بك٠خ ٚإٌيا٘خ. -4
 أْ ٠ىْٛ ِٓ اٌّْٙٛك ٌُٙ ثب٦رمبْ ٚاٌزّوً فٟ اٌزله٠ٌ. -3
 أْ ٠ىْٛ ِٓ ٔفٌ رقٖٔ اٌؼٚٛ اٌَّزٙلف ِٓ اٌزم١١ُ. -2
ٓ ٔفٌ اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍؼٚٛ اٌَّزٙلف أْ ٠ىْٛ ِٓ كهعخ ػ١ٍّخ أػٍٝ أٚ ػٍٝ ا٤لً ِ -5

 ِٓ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ.
 ساثؼبً: ِشاحً أعٍىة رمىَُ اٌضِلاء ثطشَمخ اٌضَبدح:

 ِٓ ٘نٖ اٌّواؽً ِب ٠ٍٟ:
رنوو ػل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد أْ اٌطو٠مخ اٌضب١ٔخ ٤ٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء )اٌي٠بهح(، فوٕخ ٌٍؾٖٛي 

اٌٍَٛن اٌفؼٍٟ كافً لبػبد اٌلهً، ٚؽزٟ رزؾمك ػٍٝ اٌزغن٠خ اٌّورغؼخ اٌّف١لح، ٤ٔٙب رمف ػٍٝ 
ا٤٘لاف إٌّْٛكح ِٓ ٘نٖ اٌي٠بهح، فأٔٙب رزطٍت ٚعٛك فطخ ٚاٙؾخ اٌّؼبٌُ، رمَٛ ػٍٝ رؾل٠ل 
ا٤٘لاف، ٚاٌقطٛاد، ٚا٦عواءاد، ٚإٌزبئظ، ِٚٓ صُ فؼ١ٍٙب أْ ر١َو ٚفك اٌّواؽً اٌزب١ٌخ: 

(Alsammer, 2013, p.50, Flimders University, 2012, p.4, Center for Teaching 
and Learning, 2014.) 

: ٚرزُ ِٓ ف٩ي ػمل اعزّبع ر١ّٙلٞ / لجٍٟ ثب٨رفبق ِغ اٌي١ًِ ِشحٍخ الإػذاد واٌزحضُش -1
اٌّم١ُ ٚاٌي١ًِ ل١ل اٌزم١١ُ ٌٍزقط١ٜ ٚاٌز١َٕك ٌّب ١ٍزُ ٩ِؽظزٗ أصٕبء اٌي٠بهح، ٌٚزؾل٠ل ِٛػل اٌي٠بهح 

 ٚربه٠قٙب.
: ٚرزُ ِٓ ف٩ي اٌّْب٘لح اٌّجبّوح ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ، اٌىضغ اٌشاهٓ ٌّب َحذس ِشحٍخ رمُُُ -2

٠َٚزقلَ ٌٙنا اٌغوٗ ّٔٛمط ٩ٌٍّؽظخ ٠غطٟ ػلح عٛأت: ٟٚ٘ اٌزّىٓ ِٓ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ ٌٍّموه، 
ٛو٠مخ رٕظ١ُ ٚػوٗ ِٛٙٛػبد اٌّموه، ٛوق ٚأٍب١ٌت اٌزله٠ٌ اٌَّزقلِخ، ٚرفبػً اٌط٩ة، 

أفًٚ إٌزبئظ ٠غت أْ رزُ ص٩صخ ٩ِؽظبد ػٍٝ ا٤لً ف٩ي اٌفًٖ اٌلهاٍٟ ٌّٚٚبْ إٌٛٛي ئٌٝ 
 اٌٛاؽل، ٚمٌه ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ػ١ٕخ ِّضٍخ ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ.

: ٚرزُ ِٓ ف٩ي ػمل اعزّبع ثؼل اٌّْب٘لح / اٌي٠بهح اٌٖف١خ، ٠زُ ف١ٗ ِشحٍخ ػشع إٌزبئظ -3
٘ب ِٚٛاٛٓ اٌٚؼف اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ رؾ١َٓ رمل٠ُ رمو٠واً ِف٩ًٖ ٠ْزًّ ػٍٝ ٔمبٛ اٌمٛح ٍٚجً رؼي٠ي

ٚٛوق ػ٩عٙب، ٚرزُ ِٕبلْخ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌقبٙغ ٌٍزم٠ُٛ ف١ٗ، ٚالزواػ اٌطوق ٚا٤ٍب١ٌت 
 إٌّبٍجخ ٌزؾ١َٓ ٚرط٠ٛو أكاءٖ اٌزله٠َٟ.

ٚفٟ ٙٛء ِب ٍجك، ٠زج١ٓ ٌٍجبؽضخ ِلٜ ا٨هرجبٛ اٌٛص١ك ث١ٓ أٛواف ػ١ٍّخ رم٠ُٛ اٌي٩ِء، 
َ ّٛ ٚاٌؼٚٛ اٌّم١ُ ؽ١ش ٠ْزووْٛ ِؼبً ٠ٚؾلكْٚ عٛأت اٌزم٠ُٛ ثْىً ػٍّٟ ِٚٛٙٛػٟ،  اٌؼٚٛ اٌّم

وّب ٠زج١ٓ ئ٠غبث١خ اٌزم٠ُٛ فٟ ِوؽٍخ ػوٗ إٌزبئظ، ثؼوٗ ٚعٙبد إٌظو ٚا٨ٍزفبكح ِٕٙب فٟ رؾ١َٓ 
 ٚرط٠ٛو اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ.

٠َٟ اٌغبِؼٟ، ئٔط٩لبً ِٚٓ صُ فاْ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٠ٙلف ئٌٝ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ا٤كاء اٌزله
ِٓ وٛٔٗ فوٕخ ٌفزؼ اٌمبػبد اٌلها١ٍخ ٌٍي٩ِء ٌزمل٠ُ رغن٠خ ِورغؼخ رّزبى ثبٌٖلق ٚاٌْفبف١خ 

 ٚاٌّٛٙٛػ١خ ِٓ ف٩ي رؾوٞ ا٦عواءاد ٚاٌْوٚٛ اٌّزؼٍمخ ثبٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٗ.
 صبُٔبً: الإطبس اٌُّذأٍ ٌٍذساعخ:

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ اٌٛلٛف ػٍٝ ػٛاًِ ػيٚف 
ثغبِؼخ ا٦ِبَ ػٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ ِٚمزوؽبد ؽٌٍٛٙب، ثب٦ٙبفخ ئٌٝ 

 هٕل اٌفوٚق فٟ اٍزغبثبد ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ئىاء ِؾبٚه٘ب ٚفمبً ٌّزغ١وارٙب.
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 ٚٔزبئغٙب، ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٠ْٚزًّ ٘نا اٌغيء ػٍٝ ئعواءاد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ

 أداح اٌذساعخ -1
رؾم١مبً ٤٘لاف اٌلهاٍخ رُ ثٕبء ئٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ا٩ٌىِخ، فٟ ٙٛء ا٦ٛبه اٌّفِٟٙٛ 

 ِٚواعؼخ اٌلهاٍبد ٚا٤كث١بد اٌّزؼٍمخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚلل رّٕٚذ ا٦ٍزجبٔخ عيئ١ٓ:
خ ػٓ أفواك اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٟٚ٘: اٌغيء ا٤ٚي: ٠ْٚزًّ ػٍٝ اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤

 اٌغٌٕ، ٚاٌمَُ اٌؼٍّٟ، ٚاٌورجخ ا٤وبك١ّ٠خ.
( ػجبهح ٚىػذ ػٍٝ ِؾٛه٠ٓ، اٌّؾٛه ا٤ٚي: ٚلل فٖٔ 32اٌغيء اٌضبٟٔ: ٠ٚزّٚٓ )

ٌٍزؼوف ػٍٝ ٚعٙخ ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ػٛاًِ ػيٚف أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ 
ؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ػٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ، اٌزوث١خ ثغبِ

( ػجبهاد، ٚاٌجؼل اٌضبٟٔ 0ٚلَُ ٘نا اٌّؾٛه ئٌٝ ص٩صخ أثؼبك: اٌجؼل ا٤ٚي اٌؼٛاًِ اٌنار١خ ٠ًّْٚ )
 ( ػجبهاد.2( ػجبهاد، ٚاٌجؼل اٌضبٌش اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ ٠ًّْٚ )6اٌؼٛاًِ ا١ٌّٕٙخ ٠ًّْٚ )

اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ٠ًّْٚ اٌَجً ٚا٦عواءاد اٌؼ١ٍّخ ٌٍؾل ِٓ اٌؼٛاًِ ماد اٌؼ٩لخ ثؼيٚف 
أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ثى١ٍخ اٌزوث١خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ػٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة 

 .(0وّب ٠ٛٙؾٙب اٌٍّؾك هلُ) –( ػجبهح 04رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ ٠ًّْٚ: )
 ( ٠ًّْٚ: Likentscallٚرُ ر١ُّٖ ا٦ٍزجبٔخ ػٍٝ ِم١بً ١ٌىود اٌّزلهط )

غ١و ِٛافك رّبِبً(، ثؾ١ش رأفن  –غ١و ِٛافك  –ِٛافك ئٌٝ ؽل ِب  –ِٛافك  –)ِٛافك رّبِبً 
 (.0 – 4 – 3 – 2 – 5ا٨ٍزغبثبد اٌلهعبد ا٢ر١خ ػٍٝ اٌزور١ت )

 طذق أداح اٌذساعخ وصجبرهب: -2
٨فزجبه اٌٖلق اٌظب٘وٞ ٤كاح اٌلهاٍخ رُ ػوٗ ا٦ٍزجبٔخ ػٍٝ  أ( اٌٖلق اٌظب٘وٞ:

ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٌٍؾىُ ػٍٝ ِلٜ ِٕبٍجزٙب ٌزؾم١ك اٌغوٗ اٌنٞ رٙلف ئ١ٌٗ اٌلهاٍخ، ٚفٟ 
ٙٛء آهاء اٌّؾى١ّٓ لبِذ اٌجبؽضخ ثؼًّ اٌزؼل٩٠د ا٩ٌىِخ، ٚئػلاك أكاح اٌلهاٍخ فٟ ٕٛهرٙب 

 إٌٙبئ١خ.
ٌٍزأول ِٓ ا٦رَبق اٌلافٍٟ ٤كاح اٌلهاٍخ، ٛجمذ ا٦ٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ة( ا٦رَبق اٌلافٍٟ: 

( ػٚٛاً ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ 51ئٍزط٩ػ١خ لٛاِٙب )
 ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ِٛىػ١ٓ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 (1عذوي )
 اٌؼُٕخ الإعزطلاػُخ

اٌشرجخ 
 الأوبدَُّخ 

 الإٔبس اٌزوىس
 عّبٌٍالإ

 د. خبطخ أطىي ئداسح ِٕبهظ د. خبطخ أطىي ئداسح ِٕبهظ
 2 - 4 - - 0 - - 0 أعزبر

 03 - 3 0 0 0 4 3 4 أعزبر ِشبسن
 40 0 4 5 1 - 0 0 3 أعزبر ِغبػذ

 2 - 3 4 4 0 - - 0 ِحبضش
 3 - 0 - 0 - - - 0 ِؼُذ

 51 0 00 1 04 3 3 2 1 الإعّبٌٍ
جبٔخ ثطو٠مخ اٌزغبٌٔ اٌلافٍٟ، ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك ؽَبة ِؼبًِ ٚلل رُ اٌزؾمك ِٓ ٕلق ا٦ٍز

ا٨هرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ اٌّموهح، 
وّب رُ ؽَبة ِؼبًِ ا٨هرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً ِؾٛه ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؾبٚه ٚاٌغلاٚي اٌزب١ٌخ رٛٙؼ 

 مٌه:
 (2عذوي )

 جبط ثُٓ دسعخ وً ِحىس واٌّغّىع اٌىٍٍ ٌلاعزجبٔخ ِؼبًِ الاسر
 اٌّحىس الأوي

 اٌّحىس اٌضبٍٔ
 اٌجؼذ اٌضبٌش اٌجؼذ اٌضبٍٔ اٌجؼذ الأوي

سلُ 
 اٌّفشد

ِؼبًِ 
 الإسرجبط

سلُ 
 اٌّفشد

ِؼبًِ 
 الإسرجبط

سلُ 
 اٌّفشد

ِؼبًِ 
 الإسرجبط

سلُ 
 اٌّفشد

ِؼبًِ 
 الإسرجبط

0 512,1** 0 142,1** 0 226,1** 0 564,1** 
4 536,1** 4 161,1** 4 534,1** 4 015,1** 
3 026,1** 3 002,1** 3 544,1** 3 104,1** 
2 616,1** 2 024,1** 2 116,1** 2 156,1** 
5 032,1** 5 100,1** 5 612,1** 5 120,1** 
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6 022,1** 6 160,1** 6 020,1** 6 100,1** 
0 116,1** 

 

0 001,1** 0 051,1** 

 

1 004,1** 1 024,1** 
2 512,1** 2 110,1** 

 
01 060,1** 
00 066,1** 
04 600,1** 

 001,0** كاي ػٕل َِزٜٛ 
 (3عذوي )

 ِؼبًِ اسرجبط الأثؼبد اٌضلاصخ ِغ اٌّحىس الأوي ٌلاعزجبٔخ
 اٌجؼذ اٌضبٌش اٌجؼذ اٌضبٍٔ اٌجؼذ الأوي اٌجؼذ

 **752,0 **216,0 **704,0 ِؼبًِ الاسرجبط ِغ اٌّحىس الأوي
 001,0** كاي ػٕل َِزٜٛ 

(، ِّب 001,0( أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ )3(، )٠ٚ4زٚؼ ِٓ اٌغل١ٌٚٓ )
٠لي ػٍٝ رّزغ ا٨ٍزجبٔخ ثب٨رَبق اٌلافٍٟ، وّب ١ْ٠و ئٌٝ ِإّواد ٕلق ِورفؼخ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب فٟ 

 رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ.
ِٓ صجبد ا٦ٍزجبٔخ ػٓ ٛو٠ك ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٠ٚٛٙؼ رُ اٌزؾمك عـ( صجبد أداح اٌذساعخ: 

( ا٢رٟ ِؼب٩ِد اٌضجبد ٤ثؼبك ِٚؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ، ٚمٌه ِٓ ٚالغ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ 2علٚي )
 ا٦ٍزط٩ػ١خ

 (4عذوي )
 ِؼبًِ اٌضجبد لأثؼبد وِحبوس الإعزجبٔخ ثبعزخذاَ ِؼبًِ أٌفب وشؤجبخ

 
 ِؼبًِ اٌضجبد

 اٌّحىس الأوي
 ٌضبٍٔاٌّحىس ا

 اٌجؼذ اٌضبٌش اٌجؼذ اٌضبٍٔ اٌجؼذ الأوي
714,0 723,0 742,0 223,0 

( أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد أٌفب ووٚٔجبؿ ٤ثؼبك ا٦ٍزجبٔخ رزّزغ ثضجبد ٠ٚ2زٚؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي )
( ٟٚ٘ ِؼب٩ِد صجبد 714,0، 223,0ِمجٛي ئؽٖبئ١بً، ؽ١ش رواٚؽذ ِؼب٩ِد اٌضجبد ِب ث١ٓ )

 ق ثٙب فٟ رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ.ِورفؼخ ٠ّىٓ اٌٛصٛ
 أعبٌُت اٌّؼبٌغخ الإحظبئُخ: -3

ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب، فمل رُ اٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾيِخ 
 (، ٚمٌه ٚفك ا٤ٍب١ٌت ا٦ؽٖبئ١خ ا٢ر١خ:SPSSا٦ؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ )

 ٍٟ ٤كاح اٌلهاٍخ.* ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ، ٌؾَبة ا٨رَبق اٌلاف
 * ِؼبًِ صجبد أٌفب ووٚٔجبؿ ٌٍزؾمك ِٓ صجبد أكاح اٌلهاٍخ.

* اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٦ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚوب
4

، ٌزؾل٠ل 
 اٍزغبثبد ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ا٤ٍب١ٍخ رغبٖ ػجبهاد اٌّؾبٚه اٌزٟ رزّٕٚٙب أكاح اٌلهاٍخ.

ه )د( ٌٍىْف ػٓ اٌفوٚق ماد اٌل٨ٌخ ا٦ؽٖبئ١خ فٟ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، * افزجب
 ٚاٌزٟ رؼيٞ ئٌٝ ِزغ١و اٌغٌٕ.

* رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌّزؼلك ٌزؾل٠ل ك٨ٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ئعبثبد أوضو ِٓ ص٩صخ ِغّٛػبد، ٚاٌزٟ 
 رؼيٞ ئٌٝ ِزغ١و اٌمَُ اٌؼٍّٟ، ٚاٌورجخ ا٤وبك١ّ٠خ.

 عبعُخ وخظبئظهب:ػُٕخ اٌذساعخ الأ -4
( ػٚٛاً ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 51لبِذ اٌجبؽضخ ثبفز١به ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ث١َطخ ِىٛٔخ ِٓ )

فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ، ٚىػذ ػ١ٍُٙ ا٨ٍزجبٔبد، ٚوبْ ػلك 
 ( ئٍزجبٔخ.22ا٨ٍزجبٔبد اٌٖبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ )

 (5عذوي )
 ٌذساعخ الأعبعُخ حغت ِزغُشاد اٌذساعخالأفشاد اٌّشبسوُٓ فٍ ا

 اٌؼذد اٌّغزىٌ اٌّزغُش

 اٌغٕظ
 10 روش
 32 أٔضٍ

 42 اٌّغّىع

 اٌمغُ اٌؼٍٍّ
 7 ئداسح ورخطُظ رشثىٌ

 11 أطىي اٌزشثُخ
 23 ِٕبهظ وطشق اٌزذسَظ
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 3 اٌزشثُخ اٌخبطخ
 42 اٌّغّىع

 اٌشرجخ الأوبدَُّخ

 4 أعزبر
 4 أعزبر ِشبسن

 13 غبػذأعزبر ِ
 21 ِحبضش
 3 ِؼُذ

 42 اٌّغّىع
( اٌَبثك أْ ِغّٛػخ اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ا٤ٍب١ٍخ )اٌؾب١ٌخ( ر١ّيد ثؼلح ٠ٚ5ٛٙؼ علٚي )

 فٖبئٔ فٟ ٙٛء اٌّزغ١واد اٌزٟ رُ رؾل٠ل٘ب، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ػوٙٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:
( ِٓ 32ٌٕ ٠ٛٙؼ أْ ٕ٘بن )أْ رٛى٠غ ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌّزغ١و اٌغ -أ

( ِٓ اٌنوٛه، ٚر١ْو إٌز١غخ اٌَبثمخ ئٌٝ رٕٛع أفواك اٌلهاٍخ ِب ث١ٓ 01ا٦ٔبس، فٟ ؽ١ٓ أْ ٕ٘بن )
اٌنوٛه ٚا٦ٔبس، ٚمٌه ٌٍزؼوف ػٍٝ ِقزٍف ا٢هاء ِٓ اٌغ١َٕٓ، ٚرٛعٙبرُٙ ٔؾٛ اٌظب٘وح ِؾً 

 اٌلهاٍخ.
( 40زغ١و اٌمَُ اٌؼٍّٟ ٠ٛٙؼ أْ ٕ٘بن )أْ رٛى٠غ ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌّ -ة

( رقُٖٖٙ إٔٛي اٌزوث١خ، وّب أْ 00ِٓ رقٖٔ إٌّب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌ، فٟ ؽ١ٓ أْ ٕ٘بن )
( رقٖٔ اٌزوث١خ اٌقبٕخ، 3( ِّٓ رقُٖٖٙ ئكاهح ٚرقط١ٜ روثٛٞ، ٚأف١واً ٕ٘بن )1ٕ٘بن )

فخ، ِّب ٠غؼٍُٙ أوضو كلخ فٟ ٚر١ْو إٌز١غخ اٌَبثمخ ئٌٝ رٕٛع اٌزقٖٖبد ٚاٌقجواد اٌزوث٠ٛخ اٌّقزٍ
 رؾل٠لُ٘ ٌّفوكاد ا٦ٍزجبٔخ.

أْ رٛى٠غ ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌّزغ١و اٌورجخ ا٤وبك١ّ٠خ ٠ٛٙؼ أْ ٕ٘بن  -ط
( ِْبهوبً هرجزُٙ ا٤وبك١ّ٠خ أٍزبم 03( ِْبهوبً هرجزُٙ ا٤وبك١ّ٠خ ِؾبٙو، فٟ ؽ١ٓ أْ ٕ٘بن )40)

( ِْبهو١ٓ هرجزُٙ ا٤وبك١ّ٠خ 2و١ٓ هرجزُٙ ا٤وبك١ّ٠خ ِؼ١ل، ٕٚ٘بن )( ِْبه0َِبػل، وّب أْ ٕ٘بن )
( ِْبهو١ٓ هرجزُٙ ا٤وبك١ّ٠خ أٍزبم ِْبهن، ٚرؼىٌ إٌز١غخ اٌَبثمخ رٕٛع 2أٍزبم، ٚأف١واً ٕ٘بن )

اٌورت ا٤وبك١ّ٠خ ٥ٌفواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ِب ث١ٓ أٍزبم، ٚأٍزبم ِْبهن، ٚأٍزبم َِبػل، 
 ِّب ١ْ٠و ئٌٝ وْٛ اٌؼ١ٕخ ِّضٍخ ٌىً اٌفئبد ٚاٌورت اٌؼ١ٍّخ ٌّغزّغ اٌغبِؼخ. ِٚؾبٙو، ِٚؼ١ل،

 إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثأعئٍخ اٌذساعخ وِٕبلشزهب  -5
 ٠زُ ػوٗ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ رجؼبً ٤ٍئٍخ اٌلهاٍخ وّب ٠أرٟ:

ُخ اٌزشثُخ اٌغإاي الأوي: "ِب اٌؼىاًِ اٌزارُخ راد اٌؼلالخ ثؼضوف أػضبء هُئخ اٌزذسَظ ثىٍ
 فٍ عبِؼخ الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ ػٓ اعزخذاَ أعٍىة رمىَُ اٌضِلاء ٌلأداء اٌزذسَغٍ"؟

رّذ ا٦عبثخ ػٓ اٌَإاي اٌَبثك ِٓ ف٩ي ؽَبة اٌزىواهاد، ٚاٌّزٍٛطبد، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ 
ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚوب

4
د، ٚلل عبءد ٚاٌورت ٨ٍزغبثبد اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؼجبها 

 إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:
 (6عذوي )

اعزغبثبد اٌّشبسوُٓ فٍ اٌذساعخ ػًٍ ػجبساد ِحىس اٌؼىاًِ اٌزارُخ ِشرجخ رٕبصٌُب حغت 
 ِزىعطبد اٌّىافمخ

 ٍ
 ف

شح
فم

 اٌ
لُ

س
ٔخ

جب
عز

لإ
ا

 

 غُش ِىافك غُش ِىافك ثشذح
ِىافك ئًٌ حذ 

 ِب
 ِىافك ثشذح ِىافك

ب 
 و

ً
بِ

ِؼ
2

 

ظ
ع

ى
ّز

اٌ
ف  

شا
ح

لإٔ
ا

ٌّ
ا

ٌ
بس

ؼُ
 

جخ 
شر

اٌ
 

خ 
ع

دس
ثخ

غب
عز

لإ
ا

 

رىشا
 س

 ٔغجخ
رىش
 اس

 ٔغجخ
رىشا

 س
 ٔغجخ

رىشا
 س

 ٔغجخ
رىشا

 س
 ٔغجخ

ِىافك 
 ثشذح

1 5 2,10% 3 
6.1
% 

12 
24.5

% 
14 

27.6
% 

15 
30.6

% 
12.1

22** 
12.1

22** 
1.2
62 

5 
ِىافك 

 ثشذح

2 3 6.1% 2 
4.1
% 

2 
17.4

% 
15 

30.6
% 

20 
40.7

% 
24.3

63** 
24.3

63** 
1.1
53 

2 
ك ِىاف

 ثشذح

3 0 0% 1 2% 16 
32.3

% 
12 

24.5
% 

20 
40.7

% 
16.3

77** 
16.3

77** 
0.2
11 

 ِىافك 1

4 0 0% 2 
17.4

% 
12 

24.5
% 

16 
32.3

% 
12 24.5% 

2.02
0** 

2.020
** 

1.0
54 

 ِىافك 6

5 1 2% 11 
22.4

% 
16 

32.3
% 

12 
37.7

% 
2 4.1% 

26.3
16** 

26.71
6** 

0.2
12 

 ِىافك 3
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6 1 2% 3 6.1% 12 
24.5 

% 
25 51% 7 16.3% 

33.0
20** 

33.02
0** 

0.7
74 

 ِىافك 3

3 0 0% 3 6.1% 16 
32.3

% 
21 

42.2
% 

2 17.4% 
15.2

45** 
15.24

5** 
0.7
36 

 ِىافك 4

 الإعّبٌٍ
3.30  4.710 

 ِىافك

 01,0** كاي ػٕل َِزٜٛ 
 ( ٠زٚؼ ا٢رٟ:6ِٓ ف٩ي إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ أػ٩ٖ ثبٌغلٚي )

( ث١ٓ اٍزغبثبد ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ 10,1ٜٛ )ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بً ػٕل َِز -أ
اٌلهاٍخ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼجبهاد اٌّزؼٍمخ ثجؼل اٌؼٛاًِ اٌنار١خ ماد اٌؼ٩لخ ثبٌؼيٚف ػٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة 

 رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ ٌٖبٌؼ اٍزغبثخ )ِٛافك(.
ٜ ٠مغ فٟ اٌفئخ ( ٚ٘ٛ ِز5ٍِٛٓ  01,3أْ ِٛافمخ اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ عبءد ثّزٍٜٛ ) -ة

اٌضب١ٔخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌقّبٍٟ، ٚر١ْو ئٌٝ اٌزؾمك ثلهعخ )ِٛافك( ػٍٝ أكاح اٌلهاٍخ، ٚ٘نا ٠إول 
 أْ ٕ٘بن رٛعٙبً ٚرٛافمبً ِورفؼبً ِٓ لجً ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٘نٖ اٌؼٛاًِ اٌنار١خ.

ار١خ ماد اٌؼ٩لخ ثبٌؼيٚف ػٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثزور١ت اٌؼجبهاد اٌٛاهكح فٟ ثؼل اٌؼٛاًِ اٌن -ط
اٍزقلاَ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ، وبٔذ 

 ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ِٕٚطٛلٙب:6،  4،  3أػٍٝ اٌؼجبهاد ٟ٘ أهلبَ )
ىُ "ٔظوح ثؼ٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٤ٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ػٍٝ أٔٗ ئلؾبَ ٣ٌفو٠ٓ فٟ اٌؾ -

 (.5ِٓ  12,2ػٍٝ ٛو٠مخ رله٠َُٙ" فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٟٚ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )
ر٩ مٌه اٌؼجبهح "ّؼٛه ثؼ٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثأْ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء  -

 (.5ِٓ  25,3اٌزله٠َٟ رؾىّٗ اٌؼ٩لبد اٌْق١ٖخ" فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )
خ اٌزله١َ٠خ ثبٌؾوط ِٓ ئ٩ٛع اٌي٩ِء ػٍٝ أكائٗ صُ اٌؼجبهح "ّؼٛه ثؼ٘ أػٚبء ا١ٌٙئ -

 (.5ِٓ  03,3اٌزله٠َٟ" فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )
 ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، وأكٔٝ ػجبهر١ٓ ِٕٚطٛلٙب:5، 2فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌؼجبهاد أهلبَ )

"افزمبه اٌوغجخ اٌغبكح فٟ رجبكي اٌقجواد ٚاٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ث١ٓ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  -
 (.5ِٓ  63,3ى٩ِئٗ" فٟ اٌّورجخ لجً ا٤ف١وح ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )ٚ

ٚعبءد اٌؼجبهح "ٙؼف اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٌلٞ ثؼ٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ" فٟ اٌّورجخ ا٤ف١وح  -
 (.5ِٓ  41,3ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

اٌغإاي اٌضبٍٔ: "ِب اٌؼىاًِ اٌضمبفُخ راد اٌؼلالخ ثؼضوف أػضبء هُئخ اٌزذسَظ ثىٍُخ اٌزشثُخ 
 ِؼخ الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ ػٓ اعزخذاَ أعٍىة رمىَُ اٌضِلاء ٌلأداء اٌزذسَغٍ"؟فٍ عب

رّذ ا٦عبثخ ػٓ اٌَإاي اٌضبٟٔ ِٓ ف٩ي ؽَبة اٌزىواهاد، ٚاٌّزٍٛطبد، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، 
ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚوب

4
٨ٍزغبثبد اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؼجبهاد، ٚلل عبءد إٌزبئظ  

 ٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:ػٍ
 (3عذوي )

اعزغبثبد اٌّشبسوُٓ فٍ اٌذساعخ ػًٍ ػجبساد ِحىس اٌؼىاًِ اٌضمبفُخ ِشرجخ رٕبصٌُبً حغت 
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 فكِىا 3.651  3.20 الإعّبٌٍ
 0.01داي ػٕذ ِغزىي 

 ( ٠زٚؼ ا٢رٟ:0ِٓ ف٩ي إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ أػ٩ٖ ثبٌغلٚي )
( ث١ٓ اٍزغبثبد ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ 10,1ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ) -أ

اٌلهاٍخ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼجبهاد اٌّزؼٍمخ ثجؼل اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ ماد اٌؼ٩لخ ثبٌؼيٚف ػٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة 
 ٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ ٌٖبٌؼ اٍزغبثخ )ِٛافك(.رم٠ُٛ ا

( ٚ٘ٛ ِزٍٜٛ ٠مغ فٟ 5ِٓ  2,3أْ ِٛافمخ ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ عبءد ثّزٍٜٛ ) -ة
اٌفئخ اٌضب١ٔخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌقّبٍٟ، ١ْ٠ٚو ئٌٝ اٌزؾمك ثلهعخ )ِٛافك( ػٍٝ أكاح اٌلهاٍخ، ٚ٘نا 

 ِٓ لجً ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٘نٖ اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ. ٠إول أْ ٕ٘بن رٛعٙبً ٚرٛافمبً ِورفؼبً 
ف١ّب ٠زؼٍك ثزور١ت اٌؼجبهاد اٌٛاهكح فٟ ثؼل اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ ماد اٌؼ٩لخ ثبٌؼيٚف ػٓ  -ط

رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ، وبٔذ أػٍٝ 
 ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ِٕٚطٛلٙب:4، 0، 2) اٌؼجبهاد ٟ٘ أهلبَ

"٠ّضً أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء صمبفخ غ١و ِأٌٛفخ ث١ٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ" فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٟٚ  -
 (.5ِٓ  06,2ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ر٩ مٌه اٌؼجبهح "لٕبػخ ثؼ٘ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ثفىوح أٔٗ ٨ ٠ٕجغٟ ٌٗ أْ ٠قٚغ  -
 (.5ِٓ  25,3ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )ٌٍزم١١ُ" فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ 

فبٌؼجبهح "١ٍبكح صمبفخ أْ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌُٙ اٌؾو٠خ اٌّطٍمخ فٟ أْ ٠مِٛٛا ثأكاء إٌْبٛ  -
 (.5ِٓ  15,3اٌزله٠َٟ ثبٌطو٠مخ ٚاٌى١ف١خ إٌّبٍجخ ٌُٙ" فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

 جبهاد ِٕٚطٛلٙب:( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ وأكٔٝ ػ6، 5فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌؼجبهاد أهلبَ )
"ٙؼف رمجً أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ ٌٍجؼل ػٓ إٌمل ِٓ اٌي٩ِء" فٟ اٌّورجخ  -

 (.5ِٓ  10,3لجً ا٤ف١وح ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )
ٚعبءد اٌؼجبهح "إٌظوح اٌٍَج١خ ٔؾٛ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ػٍٝ أٔٗ فملاْ ٌٍّىبٔخ اٌؼ١ٍّخ فٟ  -

 (.5ِٓ  11,3جخ ا٤ف١وح ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )اٌّغزّغ ا٤وبك٠ّٟ" فٟ اٌّور
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اٌغإاي اٌضبٌش: "ِب اٌؼىاًِ اٌّهُٕخ راد اٌؼلالخ ثؼضوف أػضبء هُئخ اٌزذسَظ ثىٍُخ اٌزشثُخ 

 فٍ عبِؼخ الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ ػٓ اعزخذاَ أعٍىة رمىَُ اٌضِلاء ٌلأداء اٌزذسَغٍ"؟
ٌزىواهاد، ٚاٌّزٍٛطبد، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، رّذ ا٦عبثخ ػٓ اٌَإاي اٌضبٌش ِٓ ف٩ي ؽَبة ا

ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚوب
4

ٚاٌورت ٨ٍزغبثبد اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؼجبهاد، ٚلل عبءد  
 إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 (7عذوي )
اعزغبثبد اٌّشبسوُٓ فٍ اٌذساعخ ػًٍ ػجبساد ِحىس اٌؼىاًِ اٌّهُٕخ ِشرجخ رٕبصٌُبً حغت 
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 0.01داي ػٕذ ِغزىي 
 

 ( ٠زٚؼ ا٢رٟ:1ِٓ ف٩ي إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ أػ٩ٖ ثبٌغلٚي )
اٍزغبثبد ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ ( ث١ٓ 10,1ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ) -أ

اٌلهاٍخ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼجبهاد اٌّزؼٍمخ ثجؼل اٌؼٛاًِ ا١ٌّٕٙخ ماد اٌؼ٩لخ ثبٌؼيٚف ػٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة 
 رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ ٌٖبٌؼ ئٍزغبثخ )ِٛافك(.

ٍٜٛ ٠مغ ( ٚ٘ٛ ِز5ِٓ  03,3أْ ِٛافمخ ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ عبءد ثّزٍٜٛ ) -ة
فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌقّبٍٟ، ١ْ٠ٚو ئٌٝ اٌزؾمك ثلهعخ )ِٛافك( ػٍٝ أكاح اٌلهاٍخ، 
ٚ٘نا ٠إول أْ ٕ٘بن رٛعٙب ٚرٛافمب ِورفؼب ِٓ لجً ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٘نٖ اٌؼٛاًِ 

 ا١ٌّٕٙخ.
١ّٕٙخ ماد اٌؼ٩لخ ثبٌؼيٚف ػٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثزور١ت اٌؼجبهاد اٌٛاهكح ف١ّب ثؼل اٌؼٛاًِ اٌ -ط

رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ، ٚوبٔذ أػٍٝ 
 ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ِٕٚطٛلٙب:2، 4، 0اٌؼجبهاد ٟ٘ أهلبَ )



 

 م9102لسنة  العشرونالعدد                              مجلة البحث العلمى فى التربية

 

332 

"رؼلك اٌزقٖٖبد اٌؼ١ٍّخ ٚرجب٠ٓ أٍب١ٌت رله٠َٙب ٠ؾٛي كْٚ رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٚفمبً  -
 (.5ِٓ  34,2ّؼب١٠و ٚاؽلح ِٓ لجً اٌي٩ِء" فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٟٚ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )ٌ

ر٩ مٌه اٌؼجبهح "٠زطٍت أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ئعواءاد ػل٠لح وب٨عزّبع اٌمجٍٟ، ٚا٩ٌّؽظخ،  -
 (.5ِٓ  42,2ٚا٨عزّبع اٌجؼلٞ" فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

خ ِٓ لجً اٌمَُ اٌؼٍّٟ ٠زُ اٌزم١١ُ فٟ ٙٛئٙب" فٟ اٌّورجخ فبٌؼجبهح "غ١بة اٌّؼب١٠و اٌٛاٙؾ -
 (.5ِٓ  44,2اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

 ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ وأكٔٝ اٌؼجبهاد ِٕٚطٛلٙب:0، 6فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌؼجبهاد أهلبَ )
"٠ٙلك أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ا٤ِٓ اٌٛظ١فٟ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، فٕزبئغٗ لل رَزقلَ فٟ  -

 (.5ِٓ  01,3وبٌزضج١ذ ٚاٌزول١بد اٌؼ١ٍّخ" فٟ اٌّورجخ لجً ا٤ف١وح ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) ارقبم اٌمواهاد
ٚعبءد اٌؼجبهح "٠َُٙ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء فٟ ئ٠غبك ث١ئخ ػًّ غ١و ِو٠ؾخ ٧ٌٔغبى إٌّٟٙ"  -

 (.5ِٓ  23,4فٟ اٌّورجخ ا٤ف١وح ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )
ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ فٟ عبِؼخ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثزور١ت اٌؼٛاًِ ماد اٌؼ٩لخ ثؼيٚف أػ

ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ػٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ، عبءد إٌزبئظ 
 وّب ٠ٛٙؾٙب اٌغلٚي ا٢رٟ: 

 (2عذوي )
 اٌّزىعطبد اٌحغبثُخ والأحشافبد اٌّؼُبسَخ ٌٍؼىاًِ ِشرجخ رٕبصٌُبً حغت اٌّزىعطبد

 الإٔحشاف اٌّظذسٌ اٌّزىعظ اٌجؼذ اٌشلُ اٌشرجخ
 651,3 2,3 اٌؼىاًِ اٌضمبفُخ 2 1
 333,5 33,3 اٌؼىاًِ اٌّهُٕخ 3 2
 710,4 30,3 اٌؼىاًِ اٌزارُخ 1 3

 522,4 7,3 الإعّبٌٍ اٌؼبَ ٌىبفخ اٌؼىاًِ
 ( ٠زٚؼ ا٢رٟ:2ِٓ ف٩ي إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ أػ٩ٖ ثبٌغلٚي )

أوجو اٌؼٛاًِ ماد اٌؼ٩لخ ثبٌؼيٚف ػٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة  أْ ثؼل اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ لل ّىً -أ
(، ١ٍ٠ٚٗ ثؼل اٌؼٛاًِ ا١ٌّٕٙخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ 2,3رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٩ٌكاء اٌزله٠َٟ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

(، ٚوبْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ا٦عّبٌٟ ٌٍؼٛاًِ 01,3(، صُ ثؼل اٌؼٛاًِ اٌنار١خ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )03,3)
 (.1,3ماد اٌؼ٩لخ ثبٌؼيٚف وىً )

ئْ أثوى اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ ماد اٌؼ٩لخ ثؼيٚف أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ فٟ  -ة
عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ػٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ ٠زّضً فٟ 

له٠ٌ" ؽ١ش "٠ّضً أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ صمبفخ غ١و ِأٌٛفخ ث١ٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌز
ؽٍٖذ رٍه اٌؼجبهح ػٍٝ اٌورجخ ا٤ٌٟٚ، ٠ٚوعغ مٌه ئٌٝ لٕبػبرُٙ ثؼلَ علٚٞ ٘نا ا٤ٍٍٛة فٟ 
اٌؾٖٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد رم١ّ٠ٛخ ٌٍؾىُ ػٍٝ ا٤كاء اٌزله٠َٟ فٟ ظً رّزغ أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ ا٤فوٜ 

ُ ا٨وزفبء ثبٍزقلاَ )اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ، ٚرم٠ُٛ اٌط٩ة، ٚرم٠ُٛ هئ١ٌ اٌمَُ( ثلهعخ ِٓ اٌّؼم١ٌٛخ، ِٚٓ ص
٘نٖ ا٤ٍب١ٌت فٟ ئصجبد فبػ١ٍخ ا٤كاء اٌزله٠َٟ، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب أّبهد ئ١ٌٗ كهاٍخ اٌغٕبثٟ 

( ِٓ 4102(، وّب رإول ٘نٖ إٌز١غخ أ١ّ٘خ رفؼ١ً ِب أّبهد ئ١ٌٗ كهاٍخ اٌْق١جٟ ٚوّبي )4112)
 كح فٟ اٌّغزّغ ا٤وبك٠ّٟ.ٙوٚهح ْٔو صمبفخ رم٠ُٛ اٌي٩ِء، ٌزٖجؼ ِٓ اٌّّبهٍبد اٌّؼزب

أْ أثوى اٌؼٛاًِ ا١ٌّٕٙخ ماد اٌؼ٩لخ ثؼيٚف أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ فٟ عبِؼخ  -ط
ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ػٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ ٠زّضً فٟ "رؼلك 

ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٚفمبً ٌّؼب١٠و ٚاؽلح ِٓ اٌزقٖٖبد اٌؼ١ٍّخ ٚرجب٠ٓ أٍب١ٌت رله٠َٙب ٠ؾٛي كْٚ رم١١
لجً اٌي٩ِء" ؽ١ش ؽٍٖذ رٍه اٌؼجبهح ػٍٝ اٌّورجخ ا٤ٌٟٚ، ٚلل ٠ىْٛ اٌَجت فٟ مٌه رٕٛع أٍب١ٌت 
اٌزله٠ٌ ٚأّىبٌٗ ٌززٕبٍت ٚف١ٕٖٛخ أ٘لاف ا٤لَبَ اٌؼ١ٍّخ اٌّزٕٛػخ ٠ٕؼىٌ ػٍٝ رجب٠ٓ ا٤كاء 

ِؾلكح ٌز١ٕٖف ٘نا ا٤كاء ٚاٌؾىُ ثب٠غبث١زٗ أٚ اٌزله٠َٟ، ِّب ٠ؾٛي كْٚ ٚعٛك ِؼب١٠و ٚاٙؾخ 
ٍٍج١زٗ، ِٚٓ صُ فٕٙبن رقٛف ِٓ ا٦كأخ أٚ ئصجبد إٌمٔ ٚاٌزم١ٖو فٟ ٘نا ا٤كاء ٨ رؾىّٗ ِوعؼ١خ 

( اٌٍزبْ أّبهرب 4101(، ٚكهاٍخ ئثوا١ُ٘ )4115أٚ ِؼب١٠و ٚاٙؾخ، ٚ٘نا ٠زفك ِغ كهاٍخ اٌْبفؼٟ )
 ئٌٝ مٌه.
١خ ماد اٌؼ٩لخ ثؼيٚف أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ فٟ عبِؼخ ئْ أثوى اٌؼٛاًِ اٌنار -ك

ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ػٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ ٠زّضً فٟ "ٔظوح 
ثؼ٘ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٤ٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ػٍٝ أٔٗ ئلؾبَ ٣ٌفو٠ٓ فٟ اٌؾىُ ػٍٝ ٛو٠مخ 

ش ؽٍٖذ رٍه اٌؼجبهح ػٍٝ اٌورجخ ا٤ٌٚٝ، ٚلل ٠فَو مٌه ثأْ اٌغبٌج١خ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ رله٠َُٙ"، ؽ١
اٌزله٠ٌ ٠ؼزجوْٚ أٔفَُٙ اٌٍَطخ اٌّطٍمخ فٟ لبػخ ِؾبٙوارُٙ، ٚأْ ٘نٖ اٌٍَطخ رّىُٕٙ ِٓ أْ 
٠مِٛٛا ثٛاعجُٙ اٌزله٠َٟ ثبٌطو٠مخ ٚاٌى١ف١خ إٌّبٍجخ ٌُٙ، ٚثبٌزبٌٟ ف٩ ٠غٛى ٤ؽل أْ ٠ٙلك ٍٍطخ 

٤ٍزبم اٌغبِؼٟ ٚئٍزم١ٌ٩زٗ فٟ رله٠َٗ ٌٍطٍجخ، فبٌغبِؼخ أٍزبم ِٕٚٙخ أٍزبم اٌغبِؼخ ِٓ أهفغ اٌّٙٓ ا



 

 م9102لسنة  العشرونالعدد                              مجلة البحث العلمى فى التربية

 

333 

ٚأهلب٘ب فٟ اٌّغزّغ، ٚ٘نا اٌزلفً ِٓ لجً اٌي٩ِء فٟ أكائٗ اٌزله٠َٟ لل ٠فملٖ ٍّؼزٗ ِٚىبٔزٗ اٌزٟ 
أّبهد ئ١ٌٗ كهاٍخ وً ِٓ ٠ىزَجٙب ِٓ صمخ ا٢فو٠ٓ ف١ٗ ٚرمل٠وُ٘ ٤كائٗ اٌزله٠َٟ، ٚ٘نا ٠زفك ِغ ِب 

 (.4104(، ٚاٌزً )4112(، ٚاٌغبِلٞ )4115ٍٕبء )
 

اٌغإاي اٌشاثغ: "ِب اٌّمزشحبد الإعشائُخ ٌٍحذ ِٓ اٌؼىاًِ راد اٌؼلالخ ثؼضوف أػضبء اٌهُئخ 
اٌزذسَغُخ ثىٍُخ اٌزشثُخ فٍ عبِؼخ الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ ػٓ اعزخذاَ أعٍىة رمىَُ 

 ٌزذسَغٍ"؟اٌضِلاء ٌلأداء ا
رّذ ا٦عبثخ ػٓ اٌَإاي اٌواثغ ِٓ ف٩ي ؽَبة اٌزىواهاد، ٚاٌّزٍٛطبد، ٚا٨ٔؾوافبد 

اٌّؼ١به٠خ، ٚوب
4

ٚاٌورت ٨ٍزغبثبد اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؼجبهاد، ٚلل عبءد إٌزبئظ ػٍٝ  
 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 (10عذوي )
ُخ ٌٍحذ ِٓ اٌؼىاًِ ِشرجخ اعزغبثبد اٌّشبسوُٓ فٍ اٌذساعخ ػًٍ ِحىس اٌّمزشحبد الإعشائ

 رٕبصٌُبً حغت ِزىعطبد اٌّىافمخ
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 ( ٠زٚؼ ا٢رٟ:01ِٓ ف٩ي إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ أػ٩ٖ ثبٌغلٚي )

( ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ 10,1ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ) -أ
١ّغ اٌؼجبهاد اٌّزؼٍمخ ثّؾٛه اٌّمزوؽبد ا٦عوائ١خ ٌٍؾل ِٓ اٌؼٛاًِ ماد اٌؼ٩لخ ثبٌؼيٚف ػٓ ع

 اٍزقلاَ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ ٌٖبٌؼ اٍزغبثخ )ِٛافك(.
( ٚ٘ٛ ِزٍٜٛ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ِٓ 5ِٓ  05,2ئْ ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ عبء ثّزٍٜٛ ) -ة

ٟ، ١ْ٠ٚو ئٌٝ اٌزؾمك ثلهعخ )ِٛافك( ػٍٝ أكاح اٌلهاٍخ، ٚ٘نا ٠إول أْ ٕ٘بن فئبد اٌّم١بً اٌقّبٍ
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رٛعٙبً ٚرٛافمبً ِورفؼبً ِٓ لجً ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٙوٚهح رٛافو ٘نٖ اٌّمزوؽبد 
 ا٦عوائ١خ اٌزٟ رّٚٓ رغبٚى ػٛاًِ َِٚججبد اٌؼيٚف ػٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء.

ا٦عوائ١خ ٌٍؾل ِٓ اٌؼٛاًِ ماد اٌؼ٩لخ ثبٌؼيٚف ػٓ رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء  أْ أثوى اٌّمزوؽبد
 ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ِٕٚطٛلٙب:3، 1، 2، 2، 4اٌزله٠َٟ رزّضً فٟ اٌؼجبهاد أهلبَ )

"ػمل ؽٍمبد ٔمبُ ٚٚهُ ػًّ ؽٛي أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ِٚيا٠بٖ فٟ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو  -
 (.5ِٓ  31,2ٍٜ ؽَبثٟ )ا٤كاء اٌزله٠َٟ" فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٟٚ ثّزٛ

ر٩ مٌه اٌؼجبهح "رطج١ك أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ػٍٝ ع١ّغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌمَُ اٌؼٍّٟ  -
 (.5ِٓ  43,2ثْىً رجبكي ٨ ٘وِٟ" فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ٕف١ن صُ اٌؼجبهح "ئّوان ع١ّغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌمَُ اٌؼٍّٟ فٟ ا٦ػلاك ٚاٌزقط١ٜ ٚاٌز -
 (.5ِٓ  ٤44,2ٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء" فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

صُ "٩ِؽظخ ا٤كاء اٌزله٠َٟ كافً لبػخ اٌّؾبٙواد ثْىً ثؼ١ل ػٓ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌٍفظ١خ  -
 (.5ِٓ  40,2فٟ ر١ٕٖفٗ" فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

رطج١م١ٗ وب٩ٌّؽظخ ٚأكٚارٙب، ٚاٌزغن٠خ صُ "رله٠ت أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ ِٙبهاد  -
 (.5ِٓ  41,2اٌواعؼخ، ٚأٍٍٛثٙب" فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ا٤ِو اٌنٞ ٠إول ئكهان ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ٌّلٜ اٌؾبعخ ئٌٝ ٚعٛك ئعواءاد ػ١ٍّخ 
ٚهثّب ٠وعغ مٌه ئٌٝ ٌٍؾل ِٓ ػٛاًِ اٌؼيٚف ػٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ، 

" اٌنٞ رطجمٗ ػّبكح اٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثغبِؼخ UTLفؼب١ٌخ ثؤبِظ "اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 
ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ، ؽ١ش رّٚٓ ٘نا اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ِٓ ف٩ي 

ٟ ئِىب١ٔخ إٌظو ئ١ٌٗ وّٖله ِٓ ِٖبكه ا٩ٌّؽظخ اٌّجبّوح كافً لبػبد اٌزله٠ٌ، ِّب وبْ ٌٗ أصوٖ ف
 رم٠ُٛ ا٤كاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ ٚرؾ١َٕٗ.

ٚرزفك إٌزبئظ اٌَبثمخ ِغ اٌقٜ اٌؼبَ اٌنٞ ٍبهد ػ١ٍٗ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌزٟ أّبهد ئٌٝ 
ٙوٚهح ٚٙغ آ١ٌبد ػ١ٍّخ ٌزلػ١ُ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء وّٖله ِٓ ِٖبكه رم٠ُٛ ا٤كاء اٌزله٠َٟ 

(، ٚ )اٌغبِلٞ، Farell, 2011(، ٚ )4101(، ٚ)ئثوا١ُ٘ ,.Divall & etalؼٟ ولهاٍخ )اٌغبِ
 (.4104ٚاٌمؼ١ل، ٚأثٛ هأ١ٍٓ 

اٌغإاي اٌخبِظ: "هً رىعذ فشوق راد دلاٌخ ئحظبئُخ ثُٓ أفشاد اٌؼُٕخ ػًٍ ِحبوس 
 الإعزجبٔخ، رجؼبً ٌّزغُشاد )اٌغٕظ، واٌمغُ اٌؼٍٍّ، واٌشرجخ الأوبدَُّخ("؟

ٍٝ اٌفوٚق ماد اٌل٨ٌخ ا٦ؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ رجؼبً ٌٍزؼوف ػ
ٌّزغ١و اٌغٌٕ )موٛه، ٚئٔبس( ػٍٝ ع١ّغ ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ ٚا٤كاح وىً رُ اٍزقلاَ افز١به "د" ٌل٨ٌخ 

 (.00اٌفوٚق ث١ٓ ئعبثبد أفواك اٌلهاٍخ ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛٙؾٙب اٌغلٚي هلُ )
 (11عذوي )

اٌفشوق ثُٓ اعزغبثبد الأفشاد اٌّشبسوُٓ فٍ اٌذساعخ ػًٍ ِحبوس الإعزجبٔخ رجؼبً ٌّزغُش 
 (T-Testاٌغٕظ ثبعزخذاَ اخزجبس )

 الأثؼبد 
اٌّغّىػب

 د
 اٌّزىعظ اٌؼذد

دسعبد 
 اٌحشَخ

 لُّخ )د(
ِغزىٌ 

 اٌذلاٌخ
 اٌذلاٌخ

ي
و
لأ
ىس ا

ح
اٌّ

 اٌجؼذ الأوي 
 300,25 10 روىس

 غُش داي 643,0 463,0- 43
 102,26 32 أٔبس

 اٌجؼذ اٌضبٍٔ
 300,23 10 روىس

 غُش داي 773,0 143,0- 43
 473,23 32 أٔبس

 اٌجؼذ اٌضبٌش
 300,34 10 روىس

 غُش داي 653,0 453,0 43
 435,33 32 أٔبس

 اٌّحىس اٌضبٍٔ
 100,53 10 روىس

 غُش داي 110,0 622,1 43
 234,47 32 أٔبس

ف٩ي إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ أػ٩ٖ أْ ل١ّخ افز١به "د" غ١و كاٌخ ئؽٖبئ١بً ٚثبٌزبٌٟ ٨ ٠زٚؼ ِٓ 
رٛعل فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد اٌنوٛه ِٚزٍٜٛ كهعبد ا٦ٔبس ػٍٝ ع١ّغ ِؾبٚه 
ا٨ٍزجبٔخ ٚا٤كاح وىً، ٚمٌه ٠ؼٕٟ أْ ِزغ١و اٌغٌٕ ١ٌٌ ٌٗ رأص١و ػٍٝ ِٛافمزُٙ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي 

َ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ رؼيٞ ٌّزغ١و ثؼل
 اٌغٌٕ.

ٌّؼوفخ ك٨ٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌّزغ١و اٌمَُ 
اٌؼٍّٟ )ِٕب٘ظ ٚٛوق رله٠ٌ، إٔٛي روث١خ، ئكاهح ٚرقط١ٜ، روث١خ فبٕخ(، ِٚزغ١و اٌورجخ 

١ّ٠خ )ِؼ١ل، ِؾبٙو، أٍزبم َِبػل، أٍزبم ِْبهن، أٍزبم( ػٍٝ ع١ّغ ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ ٚا٤كاح ا٤وبك
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( ، ٚهلُ 04وىً رُ ئعواء )رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌّزؼلك(، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّّب رظٙو فٟ اٌغل١ٌٚٓ هلُ )
(03.) 

 (12عذوي )
ٌّزغُش اٌمغُ  اٌفشوق ثُٓ اعزغبثبد اٌّشبسوُٓ فٍ اٌذساعخ ػًٍ ِحبوس الإعزجبٔخ رجؼبً 

 اٌؼٍٍّ ثبعزخذاَ رحًٍُ اٌزجبَٓ اٌّزؼذد

 اٌّحىس
اٌّغّىػب

 د
 اٌؼذد

ِغّىع 
 اٌّشثؼبد

دسعخ 
 اٌحشَخ

ِزىعظ 
 اٌّشثؼبد

لُّخ ف 
 اٌّحغىثخ

ِغزىٌ 
 اٌذلاٌخ

 اٌذلاٌخ

ي
و
لأ
ىس ا

ح
اٌّ

 

ي
و
لأ
اٌجؼذ ا

 23 ِٕبهظ 

 
441,25 

 

 
3 
 

 غُش داي 322,0 343,0 470,7
 7 ئداسح

 11 أطىي

 3 د. خبطخ

ٍ
اٌجؼذ اٌضبٔ

 23 ِٕبهظ 

 غُش داي 651,0 550,0 102,7 3 306,24
 7 ئداسح

 11 أطىي

 3 د. خبطخ

ش
اٌجؼذ اٌضبٌ

 23 ِٕبهظ 

 َش داي 522,0 342,0 611,20 3 734,61
 7 ئداسح

 11 أطىي

 3 د. خبطخ

 
 حىساٌّ

 اٌضبٍٔ

 23 ِٕبهظ

 غُش داي 271,0 320,1 433,31 3 412,214
 7 ئداسح
 11 أطىي

 3 د. خبطخ
 (13عذوي )

اٌفشوق ثُٓ اعزغبثبد اٌّشبسوُٓ فٍ اٌذساعخ ػًٍ ِحبوس الاعزجبٔخ رجؼبً ٌّزغُش اٌشرجخ 
 الأوبدَُّخ ثبعزخذاَ رحًٍُ اٌزجبَٓ اٌّزؼذد

 اٌؼذد داٌّغّىػب اٌّحىس
ِغّىع 
 اٌّشثؼبد

دسعخ 
 اٌحشَخ

ِزىعظ 
 اٌّشثؼبد

لُّخ ف 
 اٌّحغىثخ

ِغزىٌ 
 اٌذلاٌخ

 اٌذلاٌخ

ي
و
لأ
ىس ا

ح
اٌّ

 

ي
و
لأ
اٌجؼذ ا

 

 4 أعزبر

 غُش داي 547,0 335,0 231,17 4 773,35

أعزبر 
 ِشبسن

4 

أعزبر 
 ِغبػذ

13 

 21 ِحبضش

 3 ِؼُذ

ٍ
اٌجؼذ اٌضبٔ

 4 زبرأع 

 غُش داي 701,0 410,0 036,6 4 144,24

أعزبر 
 ِشبسن

4 

أعزبر 
 ِغبػذ

13 

 21 ِحبضش
 3 ِؼُذ
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ش
اٌجؼذ اٌضبٌ

 4 أعزبر 

 غُش داي 306,0 243,1 311,34 4 245,133

أعزبر 
 ِشبسن

4 

أعزبر 
 ِغبػذ

13 

 21 ِحبضش
 3 ِؼُذ

 
اٌّحىس 

 اٌضبٍٔ

 4 أعزبر

 غُش داي 646,0 623,0 233,33 4 350,135

أعزبر 
 ِشبسن

4 

أعزبر 
 ِغبػذ

13 

 21 ِحبضش
 3 ِؼُذ

 ( اٌَبثم١ٓ ِب ٠ٍٟ:03،  ٠04زٚؼ ِٓ ف٩ي اٌغل١ٌٚٓ )
ٓ فٟ اٌلهاٍخ رجؼبً ٌّزغ١و ٨ رٛعل فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد ا٤فواك اٌّْبهو١ -

 اٌمَُ اٌؼٍّٟ )ِٕب٘ظ، ئكاهح، إٔٛي روث١خ، روث١خ فبٕخ( ػٍٝ ع١ّغ ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ ٚا٤كاح وىً.
٨ رٛعل فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ رجؼبً ٌّزغ١و  -

ؾبٙو، ِؼ١ل( ػٍٝ ع١ّغ ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ اٌورجخ ا٤وبك١ّ٠خ )أٍزبم، أٍزبم ِْبهن، أٍزبم َِبػل، ِ
 ٚا٤كاح وىً.

ٚ٘نا ٠إول أْ ٕ٘بن ارفبلبً فٟ آهاء ٚاٍزغبثبد ِغّٛػخ اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ، ٚأٔٗ ٌُ ٠ىٓ 
فٟ  –ٌّزغ١و )اٌمَُ اٌؼٍّٟ( ِٚزغ١و )اٌورجخ ا٤وبك١ّ٠خ( أصو فٟ اٍزغبثبرُٙ. ٌُٚ رغل اٌجبؽضخ اٌؾب١ٌخ 

٠إ٠ل ٘نٖ إٌز١غخ أٚ ٠قزٍف ِؼٙب، ؽ١ش أْ ٘نٖ اٌّزغ١واد ٌُ روك فٟ ِب  –ؽلٚك ِب اٍٛؼذ ػ١ٍٗ 
اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ، ٌُٚ رقٚغ ٌٍلهاٍخ؛ ا٤ِو اٌنٞ ٚعٗ اٌجبؽضخ ئٌٝ ٙوٚهح كهاٍزٙب 

 ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رأص١و٘ب فٟ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.
 

 رىطُبد اٌذساعخ:
 أِىٓ اٌزًٕٛ ئٌٝ اٌز١ٕٛبد ا٢ر١خ:فٟ ٙٛء ِب أٍفود ػٕٗ اٌلهاٍخ ِٓ ٔزبئظ  -
رْغ١غ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ػٍٝ  -

اٍزقلاَ رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ ِٓ ِٕطٍك أْ ٘نا ا٤ٍٍٛة ػ١ٍّخ رْق١ٖ١خ ٌزؾل٠ل 
ٔٙب ػ١ٍّخ رٙل٠ل٠خ ٘لفٙب ارقبم اٌمواهاد عٛأت اٌمٛح ِٚٛاٛٓ اٌٚؼف فٟ ٘نا ا٤كاء ٨ ِٓ عبٔت أ

 ا٦كاه٠خ وبٌزول١بد اٌؼ١ٍّخ.
ٙوٚهح ا٤فن ثبٌّمزوؽبد ا٦عوائ١خ اٌٛاهكح فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚاٌزٟ رّٚٓ ِٛٙٛػ١خ  -

 ٚؽ١بك٠خ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ ِٚٓ مٌه:
٩ِء ِٚيا٠بٖ فٟ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ػمل ؽٍمبد ٔمبُ ٚٚهُ ػًّ ؽٛي أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي -0

 ا٤كاء اٌزله٠َٟ.
رطج١ك أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ػٍٝ ع١ّغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌمَُ اٌؼٍّٟ ثْىً رجبكٌٟ  -4

 ٨ ٘وِٟ.
ئّوان ع١ّغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌمَُ اٌؼٍّٟ فٟ ا٦ػلاك، ٚاٌزقط١ٜ، ٚاٌزٕف١ن ٤ٍٍٛة  -3

 رم٠ُٛ اٌي٩ِء.
جواد اٌؼب١ٌّخ فٟ رطج١ك أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ، ا٩ٛ٨ع ػٍٝ اٌق -2

 ٚا٨ٍزفبكح ِٕٙب.
 

 اٌّشاعغ
 اٌّشاعغ اٌؼشثُخ

(، "هأٞ أٍبرنح عبِؼخ اٌى٠ٛذ ؽٛي رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء 4101ئثوا١ُ٘، ٕبٌؼ ػٍٝ ؽّيح ) -
 05(، اٌى٠ٛذ، ٓ ٓ 25، ع )(42اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ" )كهاٍخ اٍزط٩ػ١خ(، ِغٍخ عبِؼخ اٌى٠ٛذ، ِظ )

– 55. 
(، "كهاٍخ رم١ّ٠ٛخ ٤كاء ا٤ٍزبم اٌغبِؼٟ ٚاٌّبكح اٌزله١َ٠خ ِٓ ٚعٙخ 4104أؽّل، ئثوا١ُ٘ أؽّل ) -

ٔظو اٌطبٌت اٌغبِؼٟ"، اٌّإرّو اٌؼوثٟ اٌلٌٟٚ اٌضبٟٔ ٌّٚبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، اٌغبِؼخ اٌق١ٍغ١خ، ٍِّىخ 
، 5/2/4101ِزبػ ثزبه٠ـ  061 – 050، ٓ ٓ 2/4104/ 5 – 2اٌجؾو٠ٓ، ف٩ي اٌفزوح ِٓ 
https://www.iacapa.org. 

https://www.iacapa.org/
https://www.iacapa.org/
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(، "ِلٞ رمجً أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ عبىاْ ثبٌَؼٛك٠خ 4104اٌزً، ٚائً ػجل اٌوؽّٓ ) -
(، اٌى٠ٛذ، ٓ 013(، ع )٠ٛ46خ، ِظ )ٌلٚه ٍٛجخ اٌغبِؼبد فٟ ػ١ٍّخ رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ"، اٌّغٍخ اٌزوث

 ٓ25 – 033 
(، "آهاء ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ 4112ر١ُ، ؽَٓ ) -

 45/0/4101و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ثغبِؼخ إٌغبػ ا١ٌٕٛٛخ"، ِزبػ ثزبه٠ـ: 
https://repositany.majoh.edu.handle. 

(، أٍجبة اٌؼيٚف ػٓ اٌؼًّ ا٦كاهٞ، كهاٍخ ؽبٌخ اٌّؼ١ٍّٓ 4106اٌضّبٌٟ، أؽّل ػجل اٌواىق ) -
 ا٤هكْ، كاه ِٓ اٌّؾ١ٜ ئٌٝ اٌق١ٍظ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ –ٚاٌٛو٩ء ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّىخ اٌّىوِخ، ػّبْ 

خ )ك.د(، "اٌزم٠ُٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ" ِزبػ ثزبه٠ـ عبِؼخ أَ اٌموٜ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠ -
 https://uqll-edu.sa/files2/filemanger/doc .فٟ: 05/6/4101

(، "رم١١ُ عٛكح ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌؼٍَٛ 4102اٌغجو، عجو ثٓ ِؾّل ) -
(، ع 02س ٚاٌلهاٍبد ا٦َٔب١ٔخ، ِظ )ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ِٚٓ ٚعٙخ ٔظو اٌط٩ة"، ِغٍخ اٌيهلبء ٌٍجؾٛ

(4 ٓ ٓ ،)0 – 02. 
(، "رم٠ُٛ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼخ 4112اٌغٕبثٟ، ػجل اٌواىق ١ّٕٓ ) -

ٚئٔؼىَبرٗ فٟ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ"، ثؾش ِملَ ئٌٟ: ِإرّو اٌغٛكح فٟ عبِؼخ اٌىٛفخ، رْو٠ٓ اٌضبٟٔ ِزبػ 
 فٟ: 5/2/4101ثزبه٠ـ 

https://dr-soud-a.com/vb/showthread.php?t=62697  
، "آ١ٌبد ِمزوؽخ ٌزم٠ُٛ ا٤كاء اٌزله٠َٟ اٌغبِؼٟ"، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ 4103اٌؾغبِٟ، ٔبعٟ ػج١ل ) -

 .066 – 022(، ٓ ٓ 11(، ع )02ا٤ٍب١ٍخ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚا٦َٔب١ٔخ، ِظ )
(، "اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ 4104اٌقواثْخ، ػّو ٚاٌغؼبفوح، أٍّٟ ٚاٌٙجبٖ، ػجل الله ٚاٌَؼب٠لح، ٔبعٟ ) -

رم١١ُ أكاء أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ ا١ِ٤وح ػب١ٌخ اٌغبِؼ١خ فٟ عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ فٟ ا٤هكْ ِٓ 
(، عبِؼخ ا٦ِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، ٓ ٓ 30س اٌزوث٠ٛخ، ع )ٚعٙخ ٔظو اٌطبٌجبد"، اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٥ٌثؾب

60 – 11. 
(، "رم٠ُٛ عٛكح أكاء أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ِإٍَبد 4111أثٛ اٌوة، ػّبك، ٚللاكح، ػ١َٟ ) -

 .25 – 04(، ٓ ٓ 0(، ع )0اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ" اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌّٚبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِظ )
(، "ِزطٍجبد ّٚوٚٛ اٌزم٠ُٛ اٌّٛٙٛػٟ ٤كاء ػٚٛ ١٘ئخ 4115ه )اٌْبفؼٟ، ِؾّل ِٕٖٛ -

اٌزله٠ٌ ِٓ ٚعٙخ ٔظو وً ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌمبئّْٛ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزم١ّ٠ٛخ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ 
اٌٍّه ٍؼٛك"، اٌغّؼ١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ )عَز١ٓ(، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ا٦ِبَ ٍؼٛك، 

 .330 – 450بٗ، اٌٍمبء إٌَٛٞ اٌضبٌش ػْو، ٓ ٓ اٌو٠
(، "رم٠ُٛ ِٕظِٛخ أكاء ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 4102اٌْق١جٟ، ػٍٝ ا١ٌَل، ٚوّبي، ٍٕبء أؽّل ) -

اٌغبِؼٟ: كهاٍخ ٔظو٠خ رؾ١ٍ١ٍخ"، اٌّإرّو اٌمِٟٛ إٌَٛٞ اٌضبِٓ ػْو ثؼٕٛاْ: رط٠ٛو ِٕظِٛخ ا٤كاء فٟ 
اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبٕوح، ِووي رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ،  اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ فٟ ٙٛء اٌّزغ١واد

 ٓ ٓ225 – 222. 
(، "ا٤كاء اٌٛظ١فٟ ٌلٞ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ا٤هك١ٔخ 4100اٌٖوا٠وح، فبٌل أؽّل ) -

 – 610(، ٓ ٓ 4+0(، ع )40اٌو١ٍّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو هؤٍبء ا٤لَبَ ف١ٙب"، ِغٍخ عبِؼخ كِْك، ِظ )
654. 

(، "رم٠ُٛ اٌزله٠ٌ اٌفؼبي ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 4105ِٕٛبْ، أؽّل ئثوا١ُ٘ ) -
ِؼ١ٕخ ِٓ ٍٛجخ عبِؼخ ا٦ٍواء ٚػ٩لزٙب ثجؼ٘ اٌّزغ١واد"، ِغٍخ عبِؼخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ٥ٌثؾبس 

 .305 – 412(، ٓ 01(، ع )3ٚاٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، ِظ )
(، "ارغب٘بد أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ ِإرخ ٔؾٛ رم١١ُ 4102بهح، )اٌط٠َٟٛ، أؽّل، ٍّٚ -

أكائُٙ اٌزله٠َٟ ِٓ لجً اٌطٍجخ ِٚلٞ اٌوٙب ػٓ ٔزبئغُٙ"، ِغٍخ عبِؼخ إٌغبػ ٥ٌثؾبس )اٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ(، 
فٟ:  5/2/4101ِزبػ ثزبه٠ـ  056 – 040(، ٓ ٓ 0(، ع )41ِظ )

https://www.wafaimfo.ps//pdf. 
(، "ارغب٘بد أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ 4115ػجل اٌواىق، ٚفبء ِؾّٛك ٖٔبه ) -

اٌٍّه ٍؼٛك ٔؾٛ أٍب١ٌت ٚٛوق رم٠ُٛ أكائُٙ"، اٌغّؼ١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ )عَز١ٓ(، و١ٍخ 
 .420 – 410ء إٌَٛٞ اٌضبٌش ػْو، ٓ ٓ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، اٌٍمب

(، "اٌؼٛاًِ ا٤وبك١ّ٠خ اٌّورجطخ ثبٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٤ٍزبم 4115ػجل ا٩ٌََ، ٍٕبء أؽّل وّبي ) -
 .322 – 324(، ٓ 1اٌغبِؼخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ و١ٍبد اٌزوث١خ"، ِغٍخ كهاٍبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ع )

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ:  (، "رم٠ُٛ أكاء4104ػي٠ي، ؽبرُ عبٍُ ) -
 .043 – 013(، ٓ ٓ 51كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ عبِؼخ ك٠بٌٟ"، ِغٍخ اٌفزؼ، ع )

 ، اٌو٠بٗ، ِىزجخ اٌوّل.3(، "اٌّلفً ئٌٝ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ اٌٍَٛو١خ"، 4106ٛاٌؼَبف، ٕبٌؼ ) -
ٌغبِؼٟ فٟ ٙٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح"، ِغٍخ (، "رم١١ُ أكاء ا٤ٍزبم ا4115ػٍٟ، ٔبك٠خ ؽَٓ ا١ٌَل ) -

 .10 – 42(، ٓ 4عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، ع ) –كهاٍبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 
(، "اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٌلٚه ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ وّلهً ِمبهٔبد رم٠ُٛ 0211ػٛكح، أؽّل ١ٍٍّبْ ) -

 .432 – 440(، عبِؼخ لطو، ٓ ٓ 06(، ع )5اٌط٩ة ٌٍلٚه ٔفَٗ"، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، ِظ )

https://repositany.majoh.edu.handle/
https://repositany.majoh.edu.handle/
https://dr-soud-a.com/vb/showthread.php?t=62697
https://dr-soud-a.com/vb/showthread.php?t=62697
https://www.wafaimfo.ps/pdf
https://www.wafaimfo.ps/pdf
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 –ٖ 0233اٌغبِلٞ، ٕبٌؼ ثٓ ػٍٟ، ٚاٌمؼ١ل، ػبكي ػجل اٌوؽّٓ، ٚأثٛ ها١ٍٓ، ِؾّل ثٓ ؽَٓ ) -
َ(، "رم٠ُٛ أكاء أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ "أّٔٛمط ِمزوػ"، اٌّغٍخ اٌَؼٛك٠خ 4104

 ك٠خ.(، رٖله ػٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼ0ٌٍٛزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ع )
(، "رؼلك ا٤ٍب١ٌت اٌَّزقلِخ ٌزم٠ُٛ أكاء أػٚبء ١٘ئخ 4112اٌغبِلٞ، ػٍٝ ثٓ ِؾّل ى١٘ل ) -

اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد ٛو٠مٕب ٔؾٛ رؾ١َٓ عٛكح ا٤كاء اٌّإٍَٟ" ثؾش ِملَ فٟ: ٔلٚح ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ 
اه٠خ، ٕٛغخ، اٌٍّّىخ اٌّغوث١خ، اٌزط٠ٛو ا٦كاهٞ ٚرؾ١َٓ عٛكح ا٤كاء اٌّإٍَٟ، إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ ا٦ك

 ئثو٠ً.
(، ِؼغُ اٌّٖطٍؾبد اٌزوث٠ٛخ اٌّؼوفخ فٟ إٌّب٘ظ 0222اٌٍمبٟٔ، أؽّل ؽ١َٓ ٚاٌغًّ، ػٍٝ أؽّل ) -

 ػبٌُ اٌىزت. –، اٌمب٘وح 4ٚٛوق اٌزله٠ٌ، ٛ
ِبٟٔ (، وَت اٌضمخ ٙجٜ اٌغٛكح ٚاٌىٍفخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٔمٍزٗ ئٌٝ اٌؼوث١خ أ4102ِبٍٟ، ١ٍ٠ٚبَ ) -

 اٌلعبٟٔ، ِٓ وزت ِْوٚع اٌزوعّخ اٌّْزون ث١ٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ّٚووخ ِىزجخ اٌؼج١ىبْ، اٌو٠بٗ.
(، "أٍب١ٌت ِمزوؽخ ٌزم٠ُٛ ا٤كاء اٌزله٠َٟ 0226ِؾبفظخ، ٍبِؼ ِؾّل، ٚ٘بُّ، عبٍُ اٌَبِوائٟ ) -

 .310 – 411(، ٓ ٓ 4(، ع )43اٌغبِؼٟ"، كهاٍبد اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، ِظ )
(، "رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ 4101ّيهٚػٟ، ؽف١ع ثٓ ِؾّل ؽبفع )اٌ -

ألَبَ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٩ٛة ٚٛبٌجبد ِوؽٍخ اٌلوزٛهاٖ"، ِغٍخ كهاٍبد فٟ 
 .22 – 05(، عبِؼخ أَ اٌموٞ، ٓ ٓ 0(، ع )4إٌّب٘ظ ٚا٦ّواف اٌزوثٛٞ، ِظ )

 (، اٌؼيٚف، ا٤كاء ٌغخ، َِزوعغ 4102ِٟٓ )ِؼغُ اٌّؼبٔ -
 https://www.almaany.com. 
(، رمو٠و اٌز١ّٕخ ا٦َٔب١ٔخ اٌؼوث١خ 4113اٌّىزت ا٦ل١ٍّٟ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ، ٚثؤبِظ ا٤ُِ اٌّزؾلح ) -

 ، ػّبْ.4113ٌٍؼبَ 
(، "رط٠ٛو أكاء أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ 4100ف )ٍِٟٛ، ِؾّل فزؾٟ، اٌؼز١جٟ، ِٕٖٛه ٔب٠ -

 0(، عبِؼخ ا٤ى٘و، ٓ ٓ 025ٔغواْ ٚفمبً ٌّؼب١٠و اٌغٛكح ٚا٨ػزّبك ا٤وبك٠ّٟ"، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، ع )
– 01. 

(، "رم٠ُٛ اٌىفب٠بد اٌزله١َ٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 4102إٌٛاعؼخ، فٛاى ٠ٍٛف ) -
ؽبٌخ كها١ٍخ عبِؼخ ث١ٌٛزى١ٕه فٍَط١ٓ" َِزوعغ ِٓ:  –ا٤وبك٠ّٟ أٔفَُٙ 

 45/0/4101ttps://www.researchgate.net/publication/295912131ثزبه٠ـ
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 (1اٌٍّحك )
 أداح اٌذساعخ فٍ طىسرهب إٌهبئُخ 

 اٌغلاَ ػٍُىُ وسحّخ الله وثشوبره ...
: )ػٛاًِ ػيٚف أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ رمَٛ اٌجبؽضخ ثاعواء كهاٍخ ثؼٕٛاْ

ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ػٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ ِٚمزوؽبد ؽٌٍٛٙب، 
( ػجبهح ِٛىػخ ػٍٝ ل١َّٓ، ا٤ٚي ٠زؼٍك 32ٌٚزؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ رؼوٗ اٌجبؽضخ ئ١ٌىُ ئٍزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ )

اٌْق١ٖخ، ٚاٌضبٟٔ ػجبهاد ا٨ٍزجبٔخ ِٛىػخ ػٍٝ ِؾٛه٠ٓ، ٠ٚوعٟ ِٓ ١ٍبكرىُ اٌزىوَ ثمواءح  ثبٌّؼٍِٛبد
فٟ اٌقبٔخ إٌّبٍجخ أِبَ وً ػجبهح، ٚلل اٍزقلِذ اٌجبؽضخ )√( ا٨ٍزجبٔخ ٚا٦عبثخ ػ١ٍٙب، ٚمٌه ثٛٙغ ػ٩ِخ 
 ِم١بً )١ٌىود( اٌقّبٍٟ ٌزمل٠و ا٨ٍزغبثبد.

 غُش ِىافك رّبِبً  غُش ِىافك ك ئًٌ حذ ِبِىاف ِىافك ِىافك رّبِبً  اٌؼجبسح
      

٠ٚمٖل ثأٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء: ػجبهح ػٓ: ى٠بهاد ِزىوهح ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ كافً ِؾبٙوارٗ، 
٠مَٛ ثٙب أوضو ِٓ ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ِٓ اٌمَُ ٔفَٗ ٌزل٠ٚٓ ٩ِؽظبرُٙ ثْىً ِجبّو ػٓ فؼب١ٌزٗ اٌزله١َ٠خ 

٠زُ ري٠ٚل ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّمَٛ ثزغن٠خ هاعؼخ ِٕٚبلْزٗ ف١ٙب رُ  أصٕبء ِؾبٙوارٗ، ٚثؼل وً ى٠بهح
 ٩ِؽظزٗ ِٓ عٛأت اٌمٛح ِٚٛاٛٓ اٌٚؼف، ثغوٗ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو أكائٗ اٌزله٠َٟ.

 وأشىش ٌغؼبدرىُ رؼبؤىُ فٍ ئصشاء اٌذساعخ، ورمجىا وافش الاحزشاَ
 اٌجبحضخ

 د/ ثبعٕذ فزحٍ ِحّىد
 اٌغضء الأوي: اٌجُبٔبد الأوٌُخ:

 اٌغٕظ: -1
  )     ( موو
 )     ( أٔضٟ

 اٌمغُ اٌؼٍٍّ: -2
 )     ( إٌّب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌ

 )     ( ا٦كاهح ٚاٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ
 )     ( إٔٛي اٌزوث١خ

 )     ( اٌزوث١خ اٌقبٕخ
 اٌشرجخ الأوبدَُّخ: -3

 )     ( أٍزبم
 )     ( أٍزبم ِْبهن
 )     ( أٍزبم َِبػل

 )     ( ِؾبٙو
 ( ِؼ١ل)     

https://www.uwosh.edu/faculity-staff/perlman/peerreview.pdf
https://www.uapb.edu/sits/faculty20%25evaluation20%25handbook
https://tenntlc.utk.edu/publication.html
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 اٌمغُ اٌضبٍٔ: ِحبوس اٌذساعخ:

اٌّؾٛه ا٤ٚي: ػٛاًِ ػيٚف أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ 
 ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ػٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ.

اٍزقلاَ اٌجؼل ا٤ٚي: ِٓ ٚعٙخ ٔظون، ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌنار١خ ماد اٌؼ٩لخ ثبٌؼيٚف ػٓ 
 أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ.

ثؼذ 
 اٌؼىاًِ

 اٌؼجبسح َ
ِىافك 

 رّبِبً 
 ِىافك

ِىافك ئًٌ 
 حذ ِب

غُش 
 ِىافك

غُش 
ِىافك 
 رّبِبً 

ً اٌزارُخ
ىاِ

اٌؼ
 

0 
ٙؼف ئكهان أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ١ّ٘٤خ كٚه 
أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء فٟ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ا٤كاء 

 اٌزله٠َٟ
     

4 
٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثأْ أٍٍٛة رم٠ُٛ ّؼٛه ثؼ

      اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ رؾىّٗ اٌؼ٩لبد اٌْق١ٖخ

3 

ٔظوح ثؼ٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٤ٍٍٛة رم٠ُٛ 
اٌي٩ِء ػٍٝ أٔٗ ئلؾبَ ٣ٌفو٠ٓ فٟ اٌؾىُ ػٍٝ ٛو٠مخ 

      رله٠َُٙ

2 
افزمبه اٌوغجخ اٌغبكح فٟ رجبكي اٌقجواد ٚاٌّّبهٍبد 

      ١خ ث١ٓ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚى٩ِئٗاٌزله٠َ

      ٙؼف اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٌلٞ ثؼ٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 5

6 
ّؼٛه ثؼ٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌؾوط ِٓ 

      ئ٩ٛع اٌي٩ِء ػٍٝ أكائٗ اٌزله٠َٟ

0 
رقٛف ثؼ٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ أْ ٠ُٕٛ 

      أكائٗ اٌزله٠َٟ ثأٔٗ ألً وفبءح ِٓ اٌي٩ِء

 
اٌجؼذ اٌضبٍٔ: ِٓ وعهخ ٔظشن، ِٓ أهُ اٌؼىاًِ اٌضمبفُخ راد اٌؼلالخ ثبٌؼضوف ػٓ اعزخذاَ 

 أعٍىة رمىَُ اٌضِلاء ٌلأداء اٌزذسَغٍ.

ثؼذ 
 اٌؼىاًِ

 اٌؼجبسح َ
ِىافك 

 رّبِبً 
 ِىافك

ِىافك ئًٌ حذ 
 ِب

غُش 
 ِىافك

غُش 
ِىافك 
 رّبِبً 

ً اٌضمبفُخ
ىاِ

اٌؼ
 

0 
ٌ ثفىوح أٔٗ ٨ ٠ٕجغٟ ٌٗ لٕبػخ ثؼ٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠

      أْ ٠قٚغ ٌٍزم١١ُ

4 
١ٍبكح صمبفخ أْ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌُٙ اٌؾو٠خ اٌّطٍمخ 
فٟ أْ ٠مِٛٛا ثأكاء إٌْبٛ اٌزله٠َٟ ثبٌطو٠مخ ٚاٌى١ف١خ 

 إٌّبٍجخ ٌُٙ
     

3 
اػز١بك ثؼ٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أٍب١ٌت رم١١ُ ا٤كاء 

مَُ، ٚرم٠ُٛ اٌط٩ة، اٌّؼزبكح وأٍٍٛة رم٠ُٛ هئ١ٌ اٌ
 ٚاٌزم٠ُٛ اٌنارٟ

     

2 
٠ّضً أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء صمبفخ غ١و ِأٌٛفخ ث١ٓ أػٚبء 

      ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

5 
ٙؼف رمجً أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ، 

      ٌٍجؼل ػٓ إٌمل ِٓ اٌي٩ِء

6 
إٌظوح اٌٍَج١خ ٔؾٛ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ػٍٝ أٔٗ فملاْ 

      ىبٔخ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّغزّغ ا٤وبك٠ٌٍّّٟ
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اٌجؼذ اٌضبٌش: ِٓ وعهخ ٔظشن، ِٓ أهُ اٌؼىاًِ اٌّهُٕخ راد اٌؼلالخ ثبٌؼضوف ػٓ اعزخذاَ 

 أعٍىة رمىَُ اٌضِلاء ٌلأداء اٌزذسَغٍ.

ثؼذ 
 اٌؼىاًِ

 اٌؼجبسح َ
ِىافك 

 رّبِبً 
 ِىافك

ِىافك ئًٌ حذ 
 ِب

غُش 
 ِىافك

غُش 
ِىافك 
 رّبِبً 

ً اٌ
ىاِ

اٌؼ
هُٕخ

ّ
 

0 
رؼلك اٌزقٖٖبد اٌؼ١ٍّخ ٚرجب٠ٓ أٍٍٛة رله٠َٙب ٠ؾٛي 
كْٚ رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٚفمبً ٌّؼب١٠و ٚاؽلح ِٓ لجً 

 اٌي٩ِء
     

4 
٠زطٍت أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ئعواءاد ػل٠لح وب٨عزّبع 

      اٌمجٍٟ، ٚا٩ٌّؽظخ، ٚا٨عزّبع اٌجؼلٞ

3 
اٌٛلذ فٟ ٠َزٍيَ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء وض١و ِٓ 

      ِواعؼخ اٌٛصبئك اٌقبٕخ ثوٕل ٚرٛص١ك ا٤كاء اٌزله٠َٟ

2 
٠ؾل أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ِٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٥ٌٍزبم 

      فٟ لبػخ اٌّؾبٙوح

5 
اٌزقٛف ِٓ أْ رزؾٛي ػ١ٍّخ ٩ِؽظخ ا٤كاء اٌزله٠َٟ 

      ئٌٝ ِٕبلْخ غ١و ثٕبءح ث١ٓ اٌي٩ِء

6 
ي٩ِء ا٨ٍزمواه اٌٛظ١فٟ، فٕزبئغٗ ٠ٙلك أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌ

لل رَزقلَ فٟ ارقبم اٌمواهاد ا٦كاه٠خ وبٌزضج١ذ 
 ٚاٌزول١بد اٌؼ١ٍّخ

     

0 
٠َُٙ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء فٟ ئ٠غبك ث١ئخ ػًّ غ١و 

      ِو٠ؾخ ٧ٌٔغبى إٌّٟٙ

1 
٠ؼل أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ّىً ِٓ أّىبي اٌَّبءٌخ 

      ٠ل اٌي٩ِءٚاٌولبثخ فٟ لبػخ اٌلهً ػٍٝ 

2 
غ١بة اٌّؼب١٠و اٌٛاٙؾخ ِٓ لجً اٌمَُ ٚاٌزٟ ٠زُ اٌزم١١ُ 

      فٟ ٙٛئٙب

 
اٌّحىس اٌضبٍٔ: اٌّمزشحبد الإعشائُخ ٌٍحذ ِٓ اٌؼىاًِ راد اٌؼلالخ ثبٌؼضوف ػٓ اعزخذاَ 

 أعٍىة رمىَُ اٌضِلاء ٌلأداء اٌزذسَغٍ.
ٌؼٛاًِ ماد اٌؼ٩لخ ثبٌؼيٚف ػٓ اٍزقلاَ ِٓ ٚعٙخ ٔظون، ِب اٌّمزوؽبد ا٦عوائ١خ ٌٍؾل ِٓ ا

 أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ٥ٌكاء اٌزله٠َٟ.

ثؼذ 
 اٌؼىاًِ

 اٌؼجبسح َ
ِىاف
ق 
 رّبِبً 

ِىاف
 ق

ِىافك ئًٌ 
 حذ ِب

غُش 
 ِىافك

غُش 
ِىافك 
 رّبِبً 

حخ
د اٌؼٍُّخ اٌّمزش

ءا
عشا

لإ
وا

 ً
غج

اٌ
 0 

رمل٠ُ اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 
      ٓ فٟ اٍزقلاَ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِءاٌَّب١ّ٘

4 
ػمل ؽٍمبد ٔمبُ، ٚٚهُ ػًّ ؽٛي أٍٍٛة رم٠ُٛ 

      اٌي٩ِء، ِٚيا٠بٖ فٟ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ا٤كاء اٌزله٠َٟ

3 
رله٠ت أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ ِٙبهاد رطج١مٗ، 

      وب٩ٌّؽظخ ٚأكٚارٙب، ٚاٌزغن٠خ اٌّورغؼخ ٚأٍٍٛثٙب

2 
ء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌمَُ اٌؼٍّٟ فٟ ئّوان ع١ّغ أػٚب

      ا٦ػلاك، ٚاٌزقط١ٜ، ٚاٌزٕف١ن ٤ٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء

5 
ر١ُّٖ أكٚاد ٩ِؽظخ ِمٕٕخ رواػٟ اٌّّبهٍبد 

      اٌزله١َ٠خ ٌطج١ؼخ اٌزقٖٔ اٌؼٍّٟ

6 
رؾل٠ل عٍّخ ِٓ اٌّؼب١٠و اٌٍّيِخ ٌزل٠ٚٓ ا٤كاء 

      اٌزله٠َٟ ثْىً ٕٚفٟ

0 
رم٠ُٛ اٌي٩ِء ِجلأ اٌَو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك  اػزّبك أٍٍٛة

      ثبٌزغن٠خ اٌّورغؼخ ث١ٓ اٌي٩ِء
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1 
٩ِؽظخ ا٤كاء اٌزله٠َٟ كافً لبػبد اٌّؾبٙواد 

      ثْىً ثؼ١ل ػٓ اٌزغن٠خ اٌّورغؼخ اٌٍفظ١خ فٟ ر١ٕٖفٗ

 

2 
رطج١ك أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ػٍٝ ع١ّغ أػٚبء ١٘ئخ 

      ٟ ٨ ٘وِٟاٌزله٠ٌ ثبٌمَُ اٌؼٍّٟ ثْىً رجبكٌ

 

01 
أْ ٠ُٚ فو٠ك ا٩ٌّؽظخ أػٚبء ِٓ اٌورجخ ٔفَٙب أٚ 

      ِٓ اٌورجخ ا٤ػٍٝ ٌٍؼٚٛ اٌَّزٙلف ِٓ اٌزم١١ُ

 

00 
ئعواء أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء وً ٍٕز١ٓ ؽزٝ ٨ ٠ٖجؼ 

      ػجئبً ػٍٝ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

 

04 
رؼل٠ً اٍُ أٍٍٛة رم٠ُٛ اٌي٩ِء ئٌٝ أٍٍٛة ى٠بهح 

      بد اٌزله١َ٠خاٌمبػ

 
 


