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 دادإعـ
  الإدارة والتخطيط التربوي أستاذ

بكلية التربية بويةبقسم العلوم التر

م التي أعلن عنها خادم الحرمين 2030تُعد رؤية المملكة العربية السعودية الإستراتيجية 
الشريفين الملك سلمان بن عبددالعييي يحفهدالله ن وحدو التنميدة المسدتدامةة وحودة تحدوو  دي تودور 

والثحافية والاقتصادية والاجتماعية والسياسية للمملكةة وخير تنمية لهداا الدو ن  الجواوب التعليمية
 وازدهاره ليعيش  يها الفرد بكل اقتدار.

وتعددد وزارُ  التعلددياح وا ددد ه مددن أهددا الميسسددامح التددي تسدداها  ددي تححيدد  هدداه الرؤيددة مددن خدد و 
 ه الرؤية و   ما وضعت من أهداف.مبادراتها وبرامجها ومشاريعهاة لما يتولبالله التحوو والعمل بها

ومن منول  هاه الأهميدة ادان لابدد لدوزار  التعلديا أن تسداير الرادب وحدو هداه الرؤيدة  دي 
تددو ير  ددرت التعلدديا للجميددج وبنددام جيددل مددتعلا  ددي بيةددة تعليميددة مناسددبةة ور ددج جددود  م رجاتهدداة 

 م بحدرام ومهارام منسوبيها.وتشجيج الابتكار والإبداعة وتنمية الشراكام المجتمعيةة والارتحا
م سدتجعل النهدام التعليمدي 2030أن رؤيدة المملكدة ( 28ت ة2016) الحربدي وقد ذار

جيماه مرتبواه بنهام اقتصادي واجتماعي أشملة وقد قدمت وزار  التعليا مجموعة مبادرام للتحوو 
لددب والمعلددا الددو ني التددي شددملت ومدداذا ومبددادرام تعليميددةة ترتكددي جميعهددا علدد  النهددو  بالوا

والمنهجة وتحسين البيةة المدرسيةة وتعييي الصور  الاهنية لوزار  التعلديا بمدا يتماشد  مدج البدرامج 
 والمشروعام التي تبنتها مبادرام الوزار .

م داخددل 2030وتُعددد الايددادُ  المدرسدديةُ المسدديووذ التنفيدداي المباشددر لتوبيدد  رؤيددة المملكددة 
( أن للايددددداد ح دورها 13مة ت2008اددددرم را ددددد  الحريددددري )النهددددام التعليمددددي بالمدددددار ة  يددددد  ذ

أساسددي ا  ددي التددلىير علدد  سددلوا الأ ددراد والجماعددام و ددي مسددتو  الأدام لددديهاة ممددا يسدداعد علدد  
 .ييدي إل  تححي  الأهداف المرجو  تححي  الفاعلية والكفام  الإدارية وهاا بدوره
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زمددان ومتكددام نة لأن أي  عمددل تربددوي كمددا أن الإشددرافذ التربددوي والايدداد ذ المدرسددية مت 
وتعليمدي يهدددف إلد  الاسددتمرار والتنهديا والتفاعددل مدج المتجيددرام يحتداا إلدد  إشدراف  عدداو و يدداد  

 واعية تدعا العملية التعليمية.
م داخدل أروقدة المددار  والنهدام التعليمدية 2030وقبل الشروع  ي توبي  رؤية المملكدة 

يدة وتوبيد  هداه الرؤ تفعيل  ي  سية الوقوف عل  جاهيية هاا النهام إوالله يتولب من الاياد  المدر 
 أهدا ها الموضوعة لالك.

وتلسيسدداه علدد  مددا سددب   ددإن قدداد  المدددار  يمثلددون العنصددر الأهددا  ددي النهددام المدرسددية 
مة وهاا ما ستتورق لالله هداه الدراسدة 2030وتحديداه  ي جاهيية هاا النهام لتوبي  رؤية المملكة 

الام بنامه عل  ما ورد  ي دليل المبادرام الصادر من وزار  التعلياة وهدي  )المدوارد و ي عد  مج
 (.المجتمعية الشراكة ة(وال ارجية الداخلية) التعليمية البيةة البشريةة

 وتجويدددددد بدددددالتعليا الارتحدددددام إلددددد  التعليمدددددي المجددددداو م  دددددي2030المملكدددددة  رؤيدددددة تهددددددف
  ددي المتحدمددة الدددوو مصدداف  ددي المملكددة بوضددج تسدداها عاليددة أدام ميشددرام وتححيدد  رجددامالم 

 ووعيدة وبدرامج وخود  أهدداف وضدج خد و مدن الرؤيدة لمواكبدة التعلديا وزار  د دج مدا وهدو التعلياة
 وتعييدددي والمنددداهج والتحنيدددة المدرسدددية البيةدددة وتودددوير التعليمدددية الكدددادر تددددريب تضدددمنت شددداملةة

 وتدددائج بتححيددد  سدددتنج  المبدددادرام وهددداه والمجتمدددجة الأسدددر  وإشدددراا الإىرائيدددةة لبدددرامجوا المبدددادرام
 م(.2017التعليمية. )الاويخة العملية أ راف جميج وتكاتف تعاون  خ و من عالية وميشرام

( هدددي مدددمام النجدددا  لكدددل 24مة ت2010والايددداد  الفعالدددة امدددا ذارتهدددا  ددداتن الجددديو )
اوويددة  عالددة إذا اسددتواعت خلدد  رؤيددة تربويددة مددج تهيةددة المنددا  ميسسددة تربويددة وتعتبددر  يدداد  تع

للوموو إل  أعل  مستو  من الإوجاز مج قدرتها عل  الاتصاو المباشر مج جميج العاملين  دي 
 الميسسة التربوية ومتابعة جميج الإجرامام  ي سبيل تححي  هاه الرؤية.

 ومنهددا المدرسدديةة وبالبيةددة ار المددد بحدداد  الاهتمددام علدد  الدراسددام مددن العديددد أكدددم وقددد
 لحدداد  مناسددب ومعنددوي  ومددادي تنهيمددي منددا  بتددو ير أومددت التددي ة(ه1437) الدددعجاوي دراسددة

 والاوضدددبا  المدرسدددية البيةدددة وهدددام تحسدددين خددد و مدددن إبداعيدددة بوريحدددة مهدددامها لأدام المددددار 
وتهيةدة المبند   الصدلةة ذام والجهدام المدرسدي المجتمدج مدج تعداون  ع قام إقامة مج المدرسية

 المدرسي بشكل مناسبة وتحديا الدعا الكامل للمدار  وتو ير الإمكاويام والص  يام.
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ه( بالعمدددل علددد  توكيددد  إمكاودددام المدرسدددة ل دمدددة 1438كمدددا أكددددم دراسدددة العتيبدددي )
 المجتمج المحلي وتفعيل الشراكة المجتمعية بكا ة مجالاتها.

عمدددل مددن قبدددل الددوزار  علددد  مددناعة البيةدددة م(  حددد أكددددم علدد  ال2017أمددا دراسددة  تدددالله )
المدرسية عبر عحد ورش عمل لفةام متنوعدة مدن أمدحال الع قدة بصدناعة وإوشدام وإدار  البيةدة 
المدرسية المتميي ة وأيضاه من  قاد  المدار  م  ية عحدد شدراكام مدج الحوداع ال دات لتودوير 

 واقج البيةة المدرسية وتلبية ا تياجاتالله. 
 والاتجاهددام المفدداميا علدد  بالاوفتددا  تومددياتها جددامم  حددد( م2017ي )قدددر  دراسددة أمددا

المدرسددديةة  الايددداد  أدام لفاعليدددة المعر دددةة وإدار  الشددداملة والجدددود  الحديثدددة التحنيدددام مدددن الحديثدددة
وأيضدداه بحدد  المعوقددام والمشدداكل التددي تواجددالله الايدداد  التربويددة  ددي المدددار  الثاوويددة والتددي تحددوو 

ها التربددوي بصددور ع  اعلددةة امددا أكدددم علدد  توسدديج الايدداد  التربويددة دائددر  التفاعددل دون الايددام بدددور 
 التي يمكن من خ لها المشاراة الفاعلة بين المدرسة والمجتمج المحلي بكا ة قواعاتالله.

م(  دي تومددياتها علد  الاهتمدام بمرا د  المدرسدة مددن 2015كمدا أكددم دراسدة الحنداكي )
ر  ي برامج تلهيل المعلمين وتكثي  برامج تنمية افامام المعلمين  ي  افايتها ومياوتهاة والنه

العلميدددة والمهنيدددةة وتكثيددد  الأوشدددوة الو بيدددةة والاهتمدددام بالبيةدددة المدرسدددية وجعلهدددا بيةدددة تتبنددد  
الابدددداع والابتكدددار الو بدددية وضدددرور  الأخدددا بكا دددة المحومدددام البشدددرية والماديدددة للبيةدددة المدرسدددية 

 الجاذبة للتعلا.
م(  حد جدامم وتائجهدا بدلن دور الايدادام المدرسدية  دي 2017دراسة  سين والبلوي ) أما

م بمدينة تبوا جامم بدرجة متوسوةة والمتمثلة  دي تفعيدل 2030تفعيل أهداف الرؤية السعودية 
الشددراكة المجتمعيددة ومشدداراة أوليددام الأمددور  ددي العمليددة التعليميددةة واددالك دعددا مشدداراة الحودداع 

 ت  ي التعلياة وأيضاه دور الايادام التعليمية  ي تدريب المعلمين وتلهيلها مهنياه. الأهلي وال ا
م وضدددعت وزار  التعلددديا مجموعدددة مدددن 2030ولتححيددد  رؤيدددة المملكدددة العربيدددة السدددعودية 

المبادرام لتوبي  هاه الرؤيةة والمدرسة هي الأسا   ي التوبي  الميداوي لهاه المبادرامة والتي 
لية قائدد المدرسدةة خامدة بمدا يتعلد  بالنهدام المدرسدية  كدان لابدد مدن التعدرف تكون تحت مسيو 

عل  جاهيية الاياد  المدرسية  ي توبي  هاه الرؤية  ي المجدالام المرتبودة بالعمليدام التعليميدة 
 والتربوية والإدارية.
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لتددي تددلتي مشددكلة الدراسدة الحاليددة وا ةالسدابحة وتدائج الدراسددامخدد و مدا أشددارم إليددالله  ومدن
 تتمثل  ي السياو التالي 

 م2030 الساعددةة العربياة المملكاة رؤياة لتطبيا  المدرساية القيااد  جاهزية درجة ما 
 الخرج؟ بتعليم محافظة القيادات التربدية نظر وجهة من

 يتفرع من السؤال الرئيس للدراسة الأسئلة الفرعية التالية:

مجداو   دي م2030 السعودية العربية المملكة رؤية لتوبي  المدرسية ياد الا جاهيية درجة ما -1
 ال را؟ محا هة بتعليا التربوية الايادام وهر وجهة الموارد البشرية من

 مجداو  دي م2030 السعودية العربية المملكة رؤية لتوبي  المدرسية الاياد  جاهيية درجة ما -2
 ال را؟ محا هة بتعليا التربوية الايادام وهر وجهة البيةة التعليمية )الداخلية وال ارجية( من

 مجداو  دي م2030 السعودية العربية المملكة رؤية لتوبي  المدرسية الاياد  جاهيية درجة ما -3
 ال را؟ محا هة بتعليا التربوية الايادام وهر وجهة الشراكة المجتمعية من

(  دي درجدة جاهييدة الايدداد  α≤0.05هدل هنداا  دروق ذام دلالددة إ صدائية عندد مسدتو  الدلالددة ) -4
 المدرسية بتعليا محا هة ال را تعي  لمتجيرام )المسم  الوكيفية ووع المبن  المدرسي(؟

 هذه الدراسة إلى:  وتهدف
  ددي م2030 السددعودية العربيدة المملكددة رؤيددة الايدداد  المدرسددية لتوبيد  جاهييدةعلدد   التعدرف -1

 .ال را محا هة بتعليا التربوية الايادام وهر وجهة ة منمجاو الموارد البشري

 مجداو  دي م2030 السدعودية العربيدة المملكة رؤية لتوبي  المدرسية الاياد  جاهيية عل  التعرف -2
 .ال را محا هة بتعليا التربوية الايادام وهر وجهة البيةة التعليمية )الداخلية وال ارجية( من

  ددي م2030 السددعودية العربيدة المملكددة رؤيددة لتوبيد  مدرسدديةال الايدداد  جاهييدة علدد  التعدرف -3
 .ال را محا هة بتعليا التربوية الايادام وهر وجهة الشراكة المجتمعية من مجاو

ددا إن اددان هنداا  ددروق ذام دلالددة إ صددائية عندد مسددتو  الدلالددة ) -4 (  ددي α≤0.05الكشدف عما
لمتجيرام )المسم  الوكيفية ووع  درجة جاهيية الاياد  المدرسية بتعليا محا هة ال را تعي  

 المبن  المدرسي(.
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 ة:ـــــالنظري ةـــــالأهمي(  أ
 جاهييدددة موضدددوع تتنددداوو إذ ة(البا ددد  علدددا  ددددود  دددي) والعلميدددة النهريدددة وأهميتهدددا  دددداىتها -1

ن مة وهدددددو مددددد2030 المملكدددددة رؤيدددددة لتوبيددددد  مددددددار  التعلددددديا العدددددام  دددددي المدرسدددددية الايددددداد 
 الموضوعام التي تتعل  بتوبي  الرؤية  ي مجاو التعليا.

 وهددددر وجهددددة مددددن م2030 المملكددددة رؤيددددة لتوبيدددد  المدرسددددية الايدددداد  جاهييددددة لواقددددج رمددددها -2
الاي يعتبدر مدن عوامدل وجدا  توبيد  رؤيدة المملكدة ة ال را محا هة بتعليا التربوية الايادام
مجددالام متعلحددة بددالموارد البشددرية  م  ددي مجدداو التعلددياة والدداي يضددا  ددي  ياتددالله عددد 2030

 والبيةة التعليمية والشراكة المجتمعية.

 ة:ـــــالتطبيقي ةـــــالأهمي( ب
من الميمل أن تحدم وتائج الدراسة تجاية راجعة لمنسوبي وزار  التعليا وإدار  تعليا ال درا عدن  -1

يا المسدداعدام مة ومدن ىددا تحددد2030مدد  جاهييددة الايددادام المدرسدية لتوبيدد  رؤيددة المملكددة 
 والدعا لسد الا تياجام.

 وفد   دي الدراسدام مدن المييدد لإجدرام العليداة الدراسام و لبة الدراسة البا ثين وتائج قد تفيد -2
 .المجاو

 المملكددة رؤيددة لتوبيدد  المدرسددية الايدداد  جاهييددة  اقتصددرم علدد  دراسددة المدضاادعية الحاادود 
م  ددددددي مجددددددالام المددددددوارد البشددددددريةة والبيةددددددة التعليميددددددة )الداخليددددددة 2030 السددددددعودية العربيددددددة

 وال ارجية(ة والشراكة المجتمعية.
 وإدار   (بالمر لدة الثاوويدة )بندين العدام التعلديا مدار  عل  الدراسة اقتصرم  المكانية الحدود

 .ال را بمحا هة التعليا
 هد1440- هد1439 الدراسي من العام الثاوي  الفصل الدراسي الزمانية الحدود 
 ( قائددداهة والمشددر ين التربددويين 34وعددددها ))بنددين(  الثاوويددةمدددار  ال  قدداد  ريةالبشاا الحاادود

 والدددددددددددلا. )إ صددددددددددائية إدار  تعلدددددددددديا ال ددددددددددرا ال ددددددددددرا تيمحددددددددددا ه( مشددددددددددر اه ب80وعددددددددددددها )
 هد(.1439-1440 
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مصددوف ة )لمواجهتددالله.  وتهيددل اسددتعدا  أي للأمددرة  دد ن تجهددي  اللجددة  ددي يحدداو: الجاهزيااة
 .(143مة ت2004الييامة عبدالحادرة النجارة 

( بلوهدددا   الدددة اسدددتعداد Business Dictionaryكمدددا يعر هدددا الحدددامو  الاقتصدددادي )
وتلهب وهامة ش صة أو مجموعة أوهمة لمواجهة وضج معدين أو لتنفيدا سلسدلة مدن الإجدرامام 

قددة وشدددمولية الت وددي ة ومددد  تددوا ر المدديه م الكافيددة لدددد  الم ودد  لهدداة وتعتمددد الجاهييددة علدد  د
 (Business Dictionary 2014المورد البشري ومد  الحدر  عل  تو ير الدعا المادي ال زم. )

درجددة الاسددتعداد والت وددي  والحدددر  الماديددة والبشددرية التددي تواجددالله   وتعاارف إجرائيااان ا نهااا
مة والمتمثلددة  ددي درجددة 2030رسددي لتوبيدد  رؤيددة المملكددة الايدداد  المدرسددية المتعلحددة بالنهددام المد

 استجابة أ راد عينة الدراسة عل  الاستباوة المتعلحة بدرجة الجاهيية.
مجموعة العمليام الايادية التنفياية والفنية التي تتا عن  ري  العمل   المدرسية القياد 

ندددا  الفكدددري والنفسدددي والمدددادي الإوسددداوي الجمددداعي التعددداووي السددداعي علددد  الددددوام إلددد  تدددو ير الم
المناسب الاي يحفي الهما ويبعد  الرببدة  دي العمدل الفدردي والجمداعي النشد  والمدنها مدن أجدل 
تددداليل الصدددعال وتكييددد  المشدددك م الموجدددود ة وتححيددد  الأهدددداف التربويدددة المحددددد  للميسسدددام 

 (23مة ت2013التعليمية. ) ا ظة المجيدية البحيرية
الجهددددة المسدددديولة عددددن عمليددددام الت وددددي  والتنسددددي  والتوجيددددالله   اوتعاااارف إجرائيااااان ا نهاااا

والتوبي  لكل عمدل تعليمدي أو تربدوي أو إداري داخدل المدرسدة أو مدرتب  ب ارجهداة بحصدد تهيةدة 
 م.2030البيةة التعليمية والتربوية بما يحح  أهداف رؤية المملكة العربية السعودية 

هدا المملكدة العربيدة السدعودية ترتكدي علد  هي رؤية شاملة أ لحت: م2030رؤية المملكة 
مرتكيام ى ىة وهدي  العمد  العربدي والإسد مية والحدو  الاسدتثمارية الرائدد ة ومحدور ربد  الحدارام 
الدددث كة امدددا تعتمدددد علددد  ى ىدددة محددداور وهدددي المجتمدددج الحيدددوية والاقتصددداد الميدهدددرة والدددو ن 

ل تححيددد  أهدددداف الرؤيدددة وتعهددديا الومدددو ة وهددداه المحددداور تتكامدددل وتتسددد  مدددج بعضدددها  دددي سدددبي
الاستفاد  من مرتكياتهاة وتحت ال محور من هاه المحاور هناا عدد من الالتيامام والأهدافة 

 (13مة ت2030ويتبن  البا   هاا التعري  إجرائياه. )وىيحة رؤية المملكة العربية السعودية 
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درجـة جاهييـة القيـادة اسدرسـية لتطبيـة رلميـة اسملكـة العربيـة السـعودية          ما  :لالأولسؤال اإجابة أولًا: 
 ؟م من وجهة نظر القيادات التربوية بتعليم محافظة الخرج في مجال اسوارد البشرية2030

م 2030لتحديدد درجددة جاهييددة الايدداد  المدرسددية لتوبيد  رؤيددة المملكددة العربيددة السددعودية 
ربويددة بتعلدديا محا هددة ال ددرا  ددي مجدداو المددوارد البشددريةة تددا  سددال مددن وجهددة وهددر الايددادام الت

المتوسد  الحسددابي لهدداه الأبعدداد ومددولاه إلدد  تحديدد درجددة جاهييددة الايدداد  المدرسددية لتوبيدد  رؤيددة 
م مددن وجهددة وهددر الايددادام التربويددة بتعلدديا محا هددة ال ددرا  ددي 2030المملكددة العربيددة السددعودية 
 ( يوض  النتائج العامة لهاا المحور.1-4دوو )مجاو الموارد البشريةة والج

درجة جاهيية القيادة اسدرسية : أبعاد الأولعلى المحور أفراد عينة الدراسة  ( استجابات1-4جدول رقم )
 م من وجهة نظر القيادات2030لتطبية رلمية اسملكة العربية السعودية 

 التربوية بتعليم محافظة الخرج في مجال اسوارد البشرية 

استوسط  دـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالبع م
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب اسعياري

 1 0.798 3.31 مجال اسعلمين والإداريين 1
 2 0.870 3.06 مجال الطلاب 2

درجــة جاهييــة القيــادة اسدرســية لتطبيــة رلميــة اسملكــة العربيــة الســعودية   
ويــة بتعلــيم محافظــة الخــرج في مجــال م مـن وجهــة نظــر القيــادات الترب 2030

 اسوارد البشرية
3.20 0.776 - 

يتض  من خ و النتائج الموضحة أع ه أن أ راد عينة الدراسة موا حون بدرجة متوسوة 
م مدن وجهدة 2030عل  درجة جاهييدة الايداد  المدرسدية لتوبيد  رؤيدة المملكدة العربيدة السدعودية 

ة (5مدن  3.20ارد البشرية بمتوسد  ) هة ال را  ي مجاو المو وهر الايادام التربوية بتعليا محا
ددد ذ مدددن النتدددائج أن أبدددرز درجدددة لجاهييدددة الايددداد  المدرسدددية لتوبيددد  رؤيدددة المملكدددة العربيددددة  وات ضذ

م مددن وجهددة وهددر الايددادام التربويددة بتعلدديا محا هددة ال ددرا  ددي مجدداو المددوارد 2030السددعودية 
(ة وأخيدددراه جدددام بُعدددد 5مدددن  3.31ن والإداريدددين بمتوسددد  )البشدددرية تمثلدددت  دددي بُعدددد مجددداو المعلمدددي

 (.5من  3.06)  مجاو الو ل بمتوس 
 وفيما يلي النتائج التفصيلية:

 :مجال المعلمين والإداريينول: البُعد الأ
للتعدددرف علددد  درجدددة جاهييدددة الايددداد  المدرسدددية لتوبيددد  رؤيدددة المملكدددة العربيدددة السدددعودية 

التربويدة بتعلديا محا هدة ال درا  دي مجداو المدوارد البشدرية فيمدا م من وجهة وهر الايادام 2030
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ة تددا  سددال التكددرارامة والنسددب المةويددةة والمتوسددوام ببُعااد مجااال المعلمااين وانداريااينيتعلدد  
مجاال  اُعادالحسابيةة والاوحرا ام المعياريةة والرتب لاستجابام أ راد عينة الدراسة عل  عبدارام 

 مم النتائج اما يلي ة وجاالمعلمين وانداريين
درجة جاهيية القيادة اسدرسية لتطبية رلمية اسملكة  حول أفراد عينة الدراسةاستجابات  (2-4جدول رقم )

 م من وجهة نظر القيادات التربوية بتعليم محافظة الخرج في مجال اسوارد البشرية2030العربية السعودية 
 مرتبة تنازلياً حسب متوسطات اسوافقةفيما يتعلة ببُعد مجال اسعلمين والإداريين  

 اراتــــــــالعب م

استوسط  ةــــــــــــــــوافقــــــــاسة ــــــــدرج التكرار
 الحسابي

الانحراف 
 اسعياري

 %النسبة  الترتيب
بدرجة 

 عالية جداً
بدرجة 
 عالية

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
 اًمنخفضة جد

8 
من استخدام تمكن اسعلمين 

 التقنية في عملية التعليم
 1 10.6 25 40.3 23.1 % 1 0.965 3.74 1 11 26 42 24 ك

1 

تعمل على تخفيف الاعباء 
الإدارية عن اسعلمين لضمان 

التركيي على العملية 
 التعليمية

 4 13 32 38 17 ك

3.49 1.033 2 % 16.3 36.6 30.8 12.5 3.8 

7 
لنمو اسهني تعمل على تطوير ا

 للمعلمين
 1.9 16.3 39.5 24 18.3 % 3 1.029 3.40 2 17 41 25 19 ك

3 

تدرك مدى اسلاءمة  بين 
ممارسات التعليم والتعلم من 
جهة ومواد التعلم الحالية من 

 جهة أخرى لاكتساب اسهارات

 2 9 52 30 11 ك

3.38 0.861 4 % 10.6 28.8 50 8.7 1.9 

2 

للمعلمين يسمح  توفر وقتاّ
لهم بالتركيي على مهمتهم 
الأساسية والتفرغ للعملية 

 التعليمية

 5 13 42 30 14 ك

3.34 1.020 5 % 13.5 28.8 40.4 12.5 4.8 

4 
تعمل على تطوير النمو اسهني 

 للإداريين
 8 17 34 32 13 ك

3.24 1.110 6 % 12.5 30.8 32.7 16.3 7.7 

5 

قيادات تعمل على إعداد 
مدربة من معلمي اسدراس 

ليشكلوا نواة تدريب لغيرهم 
 من اسعلمين

 6 27 34 25 12 ك

3.10 1.093 7 
% 11.5 24 32.7 26 5.8 

6 

تمكن اسعلمين من رعاية 
الطلبة اسوهوبين مع تطوير 

 قدراتهم

 8 24 36 25 11 ك

3.07 1.100 8 % 10.6 24 34.6 23.1 7.7 

9 
استقطاب معلمين تعمل على 

 متمييين
 9 1.218 3.05 15 16 35 25 13 ك
% 12.5 24 33.7 15.4 14.4 

 0.798 3.31 امــــــــــــــــــــــــــــــعـــط الـــــــــــــــــــــوســـمتـال
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علددد  درجدددة  متدساااطةبدرجاااة  ( أن أ دددراد عيندددة الدراسدددة موا حدددون 2-4يتضددد   دددي الجددددوو )
م مددن وجهددة وهددر الايددادام 2030المدرسددية لتوبيدد  رؤيددة المملكددة العربيددة السددعودية  جاهييددة الايدداد 

ببُعاد مجاال المعلماين واندارياين التربوية بتعليا محا هة ال را  ي مجاو المدوارد البشدرية فيمدا يتعلد  
 (ة وهددددو متوسدددد  يحددددج  ددددي الفةددددة الثالثددددة مددددن  ةددددام المايددددا  ال ماسددددي 5.00مددددن  3.31بمتوسدددد  )

 عل  أدا  الدراسة. متدسطةبدرجة (ة وهي الفةة التي تشير إل  خيار 3.40إل   2.61)من 
( أن أبرز م م  جاهيية الاياد  المدرسية لتوبي  5-4ويتض  من النتائج  ي الجدوو )

م من وجهدة وهدر الايدادام التربويدة بتعلديا محا هدة ال درا 2030رؤية المملكة العربية السعودية 
 تتمثددل  ددي العبددارام رقددا ببُعااد مجااال المعلمااين وانداريااينرية فيمددا يتعلدد   ددي مجدداو المددوارد البشدد

 ( التي تا ترتيبها تنازلياه  سب موا حة أ راد عينة الدراسة عليها االتالي 7ة  1ة  8) 
   تمكاان المعلمااين ماان اسااتخدام التعنيااة فااي ممليااة التعلاايم ( وهددي  8جددامم العبددار  رقددا ) -1

مدن  3.74بمتوسد  ) بدرجة مالية حة أ راد عينة الدراسة عليها بالمرتبة الأول  من  ي  موا
(ة وتعدددي  هددداه النتيجدددة بدددلن الايدددادام المدرسدددية تحدددرت علددد  تعييدددي الاسدددتفاد  مدددن ميايدددا 5

التحنيدة  ددي العمددلة ممدا عدديز مددن اهتمامهددا بتمكدين المعلمددين مددن اسدت دام التحنيددة  ددي عمليددة 
م التي 2030بي  رؤية المملكة العربية السعودية التعلياة الأمر الاي عيز من جاهييتها لتو

والتدي بيندت أن  (م2017) تتولب هاا الجاوبة وتتف  هاه النتيجة مدج وتيجدة دراسدة الحثدامي
إسددهام مشددر ي الايدداد  المدرسددية  ددي توددوير المهددارام الفنيددة والإوسدداوية اددان بدرجددة عاليددةة وتتفدد  

بيندددت أن الايددداد  المدرسدددية تواكدددب التودددورام  م( والتدددي2015أيضددداه مدددج وتيجدددة دراسدددة الحنددداكي )
التحنية لتحسدين عمليدة التعلديا بدرجدة عاليدةة وجدامم هداه النتيجدة بداخت ف مدج وتيجدة دراسدة  تدة 

 م(ة  ي  جام بُعد تو ر التجهييام والتحنيام الحديثة بدرجة متوسوة.2017)

مان المعلماين لااما  تعمل ملاى تخيياا الأعباالإ اندارياة ( وهدي   1جامم العبار  رقا ) -2
  بالمرتبدة الثاويدة مدن  يد  موا حدة أ دراد عيندة الدراسدة عليهدا  التركيز ملى العملية التعليمياة

(ة وتعدي  هداه النتيجدة بدلن الايدادام المدرسدية تحدرت 5مدن  3.49بمتوسد  ) بدرجة مالياة
لددولة علدد  تحليددل الضددجو  علدد  المعلمددين بمددا يدددعا  يددامها بمهددام التدريسددية بالشددكل المو

ولالك وجدها تعمل عل  ت في  الأعبام الإدارية عن المعلمين لضمان الترايي عل  العملية 
م 2030التعليميددةة الأمددر الدداي عدديز مددن جاهييتهددا لتوبيدد  رؤيددة المملكددة العربيددة السددعودية 

  ي جاوب تحسين م رجام العملية التعليمية.

التي جامم بدرجة عاليةة وذلدك  م(2015وتتف  هاه النتيجة مج وتيجة دراسة الحناكي )
بلهمية تفراغ المعلمين للعمليدة التعليميدة وعددم تحمديلها أعبدامه إداريدة تديىر علد  أدام عملهدا علد  

 الوجالله المولول. 
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  بالمرتبدة الثالثدة  تعمال ملاى تطادير النماد المهناي للمعلماين ( وهي  7جامم العبار  رقا ) -3
(ة وتعدي  5مدن  3.40بمتوسد  ) بدرجة متدساطةا من  ي  موا حة أ راد عينة الدراسة عليه

هدداه النتيجددة بددلن الايددادام المدرسددية تسددع  بدرجددة متوسددوة إلدد  تعييددي قدددر  المعلمددين علدد  
الايدددام بمهدددامها التعليميدددة وتحسدددين أدائهدددا التدريسدددي بمدددا يححددد  الأهدددداف التعليميدددةة ولدددالك 

الأمدددر الددداي يحتددداا إلددد   وجددددها تعمدددل بشدددكل متوسددد  علددد  تودددوير النمدددو المهندددي للمعلمدددين
م  ددي جاوددب تحسددين 2030التعييددي مددن جاهييتهددا لتوبيدد  رؤيددة المملكددة العربيددة السددعودية 

الموارد البشريةة ممثلة  ي المعلمدين لتححيد  أهدداف الرؤيدةة وت تلدف هداه النتيجدة مدج وتيجدة 
المهارام  والتي بينت أن إسهام مشر ي الاياد  المدرسية  ي تووير (م2017) دراسة الحثامي

 (م2017) الفنية والإوساوية اان بدرجدة عاليدةة وت تلدف مدج وتيجدة دراسدة وو عمدرو ود دري 
والتددي بينددت أن وسددبة الاتفدداق الكليددة لعينددة البحدد  علدد  الواقددج الحددالي للتنميددة المهنيددة للمعلددا 

م( 2017%(ة امدا ت تلدف هداه النتيجدة مدج وتيجدة دراسدة العريفدي والشدهري )68.79بلجت )
 ي بينت أن الحائد يعمل عل  تووير أدام المعلمين.والت

م( والتدي أوضدحت بدلن متابعدة 2017وت تلدف هداه النتيجدة مدج وتيجدة دراسدة الرشدودي )
 إلتحاق المعلمين بالدورام التدريبية داخل المدرسة وخارجها جامم بدرجة ضعيفة.

  أن الايدداد  م( والتددي توضدد2015كمددا ت تلددف هدداه النتيجددة مددج وتيجددة دراسددة الحندداكي )
 المدرسية تنفا دورام تدريبية لتووير مستو  أدام المعلمين جامم بدرجة عالية.

م( والتدددي بيندددت أن الايددداد  المدرسدددية 2017وتتفددد  هددداه النتيجدددة مدددج وتيجدددة دراسدددة  تدددالله )
 تنس  برامج تدريبية للعاملين  يها بدرجة متوسوة.

اهييددة الايدداد  المدرسددية لتوبيدد  ( أن أقددل م مدد  ج2-4ويتضدد  مددن النتددائج  ددي الجدددوو )
م من وجهة وهر الايادام التربوية بتعليا محا هة ال را  ي 2030رؤية المملكة العربية السعودية 

( 9ة  6تتمثدل  دي العبدارام رقدا ) ببُعد مجال المعلمين وانداريينمجاو الموارد البشرية فيما يتعل  
 نة الدراسة عليها االتالي التي تا ترتيبها تصاعدياه  سب موا حة أ راد عي

  بالمرتبدة التاسدعة مدن  تعمل عل  استحوال معلمدين متميديين( وهي   9جامم العبار  رقا ) -1
(ة وتعدي  هداه 5مدن  3.05بمتوسد  ) بدرجة متوسدوة ي  موا حة أ راد عينة الدراسة عليها 

ي يضدددعف النتيجدددة بدددلن الايدددادام المدرسدددية لا تملدددك اسدددتحوال معلمدددين متميددديين الأمدددر الدددا
م  دددي جاودددب تحسدددين 2030التعييدددي مدددن جاهييتدددالله لتوبيددد  رؤيدددة المملكدددة العربيدددة السدددعودية 

 الكفامام والأدام.
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 :مجال الطلاب: الثانيالبُعد 
للتعدددرف علددد  درجدددة جاهييدددة الايددداد  المدرسدددية لتوبيددد  رؤيدددة المملكدددة العربيدددة السدددعودية 

ال درا  دي مجداو المدوارد البشدرية فيمدا م من وجهة وهر الايادام التربويدة بتعلديا محا هدة 2030
ة تدددا  سدددال التكدددرارامة والنسدددب المةويدددةة والمتوسدددوام الحسدددابيةة ببُعاااد مجاااال الطااا  يتعلددد  

ة مجاال الطا   اُعادوالاوحرا ام المعياريةة والرتب لاسدتجابام أ دراد عيندة الدراسدة علد  عبدارام 
 وجامم النتائج اما يلي 

درجة جاهيية القيادة اسدرسية لتطبية رلمية اسملكة  حول عينة الدراسة أفراداستجابات  (3-4جدول رقم )
 م من وجهة نظر القيادات التربوية بتعليم محافظة الخرج في مجال اسوارد 2030العربية السعودية 

 مرتبة تنازلياً حسب متوسطات اسوافقةالبشرية فيما يتعلة ببُعد مجال الطلاب 

 العبارات م
استوسط  وافقةاسدرجة  التكرار

 الحسابي

الانحراف 
 اسعياري

النسبة  الترتيب
% 

بدرجة عالية 
 جداً

بدرجة 
 عالية

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 منخفضة

 بدرجة منخفضة
 اًجد

 1 8.7 26 35.5 28.8 % 1 0.980 3.83 1 9 27 37 30 ك تعيز القيم للطلاب 14

15 

تسهم في تعييي قدرات الطلاب 
واتجاهاتهم وميولهم بما يعيز 

 اختياراتهم التخصصية

 5 11 34 38 16 ك

3.47 1.033 2 % 15.4 36.5 32.7 10.6 4.8 

16 

تمتلك القدرة على تصميم 
اختبارات ومقاييس للكشف 

 عن الطلبة استمييين

 9 26 42 18 9 ك

2.92 1.058 3 % 8.7 17.3 40.3 25 8.7 

10 

تعمل على بناء برامج تدريبية 
تفاعلية متنوعة للطلاب في 

مجالات متعددة )المجال 
الاقتصادي واسالي وريادة 

 الأعمال ..(

 13 25 36 24 6 ك

2.86 1.092 4 % 5.8 23.1 34.6 24 12.5 

12 
تثقف المجتمع الطلابي في 
 اسدرسة على ريادة الأعمال

 13.5 25 33.6 22.1 5.8 % 5 1.104 2.82 14 26 35 23 6 ك

13 
تطور مصفوفة متكاملة 

 للمهارات الحياتية
 13.5 22.1 42.3 14.4 7.7 % 6 1.089 2.81 14 23 44 15 8 ك

11 
تؤهل الطلاب لتعلم البرمجة 

 بشكل مبسط
 14.4 25 37.5 17.3 5.8 % 7 1.086 2.75 15 26 39 18 6 ك

 0.870 3.06 ـــــط الــعــــــــــــــــامالـمتــوســـــ

علد  درجدة  متدساطةبدرجاة  ( أن أ دراد عيندة الدراسدة موا حدون 3-4يتض   ي الجدوو )
م مددددن وجهددددة وهددددر 2030جاهييددددة الايدددداد  المدرسددددية لتوبيدددد  رؤيددددة المملكددددة العربيددددة السددددعودية 

 ببُعد مجاال الطا  فيما يتعل   الايادام التربوية بتعليا محا هة ال را  ي مجاو الموارد البشرية
(ة وهو متوس  يحج  ي الفةة الثالثة من  ةام المايا  ال ماسي )من 5.00من  3.06بمتوس  )

 عل  أدا  الدراسة. متدسطةبدرجة (ة وهي الفةة التي تشير إل  خيار 3.40إل   2.61



  ماجد عبداللهأ/ أ.د/ مبارك بن فهيد، 
 

 162 

ية لتوبي  ( أن أبرز م م  جاهيية الاياد  المدرس3-4ويتض  من النتائج  ي الجدوو )
م من وجهدة وهدر الايدادام التربويدة بتعلديا محا هدة ال درا 2030رؤية المملكة العربية السعودية 

ة  15ة  14تتمثدل  دي العبدارام رقدا ) ببُعاد مجاال الطا   ي مجاو الموارد البشرية فيمدا يتعلد  
 كالتالي  ( التي تا ترتيبها تنازلياه  سب موا حة أ راد عينة الدراسة عليها16
  بالمرتبة الأولد  مدن  يد  موا حدة أ دراد  تعزز القيم للط  ( وهي   14جامم العبار  رقا ) -1

(ة وتعي  هاه النتيجة بلن الايدادام 5من  3.83بمتوس  ) بدرجة ماليةعينة الدراسة عليها 
المدرسية تدرا أهمية الدور التربوي إل  جاوب الدور التعليمي لهاة ولالك وجدها تعمدل علد  

الايا للو ل الأمر الاي يعيز من جاهييتهدا لتوبيد  رؤيدة المملكدة العربيدة السدعودية تعييي 
م  ددي جاوددب دعددا الادديا لددد  الودد لة وتتسدد  هدداه النتيجددة مددج مددا تسددع  لددالله رؤيددة 2030

 م فيما يتعل  ببروامج تعييي الش صية الو نية.2030المملكة العربية السعودية 

فاي تعزياز رادرات الطا   واتجاهااتهم وميادلهم اماا  تساهم( وهدي   15جامم العبدار  رقدا ) -2
  بالمرتبددة الثاويددة مددن  يدد  موا حددة أ ددراد عينددة الدراسددة عليهددا  ةعاازز ايتياااراتهم التخصصااية

(ة وتعددي  هدداه النتيجددة بددلن الايددادام المدرسددية تعمددل 5مددن  3.47بمتوسدد  ) بدرجااة ماليااة
ا تعمدل علد  تعييدي قددرام الود ل عل  تعييي رببة الو ل ودا عيدتها للدتعلاة ولدالك وجدده

واتجاهاتها وميولها بما يعيز اختياراتها الت صصية  ي المستحبلة وذلك بالنفج الاي سيعود 
م 2030الأمر الاي يعيز من جاهييتها لتوبي  رؤية المملكة العربية السعودية  عل  ب دواة

  ي جاوب دعا دا عية المجتمج للتعلا والعمل.

تمتلك العدر  ملى تصميم ايتباارات ومعااييس للكشان مان ( وهدي   16)جامم العبار  رقا  -3
بدرجاااة   بالمرتبدددة الثالثدددة مدددن  يددد  موا حدددة أ دددراد عيندددة الدراسدددة عليهدددا الطلباااة المتميااازين 

(ة وتعدددي  هددداه النتيجدددة بدددلن الايدددادام المدرسدددية لا تمتلدددك 5مدددن  2.92بمتوسددد  ) متدساااطة
يا اختبارام ومحايي  للكشف عن الولبة المتميديين التلهيل وال بر  ال زمة والحدر  عل  تصم

والموهددوبين بدرجددة ابيددر ة خامددةه أن هدديلام الولبددة سدديكون لهددا بصددمة واضددحة  ددي مسددتحبل 
المملكددةة الأمددر الدداي سددييىر سددلباه علدد  جاهييتهددا لتوبيدد  رؤيددة المملكددة العربيددة السددعودية 

 م  ي جاوب دعا قدرام الولبة المتمييين.2030

م 2030ما درجة جاهيية القيـادة اسدرسـية لتطبيـة رلميـة اسملكـة العربيـة السـعودية         :الثانيلسؤال اجابة إثانياً: 
 ؟من وجهة نظر القيادات التربوية بتعليم محافظة الخرج في مجال البيئة التعليمية )الداخلية والخارجية(

بيدددة السدددعودية للتعدددرف علددد  درجدددة جاهييدددة الايددداد  المدرسدددية لتوبيددد  رؤيدددة المملكدددة العر 
م مدددن وجهدددة وهدددر الايدددادام التربويدددة بتعلددديا محا هدددة ال دددرا  دددي مجددداو البيةدددة التعليميدددة 2030
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)الداخلية وال ارجية(ة تا  سال التكرارامة والنسب المةويةة والمتوسوام الحسابيةة والاوحرا ام 
ايدداد  المدرسددية المعياريددةة والرتددب لاسددتجابام أ ددراد عينددة الدراسددة علدد  عبددارام درجددة جاهييددة ال

م من وجهة وهر الايادام التربوية بتعليا محا هدة 2030لتوبي  رؤية المملكة العربية السعودية 
 ال را  ي مجاو البيةة التعليمية )الداخلية وال ارجية(ة وجامم النتائج اما يلي 

طبية رلمية اسملكة درجة جاهيية القيادة اسدرسية لت حول أفراد عينة الدراسةاستجابات  (4-4جدول رقم )
 م من وجهة نظر القيادات التربوية بتعليم محافظة الخرج في مجال البيئة2030العربية السعودية 

 مرتبة تنازلياً حسب متوسطات اسوافقةالتعليمية )الداخلية والخارجية(  

 العبارات م

 ةــــــــــاسوافقة ــــــــــدرج التكرار
استوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 يارياسع

 الترتيب
 %النسبة 

بدرجة 
 عالية جداً

بدرجة 
 عالية

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
منخفضة 

 اًجد

28 

تعمل على توفير تجهييات الأمن 
والسلامة اللازمة للتعامل مع 

 الحالات الطارئة في اسدارس

 4 10 33 39 18 ك

3.55 1.013 1 % 17.3 37.6 31.7 9.6 3.8 

29 

م أساليب التوعية والتثقيف تقي
الأمني في اسدارس لكشف جوانب 

 القصور ومعالجتها

 3 15 42 36 8 ك

3.30 0.912 2 % 7.7 34.6 40.4 14.4 2.9 

19 

تسعى إلي إيجاد بيئة تعليمية 
جديدة تعتمد على التقنية في 

 إيصال اسعرفة إلى الطالب

 2 23 39 29 11 ك

3.23 0.978 3 % 10.6 27.9 37.5 22.1 1.9 

33 
تدعو أولياء الأمور للمشاركة في 

 الأنشطة الاجتماعية داخل اسدرسة
 9.6 17.3 34.6 23.1 15.4 % 4 1.178 3.17 10 18 36 24 16 ك

21 

تستقطب أكبر عدد من اسستفيدين 
من خدمات نادي الحي ) من الطلبة 

 واولياء أمورهم وسكان الحي(

 6 15 52 21 10 ك

3.13 0.976 5 % 9.6 20.2 50 14.4 5.8 

17 
تنفذ أنشطة متنوعة لاستثمار 

تمع اسدرسي أوقات فراغ المج
 ()الداخلي والخارجي

 5 22 42 24 11 ك
3.13 1.025 6 % 10.6 23.1 40.3 21.2 4.8 

30 
قادرة على تقييم بيئة اسدارس 

الخارجية من خلال توافر متطلبات 
 مة اسروريةمعايير السلا

 2 28 39 26 9 ك
3.12 0.969 7 % 8.7 25 37.5 26.9 1.9 

20 

توفر بيئة جاذبة آمنة داخل 
الأحياء لجذب الطلاب وأولياء 
أمورهم وسكان الحي من خلال 

 أندية الحي

 8 20 39 26 11 ك

3.12 1.082 8 % 10.6 25 37.5 19.2 7.7 

27 
مية تعمل على تحسين البيئة التعلي

 المحفية على الإبداع والابتكار
 3.8 25 36.6 27.9 6.7 % 9 0.977 3.09 4 26 38 29 7 ك

31 

تسهم في تعييي التعلم والتعليم 
القائم على البحث العلمي في 

 تطوير تعليم اسهارات الأساسية

 7 27 41 22 7 ك

2.95 1.009 10 % 6.7 21.2 39.4 26 6.7 
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 العبارات م

 ةــــــــــاسوافقة ــــــــــدرج التكرار
استوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 يارياسع

 الترتيب
 %النسبة 

بدرجة 
 عالية جداً

بدرجة 
 عالية

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
منخفضة 

 اًجد

25 

دة نسبة الطلاب تسعى إلى زيا
اسشاركين في الأنشطة غير الصفية 

 خارج اليوم الدراسي

 10 24 40 25 5 ك

2.91 1.025 11 % 4.8 24 38.5 23.1 9.6 

22 

تنفذ مسار اسشروعات غير الصفية 
مثل ) الثقافة ، أثناء اليوم الدراسي 

 (العلوم والتقنية

 10 26 42 18 8 ك

2.88 1.055 12 % 7.7 17.3 40.4 25 9.6 

18 
تعمل على إيجاد بيئة ابتكارية 

 لتنمية قدرات اسوهوبين
 7.7 28.8 39.5 17.3 6.7 % 13 1.015 2.87 8 30 41 18 7 ك

23 
تعقد ورش عمل للبرامج التقنية 

 واسهنية في اسدارس الثانوية
 9.6 35.6 30.8 19.2 4.8 % 14 1.033 2.74 10 37 32 20 5 ك

32 

تعمل على تطوير نظام 
للاختبارات الإلكترونية في عملية 

 التقييم

 13 36 28 22 5 ك

2.71 1.085 15 % 4.8 21.2 26.9 34.6 12.5 

26 

توفر أندية طلابية سمارسة 
الأنشطة الطلابية الخاصة باللغة 

 العربية

 14 28 43 13 6 ك

2.70 1.042 16 % 5.8 12.5 41.3 26.9 13.5 

24 
توفر ورش متنقلة لتنفيذ مبادرات 

 الوزارة في اسناطة النائية
 26 29.8 32.6 8.7 2.9 % 17 1.047 2.33 27 31 34 9 3 ك

 0.781 3.00 امـــــــــــــط العـــــــــــــاستوس

علد  درجدة  متدساطةبدرجاة  ( أن أ دراد عيندة الدراسدة موا حدون 4-4يتض   ي الجدوو )
م مددددن وجهددددة وهددددر 2030يدددداد  المدرسددددية لتوبيدددد  رؤيددددة المملكددددة العربيددددة السددددعودية جاهييددددة الا

الايادام التربوية بتعليا محا هة ال را  دي مجداو البيةدة التعليميدة )الداخليدة وال ارجيدة( بمتوسد  
 2.61(ة وهو متوس  يحج  دي الفةدة الثالثدة مدن  ةدام المايدا  ال ماسدي )مدن 5.00من  3.00)

 عل  أدا  الدراسة. متدسطةبدرجة لفةة التي تشير إل  خيار (ة وهي ا3.40إل  
( أن أبرز م م  جاهيية الاياد  المدرسية لتوبي  4-4ويتض  من النتائج  ي الجدوو )

م من وجهدة وهدر الايدادام التربويدة بتعلديا محا هدة ال درا 2030رؤية المملكة العربية السعودية 
( التدي  19ة  29ة  28ل ارجية( تتمثل  ي العبدارام رقدا ) ي مجاو البيةة التعليمية )الداخلية وا

 تا ترتيبها تنازلياه  سب موا حة أ راد عينة الدراسة عليها االتالي 
تعمل ملى تدفير تجهيزات الأمن والس مة ال زمة للتعامل ( وهدي   28جامم العبار  رقا ) -1

ا حددة أ ددراد عينددة الدراسددة   بالمرتبددة الأولدد  مددن  يدد  مو مااا الحااالت الطارئااة فااي الماادار  
(ة وتعددي  هدداه النتيجددة بددلن الايددادام المدرسددية 5مددن  3.55بمتوسدد  ) ماليااةبدرجااة عليهددا 
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تحرت عل  المحا هة عل  س مة الو ل والعاملين من واقج مسةولياتها  ي هداا الجاودبة 
م ولدددالك وجددددها تعمدددل علددد  تدددو ير تجهيددديام الأمدددن والسددد مة ال زمدددة للتعامدددل مدددج الحدددالا

الوارئة  ي المدار ة الأمر الاي يعيز من جاهييتها لتوبي  رؤية المملكة العربية السعودية 
 م  ي جاوب دعا أمن وس مة المدرسة.2030

تقااايأم لسااااليع التدعياااة والتيقياااا الأمناااي فاااي المااادار  ( وهددي   29جددامم العبدددار  رقدددا ) -2
وا حددة أ ددراد عينددة الدراسددة   بالمرتبددة الثاويددة مددن  يدد  م لكشاان جدانااع العصاادر ومعالجتهااا

(ة وتعي  هداه النتيجدة بدلن الايدادام المدرسدية 5من  3.30بمتوس  ) بدرجة متدسطةعليها 
لابد أن تحرت بشكلع اافع عل   عالية التوعية الأمنية  ي المدار ة وذلدك لحاجدة الود ل 

وعيدة والتثايد  للتوعية  ي هاا الجاوبة ولالك وجددها تحتداا إلد  الاهتمدام بتحيديا أسداليب الت
الأمنددي  ددي المدددار  لكشددف جواوددب الحصددور ومعالجتهدداة الأمددر الدداي سدديعيز مددن جاهييتهددا 

م  ددددي جاوددددب دعددددا الثحا ددددة الأمنيددددة لأ ددددراد 2030لتوبيدددد  رؤيددددة المملكددددة العربيددددة السددددعودية 
والتدددي بيندددت ضدددرور  عحدددد  (م2017) المجتمدددجة وتتفددد  هددداه النتيجدددة مدددج تومدددية دراسدددة  تدددالله

 للمعلمين للتعري  بعنامر البيةة المدرسية وسبل الإسهام  ي وجا ها. لحامام توعوية

تسعى إلاي إةجااد بيئاة تعليمياة جدياد  تعتماد ملاى التعنياة  :"( وهي19جامم العبار  رقا ) -3
  بالمرتبدة الثالثدة مدن  يد  موا حدة أ دراد عيندة الدراسدة عليهدا  في إةصال المعرفة إلى الطالع

( وتعدددي  هددداه النتيجدددة بدددلن الايدددادام المدرسدددية لا 5مدددن  3.23بمتوسددد  ) بدرجاااة متدساااطة
تحددرت بشددكل ابيددر علدد  دمددج التحنيددة  ددي التعلدديا لمواكبددة التوددورام العلميددة ول سددتفاد  مددن 
ميايا التحنية التعليميةة ولالك لابد أن تسع  إلي إيجاد بيةة تعليمية جديد  تعتمد عل  التحنية 

الدداي سدديعيز مددن جاهييتهددا لتوبيدد  رؤيددة المملكددة   ددي إيصدداو المعر ددة إلدد  الوالددبة الأمددر
 م  ي جاوب دعا الحدرام التحنية للمجتمج.2030العربية السعودية 

م( التي جامم بموا حة أ راد عينة 2015وت تلف هاه النتيجة مج وتيجة دراسة الحناكي )
 الو ل. الدراسة بدرجة عالية عل  است دام الاياد  المدرسية التحنية الحديثة  ي تعليا

ما درجـة جاهييـة القيـادة اسدرسـية لتطبيـة رلميـة اسملكـة العربيـة          :الثالثلسؤال اإجابة ثالثاً: 
م مــن وجهــة نظــر القيــادات التربويــة بتعلــيم محافظــة الخــرج في مجــال  2030الســعودية 

 ؟الشراكة المجتمعية
ة السدددعودية للتعدددرف علددد  درجدددة جاهييدددة الايددداد  المدرسدددية لتوبيددد  رؤيدددة المملكدددة العربيددد

م من وجهة وهر الايدادام التربويدة بتعلديا محا هدة ال درا  دي مجداو الشدراكة المجتمعيدةة 2030
تددا  سددال التكددرارامة والنسددب المةويددةة والمتوسددوام الحسددابيةة والاوحرا ددام المعياريددةة والرتددب 
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رؤيدة المملكدة لاستجابام أ راد عينة الدراسة عل  عبارام درجة جاهيية الاياد  المدرسية لتوبي  
م مددن وجهددة وهددر الايددادام التربويددة بتعلدديا محا هددة ال ددرا  ددي مجدداو 2030العربيددة السددعودية 

 الشراكة المجتمعيةة وجامم النتائج اما يلي 
حول درجة جاهيية القيادة اسدرسية لتطبية رلمية اسملكة  أفراد عينة الدراسةاستجابات  (5-4جدول رقم )

 ن وجهة نظر القيادات التربوية بتعليم محافظة الخرج في مجال م م2030العربية السعودية 
 مرتبة تنازلياً حسب متوسطات اسوافقةالشراكة المجتمعية 

 اراتـــــــــالعب م

 اسوافقةدرجة  التكرار
استوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 اسعياري

النسبة  الترتيب
% 

بدرجة 
عالية 

 جداً
بدرجة 
 عالية

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
 منخفضة

 اًجد

34 

تعييي القيم والهوية الوطنية من خلال 
مشاركة الأسرة في العملية التربوية 

 والتعليمية

 4 8 25 39 28 ك

3.76 1.057 1 % 26.9 37.6 24 7.7 3.8 

35 
تعمل على نشر ثقافة الشراكة المجتمعية 

 مع المجتمع الخارجي
 4.8 10.6 31.7 32.7 20.2 % 2 1.079 3.53 5 11 33 34 21 ك

36 
تشجع على اسشاركة في اسسابقات 

 الدولية العلمية
 3.8 13.5 33.7 32.7 16.3 % 3 1.041 3.44 4 14 35 34 17 ك

 2.9 16.3 44.3 25 11.5 % 4 0.965 3.26 3 17 46 26 12 ك تشجع الأنشطة التطوعية خارج اسدرسة 44

43 
 برامج مااية البيئة تشارك في

 ونظافتها
 2.9 17.3 43.2 27.9 8.7 % 5 0.934 3.22 3 18 45 29 9 ك

45 
تتعاون مع اسؤسسات الإعلامية لعرض 

 أنشطتها وبرامجها لخدمة المجتمع
 7.7 16.3 37.6 26.9 11.5 % 6 1.086 3.18 8 17 39 28 12 ك

37 

تعقد شراكات مع اسؤسسات والشركات 
اسختلفة ، من أجل بناء برامج تدريبية 

في مجالات متعددة ) الاقتصاد واسال 
 وريادة الاعمال (

 10 23 29 30 12 ك

3.11 1.165 7 % 11.5 28.9 27.9 22.1 9.6 

46 
تسهم في تفعيل الشراكة المجتمعية في 

 رعاية الطلاب اسوهوبين
 4.8 25 36.5 23.1 10.6 % 8 1.048 3.10 5 26 38 24 11 ك

38 

تسعى إلى عمل شراكات مع اسؤسسة 
العامة للتدريب التقني واسهني وذلك من 

 أجل تدريب وتطوير الطلاب

 8 20 42 23 11 ك

3.09 1.071 9 % 10.6 22.1 40.4 19.2 7.7 

39 
تقدم برامج تثقيفية لأولياء الأمور عن 

 كيفية مساعدة أبنائهم في الدراسة
 8.7 21.2 33.6 27.8 8.7 % 10 1.091 3.07 9 22 35 29 9 ك

42 

تفعل الشراكة المجتمعية مع الجمعيات 
الأهلية ورجال الأعمال للاستفادة منهم 

 في للمدرسة

 8 30 29 26 11 ك

3.02 1.132 11 % 10.6 25 27.9 28.8 7.7 

40 
تتيح مرافة اسدرسة لاستفادة المجتمع 

 وقات الدوام الرسميالمحلي منها خارج أ
 18.3 26 28.8 20.2 6.7 % 12 1.180 2.71 19 27 30 21 7 ك

41 
تسهم في تقديم مجموعة من الدورات 

 والندوات للمجتمع المحلي
 17.3 31.7 26 19.2 5.8 % 13 1.148 2.64 18 33 27 20 6 ك

 0.830 3.16 امــــــــــــــــــــــــط العــــــــاستوس
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علد  درجدة  متدساطةبدرجاة  ( أن أ دراد عيندة الدراسدة موا حدون 5-4يتض   ي الجدوو )
م مددددن وجهددددة وهددددر 2030جاهييددددة الايدددداد  المدرسددددية لتوبيدددد  رؤيددددة المملكددددة العربيددددة السددددعودية 

مدددن  3.16الايدددادام التربويدددة بتعلددديا محا هدددة ال دددرا  دددي مجددداو الشدددراكة المجتمعيدددة بمتوسددد  )
(ة 3.40إلد   2.61ي الفةة الثالثة من  ةام المايا  ال ماسي )مدن (ة وهو متوس  يحج  5.00

 عل  أدا  الدراسة. متدسطةبدرجة وهي الفةة التي تشير إل  خيار 
علد  ى ىدة  بدرجاة مالياة( أن أ راد عينة الدراسة موا حدون 5-4ويتض  من النتائج  ي الجدوو )

م مدددن وجهددة وهدددر 2030ة العربيددة السددعودية مددن م مدد  جاهييدددة الايدداد  المدرسددية لتوبيددد  رؤيددة المملكددد
 الايدددددادام التربويدددددة بتعلددددديا محا هدددددة ال دددددرا  دددددي مجددددداو الشدددددراكة المجتمعيدددددة تتمثدددددل  دددددي العبدددددارام رقدددددا 

    ة االتاليبدرجة مالية( التي تا ترتيبها تنازلياه  سب موا حة أ راد عينة الدراسة عليها 36ة  35ة  34)
القيم والهدية الدطنية من ي ل مشاركة الأسار  فاي  تعزيز( وهدي   34جامم العبار  رقا ) -1

  بالمرتبددة الأولدد  مددن  يدد  موا حددة أ ددراد عينددة الدراسددة عليهددا  العمليااة التربديااة والتعليميااة
(ة وتعدي  هداه النتيجدة بدلن الايدادام المدرسدية تحدرت 5مدن  3.76بمتوسد  ) بدرجة مالياة

و الجاودب التربدوي للمدرسدةة ولدالك وجددها عل  تفعيل الدور التربوي للأسر  لأهميتالله  ي إكما
تعمدددل علددد  تعييدددي الاددديا والهويدددة الو نيدددة مدددن خددد و مشددداراة الأسدددر   دددي العمليدددة التربويدددة 

م 2030الأمر الاي يعيز مدن جاهييتهدا لتوبيد  رؤيدة المملكدة العربيدة السدعودية  والتعليميةة
تيجددة مددج مددا تسددع  لددالله رؤيددة  دي جاوددب دعددا الهويددة الو نيددة لأ ددراد المجتمددجة وتتسد  هدداه الن

م فيمدددا يتعلددد  ببرودددامج تعييدددي الش صدددية السدددعودية بحيددد  2030المملكدددة العربيدددة السدددعودية 
تنمدددددي وتعددددديز الهويدددددة الو نيدددددة للأ دددددراد وىباتهدددددا علددددد  الاددددديا الإسددددد مية والو نيدددددةة وتعييدددددي 

فْي و ياد  الأ راد وحو التفاؤو وال  نجا .ال صائص الش صية والنفسية التي من شلوها  ذ

تعمل ملى نشر ثعافة الشاراةة المجتميياة ماا المجتماا الخاارجي  ( وهي  35جامم العبار  رقا ) -2
(ة 5مدن  3.53بمتوسد  ) بدرجاة مالياة  بالمرتبة الثاوية من  ي  موا حة أ راد عيندة الدراسدة عليهدا 

بدددرامج وتعدددي  هددداه النتيجدددة بدددلن الايدددادام المدرسدددية تحدددرت علددد  تفعيدددل دعدددا المجتمدددج ال دددارجي ل
المدرسددةة ومشدداراة المجتمددج ال ددارجي للأوشددوة الم تلفددة للمدرسددةة ولددالك وجدددها تعمددل علدد  وشددر 
ىحا دددة الشدددراكة المجتمعيدددة مدددج المجتمدددج ال دددارجي الأمدددر الددداي يعددديز مدددن جاهييتهدددا لتوبيددد  رؤيدددة 

 م  ي جاوب دعا  يا الشراكة والتعاون لأ راد المجتمج.2030المملكة العربية السعودية 

م( والتددددي بينددددت أن الايدددداد  2017تلددددف هدددداه النتيجددددة مددددج وتيجددددة دراسددددة الرشددددودي )وت 
 المدرسية توى  ع قة المدرسة بالمجتمج ال ارجي وميسساتالله بدرجة متوسوة.
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   تشااجا ملااى المشاااركة فااي المسااااعات الدوليااة العلميااة( وهددي   36جددامم العبددار  رقددا ) -3
مدن  3.44بمتوسد  ) بدرجة مالياةالدراسة عليهدا بالمرتبة الثالثة من  ي  موا حة أ راد عينة 

فْديح الود ل وتشدجيعها علد  5 ( وتعي  هداه النتيجدة بدلن الايدادام المدرسدية تحدرت علد   ذ
المشاراة وإكهار مواهبها مدن أجدل دعدا هداه المواهدبة ولدالك وجددها تشدجج علد  المشداراة 

ا لتوبيددد  رؤيدددة المملكدددة  دددي المسدددابحام العلميدددة الم تلفدددةة الأمدددر الددداي يعددديز مدددن جاهييتهددد
 م  ي جاوب دعا المومبة والإبداع لأ راد المجتمج.2030العربية السعودية 

( في درجة جاهييـة  α≤0.05هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند اسستوى ) :الرابعلسؤال اإجابة رابعاً: 
 ؟ع اسبنى اسدرسي(القيادة اسدرسية بتعليم محافظة الخرج تعيى ستغيرات )اسسمى الوظيفي، نو

 : المسمى الوظيفيالفروق باختلاف متغير  -1
للتعددرف علدد  مددا إذا ااوددت هنالددك  ددروق ذام دلالددة إ صددائية  ددي اسددتجابام أ ددراد عينددة 
الدراسدددددددة  بحددددددداه إلددددددد  اخدددددددت ف متجيدددددددر المسدددددددم  الدددددددوكيفي اسدددددددت دم البا ددددددد  اختبدددددددار   م   

Independent Sample T-test  بدين اسدتجابام أ دراد عيندة الدراسدة   لتوضدي  دلالدة الفدروق
 وجامم النتائج اما يوضحها الجدوو التالي 

 " للفروق Independent Sample T-testاختبار " ت : نتائج  (6-4الجدول رقم )
 بين استجابات أفراد عينة الدراسة طبقاً إلى اختلاف متغير اسسمى الوظيفي 

 التعلية الدلالة قيمة ت اسعياري افالانحر استوسط العدد اسسمى الوظيفي المحور

 مجال اسعلمين والإداريين
 0.824 3.55 33 قائد مدرسة دالة *0.038 2.106- 0.767 3.20 71 مشرف تربوي

 مجال الطلاب
 0.767 3.40 33 قائد مدرسة دالة **0.007 2.752- 0.876 2.91 71 مشرف تربوي

 مجال اسوارد البشرية
 0.742 3.48 33 قائد مدرسة دالة *0.011 2.576- 0.761 3.07 71 مشرف تربوي

مجال البيئة التعليمية 
 )الداخلية والخارجية(

 0.621 3.29 33 قائد مدرسة دالة **0.008 2.684- 0.813 2.86 71 مشرف تربوي

 مجال الشراكة المجتمعية
 0.864 3.00 71 مشرف تربوي

 0.633 3.51 33 د مدرسةقائ دالة **0.001 3.377-

                لقل 0,05دالة عند مستو   *               لقل 0,01دالة عند مستو   **
( وجدددددود  دددددروق ذام دلالدددددة 6-4يتضددددد  مدددددن خددددد و النتدددددائج الموضدددددحة  دددددي الجددددددوو )

(  لقدددل  دددي اتجاهدددام أ دددراد عيندددة الدراسدددة  دددوو )مجددداو المعلمدددين 0,05إ صدددائية عندددد مسدددتو  )
م مدن 2030داريينة درجدة جاهييدة الايداد  المدرسدية لتوبيد  رؤيدة المملكدة العربيدة السدعودية والإ
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وجهة وهر الايدادام التربويدة بتعلديا محا هدة ال درا  دي مجداو المدوارد البشدرية( بداخت ف متجيدر 
 . مدرسةالقائد المسم  الوكيفي لصال  

روق ذام دلالدددددة ( وجدددددود  ددددد6-4يتضددددد  مدددددن خددددد و النتدددددائج الموضدددددحة  دددددي الجددددددوو )
(  لقددل  ددي اتجاهددام أ ددراد عينددة الدراسددة  ددوو )مجدداو الودد ل ة 0,01إ صددائية عنددد مسددتو  )

م مدن وجهدة وهدر 2030درجة جاهيية الايداد  المدرسدية لتوبيد  رؤيدة المملكدة العربيدة السدعودية 
جيددة(ة درجددة الايددادام التربويددة بتعلدديا محا هددة ال ددرا  ددي مجدداو البيةددة التعليميددة )الداخليددة وال ار 

م مددددن وجهددددة وهددددر 2030جاهييددددة الايدددداد  المدرسددددية لتوبيدددد  رؤيددددة المملكددددة العربيددددة السددددعودية 
الايادام التربوية بتعليا محا هة ال را  ي مجاو الشراكة المجتمعية ( بداخت ف متجيدر المسدم  

 . مدرسةالقائد الوكيفي لصال  
 : نوع المبنى المدرسيالفروق باختلاف متغير  -2

ف علدد  مددا إذا ااوددت هنالددك  ددروق ذام دلالددة إ صددائية  ددي اسددتجابام أ ددراد عينددة للتعددر 
 Independentالدراسدددة  بحددداه إلددد  اخدددت ف متجيدددر الوكيفدددة اسدددت دم البا ددد  اختبدددار   م   

Sample T-test  لتوضي  دلالة الفروق بين استجابام أ راد عينة الدراسة وجامم النتائج اما  
 يوضحها الجدوو التالي 

 " للفروق Independent Sample T-testاختبار " ت : نتائج  (7-4الجدول رقم )
 بين استجابات أفراد عينة الدراسة طبقاً إلى اختلاف متغير نوع اسبنى اسدرسي 

 التعلية الدلالة قيمة ت اسعياري الانحراف استوسط العدد نوع اسبنى اسدرسي المحور

 مجال اسعلمين والإداريين
 0.795 3.61 28 ميحكو

1.029 0.311 
غير 
 0.989 3.20 5 مستأجر دالة

 مجال الطلاب
 0.810 3.43 28 حكومي

0.622 0.539 
غير 
 0.469 3.20 5 مستأجر دالة

 جال اسوارد البشرية
 0.743 3.53 28 حكومي

0.923 0.363 
غير 
 0.753 3.20 5 مستأجر دالة

مجال البيئة التعليمية 
 اخلية والخارجية()الد

- 0.660 3.27 28 حكومي
0.338 

0.738 
غير 
 0.371 3.38 5 مستأجر دالة

 مجال الشراكة المجتمعية
 0.637 3.49 28 حكومي

-0.514 0.611 
غير 
 0.663 3.65 5 مستأجر دالة
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( عدددم وجددود  ددروق ذام دلالددة 7-4يتضدد  مددن خدد و النتددائج الموضددحة  ددي الجدددوو )
(  لقدددل  دددي اتجاهدددام أ دددراد عيندددة الدراسدددة  دددوو )مجددداو المعلمدددين 0,05مسدددتو  ) إ صدددائية عندددد

والإداريددددينة مجدددداو الودددد لة درجددددة جاهييددددة الايدددداد  المدرسددددية لتوبيدددد  رؤيددددة المملكددددة العربيددددة 
م مددن وجهددة وهددر الايددادام التربويددة بتعلدديا محا هددة ال ددرا  ددي مجدداو المددوارد 2030السددعودية 

م مدددن 2030اد  المدرسددية لتوبيدد  رؤيددة المملكدددة العربيددة السددعودية البشددريةة درجددة جاهييددة الايددد
وجهددددة وهددددر الايددددادام التربويددددة بتعلدددديا محا هددددة ال ددددرا  ددددي مجدددداو البيةددددة التعليميددددة )الداخليددددة 

م مدن 2030وال ارجية(ة درجة جاهيية الاياد  المدرسية لتوبيد  رؤيدة المملكدة العربيدة السدعودية 
تعلدديا محا هددة ال ددرا  ددي مجدداو الشددراكة المجتمعيددة ( بدداخت ف وجهددة وهددر الايددادام التربويددة ب
 متجير ووع المبن  المدرسي. 

 م في 2030( درجة جاهيية القيادة اسدرسية لتطبية رلمية اسملكة 8-4الجدول رقم )
 )مجال اسوارد البشرية، ومجال البيئة التعليمية، ومجال الشراكة المجتمعية(

 تيبالتر الدلالة استوسط المجال

 3.20 اسوارد البشرية
 اسعلمين والإداريين

 1 متوسطة
 الطلاب

 2 متوسطة 3.16 الشراكة المجتمعية
 3 متوسطة 3.00 البيئة التعليمية

 - متوسطة 3.12 الجاهيية بشكل عام

( أن المتوس  الحسابي لجاهيية الاياد  المدرسية لتوبي  رؤية 8-4يتض  من الجدوو )
م مددن وجهددة وهددر الايددادام التربويددة بتعلدديا محا هددة ال ددرا  ددي 2030بيددة السددعودية المملكددة العر 

 متدسااطةبدرجااة  الشددراكة المجتمعيددة( جددام-البيةددة التعليميددة-مجددالام الدراسددة )المددوارد البشددرية
 (.3.12بمتوس  )


