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 ملخص البحث:
اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ رأص٤ش رٞظ٤ق رطج٤وبد اُٜٞارق اُِٞؽ٤خ ك٠ رؾغ٤ٖ أُٜبساد ٛذف 

اُزذس٣غ٤خ ٜٝٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ُٔذسث٢ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ 

اُزذس٣ت ك٢ ( ٖٓ أُذسث٤ٖ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ 52ٝٝاُزذس٣ت، ٝرٌٞٗذ ٓغٔٞػخ اُجؾش )

دُٝخ ا٣ٌُٞذ ، ٝهجوذ أدٝاد اُجؾش )اخزجبس رؾق٢ِ٤: ُو٤بط اُغٞاٗت أُؼشك٤خ ،ٝثطبهخ رو٤٤ْ: 

ُو٤بط اُغٞاٗت أُٜبس٣خ أُشرجطخ ثٜٔبساد اُزذس٣ظ،ٝثطبهخ رو٤٤ْ: ُو٤بط اُغٞاٗت أُٜبس٣خ ُٜٔبساد 

كشٝم داُخ ئؽقبئ٤ب ث٤ٖ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش،ٝعبءد ٗزبئظ اُجؾش ٓإًذح ٝعٞد 

ٓزٞعط٢ دسعبد هلاة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ أُذسث٤ٖ أكشاد ك٢ اخزجبس ) اُغبٗت أُؼشك٢(، ٝ 

)ثطبهخ رو٤٤ْ( ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ ُقبُؼ اُو٤بط اُجؼذ١.،ًٝزُي ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽقبئ٤ب ث٤ٖ 

٤٤ْ( اُغبٗت أُٜبس١ ٓزٞعط٢ دسعبد هلاة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ أُذسث٤ٖ أكشاد ك٢ )ثطبهخ رو

 ُٜٔبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش١ ُقبُؼ اُو٤بط اُجؼذ١.

Abstract: 

The current research aimed  the effectiveness of employing tablet 

applications in improving teaching and 21st century skills of English 

language trainers at the Public Authority for Applied Education and 

Training, The research group consisted of (25) trainers at the Public 

Authority for Applied Education and Training in the State of Kuwait,The 

research tools (Achievement test: and a scorecard: to measure the skill 

aspects associated with teaching skills, and a scorecard: to measure the skill 

aspects of the 21st century skills were applied to the research sample, The 

results of the research confirmed the existence of statistically significant 

differences between the average scores of the experimental group of trained 

in the test (cognitive side), and ( rubric card) for teaching skills in favor of 

telemetry, as well as the presence of statistically significant differences 

between the average scores of the experimental group of students trained in 

individuals ( rubric card) The skill side of the 21st century skills in favor of 

telemetry. 

رٕظٛف رطجٛمبد انٕٓارف انهٕحٛخ فٗ رحغٍٛ انًٓبساد انزذسٚغٛخ ٔيٓبساد انمشٌ انحبد٘ 

 ٔانؼششٍٚ نًذسثٙ انهغخ الاَدهٛضٚخ ثبنٓٛئخ انؼبيخ نهزؼهٛى انزطجٛمٙ ٔانزذسٚت

/ فٛظم خبنذ يشصٔق انذنحد  

 يذسة يزخظض )ة( انٓٛئخ انؼبيخ نهزؼهٛى انزطجٛمٙ ٔانزذسٚت انكٕٚذ

 يمذيخ:

ُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾب٢ُ ؽٜذد رو٤٘بد الارقبلاد أُز٘وِخ ا٤ُّٞ ٗٔٞاً ٓطشداً ػ٠ِ ع٤ٔغ ك٢ ػبُْ ا

أُغز٣ٞبد اُؼب٤ُٔخ ٝاُؼشث٤خ ٝأُؾ٤ِخ، ٖٝٓ اُقؼت رخ٤َ أُذاسط ٝا٤ٌُِبد أٝ اُزذس٣ت ثذٕٝ 

أعٜضح اُؾبعٞة ٝالإٗزشٗذ، ئٜٗب ؽو٤وخ ًج٤شح إٔ اُطلاة ٣ؾقِٕٞ ػ٠ِ اٌُض٤ش ٖٓ أُغبػذح ٖٓ 

الإٗزشٗذ ك٢ اُٞهذ اُؾبمش، ٝأدٟ ئعزخذاّ اُؾبعٞة ٝالأعٜضح اُِٞؽ٤خ ٝالإٗزشٗذ ئ٠ُ رـ٤٤ش ًج٤ش 

 .ك٢ ٗٔو اُؾ٤بح ٝأُٞهق ٖٓ اُذساعبد

ُٝزُي كإ ػقش اُزوذّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ أُزغبسع ك٢ اُؼبُْ عؼَ ٖٓ أُْٜ إٔ رٌٕٞ عشػخ 

ُزوذّ، ٓٔب أعجش ٓؼظْ اُجِذإ ػ٠ِ اُ٘ظش ك٢ ٤ًل٤خ اُزوذّ ك٢ ث٘بء ئٗغبٕ ٓزؼِْ ٓضوق رزٔبؽ٠ ٓغ ٛزا ا

 ئػذاد ٓٞظل٤ٜب لإػذادْٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ُٔٞاعٚ ٛزا اُزوذّ ٝٓب ٣شرجو ثٚ ٖٓ ئ٣غبث٤بد ٝعِج٤بد
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ػ٠ِ ؽ٤بح اُؼذ٣ذ ٖٓ الأكشاد، ُٝزُي دػذ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٗذٝاد ٝٓإرٔشاد ٝأُإعغبد اُذ٤ُٝخ أُؼ٤٘خ 

اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ئ٠ُ مشٝسح اػزٔبد اُزلبػَ ث٤ٖ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثبُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزؼ٤ِْ 

 (5002)ٓبعذ اُوذسح،  ٝأُغزٔغ ك٢ ع٤ٔغ اُجشآظ ٝأُ٘بٛظ اُؼ٤ِٔخ ٌُبكخ أُغز٣ٞبد

اعز٘بدًا  ٝؽٜذ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾشٕٝ إٔ ئعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أفجؼ عضءًا لا ٓلش ٓ٘ٚ ٖٓ اُؾ٤بح، ٝ

، كإ Groupe Speciale Mobile Association (GSMA) (2015) ٖئ٠ُ روش٣ش فبدس ػ

ٗقق عٌبٕ اُؼبُْ ُذ٣ْٜ اؽزشاى ٓز٘وَ ٓغ اػزٔبد اُٜبرق اُز٢ً اُز١ ٝفَ ثبُلؼَ ئ٠ُ ًزِخ ؽشعخ 

٪ ٖٓ الارقبلاد أُشرجطخ  00ك٢ الأعٞام أُزوذٓخ، ٝاُٜٞارق اُز٤ًخ ٢ٛ أُغئُٞخ ا٥ٕ ػٖ 

ُْ، ُٝوذ رطٞس ٛزا اُؾٌَ ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ هذّ ٝعبم ؽ٤ش ٣زْ ثبلإٗزشٗذ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼب

اعزجذاٍ ٝظبئق الارقبٍ ٝاُشعبئَ اُ٘ق٤خ اُجغ٤طخ ثبُٞظبئق اُؾب٤ُخ ٓضَ اُٞفٍٞ ئ٠ُ الإٗزشٗذ 

 (Lefebvre, 2009) .ٝاُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ ٝرطج٤وبد اٌُب٤ٓشا ٝخذٓبد اُٞعبئو أُزؼذدح

زخذاّ اُزطج٤وبد ٖٓ خلاٍ اُٜٞارق اُز٤ًخ ُِزؼِْ، ٛٞ ٗٞع ٖٓ ٝاًذد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد إ ئع

أُشٝٗخ اُز٢ ٣ٞكشٛب اُزؼِْ ػجش الأعٜضح، كٜٞ ٣وَِ ٖٓ اُؾٞاعض اٌُبٓ٘خ ك٢ الأعب٤ُت أٝ الأٗؾطخ 

 ;Ismail, B, Azizan & Azman, 2013) اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ ًبٗذ ر٘لز ك٢ أُذاسط ٝاُغبٓؼبد.

Pullen, D., , J.F., Swabey, K., Abadooz, M. & Sing, 2015.) 

ٝاُؼذ٣ذ ٖٓ اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ ًٝزُي أُذسث٤ٖ ٣غزخذٕٓٞ اُٜٞارق اُز٤ًخ ُٔغبػذرْٜ ػ٠ِ اُذساعخ، 

ب، ًٔب إٔ ئعزخذاّ اُٜٞارق اُز٤ًخ ك٢ ص٣بدح ًٓ  Abeele) ٝئٕ اػزٔبد اُٜٞارق اُِٞؽ٤خ ٝامؼ رٔب

ذ ٣ٝلنَ ٓؼظْٜٔ الارقبٍ ثبلإٗزشٗذ ٣ونٕٞ اٌُض٤ش ٖٓ اُٞهذ ػ٠ِ الإٗزشٗلأْٜٗ ، .(2016

 .(Garcia-Ormaechea, 2014) ثاعزخذاّ ٛٞارلْٜ اُز٤ًخ ثذلاً ٖٓ الأعٜضح الأخشٟ

إٔ اُغبٗت أُؼشك٢  Norris, C., Hossain, A. & Soloway, E ,2011)) ٝأظٜشد دساعخ

ْ، ٝرُي لإٔ ئرٔبْٜٓ ٣ض٣ذ ثؾٌَ ًج٤ش ػ٘ذٓب ٣غزخذّ أُزؼِْ أعٜضح اُزؼِْ اُِٞؽ٤خ، أص٘بء ٝهذ اُزؼِ

إٔ اُٜٞارق  Woodcock et al. (2012)ًٔب أًذُِٜٔبّ ع٤ض٣ذ لإٔ ُذ٣ْٜ اُغٜبص ك٢ ٓز٘بٍٝ ا٤ُذ، 

 اُِٞؽ٤خ رغبػذ ك٠ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد ٝرؾغ٤ٖ الإٗزبع٤خ اُلاصٓخ ُؼ٤ِٔبد اُزذس٣ظ. 

ٕ ثبعْ "ٜٓبساد سثٔب رٌٕٞ ٝاؽذح ٖٓ أْٛ ٜٓبساد اُزذس٣ظ اُز٢ ٣غت إٔ ٣ؼشكٜب أُؼِٕٔٞ ٝأُذسثٞ

ٝاُزؾٌْ ك٤ْٜ، ٝعزغبػذٙ ٛزٙ أُٜبساد ػ٠ِ اُزل٤ٌش ثؾٌَ ٣ِْ ثٜب ٓب ٣ؾبمش اُزذس٣ظ اُز٢ ٣غت إٔ 

ٜٓ٘غ٢ ٝاُزخط٤و ثطش٣وخ ٓذسٝعخ، عٞاء ًبٗذ راد فِخ ُزؾذ٣ذ الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أٝ رؾ٤َِ 

ثبُٔزؼِْ، رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ  اُظشٝف، اُزؾ٤َِ اُخبسع٢ ُج٤ئخ اُزؼِْ، رؾ٤َِ اُظشٝف اُذاخ٤ِخ أُزؼِوخ

اُذٝسح، رؾذ٣ذ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، رؾذ٣ذ الأٗؾطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، رق٤ْٔ أُ٘ؾطبد اُز٤٘ٛخ، أٝ اُزق٤ْٔ 

 .(403: 5000أك٘بٕ ٗظ٤ش دسٝصٙ، ُؼ٤ِٔبد اُزو٤٤ْ. )

ُزا ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُؼبِٕٓٞ ك٠ رؼِْ اُِـخ هبدس٣ٖ ػ٠ِ رؾذ٣ذ أٛذاف اُزؼِْ ٝرو٤٤ٜٔب ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ 

ك٢ مٞء ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ كْٜ ٣ؾزبعٕٞ ئ٠ُ اُزٞافَ،  ٤ِوبد ػ٠ِ رؼِْٜٔ ُِـبدرؼ

ٝر٢ُٞ ٓغإ٤ُٝخ، ٝالاثزٌبس ك٢ اُزؼِْ اُخبؿ ثْٜ لأْٜٗ ٓطبُجٕٞ ثبُٔؾبسًخ ك٢ ث٤ئبد اُزؼِْ ػجش 

ٔؼ٠٘ أُغزؾذصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُغزوِخ أًضش ٖٓ ر١ هجَ، ؽ٤ش ٣زْ رؾل٤ضْٛ ثلبػ٤ِخ ُِجؾش ػٖ اُ

ٝرؾو٤ن الإٗغبص، ٝاٌُلبءح اُؼب٤ُخ، ُذ٣ْٜ ك٢ ٓٞاهق ئ٣غبث٤خ ُِزؼِْ ٖٓ رِوبء أٗلغْٜ ك٢ ع٤بم اُِـخ 

، ٝ ٣زْ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ ٝػ٢ أُزؼ٤ِٖٔ ٝئعزخذآْٜ  .(Oxford, 1990, 2003)الإٗغ٤ِض٣خ ًِـخ أع٘ج٤خ 

ًٔب لاعزشار٤غ٤بد رؼِْ اُِـخ ًٞع٤ِخ كؼبُخ رغبػذ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رؾَٔ ٓغإُٝ ٤خ رؼِْٜٔ أ٣٘ٔب ًبٗٞا دائ

ك٢ ؽبُخ رأٛت ٝاُزطج٤ن ٝالاعزلبدح ٖٓ اُظشٝف أُؾ٤طخ ُِزؼبَٓ ٓغ أ١ ٗقٞؿ ٣ٞاعٜٜٞٗب، 

 ;Ceylan, 2015) خبفخً ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ ٓغ اٗزؾبس رٌُ٘ٞٞع٤ب اُٜٞارق اُٞؽ٤خ ٝالإٗزشٗذ.)

Wasilewska, 2012 . 

قق هذ ٣ضش١ اُزؼِْ ٖٓ خلاٍ ه٘ٞاد ٓزؼذدح ٖٓ ًٔب ئٕ الإعزخذاّ اُغ٤ِْ ُِٜٞارق اُِٞؽ٤خ ك٢ اُ

الارقبلاد ٝاُزلبػلاد، ٣ٝؼضص اُٞعبئو أُزؼذدح ك٢ روذ٣ْ أُؾز٣ٞبد، ٝهذ ٣إد١ أ٣نًب ٝظبئق 
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ٓزؼذدح خلاٍ ٝهذ اُزذس٣ظ ٓضَ رغغ٤َ أُلاؽظبد ٖٓ اُزذس٣ظ، ٝاُؼضٞس ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ئمبك٤خ 

 (Anshari et al. 2015b) .اعزٔبػ٤خٓطِٞثخ ٖٓ الإٗزشٗذ ٝثؼذ ٓ٘بهؾبد ٖٓ خلاٍ ؽجٌخ 

ُزا ٣غت الاعزلبدح ٖٓ ٛزٙ اُزو٤٘بد ُزؼِْ أكٌبس ٝٓؼِٞٓبد عذ٣ذح لا ٣ٌٖٔ ُِٔزؼ٤ِٖٔ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب 

لا ٣ؾقَ ػ٠ِ أُؼشكخ أُزؼِوخ ثذٝسارْٜ كؾغت، ثَ ٣شرجطٕٞ  كوو ٖٓ هشاءح اٌُزت، لإ أُزؼ٤ِٖٔ

ا٣ُٞت اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ أ٣نًب ثٔغبلاد اُؾ٤بح الأخشٟ، كزٞك٤ش ٓٞاهغ 

اُز٣ٖ ٣غبػذْٜٝٗ ك٢ آزؾبٗبرْٜ، ٜٝٓبْٜٓ، ٝٓؾبس٣ؼْٜ، ٝٓب ئ٠ُ رُي. ًٔب ٣غبػذ الإٗزشٗذ ك٢ ئصبسح 

الاٛزٔبّ ثزؼِْ ٓٞمٞع ٓب ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ٓٞاسد ٓز٘ٞػخ ٓضَ ٓوبهغ اُل٤ذ٣ٞ ٝاُقٞس ٝأُِلبد 

رٞظ٤ق رطج٤وبد اُٜٞارق ٣أر٢ ٛزا اُجؾش ُزغِو اُنٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٝاُقٞر٤خ ٖٓ ٓقبدس ٓٞصٞهخ، 

اُِٞؽ٤خ ك٠ رؾغ٤ٖ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ٜٝٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ُٔذسث٢ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ 

 ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ ٝاُزذس٣ت

 :أعئهخ انجحث

رٕظٛف رطجٛمبد  يب فبػهٛخ :ُحٕ انزبنٙػهٗ ضٕء رنك ًٚكٍ طٛبغخ انغؤال انشئٛغٙ نهجحث، ػهٗ ان 

انٕٓارف انهٕحٛخ فٗ رحغٍٛ انًٓبساد انزذسٚغٛخ ٔيٓبساد انمشٌ انحبد٘ ٔانؼششٍٚ نًذسثٙ انهغخ 

 الاَدهٛضٚخ ثبنٓٛئخ انؼبيخ نهزؼهٛى انزطجٛمٙ ٔانزذسٚت؟ ٔٚزفشع يُّ الأعئهخ انزبنٛخ:

 :كًب أيكٍ رحهٛم ْزا انغؤال إنٗ الأعئهخ 
 ُلاصٓخ ُزق٤ْٔ رطج٤وبد اُٜٞارق اُِٞؽ٤خ؟ٓب الأدٝاد ا .0

ٓب ٓؼب٤٣ش رق٤ْٔ رطج٤وبد اُٜٞارق اُِٞؽ٤خ ُزؾغ٤ٖ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ٜٝٓبساد اُوشٕ اُؾبد١  .5

 ٝاُؼؾش٣ٖ؟

 ٓب ٗٔٞرط اُزق٤ْٔ أُ٘بعت ُزق٤ْٔ رطج٤وبد اُٜٞارق اُِٞؽ٤خ؟ .4

ٓخ ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ ٓب كبػ٤ِخ رق٤ْٔ رطج٤وبد اُٜٞارق اُِٞؽ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُؼبسف اُلاص  .3

 ُٔذسث٢ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ ٝاُزذس٣ت؟

ٓب كبػ٤ِخ رق٤ْٔ رطج٤وبد اُٜٞارق اُِٞؽ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ُٔذسث٢ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ   .2

 ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ ٝاُزذس٣ت؟

اُِٞؽ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ُٔذسث٢ ٓب كبػ٤ِخ رق٤ْٔ رطج٤وبد اُٜٞارق   .0

 اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ ٝاُزذس٣ت؟

 :فشٔع انجحث

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُذسث٤ٖ أكشاد 0.02)≥ رٞعذ كشٝم داُخ ئؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  لا .0

ؼذ١ ػ٠ِ ثطبهخ رو٤٤ْ اُغبٗت أُؼشك٢ أُغٔٞػبد اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُو٤بط اُج

 .ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ ُقبُؼ اُو٤بط اُجؼذ١

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُذسث٤ٖ أكشاد 0.02)≥ رٞعذ كشٝم داُخ ئؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  لا .2

أُغٔٞػبد اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُو٤بط اُجؼذ١ ػ٠ِ ثطبهخ رو٤٤ْ اُغبٗت أُٜبس١ 

 .٣غ٤خ ُقبُؼ اُو٤بط اُجؼذ١ُِٜٔبساد اُزذس

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُذسث٤ٖ أكشاد 0.02)≥ رٞعذ كشٝم داُخ ئؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  لا .3

أُغٔٞػبد اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُو٤بط اُجؼذ١ ػ٠ِ ثطبهخ رو٤٤ْ اُغبٗت أُٜبس١ 

 .ُٜٔبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ُقبُؼ اُو٤بط اُجؼذ١

 :أْذاف انجحث

 :ْذف انجحث انحبنٙ إنٗ 

 .رق٤ْٔ رطج٤ن ٛبرق ُٞؽ٢ ُٔذسث٢ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ ٝاُزذس٣ت .0

 .اُزٞفَ ئ٠ُ هبئٔخ ٖٓ أُؼب٤٣ش اُخبفخ ثزق٤ْٔ رطج٤وبد اُٜٞارق اُِٞؽ٤خ ٝكوبً ُطج٤ؼخ أُؾزٟٞ  .5



 

 م9102لسنة  العشرونالعدد                              ربٌةمجلة البحث العلمى فى الت

 

0101 

ُٔؼشك٢ ٝأُٜبسٟ ُٔذسث٢ اُِـخ اُزٞفَ ئ٠ُ رأص٤ش رطج٤وبد اُٜٞارق اُِٞؽ٤خ ػ٠ِ اُغبٗت ا  .4

 الاٗغ٤ِض٣خ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ ٝاُزذس٣ت.

 :أًْٛخ انجحث

 :ٚفٛذ انجحث انحبنٙ فًٛب ٚهٙ  
 .رٞع٤ٚ أٗظبس اُؼب٤ِٖٓ ك٠ ٓغبٍ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ رأص٤ش رطج٤وبد اُٜٞارق اُِٞؽ٤خ ك٠ رؼِْ اُِـخ .0

 .ث٤ٖ اُطلاة ٝأصش رُي ػ٠ِ اُزط٣ٞش اُزار٢ ُِٔزؼِْئُوبء اُنٞء ػ٠ِ آ٤ُبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢  .5

 .الاعزلبدح ٖٓ ث٤ئبد رطج٤وبد اُٜٞارق اُِٞؽ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾشٕٝ .4

 .رؾغ٤غ أُذسث٤ٖ ػ٠ِ ث٘بء أُؼبسف ٝأُٜبساد اُلاصٓخ ُِزذس٣ظ .3

َ كؼبٍ ثٔب ٣خذّ ٓغبػذح ٓذسث٢ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ػ٠ِ رٞظ٤ق رطج٤وبد اُٜٞارق اُِٞؽ٤خ ثؾٌ .2

 الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 :الزظش انجحث انحبنٙ ػهٗ  :حذٔد انجحث 

 ٓذسث٢ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ ٝاُزذس٣ت. .0

 .ثٜٔبساد اُزذس٣ظ ٜٝٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾشٕٝأُؼبسف ٝأُٜبساد أُشرجطخ  .5

٢ِ٤ِ ُزٞظ٤ق رطج٤وبد اُٜبرق اُِٞؽ٤خ ٝئػذاد اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ :يُٓح انجحث

هبئٔخ ثٜٔبساد اُزذس٣ظ ٖٓ اُذساعبد ٝالأدث٤بد اُغبثوخ، ًٝزُي أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ُِزؼشف ػ٠ِ رأص٤ش 

ٜٓبساد اُوشٕ  –أُزـ٤ش أُغزوَ"رطج٤وبد اُٜٞارق اُِٞؽ٤خ: ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ "ٜٓبساد اُزذس٣ظ 

 ."اُؾبد١ ٝاُؼؾشٕٝ

( ٖٓ أُذسث٤ٖ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ 52ْ اخز٤بس ػ٤٘خ ٖٓ ٓذسث٢ اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ثِؾ ػذدٛب )ر ػُٛخ انجحث:

 5000/5002ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ ٝاُزذس٣ت ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ خلاٍ اُؼبّ اُذساع٢ 

 :يزغٛشاد انجحث

 :عٛزضًٍ انجحث انحبنٙ انًزغٛشاد انزبنٛخ
 .ٞظ٤ق رطج٤وبد اُٜٞارق اُِٞؽ٤خأُزـ٤شاد أُغزوِخ: ٣ؾزَٔ اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ ٓزـ٤ش ر .0

أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ٜٝٓبساد اُوشٕ أُزـ٤شاد اُزبثؼخ: ٣ؾزَٔ اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ ٓزـ٤شاد ربثؼخ  .5

 اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ.

 :أدٔاد انجحث

 اخزجبس رؾق٢ِ٤: ُو٤بط اُغٞاٗت أُؼشك٤خ أُشرجطخ ثٜٔبساد اُزذس٣ظ. 

 خ ثٜٔبساد اُزذس٣ظثطبهخ رو٤٤ْ: ُو٤بط اُغٞاٗت أُٜبس٣خ أُشرجط. 

 .ٖثطبهخ رو٤٤ْ: ُو٤بط اُغٞاٗت أُٜبس٣خ ُٜٔبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ 

 :يظطهحبد انجحث

 رطجٛمبد انٕٓارف انهٕحٛخ

ثإٔ رطج٤وبد رزٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ثشآظ ٣زْ رؾـ٤ِٜب ػ٠ِ عٜبص  others& Islam (2010) ػشكٜب

زٞافَ، اُ٘وبػ، ٝؽجٌخ الارقبلاد ٓؾٍٔٞ لأداء ٜٓبّ ٓؼ٤٘خ ُِٔغزخذّ ٓضبٍ )اُشعبئَ، اُ

 الإعزٔبػ٤خ، ٝاُقٞد، ٝاُل٤ذ٣ٞ( ٝرغز٘ذ ٛزٙ اُجشٓغ٤بد ٝاُجشآظ ػ٠ِ ؽجٌخ الإٗزشٗذ. 

رق٤ْٔ هبئْ ػ٠ِ اُٜٞارق اُِٞؽ٤خ ُزؾغ٤ٖ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ٜٝٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ 

ٔذسث٢ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ثب٤ُٜئخ ٣زنٖٔ ) اُ٘ـ، ٝاُقٞد، ٝاُقٞسح ثؾٌِٜب أُخزِلخ، ٝاُل٤ذ٣ٞ( ُ

 اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ ٝاُزذس٣ت

 :انًٓبسح انزذسٚغٛخ

ٛزا اُؼَٔ هبثَ أٝ ٗؾبه ٓؼ٤ٖ ٣زؼِن ثزخط٤و اُذسط ٝر٘ل٤زٙ ٝرو٤ٔٚ، اُوذسح ػ٠ِ أداء ػَٔ ٓؼ٤ٖ 

ٞء ، ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ رو٤٤ٔٚ ك٢ مُِزؾ٤َِ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد أُؼشك٤خ / اُؾش٤ًخ / الاعزٔبػ٤خ
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ٓؼب٤٣ش الإٗغبص، ٝاُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ أُٞاهق اُزذس٣غ٤خ أُزـ٤شح ثبلاعزؼبٗخ ثأعِٞة أُلاؽظخ 

 )3: 5003أُ٘ظٔخ، ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ رؾغ٤٘ٚ ٖٓ خلاٍ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ )ؽغٖ ص٣زٕٞ، 

اُز٢ ٣ؼشكٜب اُجبؽش رؼشف ثأٜٗب هذسح ٓذسث٢ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ػ٠ِ ئعزخذاّ أُٔبسعبد ٝالإعشاءاد 

رغبػذ ػ٠ِ اُو٤بّ ثبُزذس٣ظ ثٜٔبّ ًٝلبءح ػب٤ُخ ٝرؼشف ثبُذسعخ اُز٠ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب ك٠ الاخزجبس 

 أُؼشك٢ ٝثطبهخ أُٜبساد.

 يٓبساد انمشٌ انحبد٘ ٔانؼششٌٔ 

٣ؼشكٜب اُجبؽش ثأٜٗب ٓغٔٞػخ أُٜبساد اُز٠ رْ رؾذ٣ذٛب ك٠ اُجؾش اُؾب٢ُ )ٜٓبساد كٖ اُزذس٣ظ )كٖ 

ئداسح اُزاد، ٜٝٓبساد ئداس٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ، ٝ ٜٓبساد اُزٞافَ، ٜٝٓبساد اُزؼ٤ِْ(، ٜٝٓبساد 

ٜٓبساد الاثزٌبس ٝسٝػ أُجبدسح، ٝ ٜٓبساد اعزٔبػ٤خ ٝرًبء ٝعذا٢ٗ، ٢ٛٝ لاصٓخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ، 

 ُٔذسث٢ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ٝرؼشف ثبُذسعخ اُز٠ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب ك٠ ثطبهخ أُٜبساد.

 الإطبس انُظش٘ ٔانذساعبد انغبثمخ

 ًٓبساد انزذسٚغٛخ فٗ ضٕء انزكُٕنٕخٛبان

أفجؾذ أُجبدساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٢ٛ أُؼ٤بس، ؽ٤ش رنبػق ٝفٍٞ أُؼِْ ٝاُطبُت ئ٠ُ 

 Daniels, J, Varna-gen, & Friesen, 2014; Speakالأعٜضح ػ٠ِ ٓذاس الاػٞاّ أُبم٤خ )

Up, 2013ٔضَ ك٢ دػْ ٝرط٣ٞش ر٤ٔ٘خ أُٜبساد ( ٝٛٞ اُٜذف اُز١ ٣زْ الاعزؾٜبد ثٚ ثؾٌَ ػبّ أُز

ئعشاء رـ٤٤شاد مشٝس٣خ ك٢ ٓٔبسعبد اُزذس٣ظ ؽز٠  ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ، ٝاُز١ ٣زطِت

 Sauers & McLeod, 2012)) رؾغ٤غ ٓضَ ٛزٙ أُٜبساد أُؼشك٤خ ُِزؼِْ

٤ٖٔ ٝرؾغ٤ٖ ئ٠ُ أ١ ٓذٟ ر٤ٌٖٔ أُزؼِ (ISTE) ٝهذ ؽذدد اُغٔؼ٤خ اُذ٤ُٝخ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزؼ٤ِْ

ثبلإمبكخ ئ٠ُ أُغبٛٔخ ك٢ رذس٣ظ  (ISTE, 2014)اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ ػبُْ ٓزقَ ثبُوشٕ اُؾبد١ 

ُِٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢  ISTE رإًذ ٓؼب٤٣شًٔب ٜٓبساد اُزؼ٤ِْ ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ، 

غجوبً ٝأُٞعٞدح ك٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُِٝطلاة اُز٢ رْ رط٣ٞشٛب ٓ ISTE ٓٔبسعخ أُؼ٤ِٖٔ ٝرزجغ ٓؼب٤٣ش

ع٤بم رؼِْ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ، ٝرٞكش ئهبسًا ُِٔؼ٤ِٖٔ ُزـ٤٤ش ٓٔبسعبد اُزذس٣ظ ٝٓٞاءٓزٜب ٓغ 

 ISTE ٗزبئظ هلاة اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ أُشؿٞثخ. أًذد ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ أٍٝ ٓؼ٤بس٣ٖ

ٕ ٓؼشكزْٜ ثبُٔٞمٞع ٝاُزذس٣ظ . رغ٤َٜ ٝئُٜبّ رؼِْ اُطلاة ٝئثذاػْٜ: ٣غزخذّ أُؼ0ُِِٞٔٔؼ٤ِٖٔ: 

ٝاُزؼِْ ٝاُزو٤٘خ ُزغ٤َٜ اُزغبسة اُز٢ رؼضص رؼِْ اُطلاة ٝالإثذاع ٝالاثزٌبس ك٢ ًَ ٖٓ اُج٤ئبد 

. رق٤ْٔ ٝرط٣ٞش خجشاد ٝرو٤٤ٔبد اُزؼِْ ك٢ اُؼقش اُشه٢ٔ: ٣وّٞ 5الاكزشام٤خ ٝعٜبً ُٞعٚ 

ز٢ رزنٖٔ أدٝاد ٝٓٞاسد ٓؼبفشح أُؼِٕٔٞ ثزق٤ْٔ ٝرط٣ٞش ٝرو٤٤ْ خجشاد اُزؼِْ ٝرو٤٤ٔبرْٜ اُ

ُزٌج٤ش رؼِْ أُؾزٟٞ ك٢ اُغ٤بم ُٝزط٣ٞش أُؼشكخ ٝأُٜبساد ٝأُٞاهق أُؾذدح ك٢ أُؼب٤٣ش. 

(Parker, Allred, Martin, Ndoye, & Reid-Grif-fin, 2009) 

د اُزذس٣غ٤خ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ ٝاُزذس٣ت أُٜبسٝثزُي ٠ٌُ ٣ٔزِي ٓذسث٢ 

اُلاصٓخ ُِوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾشٕٝ ٝٓذٟ رٞظ٤لٜب ك٠ اُزذس٣ظ أُٜبساد ػ٤ِٔخ مشٝس٣خ ٝهذ ؽذد 

( أْٛ هشم اًزغبة اُؼب٤ِٖٓ ثبُزذس٣ظ ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ 520: 5002)ٓقطل٠ ػجذاُغ٤ٔغ، 

:٢ٛٝ 

 ٓؼشكخ اخز٤بس أٗغت ٓذخَ ُِزؼِْ. .0

 ٓؼشكخ اخز٤بس أٗغت اُ٘ٔبرط اُزؼ٤ٔ٤ِخ. .5

 أعب٤ُت اُزٌٖٔ ٖٓ اُزؼِْ كؼبٍ.ٓؼشكخ  .4

 ٓؼشكخ رٞظ٤ق ٜٓبساد اُزل٤ٌش ك٢ اُزؼِْ. .3

 خلاٍ اُزؼِْ اُزار٢. ٓؼشكخ آ٤ُبد ر٤ُٞذ أُؼشكخ .2

 ٓؼشكخ اُشعْ ثبُخشائو أُؼشكخ، اٝ أُلب٤ْٛ. .2
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ثاعشاء ٓغؼ ػ٠ِ أدث٤بد رؼِْ اُزذس٣ظ، ٓ٘ز٤ٜبً ئ٠ُ ٗز٤غخ ٓلبدٛب إٔ  (Carter, 1990) ٝهذ هبّ

ُزذس٣ظ رشثو أُؼبسف اُزذس٣غ٤خ ثبُٔٔبسعخ اُقل٤خ ٝإٔ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ٝاُوٞاػذ ٗظش٣خ رؼِْ ا

 الإعشائ٤خ اُز٢ ٣ذسعٜب أُؼِْ ك٢ ثشآظ ئػذاد أُؼ٤ِٖٔ لا رٔضَ ئلا عضءاً ٣غ٤شاً ٖٓ أُؼبسف ا٤ُٜ٘ٔخ

Professional Knowledge اُز٢ روٞد أُؼِْ ك٢ ٓٔبسعبرٚ اُزذس٣غ٤خ. كبُٔؼِْ ٣ٌزغت أُؼبسف 

ا٤ُٜ٘ٔخ ٝٛٞ ٣غبٛذ ٣ٌٝبكؼ ٣ٝجؾش ػٖ ٗلغٚ أص٘بء اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣غ٤خ، كبُٔؼِْ ٣قوَ ٜٓبسارٚ اُزذس٣غ٤خ 

ٖٓ خلاٍ ٓؼبُغخ الأؽذاس اُقل٤خ. ك٤زؼِْ ٤ًق ٣قٞؽ اُخطو ٣ٝزخز اُوشاساد ٣ٝو٤ْ الأعب٤ُت 

 .الإعشائ٤خ اُز٢ ٣ِغأ ئ٤ُٜب

ز٘بعت ٓغ اُوذساد اُخبفخ ثْٜ ٝثٔب رز٘بعت ٓغ ُزا ٣ؾزبط اُؼب٤ِٖٓ ك٠ أُغبٍ اُزذس٣ج٢ ا٠ُ ٜٓبساد ر

اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ثب٤ُٜئخ أُزؼ٤ِٖٔ ُزا هذ اعزخِـ اُجبؽش أُٜبساد اُزب٤ُخ ٢ٌُ رز٘بعت ٓغ ٓذسث٢ 

 اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ ٝاُزذس٣ت ٢ٛٝ:

 ٜٓبسح رؾذ٣ذ الأٛذاف اُزذس٣غ٤خ .0

 ٜٓبسح رؾذ٣ذ خقبئـ اُلئخ أُغزٜذف .5

  .ٜٓبسح رخط٤و اُزذس٣ظ .4

 ئعزخذاّ أداٝد رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ك٠ رؼِْ اُِـخ. .3

  ٜٓبساد هشم اُزؼض٣ض أُقبؽجخ. .2

  .ئعزخذاّ هشائن اُزذس٣ظ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ. .0

 ٜٓبسح الأٗؾطخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب. .2

 ٜٓبساد ئعزخذاّ أعب٤ُت اُزـز٣خ اُشاعؼخ .2

 ٜٓبساد اُزو٤٤ْ. .2

إٔ ٛ٘بى مشٝسح ْٜٓ لاًزغبة اُوبئ٤ٖٔ ثبُزذس٣ظ   .(Gilbert,2010)ٝك٠ مٞء رُي أًذد دساعخ

اعز٤ؼبة أُلب٤ْٛ  ٝأُٜبساد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ذسعٜب ُِطلاة، ٝهذسرٚ ػ٠ِ ٓؼشكخ هشم اُزذس٣ظ 

ٝأ٣نب أًذد اُذساعبد إ آزلاى أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ُذ١ أُؼ٤ِٖٔ اٝ أُذسث٤ٖ، ، أُ٘بعجخ ُْٜ

ٝدساعخ ساؽذ  (،5002دساعخ ػجذأُِي ػجذ اُشؽٖٔ )ٜب ٝٓ٘ ٝاٗؼٌبط رُي ػ٠ِ أدائْٜ اُزذس٣غ٢

( اُز٢ أٝفذ ثنشٝسح ػوذ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ػ٠ِ رِي 5002( ، ٝٗب٣َ اُؾشػخ )5002ساؽذ )

 أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٠ رذس٣ظ اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ًِـخ أع٘ج٤خ ُٜٔبساد اُزذس٣ظ الأعبع٤خ.

 ثٍٛ ٔانًؼهًٍٛيٓبساد انمشٌ انحبد٘ ٔانؼششٌٔ نهًذس

ػ٤ِٔخ رق٤ْٔ رذس٣ظ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ ُٔؼشكخ أُؾزٟٞ، ٝدػْ ٛزا اُج٘بء ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ُزؾو٤ن أٛذاف 

-Paاُوشٕ اُؼؾش٣ٖ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خلاٍ ئػذاد أُؼ٤ِٖٔ )أُذسث٤ٖ (ٝاُطلاة لإعزخذاّ أُٜبساد )

cific Policy Research Center, 2012 ٖاُز١ هذ ؽٜذ رؾٞلًا ًج٤شًا ( ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣

ك٢ اُ٘ٔٞرط الاهزقبد١، ٝثبُزب٢ُ ٣ؾزبط اُؼبِٕٓٞ ك٠ اُزذس٣ظ ٝاُزذس٣ت ئ٠ُ ٜٓبساد رذػْ الإثذاع 

ٝأُشٝٗخ ٝاُطلاهخ ك٢ أُؼِٞٓبد ٝ رٌُ٘ٞٞع٤بد الارقبٍ، ُزُي كإ اُزؾذ١ الأعبع٢ ُِزؼ٤ِْ ٛٞ 

٣خ ٝاُؾًٞٔخ اُغذ٣ذح اُوبئٔخ ػ٠ِ أعبط ٌٓبٕ "ٓٞاءٓخ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٝاُزؼِْ ٓغ اُ٘ٔبرط الاهزقبد

 Dede, 2010 p. 4) ػَٔ ػب٢ُٔ هبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ.)

ٖٓ اُوذساد اُز٢ ٣ؾزبط الأكشاد ا٤ُّٞ ئ٠ُ اُ٘غبػ ك٢  05ٜٝٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ٢ٛ 

 ٓغأُزبٕ ٜٓٔزبٕ ك٢ ٜٓبساد اُزذس٣ظ ك٢ اُوشٕ ٛ٘بىؽ٤برْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ خلاٍ ػقش أُؼِٞٓبد، ٝ

ٝاُضب٤ٗخ: رزقَ ، ٝأ٤ٔٛخ الإثذاع ٝاُزأَٓ، ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظاُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ، الأٍٝ: ٣زؼِن ثزؼو٤ذ 

ب ٖٓ هشاص اُوشٕ  ًٔ ّٕ اُزؼ٤ِْ ُِوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ٣زطِت ٓؼِ ثاػذاد أُؼِْ "أُذسث٤ٖ"، ئر أ

ُْ رٌٖ هذ  اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ: ٓضوق، ٓجذع، ٓزأَٓ، ٝئلا ٤ًق ع٤ضٝد اُطلاة ثٜزٙ أُٜبساد ئٕ

أفجؾذ عضءًا ٖٓ عًِٞٚ ٝرذس٣غٚ ا٢ٓٞ٤ُ اُؼبد١؟ ُوذ أفجؾذ اُؾبعخ ٓبعخ ئ٠ُ ٓإعغبد ئػذاد 

ٓؼ٤ِٖٔ ٝٓ٘بٛظ ر٘ز٢ٔ ئ٠ُ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ، ٣ٝزنٖٔ ئهبس اُزؼِْ ُِوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ 
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٤َ أُؼ٤ِٖٔ (، ث٤٘ٔب هذ اػزٔذا أُؾشٝع اُغ٘ـبكٞس١ ُزأ5003ٛأٌُٞٗبد اُزب٤ُخ )ع٤ٞ ٤ُشص، 

 (2: 2101انًغبػٛذ،  رش٢ً كٜذ  ): أُٜبساد اُزب٤ُخ ُزأ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ ُِوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ

 .)ْٜٓبساد كٖ اُزذس٣ظ )كٖ اُزؼ٤ِ 

 ٜٓبساد ئداسح اُجؾش. 

 ٜٓبساد ئداسح اُزاد. 

 ٜٓبساد ئداس٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ. 

 َٜٓبساد اُزٞاف. 

 ٜٓبساد اُز٤غ٤ش. 

 ٜٓبساد رٌُ٘ٞٞع٤خ. 

 ٜٓبساد اُزل٤ٌش. 

 ٜٓبساد الاثزٌبس ٝسٝػ أُجبدسح. 

 ٝ عذا٢ٜٗٓبساد اعزٔبػ٤خ ٝرًبء. 

اُٞفٍٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد، ٝاُوذسح ػ٠ِ ٖٓ اُؼشك اُغبثن ٣زنؼ إ رٞاكش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أفجؼ 

اُزٞافَ، ٝكشؿ اُزؼبٕٝ ػ٠ِ ٗطبم ػب٢ُٔ لا ٓض٤َ ُٚ، ُزا ٣زطِت ئػذاد ٓؼ٤ِٖٔ ٝٓزؼ٤ِٖٔ ٤ُقجؾٞا 

بً ك٢ اُزشث٤خ ٓؾبس٤ًٖ ٗؾط٤ٖ ٝكؼب٤ُٖ ك٢ ٛزا اُؼبُْ أُؼشك٢ اُوبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ ٓغ رـ٤٤شاً عٞٛش٣

 (Fullan & Langworthy, 2014) .اُزشث٣ٞخ

ُزا ٣ؾزبط أُؼ٤ِٖٔ ٝأُذسث٤ٖ اٝ اُؼب٤ِٖٓ ك٠ ؽوَ اُزؼ٤ِْ ا٠ُ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ٖٓ 

ؽ٤ش اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُٞاه٘خ ٝرؾو٤ن اُزاد، ٝاُز٢ اخزِلذ ئخزلاكبً ًج٤شًا ػٖ أُٜبساد اُلاصٓخ ك٢ 

ش إ ر٤ٌق الأؽخبؿ اُز٣ٖ هنٞا ٓؼظْ ؽ٤برْٜ ك٢ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ ؽز٠ اُوشٕ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ، ؽ٤

اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ أٓشًا فؼجبً ؽ٤ش رخزِق ٜٓبساد اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ ػٖ رِي اُخبفخ ثبُوشٕ اُؾبد١ 

ٝاُؼؾش٣ٖ، ٝهذ ظٜشد رٌُ٘ٞٞع٤بد عذ٣ذح ُِٔؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ، 

وّٞ ثٚ الأؽخبؿ، ػ٠ِ ػٌظ اُؼَٔ اُز١ روّٞ ثٚ ا٥لاد، ثبعزٔشاس ٓغ رطٞس ٣زـ٤ش اُؼَٔ اُز١ ٣

 (Dede, 2009) أعٜضح أٌُج٤ٞرش ٝالأعٜضح اُِٞؽ٤خ ٝالارقبلاد اُغ٤ٌِخ .

٣ؼذ ئػذاد الأكشاد ُِوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ُِز٤ٌق ٓغ اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُو٤ْ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؾ٤بح ٗلغٜب 

ُٞٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُٜغشح ٝأُ٘بكغخ اُذ٤ُٝخ ٝالأعٞام أُزـ٤شح ٜٓٔخ ٓؼوذح، ؽ٤ش رنل٢ اُؼ

ٝاُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ اُذ٤ُٝخ ئُؾبؽًب عذ٣ذًا ػ٠ِ اًزغبة أُٜبساد ٝأُؼشكخ اُز٢ ٣ؾزبعٜب 

 (. Saavedra and Opfer, 2012a) .الأكشاد ٤ٌُٞٗٞا ٗبعؾ٤ٖ ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ

الأكشاد ثبُٔؼشكخ ٝأُٜبساد اُلاصٓخ ُِو٤بّ ثبلأػٔبٍ اُز٢ لا ٣ٌٖٔ اُو٤بّ ثٜب  ػ٠ِ أٗٚ ٣غت ا٥ٕ رض٣ٝذ

ثٞاعطخ ا٥لاد، ٝٛزا ٣ؾ٤ش أ٣نًب ثٞمٞػ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ، ٝاُز٠ رؾٌَ 

ٓخ أُٜبساد ٓضَ الإثذاع ٝاُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝؽَ أُؾٌلاد ٝاُزؼبٕٝ ٗٞػًب ٖٓ "أُؼشكخ اُؼب٤ُٔخ" اُلاص

 ( Akgunduz et al., 2015ُِجوبء ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ. )

٤ُظ كوو اُطلاة ثَ ٣غت ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ أ٣نًب اًزغبة ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ٣غت إٔ 

 ,Voogt, Erstad ٣ٌٞٗٞا ٓإ٤ِٖٛ ثذسعخ ًبك٤خ ُذػْ رط٣ٞش ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ.

Dede and Mishra,2013)) 

(. ٣غت إٔ ٣زٔزغ اُزـ٤٤شاد ك٢ اُؼبُْ ك٢ ػقش أُؼِٞٓبد ا٠ُ  (Sanguannam, 2010ذ ُزا أً

رٞظ٤ق ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ثبُٜٔبساد أُ٘بعجخ اُز٢ عزوٞد أُ٘ظٔخ ٝالاكشاد ُزٌٕٞ 

 هبدسح ػ٠ِ دػْ الارغبٙ أُزـ٤ش ُِظشٝف الاعزٔبػ٤خ ثٔب ك٢ رُي روذّ الارقبلاد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٢

 رؼزجش ػٞآَ ٜٓٔخ ك٢ اُشه٤ٔخ ػقش أُغزٔغ. 

ك٢ دساعزٚ ٌٓٞٗبد أُ٘بٛظ اُذساع٤خ لإٗغبص أُزؼِْ، اٗٚ ٣غت ٝئػبدح  andrade (2016) ؽذدٝهذ 

رق٤ْٔ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ، ٝأُٔبسعبد راد اُزأص٤ش اٌُج٤ش، ٝسثطٜب ثبُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤ب ُض٣بدح 

http://0810g3fp8.1105.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%AF%D8%8C+%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A+%D9%81%D9%87%D8%AF
http://0810g3fp8.1105.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%AF%D8%8C+%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A+%D9%81%D9%87%D8%AF
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( ك٢ (Suto ,2013اعزؾٜذ ،ًٔب  50ؼ٤ِْ ٓضَ ٜٓبساد اُوشٕ ٓغإ٤ُٝخ أُزؼِْ ػٖ رؾو٤ن ٗزبئظ اُز

 :دساعزٚ ثجؼل الأعب٤ُت اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُل٤خ رط٣ٞش أُٜبساد اُؾبد٣خ ٝاُؼؾش٣ٖ ثٔب ك٢ رُي

ك٢ مٞء اُؼشك اُغبثن ٣ؾزبط اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؾوَ اُزؼ٢ٔ٤ِ ا٠ُ ٜٓبساد رٌْٜٔ٘ ٓغ اُزؼب٣ؼ ٓغ 

زٞافَ ٝاُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝالإثذاع ٖٓ أُٜبساد اُز٢ ٣ؾزبعٜب ٜٓ٘ب اُزؼبٕٝ ٝاُ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ

اُز٣ٖ ٣زطٞسٕٝ ك٢ ٓغزٔغ ػب٢ُٔ ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ٝاًزغبة دسعخ اُٞػ٢ ثٜٔبساد 

اُزذس٣ظ ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ٝعٞف ٣ؼزٔذ اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ ٜٓبساد الارقبٍ ٝاُزؼبٕٝ، 

 ِٞؽ٤خ. ك٢ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ثزٞظ٤ق الأعٜضح اُ

 :انجحث: إخشاءاد ثبَٛب

ْذف انجحث انحبنٙ إنٗ يؼشفخ فبػهٛخ رٕظٛف رطجٛمبد انٕٓارف انهٕحٛخ فٗ رحغٍٛ انًٓبساد 

انزذسٚغٛخ ٔيٓبساد انمشٌ انحبد٘ ٔانؼششٍٚ نًذسثٙ انهغخ الاَدهٛضٚخ ثبنٓٛئخ انؼبيخ نهزؼهٛى 

انزبنٛخ انزطجٛمٙ ٔانزذسٚت ٔنزحمٛك ْزا انٓذف ارجغ انجبحث الإخشاءاد : 

 أٔلاً: رحذٚذ يؼبٚٛش رظًٛى رطجٛمبد انٕٓارف انهٕحٛخ: 

اػزٔذا اُجبؽش ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبدب ٝأُؼب٤٣ش اُخبفخ ثزق٤ْٔ ٝرط٣ٞش رطج٤وبد اُٜٞارق 

اُز٤ًخ ٝاُِٞؽ٤خ كوذ هبّ اُجبؽش ثؼَٔ أُؼب٤٣ش اُؾب٤ُخ ٖٓ الأدث٤بد ٝاُذساعبد ك٠ ٛزا أُغبٍ 

٤ْ اُزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشك ُلإعشاءاد اُز٢ رْ ارجؼٜب اُجبؽش ٝثبلاعزشؽبد ثج٤ئبد رقٔ

 .لاعزخلاؿ أُؼب٤٣ش

هبّ اُجبؽش ثؼَٔ هبئٔخ ٖٓ أُؼب٤٣ش ؽٍٞ ٓؼب٤٣ش رق٤ْٔ رطج٤ن هبئْ ػ٠ِ الأعٜضح  : ٝ طذق انًؼبٚٛش

ٓؼب٤٣ش سئ٤غ٤خ رْ ػشمٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ  0اُِٞؽ٤خ، ٝهذ رٌٞٗذ أُؼب٤٣ش ٖٓ 

أُزخقق٤ٖ ك٢ ٓغبٍ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ٝاُؾبعت ا٢ُ٥ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ، ٝرُي ثٜذف ُِزؾون ٖٓ فؾخ 

ػجبساد ثطبهخ أُؼب٤٣ش ٝٓإؽشارٜب أٝ الإمبكخ ٝاُؾزف ٜٓ٘ب، ٝثؼذ ػشمٜب هبّ اُجبؽش ثؼَٔ 

بفخ اُزؼذ٣لاد أُطِٞثخ، ٝثزُي هذ رٌٞٗذ اُجطبهخ ٖٓ أُؼب٤٣ش )ٓؼب٤٣ش خبفخ ثبلأٛذاف، ٓؼب٤٣ش خ

ثبُٔؾزٟٞ، ٓؼب٤٣ش خبفخ ثبُلئخ أُغزٜذكخ، ٓؼب٤٣ش خبفخ ثبلأٗؾطخ، ٓؼب٤٣ش خبفخ ثبُزـز٣خ اُشاعؼخ، 

 ٓؼب٤٣ش خبفخ ثبُزو٤٤ْ(

ٝثزُي ٣ٌٕٞ اُجبؽش هذ أعبة ػ٠ِ اُغإاٍ اُضب٢ٗ ٖٓ أعئِخ اُجؾش ٓؼب٤٣ش رق٤ْٔ رطج٤وبد اُٜٞارق 

 ؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ؟اُِٞؽ٤خ ُزؾغ٤ٖ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ٜٝٓبساد اُوشٕ اُ

 :ثبَٛب: انزظًٛى انزؼهًٛٙ 
( لأٗٚ ٓقْٔ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ اُج٤ئبد الاٌُزش٤ٗٝخ  5002اعزخذّ اُجبؽش ٗٔٞرط ٓؾٔذ ػط٤خ خ٤ٔظ ) 

 ٝثاعزخذاّ أعٜضح ر٤ًخ ٓز٘ٞػخ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٓشاؽَ رق٤ْٔ ٓبدح أُؼبُغخ اُزغش٣ج٤خ ٝكوبً اُ٘ٔٞرط: 

 انًشحهخ الأٔنٗ: انزحهٛم:  -0
ٖٓ خلاٍ الإهلاع ػ٠ِ ثؼل اُذساعبد ك٠ رحهٛم انًشكلاد ٔرمذٚش انحبخبد:  الأٔنٗ:  انخطٕح -أ 

رؼِْ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ٝاُز٢ عؼذ ئ٠ُ رٞظ٤ق ٝدٓظ أدٝاد رٌُ٘ٞٞع٤خ ك٠ رؼِْ اُِـخ ٝخقٞفب 

ُِوبئ٤ٖٔ ثبُزذس٣ظ ٝثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ٓغزغذاد اُؼقش، ٝاعزطلاع سأ١ هبّ ثٚ اُجبؽش ُؼ٤٘خ ٖٓ 

ػٖ ٓذ١ ؽبعزْٜ ُج٤ئخ رؼِْ ، الاٗغ٤ِض٣خ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ ٝاُزذس٣ت اُِـخٓذسث٢ 

ُِزذس٣ت ٖٓ خلاُٜب ػ٠ِ ٜٓبساد اُزذس٣ظ، ٖٓ اعَ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ر٘ل٤ز ٝ رطج٤ن اُغٞاٗت 

اُؼ٤ِٔخ ك٠ ث٤ئخ رز٘بعت ٓغ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ، ثاعزخذاّ الأعٜضح اُِٞؽ٤خ )اُٜبرق 

اُِـخ ٢ً (، ٝثزُي ٣ٌٖٔ ف٤بؿخ أُؾٌِخ اُشئ٤غخ ُِجؾش اُؾب٢ُ ػٖ ٝعٞد هقٞس ٓذسث٢ اُز

ك٠ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ٝسثطٜب ثٜٔبساد  الاٗغ٤ِض٣خ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ ٝاُزذس٣ت

 اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ٝثزُي هبّ اُجبؽش ثبُخطٞاد اُزب٤ُخ ُِزـِت ػ٤ِٜب:
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  ٔانًطهٕة: فمذ لبو انجبحث ثًشاخؼخ الأدثٛبد ٔالأطش انُظشٚخ ٔانذساعبد رحذٚذ الأداء انلاصو

انًشاخغ انخبطخ ثبنًٓبساد انزذسٚغٛخ، ٔرنك نهزٕطم إنٗ لبئًخ ثبلأْذاف انزٙ رُبعت يغ 

 :ْٔٙ كبنزبنٙ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ ٝاُزذس٣تٓذسث٢ 

 ٛذاف اُزذس٣غ٤خ.اُزؼشف ػ٠ِ هشم ٝا٤ُبد رؾذ٣ذ الأ -

 ٖٓ اُزؼِْ. اُزؼشف ػ٠ِ رؾذ٣ذ خقبئـ اُلئخ أُغزٜذف -

  .اُزؼشف ػ٠ِ أُٜبسح رخط٤و اُزذس٣ظ )خطخ اُذسط( -

 ئعزخذاّ أداٝد رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ك٠ رؼِْ اُِـخ.اُزؼشف ػ٠ِ هشم  -

 رؾذ٣ذ الإعزشار٤غ٤بد ٝهشائن اُزذس٣ظ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ.اُزؼشف ػ٠ِ هشم  -

 ٠ ٜٓبسح الأٗؾطخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.اُزؼشف ػِ -

 اُزؼشف ػ٠ِ ٜٓبساد ئعزخذاّ أعب٤ُت اُزـز٣خ اُشاعؼخ. -

 اُزؼشف ػ٠ِ ٜٓبساد اُزو٤٤ْ اُؾذ٣ضخ. -

  لٛبط انًغزٕٖ انفؼهٙ نلأداء انٕالؼٙ انحبنٙ ٔرحذٚذِ: ٔفٙ ضٕء رنك لذ لبو انجبحث ثزحذٚذ

اخزجبس ػهٗ ػُٛخ انجحث نهزؼشف ػهٗ انطشق  انًغزٕٖ انفؼهٙ نلأداء يٍ خلال يب لبو ثّ ثزطجٛك

انزمهٛذٚخ انًغزخذيخ ٔأَٓى ثحبخّ إنٗ انًٓبساد انزذسٚغٛخ فٗ ضٕء يٓبساد انمشٌ انحبد٘ 

 ٔانؼششٍٚ.
  :ؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثبُزؼشف ػ٠ِ رُي ٖٓ خلاٍ يمبسَخ انًغزٕٖ انحبنٙ نلأداء ٔرحذٚذ انفدٕح

 الاخزجبس اُز١ هبّ ثٚ.

  :٤بس اُؾٍِٞ اُوبئٔخ ػ٠ِ رٞظ٤ق رطج٤وبد الأعٜضح اُِٞؽ٤خ )اُٜبرق اُز٢ً(: اخزانخطٕح انثبَٛخ -ة 

٣ٝزْ رُي ثزؾذ٣ذ ٗٞػ٤خ اُجشآظ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز اُج٤ئخ، ٝهذ هبّ سثطٜب ٝسثطٜب ثأدٝاد رز٤ؼ 

 اُزٞافَ ٝاُزؾبسى الاٌُزش٢ٗٝ.

هلاع اٌُزت ٝأُشاعغ رْ الإ انًحزٕٖ انزؼهًٛٙ:  أٔ /ٔ انخطٕح انثبنثخ: رحهٛم انًًٓبد انزؼهًٛٛخ -ط 

، ٝك٠ مٞء رؾذ٣ذ أُؼبسف، ٝالأٛذاف Important Job Skills for Teachersاُخبفخ 

اُؼبٓخ ُِٔؾزٟٞ، هبّ اُجبؽش ثبُزٞافَ ئ٠ُ صٔبٕ أٛذاف ػبٓخ ٣زنٖٔ أٛذاف اُلشػ٤خ ٢ٛٝ ػذد 

 .خٛذف كشػ٢، ثؾ٤ش ٣وّٞ ثبلإهلاع ػ٠ِ ٛزا أُؾزٟٞ ٖٓ خلاٍ رطج٤وبد الأعٜضح اُِٞؽ٤ 35

٣ز٤ٔض أُذسث٤ٖ : انخظبئض ٔانمذساد انخبطخ انًزؼهًٍٛ خظبئض رحهٛم انخطٕح انشاثؼخ:  -د 

 ثب٤ُٜئخ ثإٔ ُذ٣ْٜ هذساد ػو٤ِخ، ًٝزُي ُـ٣ٞخ، ٝعلآخ اُغٔغ ٝاُجقش، ُٝذ٣ْٜ داكؼ٤خ ُلإٗغبص.

ٖٓ هبّ اُجبؽش ثزؾذ٣ذ رٌِلخ رطج٤ن ٛبرق ُٞؽ٢ )ر٢ً(   :انخطٕح انخبيغخ: رحهٛم انزكهفخ ٔانؼبئذ -ٙ 

 .خلاٍ ؽشًخ رؼَٔ ك٠ ٓغبٍ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ

رْ اُزأًذ ٖٓ إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ أُخزبسح ُذ٣ْٜ أعٜضح ُٞؽ٤خ انخطٕح انغبدعخ: انًٕاسد ٔانمٕٛد:  -ٝ 

ًٝزُي رٞكش اُٞهذ اُلاصّ ُذ٣ْٜ ُزطج٤ن ٖٓ خلاٍ أُوبثلاد اُز٢ رٔذ ثب٤ُٜئخ،  ،  ٝٓزقِخ ثبُؾجٌخ

 .ٝأخز أُٞاكوبد اُخبفخ ثبُزطج٤ن

 :انًشحهخ انثبَٛخ: يشحهخ انزظًٛى -2

 :ٔيٍ اخم انزٕطم إنٗ الأْذاف لبو انجبحث ثبٜرٙ، الأْذاف انخطٕح الأٔنٗ رظًٛى -أ 

  رؾذ٣ذ اُٜذف اُؼبّ ٖٓ رٞظ٤ق رطج٤وبد الأعٜضح اُِٞؽ٤خ ٝٛٞ ٛ٘ب إٔ ٣زؼشف أُذسة ػ٠ِ

 ١ ٝاُؼؾش٣ٖ.أُؼبسف ٝأُٜبساد اُخبفخ ثبُٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ ف مٞء ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد

  ٕؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثؼَٔ ف٤بؿخ ُلأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ ٝثزٞظ٤ق ٜٓبساد اُوش

 .اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ داخَ ع٤بم أُؾزٟٞ ٢ٛٝ ٓغٔٞػخ الأٛذاف اُز٢ رْ اُزٞافَ ئ٤ُٜب

 هبّ اُجبؽش ثق٤بؿخ الأٛذاف ؽغت رق٘ق ثِّٞ ُلأٛذاف أُؼشك٤خ اُغزخ. 

زؾذ٣ذ الأدٝاد ٓؾ٤ٌخ هبّ اُجبؽش ث :زظًٛى يدًٕػخ أدٔاد انمٛبطث انمٛبوانخطٕح انثبَٛخ -ة 

هبّ اُجبؽش ثزؾذ٣ذ ٗٞع الأدٝاد ، ٝهذ أُشعغ هجَ ٝثؼذ ؽذٝس اُزؼِْ ٝكن اُزغشثخ
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)اخزجبس اُغبٗت أُؼشك٢، ٝاُغبٗت أُٜبسٟ ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ، ٝثطبهخ رو٤٤ْ ُٜٔبساد أُطِٞثخ

 .اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ٖٓ رق٤ْٔ اُجبؽش(

دسٔط ٔكم  1إنٗ ػذد  ٝك٤ٜب هذ هبّ ثزوغ٤ْ ٓٞمٞػبد اُزؼِْانخطٕح انثبنثخ: رظًٛى انًحزٕٖ:  -ط 

رٌٕٞ اُق٤بؿخ ؽز٠  انًحزٕٖئ٠ُ ػ٘بفش ٝكن خطخ اُزذس٣ظ، ٝهذ هبّ اُجبؽش ثق٤بؿخ  دسط

ك٠ ٓغبٍ رذس٣ظ اُِـخ  ٝكن ٓؼب٤٣ش ٓٞمٞػخ ٝاُز٢ رْ ػشمٜب ػ٠ِ اُغبدح أُزخقق٤ٖ

 الاٗغ٤ِض٣خ ٝهذ هبّ اُجبؽش ثؼَٔ اُزؼذ٣لاد اُٜ٘بئ٤خ.

ٝهذ رْ : انخطٕح انشاثؼخ: رظًٛى اعزشارٛدٛبد ٔأعبنٛت انزؼهٛى ٔانزؼهى: إعزشارٛدٛبد انزؼهٛى -د 

انزؼهى انًذيح حٛث انزؼهى ػجش انٓبرف، ٔكزنك يمبثلاد فٗ يؼًم يخظض  اخز٤بس ئعزشار٤غ٤خ

 داخم انٓٛئخ.
ٝك٤ٜب هبّ اُجبؽش ثزؾذ٣ذ اُ٘قٞؿ، ٝاُقٞس  :انزؼهى اخزٛبس يظبدس : ػًهٛخخطٕح انخبيغخان -ٙ 

 اُضبثزخ، ًٝزُي أُزؾشًخ، ٝاػزٔذ ػ٠ِ صلاص٤خ الأثؼبد ك٠ ثؼل اُذسٝط، ٝاُل٤ذ٣ٞ.

ثبُٔؾزٟٞ، ٝأٗؾطخ اُزؼِْ ٝهبّ ثزوغ٤ٔٚ ئ٠ُ  ِ خبصانخطٕح انغبدعخ: لبو انجبحث ثؼًم عُٛبسٕٚ -ٝ 

ٜب أص٘بء رق٤ْٔ رطج٤ن اُٜبرق اُِٞؽ٢ ٝهذ هبّ ثؼشك ٝرؾ٤ٌٔٚ ٖٓ اُغبدح ؽبؽبد رْ رٞظ٤ل

 .أُزخقق٤ٖ ك٠ ٓغبٍ رو٤٘بد اُزؼِْ 

انًشحهخ انثبنثخً: يشحهخ انزطٕٚش -3  : 

 :انزخطٛظ ٔانزحضٛش ٔالإَزبج: رزضًٍ انخطٕاد انزبنٛخ: انخطٕح الأٔنٙ   -أ 

ٝرق٤ْٔ اُغ٤٘بس٣ٞ، ٝئػذاد د٤َُ ٝهذ هبّ اُجبؽش ثٌزبثخ أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ اخزٛبس انفشٚك:  .0

 .ُلإعزخذاّ ٝهذ هبّ ثزغ٤ِٔٚ ُؾشًخ ٓزخققخ ك٠ ئٗزبط رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ

ٝك٢ ٛزا اُجؾش ٓقذس اُزؼِْ ٛٞ رٞظ٤ق رطج٤ن رحذٚذ انًحزٕ٘ انزؼهًٛٙ ٔٔطف يكَٕبرّ:  .5

اُٜبرق اُِٞؽ٢ ٝاُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ ؽبؽبد ٓشرجطخ ثجؼنٜب اُجؼل، ٝرنٖٔ الارقبٍ ثبلاٗزشٗذ 

 .جطخ ثقلؾبد ٓضَ ا٤ُٞر٤ٞة، ٝاُزـش٣ذ٣بد، ٝٓزبػ ثٜب اُزؼ٤ِن أُلزٞػ ٝاُ٘وبػٝٓشر

( Androidٝ ،Iosرؾذ٣ذ ٓزطِجبد الإٗزبط أُبد٣خ ٝاُجؾش٣خ: رٞكشد أعٜضح ُٞؽ٤ٚ رؼَٔ ث٘ظبّ ) .4

ٝثٜب رطج٤وبد ُِؼشك رْ رذس٣ت ػ٤٘خ ٝٓزقِخ ثبلاٗزشٗذ ٝثٜب ؽجٌبد اُغ٤َ اُشاثغ ٝاُخبٓظ 

 .اُجؾش ػ٤ِٜب

 4/5002ئ٠ُ ؽٜش  05/5000: هبّ اُجبؽش ثزؾذ٣ذ اُلزشح ٖٓ خطخ ٔخذٔل نهزُفٛز ٔضغ .3

ُِٔذسث٤ٖ أكشاد اُؼ٤٘خ ُذساعخ أُؾزٟٞ اُز١ هبّ اُجبؽش ثزق٤ٔٔٚ ٝاُو٤بّ ثز٘ل٤ز أُٜبّ ٝالأٗؾطخ 

 ًٝزُي أٝسم اُؼَٔ أُطِٞثخ ٝرطج٤ن الأدٝاد هج٢ِ ٝثؼذ اُزغشثخ.

َبيح: ٔلذ رضًٍ انجشَبيح نغبد ثشيدّ رزُبعت يغ ػشع انخطٕح انثبَٛخ: إَزبج يكَٕبد انجش -ة 

انزطجٛك يغ أخٓضح اَذسٔ ٚذ ٔأخٓضح أثم انزكٛخ، ٔكزنك ثشايح نكزبثخ انُض، ٔثشايح لإَزبج 

 انظٕس، ٔكزنك انفٛذٕٚ.

ثؼذ إ هذّ اُجبؽش أُؾزٟٞ رغ٤ٔغ أٌُٞٗبد، ٝئخشاط اُ٘غخخ الأ٤ُٝخ ُِجشٗبٓظ:انخطٕح انثبنثخ:  -ج 

 اُزؼِْ ٝثؼذ اُزق٤ْٔ الأ٢ُٝ ؽغت اُغ٤٘بس٣ٞ اُز١ هبّ ثزوذ٣ٔٚ. ُؾشًخ رو٤٘بد

 ٝروذ٣ٔٚ ُِغبدح أُؾ٤ٌٖٔ. نهجشَبيح الأٔنٛخ انُغخخ انًكَٕبد، ٔإخشاج انخطٕح انشاثؼخ: ردًٛغ -د 

ئعشاء اُزؼذ٣لاد ػ٠ِ اُزطج٤ن ثؼذ روذ٣ٔٚ ُِغبدح أُؾ٤ٌٖٔ أُزخقق٤ٖ ٝػَٔ انخطٕح انخبيغخ:  -ِ 

 .ذٓخ ٝلأٛذافر٘ظ٤ْ ُِؾبؽبد ٓضَ أُو

انًشحهخ انشاثؼخ: يشحهخ انزمٕٚى انُٓبئٙ ٔرطجٛك انجشَبيح انمبئى ػهٗ انٓبرف انهٕحٙ ٔرنك  -4 

:ثؼًم رغ٤ٜض أدٝاد اُزو٣ْٞ أُ٘بعجخ: اخزجبس ٓؼشك٢ ٝثطبهخ رو٤٤ْ ٜٓبساد اُزذس٣ظ، ٝثطبهخ رو٤٤ْ  

.ُٜٔبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ٝاُجؼذ١ ُلأدٝاد، ٝسفذ ، ٝهذ هبّ اُجبؽش ثبُزطج٤ن اُوج٢ِ 

 اُذسعبد ٝٓؼبُغزٜب ئؽقبئ٤بً.
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ٝثزُي ٣ٌٕٞ هذ أعبة اُجبؽش ػ٠ِ اُغإاٍ اُضبُش ٖٓ أعئِخ اُجؾش ٓب ٗٔٞرط اُزق٤ْٔ أُ٘بعت 

 ُزق٤ْٔ رطج٤وبد اُٜٞارق اُِٞؽ٤خ؟

:ثبنثب: إػذاد أدٔاد ٔيٕاد انجحث  

 اخزجبس اندبَت انًؼشفٙ  -0

ٓذسث٢ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ  ُٔذٟ آزلاىه٤بط اُغبٗت أُؼشك٢ ٣ٜذف الاخزجبس ئ٠ُ  :الاخزجبس ْذف -أ 

 ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ ٝاُزذس٣ت ا٠ُ اُغٞاٗت أُؼشك٤خ ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ 

 أػذ اُجبؽش ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ، ٝرُي ك٢ : الاخزجبس فٙ اعزخذيذ َٕػٛخ الأعئهخ انزٙ اخزٛبس

ذسث٤ٖ ٢ٛٝ أعئِخ الاخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد ٝاُقؼ ٝاُخطبء، ٓغبٍ الاخزجبس، ثـشك ه٤بط هذساد أُ

هبّ اُجبؽش ثاػذاد الاخزجبس ثؾ٤ش ٣ـط٢ ًبكخ اُغٞاٗت أُؼشك٤خ ُِٜٔبساد أُغزٜذكخ ٝهذ ٝهذ 

 .كوشح  32رٌٕٞ الاخزجبس ٖٓ 

 هبّ اُجبؽش ثؼشك الاخزجبس ك٢ فٞسرٚ الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ  الاخزجبس طذق

ٓذٟ ٓ٘بعجخ أعئِخ ، ٝٓذٟ اُذهخ اُؼ٤ِٔخ لأعئِخ الاخزجبس :عزطلاع سأ٣ْٜ ك٢أُزخقق٤ٖ لا

ٝرؼذ٣َ ٓب ٣شٝٗٚ ٓ٘بعجب، ٝرْ الإعزلبدح ٖٓ أسائْٜ ثؾ٤ش ًبٕ  الاخزجبس ُٔغزٟٞ ػ٤٘خ اُجؾش،

الاخزجبس ٓلائٔب لأٛذاكٚ أُطِٞثخ ثؼذ رؼذ٣َ ف٤بؿخ أٝ ؽزف ثؼل اُلوشاد ٝأفجؼ الاخزجبس ك٠ 

 22دسعخ ٝٓذح الاخزجبس  35كوشح ٝثزُي رقجؼ اُذسعخ ا٤ٌُٔخ ُلاخزجبس   35فٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ 

 ده٤وخ.

 ًشٝٗجبؿ اُلب( ُلإخزجبس : ُِٝزؾون ٖٓ صجبد الاخزجبس هذ هبّ اُجبؽش ثؾغبة ٓؼبَٓ الاخزجبس ثجبد(

٢ٛٝ ه٤ٔخ  0.250( ٝهذ ثِـذ اُو٤ٔخ SPSS,v.22ُؼ٤٘خ اُجؾش ثاعزخذاّ اُجشٗبٓظ الإؽقبئ٢ )

 ٓٔب ٣طٔئٖ اُجبؽش ُزطج٤ن الاخزجبس. 0.00ٓغز١ٞ داُخ ػ٘ذ 

 خطٕاد إػذاد ثطبلخ انزمٛٛى انخبطخ ثبنًٓبساد انزذسٚغٛخ: .2

أػزٔذ اُجبؽش ك٢ ث٘بء أداح اُجطبهخ ػ٠ِ الأهش اُ٘ظش٣خ ٝاُذساعبد اُغبثوخ ك٠ ٛزا أُغبٍ،   -

ك٠ أُٜبساد ٖ رٜذف ثطبهخ رو٤٤ْ الأداء ئ٠ُ روذ٣ش أداء أُذسث٤ ٔرحذٚذ انٓذف يٍ انجطبلخ:

ٖٓ اُزؼِْ،  ٜٓبساد رؾذ٣ذ الأٛذاف اُزذس٣غ٤خ، ٝرؾذ٣ذ خقبئـ اُلئخ أُغزٜذف :اُزذس٣غ٤خ

ئعزخذاّ أداٝد رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ك٠ ٜٓبساد هشم  .رخط٤و اُزذس٣ظ )خطخ اُذسط(ٜٝٓبساد 

ٜبساد رؼِْ اُِـخ، ٜٓبساد رؾذ٣ذ الإعزشار٤غ٤بد ٝهشائن اُزذس٣ظ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ، ٝٓ

رؾذ٣ذ الأٗؾطخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٜٝٓبساد ئعزخذاّ أعب٤ُت اُزـز٣خ اُشاعؼخ، ٜٝٓبساد 

ٝهذ رْ رؾ٤َِ ًَ ٜٓبسح سئ٤غ٤خ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد اُلشػ٤خ، ؽ٤ش ف٤ـخ اُزو٤٤ْ اُؾذ٣ضخ. 

 ٔسٔػٙ انششٔط انزبنٛخ فٙ طٛبغزٓب:ك٢ فٞس ػجبساد ئعشائ٤خ، 

 جغبهخ، ًزُي اُٞمٞػ، ٝاُذهخ.إٔ إ رٌٕٞ ٓزغٔخ ثبُ -

 إٔ رقق اُؼجبساد أُٜبسح أُطِٞثخ ثؾٌَ ده٤ن. -

 (0خذٔل )

 انًٓبساد انشئٛغخ ٔانفشػٛخ فٙ ثطبلخ انزمٛٛى:

 أُٜبساد ّ

ػذد 

أُٜبساد 

 اُلشػ٤خ

 2 ٜٓبساد رؾذ٣ذ الأٛذاف اُزذس٣غ٤خ  .0

 0 ٜٓبساد رؾذ٣ذ خقبئـ اُلئخ أُغزٜذف ٖٓ اُزؼِْ.  .5

خط٤و اُزذس٣ظ )خطخ اُذسط(.ٜٝٓبساد ر  .4  2 

 2 ٜٓبساد هشم ئعزخذاّ أداٝد رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ك٠ رؼِْ اُِـخ.  .3

 2ٜٓبساد رؾذ٣ذ الإعزشار٤غ٤بد ٝهشائن اُزذس٣ظ اُوشٕ اُؾبد١   .2
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اُزوذ٣ش ا٢ٌُٔ ُِٜٔبساد أُزنٔ٘خ ك٢ ثطبهخ رو٤٤ْ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ: ٝهذ ساػ٢ اُجبؽش ك٠ روذ٣ش 

، 5الاعزغبثبد أٗزٌٕٞ ٓزذسعخ ٝكوب ُٔغز٣ٞبد ٤ٌُبسد ك٢ ًَ ٜٓبسح كشػ٤خ )أدٟ ثذسعخ ػب٤ُخ = 

 .000=22* 5اػ٢ِ ه٤ٔخ  5= ، ُْٝ ٣ٞد١= فلش( ٝثزُي رقجؼ اُذسعخ 0أدٟ =

: ُِزؾون ٖٓ فذم ثطبهخ اُزو٤٤ْ هبّ اُجبؽش ثؼشمٜب ػشمٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ثطبلخ انزمٛٛىطذق 

اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ٝاُخجشاء ك٠ رذس٣ظ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ لإثذاء اُشأ١ ك٢ ٓذٟ ئسرجبه اُؼجبساد 

اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ثؼل أُلاؽظبد  ثبُٜٔبسح، ٝالإمبكخ أٝ اُؾزف ُِٜٔبساد اُز٠ لا رشرجو ٝهذ أثذ١

 ٝهذ هبّ اُجبؽش ثؼَٔ ٛزٙ أُلاؽظبد.

: هذ هبّ اُجبؽش ثبُزؾون ٖٓ صجبد اُجطبهخ ثأعزخذّ اُجبؽش أعِٞة الارلبم، ؽ٤ش هذ ثجبد ثطبلخ انزمٛٛى

هبّ ثزطج٤ن ثطبهخ اُزو٤٤ْ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ )اُؼ٤٘خ اُخبفخ ثنجو أدٝاد اُجؾش( ٝرُي ُؾغبة 

ؽ٤ش رؾذ٣ذ ٗغجخ  Cooperاُجطبهخ ُؾغبة ٗغجخ الارلبم ث٤َٖ ئعزخذاّ اُجبؽش ٓؼبدُخ ًٞثش صجبد

ثؾغبة صجبد اُجطبهخ ثاعزخذاّ ٓؼبدُخ % ْٔٙ َغجخ ػبنٛخ، ٔلذ اٚضب 11انزٗ كبَذ الارلبم 

ٝثؼذ الإعشاءاد اُغبثوخ  ٢ٛٝ0.00 ه٤ٔخ داُخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ  0.220)ًشٝٗجبؿ اُلب( ٝهذ ًبٗذ 

 هخ ٜٗبئ٤خ ٝعبٛض ُِزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش الأعبع٤خ.أفجؾذ اُجطب

 خطٕاد إػذاد ثطبلخ انزمٛٛى انخبطخ ثًٓبساد انمشٌ انحبد٘ ٔانؼششٍٚ: .3

أػزٔذ اُجبؽش ك٢ ث٘بء أداح اُجطبهخ ػ٠ِ الأهش اُ٘ظش٣خ ٝاُذساعبد اُغبثوخ ك٠ ٛزا أُغبٍ،   -

ثًٓبساد انمشٌ ك٠ ش أداء أُذسث٤ٖ رٜذف ثطبهخ رو٤٤ْ الأداء ئ٠ُ روذ٣ ٔرحذٚذ انٓذف يٍ انجطبلخ:

 ٔسٔػٙ انششٔط انزبنٛخ فٙ طٛبغزٓب: :انحبد٘ ٔانؼششٍٚ

 إٔ إ رٌٕٞ ٓزغٔخ ثبُجغبهخ، ًزُي اُٞمٞػ، ٝاُذهخ. -

 إٔ رقق اُؼجبساد أُٜبسح أُطِٞثخ ثؾٌَ ده٤ن. ٝاُغذٍٝ ٣ٞمؼ أُٜبساد -

 (2خذٔل )

 انًٓبساد انشئٛغخ ٔانفشػٛخ فٙ ثطبلخ انزمٛٛى:

 ػذد أُٜبساد اُلشػ٤خ بسادأُٜ ّ

 0 ٜٓبساد كٖ اُزذس٣ظ )كٖ اُزؼ٤ِْ(.  .0

 2 .ٜٓبساد ئداسح اُزاد  .5

 0 .ٜٓبساد ئداس٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ  .4

 0 .ٜٓبساد اُزٞافَ  .3

 0 .ٜٓبساد رٌُ٘ٞٞع٤خ  .2

 2 .ٜٓبساد الاثزٌبس ٝسٝػ أُجبدسح  .0

 0 .ٜٓبساد اعزٔبػ٤خ ٝرًبء ٝعذا٢ٗ  .2

 أُغٔٞع

 

33 

ُِٜٔبساد أُزنٔ٘خ ك٢ ثطبهخ رو٤٤ْ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ: ٝهذ ساػ٢ اُجبؽش ك٠ روذ٣ش  اُزوذ٣ش ا٢ٌُٔ

، 5الاعزغبثبد أٗزٌٕٞ ٓزذسعخ ٝكوب ُٔغز٣ٞبد ٤ٌُبسد ك٢ ًَ ٜٓبسح كشػ٤خ )أدٟ ثذسعخ ػب٤ُخ = 

 .22=33* 5اػ٢ِ ه٤ٔخ  5، ُْٝ ٣ٞد١= فلش( ٝثزُي رقجؼ اُذسعخ = 0أدٟ =

 ٝاُؼؾش٣ٖ

 2 ٜٓبساد رؾذ٣ذ الأٗؾطخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.  .0

 
 2 ٜٓبساد ئعزخذاّ أعب٤ُت اُزـز٣خ اُشاعؼخ.

ساد اُزو٤٤ْ اُؾذ٣ضخ.ٜٓب  .2  2 

 أُغٔٞع

 

22 
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ٖٓ فذم ثطبهخ اُزو٤٤ْ هبّ اُجبؽش ثؼشمٜب ػشمٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ : ُِزؾون ثطبلخ انزمٛٛىطذق 

اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ٝاُخجشاء ك٠ رذس٣ظ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ لإثذاء اُشأ١ ك٢ ٓذٟ ئسرجبه اُؼجبساد 

ثبُٜٔبسح، ٝالإمبكخ أٝ اُؾزف ُِٜٔبساد اُز٢ لا رشرجو ٝهذ أثذ١ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ثؼل أُلاؽظبد 

 ٛزٙ أُلاؽظبد.ٝهذ هبّ اُجبؽش ثؼَٔ 

: هذ هبّ اُجبؽش ثبُزؾون ٖٓ صجبد اُجطبهخ ثأعزخذّ اُجبؽش أعِٞة الارلبم، ؽ٤ش هذ ثجبد ثطبلخ انزمٛٛى

هبّ ثزطج٤ن ثطبهخ اُزو٤٤ْ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ ) اُؼ٤٘خ اُخبفخ ثنجو أدٝاد اُجؾش ( ٝرُي 

ؽ٤ش رؾذ٣ذ  Cooperؼبدُخ ًٞثشُؾغبة صجبد اُجطبهخ ُؾغبة ٗغجخ الارلبم ث٤َٖ ئعزخذاّ اُجبؽش ٓ

ثؾغبة صجبد اُجطبهخ ثاعزخذاّ % ْٔٗ َغجخ ػبنٛخ، ٔلذ لبو أٚضب 12انزٙ كبَذ ٗغجخ الارلبم 

ٝثؼذ الإعشاءاد اُغبثوخ  ٢ٛٝ0.00 ه٤ٔخ داُخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ  0.244ٓؼبدُخ )ًشٝٗجبؿ اُلب( ٝهذ ًبٗذ 

 ٤خ.أفجؾذ اُجطبهخ ٜٗبئ٤خ ٝعبٛض ُِزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش الأعبع

ثؼذ الإٗزٜبء ٖٓ ئػذاد اُزطج٤ن اُوبئْ ػ٠ِ الأعٜضح اُِٞؽ٤خ، ًٝزُي  يشحهخ انزطجٛك ٔانزدشٚت: ساثؼب:

أدٝاد أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾش ٝرؾذ٣ذ اُؼ٤٘خ أُغزٜذكخ، هذ هبّ اُجبؽش ثزؾذ٣ذ اُزق٤ْٔ اُزغش٣ج٢ 

 ٝهشم أُؼبُغخ هج٠ِ ثؼذ١ رغش٣ج٢

ؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثؼوذ عِغخ ُِزذس٣ت أُذسث٤ٖ ػ٠ِ اُزؼبَٓ  ئػذاد اُؼ٤٘خخبيغب: الاعزؼذاد نهزدشٚت: 

 ٓغ اُج٤ئخ.

 ّ 4/5002ٝؽز٠ ؽٜش  05/5000اُزطج٤ن اُزغش٣ج٢ ُِزغشثخ ك٠ ؽٜش  إخشاء انزدشثخ: ثذأ عبدعب:

، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُو٤بّ فٙ رٓٛئخ انًدًٕػخ انزدشٚجٛخ نزطجٛك انزؼهى خشاءادٔرًثهذ رهك الإ ّ

 ثبُخطٞاد اُزب٤ُخ 

ئعزخذّ اُجبؽش  ثؼب: الأعبنٛت الإحظبئٛخ انًغزخذيخ:عب  Cronbach’s ٓؼبَٓ اُلب ًشٝٗجبؿ 

alpha: ٝاخز٤بس "د.ؽغبة صجبد الادٝاد ،" (t-test):  ُِزؼشف ػ٠ِ اُلشٝم 

 ثبيُب: رفغٛش َزبئح انجحث 

عٞف ٣وّٞ اُجبؽش ثؼشك ٗزبئظ اُجؾش اُز١ رٞفَ ئ٤ُٜب ثؼذ رطج٤ن خطٞاد اُجؾش، ٖٓ خلاٍ  

 :ُزؾون ٖٓ اُلشٝك، ثبلإمبكخ ئ٠ُ ٓ٘بهؾخ رِي اُ٘زبئظ ٝرلغ٤شٛبا

( 0.02)≥ رٞعذ كشٝم داُخ ئؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  " لا ٣٘ـ اُلشك الأٍٝ ػ٠ِ: .0

ك٢ اُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُو٤بط اُجؼذ١  انًدًٕػبد انزدشٚجٛخث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُذسث٤ٖ أكشاد 

 ."ذس٣غ٤خ ُقبُؼ اُو٤بط اُجؼذ١ػ٠ِ اخزجبس اُغبٗت أُؼشك٢ ُِٜٔبساد اُز

ُِٔغٔٞػخ اُٞاؽذح  T-test ٝك٢ مٞء رُي هذ هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن الاخزجبس ٝهذ اعزخذّ اخزجبس

(Paired Samples T test ) ّاُؾضٓخ الإؽقبئ٤خ ثاعزخذاSPSS for windows (V 23) 

ك٠ اخزجبس اُغبٗت  دسعبد أُذسث٤ٖ أكشاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خدلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعط٢  ُؾغبة

 أُؼشك٢ ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ ث٤ٖ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ًٝبٗذ ًبُزب٢ُ:

ذلاُخ اُلشم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ُ أُزٞعطبد ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝه٤ٔخ )د( ( 4عذٍٝ )

ذس٣غ٤خ أُذسث٤ٖ  أكشاد  اُؼ٤٘خ ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ك٠ اخزجبس اُغبٗت أُؼشك٢ ُِٜٔبساد اُز

 (.52ػِٔبً ثإٔ ٕ= )

 

 الأداح

دسعخ  انزطجٛك انجؼذ٘ انزطجٛك انمجهٙ

اُؾش

 ه٤ٔخ )د( ٣خ

ٓغزٟٞ 

اُذلاُخ ػ٘ذ 

 أُزٞعو (0002)

الاٗؾشاف 

 أُزٞعو أُؼ٤بس١

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

اخزجبس اُغبٗت 

أُؼشك٢ ُٜٔبساد 

 اُزذس٣ظ

داُخ ُِزطج٤ن  000.52 53 0.32 42.03 0.20 05.20

 ١اُجؼذ
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٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٣زنؼ ه٤ٔخ )د( ك٠ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ًبٗذ ٓشرلؼخ 

( ًٝزُي أُزٞعطبد ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ك٠ اُو٤بط اُوج٢ِ اهَ ٖٓ اُجؼذ١ ، ٝٛزا ٣ذٍ 000.52)

زجبس اُغبٗت اخدلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ دسعبد أُذسث٤ٖ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١  اػ٠ِ ٝعٞد كشم ر

ٝؽ٤ش إٔ أُزٞعو ك٠ اُزطج٤ن اُوج٢ِ أهَ ٖٓ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٣ٌٖٔ   أُؼشك٢ ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ

 رٞم٤ؼ رُي ٖٓ خلاٍ أُخطو اُزب٢ُ:

 
 ( كشم ه٤ٔخ أُزٞعو ك٠ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ لاخزجبس اُغبٗت أُؼشك0.٢ؽٌَ )

عٜضح اُِٞؽ٤خ أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ اُؼشك اُغبثن ٣زنؼ كبػ٤ِخ رٞظ٤ق رطج٤وبد الأ

ٝاُز٠ ًبٕ ُٜب رأص٤ش كؼبٍ ػ٠ِ ٓذسث٤ٖ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ٝثزُي ٣شكل اُجبؽش اُلشك اُقلش ٝهجٍٞ 

( ث٤ٖ 0.02)≥ اُلشك اُجذ٣َ  ٝاُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ رٞعذ كشٝم داُخ ئؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

ك٢ اُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُو٤بط اُجؼذ١ ػ٠ِ  ٓزٞعط٢ دسعبد أُذسث٤ٖ أكشاد أُغٔٞػبد اُزغش٣ج٤خ

اخزجبس اُغبٗت أُؼشك٢ ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ ُقبُؼ اُو٤بط اُجؼذ١،ٝرزلن اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ 

Woodcock et al. (2012)  ( ٖٔ5002ػجذأُِي ػجذ اُشؽ،) ( 5002ٝدساعخ ساؽذ ساؽذ ، )

٣ٝشعغ اُجبؽش  اُغٞاٗت أُؼشك٤خإٔ رطج٤وبد اُٜٞارق رغزخذّ ك٠ ر٤ٔ٘خ ( ، 5002ٝٗب٣َ اُؾشػخ )

رُي ئ٠ُ إٔ أُذسث٤ٖ اعزخذٓٞا ث٤ئخ عذ٣ذح ُْ ٣ٌٖ ٣غزخذٜٓب ٖٓ هجَ ٓٔب عبػذ ػ٠ِ عُٜٞخ ٝفٍٞ 

أُؼِٞٓبد ٝاُشؿجخ ك٠ أُؼشكخ اُز٢ رُٞذد ُذٟ أُذسث٤ٖ ٝاُز٘ٞع ك٠ روذ٣ْ أُؾزٟٞ ك٠ ث٤ئخ 

 ٤ٔخ  .رطج٤وبد الأعٜضح اُِٞؽ٤خ ثأدٝاد ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُٞعبئو اُشه

( 0.02)≥ رٞعذ كشٝم داُخ ئؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  " لا ٣٘ـ اُلشك اُضب٢ٗ ػ٠ِ: .5

ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُذسث٤ٖ أكشاد أُغٔٞػبد اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُو٤بط اُجؼذ١ ػ٠ِ 

 ."ثطبهخ رو٤٤ْ اُغبٗت أُٜبس١ ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ ُقبُؼ اُو٤بط اُجؼذ١

ُِٔغٔٞػخ اُٞاؽذح  T-test ّ اُجبؽش ثزطج٤ن الاخزجبس ٝهذ اعزخذّ اخزجبسٝك٢ مٞء رُي هذ هب

(Paired Samples T test ) ّاُؾضٓخ الإؽقبئ٤خ ثاعزخذاSPSS for windows (V 23) 

دسعبد أُذسث٤ٖ أكشاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٠ ثطبهخ رو٤٤ْ دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعط٢  ُؾغبة

 غ٤خ ث٤ٖ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ًٝبٗذ ًبُزب٢ُ: اُغبٗت أُٜبس١ ُِٜٔبساد اُزذس٣

ذلاُخ اُلشم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ُ أُزٞعطبد ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝه٤ٔخ )د( (3عذٍٝ )

أُذسث٤ٖ  أكشاد  اُؼ٤٘خ ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ك٠ ثطبهخ رو٤٤ْ اُغبٗت أُٜبس١ ُِٜٔبساد 

 (52ػِٔبً ثإٔ ٕ= )اُزذس٣غ٤خ 

 الأداح

جٛك انزط

  انمجهٙ
 انزطجٛك انجؼذ٘

دسعخ 

 ه٤ٔخ )د( اُؾش٣خ

ٓغزٟٞ 

اُذلاُخ ػ٘ذ 

 أُزٞعو (0002)

الاٗؾشاف 

 أُزٞعو أُؼ٤بس١

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

ثطبهخ 

رو٤٤ْ 

اُغبٗت 

أُٜبس١ 

ُٜٔبساد 

داُخ  02.20 53 0.20 002.25 2.22 52.03

ُِزطج٤ن 

 اُجؼذ١
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 اُزذس٣ظ

ٔخ )د( ك٠ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ًبٗذ ٓشرلؼخ ٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٣زنؼ ه٤

( ًٝزُي أُزٞعطبد ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ك٠ اُو٤بط اُوج٢ِ اهَ ٖٓ اُجؼذ١ ، ٝٛزا ٣ذٍ 02.20)

اخزجبس اُغبٗت دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ دسعبد أُذسث٤ٖ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١  اػ٠ِ ٝعٞد كشم ر

ٝؽ٤ش إٔ أُزٞعو ك٠ اُزطج٤ن اُوج٢ِ أهَ ٖٓ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٣ٌٖٔ   س٣غ٤خأُٜبس١ ُِٜٔبساد اُزذ

 رٞم٤ؼ رُي ٖٓ خلاٍ أُخطو اُزب٢ُ:

 
( كشم ه٤ٔخ أُزٞعو ك٠ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ثطبهخ رو٤٤ْ اُغبٗت أُٜبس١ ُِٜٔبساد 5ؽٌَ )

 اُزذس٣غ٤خ

خ أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ اُؼشك اُغبثن ٣زنؼ كبػ٤ِخ رٞظ٤ق رطج٤وبد الأعٜضح اُِٞؽ٤

ٝاُز٠ ًبٕ ُٜب رأص٤ش كؼبٍ ػ٠ِ ٓذسث٤ٖ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ٝثزُي ٣شكل اُجبؽش اُلشك اُقلش ٝهجٍٞ 

( ث٤ٖ 0.02)≥ اُلشك اُجذ٣َ  ٝاُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ رٞعذ كشٝم داُخ ئؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

اُوج٢ِ ٝاُو٤بط اُجؼذ١ ػ٠ِ ثطبهخ ٓزٞعط٢ دسعبد أُذسث٤ٖ أكشاد أُغٔٞػبد اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُو٤بط 

رو٤٤ْ اُغبٗت أُٜبس١ ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ ُقبُؼ اُو٤بط اُجؼذ١،ٝرزلن اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ 

Woodcock et al. (2012)   ٝدساعخ ،(Anshari et al. 2015b)  اُِٞؽ٤خ إٔ رطج٤وبد اُٜٞارق

لبػلاد، ٝرغغ٤َ أُلاؽظبد ٖٓ ك٢ اُقق رضش١ اُزؼِْ ٖٓ خلاٍ ه٘ٞاد ٓزؼذدح ٖٓ الارقبلاد ٝاُز

٣ٝشعغ اُجبؽش رُي ئ٠ُ إٔ ئعزخذاّ أًضش ٖٓ ٝع٤و اٌُزش٢ٗٝ ك٠ اُزطج٤ن ُز٘ل٤ز أُٜبساد ،اُزذس٣ظ

ٝالإهلاع ػ٤ِٜب ػ٘ذ روذ٣ْ أُؾز٣ٞبد عبْٛ ك٠ اًزغبة أُذسث٤ٖ ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ ٝاُز٢ ظٜشد 

 أ٣نب ػ٘ذ ر٘ل٤ز الأٗؾطخ ٝأُٜبّ .

( 0.02)≥ رٞعذ كشٝم داُخ ئؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  " لا ػ٣:٠ِ٘ـ اُلشك اُضبُش  .4

ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُذسث٤ٖ أكشاد أُغٔٞػبد اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُو٤بط اُجؼذ١ ػ٠ِ 

 ."ثطبهخ رو٤٤ْ اُغبٗت أُٜبس١ ُٜٔبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ُقبُؼ اُو٤بط اُجؼذ١

ُِٔغٔٞػخ اُٞاؽذح  T-test ٤ن الاخزجبس ٝهذ اعزخذّ اخزجبسٝك٢ مٞء رُي هذ هبّ اُجبؽش ثزطج

(Paired Samples T test ) ّاُؾضٓخ الإؽقبئ٤خ ثاعزخذاSPSS for windows (V 23) 

دسعبد أُذسث٤ٖ أكشاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٠ ثطبهخ رو٤٤ْ دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعط٢  ُؾغبة

 ٖ ث٤ٖ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ًٝبٗذ ًبُزب٢ُ: اُغبٗت أُٜبس١ ُٜٔبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣

ذلاُخ اُلشم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ُ أُزٞعطبد ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝه٤ٔخ )د( (2عذٍٝ )

ُٜٔبساد اُوشٕ أُذسث٤ٖ  أكشاد  اُؼ٤٘خ ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ك٠ ثطبهخ رو٤٤ْ اُغبٗت أُٜبس١ 

 (52اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ػِٔبً ثإٔ ٕ= )

 داحالأ

 انزطجٛك انجؼذ٘ انزطجٛك انمجهٙ
دسعخ 

 اُؾش٣خ
 ه٤ٔخ )د(

ٓغزٟٞ 

اُذلاُخ 

ػ٘ذ 

(0002) 
 أُزٞعو

الاٗؾشاف 

   أُؼ٤بس١

ثطبهخ 

رو٤٤ْ 
50.00 0.25 25.23 0.23 53 542.42 

داُخ 

ُِزطج٤ن 
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اُغبٗت 

أُٜبسٟ 

ُٜٔبساد 

اُوشٕ 

اُؾبد١ 

 ٝاُؼؾش٣ٖ

 اُجؼذ١

)د( ك٠ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ًبٗذ ٓشرلؼخ  ٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٣زنؼ ه٤ٔخ

( ًٝزُي أُزٞعطبد ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ك٠ اُو٤بط اُوج٢ِ اهَ ٖٓ اُجؼذ١ ، ٝٛزا ٣ذٍ 542.52)

ثطبهخ رو٤٤ْ دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ دسعبد أُذسث٤ٖ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١  اػ٠ِ ٝعٞد كشم ر

ٝؽ٤ش إٔ أُزٞعو ك٠ اُزطج٤ن اُوج٢ِ أهَ ٖٓ ُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ اُغبٗت أُٜبس١ ُٜٔبساد ا

 اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٣ٌٖٔ رٞم٤ؼ رُي ٖٓ خلاٍ أُخطو اُزب٢ُ:

 
ُٜٔبساد اُوشٕ  ( كشم ه٤ٔخ أُزٞعو ك٠ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ رو٤٤ْ اُغبٗت أُٜبس4١ؽٌَ )

 اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ

٤وبد الأعٜضح اُِٞؽ٤خ أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ اُؼشك اُغبثن ٣زنؼ كبػ٤ِخ رٞظ٤ق رطج

ٝاُز٠ ًبٕ ُٜب رأص٤ش كؼبٍ ػ٠ِ ٓذسث٤ٖ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ٝثزُي ٣شكل اُجبؽش اُلشك اُقلش ٝهجٍٞ 

( ث٤ٖ 0.02)≥ اُلشك اُجذ٣َ  ٝاُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ رٞعذ كشٝم داُخ ئؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

ثطبهخ ُزغش٣ج٤خ ك٢ اُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُو٤بط اُجؼذ١ ػ٠ِ ٓزٞعط٢ دسعبد أُذسث٤ٖ أكشاد أُغٔٞػبد ا

ُقبُؼ اُو٤بط اُجؼذ١، ٝرزلن اُ٘ز٤غخ ٓغ رو٤٤ْ اُغبٗت أُٜبس١ ُٜٔبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ 

إٔ رٞاكش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  (Fullan & Langworthy, 2014) .، ٝدساعخ( (Suto ,2013دساعخ 

٣ٝشعغ اُجبؽش رُي ، ٠ٔ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖٝأدٝارٜب ٝاُز٢ ٜٓ٘ب اُٜٞارق اُِٞؽ٤خ ر٘

الاػزٔبد ػ٠ِ ٓؾبسًخ أُذسث٤ٖ ف ر٘ل٤ز الأٗؾطخ اُز٢ اػزٔذد ػ٠ِ ا٣غبث٤خ أُذسث٤ٖ ، ر٣ٌٖٞ 

أُغٔٞػبد أربػ ُِٔذسث٤ٖ اًزغبة اُخجشاد ٖٓ ثؼنْٜ اُجؼل ٝهذ ٝعذٝ كشؿ ع٤ذح لاًزغبة 

 أُٜبساد.

 

 ربعؼب:انزٕطٛبد ٔانًمزشحبد

انزٕطٛبد -0  

 الاٛزٔبّ ثذٓظ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ك٠ ثشآظ اُزذس٣ت ُٔذسث٢ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ. -

الاعزلبدح ٖٓ رطج٤وبد الأعٜضح اُِٞؽ٤خ ٝأدٝارٜب ك٠ ث٘بء ثشآظ ٓٔبصِخ ك٠ رخققبد أخش١ ك٠  -

 ا٤ُٜئخ.

خ ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش ٝمغ ثشآظ رذس٣ت ُٔذسث٢ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓ -

 ٝاُزذس٣ت  ػ٠ِ ٓغزغذاد أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ اُؾذ٣ضخ اُز٢ ٣زطِجٜب رذس٣ظ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ.

الاعزلبدح ٖٓ ثطبهخ اُزو٤٤ْ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ ٣زْ ٝمؼٜب ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ ك٠ مٞء ٜٓبساد اُوشٕ  -

 اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ .

٤ٜئخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ ٝاُزذس٣ت  ُؼَٔ خطو ػَٔ ٝسػ رذس٣ج٤خ ُٔذسث٢ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ثبُ -

 رذس٣ظ رز٘بعت ٓغ الاعزشارغ٤بد اُغذ٣ذح ٝأُغزؾذصخ.
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ػَٔ ٝسػ رذس٣ج٤خ ُٔذسث٢ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ ٝاُزذس٣ت  ُزٞظ٤ق  -

 لاصّ ُِطلاة.رطج٤وبد اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُٜبرق اُز٢ً ك٠ اُغبٗت اُزذس٣ت اُ

انًمزشحبد -2  

 ػَٔ دساعخ ػٖ رٞظ٤ق رطج٤وبد الأعٜضح اُِٞؽ٤خ ك٠ أُٜبساد اُِـ٣ٞخ ُزذس٣ظ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ -

ػَٔ دساعبد ػ٠ِ ثشآظ اػذد أُذسث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٠ اُؾوَ اُزؼ٢ٔ٤ِ رزنٖٔ رٞظ٤ق  -

 اعزشارغ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ )اُقق أُوِٞة(

عٜضح اُِٞؽ٤خ ٓغ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ػ٠ِ هلاة ػَٔ دساعخ ُزٞظ٤ق رطج٤وبد الأ -

 ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ ٝاُزذس٣ت  

 لبئًخ انًشاخغ

 ألا: انًشاخغ انؼشثٛخ:
(:ئ٠ُ أ١ ٓذٟ ٣ٔبسط أُؼِٕٔٞ اُلِغط٤٘٤ٕٞ ك٢ ٓذاسط ٓذ٣٘خ ٗبثِظ 5000أك٘بٕ ٗظ٤ش دسٝصٙ ) -

ارؾبد اُغبٓؼبد ، 22، ع  هخ ارحبد اندبيؼبد انؼشثٛخيدػ٤ِٔبد رق٤ْٔ اُزذس٣ظ ثقٞسح ٗٔٞرع٤خ؟، 

 . 403اُؼشث٤خ، ؿ 

( رؾذ٣بد ئػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٝرأ٤ِْٜٛ ك٢ مٞء ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ 5002أُغبػ٤ذ) رش٢ً كٜذ  -

، أُإعغخ اُؼشث٤خ ُلاعزؾبساد اُؼ٤ِٔخ ٝر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ  22، ع02ط , ػبنى انزشثٛخٝاُؼؾش٣ٖ، 

 .5، الآبساد. ؿ

، عِغِخ أفٍٞ اُزذس٣ظ، اٌُزبة يٓبساد انزذسٚظ سؤٚخ فٙ رُفٛز انذسط(: 5003ؽغٖ ص٣زٕٞ ) -

 .، ػبُْ اٌُزت4اُضبُش، ه

"، رشعٔخ: ٓؾٔذ ثلاٍ أدٔاد ػًم(: "رذس٣ظ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ: 5003ع٤ٞ ٤ُشص، ) -

 :اُغ٤ٞع٢، ٓزبػ ك٢

http://www.abegs.org/aportal/books/books_detial.html?id=5538192516186112 

ّ(: هنب٣ب اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُغزٔغ أُزنٔ٘خ ك٢ ٓؾزٟٞ ٓ٘بٛظ اُضوبكخ 5002ٗج٤َ اُوذسح )ٓبعذ  -

، ٤ًِخ اُزشث٤خ ، اُغبٓؼخ  سعبنخ يبخغزٛشاُؼ٤ِٔخ ُطِجخ اُقق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ٝٓذٟ كْٜٜٔ ُٜب، 

 الإعلا٤ٓخ ثـضح.

ساد أُؼ٤ِٖٔ اُزذس٣غ٤خ، ئداسح رٞاكن ٜٓبساد اٌُجبس اُزؼ٤ِٔخ ٓغ ٜٓب( 5002ٓقطل٠ ػجذاُغ٤ٔغ ) -

ٓشًض رؼ٤ِْ اٌُجبس ٝأُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ، إداسح رؼهٛى انكجبس فٙ انٕطٍ انؼشثٙ -انًؤرًش انغُٕ٘ انغبثغ 

 عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ .، ُِزشث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ

(. رو٤٤ْ رقٞساد ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ؽٍٞ هج٤ؼخ اُؼِْ ٝػلاهخ رُي 5002ػجذ أُِي هٚ ػجذ اُشؽٖٔ ) -

 (43(، ع )0، ّ )، يدهخ كهٛخ انزشثٛخ خبيؼخ طُطباُزذس٣غ٤خ ثلقٍٞ اُؼِّٞثٔٔبسعزْٜ 

(. "ٓؼب٤٣ش عٞدح الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ، ثبُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ مٞء أثؼبد 5002ساؽذ ٓؾٔذ ساؽذ ) -

، ٕٚنٕٛ 26-25انًؤرًش انؼهًٙ انزبعغ ػشش: رطٕٚش يُبْح انزؼهٛى فٙ ضٕء يؼبٚٛش اندٕدح، اُزؼِْ"، 

 .)5ٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ، اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ُِٔ٘بٛظ ٝهشم اُزذس٣ظ، أُغِذ )عب

( ٝػ٢ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ الأسد٤٤ٖٗ ٝأداؤْٛ ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ الأعبع٤خ، 5002ٗب٣َ اُؾشػخ ) -

 ػٔبدح اُجؾش اُؼ٢ِٔ،اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ . 0، ع ،43، ٓظ  يدهخ دساعبد انؼهٕو انزشثٕٚخ
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