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دادإعـ
بجامعة  بكلية التربية ةبقسم العلوم التربويَّ المشارك الأستاذ

َّ  ام بن عبدالعزيزالأمير س
  اني للعام الجامعيراسي الثَّالفصل الدِّ

 

منظومية الريرا ة  يئيةِ فيي   تطورات   في السنواتِ الأخيرة السعودية ة  العربي  المملكة   شهِدَتْ 
يييلإرسيييا      ؛هيييابالجامعيييات السيييعودية  هودَ  ممثلييية   عليييي الت   وزارة   زتْ وقيييد  ييي    ,المجتمعيييية هييي    سِ س 

 فيت تأسييس و المجتمي  واننتتياع  لييو  و  ة فيي خدميةِ صَيمتخصِ   مرا ي  بثثيية الررا ة  بر إنريا ِ 
 متطلبييييات  بكافييييةِ ود متييييو    ي  لمييييالع البثيييي َ  عتْ شييييج  ي بثثي يييية,  مييييا  لمييييية بثثييييية  و راسيييي مرا يييي 

 .وِ ون جاحِ   ِ  ِ تمي  
لتنيييامي  اسيييتجابة   السيييعوديةلييي ا  يييا  انهتمييياة بالريييرا ة المجتمعيييية فيييي المملكييية العربيييية 

 مي  الممميأ   ْ  فين    ,ا لي ل وتبع   .الثا ات التنموية  وو ود القطاع انقتصادي النرط والمتطور
سيييات وممس   , يييي  الجامعيييات السيييعودية ك  رَ ريييتَ م    قيييد   سِ تضيييي العنايييية  هييي   الريييرا ة إلييي  تأسييييت  

هي ا  فيي متطورة مقا أ الطلي  انقتصيادي وان تميا ي والتنميوي  بثثية   صنا ة قا دة  ل ؛المجتم 
 د  عَييييت   يان تكيييارات وانخترا ييييات التييييز التقنييييية وتواينهييييا  وتعيييي  ِ  فييييي نقيييأِ     سييييهِ المجيييال المهيييي   وت  

 .(2ص  1435 )الراي   ادي والرفا  المجتمعيالعص  الرئيس للهنا  انقتص
ى إلي   أ تعد   ؛ا في استقبال الطلاب وتعليمه الجامعات السعودية مثصور   دور   دْ ع  فل  يَ 

   ابقاتيييو  ومختليييا ممسسييياتو  ومريييار تو فيييي حيييأ ِ وشيييت    بكافييية  ايافيييو اننيييدماع مييي  المجتمييي 
التعاميأ معيو  والتعياو   ية فييراتو  والريمولمركلاتو  وتلمس احتيا اتو  والرف  م  إمكانياتو وقد

السييعودية  الجامعياتِ  و     خاصية    -بيين   ت تعيال  -يانعية  اثيار  آممييا تيمتي   االأمثيأ ييميا  ينهمي
 تطييوير   يات والمتغيييرات التييي فر ييتها العولميية  ممييا يسييتل ة إ ييرا   مليييةِ   التثييد ِ مِيي العدتييدَ  توا ييو  

ميي  هيي ا  مهيي     يي  المجتميي  وممسسيياتو  فهييي  يي     فييي معيي ل   شيياملة لأنظمتهييا   ونهييا ن تعييي 
 يييأ تيييأتي  لييي  قمتيييو  وتضيييطل  بانهتمييياة  بنيييا  التيييرد و  يييداد   ؛د دائميييار والمتجيييد ِ العيييال  المتغيِ ييي
 خدمة مجتمعو.  يومرار تو ف
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ا سيييييريع   تسيييييتجي َ    بأدوارهيييييا التنمويييييية  و  ْ تتثل ييييي السيييييعودية   ْ  بالجامعييييياتِ  لييييي ا حيييييري  
ثقافية  يالتغيرات الهائلة والج ريية  مي  خيلال تبنِ ي فا لة وقوية  توا     العصر استجابة   باتِ لمتطل  

 لي  تطيوير الأدا   وتعميأ     افية المريكلات وتسيا د فيي حيأ ِ   أ  افة العقبياتإدارية حدتثة  ت ل  
  السييعودية  ليي   همييية التعيياو   ييي  الجامعييات الضييو َ  طَ سييل ِ تتييأتي هيي   الدراسيية ل و ليييو  و تقانييو

تيي ليأ  افيية السييبأ التييي و   ميي   انيي  متهييوة الرييرا ة المجتمعييية وممسسييات المجتميي  فييي ترسييي ِ 
 .م   ان   آخر اقتصادية ةتنظيمية   ة انت   اديمية    ها ه   الررا ة سواب  تتطل  

 ييي  الجامعيييات السييعودية بميييا تقدمييو مييي  خييدمات  والمجتمييي  بمييا لدييييو مييي   ط  اليييرب   ويعييد  
ة حا ييات   ميي   هيي  سييبأ التنمييية الريياملة  والنهضيية المنرييودة  و سييرع الوسييائأ الموصييلة إليي  تقييد 

 .(4-3ص  هي 1435 )الراي   الدول ورقيها
  والوقوف  وان  القوة عرفةلم الجامعاته    البد  في ترخيص واق  ي ِ   المنطقمِ  ولعأ  

؛ لسييعودية وممسسييات المجتميي فييي تعيياو  صييادء  ن ييا   ييي  الجامعييات ا هييا ليي  السييلبيات فتعالج
 ةِ لتثقيييم متهييوة الرييرا ة المجتمعييية التا ليية  وتوسييعها فييي صيين  القييرار  وان تميياد  ليي  منهجي يي

الرييرا ة  تثقيييم مبييد ل ؛مرييتر ة ومتابعتهييا ة  تعاوني يي سياسييات   الرييتاف فييي  نييا ِ  الثضيياري ِ  الثييوارِ 
تييت ي  ثباقريية مضييامينها ونتائجهييا التييوانقتبييام ميي  التجييارب السييابقة  ومن وتقويمهييا   الثقيقييية

ا  يي  المرييار ة التطواييية المتتوحيية  والقييياة مليي ة تجييا  المجتميي  بعيييد   فييي إاييار  هميتهييا و ييدواها
 ملييية لمييا قييد  فييي إيجيياد حلييول    بييرامو ونرييااات مثييددة  تنسييج  ميي  متاايمييو وتوقعاتييو  وتسييه   

 .(16-15ص هي 1428 م  مركلات ) الباز  يعانيو

تمثأ الررا ة المجتمعية  ي  الممسسات والمجتم  ال ي يثويها مكونا مهما م  مكونات 
تطور ه ا المجتم  وتقدمو حي  يمثأ التكامأ  ي  المجتم  وممسساتو  داة فا لة لتطوير الموارد 

 . مجتم  في مجانت متعددةوتثقيم الخدمات المجتمعية التي يثتاع إليها  فراد ال  البررية
ولقييييد  ثبتييييت  دتييييد ميييي  النظريييييات وانتجاهييييات التطبيقييييية حييييول العييييال   همييييية الرييييرا ة 

ومي  ثي  تثقييم   المجتمعية    اريم إسهامات غالبية  فراد المجتم  في تثقيم التنمية الراملة
ثت مطلبيييييا المجتمعيييييية  صيييييب الريييييرا ةالمجتمييييي    ميييييا     والرخيييييا  ل فيييييراد و انسيييييتقرار واميييييأ 

والتسياند والتكافيأ  انسيتقرار( حت  يمك  تأصيأ قي    منيا    سياسيا    ثقاييا    إقتصاديا    ا تماايا)
 . ( 10 – 9ص   2009  ) دابس. فااية في د   المجتم  وازدهار والر 

وبيالرغ  ميي   همييية الرييرا ة المجتمعييية  ييي  الجامعييات وممسسييات المجتميي  إن    هنيياك  ييعتا 
ميي   الكثيييرميي  اسييتغلال  ن تتمكنييو  هيي   الرييرا ة ممييا يجعييأ الجامعيية وممسسييات المجتميي   فييي مسييتوى 

الإمكانات البررية والمادية ون تمدييا  دورهميا المطليوب فيي تثقييم الخيدمات المجتمعيية وتقويمهيا  وفيي 
 .ر  دا  الجامعات وممسسات المجتم وفي تطوي  تقدة ورقي المجتم 
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يييات تنسيييم وتعيياو   يياف  ييي  الجامعييات آلسييات  ييدة تييوفر  مييا تو يي  العدتييد ميي  الدرا
تمثر سلبا بطريقة متوازية  ل  دور الجامعات في خدمية المجتمي    المختلتة وممسسات المجتم 

 . و دة الإستتادة المباشرة م  إمكاناتها
(  يييييعا الريييييرا ة  يييييي  الجامعيييييات العربيييييية ة2009  وحيييييي  تريييييير دراسييييية )الصيييييوفي

 &,.Hart,Aهارت وولا )وترير دراسة . والدولية في مجال التعلي  العالي والمنظمات الإقليمية

Wolff,D.,2006 )  إل   دة و ود شرا ة حقيقية  يي  قطا يات الجامعيات وممسسيات المجتمي
وفييي  ات . تتعييدى  ونييو تقييدي  استرييارات فنييية فقييط هييو معمييول بييو ن و    قصيي  مييا  المختلتيية

( لتو يييي   ييييعا الرييييرا ة المجتمعييييية  ييييي   ليييييات  ة2014  السييييياء  ييييا ت دراسيييية ) مختييييار
( ة2008   ميا  شيارت دراسية )ال بييدي. الإقتصاد المن لي في  امعة التيوة وممسسات المجتمي 

بيينختلال فييي  نائهييا  اليي     الرييرا ة  ييي  الممسسييات التعليمييية وقطا ييات المجتميي  المختلتيية تتسيي 
  ة2011في تنميية المجتمي  وتطيوير  )الثيايس  مما يتقدها قدرتها  ل  تثقيم  هدافها   الهيكلي

 (. 185ص 
( و يود العدتيد مي  المعوقيات التيي تعيوء فيرص ة2005 ما  و ثت دراسة )السلطا   

تثقيييييم التعيييياو  والتكامييييأ  ييييي  الجامعييييات وممسسييييات المجتميييي  ميييي    رزهييييا       ييييرامو خدميييية 
  .بة الأخيرة م   ولويات الجامعةالمجتم  تأتي دائما في المرت

تتعيييأ الرييرا ة  ييي  الجامعييات وممسسييات المجتميي    ييعاسييبم فيين   وتأسيسييا  ليي  مييا
المختلتيية  مييا تنبغييي قييد تييمدي اليي   ييعا فييي مخر ييات التعلييي  الجييامعي وا تعيياد   يي  حا ييات 

و يييعا الإهتمييياة بيييالتعلي    سيييوء العميييأ والإنتييياع  وقلييية الإهتمييياة بالعميييأ التعييياوني والجميييا ي
استغلال الموارد البررية بكامأ ااقتها والموارد المادية المتوافرة في  أ  والتدري  المستمر  و دة

 . ستثاول ه   الدراسة الكرا المجتم  والجامعة وه ا ما  م 
 :يمكن تحديدها في السؤال الرئيس التالي التي الحالية الدراسة مشكلة تبلورت   هنا ومن    

ن عبد العزيز فيي تععييا الشيرااة المجتمعيية  ما دور الإدارة الجامعية بجامعة الأمير سطام ب

 :إلى الإجابة عن الأسئلة العرعية الآتيةتسعى الدراسة الحالية 
مييي  و هييية نظييير   ميييدا , وو يييلا , ور سيييا  الأقسييياة  دارة الجامعييييةممارسييية الإ ميييدىميييا  -1

 المجتمعية ؟ الررا ة لدورها في تتعيأ بجامعة الأمير سطاة     بدالع ي 
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لتتعييييأ  بجامعييية الأميييير سيييطاة  ييي   بيييدالع ي  دارة الجامعييييةات التيييي تتبعهيييا الإلي يييميييا اآ -2
 ؟الررا ة المجتمعية

الصيييعوبات التيييي توا يييو الإدارة الجامعيييية بجامعييية الأميييير سيييطاة  ييي   بيييدالع ي  لتتعييييأ  -3
 الررا ة المجتمعية؟

ة التيييي تعييي ى إلييي  متغييييرات اد  ينييية الدراسيييميييا التيييروء الدالييية إحصيييائيا  فيييي اسيييتجابة  فييير  -4
 الجنس (   ) التخصص  المسم  الوظيتيالدراسة

بجامعييية الأميييير سيييطاة  ييي   دارة الجامعييييةدور الإ ميييا المقترحيييات التيييي تسيييه  فيييي تتعييييأ -5
  ة؟لررا ة المجتمعيل  بدالع ي 

 هدف هذه الدراسة إلى: ت
ميي  و هيية نظيير   مييدا , وو ييلا , ور سييا   دارة الجامعيييةممارسيية الإ  واقيي التعييرف  ليي  -1

 .المجتمعية الررا ةلدورها في تتعيأ  الأقساة بجامعة الأمير سطاة     بدالع ي 
 بجامعية الأميير سيطاة  ي   بيدالع ي  دارة الجامعييةات التيي تتبعهيا الإلي ياآ ف  لي التعر   -2

  .لتتعيأ الررا ة المجتمعية

عوبات التيي توا يو الإدارة الجامعيية بجامعية الأميير سيطاة  ي   بيدالع ي  فيي تثدتد الصي -3
 تتعيأ الررا ة المجتمعية.

الكريييا  ييي  التيييروء الدالييية إحصيييائيا  فيييي اسيييتجابة  فيييراد  ينييية الدراسييية التيييي تعييي ى إلييي   -4
 المسم  الوظيتي  الجنس(  متغيرات الدراسة  )التخصص

بجامعية الأميير سيطاة  يي   دارة الجامعييةالإ دور مقترحيات ت سيه  فيي تتعييأ إلي  التوصيأ -5
 .لررا ة المجتمعيةل  بدالع ي 

 ة:ـــــــــة النظريــــــــالأهميأ( 
  تتض   همية الدراسة الثالية في إ رازها لأهمية الررا ة المجتمعية ودورها الضروري في

 ن اع القرار في النظاة التعليمي.تطوير التعلي  الجامعي  ماة ص  
  ت بَيِ َ  ه   الدراسة للمسيمولي  وصيناع القيرار الصيعوبات التيي تثيد  مي  دور الإدارة الجامعيية  ْ 

 و  ل  المقترحات التي ت سه  في تتعيأ دورها المه .  في تتعيأ الررا ة المجتمعية
 أ ت   ْ   ه   الدراسة مِ  تممأ  .تيد في تطوير واق  الررا ة المجتمعيةت وتوصيات إل  نتائوَ توص 
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 ة:ــــــــة التّبيقيــــــــالأهمي ب(
 بريكأ  خياص, والمملكية العربيية السيعودية   ْ  يستتيدَ القادة  التربويو  في مثافظية الخيرع

 بركأ  اة م  ه   الدراسة في تطوير وبنا  الررا ة المجتمعية م  الجامعة.
 ييت   ْ   هيي   الدراسيية مِيي تممييأ فييي تطييوير   إ ييداد  ييرامو وخطييط تتيييد المسييملي إليي  أ توص 

 . الررا ة المجتمعيةواق  
 مسيا دة للبياحثي  بميا تيوفر  مي  إايار فيي مجيال الإدارة الجامعيية فييي   تعيد هي   الدراسية

 تتعيأ الررا ة المجتمعية.

 : ةـــــدود الموضوعيـــــالح
ليييييات والصييييعوبات والمقترحييييات فييييي دور الإدارة الجامعييييية فييييي  امعيييية اآاقتصيييير  ليييي  

 .الأمير سطاة     بدالع ي  بالخرع في تتعيأ الررا ة المجتمعية

   ة:ــــــدود المكانيــــــالح
 . امعة الأمير سطاة     بدالع ي  الدراسة  ل  اقتصرت

 ة:ـــــدود الزمانيـــــالح
 هي. 1440_1439دراسي التصأ الدراسي الأول للعاة ال

 ة:ــــــدود البشريــــــالح
 ور سا  الأقساة في  امعة الأمير سطاة     بدالع ي .  وو لا     مدا 

 المعياتير السيلو ية المتوقعية مي  مِي    ظَ تَ نْيم   نميط   بأنيو   ة( 1984فو )زهيرا  يعر ِ  :الدور  
 ا في  ما ة ما .ن  ا معي  ا وظيفي      الترد  ونو يرغأ مر 

  ِ و المر ييي  الإداري فييي المنظميية الييي ي   الوظيتيية    وة( بأن يي1992 )نريييوا   و  فَييييمييا يعر 
 يقوة بو الترد  ويثمأ معو توقعات معينة لسلو و  ما تراها اآخرو  .

  ِ هييا الرييخص   الوا بييات والمهيياة التييي تمدت ِ مِيي مجمو يية     وة( بأن يي2004 و )غييي  ف ييويعر
 . ما في المنظمة التي تنتمي إليها و مكانة    لو مرتبة   م  المنوط بو الدور  وتثق ِ 
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    يي الباحيي    فيي   ويعر اندارييية بجامعيية سييطاة بالقيييادات  المنااييةالمهيياة والمسييموليات  :اإجرائي 
 .والمجتم  لتع ي  الررا ة  ي  القيادة الجامعية     بدالع ي ؛

  :ى فييييروع الإدارة التربوييييية التييييي تهييييت  فييييي إدارة وتو يييييو الأنرييييطة إحييييدالإدارة الجامعييييية
الخاصيية بالسياسييات والتنظييي  والتخطيييط و سييالي  التقييوي  الجامعييية ميي  خييلال مجمو يية 

الأ ميييال الجامعيييية مسيييتخدمة فيييي  لييي  وظيييائا  مييي  الأفيييراد والقييييادات المكلتييية  تسييييير
بأفضيأ   لتثقييم  هيداف الجامعية الإدارة م  تخطيط وتنظيي  وتو ييو ورقابية واتخيا  قيرار

 (164ة  ص2004  ) الهادي. الطرء و يسر السبأ والتكاليف
 يا : االباحي  إجرائي ي اويعرفهي وفيم آليية منظمية   الإدارة  و القسي  الي ي يعميأ بريكأ متكاميأ بأنهَّ

ممييا يخييدة منسييوبي   واسييتراتيجيات مثييددة لتلبييية احتيا ييات الجامعيية وتطييوير البنييية التثتييية لهييا
 .  والاب واالبات الجامعة  ويضم  سير العمأ في الجامعة  ل  الو و المطلوب

 و   ثيير   ييي  اثنييي   قييد    بأنهييا( 36ص   ة2005  )سييلي  رفهييا  :الشييرااة المجتمعييية 
والخاصيية  افر الجهييود  ييي  القطا ييات الثكوميييةضييوت  تنظييي    ي ؛رييتركم   بعمييأ   للقييياة  

ييي صيييال  مريييكلة مييي  خيييلال ات ِ  وا هييية  ي ِ  لييي  المسيييتوى المثليييي   و اليييواني فيييي م     ظ  نَ م 
إ يداد  وتنتيي   ومتابعية المريرو ات   ي  خيلال التنسييم فيمِي للوصيول إلي  اتتياء   ؛فا أ

 والبرامو  والأنرطة.
 يي اويعرفهيي ييا : االباحيي  إجرائي  والعقييود وانتتاقييات   الجهييود المخططيية بطريقيية منظميية بأنهَّ

الأ اديمييييية والأنرييييطة والمرييييرو ات ي  البييييرامو والتكامييييأ  يييي التعيييياو  التييييي تهييييدف إليييي  
 .ومجانت مثددة فم  هداف ومبادئوِ  لجامعية وحا ات المجتم  وممسساتوا

 ةـــة الدراســعلى أسئل ةــوالإجابات ــل البيانــتحلي
الإ ابية  ي   سيئلة الدراسية لنتائو الدراسة  و  ل  م  خلال  تتضم  ه ا التصأ  ر ا  

 اسيتعرا    ييرز نتييائو انسيتبانة  التييي تيي   التييو صيأ إليهييا ميي  خييلال تثلييأ اباراتهييا؛ حييي  تيي   
للبيانات التي ت   معهيا مي  اسيتجابات افيراد  ينية الدراسية  إ را  المعالجات الإحصائية المناسبة

  حصيييييييييائية للعليييييييييوة ان تماايييييييييية لييييييييي  اداة الدراسة)انسيييييييييتبانة( باستخداميييييييييي  رنيييييييييامو الثييييييييي ة الإ
(tatistical Package for Social Sciences,SPSS.22)  وييميا تليي  ير  لهي   النتيائو

 وفقا لترتي  اسئلة الدراسة.
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 اــؤال الأول ومناقشتهــة بالســج المتعلقــالنتائ
سؤال الدراسة الاول: ما مدى ممارسة الإدارة الجامعية بجامعة الأمير سيطام بين عبيد 

لعزيز لدورها في تععيا الشرااة المجتمعية. من وجهة نظر ع ميدا  وولاي   وراسيا  الامسيام ا
 بجامعة الأمير سطام بن عبد العزيز  

للإ ابييييية  ييييي  هييييي ا سيييييمال تييييي  اسيييييتخداة المتوسيييييطات الثسيييييا ية واننثرافيييييات المعياريييييية 
دارة الجامعييية بجامعيية نسييتجابات افييراد  ينيية الدراسيية  ليي  المثييور انول ميي  انسييتبانة  دور الإ

  ( تبي  ه   النتائو1-4الأمير سطاة     بد الع ي  في تتعيأ الررا ة المجتمعية.  والجدول)
 (1-4الجدول)

 المتوسّات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة
 تفعيل الشراكة المجتمعية حول دور الإدارة الجامعية بجامعة الأمير سّام بن عبد العزيز لدورها في

 المتوسط اراتــــــــــــــالعب م
 الحسابي

 الانحراف
 التفسير الرتبة المعياري

 عالية 1 .69 3.83 الأخرى الجامعات مع العلمية والمسابقات المعارض في شاركت 1
 عالية 2 .47 3.67 المجتمعية كةاالشر لتوثيق أنشّة انظمً قترحت 2
 عالية 3 .50 3.49 مشتركة ؤىبر العمل شجعت 3

4 
لتحقيق افضل النتائج  البحثية كزاالمر مع اتيالاتفاق سقتن

 متوسّة 4 .75 3.33 لمؤسسات المجتمع المدني

5 
على آليات تنفيذ التدريس  يئةھأعضاء  دريبتعمل على ت

 متوسّة 5 .74 3.32 ة المجتمعيةلشراكا

 متوسّة 6 .74 3.29 المجتمعية للمشاركة ملائمة نيةاميزتخصص  6

7 
 حلول إيجاد على تركز التي المشتركة البحوث تبنىت

 متوسّة 6 .73 3.26 المجتمع لمشكلات

 متوسّة 8 .82 3.00 تحقيق أهدافها على التعليمية المجمع تساعد مؤسسات 8

العمل لتكون  سوق احتياجات عنوافية  معلومات قواعد وفرت 9
 سّةمتو 9 .80 3.97 الّلبة متناول في

 ضعيفة 10 1.5 2.50 مشكلاتهم على كيفية حل المجتمع أفراد تمكن 10

 تّوير عندمؤسسات المجتمع المدني  اصحاب ءارأ ستّلعت 11

 ضعيفة 11 .94 2.48 التي تخدم مسار عملها سيةاالدر امجالبر

الإدارة الجامعية بجامعة الأمير سّام بن عبد العزيز في دور  12
 متوسّة - .56 3.20 )ككل( تمعيةتفعيل الشراكة المج
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 ( ما تلي  1-4تتض  م  الجدول) 
 ليييي  المثييييور انول  دور الإدارة     المتوسييييط العيييياة نسييييتجابات  فييييراد  ينيييية الدراسيييية 

الجامعيييييية بجامعييييية الأميييييير سيييييطاة  ييييي   بيييييد الع يييييي  ليييييدورها فيييييي تتعييييييأ الريييييرا ة المجتمعيييييية 
وسييط يعنييي    دور الإدارة الجامعييية بجامعيية (  وهيي ا المت0,56(  وانثييراف معييياري)3,20 لي))

الأمييير سييطاة  يي   بييد الع ييي  فييي تتعيييأ الرييرا ة المجتمعييية  ييا   در يية متوسييطة  وتراوحييت 
(  وهيي ا تييدل  ليي     در يية تييوافر  ييأ 3,83-2,40متوسييطات  مييي  ابييارات المثييور  ييي )

سييطاة  يي   بييد الع ييي   ابييارة ميي  ابييارات المثييور انول  دور الإدارة الجامعييية بجامعيية الأمييير
 في تتعيأ الررا ة المجتمعية   تنو ت  ي  الدر ة  الية والضعيتة.

  (9(  حيييي   يييا ت العبيييارة)9   العبيييارات التيييي احتليييت المراتييي  انولييي  هيييي العبيييارة )
الجامعيات الأخيرى( فيي المرتبية الأولي   م  العلمية والمسابقات المعار  في وهي)ترارك

( وبدر ييية  اليييية  فيييي حيييي   يييا ت 0,69نثيييراف معيييياري)( وا3,83وبمتوسيييط حسيييا ي)
ا ( وهي)تقترع7العبارة) ( 3,67المجتمعية( وبمتوسط حسا ي) الررا ة لتوثيم  نرطة نظم 

 . ( وبدر ة  الية0,47وانثراف معياري)

 ( وهيييي)تمك  11) وبالنسيييبة للعبيييارات التيييي  يييا ت بالمراتييي  انخييييرة فقيييد  يييا ت العبيييارة
(  2,50فية حأ مركلاته ( بالمرتبة قبأ انخيرة بمتوسط حسيا ي) ل   ي  فراد المجتم 

  را  ( وهي)تسيتطل 1( وبدر ة  عيتة  فيي حيي  حليت العبيارة)1,50وانثرف معياري)

البييرامو الدراسييية التييي تخييدة مسييار  تطييوير ممسسييات المجتميي  المييدني  نييد اصييثاب
( وبدر يييية 0,94ي)( وانثييييراف معيييييار 2,48 ملهييييا( بالمرتبيييية انخيييييرة بمتوسييييط حسييييا ي)

  منختضة.

وانطلاقا  مما سبم نستنتو    القيادات الأ اديمية)  مدا  وو لا  ور سا  انقساة( 
ترو     دور الإدارة الجامعية بجامعية الأميير سيطاة  ي   بيد الع يي  تميارم دور متوسيط 

معة في تتعيأ الررا ة المجتمعية وهي در ة تعبر    قصور في دور الإدارة الجامعية بجا
وهي   النتيجية تتتيم مي  دراسية   الأمير سطاة     بد الع ي  في تتعيأ الريرا ة المجتمعيية

 والمجيانت الأسيس  نيود نصيا مي    ثير ة( التي توصيلت نتائجهيا إلي  إ   2006 ردي ) 

 ناقصية  نيود   هيي الرييا  بمدتنية التعليميية الممسسيات لتطيوير المجتمي  الخاصية بمريار ة

 تتعيأ. زيادة إل  وتثتاع   ق  الوا في وغير مثققة
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در يييية تثقيييييم الرييييرا ة  ة( التييييي اظهييييرت     2010 مييييا تتتييييم ميييي  دراسيييية الدوسييييري )
 المجتمعية  ي  الجامعات السعودية الثكومية والمجتم  المثلي  عيتة.

توسييط  ة ( التييي  ييا  ميي    ييرز النتييائو2014وتتتييم  يي ل  ميي  دراسيية دراد يية ومعايعيية )
 امعات وممسسات القطاع الخاص.جمستوى الررا ة  ي  ال

ة( التيي توصيلت الي  إ   التعلييَ  الجيامعي  ليو  دور  2011وتتعار  م  دراسة الغاميدي )
  بير  في تثقيمِ التواية الأمنية الراملة.

 اـــــــي ومناقشتهـــــــؤال الثانـــــــة بالســـــــج المتعلقـــــــلنتائا
 يَّات التي تتبعها الإدارة الجامعية لتععيا الشرااة المجتمعية  سؤال الدراسة الثاني: ما الآل

للإ ابيييية  يييي  هيييي ا السييييمال تيييي  اسييييتخداة المتوسييييطات الثسييييا ية واننثرافييييات المعيارييييية 
نسييتجابات افييراد  ينيية الدراسيية  ليي  المثييور الثيياني ميي  انسييتبانة  اآلي ييات التييي تتبعهييا الإدارة 

( 2-4   بد الع يي  فيي تتعييأ الريرا ة المجتمعيية.   والجيدول)الجامعية بجامعة الأمير سطاة  
 تبي  ه   النتائو 

 (2-4دول)ـــــــالج
 حول الآليَّات المتوسّات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة

 المجتمعيةالتي تتبعها الإدارة الجامعية بجامعة الأمير سّام بن عبد العزيز في تفعيل الشراكة 
 المتوسط اراتــــــــــــــالعب م

 الحسابي
 الانحراف

 التفسير الرتبة المعياري

 عالية 1 .90 3.67 التقارير الدورية إعداد 1
 متوسّة 2 .48 3.34 والمتابعة الدعم استمرارية 2
3 

 قدرات حول ووافية دقيقة معلومات المعلومات: تتضمن تقديم بناء آلية
 متوسّة 3 .75 3.33 ة في الشراكة المجتمعيةالمشارك الأطراف

 متوسّة 4 .72 3.24 أولًا بأول والتشجيع التحفيز 4
5 

 حيث يتم تحويل المجتمعية الشراكة نجاح أسباب أهم من وهي :التنفيذ آلية
 متوسّة 5 .07 3.17 المجتمع في عملية سلوكية أعمال إلى القرارات

6 
 التعليمية المؤسسات خلال من وذلك هموتوعيت المجتمع أفراد تدريب آلية

 متوسّة 6 1.29 3.00 والأهلية الحكومية المنافسات والمنظمات
 متوسّة 7 .69 2.83 المباشر اثره وقياس العمل سير متابعةآلية المتابعة والتقييم والتقويم :  7
 متوسّة 8 .90 2.83 اطراف الشراكة المجتمعية بين فتح قنوات للحوار :الاتصال  آلية 8
9 

العمل على ايجاد مصادر حكومية او أهلية لتمويل برامج : التمويل آلية
 متوسّة 9 .90 2.83 الشراكة المجتمعية

10 
 المجتمع، بجهود أفراد: العمل على تعريف  وتعميمها المعلومات نشر آلية

 متوسّة 10 .95 2.67 المجتمعية الشراكة
 ضعيفة 11 .47 2.33 بدقة محددة وبرامج مشروعات إلى الأفكار تحويل:  التخّيط آلية 11

بجامعة الأمير سّام بن عبد العزيز في دارة الجامعية ات التي تتبعها الإليَّالآ 12
 متوسّة - 0.60 3.02 تفعيل الشراكة المجتمعية )ككل(
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 ( ما يلي: 2-4) يتضح من الجدول
 لي ييييات التييييي تتبعهييييا الإدارة    المتوسييييط العيييياة نسييييتجابات  فييييراد  ينيييية الدراسيييية حييييول اآ

الجامعيييييية بجامعييييية الأميييييير سيييييطاة  ييييي   بيييييد الع يييييي  فيييييي تتعييييييأ الريييييرا ة المجتمعييييييية 
(  وهي ا المتوسييط يعنيي     فيراد  ينية الدراسيية 0,60(وانثيراف معيياري)3,02) كيأ( ل))

الإدارة الجامعييية بجامعيية الأمييير سييطاة  يي   بييد الع ييي  آلي ييات  تييرو     در يية ممارسيية
أ الررا ة المجتمعية  ا ت  در ية )متوسيطة(  وتراوحيت متوسيطات  ميي  ابيارات تتعي

(  وهييي ا تيييدل  لييي     در ييية تيييوافر  يييأ ابيييارة مييي  ابيييارات 3,67-2,33المثيييور  يييي )
المثيييور الثييياني  اآلي يييات التيييي تتبعهيييا الإدارة الجامعيييية بجامعييية الأميييير سيييطاة  ييي   بيييد 

 و ت  ي  الدر ة العالية والضعيتة.الع ي  في تتعيأ الررا ة المجتمعية   تن

  ( حيييييي   يييييا ت 10( )9   العبيييييارات التيييييي احتليييييت المراتييييي  انولييييي  هيييييي العبارتيييييا  )
( 3,67( وهي)إ يييداد التقيييارير الدوريييية( فيييي المرتبييية الأولييي  وبمتوسيييط حسيييا ي)9العبيييارة)

( وهي)اسييتمرارية 10( وبدر يية  الييية  فييي حييي   ييا ت العبييارة)0,90وانثييراف معييياري)
 .( وبدر ة متوسطة0,48( وانثراف معياري)3,34   والمتابعة( وبمتوسط حسا ي)الد

 ( ( وهي)آلية نرر المعلومات 6وبالنسبة للعبارات التي  ا ت بالمرات  انخيرة فقد  ا ت العبارة
وتعميمها  العمأ  لي  تعرييف  فيراد المجتمي   بجهيود الريرا ة المجتمعيية( بالمرتبية قبيأ انخييرة 

( 1( وبدر ة متوسطة  في حي  حليت العبيارة)095)(  وانثرف معياري 2,67 ي)بمتوسط حسا
وهي)آليييية التخطييييط   تثوييييأ الأفكيييار إلييي  مريييرو ات وبيييرامو مثيييددة  دقييية( بالمرتبييية انخييييرة 

  ( وبدر ة  عيتة.047( وانثراف معياري)2,33بمتوسط حسا ي)

تتبعهييييا الإدارة الجامعييييية  وانطلاقييييا  ممييييا سييييبم نسييييتنتو إ  در يييية اسييييتخداة اآلي ييييات التييييي
بجامعة الأمير سطاة     بد الع ي  في تتعييأ الريرا ة المجتمعيية  يا ت  در ية متوسيطة وهيي 

وقيد يكيو  ميرد هي   النتيجية الي   يدة معرفية در ة غير مر يية مي  و هية نظير الدراسية الثاليية 
هييي   انلييييات مييي  قبيييأ  ميييدا  الكلييييات واليييو لا  ور سيييا  انقسييياة امعييية الأميييير سيييطاة  ييي   بيييد 

  فيي حيدود  لي  الباحي  -ه ا المجيال الع ي   ا افة ال   دة تلقيه  ال  دورات متخصصة في
إ     ثييير مييي  نصيييا  نيييود  ة( والتيييي  ظهيييرت نتائجهيييا 2006وهييي   النتيجييية تتتيييم مييي   يييردي ) 

الأسيييس والمجيييانت الخاصييية بمريييار ة المجتمييي  وآلييييات هييي   المريييار ة هيييي  نيييود  ناقصييية وغيييير 
 مثققة في الواق   وتثتاع  إل  زيادة تتعيأ حت  يمك  انستتادة م  تل  المرار ة.

التييي اظهيرت ا  در يية ممارسية الجامعيية  م (2014درادلايية ومعايعية )وتتتيم مي  دراسيية 
 مي  مثاور الررا ة ومجانتها  ا   در ة متوسطة.في  

التيييييي اظهيييييرت ا  سييييبأ تثقييييييم الريييييرا ة  م(2010الدوسييييير  ) مييييا تتتيييييم ميييي  دراسييييية 
 المجتمعية  ي  الجامعات السعودية الثكومية والمجتم  المثلي  در ة متوسطة.
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 دراسيييييييييييية جوانييييييييييييا ن جييييييييييييي لاييييييييييييو ر و  ييييييييييييرو  وتتتيييييييييييم  يييييييييييي ل  ميييييييييييي  دراسيييييييييييية 
( Cooper,Jonathan G,et al.2014)  التيي اظهيرت نتائجهيا ا  مي  ا يرز الييات تثقييم

الريييرا ة المجتمعيييية  يييي  الجامعييية والميييد  المتوا يييدة فيهيييا تيييت  مييي  خيييلال اسيييتثمار الميييواد الماليييية 
 والمعريية والتنية م    أ تسهيأ  ملية التطور انقتصادي.

 اــــــهث ومناقشتــــــؤال الثالــــــة بالســــــج المتعلقــــــالنتائ
           يا الشرااة المجتمعيةسؤال الدراسة الثال : ما الصعو ات التي تواج  الإدارة الجامعية لتعع

للإ ابة    ه ا السمال ت  استخداة المتوسطات الثسا ية واننثرافات المعيارية 
ا و الإدارة نستجابات افراد  ينة الدراسة  ل  المثور الثال  م  انستبانة  الصعوبات التي تو 

 ( تبي  ه   النتائو 3-4الجامعية لتتعيأ الررا ة المجتمعية   والجدول)
 (3-4الجدول)

 المتوسّات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة
 حول الصعوبات التي تواجه الإدارة الجامعية لتفعيل الشراكة المجتمعية

 توسطالم اراتــــــــــــــــالعب م
 الحسابي

الانحراف 
 التفسير الرتبة المعياري

عالية  1 050 4.50 عزوف مؤسسات المجتمع عن المشاركة في تمويل المشروعات الخدمية 1
 جدا

2 
في الاشتراك في عمليات التخّيط للمشاركة  قلة اهتمام أفراد المجتمع

 المجتمعية
عالية  2 047 4.33

 جدا
 عالية 3 1.07 4.17 الجامعة تنتجهاالعلمية التي  ضعف عمليات التسويق للبحوث 3

 عالية 4 1.16 4.00 غياب وجود قانون عصري يضبط ويحكم الاتفاقيات التشاركية 4

 عالية 5 097 3.94 قلة الحوافز والمكافآت المادية )تخوف البعض من العمل الزائد دون مقابل مادي( 5

 لحدود مشاركتهم بن عبد العزيزقلة معرفة العاملين بجامعة الأمير سّام  6
 عالية 6 069 3.83 المجتمعية

7 
والعاملين  وجود فجوة بين الإدارة الجامعية بجامعة الأمير سّام بن عبد العزيز

 عالية 7 090 3.83 فيها

 عالية 8 1.07 3.83 ضعف القناعة لدى العاملين في الجامعة بأهمية المشاركة المجتمعية 8

 عالية 9 0.94 3.67 وقّاعات المجتمع بالخدمات التي تقدمها الجامعةضعف ثقة مؤسسات  9

 عالية 10 0.94 3.67 غير واضحة سياسة الجامعة فيما يخص الشراكة المجتمعية 10

 عالية 11 1.25 3.67 قلة التحفيز والتشجيع من وزارة التعليم 11

ق الملكية تضارب في الرؤية بخصوص الحفاظ على السرية والاهتمام بحقو 12
 عالية 12 0.96 3.50 الفكرية بين الجامعة والشركات

لمتّلبات الشراكة  قصور في فهم العاملين بجامعة الأمير سّام بن عبد العزيز 13
 عالية 13 1.12 3.50 المجتمعية

14 
قلة اهتمام جامعة الأمير سّام بن عبد العزيز بالجانب التسويقي والتوعية 

 عالية 14 1.26 3.50 دمات التي تقدمها للمجتمع السعوديالمجتمعية للأنشّة والخ

 متوسّة 15 1.38 3.33 وقّاعات المجتمع المختلفة التواصل بين الجامعة ضعف القدرة على 15

16 
 وجود فجوة معلوماتية بين الادارة الجامعية بجامعة الأمير سّام بن عبد العزيز

 متوسّة 16 1.00 3.00 ومؤسسات الشراكة

 عالية - 0.77 3.77 لصعوبات التي تواجه الإدارة الجامعية لتفعيل الشراكة المجتمعية )ككل(ا 17
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 ( ما يلي: 3-4يتضح من الجدول) 
  الدراسيييية حييييول الصييييعوبات التييييي توا ييييو الإدارة  مجتميييي    المتوسييييط العيييياة نسييييتجابات  فييييراد

 (3,77مجتمعيييية  لييي))الع يييي  فيييي تتعييييأ الريييرا ة ال امعيييية بجامعييية انميييير سيييطاة  ييي   بيييدالج
(  وهيي ا المتوسييط يعنييي    در يية المعوقييات التييي تثييد  ميي  دور الإدارة 0,77وانثييراف معييياري)

الجامعييية بجامعيية الأمييير سييطاة  يي   بييد الع ييي  فييي تتعيييأ الرييرا ة المجتمعييية  ييا ت  در يية 
 (  وهي ا تيدل  لي    4,50-3,00) الية(  وتراوحيت متوسيطات  ميي  ابيارات المثيور  يي )

در يية تييوافر  ييأ ابييارة ميي  ابييارات المثييور الثاليي   الصييعوبات التييي توا ييو الإدارة الجامعييية 
(  10لتتعيييأ الرييرا ة المجتمعييية   تنو ييت  ييي  الدر يية  الييية  ييدا  والعالييية باسييتثنا  العبارتييا )

 ( التي  ا تا  در ة صعوبة متوسطة.3و)

 ( وهي) يي وف 9د  ييا ت العبييارة)امييا بالنسييبة للعبييارات التييي احتلييت المراتيي  انوليي  فقيي
ممسسييات المجتميي   يي  المرييار ة فييي تمويييأ المرييرو ات الخدمييية( فييي المرتبيية الأوليي  

( وبدر ييية صيييعوبة  اليييية  يييدا  فيييي 0,50( وانثيييراف معيييياري)4,50وبمتوسيييط حسيييا ي)
فيييي انشيييتراك فيييي  ملييييات  ( وهي)قلييية اهتمييياة  فيييراد المجتمييي 12حيييي   يييا ت العبيييارة)
( 0,47( وانثييييراف معييييياري)4,33المجتمعييييية( وبمتوسييييط حسييييا ي) التخطيييييط للمرييييار ة

  .وبدر ة صعوبة  الية  دا  

 ( ( وهي) عا 10وبالنسبة للعبارات التي  ا ت بالمرات  انخيرة فقد  ا ت العبارة
القدرة  ل  التواصأ  ي  الجامعة وقطا ات المجتم  المختلتة بالمرتبة قبأ انخيرة 

( وبدر ة صعوبة متوسطة  في حي  1,38ف معياري)(  وانثر 3,33بمتوسط حسا ي)
( وهي)و ود فجوة معلوماتية  ي  اندارة الجامعية بجامعة الأمير سطاة 3حلت العبارة)

( وانثراف 3,00وممسسات الررا ة( بالمرتبة انخيرة بمتوسط حسا ي)     بد الع ي 
  ( وبدر ة صعوبة متوسطة.1,00معياري)

 تو    القيادات الأ اديمية م    مدا  وو لا  ور سا  اقساةستنيوتأسيسا   ل  ما سبم 
بجامعة الأمير سطاة     بد الع ي  توا هو  صعوبات  الية في تتعيأ الررا ة  وه   النتيجة 

ة( التي اظهرت نتائجها ا  م  ا رز معوقات تتعيأ مقترع تتعيأ 2014الخليتة ) تتتم م  دراسة
الررا ة  تتعيأ حول الجامعة في الر ية و وع  عاالررا ة المجتمعية في تتمثأ في 

 في التدريس هيئة   ضا  والمستراري  م  للباحثي  شاملة  يانات قا دة  دة توفر  المجتمعية

  .الجامعة
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لي  و يود معوقيات  در ية إة ( التي اشيارت 2014 ما تتتم م  دراسة دراد ة ومعايعة )
 القطاع الخاص. الية توا و الررا ة  ي  الجامعات وممسسات 

 Cooper,Jonathan G,et وتتتم   ل  م  دراسة  واناث   ي  وبر وآخرو  )

al.2014 التيييييي اظهيييييرت ا   ييييي وف ممسسيييييات المجتمييييي  ا بييييير العوائيييييم امييييياة الريييييرا ة )
المجتمعييية فالجامعيية والمييد  التييي تخييدمها ن يمكيي     يكتيي  لهمييا النجيياع إن ميي  خييلال 

 التعاو  والررا ة ييما  ينهما.
ة( التيييي اظهييييرت ا  معوقييييات تثقيييييم الرييييرا ة 2010وتتعيييار  ميييي  دراسيييية الدوسييييري )

 المجتمعية  ي  الجامعات السعودية الثكومية والمجتم  المثلي  ا ت  در ة دو  المتوسط.
 اــــــع ومناقشتهــــــؤال الرابــــــة بالســــــج المتعلقــــــالنتائ

ذات دلالييييية إحصيييييائية عنيييييد مسيييييتوى سيييييؤال الدراسييييية الرابييييي : هيييييا توجيييييد فيييييرو  
بييين اسييتجابة دفييراد عينيية الدراسيية ت عييزى للمتصيييرات )الت صيي   الجيينس   (α=0.05الدلاليية)

 ؟المسمى الوظيعي(
و ييأ  للإ ابيية  يي  هيي ا السييمال تيي  اسييتخداة المتوسييطات الثسييا ية واننثرافييات المعيارييية

انحادي(لبييييا  دنلييية التيييروء  يييي  مييي  )اختبيييار  ت  للعينيييات المسيييتقلة واختبيييار تثلييييأ التبيييات  
استجابات افراد  ينة الدراسة  ل  مثاورها الثلاث تبعا للمتغيرات )التخصص  الجنس  المسم  

 الوظيتي(  وييما تلي تو ي  له   النتائو تبعا لكأ متغير بركأ مستقأ.
  :ييير الت صييييا لمتصييييدولا: تبع

 (4-4الجدول)
 افات واختبار "ت" للعينات المستقلة لبيان المتوسّات الحسابية والانحر

 التخصص دلالة الفروق بين استجابات افراد عينة الدراسة على محاورها الثلاث تبعاً للمتغير

 المتوسط العدد التخصص ورــــــــــــــالمح
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
 "ت"

الدلالة 
 الاحصائية

 ةالجامعي الإدارة دور : الأول المحور
 في العزيز عبد بن سّام الأمير بجامعة

 المجتمعية الشراكة تفعيل

 .077 1.782 .50 3.26 102 انسانية

   .62 3.11 78 علمية

 الإدارة تتبعها التي الآليات : الثاني المحور

 عبد بن سّام الأمير بجامعة الجامعية

 المجتمعية الشراكة لتفعيل العزيز

 .836 .207 .56 3.02 102 انسانية

   .65 3.03 78 علمية

 تواجه التي الصعوبات : الثالث المحور

 بن سّام الأمير بجامعة الجامعية الإدارة

 المجتمعية الشراكة تفعيل في العزيز عبد

 .083 1.742 .71 3.85 102 انسانية

   .84 3.65 78 علمية
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افييراد  ينيية (  ييدة و ييود فييروء داليية إحصييائيا  ييي  اسييتجابات 4-4تتبييي  ميي  الجييدول )
الدراسة  ل  مثاورها الثلاث تبعا لمتغير التخصيص  ؛ و لي  اسيتنادا اليي قيمية انحصيائي  ت  

 الأميير بجامعية الجامعيية الإدارة دور : الأول ومسيتوى الدنلية حيي   لغيت قيي   ت  نيد المثيور

بلغيت (  و 0,077( وبمسيتوى دنلية)1,782المجتمعيية) الريرا ة تتعييأ فيي الع يي   بيد  ي  سيطاة
 الع يي   بيد  ي  سيطاة الأميير بجامعية الجامعيية الإدارة تتبعهيا التيي اآلييات : الثياني  نيد المثيور

 (  وبلعيت قيمية  ت   نيد المثيور0,836( وبمسيتوى دنلية)0,207المجتمعيية) الريرا ة لتتعييأ

 تتعييأ فيي الع يي   بيد  ي  سيطاة الأميير بجامعية الجامعيية الإدارة توا يو التيي الصيعوبات : الثالي 

(  ويتبيييي  ا   ميييي  مسيييتويات الدنلييية 0,083(  وبمسيييتوى دنلييية)1,742المجتمعيييية) الريييرا ة
 (.α=0,05 ا ت ا بر م  مستوى الدنلة)

  انيا : تبعا لمتصير الجنس)النوع(:
 (5-4الجدول)

 المتوسّات الحسابية والانحرافات واختبار "ت" للعينات المستقلة لبيان
 )ذكر، انثى(الجنس ابات افراد عينة الدراسة على محاورها الثلاث تبعا للمتغيردلالة الفروق بين استج 

 المتوسط العدد الجنس ورــــــــــــــــــــالمح
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
 "ت"

الدلالة 
 الاحصائية

 الجامعية الإدارة دور : الأول المحور

 في العزيز عبد بن سّام الأمير بجامعة
 المجتمعية اكةالشر تفعيل

 0.187 1.324 50. 3.25 96 ذكر

   62. 3.14 84 انثى

 تتبعها التي الآليات : الثاني المحور

 بن سّام الأمير بجامعة الجامعية الإدارة

 المجتمعية الشراكة لتفعيل العزيز عبد

 0.057 1.915 60. 2.94 96 ذكر

   58. 3.11 84 انثى

 واجهت التي الصعوبات : الثالث المحور

 بن سّام الأمير بجامعة الجامعية الإدارة

 المجتمعية الشراكة تفعيل في العزيز عبد

 0.578 0.558 88. 3.80 96 ذكر

   64. 3.73 84 انثى

(  ييدة و ييود فييروء داليية إحصييائيا  ييي  اسييتجابات افييراد  ينيية 5-4تتبييي  ميي  الجييدول ) 
ليي  اسييتنادا الييي قيميية انحصييائي  ت  الدراسيية  ليي  مثاورهييا الييثلاث تبعييا لمتغييير الجيينس  ؛ و 

 الأميير بجامعية الجامعيية الإدارة دور : الأول ومسيتوى الدنلية حيي   لغيت قيي   ت  نيد المثيور

(  وبلغيت  0,187( وبمسيتوى دنلية)1,324المجتمعيية) الريرا ة تتعييأ فيي الع يي   بيد  ي  سيطاة
 الع يي   بيد  ي  سيطاة الأميير بجامعية الجامعيية الإدارة تتبعهيا التيي اآلييات : الثياني  نيد المثيور

 (  وبلعيت قيمية  ت   نيد المثيور0,057)( وبمسيتوى دنلية 1,915المجتمعيي ) الريرا ة لتتعيأ

 تتعييأ فيي الع يي   بيد  ي  سيطاة الأميير بجامعية الجامعيية الإدارة توا يو التيي الصيعوبات : الثالي 

ي      ميييي  مسيييتويات الدنلييية (  ويتبييي0,578(  وبمسيييتوى دنلييية)0,558المجتمعيييية ) الرييرا ة
 (.α=0,05 ا ت ا بر م  مستوى الدنلة)
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  الثا : تبعا لمتصير الوظيعة:
 (6-4الجدول)

 الوظيفة ا لمتغيرالمتوسّات الحسابية والانحرافات لاستجابات افراد عينة الدراسة على محاورها الثلاث تبعً

 المتوسط العدد الوظيفة المحور
 الحسابي

الانحراف 
 ريالمعيا

 الجامعية الإدارة دور : الأول المحور

 في العزيز عبد بن سّام الأمير بجامعة
 المجتمعية الشراكة تفعيل

 53. 3.22 91 قسم رئيس
 60. 3.17 58 كلية وكيل

 59. 3.16 31 كلية عميد

 تتبعها التي الآليات : الثاني المحور

 سّام الأمير بجامعة الجامعية الإدارة

 الشراكة لتفعيل العزيز عبد بن

 المجتمعية

 43. 3.22 91 قسم رئيس

 67. 2.81 58 كلية وكيل

 69. 2.84 31 كلية عميد

 تواجه التي الصعوبات : الثالث المحور
 سّام الأمير بجامعة الجامعية الإدارة

 الشراكة تفعيل في العزيز عبد بن
 المجتمعية

 59. 3.84 91 قسم رئيس

 92. 3.72 58 كلية وكيل

 92. 3.7 31 كلية ميدع

( و ود تبات   ي  المتوسطات الثسا ية نستجابات  فراد  ينة 6-4تتبي  م  الجدول )
الدراسة  ل  مثاورها الثلاث تبعا  لمتغير الوظيتة  ؛ ولمعرفة دنلة ه   التروء احصائيا ت  

 ( تبي   ل  7-4استخداة اختبار تثليأ التبات  انحادي والجدول)
 (7-4الجدول)

 اختبار تحليل التباين الاحادي لدلالة الفروق بين استجابات
 الوظيفة افراد عينة الدراسة على محاورها الثلاث تبعا للمتغير 

درجات  مصدر التباين ورــــــــــمحـال
 الحرية

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

 قيمة
 "ف"

الدلالة 
 الاحصائية

 الجامعية الإدارة دور : الأول المحور

 في العزيز عبد بن سّام الأمير امعةبج
 المجتمعية الشراكة تفعيل

 791. 234. 074. 149. 2 بين المجموعات
   318. 56.256 177 داخل المجموعات

    56.405 179 الكلي

 تتبعها التي الآليات : الثاني المحور

 بن سّام الأمير بجامعة الجامعية الإدارة

 تمعيةالمج الشراكة لتفعيل العزيز عبد

 000. 11.54 3.676 7.325 2 بين المجموعات
   319. 56.385 177 داخل المجموعات

    63.738 179 الكلي

 تواجه التي الصعوبات : الثالث المحور

 بن سّام الأمير بجامعة الجامعية الإدارة

 المجتمعية الشراكة تفعيل في العزيز عبد

 467. 764. 359. 918. 2 بين المجموعات

   601. 106.379 177 داخل المجموعات

    107.297 179 الكلي
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 يلي: ( ما7-4يتبين من الجدول )
 الأول  دة و ود فروء دالة إحصيائيا  يي  اسيتجابات افيراد  ينية الدراسية  نيد المثيور : 

المجتمعيية   الريرا ة تتعييأ فيي الع يي   بيد  ي  سيطاة الأميير بجامعة الجامعية الإدارة دور
وهييي ا بيير ميي   ( 0,791( وبمسييتوى دنليية)0,234قيميية انحصييائي  ف  ) حييي   لغييت

 (.α=0,05الدنلة) مستوى 

 الثالي   دة و ود فروء دالة إحصائيا  ي  استجابات افيراد  ينية الدراسية  نيد المثيور : 

 تتعييأ فيي الع يي   بيد  ي  سيطاة الأميير بجامعية الجامعيية الإدارة توا يو التيي الصيعوبات

(  وبمسيييييييييتوى 0,764عيييييييييية حيييييييييي   لغيييييييييت قيمييييييييية انحصيييييييييائي  ف  )المجتم الريييييييييرا ة
 (.α=0,05(  وهي ا بر م  مستوى الدنلة)0,467دنلة)

 الثيياني و ييود فييروء داليية إحصييائيا  ييي  اسييتجابات افييراد  ينيية الدراسيية  نييد المثييور : 

 الريرا ة لتتعييأ الع يي   بيد  ي  سيطاة الأمير بجامعة الجامعية الإدارة تتبعها التي اآليات

( وبمسيييتوى 11,54المجتمعيييي؛ و لييي  اسيييتنادا الييي  قيمييية انحصيييائي  ف  حيييي   لغيييت )
( ولمعرفييية لأي فئييية مييي  فئيييات α=0,05مييي  مسيييتوى الدنلييية) ( وهيييي  قيييأ0,000(دنلييية

متغييير المسييتوى الييوظيتي تعييود هيي   التييروء تيي  ا ييرا  اختبييار المقارنييات البعدييية بطريقيية 
 ( تبي   ل .8-4)شاييو( والجدول)

 (8-4ل)الجدو
 اختبار المقارنات البعدية لدلالة الفروق بين استجابات افراد عينة الدراسة 

 تبعا لمتغير المسمى الوظيفي عند المحور الثاني

 قسم رئيس كلية وكيل كلية عميد
المتوسط 
 الحسابي

 المحور الوظيفة

 التي الآلياتالمحور الثاني:  قسم رئيس 3.22 - *41557. *38113.

 الجامعية ارةالإد تتبعها

 عبد بن سّام الأمير بجامعة

 الشراكة لتفعيل العزيز

 المجتمعية

 كلية وكيل 2.81 - - 03443.-

 كلية عميد 2.84 -  -

 (0,05* متوسط التروء دال احصائيا  ند مستوى)
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 :( ما يلي8-4يتضح من الجدول)

   ليي) متوسييط اسييتجابة ا  فروقييات تعييود لصييال  ر سييا  انقسيياة مقارنيية  ييو لا  الكليييات حييي 
 (.2,81(وهو ا ل  م  متوسط الو لا  والبال))3,22ر سا  انقساة  ل  المثور الثاني)

  ا  فروقييات تعييود لصييال  ر سييا  انقسيياة مقارنيية بعمييدا  الكليييات حييي   ليي) متوسييط اسييتجابة
 (.2,84(وهو ا ل  م  متوسط الو لا  والبال))3,22ر سا  انقساة  ل  المثور الثاني)

 فييييييروء   ات دنليييييية إحصييييييائية  نييييييد مسييييييتوى  سييييييتنتو  ييييييدة و ييييييوديطلاقييييييا  مماسييييييبم وان
 بجامعة الجامعية الإدارة (  ي  استجابات  فراد  ينة الدراسة حول دور≥α 0,05الدنلة)

 توا يو التيي المجتمعية  وحول الصعوبات الررا ة تتعيأ في الع ي   بد    سطاة الأمير

المجتمعيية تعي ى  الريرا ة تتعييأ فيي الع يي   بيد    طاةس الأمير بجامعة الجامعية الإدارة
الوظيتيييية(  ينمييييا تو ييييد فييييروء داليييية احصييييائية فييييي  -_ الجيييينس لمتغيييييرات ) التخصييييص
 الأميير بجامعية الجامعيية الإدارة تتبعهيا التيي اآلييات : الثياني اسيتجاباته  حيول المثيور

الوظيفيية ولصيال  ر سيا  المجتمعيية تبعيا لمتغيير  الريرا ة لتتعييأ الع يي   بيد  ي  سيطاة
انقسييياة  ويتسييير الباحييي  هييي   النتيجييية باتتييياء  ميييي  افيييراد الدراسييية بصيييرف النظييير  ييي  

 بجامعية الجامعيية الإدارة تخصصيه  او  نسيه  او ميوقعه  اليوظيتي حيول  يأ مي )دور

 الإدارة توا و التي المجتمعية ؛ الصعوبات الررا ة تتعيأ في الع ي   بد    سطاة الأمير

المجتمعيية ( وقيد يكيو   الريرا ة تتعييأ فيي الع يي   بيد  ي  سطاة الأمير بجامعة عيةالجام
مرد  ل  ال  ادراك القيادات ان اديمية بعينة الدراسة لأهمية تتعييأ الريرا ة المجتمعيية  

 التيي حيول اآلييات ويتسير الباحي  و يود فيروء دالية احصيائيا ولصيال  ر سيا  انقسياة

ال   المجتمعية الررا ة لتتعيأ الع ي   بد    سطاة الأمير بجامعة الجامعية الإدارة تتبعها
ا  ر سييا  انقسيياة هيي  اخيير حلقيية تنتي ييية مقارنيية  ييو لا  و مييدا  الكليييات وبالتييالي هيي  

 بجامعية الجامعيية الإدارة تتبعهيا التيي اقيرب للعميأ المييداني مميا  علهي  تيدر و  اآلييات

المجتمعيية وبريكأ ا بير مي  العميدا  وو يلا   لررا ةا لتتعيأ الع ي   بد    سطاة الأمير
التيييي اظهييييرت  م (2014درادلايييية ومعايعيييية ) الكلييييات وهييي   النتيجيييية وتتتيييم ميييي  دراسييية

نتائجهيييييا  يييييدة و يييييود فيييييروء  ات دنلييييية احصيييييائية  نيييييد مسيييييتوى الدنلييييية انحصيييييائية 
(α=<0,05نييد  مييي  مجييانت الدراسيية تعيي ى لمتغيييرات المسييم  الييوظيتي  و الرتبيي  ) ة

 ان اديمية  و الخبرة.
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ة( حيييي  اظهيييرت النتيييائو بانيييو ن تو يييد فيييروء دالييية 2010وتتتيييم مييي  دراسييية الدوسيييري)
إحصييائيا  تعيي ى إليي  سيينوات الخبييرة فييي مثييور )در يية تثقيييم الرييرا ة(   مييا ن تو ييد فييروء داليية 

 إحصائيا  تع ى إل  متغير  التخصص  في  مي  مثاور انستبانة

 اــــس ومناقشتهــــؤال الخامــــة بالســــج المتعلقــــالنتائ
فيي تتعييأ دور الإدارة الجامعيية فيي  ميا المقترحيات التيي تسيه سؤال الدراسية ال يامس: 

  تتعيأ الررا ة المجتمعية 
للإ ابة    ه ا السمال ت  استخداة بعض اسالي  انحصا  الوصتي)التكرارات والنسي  

في تتعيأ دور  راد  ينة الدراسة حول المقترحات التي تسه نستجابات اف المئوية  الرس  البياني(
 ( تبي  ه   النتائو 9-4الإدارة الجامعية في تتعيأ الررا ة المجتمعية   والجدول)

 (9-4الجدول)
 التكرارات والنسب المئوية لاستجابات افراد عينة الدراسة

 فعيل الشراكة المجتمعيةفي تفعيل دور الإدارة الجامعية في ت حول المقترحات التي تسهم 

 الترتيب النسبة العدد العبارات م

1 
التنسيق بين عمادة خدمة المجتمع والتعليم المستمر والكليات حول برامج 

 تفعيل الشراكة المجتمعية
45 25% 1 

2 
في  الخرج في الخاصة و الحكومية المؤسسات لدى انشّتها و بالجامعة تعريفال

 المملكة العربية السعودية
30 17% 2 

3 
الاهتمام بعقد الدورات التي تهتم بتنمية مهارات قادات الاكاديمية في مجال 

 اليات تفعيل الشراكة المجتمعية
28 16% 3 

4 
 لتفعيل للتخّيط نفسه المجتمع من وافراد الجامعية الادارة موظفي شراكا

 وتنفيذها الشراكة
25 14% 4 

 5 %11 20 كة بين الجامعة والمجتمع المحليلشرا وقيمة بأهمية بالتوعية الاهتمام 5

6 
 في مشاركتهم أجل من بالجامعة للعاملينالمادية والمعنوية  المحفزات ادةزي

 المجتمعية الشراكة
12 7% 6 

 7 %6 11 هممع تعاونية شراكات وتفعيل الخدمي المجتمع بمؤسسات الالمام 7
 8 %5 9 كة المجتمعيةالمتعلقة بتنظيم الشرا والقوانين اللوائح فعيلت 8

 - %100 180 وعــــــــــــالمجم 
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 ( تتض  ما تلي 3-4م  الجدول)
 (25%(مييي  افيييراد  ينييية الدراسييية اقترحوا )  التنسييييم  يييي   ميييادة خدمييية المجتمييي  والتعليييي

 (.المستمر والكليات حول  رامو تتعيأ الررا ة المجتمعية

 (17%(ميي  افييراد  ينيية الدراسيية اقترحوا )انرييطتها لييدى الممسسييات بالجامعيية و  التعريييف
 (.في المملكة العربية السعودية الخاصة في الخرعالثكومية و 

 (16%(م  افراد  ينة الدراسة اقترحوا ) انهتماة بعقيد اليدورات التيي تهيت   تنميية مهيارات
 (.قادات ان اديمية في مجال اليات تتعيأ الررا ة المجتمعية

 (14%)  اشيييراك ميييوظتي اندارة الجامعيييية وافيييراد مييي  اقترحيييوا )مييي  افيييراد  ينييية الدراسييية
 (.المجتم  نتسو للتخطيط لتتعيأ الررا ة وتنتي ها

 (11%) ( انهتميياة بالتواييية بأهمييية وقيميية لرييرا ة  ييي  ميي  افييراد  ينيية الدراسيية اقترحييوا
 الجامعة والمجتم  المثلي(.

 (7%) ( ييييية والمعنوييييية للعيييياملي  زيييييادة المثتيييي ات المادميييي  افييييراد  ينيييية الدراسيييية اقترحييييوا
 م    أ مرار ته  في الررا ة المجتمعية(. بالجامعة

 (6%) ( انلمييياة بممسسيييات المجتمييي  الخيييدمي وتتعييييأ مييي  افيييراد  ينييية الدراسييية اقترحيييوا
 شرا ات تعاونية معه (.

 (5%) ( تتعييييأ اللييوائ  والقيييواني  المتعلقييية  تنظيييي  ميي  افيييراد  ينييية الدراسيية اقترحيييوا
 عية(الررا ة المجتم

 (تبي  النس  المئوية للمقترحات.1-4والركأ ) 

 
  ( النسب المئوية للمقترحات1-4الشكل)
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وبنيييييا   لييييي  ميييييا سيييييبم يمكييييي  اسيييييتنتاع    هنييييياك حا ييييية لتتعييييييأ الريييييرا ة المجتمعيييييية 
  بيييييد الع يييييي مييييي  و هييييية نظييييير   ميييييدا  وو يييييلا  ور سيييييا  انقسييييياة بجامعييييية الأميييييير سيييييطاة  ييييي  

 انتية المقترحات  م  خلال
   التنسيم  ي   مادة خدمة المجتم  والتعلي  المستمر والكليات حول  رامو تتعيأ    ون

 .الررا ة المجتمعية
    في  التعريف بالجامعة و انرطتها لدى الممسسات الثكومية و الخاصة في الخرعثانيا

 .المملكة العربية السعودية
    يمية في مجال اليات تتعيأ  قد الدورات التي تهت   تنمية مهارات قادات ان ادثالثا

 .الررا ة المجتمعية
    اشراك موظتي اندارة الجامعية وافراد م  المجتم  نتسو للتخطيط لتتعيأ رابعا

 .الررا ة وتنتي ها
    انلماة بممسسات المجتم  الخدمي وتتعيأ شرا ات تعاونية معه خامسا. 
    جامعة والمجتم  المثليانهتماة بالتواية بأهمية وقيمة لررا ة  ي  السادسا 
   تتعيأ اللوائ  والقواني  المتعلقة  تنظي  الررا ة المجتمعيةسابعا 

ة( حييي  قييدمت مقترحييا لتتعيييأ 2014و ييا ت هيي   النتيجيية متوافقيية ميي  دراسيية الخليتيية )
 تتعيأ إل  تهدف الجامعة في المجتمعية للررا ة  مادة الررا ة المجتمعية م  ا رز آلياتو  إنرا 

منسيوبي   يي  متبادلية دوريية وزييارات لقيا ات تنظي   والأنرطة البرامو وتسويم المجتمعية   ةالررا
 التيدريس هيئية لأ ضيا  تدريبيية دورات إ لامييا   إقامية وتغطيتهيا المجتمي   وممسسيات الجامعية

 لدته . الإنتا ية لتطوير المهارات
رورة تريجي  الجامعية ة ( التيي اوصيت بضي2014 ما تتتم م  دراسية دراد ية ومعايعية )

 ص. ل  إنرا  مرا   استرارية داخأ الجامعة لخدمة ممسسات القطاع الخا
ة( التي اوصت بضرورة العمأ  ل  و   التنظيميات 2006 ما تتتم م  دراسة  ردي)

 . اللازمة لتتعيأ المرار ة المجتمعية م  ممسسات التعلي 


