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 جوانب  وعلاقتها بتنمیةادة الأخلاقیة لدى قادة مدارس محافظة النماصالقی
   من وجهة نظر المعلمینالأمن الفكري لطلاب المرحلة الثانویة

   القرني حزميمحمد سعید
، جامعة الباحة، كلیة التربیة، درجة الماجستیر في التربیة تخصص القیادة التربویة

  .الباحة، المملكة العربیة السعودیة
   bin-hazami@hotmail.com:لبرید الالكترونيا

  :المستخلص
هدفت الدراسة إلي الكشف عن درجة ممارسة قادة مدارس محافظة النماص للقیادة 
الأخلاقیة وعلاقتها بتنمیة جوانب الأمن الفكري لدى طلاب المرحلة الثانویة من وجهة نظر 

صفي الارتباطي، وتم استخدام الاستبانة المعلمین، ولتحقیق هدف الدراسة تم استخدام المنهج الو
كأداة للدراسة، وتطبیقها على عینة تم اختیارها بطریقة المسح الشامل من جمیع معلمي المرحلة 

، وقد بلغت عینة الدراسة )٢٨٥(الثانویة بالمدارس الحكومیة بمحافظة النماص والبالغ عددهم
ان : فرت الدراسة عن عدة نتائج أهمهامن إجمالي المجتمع، وأس%) ٨٤.٢(معلم، بنسبة ) 240(

) ٤.٢٤(المتوسط العام لمجالات ممارسة القیادة الاخلاقیة لدى قادة مدارس محافظة النماص بلغ 
) ٤.٢٩(ًبدرجة عالیة جدا، جاء في المرتبة الأولى مجال الصفات الشخصیة بمتوسط حسابي بلغ 

) ٤.٢٣(ت الإنسانیة بمتوسط حسابي بلغ ًبدرجة عالیة جدا، وفي المرتبة الثانیة مجال العلاقا
بدرجة ) ٤.٢١(ًبدرجة عالیة جدا، وفي المرتبة الثالثة مجال الصفات الاداریة بمتوسط حسابي بلغ 

ًأن قادة مدارس محافظة النماص لدیهم مستوى مرتفع جدا كما توصلت الدراسة الى ًعالیة جدا، 
، )٤.٢٤(ب الأمن الفكري بمتوسط حسابي بلغ من متطلبات تفعیل القیادة الأخلاقیة لتنمیة جوان

یمثل القدوة الحسنة للطلاب فیما یتعلق بحب الوطن والانتماء " حیث جاء في المرتبة الأولى الفقرة 
یوجه "ًوبدرجة ممارسة عالیة جدا، وفي المرتبة الثانیة الفقرة ) ٤.٦٨(بمتوسط حسابي بلغ " إلیه

وبدرجة ممارسة عالیة ) ٤.٤٩(بمتوسط حسابي بلغ " ةالطلاب للمحافظة على الممتلكات العام
بمتوسط ." یوجه الطلاب للفهم الصحیح لأحكام الشریعة الإسلامیة"ًجدا، وفي المرتبة الثالثة الفقرة 

ًوبدرجة ممارسة عالیة جدا، توجد علاقة ارتباطیة موجبة ذات دلالة إحصائیة ) ٤.٤٧(حسابي بلغ 
ن درجة توفر القیادة الأخلاقیة لدى قادة مدارس محافظة بی) α≤0.05(عند مستوى الدلالة 

   .)٠.٨٣٣(النماص وتنمیة جوانب الأمن الفكري لطلاب المرحلة الثانویة بلغت 
القیادة الأخلاقیة؛ تنمیة الامن الفكري؛ محافظة النماص؛ قادة : الكلمات المفتاحیة
  .المدارس؛ المعلمین
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The Ethical Leadership of Al Namas Governorate Schools 
Leaders and its Correlation with Developing the Aspects of 
Intellectual Security among the Secondary School Students 

from the Teachers Viewpoints 
Mohammed Saeed Hazmi Al-Qarni 
Educational Leadership, Faculty of Education, Al Baha 
University, Kingdom of Saudi Arabia. 
Email: bin-hazami@hotmail.com 
ABSTRACT 
The current study aimed to reveal the degree of school leaders 
practice of ethical leadership in Al-Namas Governorate Schools and 
its correlation with developing the aspects of intellectual security 
among the secondary school students from the teachers 
viewpoints. The study made use of a questionnaire completed by 
the study participants totaling 240 teachers. The results of the study 
yielded several results, namely the overall mean of practicing the 
fields of ethical leadership in Al-Namas Governorate reached (4.24, 
very high degree). The field of personal attributes came in the first 
place (4.29, very high degree); the field of human relations came 
second (4.23, very high degree); and the field of administrative 
quali�es came in third place (4.21, very high degree). The results of 
the study revealed that the leaders of Al Namas Governorate 
schools have a very high level of requirements for activating the 
ethical leadership to develop the aspects of intellectual security 
(4.24). The item "the school leader represents a model for students 
with regard to patriotism and belongness" came in the first place 
(4.68, very high degree of prac�ce). In the second place came the 
item "direct students to observe public property," (4.49 very high 
degree of practice). In the third place came the item "encourage 
students to correctly understanding the Islamic Sharia" (4.47 very 
high degree of practice). The results of the study also revealed that 
there was a sta�s�cally significant posi�ve correla�on  at (α≤0.05) 
level between the degree of ethical leadership of the school leaders 
of Al Namas Governorate schools and the development of the 
aspects of intellectual security among the secondary school 
students (totaling 0.833). 
Keywords: ethical leadership, intellectual security development, 
Namas Governorate, leaders. 
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  :مقدمة
لتربیة من أهم أدوات الحیاة التي تسعى إلى تحقیق تنمیة شاملة للإنسان تعد ا

 مهمة في مواجهة التغیرات السریعة التي كونها عملیة أخلاقیة اجتماعیة ثقافیة وأداة
فراد یشهده العصر الحالي، وما یصاحبه من تغیرات ثقافیة قد تؤثر على اتجاهات الأ

ًیجعل غرس القیم والأخلاق العالیة هدفا سامیا من وقیمهم وحتى أخلاقیاتهم الأمر الذي  ً
  . أهدافها

 ، ویرضى من عبادهتعد الأخلاق المنحة التي تفضل االله تعالى على من یحب
وقد سعى الإسلام بدعوته إلى إتمام مكارم الأخلاق والدعوة إلى الالتزام بالمبادئ الأخلاقیة 

وتعود أهمیة الأخلاق في العملیة ، )١، ٢٠١٣العتیبي، (السمحة في جمیع شؤون الحیاة 
 والمتعلم ًالتربویة كونها طرفا في التفاعل الإنساني المستمر بین القائد من جهة والمعلم

والمجتمع المحلي من جهة أخرى إذ أن التزام قادة المدارس بأخلاقیات المهنة یعد الأساس 
لفرد والوطن والنهوض لعملیة التربویة والتي یعتمد علیها في بناء افي نجاح سیر ا

  . )٤، ٢٠١١الخلف، (بالمسؤولیة الموكلة إلیهم على أكمل وجه
، آلیاتها ونتائجهاللقیادة، وذات أثر كبیر على ًشك أن الأخلاق تعتبر محورا  ولا 

الكبیر، (ًومن ثمار القیادة الأخلاقیة الانضباط والاستقامة والبر والقیم المقبولة إنسانیا
١٣، ٢٠١٦(.   

  والتأثر،ً في مجال التعلیم، نظرا لطبیعة عملیة التأثیرةیادة الأخلاقیة مهمالق و
صول على  خاصة، وتساعدهم طبیعة قیادتهم في الحفقادة التعلیم لدیهم مسؤولیة أخلاقیة

 من مجموعة یتضمن أعمال جدول قائد  ولكلفرص أكبر للتأثیر في الآخرین بطرق معینة،
 على كبیر تأثیر القائد یروجها التي وللقیم طرحها، في یرغب التي والأفكار والقیم العروض

  الاحترام،:أهمها متعددة ئمباد الأخلاقیة وللقیادة المؤسسة، في تظهر التي القیم
  . )٥، ٢٠١٢رائدة العرایضة، (المجتمع  وبناء والنزاهة، والعدل، والخدمة،

قائد في عمله لتكون الالتي یعتمد علیها داة هي الأ الأخلاقیة  وتعد المبادئ
ًسلوكا وصفة أصیلة في ممارساته الإداریة، فأهمیة أخلاقیات الإدارة تعود إلى دورها في 

لإدارة الذاتیة وتوجیه السلوك للقائد في مؤسسته وتحقیق المبادئ الأخلاقیة كالعدل عملیة ا
 ًمهما ًموضوعا والعمل الإدارة أخلاقیات وأصبحتلموظفین، والمساواة والأمانة في معاملة ا

 والقیم بالمبادئ الالتزام ضرورة من ًانطلاقا المختلفة التربویة المؤسسات باهتمام یحظى
   .)١، ٢٠١٣العتیبي، (المهنة في والجماعي الفردي الصعید على لاقیةخالأ السلوكیة

ًالنظام التربوي بوصفه أحد الأنظمة الاجتماعیة المهمة أصبح لزاما علیه تطویر و
 التربویین ضمن إمكانات الانفتاح العالمي وما یصاحبها من ثورة الآمال والطموحات القادة
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ً وهذا یتطلب نمطا مبدعا،البشریة لذي ینبغي تدریبهم وتأهیلهم  من القادة التربویین اً
، ٢٠١٠الشریفي والتنح، (وتجدید كفایتهم وتجویدها لأداء الدور التربوي المتوقع منهم

١( .  
ام المتزاید بالعملیة التربویة في المملكة العربیة السعودیة، فقد ًونظرا للاهتم 

ٕافي برعایتهم وتوجیههم وارشادهم ام الكالاهتم حرصت وزارة والتعلیم على أن تعطي الطلاب
تجاوز ما قد یعترضهم من   علىدتهمم ومساعتهم على حل مشكلاتهوالعمل على مساعد

  ). ٤ ،٢٠١٢المحمادي، ( م الفكريصعوبات أو عقبات، والعمل على تعزیز أمنه
ُ ولا یمكن أُن یتحقق الأمن في المجتمع، إلا بالاستفادة القصوى من وسائ ُ ُ ُ ُ ُُ ُ ل ُُ

ُوتأثیره في وقایة المجتمع من السلوك المنحرف بشكل عام، ومن بذوره  ومزایاه اُلتعلیم ُ ُُ ُُ ُ ُُ ُ
ُالفكریة بشكل خاص، حیث ُ ُُ ُإن مسؤولیة مواجهة السلوك ا ُ ُ ُ ُلمنحرف لا تقع على عاتق ُ ُ ُ ُ

ُأُجهزة الأمن فقط، و ُنما تتعدى مسؤولیتهاإُ ُ ُإلى جمیع المؤسسات، ومن أُهمها ُُ ُ اُلمؤسسات  :ُ
ُ، وذلك من خلل إسهامها في إرساء ربویةاُلت ُُ ً ُ ُ ًوالفكر الإسلا قًوالأخلاالقیم ُ ُ ُمي الصحیح، وما ُ ُ

ُیتضمنه من مواعظ تربویة ومن تسامح وا ُُ ُ ُ ُ   ). ٣، ٢٠١٥الوهیبي، (عتدالُ
 الأمن لتعزیز المجتمعي الوعي المدرسیة وخاصة التربویة المؤسسات  وتشكل
 المتطرف الفكر من وتحصینهم الطلبة تنشئة في كبیرة أهمیة الثانویة لةالفكري، وللمرح

 مسؤولیة عظیمة لترسیخ علیهاحیث تقع ، )١، ٢٠١٧آلاء دینو،(أشكاله بكافة والعنف
لفكري في عقول أبناء المجتمع، وحمایتهم من الانحراف الفكري، بترسیخ الفهم الأمن ا

ة الفكریة تجاه الأفكار المنحرفة التي تقود إلى الصحیح لتعالیم الإسلام، وتوفیر الحصان
 الغایة ن السعودیة أالتطرف والغلو، وقد أكدت وثیقة سیاسة التعلیم في المملكة العربیة

ًسلام فهما متكاملا، وغرس العقیدة الإسلامیة ونشرها، وتزوید من التعلیم هي فهم الإ ً
 وتنمیة الاتجاهات السلوكیة البناءة الطالب بالقیم والتعالیم لإسلامیة وبالمثل العلیا،

   .)٥، ٢٠١٤الحربي،(
هي وسیلة المجتمع التي یستطیع من فالمدرسة بصفتها مؤسسة تربویة و 

ن خلال التنشئة الاجتماعیة التي تتم فیها بالتأثیر في خلالها تحقیق أهدافه، فهي تقوم م
لمناخ المناسب لتعلم لمختلفة، وتعمل على تهیئة ااسلوكیات النشء في مراحل نموهم 

 من خلال الأسالیب والأنشطة التي توفرها لهم، ویتأكد هذا الأمر في تفكیرهمد وتنمیة الأفرا
 حیث ،)٤، ٢٠٠٨قضیب، ( الطالب المراهقالمرحلة الثانویة حیث یكون التعامل فیها مع 

م تهارغبم وتها وفق حاجابهتمع، وتوجیه طلالمج أساسیة لتنمیة ا مرحلةمرحلة هذه التعد
 لذا نجد أن الدول تركز على هذه المرحلة في ،أولویاتهلمجتمع وحاجات ا بما یتوافق مع

  ).٤، ٢٠١٢المحمادي، (لمستقبلیة اا وخططهاتهتنفیذ استراتیجیا
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لقیادة الأخلاقیة نمط من أنماط القیادة المشهود لها بفعالیتها، إذ أن لها وا
وتفترض ) ١٢، ٢٠١٢رائدة العرایضة، (ین تأثیرات إیجابیة على أنماط سلوك العامل

ًالدراسة أن الإطار الأخلاقي الذي یمارسه قائد المدرسة ینعكس إیجابیا على سلوكه ویعزز 
 الأمن الفكري لدى الطلاب وذلك من خلال طبیعة عملیة من درجة ممارسته لتنمیة جوانب

  . التأثیر التي تثبت جدارته في قیادته لمدرسته
تنمیة جوانب الأمن الفكري أصبح ضرورة ملحة لدى  ما سبق فإن ًوتأسیسا على 

طلاب المرحلة الثانویة في ظل التلوث الثقافي والغلو الدیني، وضعف الوعي الأمني الذي 
  . دارسشاع في الم

على درجة ممارسة قادة مدارس محافظة  لهذا تأتي هذه الدراسة للتعرف 
طلاب المرحلة دى الفكري لمیة جوانب الأمن النماص للقیادة الأخلاقیة وعلاقتها بتن

  . من وجهة نظر المعلمینالثانویة
 : مشكلة الدراسة وأسئلتها

وقطاعاتها سیجد أنها إن المتأمل في العملیة التربویة على اختلاف مجالاتها  
 الحاجة إلى ضرورة أن تكون الید التي برزت ومن هنا والأخلاقیاتملیئة بالقیم والمبادئ 

ن تكون على درجة من الأخلاقیة، تنظم وتشرف وتوجه هذه الأوعیة الأخلاقیة، وأتحرك و
قیة فالوصول إلى مستوى عال من المثل والقیم والأخلاقیات بحاجة إلى أدوات ووسائل أخلا

، حیث تعد الأخلاقیات ضرورة من ضروریات العملیة التربویة )٤، ٢٠١١الخلف، (
أن یتحلى بها كونه یقضي أكثر من نصف عمله الیومي والإداریة ولابد لكل إداري تربوي 

الحكمة والاتزان مع الطلاب والزملاء، ولذلك یقتضي منه أن یكون على جانب كبیر من 
والصبر والأناة والتحمل والحزم وحسن التصرف في العمل والعطف واللین مع الطلاب 

ة على الوجه المتوقع ویتجنب استغلال مركزه لأیة مصلحة شخصیة ویؤدي مهمته التربوی
  .)٥، ٢٠١٠سجى یحیى، (منه كقائد تربوي

إلى الحاجة الماسة للقیادة الأخلاقیة في كل ) ٢، ٢٠١٣(وقد أشار العتیبي
 المدرسیة، وأن مستقبل المجتمع یتوقف على مثل هؤلاء القادة المستویات وخاصة الإدارات

ًین، وتعهدا لهم، لأن نجاح الذین باستطاعتهم ممارسة قیادة قویة تتضمن خدمة الآخر
حیث . القادة في أعمالهم یتوقف على مدى التزامهم الأخلاقي في تحقیق أهداف المدرسة

إلى أهمیة ) ٢٠١٢(سة رائدة العرایضة ودرا) ٢٠١٠(شریفي والتنح لت نتائج دراسة اأشار
ًقیا لكل العاملین ًالإدارة المدرسیة وضرورة التزامها بالقیادة الأخلاقیة لأنها تعد مصدرا أخلا

في المدرسة والمعلمین والطلبة مما یحقق رسالة المدرسة الأخلاقیة التربویة، ویرقى إلى 
  . الفعالیة بالأداء الإداري والتربويمستویات 
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 كانت المدرسة هي أولى المؤسسات التربویة والتعلیمیة المنوط بها إعداد ولما
سة المشكلات والتحدیات الفكریة التي النشء وصیاغة شخصیته، برزت الحاجة إلى درا

نمیة والأمن تواجه هؤلاء الناشئة حتى یحسن إعدادها بما یكفل قیامها بدورها الرائد في الت
  . )٢، ٢٠٠٦السلیمان، (الوطني

ًویعول المجتمع في ذلك كثیرا علیها في أداء رسالتها حیث أصبح دورها حمایة 
 في هذه المرحلة الحرجة من العمر والتي یتشكل فكر الناشئة من الأفكار المنحرفة وخاصة

، وتحصنهم ضد كل فیها فكر الإنسان ویتبلور، بحیث تهیئ المدرسة الأمن الفكري لطلابها
عاب التطورات، والأفكار الدخیلة بما تحمله من انحرافات ما یسیئ إلى عقولهم واستی

 وبالتالي زعزعة أمن وتطرف فكري والتي تقود في بعض الأحیان إلى العنف والإرهاب
یشكل الأمن الفكري أهمیة كبیرة لضمان أمن المجتمع واستقراره، فتحقیق الأمن والمجتمع 

 جمیع مقاصده إذا ما أحكمت وسائله ًالفكري لدى أفراد المجتمع یحقق تلقائیا الأمن في
  .)٤، ٢٠٠٦قضیب،(وهو ما یمكن أن یطلق علیه الأمن الشامل

یة دور الإدارات المدرسیة في إلى أهم) ٢٠٠٦(مان  أشارت دراسة السلیحیث 
ُهمیة تواصل المدرسة أاُلتي أُظهرت )٢٠٠٦( ودراسة خریف .تعزیز الأمن الفكري للطلاب ُ

ُمع الأسرة، و ُ عن أُي تغالأمر لي وغًبلاإُ   . یهلعُ تظهر یراتُ
ري ًوطلاب المرحلة الثانویة هم من أشد فئات المجتمع حاجة لتعزیز الأمن الفك 

ة ذات مظاهر نمو لدیهم لاسیما وأنهم یمرون بمرحلة المراهقة التي تعد مرحلة نمائیة حرج
ه من تغیرات متعددة ومختلفة لعل من أهمها تطور النمو المعرفي والعقلي وما یصحب

جسمیة ونفسیة وانفعالیة واجتماعیة وفكریة تقتضي التعامل معها بكل عنایة، ومراعاة 
 طلاب هذه المرحلة التعلیمیة، كما أن هذه المرحلة العمریة تعتبر خصائص ومتطلبات نمو

 في هذه الحیاة وكیفیة مواجهة ًأساسا في تبصیر الطلاب وتوعیتهم وتوسیع مداركهم
كون ًونظرا لأهمیة هذه المرحلة وخطورتها  .فكریة والانفعالیة والتغلب علیهاالمشكلات ال

ً عادة ما یكونون عرضة للانحرابهاطلا ًنظرا لما یتمتعون به من خصائص  وف الفكريً
وعدم  نمائیة مختلفة منها المیل إلى الاستقلال، والانتماء إلى الجماعات والتنظیمات،

المحمادي، (أشكالها جتماعیة، والتمرد على السلطة بكافة الامتثال للقیم والمعاییر الا
٥، ٢٠١٢(.   

نتیجة تأثیر ً علمیا یتشكل العقل الإنسانيإلى أن ) ٣٥، ٢٠١٣(ویشیر شلدان 
كانت المخرجات والنتائج غیر سلیمة  عدة مؤسسات ومن أهمها المؤسسة التربویة، فإذا
التي قد تفشل في تحقیق  المؤسساتًولا تعكس الانتماء؛ فالسبب حتما یعود إلى هذه 

رجع عوامل قد ت أهدافها التربویة والتعلیمیة، كما أن الطالب یتعرض للانحراف بسبب عدة
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ًبیئة التعلیمیة أو إلى الطالب ذاته أو كلیهما معا، إضافة إلى سوء معاملة بعض إلى ال
  . المعلمین للطلبة

ة المدارس بمحافظة النماص ًوانطلاقا من أهمیة القیادة الأخلاقیة لدى قاد 
وخاصة في المرحلة الثانویة التي تشكل همزة لتنمیة جوانب الأمن الفكري لدى الطلاب 

لجامعي والجامعي، وكذلك مرحلة  بین التعلیم وسوق العمل، وبین التعلیم ما قبل االوصل
دئ القیادة التزام قادة المدارس بمبابرزت الحاجة إلى ضرورة ، ما بین المراهقة وسن الرشد

الأخلاقیة التي تسهم في تنمیة المبادئ الأخلاقیة والقیم التربویة لدى الطلاب بما یتوافق 
  . سلامي، وعرف وتقالید المجتمع السعوديمع الدین الإ
 هذه الدراسة للإجابة عن الأسئلة التالیة متمثلة بسؤالها الرئیس سعتلذا  

 النماص للقیادة الأخلاقیة وعلاقتها بتنمیة درجة ممارسة قادة مدارس محافظة ما: التالي
 ویتفرع من هذا  من وجهة نظر المعلمین؟طلاب المرحلة الثانویةدى الفكري لجوانب الأمن 

 :السؤال الأسئلة الفرعیة التالیة

 من  لدى قادة المدارس الثانویة بمحافظة النماصممارسة القیادة الأخلاقیة درجةما  .١
  وجهة نظر المعلمین؟

م متطلبات تفعیل القیادة الأخلاقیة لدى قادة المدارس الثانویة بمحافظة النماص ما أه .٢
  ؟ب المرحلة الثانویة من وجهة نظر المعلمینلتنمیة جوانب الأمن الفكري لدى طلا

 بین )α≤ 0.05(هل توجد علاقة ارتباطیة ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة  .٣
قادة مدارس محافظة النماص وبین درجة تنمیة درجة ممارسة القیادة الأخلاقیة لدى 

 جوانب الأمن الفكري لدي طلاب المرحلة الثانویة من وجهة نظر المعلمین؟

  :أهداف الدراسة
 هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة قادة مدارس محافظة النماص 

 من لة الثانویةطلاب المرحدى الفكري لللقیادة الأخلاقیة وعلاقتها بتنمیة جوانب الأمن 
  .وجهة نظر المعلمین

  :همیة الدراسةأ
 من احثالب یؤمل نتائج من عنه تسفر سوف فیما الدراسة هذه أهمیة  تنبع

 والتطبیقیة النظریة الأهمیة حیث من والتربوي التعلیمي المیدان إفادة في تسهم أن خلالها
  :الآتي النحو على
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  :النظریةالأهمیة 
قادة مدارس درجة ممارسة من أهمیة الموضوع الذي تتناوله وهو تنبثق أهمیة الدراسة  -

الفكري لطلاب المرحلة نب الأمن تنمیة جواب  للقیادة الأخلاقیة وعلاقتهامحافظة النماص
  . من وجهة نظر المعلمینالثانویة

الباحثین والدارسین في إجراء أبحاث أخرى جدیدة من الدراسة فید  ت أن یؤمل الباحث-
لاع على الأدب التربوي والمعرفي المتعلق بالقیادة الأخلاقیة، وجوانب الأمن خلال الاط

  . یاتصل إلیه من نتائج وتوصتالفكري وما قد 
 :الأهمیة التطبیقیة

 القیادة الأخلاقیة،بیانات ومعلومات عن في توفیر ساعد المسئولین في وزارة التعلیم  ت-
  . لتعلیمیةوذلك لتحقیق الأهداف التربویة من العملیة ا

ساعد قادة المدارس في نشر الوعي بأهمیة جوانب الأمن الفكري لدى طلاب المرحلة  ت-
ماص لتكون هذه الآراء بمثابة تغذیة راجعة لهم ومواجهة الانحرافات الثانویة بمحافظة الن
 تساعد القادة اً منهجیاًقد تشكل مبادئ القیادة الأخلاقیة إطار - .الفكریة لدى الطلاب

داریین في المناطق التعلیمیة بالمملكة في وضع برامج تدریبیة لقادة المدارس لتنمیة الإ
  .لمرحلة الثانویة بمحافظة النماصجوانب الأمن الفكري لدى طلاب ا

 قادة المدارس والمعلمین في التعرف على سمات دراسة الهتوقع أن تفید نتائج هذ ی-
  . دة المدارس في المؤسسات التعلیمیةالقائد الأخلاقي التي یجب أن یتحلى بها قا

 التعلیم عن  البیانات لمتخذي القرارات في إدارةدراسة الهأن توفر نتائج هذالباحث یؤمل  -
ارس للقیادة الأخلاقیة، لتكون ذات فائدة في عملیات المساءلة مستوى ممارسة قادة المد

  . والمحاسبة والإصلاح والتغییر التربوي
في وضع تصور مقترح كسبیل لأهمیة دور قادة المدارس في تنمیة  هذه الدراسةسهم  ت-

النماص وكذلك في تنمیة المجتمع جوانب الأمن الفكري لطلاب المرحلة الثانویة بمحافظة 
  . والارتقاء به
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  :مصطلحات الدراسة
   Ethical Leadership: القیادة الأخلاقیة

ة تمكن القائد من التأثیر في سمات وقدرات فائق: "بأنهاتعرف القیادة الأخلاقیة 
الآخرین لتحقیق أهداف مشتركة وفق رؤیة ملهمة في إطار موقفي محدد، بمراعاة دقیقة 

  ). ٨٥ ،٢٠١٦الكبیر،  ("ح المختلفةلبعاد الأخلاقیة والقانونیة والمصاللأ
المبادئ الأخلاقیة التي یلتزم : بأنهاقصد بالقیادة الأخلاقیة في هذه الدراسة وی 

ائد المدرسة من حیث علاقتها بالجوانب المهنیة التنظیمیة واتخاذ القرار وكیفیة بها ق
تقاس درجة ممارسة و.  المدرسي والمجتمع المحليالتعامل مع أولیاء الأمور والمجتمع

بأنها الدرجة الكلیة التي سیحصل : ًقادة مدارس محافظة النماص للقیادة الأخلاقیة إجرائیا
  .لأداة المعدة لهذا الغرضعلیها المستجیب على ا

  Intellectual Security: الأمن الفكري
قة الصواب في شبهات سكون القلب لمواف:" بأنه) ١٣، ٢٠١١( عرفه البلوشي

  ". یتردد فیها القلب
الأسالیب : الأمن الفكري في هذه الدراسة بأنهتنمیة جوانب  ویعرف الباحث 

ر النشء والتغلب بها على الاتجاهات والأفكار التي یمكن بها حمایة وتحصین أفكاالتربویة 
. ین الإسلاميالضالة التي من شأنها أن تعزز هذه الأفكار وتحید بها عن متطلبات الد

وتقاس درجة تنمیة جوانب الأمن الفكري لدى طلاب المرحلة الثانویة في مدارس محافظة 
ستجیب على الأداة المعدة بأنها الدرجة الكلیة التي سیحصل علیها الم: ًالنماص إجرائیا

  .لهذا الغرض
 :حدود الدراسة

فظة النماص في تنمیة دور القیادة الأخلاقیة لدى قادة مدارس محا: الحدود الموضوعیة
 . من وجهة نظر المعلمینویةجوانب الأمن الفكري لطلاب المرحلة الثان

 . ظة النماص بمحاف الحكومیة للبنین الثانویةبالمدارس المعلمین: الحدود البشریة

 . المدارس الثانویة بمحافظة النماص: الحدود المكانیة

  .ه١٤٣٩/١٤٤٠العام الدراسي: الحدود الزمنیة
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  : السابقةاساتالدر
 قادة المدارس دور إلى دراسة هدفت إلى التعرف) ٢٠١٧(أجرت آلاء دینو

 في علمینالم نظر وجهة من الثانویة طلبة المرحلة لدى الفكري الأمن تعزیز في الخاصة
 الجنس، (متغیرات النظر باختلاف وجهات اختلاف على والتعرف عمان بالأردن العاصمة
 المنهج استخدام تم الدراسة أهداف  ولتحقیق).الخبرة تواسن وعدد العلمي، والمؤهل
 مجالات أربعة على موزعة فقرة) ٣٥(مكونة من  استبانة تطویر وتم المسحي، الوصفي

 مجتمع وتكون ،)المجتمعیة والشراكة المدرسیة، والأنشطة تربوي،ال والمرشد الإداري،(
 العاصمة عمان والبالغ في تهالماومع الخاصة الثانویة المدارس معلمي جمیع من الدراسة

ومعلمة تم  ًمعلما) ٣٨٦( الدراسة ومعلمة، وقد بلغت عینة ًمعلما )١٠٩٣٦(عددهم 
 الحسابیة المتوسطات أن: یلي ما الدراسة وأظهرت نتائج اختیارهم بطریقة طبقیة عشوائیة

 للطلاب كريالف الأمن تعزیز في الخاصة الثانویة قادة المدارس لدور المعلمین لاستجابة
 من المجالات ترتیب وبدرجة تعزیز عالیة، وجاء) ٣,٨٤ -٣,٦٤(عمان العاصمة في

 ثم داري،الإ ثم المجتمعیة، مجال الشراكة: الآتي النحو على الحسابي المتوسط حیث
 إحصائیة بین دلالة ذات فروق وجود وعدم المدرسیة، الأنشطة ًوأخیرا التربوي، المرشد

 ًتبعا للطلاب الفكري الأمن تعزیز في قادة المدارس لدور علمیناستجابة الم متوسطات
  .الخبرة وسنوات والمؤهل العلمي، الجنس، لمتغیرات

 دور الإدارة المدرسیة في دراسة هدفت إلى التعرف على) ٢٠١٦(وأجرى صبري
تعزیز الأمن الفكري لدى طلاب المعاهد الثانویة الأزهریة بمحافظة الغربیة بمصر من خلال 

، والوقوف على الأسالیب التربویة التي )الأسرة، المعلم، الأنشطة الطلابیة(تفاعلها مع 
الفروق ذات عزیز الأمن الفكري لدى الطلاب، والكشف عن تطبقها الإدارة المدرسیة لت

الدلالة الإحصائیة بین استجابات أفراد عینة الدراسة حول دور الإدارة المدرسیة في تعزیز 
، )الوظیفة، التخصص، سنوات الخبرة(لدى الطلاب والتي تعزى لمتغیرات الأمن الفكري 

واستخدمت الاستبانة كأداة للدراسة المیدانیة،  الوصفي، المنهج على الدراسة واعتمدت
من أبرز استجابات أفراد عینة الدراسة على إجمالي مجالات الاستبانة جاءت بدرجة وكان 

بیق إدارة المعهد الأسالیب التربویة لتعزیز الأمن متوسطة، وجاء في المرتبة الأولى تط
جال تفعیل دور المعلم، الفكري للطلاب بدرجة متوسطة، یلیه مجال تفعیل دور الأسرة، ثم م

  .  الأنشطة الطلابیة في تعزیز الأمن الفكري للطلابًوأخیرا مجال تفعیل
 إطار علمي إلى الإسهام في بناء، وتطویرهدفت دراسة ) ٢٠١٦ ،الكبیر(دراسة 
ر إسلامي ما تطبیقه في بیئة بحثیة وفق منهجیة علمیة وة وفق منظللقیادة الأخلاقی

لكیفي من خلال جمع  واستخدم الباحث المنهج الوصفي كما سیتم استخدام المنهج ادقیقة،
بیانات كیفیة وتحلیلها بطریقة استقرائیة استنتاجیه تعین على بناء نموذج مبدئي للقیادة 
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یة وأداة لقیاس فعالیتها، وذلك باستخدام أسالیب البحث الكیفي من مقابلات معمقة الأخلاق
منهج كما ستتم الاستعانة ب .خطوات البحث النوعيوتحلیل للوثائق وفق ) شبه مهیكلة(

 بإعداد وتطویر كالبحاث الكمي من خلال جمع بیانات كمیة وتحلیلها بشكل إحصائي، وذل
تكون قد ً بندا، و٣٨ وتتكون الاستبانة من دق، بالثبات والصاستبانات علمیة دقیقة تحظى

مجتمع الدراسة من الشركات المساهمة في سوق الأسهم السعودي، والتي تزید عن 
شركة تمثل أكبر خمس شركات في أربعة قطاعات ) ٢٠(باحث  الددشركة وقد ح) ١٦٠(

.  وقطاع البناء، والتشییدالتجاري،القطاع الخدمي، القطاع التجاري، القطاع : رئیسة وهي
انخفاض قیمة : مفردة، وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج من أهمها) ٣٤٧(ویعمل بها

ممارسة القیادة الأخلاقیة تختلف باختلاف المتوسط العام لمكونات القیادة الأخلاقیة، وأن 
ة الأخلاقیة بعض العوامل الدیموغرافیة، ووجود فروق ذات دلالة إحصائیة لمكونات القیاد

 القطاع لصالح القطاع الزراعي، ومتغیر المستوى التنظیمي لصالح الإدارة رتعزى لمتغی
 دلالة إحصائیة ، وعدم وجود فروق ذات)سنة٣٥ -٢٥(العلیا، ومتغیر العمر لصالح

طبیعة العمل، المؤهل العلمي، التخصص، ( ّلمكونات القیادة الأخلاقیة تعزى لمتغیرات
  ).سنوات الخبرة

 إسهام درجة على التعرف إلى الدراسة دراسة هدفت) ٢٠١٥(وأجرى الوهیبي
 وتفعیل الأسرة والمجتمع مع تفاعلها خلال من الفكري الأمن تعزیز في المدرسیة الإدارة

 الإدارة تواجه التي الصعوبات على الطلابي والتعرف المرشد ودور المدرسیة، نشطةالأ
 ومعلمي المشرفین نظر وجهة من وذلك ن الفكري،مالأ تعزیز دون تحول والتي المدرسیة
الإدارة  إسهام درجة تحدید في الفروق عن والكشف الطائف، بمدینة الثانویة المرحلة

 سنوات -  العلمي المؤهل - الوظیفة(: لمتغیرات تعزى لفكريا الأمن تعزیز في المدرسیة،
 جمیع ع الدراسة منتممج المسحي، وتكون الوصفي المنهج الدراسة واتبعت ،)الخبرة

) ١٠٣(ًمعلما، و) ١٣٤٧( الطائف والبالغ عددهم التربویین بمدینة والمشرفین المعلمین
 )٦٠(و ًمعلما، )٢١٨( من الدراسة عینة وتكونت. مدرسة) ٤٥(مشرفین موزعین على 

الطائف تم اختیارهم بطریقة عشوائیة، واستخدمت  بمدینة الثانویة المرحلة في ًمشرفا
 تقدیر جاء: نتائج من أهمهاانة كأداة للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من الالاستب

 عظمم في ًمتوسطا الفكري الأمن تعزیز في المدرسیة الإدارة إسهام لدرجة المشرفین
المحاور،  معظم في مرتفعة المعلمین نظر من وجهة التأثیر درجة كانت بینما المحاور،

 تعزیز في المدرسیة الإدارة دور من تحد صعوبات وجود على مرتفعة الموافقة درجة وكانت
 من ًجدا ومرتفعة المشرفین، نظر من وجهة الثانویة المرحلة طلاب لدى الفكري الأمن
 الإدارة إسهام درجة تقدیر في والمعلمین المشرفین بین فروق ، وتوجدالمعلمین نظر وجهة

 جمیع في بمدینة الطائف الثانویة حلةالمر طلاب لدى الفكري الأمن تعزیز في المدرسیة
 سنوات وعدد للمؤهل ًوفقا فروق ووجود المعلمین، اتجاه في الكلیة وللدرجة المحاور
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 المرحلة طلاب لدى الفكري الأمن تعزیز في لمدرسیةالإدارة ا إسهام تقدیر درجة في الخبرة
 من عشر أقل خبرتهم نمو العالي، الدبلوم شهادة حاملي اتجاه في الطائف بمدینة الثانویة
  .سنوات

هدفت إلى التعرف على درجة ممارسة مدیري دراسة ) ٢٠١٤( المكیميوأجرى
 منظور إسلامي وعلاقتها الكویت للقیادة الأخلاقیة من مدارس التربیة الخاصة في دولة

الارتباطي، وقد  المسحي واستخدم الباحث المنهج الوصفي. بالأداء الوظیفي للمعلمین
سة من جمیع معلمي التربیة الخاصة في دولة الكویت والبالغ عددهم مع الدراتكون مجت

 ًمعلما ومعلمة، وتم اختیار عینة الدراسة بالطریقة العشوائیة البسیطة؛ والتي) ١٣٦٩(
وتم استخدام الاستبانة كأداة للدراسة، وأظهرت نتائج الدراسة ًمعلما ومعلمة، ) ١٨٤(بلغت 

ارس التربیة الخاصة في دولة الكویت للقیادة الأخلاقیة من أن درجة ممارسة مدیري مد
وجود فروق ذات دلالة إحصائیة لمتغیر الجنس في جمیع منظور إسلامي مرتفعة، و

المؤهل العلمي لمتغیر  فروق تعزى یة ولصالح الإناث، وعدم وجودمجالات القیادة الأخلاق
أن درجة الأداء ًأیضا دراسة وأظهرت نتائج ال. أو سنوات الخبرة في جمیع المجالات

الوظیفي لمعلمي التربیة الخاصة في دولة الكویت مرتفعة، ووجود فروق ذات دلالة 
ي لصالح الإناث، وعدم وجود فروق  الجنس في المجال الفني والكللمتغیرإحصائیة تعزى 

ووجود . ذات دلالة إحصائیة تعزى للمؤهل العلمي أو سنوات الخبرة في جمیع المجالات
علاقة إیجابیة بین القیادة الأخلاقیة لدى مدیري مدارس التربیة الخاصة في الكویت وأداء 

  . المعلمین الوظیفي
على درجة ممارسة قادة دراسة هدفت إلى التعرف ) ٢٠١٣( العتیبي كما أجرى

المدارس الثانویة للقیادة الأخلاقیة وعلاقتهم بقیمهم التنظیمیة من وجهة نظر المعلمین 
لة الكویت، واستخدم الباحث المنهج الوصفي الارتباطي، وتكون مجتمع الدراسة من في دو

ًعلما م) ١١٤٦١( ة في دولة الكویت والبالغ عددهمجمیع معلمي ومعلمات المرحلة الثانوی
) ٢٥٦(ومعلمة، وقد تم اختیار عینة الدراسة بالطریقة الطبقیة العشوائیة، وبلغ عددهم 

) ٢٠١١( أهداف الدراسة تم استخدام استبانة الشریفي والتنح ًمعلما ومعلمة، ولتحقیق
توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج للقیادة الأخلاقیة، وتطویر استبانة القیم التنظیمیة، و

أن الدرجة الكلیة للقیادة الأخلاقیة، والقیم التنظیمیة لقادة المدارس : أهمهاكان من 
علمین كانت مرتفعة، وعدم وجود فروق ذات دلالة الثانویة في الكویت من وجهة نظر الم

س الثانویة في إحصائیة في إجابات أفراد عینة الدراسة على درجة ممارسة قادة المدار
ًبعا لمتغیر الجنس، وفي القیم التنظیمیة تبعا لمتغیر الجنس الكویت للقیادة الأخلاقیة ت ً

راد عینة الدراسة على درجة والخبرة، ووجود فروق ذات دلالة إحصائیة في إجابات أف
ان ًممارسة قادة المدارس الثانویة في الكویت للقیادة الأخلاقیة تبعا لمتغیر الخبرة وقد ك
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-٥فئة من (عند مقارنتهما مع ) اتسنو١٠ سنوات، وأكثر من ٥أقل من (لصالح 
فقط، ووجود علاقة ذات دلالة إحصائیة موجبة بین درجة ممارسة قادة ) سنوات١٠

ًس الثانویة في الكویت للقیادة الأخلاقیة تبعا وقیمهم التنظیمیة، وكانت هذه العلاقات المدار
  . جمیعها موجبة

مستوى القیادة على  دراسة هدفت إلى التعرف )٢٠١٢(رائدة العرایضة وأجرت  
 وعلاقته بمستوى ممارسة  بالأردنالأخلاقیة لقادة المدارس الثانویة الحكومیة في عمان

، وقد استخدمت الباحثة المنهج نطنة التنظیمیة من وجهة نظر المعلمیسلوك الموا
ًمعلما ومعلمة، وتكونت عینة ) ٣٧٦٤(المسحي الارتباطي، وقد تكون مجتمع الدراسة من 

ًمعلما ومعلمة اختیروا بالطریقة الطبقیة العشوائیة من مجتمع ) ٣٥١( من الدراسة
: ة، والثانیةاستبانة للقیادة الأخلاقی: لأولىولجمع البیانات استخدمت أداتان االدراسة، 

: استبانة سلوك المواطنة التنظیمیة، وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج كان من أهمها
لقیادة الأخلاقیة بالأردن لمدارس الثانویة الحكومیة في عمان قادة الممارسة مستوى أن 

قادة المدارس الثانویة  ممارسةمستوى وأن ًكان متوسطا،  من وجهة نظر المعلمین
ًكان متوسطا،   من وجهة نظر المعلمینلسلوك المواطنة التنظیمیةالحكومیة في عمان 

ستوى ممارسة قادة المدارس وهناك علاقة إیجابیة ذات دلالة إحصائیة موجبة بین م
ًالثانویة الحكومیة في عمان للقیادة الأخلاقیة تبعا ومستوى ممارستهم لسلوك المواطنة 

  . تنظیمیةال
هدفت إلى التعرف على دور كلیات فقد ) (Olang, 2013دراسة أولانج أما 

 لدى طلبتها، التربیة بالجامعات الباكستانیة فـي تعزیز برامج التوعیة لتحسین الأمن الفكري
ولتحقیق هذا الهدف استخدم الباحث المنهج الوصفي التحلیلي، حیث قام الباحث بإعداد 

عضو هیئة التدریس، : فقرة موزعة على ثلاثة مجالات وهي) ٤٢(ى استبانة اشتملت عل
 تم طالبا وطالبة) ٣٩٥(لدراسة علىالمناهج الدراسیة، الأنشطة الطلابیة، واشتملت عینة ا

طالبا وطالبة ) ٢٠٥٠(من أصل مجتمع الدراسة والبالغ عددهم  بطریقة عشوائیة اختیارهم
أن تقدیرات الطلبة حول :  نتائج الدراسة إلىم وقد أظهرت٢٠١٤ -٢٠١٣للعـام الدراسـي 

رامج التوعیة الإسلامیة لتحسین دور كلیات التربیة بالجامعات الباكستانیة في تعزیز ب
 ووجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطات %٧٢الأمن الفكري لدى طلبتها

 والثاني حیث في المجال الأول) ذكر وأنثى(استجابات أفراد العینة تعزى لمتغیر الجنس
كانت الفروق لصالح الذكور، وأوصت الدراسة بتمكین أعضاء هیئة التدریس من القیام 

الطالبات من التفاعل مع باب نحو الأفكار السلیمة والأمنة، وتمكین بدورهم في توجیه الش
قضایاهن الفكریة والاجتماعیة وتشجیعهن على المشاركة في البرامج التوعویة لتعزیز 

  .فكري لدیهنالأمن ال
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العلاقة بین المؤثرات الفكریة "بعنوان  دراسة (Khan .2013)  وأجرى خان
كري وتوضیح حیث هدفت الدراسة إلى التعریف بماهیة ومفهوم الأمن الف": والأمن الفكري

. المؤثرات الفكریة، وتم تطبیق الدراسة على عینة من طلاب جامعات مومباي في الهند
المسحي، حیث بلغ عدد أفراد عینة الدراسة الوصفي منهج وقد استخدم الباحث ال

 وتم  تم اختیارهم بطریقة عشوائیة،طالب وطالبة في جامعات مومباي، )٦٦٠(قرابة
.  فقرة٥٨في عملیة جمع البیانات وتكون الاستبیان من استخدام الاستبیان كأداة 

 تلقائیا الأمن من وأوضحت نتائج الدراسة أن تحقیق الأمن الفكري لدى الطلاب یحقق
جمیع مقاصده إذا أحكمت وسائله، وهو ما یمكن أن نطلق علیه الأمن الشامل، وأن 

. یة الفكر من الانحرافة تتولى دورا كبیرا في مراجعة وصیاغة وتنقالمؤسسات التعلیمی
وأوصت الدراسة بضرورة التأكید على تفعیل مشاركة الطلاب في الأنشطة المدرسیة، 

رض الأمنیة في المدرسة والعمل على وضع برامج تعلیمیة مرتبطة بالأمن وٕاقامة المعا
  .بصورة مشوقة في القنوات الفضائیة بدرجة عالیة

 دراسة هدفت إلى الكشف &Maninger , 2012 (Staib(وأجرى ستیب ومانیجر
عن ممارسة القیادة الأخلاقیة في الإدارة المدرسیة وأثرها على الصحة النفسیة للطلاب، 

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وقد تكونت عینة الدراسة من ثلاثة من قادة و
 كان انویة في ولایة تكساس الأمریكیة، القائد الأولالمدارس الابتدائیة والمتوسطة والث

ًعاما وهو مدیرا لمدرسة ابتدائیة، والقائد الثاني كان عمره ) ٤٦(عمره  ًعاما وهو ) ٥٤(ً
ًوهو مدیرا لمدرسة ثانویة، وتم ) ٧٣(، والقائد الثالث كان عمره ًمدیرا لمدرسة متوسطة

متوسطة والثانویة في ولایة تكساس اختیارهم بطریقة قصدیة من المدارس الابتدائیة وال
أسئلة مفتوحة قد وجهت ) ١٠(ة، واستخدمت الدراسة المقابلة وكانت تتكون من الأمریكی

أن المدیرین الثلاثة قد أشاروا بعدم حصولهم للمدیرین، وقد أشارت نتائج الدراسة إلى 
ة في ممارسة على التدریب في مجال القیادة الأخلاقیة، ووجود فروق ذات دلالة إحصائی

ارس الثلاثة تعزى لحجم المنطقة التعلیمیة، ولصالح المناطق القیادة الأخلاقیة لقادة المد
هم الاعتبارات التي یجب التركیز الصغیرة، وأن السلوكیات الأخلاقیة من قبل الطلاب كان أ

   .علیها في ممارسة القیادة الأخلاقیة لقادة المدارس
  ةالتعقیب على الدراسات السابق

ًهما في القیادة مًاولت موضوعا من خلال عرض الدراسات السابقة والتي تن 
  دور القیادة الأخلاقیة لدى قادة مدارس محافظة النماص في تنمیة جوانبالتربویة وهو

 فقد تم عرض العدید من . من وجهة نظر المعلمینالأمن الفكري لطلاب المرحلة الثانویة
ه الدراسات هذتناولت لعربیة والأجنبیة ذات العلاقة بموضوع الدراسة، حیث االدراسات 
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، ومن ثم عرض العدید من أوجه )القیادة الأخلاقیة، والأمن الفكري: (محوري الدراسة وهما
لدراسة الحالیة والدراسات السابقة التي كان لها أثر كبیر في بناء ف بین ا والاختلالتشابها

 هذه الدراسة، وتسجیل جوانب الاستفادة، وأهم ما تتمیز به هذه الدراسة عن غیرها من
  .الدراسات السابقة

 مشكلة واستخلاص بناء فياستفاد الباحث من الدراسات السابقة في بناء و
ساعدت هذه الدراسات الباحث في اختیار منهج النظري، كما الأدب إعداد  والحالیة الدراسة
تحدید كذلك و، وفي بناء أدالة الدراسة، وتحدید متغیراتها، وتحلیل النتائج، الدراسة

لإحصائیة المناسبة لتحلیل البیانات والتعرف على نوع المعالجات الإحصائیة الأسالیب ا
  .المتبعة

  :الإطار النظري
   Ethical Leadership دة الأخلاقیة القیا:الأول المحور 

   Ethical Leadership Concept of  مفهوم القیادة الأخلاقیة
ًالمناسب طبیعیا من التوضیح العملي للسلوك :" تعرف القیادة الأخلاقیة بأنها

الشخصیة، والعلاقات التفاعلیة، وتعزیز هذا السلوك لدى العاملین من  خلال التصرفات
  ). ١١٠، ٢٠١٢راضي وحسن، "(ل باتجاهین، واتخاذ القرارخلال الاتصا
التأثیر في الأتباع لتحقیق الكفاءة : "بأنها) ١٢، ٢٠١٤(وعرفها المكیمي 

 منتج یسوده التعامل ضمن إطار أخلاقي، وبما تسمح به ٕوالفعالیة، وایجاد مناخ تنظیمي
  ."القوانین والأنظمة
 القائد من التأثیر قدرات فائقة تمكنسمات و:" بأنها) ٨٥، ٢٠١٦(لكبیر اوعرفها

في الآخرین لتحقیق أهداف مشتركة وفق رؤیة ملهمة في إطار موقفي محدد، بمراعاة 
  ". ح المختلفةلصادقیقة للأبعاد الأخلاقیة والقانونیة والم

التأثیر في الأتباع لتحقیق الكفاءة :" بأنها) ١٥، ٢٠١٢(وعرفتها رائدة العرایضة
 مناخ تنظیمي منتج یسوده التعامل في إطار أخلاقي وبما یسمح به ٕوالفعالیة وایجاد

  ". القوانین والأنظمة
بها قائد المبادئ الأخلاقیة التي یلتزم : ویعرف الباحث القیادة الأخلاقیة بأنها

المدرسة من حیث علاقتها بالجوانب المهنیة التنظیمیة واتخاذ القرار وكیفیة التعامل مع 
  .مجتمع المدرسي والمجتمع المحليأولیاء الأمور وال

 Ethical Leadership of Principles مبادئ القیادة الأخلاقیة

لتربویة یجب أن ن فهم طبیعة القیادة مرتبط بالحس الأخلاقي، فأهداف القیادة ا إ
ًتكون أهدافا أخلاقیة، وعملیة إنجازها هي عملیة أخلاقیة ملتزمة بأهداف المهنة 
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  ...طلاب المرحلةمن الفكري ل جوانب الأ وعلاقتها بتنمیةالقیادة الأخلاقیة لدى قادة مدارس محافظة النماص
   القرني حزميمحمد سعید/ أ

 

  -٦٠٤ -

  .وأخلاقیاتها
بأن العاملین یتعلموا القیم، والمعتقدات ) ١١١، ٢٠١٢(ضي وحسن ر راوأشا 

والأهداف من مشاهدة ومراقبة سلوكیات القائد، ولذلك ینبغي على القائد أن یستخدم 
 ویراعي قواعد السلوك التي تتطابق مع القیم الأخلاقیة، والخطابات،لشعارات الرموز وا

  . فالتصرفات لها وقع أكبر من الكلمات
ویعد إدراك قائد المدرسة لأخلاقیات الإدارة والمنبثقة من مصادر التشریع  

داري، ًالإسلامي القرآن الكریم، والسنة النبویة المطهرة منطلقا لتحدید سلوكه في موقعه الإ
وبذلك یتسنى له اتخاذ الإجراء المناسب عند مواجهة القرارات الإداریة التي لها صلة 

ا وأنه یقابل في محیط عمله مشكلات لها صلة بالأخلاق، حیث بأخلاقیات العمل؛ لاسیم
تحتاج إلى اتخاذ قرارات ًتواجهه بشكل یومي أنواعا مختلفة من مشكلات العمل التي 

لمشكلات واضحة ویتطلب حلها بأن یتحلى القائد بالأمانة واحترام بشأنها وبعض هذه ا
  ). ٤، ٢٠٠٧الزهراني، (النظام 

أن هذه المبادئ التي تحكم السلوك الأخلاقي ) ١٠٠، ٢٠٠٨( ویذكر أبو طبیخ
لقادة المدارس ضروریة للالتزام بها في الإدارة المدرسیة، لأن مثل هذه المبادئ تحفظ 

یجابیته، ودوره كقیادي في المجتمع، لهذا لابد لهذه المبادئ من إه وللنظام التعلیمي قوت
تهني التربیة ولكن ضمن طرق هدى مسلمات راسخة أساسها الإیمان وتمایز شخصیات مم

  . القانون ومبادئ أخلاقیة متفق علیها
أن أهمیة ممارسة القیادة الأخلاقیة لقائد المدرسة ) ٢، ٢٠١٣(ویرى العتیبي  

ن الإدارة المدرسیة تتعامل مع الإنسان، وتحاول صیاغة شخصیته صیاغة تنبع من كو
 فیه القیم السامیة، والشعور ٕسلیمة وایجابیة، تنمي فیه الخلق القویم، وترسخ

بالمسؤولیة، كما أنها تقوم بصیاغة القرارات التي تنعكس على حاضر المجتمع ومستقبله، 
القائد یتبوأ أعلى مركز في مدرسته، فهو التي یمتد تأثیرها لأجیال عدیدة، وحیث أن 

بد من قائد المسؤول عن صناعة القرارات فیها، ومن هنا كانت القیادة الأخلاقیة ضرورة لا
  . المدرسة من ممارسة مبادئها ضوابطها

إلى أن ممارسة القیادة الأخلاقیة تتضمن ) ٣٠، ٢٠١٢(وتشیر رائدة العرایضة  
علومات، وتقدیم الدعم اللازم للأتباع، وتمثیل توضیح الم: عدة مبادئ رئیسة هي

بلیغ الأنماط السلوكیة الأنموذج، وممارسة التفكیر التأملي، ویعمل القادة الأخلاقیون على ت
المعیاریة المأمولة من خلال الرسائل الأخلاقیة التي ینقلونها للأتباع باتصالهم بهم في 

ًشرا، ویكون ذلك بالتصریحات من خلال ل تأثیرهم فیهم، وقد یكون هذا الاتصال مبامجا
الة الحوار حول المضامین الأخلاقیة في مكان العمل، أو غیر مباشر، ویكون ذلك في ح

  .تمثیل القادة الأخلاقیین للأنماط السلوكیة المعیاریة المناسبة في حیاتهم الشخصیة
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  م ٢٠١٩ة  لسنأبریل) الثالثالجزء ، ١٨٢: (العدد، جامعة الأزهر، مجلة كلیة التربیة

  -٦٠٥ -

 مة،والخد  تتمثل في الاحترام، یتضح مما سبق أن مبادئ القیادة الأخلاقیة
لأن ، التي تحكم السلوك الأخلاقي لقادة المدارس وهي المجتمع وبناء والنزاهة، والعدل،

 .لاقي في تحقیق أهداف المدرسةیتوقف على مدى التزامهم الأخنجاح القادة في أعمالهم 
یجابیته، إ تحفظ للنظام التعلیمي قوته ولأنهاضروریة للالتزام بها في الإدارة المدرسیة، و

علاقتها بالجوانب المهنیة التنظیمیة واتخاذ القرار وكیفیة ًنظرا ل قیادي في المجتمعودوره ك
   .مجتمع المدرسي والمجتمع المحليالتعامل مع أولیاء الأمور وال

 :لصفات الأساسیة في القیادة الأخلاقیةا

یمثل قائد المدرسة قدوة لمرؤوسیه في أقواله وأفعاله، لذا یجب علیه أن یتصف  
ن الخلق؛ حتى یستطیع كسب احترام ومودة من یتعامل معهم في مجال عمله، بحس

، ٢٠٠٧الزهراني، (والاحترام سودها المحبة وقیادتهم لتحقیق الأهداف المنشودة في بیئة ت
٣( .  

 على القیم الأخلاقیة عن طریق التعبیر بوضوح عن القیم القائد له تأثیر مهمو 
ا العاملین، ونشر هذه القیم في كل أنحاء المنظمة، التنظیمیة التي ینبغي أن یعتنقه

ة والطقوس وفي وینبغي أن یؤسس لهذه القیم في سلوكه الیومي والمراسم الاحتفالی
ٍالأنظمة والسیاسات التنظیمیة، وبالتالي فإن القیادة ینتج عنها مستوى عال من الاحترام 

ًلأخلاقي عملیا عندما یفعل ما هو  التابعین، والقائد یمكن أن یوضح السلوك اوالتقدیر من
ریقة ًصحیح وعادل وجید أخلاقیا، إذ ینبغي على القائد أن یجعل الأخلاق حجر الزاویة لط

عمل المنظمة من خلال ممارسة السلوك الأخلاقي في حیاته الشخصیة، وفي منظمته، 
: قي هيالتي تمیز سلوكیات وممارسات القائد الأخلاوفي علاقاته، أما أهم المكونات 

ًیتجنب أذى الآخرین، ویحترم حقوق الآخرین، وأن لا یكون مخادعا أو كاذبا، وأن یلتزم  ً
القوانین، ویمنع الأذى عن الآخرین، ویساعد الآخرین في بما یتعهد به، ویطیع 

  ). ١١١، ٢٠١٢وحسن ،راضي (احتیاجاتهم، وعادل، ویعزز هذه الضروریات لدى الآخرین
إلى أن هناك بعض الممیزات والسمات الشخصیة ) ١٤، ٢٠١٤( ویذكر المكیمي

هو : لشخص الناضجا: التي یجب أن یتمتع بها القائد الناجح، ویلخصها الباحث فیما یلي
ًمن یعلم أن النجاح لیس مضمونا لكن یبذل جهده، وهو یشیع جوا من الثقة إلى جانب  ً

ویكره، ولكنه موضوعي ن حوله على العمل، ومشاعره صادقة فهو یحب الجدیة، فیشجع م
ًیركز على الحقائق، وهو یصغى للآخرین ویطلع على وجهات نظرهم ویسمع جیدا 

الإدراك ، وكذلك المشكلات ویحتفظ بهدوء أعصابهالمتاعب ویصبر على ولشكواهم، 
وهي عملیة تتضمن فحص الأشیاء وتصنیفها وانتقاؤها وترجمتها وتنظیمها في : السلیم

تعبیر عن رؤیة الفرد للأشیاء والأحداث، وتفسیره الخاص لها فهي . نسق فكري معین
وهي : لقیم الصالحة، وابحیث یكون لها معنى معین یستند إلیه في سلوكه واتجاهها

ًالأشیاء التي یعطیها الفرد أهمیة خاصة ویحتفظ بها ویحرص علیها، وتشكل جزءا من 

PDF created with pdfFactory Pro trial version pdffactory.com

http://pdffactory.com
http://pdffactory.com


  ...طلاب المرحلةمن الفكري ل جوانب الأ وعلاقتها بتنمیةالقیادة الأخلاقیة لدى قادة مدارس محافظة النماص
   القرني حزميمحمد سعید/ أ

 

  -٦٠٦ -

 المرشد والموجه للسلوك نسیج أفكاره وشخصیته وتنعكس في سلوكه وعلاقاته وتصبح
، وهي شعور الفرد تجاه الناس والأشیاء والأحداث: الاتجاهات الإیجابیة، ووالمحرك له

  . لطموحة وذلك بأن یكون لدى القائد دوافع متنوعة وراقیة لدفع مرؤوسیه للعملفع الدواوا
: مما سبق یتضح أن القائد الأخلاقي یجب أن تتوافر فیه صفات أساسیة منها 

ً یكون مخلصا في عمله، ویتحمل مسؤولیة عمله الإداري والتعلیمي في المدرسة، أن
للازمة لعمله، وأن یعتز بمهنته ویفتخر بها، ویكون على درایة بالمهارات والخبرات ا

ًویسعى دائما إلى الأفضل في أداء عمله، وأن یكون طموحا في مهنته، وی ؤدي كل ما ً
ًت في القیادة الأخلاقیة یصبح مثلا أعلى لمعلمیه،  بهذه الصفاأعمال،یوكل إلیه من 

ًوكذلك للطلاب مما یؤثر تأثیرا إیجابیا في العملیة التعلیمیة ً.   
  : مصادر الأخلاق في القیادة الأخلاقیة

 هناك عدد من المصادر الأساسیة لأخلاق القائد التربوي التي یعتمد علیها في 
  : التربوي والإداري، ومن هذه المصادر ما یأتيتكوین مبادئه وقیمه الأخلاقیة في عمله 

 تنظم معاملات یعد المصدر الدیني من أهم المصادر الأخلاقیة التي: المصدر الدیني-١
عد الأخلاقیة التي تضبط المهن الناس وأعمالهم، لقد أرسى الدین الإسلامي أعظم القوا

در الدیني الإسلامي الذي والوظائف المتنوعة، وتستمد أخلاقیات مهنة التعلیم من المص
ًینظر إلى مهنة التعلیم كونها رسالة وعملا دینیا قبل أن تكون مهنة ، ٢٠١٣العتیبي، (ً

١٦.(   
هذا المصدر یشتمل على المبادئ أن ) ٢٠، ٢٠١٠(سجى یحيذكر ت و

والتنظیمات التي تحقق سعادة الإنسان والمجتمع في كل المجالات، وعلى القواعد العامة 
ًهدایة الناس، وتنظیم حیاتهم في كل زمان ومكان، ویشتمل أیضا على القوانین الصالحة ل

عها البشر أنفسهم، لتنظیم حیاتهم بالمحافظة الوضعیة، وهي الأوامر والنواهي التي وض
التشریعات  َتعد على حقوق الناس، وتحدید واجباتهم لنشر العدالة والمساواة بینهم، لذلك

  .ًول بها مصدرا من المصادر الأخلاقیةوالقوانین والأنظمة المعم
ق المجتمع فأخلاقیات القیادة التربویة تتأثر بعادات وتقالید وأخلا:  الاجتماعيالمصدر-٢

تربویة وبین المجتمع وعاداته وأعرافه، لذا فهناك علاقة قویة بین أخلاقیات القیادة ال
ة من المعتقدات السلبیة َّفإذا ما تخلص قائد المدرس، )١٦، ٢٠١٣العتیبي، (وتقالیده 

سینعكس على سلوكه داخل المنظمة، وعلى سیر  التي اكتسبها من المجتمع؛ فإن ذلك
وخارجها، مما ینعكس أثره على المدرسة  ه، وعلى علاقاته داخل المدرسةأدائه في عمل

وبالتالي فلا بد أن ینعكس على  ككل، وعلى إنتاجیة العاملین معه وولائهم وانتمائهم،
  .)٢١، ٢٠١٠، سجى یحي (.ز الأهداف المنشودةإنجا

 جمیع تتحكم الظروف الاقتصادیة السائدة في المجتمع، في:  المصدر الاقتصادي-٣
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  م ٢٠١٩ة  لسنأبریل) الثالثالجزء ، ١٨٢: (العدد، جامعة الأزهر، مجلة كلیة التربیة

  -٦٠٧ -

والإداریون؛ إذ أن الظروف الاقتصادیة الصعبة، تدفع بأفراد  أفراده ومن بینهم المهنیون
ٍالمجتمع غالبا إلى أنماط من ، ٢٠١٠سجى یحي، (یةًالسلوك بعیدة عن المعاییر الخلق ً

، ویركز هذا المصدر اهتمامه على الظروف الاقتصادیة للقائد التربوي، فالقائد الذي )٢١
ضع اقتصادي مقبول تتوقع منه أخلاقیات رفیعة والتزام أكید بقواعد وأسس یعیش في و

منه ًیا لا یمكنه من الوفاء بالتزاماته، فیتوقع المهنة، أما إذا كان وضعه الاقتصادي متدن
  ). ١٦، ٢٠١٣العتیبي، (الانحراف مما یسيء إلى مهنته

ء التنظیمي الذي یعمل فیه یقصد بالمصدر التنظیمي البنا:  الإداري والتنظیميالمصدر-٤
بكل ما فیه من قوانین وأنظمة وقیم وتقالید تحدد سلوك العاملین الممارس لمهنة التعلیم 

تحدد أسالیب العمل،  البیئة الإداریة التيوٕان ، )١٦، ٢٠١٣العتیبي، ( سارهممفیه وتوجه 
ِّواجراءاته ومستویاته، وتوفر قیادة إداریة بد أنها تؤمن لا كفؤة على جمیع المستویات، ٕ

كما تضمن الحقوق لأصحابها وتشجع  بالدیمقراطیة، والعدالة، والمساواة، والحوار المباشر،
   ).٢٢، ٢٠١٠سجى یحي، (على الالتزام بالواجبات، وأدائها بدقة، وسرعة وأمانة

إن القائد التربوي قد یتأثر بمنظومته الفكریة والفلسفیة : المصدر الفلسفي أو الفكري-٥
  ). ١٦، ٢٠١٣العتیبي،(وتكون هي الموجه لسلوكه الأخلاقيمن المصادر الأخلاقیة، أكثر 

ِّویقصد به نمط النظام السیاسي الذي یسیر المجتمع، وان:  المصدر السیاسي-٦ عكاس ُ
أخلاقیات الأفراد؛ فإذا كان النظام السیاسي یؤمن بالتعددیة،  توجهات هذا النظام على
ًالآخر؛ فإنه سوف یتأثر إیجابیا في قیم الأفراد  ترام الرأيوالمشاركة، والحوار، واح

ًدكتاتوریا فاسدا لا یتورع عن النهب،  ٕوقناعاتهم المهنیة، واذا كان النظام السیاسي ً
وحین ، ً البالیة؛ فإن تأثیره سیكون سلبیا في توجهات الأفراد في كل مؤسسةویشجع القیم

هذه  أثر بطبیعةٍسیاسة قائمة؛ فإن سلوكه یتبأداء واجباته في ظل أوضاع المهني یقوم 
الأوضاع وخصائصها؛ فالنظام السیاسي الذي یتخذ من الصالح العام غایة له، یتعین 

 والدیمقراطیة، والمساءلة، ومن هنا فإن النظام یؤدي الإیمان بالحریة، والشفافیة، علیه
لاق المهنیة عن ، وتعبر الأخ)٢٢، ٢٠١٠سجى یحي، (  الأخلاق المهنیةإلى ازدهار

ًر التي تعد أساسا للسلوك المستحب لدى أفراد المهنة، والتي یتعمد زملاء المبادئ والمعایی
ًلوقت الحاضر تمثل التزاما اجتماعیا المهنة بالالتزام بها، وأصبحت هذه الأخلاقیات في ا ً

ًوأدبیا وأخلاقیا تجاه المؤسسة، وتجاه زملاء العمل، ومع تطور المجتمعات، ف إن هذه ً
ًالأخلاقیات تنتقل من كونها أخلاقیات تمثل أعرافا وتقالید سائدة في المجتمع إلى أخلاقیات 

رائدة ( بها ولا یتجاوزهادونات أخلاقیة قد یقسم علیها الفرد ویلتزمرسمیة موضوعة بم
  ). ٢٦، ٢٠١٢العرایضة، 
دة ویرى الباحث أن هذه المصادر تعتبر الأساس الذي تنطلق منها القیا 

ؤدي إلى تحقیق  وتس،الأخلاقیة والتي تعكس واقع العمل التربوي والإداري في المدار
  . الأهداف المنشودة في العملیة التعلیمیة
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  ...طلاب المرحلةمن الفكري ل جوانب الأ وعلاقتها بتنمیةالقیادة الأخلاقیة لدى قادة مدارس محافظة النماص
   القرني حزميمحمد سعید/ أ

 

  -٦٠٨ -

  Intellectual Security يالأمن الفكر: المحور الثاني 
 Concept of Intellectual Security مفهوم الأمن الفكري 

تداوله بعد ًطلحات الحدیثة نسبیا، حیث بدأ یعد مفهوم الأمن الفكري من المص 
: ًما أصاب المجتمعات نوعا من الاضطراب في الفكر الذي كان نتیجة لعدة عوامل منها

لثقافي، وبناء على هذه المعطیات تم تعریف الأمن الفكري الدیني، التلوث ا الغلو والتشدد
  :بما یلي

 صیانة الفكر وحفظه من التصورات والقیم التي تكفل: "لأمن الفكري یعني ا
نحراف التي تمیل به عن الجادة وتخرجه عن وظیفته الأساسیة، عوامل الشطط وبواعث الا

ر النافعة، وحفظ الضروریات، فیغدو التي تتمثل في إثراء الحیاة بالسلوك القویم والآثا
  .)٨، ٢٠٠٩البقمي،  ("عامل تخریب وتهدید لكل ضروریات المجتمع ومصالحه

 فكر كل من أفراد المجتمع عقول حمایة:" بأنه) ١٥، ٢٠٠٧(مل نور وعرفته أ
 كل الجهود من وبذل المجتمع بها یدین التي العقیدة مع یتعارض خاطئ ومعتقد شائب،

 ".الحمایة هذه لتحقیق عالمجتم مؤسسات
منهج فكري یلتزم بالوسطیة والاعتدال، : "بأنه) ٢٣٤، ٢٠١٥(وعرفه الحوشان 

یة والأخلاقیة والتربویة في المدرسة، وتنقیته من التوجهات المتطرفة إن لغرس القیم الروح
  ". وجدت

الأسالیب التي یمكن بها حمایة “: بأنه) ١٠، ٢٠١٥(وعرفته لیلى طاشكندي 
ن أفكار النشء والتغلب على الاتجاهات والأفكار الضالة التي من شأنها أن تعزز وتحصی

لعقیدة والدین الإسلامي وعن الهدف الذي وجد تلك الأفكار وتحید بها عن متطلبات ا
  .”ضالإنسان على الأرض لیحققه ألا وهو عباده االله تعالى وحده وعمارة الأر

عقول الناشئة من كل فكر خاطئ حمایة : "بأنه) ٣٨، ٢٠١٣(عرفه شلدان و
  " .یتعارض مع تعالیم الإسلام، ویؤدي إلى انحراف في السلوك

) ٢٣٤، ٢٠١٥(الحوشان تعریف  الباحث قة یتبنى من خلال التعریفات الساب
منهج فكري یلتزم بالوسطیة والاعتدال، لغرس القیم الروحیة : "بأنهللأمن الفكري 

وذلك لأنه ". ، وتنقیته من التوجهات المتطرفة إن وجدتوالأخلاقیة والتربویة في المدرسة
لب بها على الاتجاهات  یمكن به حمایة وتحصین أفكار النشء والتغذي الیتناول المنهج

  . المدرسةداخلالأخلاقیة والتربویة الروحیة و لغرس القیم وذلكوالأفكار الضالة 
  Intellectual Security Importance of أهمیة الأمن الفكري 

إن الأمن من الغایات السامیة التي یسعى إلیها المجتمع وأفراده، ومن النعم  
باده، فبالأمن تستقر الحیاة وتصان، وتحفظ به الدماء العظیمة التي أنعم االله بها على ع
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  -٦٠٩ -

  .والأوطان
ًیتطلع المجتمع دائما إلى سیادة الأمن والاستقرار، وقد یكلف هذا الأمر  

 المال والجهد والوقت، وقد لا تصل تلك المجتمعات إلى بلوغ تلك المجتمعات الكثیر من
الفكر الضال، والعقیدة الفاسدة، ولذلك الغایة إذا لم تبدأ بتحصین عقول أفرادها من شوائب 

 أهمیة العقل ومنزلته، فالعقل محرك الإنسان، وقائد :فإن أهمیة الأمن الفكري تنبع من
 والقبول والرد، وبه یستطیع الإنسان أن یتخذ قراراته توجیهاته، وهو أساس الحسن والذم،

ًفي هذه الحیاة سلبا أو إیجابیا، وخطورة الانحراف الفكري ح ًین یقابل نفوسا ضعیفة؛ ً
یأخذها الانبهار أو الانهیار أمام الجدید، ومن القول، أو الفكر، أو السلوك، دون عرضه 

ًد الأمن الفكري أسلوبا وقائیا یجنب أفراد  موازین الإسلام لتقویمه والحكم علیه، ویععلى ً
خطورة الجرائم المجتمع تبعات الجریمة الاجتماعیة والاقتصادیة والمعنویة؛ لإشعارهم ب

وتوعیتهم بدورهم المهم في التعاون مع  والحوادث وانعكاساتها السیئة على المجتمع
وة إلى ضرورة التركیز على الأجهزة الأمنیة لمحاربة الجرائم والحوادث، من هنا تأتي الدع

شلدان، (ًالأمن الفكري كإحدى ركائز الأمن الوقائي حلا لمشكلة الجریمة والانحراف 
٤٤، ٢٠١٣ .(  

تأتي أهمیة الأمن الفكري من كونه یستمد جذوره من عقیدة الأمة  كما 
ومسلماتها ویحدد هویتها ویحقق ذاتیها مما یحقق التلاحم والوحدة في الفكر والمنهج 
والسلوك، وهو بإذن االله تعالى سر البقاء وسبب النماء وطریق البناء، فإذا اطمأن أهل 

لیلى ( وا تلوث المبادئ الوافدة وغوائل الانحرافات الفكریةالأرض على مبادئهم وقیمهم أمن
، كما تكمن أهمیة الأمن الفكري في أنه یحقق للأمة أهم )١٢، ٢٠١٥طاشكندي، 

ویعتبر تحقیقه . لتلاحم والوحدة في الفكر والمنهج والغایةخصائصها، وذلك بتحقیق ا
ًمدخلا حقیقیا للإبداع والتطور والنمو لحضارة المجتمع  وثقافته، كما في تحقیقه حمایة ً

 للمجتمع عامة وللشباب خاصة، ووقایة لهم مما یرد علیهم من أفكار دخیلة هدامة، علاوة
دي للتشكیك فیها، وفي غیابه یؤدي إلى على صیانة الشریعة والذب عن حیاضها والتص

  .)٩، ٢٠٠٩(البقمي (فروعه خلل في الأمن في جمیع 
واستقراره، فتحقیق الأمن كبیرة لضمان أمن المجتمع الأمن الفكري یشكل أهمیة  و

ًالفكري لدى أفراد المجتمع یحقق تلقائیا الأمن في جمیع مقاصده إذا ما أحكمت وسائله، 
 علیه الأمن الشامل، كذلك فإن الأمن الفكري یحدد من خلال فهم وهو ما یمكن أن یطلق

قته بربه وعلاقته بالآخرین وماله النصوص والتأمل في الآیات وتصور الفرد للحیاة، وعلا
  ). ٤، ٢٠٠٨قضیب، (من حقوق، وما علیه من واجبات
ًن الأمن الفكري یمثل تحصینا للفرد لما أ) ١٨، ٢٠١٣(ویذكر الثویني ومحمد 

 ومن ثم فیه،مكن أن یهدد شخصیته وتكاملها في محیطه البیئي والاجتماعي الذي یعیش ی
 بل یعمل الأمن الفكري على تحصین حوله،ه وعمن  درء الأخطار عن ذاتعلىفهو یعمل 
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  -٦١٠ -

 وحریتها، حفظ هذه الشخصیة علىالنفس بالمبادئ الأخلاقیة والسلوكیة التي تعمل 
اته وصیانة لها من الروع والخوف والحفاظ علي وحمایة الفرد ضد أي خطر یهدد حی

  .لتطورات الحیاتیةسلامة العقیدة والشریعة وتنقیتها من الشوائب التي تدخل علیها بفعل ا
ًوتأسیسا على ما سبق تظهر الحاجة إلى الأمن الفكري الذي یتصدى لكل فكر  

ل في فهمه دخیل، ویحمي الإنسان من الانحراف أو الخروج عن الوسطیة والاعتدا
لمختلف القضایا، ویهدف إلى حفظ النظام العام، وتحقیق الأمن والطمأنینة والاستقرار في 

اة المختلفة، ویهدف إلى أن یعیش الناس آمنین على أصالتهم، وعلى كافة مجالات الحی
ي یمكن تحصین فكر الشباب في ثقافتهم المستمدة من الدین الإسلامي والأمن الفكر

ًلغلو والتطرف الدیني والعنف والإرهاب، خصوصا أن هناك نسبة كبیرة من مواجهة دعاة ا
ًالشباب یعاني فراغا فكریا وثقافیا ملحوظا ً ً وٕان هؤلاء الشباب تلقوا العلم من مصادر ، ً

 للقتل فأصبحوا أداة، عملت علي زرع المبادئ والمعتقدات الخاطئة لدیهم، مشبوهة
  .ع أفرادهوالتدمیر وتهدید أمن المجتمع وتروی

 Intellectual Security of Barriers معوقات الأمن الفكري 

أكثر معیقات الأمن الفكري هو ًیعد الأمن الفكري ضروریا للأمة الإسلامیة، و
، وقد أرهق الانحراف الفكري الأمة الإسلامیة، وهدد مضاجعها، وخرج الانحراف الفكري

ٍ متهاون ومغال مما سبب إشكالات الكثیر من أفراد الأمة عن وسطیة الإسلام بین
ر واضطرابات للمجتمع المسلم، فكان لابد من العودة إلى وسطیة الإسلام للخروج من كثی

  ). ١، ٢٠١٢الذیب وأبو صعیلیك، (من الأزمات التي ألمت بالأمة بل أنهكتها وفرقتها
ن  وراء ظهور الانحرافات الفكریة أسباب كثیرة متعددة ومتنوعة تهدد الأم إن

ًبشتى مجالاته، ویظل خطرها مستمرا إذا لم یتم معالجتها وتذلیل حلول انعدامها ومن 
  :  هيمعوقات الأمن الفكري

تتمثل معوقات الأمن الفكري الدینیة في القصور في فهم نصوص  :ات الدینیةعوقالم
 الإسلام وتعالیمه وتفسیرها بما لا تحتمل، والتحمس والاندفاع، وتغلیب العاطفة دون

بالإضافة لتكون ، )١٠، ٢٠٠٩البقمي،  (الرجوع إلى أسس الدین الصحیحة والعقل السلیم
معروفین ب، فهناك من الشباب من لا یثق برأي العلماء الالفجوة بین علماء الدین والشبا

أو فتواهم، ویستأنس بآراء أناس آخرین یعتقد أنهم هم العلماء الحقیقیون وهم محل 
الحقیقة خلاف ذلك، ومن ثم یستطیع هؤلاء التأثیر في أفكار الشباب ٕالثقة، وان كانوا في 

 انشغال ذلك، وك)٥١، ٢٠١٥، إیناس المشهراوي(وتوجیهها إلى الانحراف والتطرف 
 إلى منهم كثیر انصراف إلى یؤدي معهم، والتحاور الشباب، استقبال عن ًغالبا العلماء

  ).٢٧ ،٢٠١٥ الوهیبي،(المعادیة والتیارات والفتنة، السوء ودعاة والإنترنت، الفضائیات،
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 تقم لم ما الفكري الانحراف نشوء في أثر الاجتماعیة للمؤسسات :لمعوقات الاجتماعیةا
 الضالة الأفكار نشوء أسباب فمن الفكري، الأمن لتحقیق عائقا تقف مما الوقائي، بدورها
 والطائفیة الطبقیة وجودو ترابطه، وعدم المجتمع وتفكك الناس، حیاة في التناقض ظهور
 بین والصراعات والمذهبیة العقدیة الخلافات تؤدي حیث المجتمعات، بعض في سادت التي

البقمي، (الاجتماعي للنسیج المكونة الفئات بین التوتر من المزید إلى المختلفة تالعرقیا
 َوالأصحاب، ومعلمیها،  الأسرة والمدرسة،:وتشمل هذه المؤسسات. )١٠ ،٢٠٠٩

 من ًإیجابیا، البناء هذا یكون وقد أبنائها، وبناء شخصیة بتشكیل تقوم فالأسرة َجلساء،وال
 ًسلبیا ًبناء أو الصحیح، الإسلامي في المنهج المتمثلة اتوالعاد القیم على تنشئتهم خلال
 به یقتدي الذي السلوكي قد یغیب فیه النموذج أو والمتابعة، والرقابة الرعایة فیه تَغیب

 أشد هو ما إلى الترفیه، إضافة وسائل من والحرمان المعاملة، في الشدة مع الأبناء،
 المستوى أو تفكك الأسرة وانهیار الأب وخاصة دینالوال أحد غیاب حال في ذلك من ًضررا

، فقصور هذه المؤسسات یجعل كثیر من الشباب )٢٧، ٢٠٢٥الوهیبي، (الأخلاقي 
 إلى لجوئهم إلى أفراد أو جماعات لعرض مشكلاتهم یفقدون التوجیه والمتابعة وأدي

المشهراوي، إیناس (وآرائهم علیهم، مما یؤدي إلى غرس أفكار منحرفة في عقول الشباب
٥١، ٢٠١٥ .(  

 جوانب في الإنسان، على ًوایجابا ًسلبا تؤثر الاقتصادیة فالعوامل: المعوقات الاقتصادیة
وراء  هي الاقتصادیة فالأسباب بها، ًتأثرا ثرأك شبابه في مرحلة المختلفة ویكون حیاته
 الإحباط من حالة إلى یؤدیان الشباب لدى والفراغ وانحرافهم والبطالة الشباب تطرف

 والقلق ُالتخوف، الشباب لدى یظهر وبالتالي الطموحات تحقیق على بعدم القدرة والشعور
ة غیر المستقرة والتي الظروف الاقتصادی كما أن .)٢٧، ٢٠١٥الوهیبي، (المستقبل على

لا تحقق الحد الأدنى من سد احتیاجات الإنسان الضروریة تدفع إلى التعصب، وتجعل 
 رفض الآخرین، ومن أجل هذا یستغل أصحاب الأفكار والمذاهب النفوس میالة إلى

 ،٢٠٠٩ البقمي،(المنحرفة، هذا الجانب لإثارة النفوس على الأفكار والمذاهب السائدة
وانتشار البطالة بین  ف الاقتصادیة الصعبة التي تعانیها بعض المجتمعات،الظرو و).١١

یستسلم لأي دعوة منحرفة، أو یصبح الشباب، سببان في جعل بعض الشباب یفقد الأمل و
  ) ٥١، ٢٠١٥إیناس المشهراوي، (فریسة سهلة للاستغلال

ة أو خارجیة تأتي الدوافع السیاسیة نتیجة أسباب كانت داخلی: لمعوقات السیاسیةا
السیاسات غیر العادلة التي تتخذها الدولة ضد مواطنیها والكبت السیاسي الذي  :منها

، ر المواطن وتغییبه عن المشاركة السیاسیة أو انتهاك حقوقهتمارسه علیهم وتهمیش دو
الصراعات المحلیة الداخلیة سواء كانت بین طبقات الشعوب المختلفة أو بینهم وبین و

وین جماعات وحركات سیاسیة غیر مشروعة وتبنیها ومدها بالإمكانات ك، وتالسلطة
الأمن والاستقرار وخلق الفتن المادیة والفنیة من جانب دول أخرى لخلق نوع من زعزعة 
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  -٦١٢ -

المجتمع الإسلامي یعیش في عصر یتصف ف: المعوقات الثقافیة، ووالقلاقل داخل الدولة
ًوأخلاقیا التي تستدرج الشباب نحو أفكار وتوجهات ًبوفرة القنوات الفضائیة المنحرفة فكریا 

خدم أعداء الإسلام خاطئة، بل إنها قد تأتي من الغزو الفكري والثقافي والأخلاقي حیث یست
كل الوسائل وجمیع الطرائق التي تهدف إلى اضطراب فكر الشباب وانحلال أخلاقهم 

نیه الشباب، وعدم وجود برامج والقضاء على هویتهم الإسلامیة، فالفراغ الفكري الذي یعا
ًخاصة بهم تشغل وقت فراغهم یعد معوقا رئیسا لتحقیق الأمن    .)١٣ ،٢٠٠٩البقمي، (ً

معوقات أخرى تحد من تحقیق الأمن الفكري ) ٤٦، ٢٠١١(هجهوج ویضیف ال
الإفتاء في الدین الإسلامي أمر بالغ الأهمیة، وله أهله الذین قصره : فوضویة الفتوى منها
علیهم، فلا ینبغي أن یتصدر للفتوى إلا المؤهلون الذین اجتمع فیهم العلم الراسخ االله 

یعد الجهل بالعلم الشرعي من أهم أسباب مظاهر : الجهل بالعلم الشرعي، ووالتقوى والورع
الانحرافات المختلفة، وهو من أبرز أسباب ظهور التطرف والغلو والانحراف والتقصیر، 

یم حیث تترتب علیه مفاسد في شتى مناحي الحیاة كالعقائد والجهل بالدین خطره عظ
ة، وظهور الفرق والأحزاب الباطلة والبدع في الدین وتمزیق الصف الواحد، والحقد والكراهی

إن العولمة الثقافیة هي أخطر أنواع العولمة إذ یمكن : العولمة، ووالجماعات المتناقضة
تمع بل الأمة بأكملها، ویتضح ذلك من التدخلات اعتبارها عملیة تذویب لثقافة الفرد والمج

ات الفضائیة الخارجیة ومطالبتها بتغییر مناهج التعلیم وطرق التعلم وما یبث في القنو
  .بهدف هدم الثقافة الإسلامیة
  :آثار انعدام الأمن الفكري

الانحراف الفكري له آثار مدمرة، ومخاطر كبیرة على الفرد والمجتمع، وكیان 
وضرر الانحراف الفكري یبدأ بإصابة . استقرارها السیاسي والاجتماعي والاقتصاديالدولة و

وعقائد وقیم المحیطین به من أسرته، ثم ًعقل صاحبه ودینه أولا، ثم یستهدف عقول 
یصیب مجتمعه وبلده، وتزداد خطورة الانحراف الفكري، وتعظم آثاره المدمرة إذا ترجم ذلك 

ها الفرد، أو إلى سلوك ینتهجه متمثل في الظلم، والاعتداء الانحراف إلى أفعال یقوم ب
  ). ٥٣، ٢٠١٥إیناس المشهراوي، (والإفساد في الأرض 

ي غیاب الأمن الفكري الكثیر من الأضرار الثقافیة والأخلاقیة التي یترتب علو
وسائل الإعلام وما تبثه من  فشكل واضح علي نمط التفاعل بین أفراد المجتمعبتنعكس 

ر وقیم في بعض الفضائیات قد یضعف مستوي التعلیم لدي الطلاب فیشغلهم عن أفكا
لخمول وعدم الجدیة ویضعف لغتهم الدراسة ویضیع أوقاتهم بلا فائدة ویشیع فیهم ا

إضافة إلي تلقینهم مفاهیم وثقافة غربیة عن مفاهیمنا وثقافتنا الإسلامیة، تقوض ، العربیة
 وشبكة الإنترنت والمواقع الإباحیة في الدعایة إلي بعض الفضائیات، كما تسهم هویتنا
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، وهي موجهة خاصة ٕوتثیر الغرائز والي شیوع الرذیلة، أمور تخالف تعالیم الدین الحنیف
  .)٢١ ،٢٠١٣ ومحمد، الثویني(للشباب بغرض وقوعهم في براثن التیارات المنحرفة

 وتهالكها، ضعفها ىإل یؤدي مما كلمتها، واختلاف الأمة، افتراق إلى  بالإضافة
 على والتأثیر الناس، حیاة في الأمن واهتزاز الإسلام، أعداء إلیها یسعى التي الغایة وهذه

 الغربیة، بالصبغة الإسلامیة المجتمعات صبغ یحاولون الإسلام فأعداء مسلمة،ال الأسرة
 ثارةإ إلى المنحرف الفكر یسعى حیث الفتن وٕاثارة المسلمة الأسرة صورة على والقضاء

 ذواتهم، أو حریاتهم أو ممتلكاتهم على بالاعتداء وذلك الغیر حقوق وانتهاك والفتن الجدل
  ).٤١ ،٢٠١٥ الوهیبي،(شرعي مسوغ بدون

 بدورة وهذا الفكري الهوى أو الفوضى أو الخلل إلى تقود شتى مخاطر  وهناك
ومنها ) ٢٠١٣،٤شحاته، (ًجمیعا الناس وأمن المجتمع وأمن البیت وأمن الفرد أمن یهدد

ًخصوصا ما یتعلق بنشر الأفكار والمفاهیم التي تتعارض مع القیم : الأخطار الاجتماعیة
ة، وتقلید الأنماط التي تتعارض مع النسق الاجتماعي مما یترتب علیه والمبادئ الاجتماعی

  .)٢١، ٢٠١٣الثویني ومحمد، (غیاب القیم والمثل العلیا في المجتمع
 للانحرافات الفكریة آثار خطیرة في الفكر والدین والأخلاق، فالأفكار  أن:الآثار الدینیة

ًغیر المثقفة في المجتمع فضلا عن المنحرفة والمتطرفة ذات تأثیر كبیر على الطبقات 
تناقضها مع الدین والأخلاق والفطرة التي فطر االله الناس علیها، ومن أخطر الفتن التي 

ً الفتن التي تتخذ من الدین شعارا لها وتتستر وراءه، تقوض بنیان أیة أمة من الأمم تلك
فیة سواء كانت تلك ًفیكون هدفها في الظاهر نبیلا بینما في الباطن تهدف إلى أغراض خ

الأغراض سیاسیة أو دینیة أو غیر ذلك، كما قد تؤثر أقوال وأفعال المنحرفین في نفوس 
ف الفكري الدینیة إحداث صراعات دینیة أفراد المجتمع وأفكارهم، ومن أهم تأثیرات الانحرا

دة وفتنة طائفیة داخل المجتمع بین مختلف طوائفه وطبقاته مما یؤدي إلى العداوة وزیا
: ومن آثار الانحراف الفكري على الأمن الفكري والعقائدي. )١٤، ٢٠٠٩البقمي، ( لعنفا

، ٢٠٠٦الدغیم، (رعي إثارة الشبهات، وتحریف المفاهیم والمعتقدات، والإفتاء بغیر علم ش
 التي والمحدثات كالبدع، االله، شرع من لیست وعبادات ٍ، بالإضافة إلى إدخال أصول)٤٩
 وتشویه الفكر التكفیر فكر وانتشار وافتراقه، وظهور الإسلامي، مجتمعضعف ال إلى أدت

 الأدیان تقارب فكرة المنحرف، وظهور وفكره الغرب وتمجید قیمته، وتهمیش الإسلامي،
الأدیان، وانتشار  بین الفوارق العقائدیة إلغاء ساهم في الفكري فالانحراف ًمعا، نصهارهاوا

 التعلیم، على الدین، والتأثیر في والإلحاد والمحرمات، اتالمنكر وفعل والشرك، الوثنیة،
   .)٤٠، ٢٠١٥الوهیبي، (الإسلامي والأدب واللغة، والإعلام،

لاقتصادیة في الدولة استغلال كامل الطاقات المتاحة تتطلب التنمیة ا: الآثار الاقتصادیة
التجاري وتشجیع والموارد الطبیعیة فیها، وتشغیل رؤوس الأموال والعمل على التبادل 

السیاحة والصناعة والتجارة والزراعة، وعندما یتهدد الاستقرار الاقتصادي نتیجة الانحرافات 
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 والأعمال الإرهابیة فإن ذلك یؤثر على الفكریة التي تتسبب في انتشار العنف والتخریب
الدولة معدلات الإنتاج فیها ویهددها بالتضخم وترتفع تكالیف الإنتاج وتنخفض قیمة عملة 

ومن آثار ) ١٥، ٢٠٠٩البقمي، (ًمما ینعكس سلبا على البناء الاقتصادي للدولة 
لأمنیة، هجرة التكالیف المالیة للإجراءات ا: الانحراف الفكري على الأمن الاقتصادي

والأثر السلبي على القطاع الخیري ، الوظائف الحكومیة، وفتاوى المقاطعة الاقتصادیة
ومواردها،  الإسلامیة البلدان ثروات وامتصاص استغلال، و)٦١، ٢٠٠٦الدغیم، (

والمؤسسات  الاجتماعي، الضبط أجهزة وتنفقها الدولة، تتحملها التي الباهظة والتكالیف
مكافحة  على القائمة والجنائیة الأمنیة والمؤسسات الاجتماعیة، البحوث زومراك العملیة،
  ).٤١، ٢٠١٥الوهیبي، (ومنعها الجریمة

تؤدي الأعمال التخریبیة الناتجة عن الانحرافات الفكریة بالإضرار : سیاسیةالآثار ال
 فیها، بسمعة الدولة وهیبة قوانینها وأنظمتها وتهدید الحریة والدیمقراطیة والاستقرار

وٕاحداث الضعف في مختلف الأجهزة والقوى السیاسیة فیها مما یؤدي إلى شل حركة 
 في والاضطراب الفوضى  بالإضافة إلى إشاعة.)١٥، ٢٠٠٩البقمي، (ًالدولة سیاسیا

 الدولة واتهام الآخرین، حریة بنیتها، ومصادرة وانهیار تصدعها، إلى یؤدي مما الدولة،
ومن آثار الانحراف ). ٤١، ٢٠١٥الوهیبي، (الشورى  مبدأ ومعارضة للغرب، بالتبعیة

 فكرة شرعیة مقاومة تعتبر: مقاومة السلطة والخروج علیها: الفكري على الأمن السیاسي
السلطة والخروج علیها من الأفكار السیاسیة المنحرفة والمتطرفة، حیث تبدأ هذه الفكرة 

لمائها ومشایخها وقادتها هم مغرضون ًبالتأكید على أن الحكومة دائما على خطأ وأن ع
 وینقلب هذا الاتهام إلى عداء سافر لدى المسلمین،وعملاء وكفرة وخارجون عن جماعة 

عض أصحاب الفكر السیاسي المنحرف فیؤدي إلى تكوین الجمعیات والأحزاب السیاسیة ب
ستئثار السریة التي تتربص بالسلطة وتتحین الفرص التي قد تتاح للانقضاض علیها والا

وتتضح خطورة الإیمان بفكرة التمرد على السلطة والخروج علیها والعمل على . بها
ٕهدم النظام الاجتماعي واشاعة الفوضى كد تؤدي إلیها تحقیقها بالآثار الفادحة التي ق

  . )٦٠، ٢٠٠٦الدغیم، ( والاضطراب في الدولة
اتخاذ إجراءات أمنیة على  مكافحة الانحرافات الفكریة تتطلب ضرورة :الآثار الأمنیة

مختلف الأصعدة في الدولة ذلك أن هذا العمل یشكل قضیة تهم المجتمع بأسره، وظهورها 
دم الاستقرار وانعدام الطمأنینة والشعور بالخوف على الأنفس والممتلكات مما یؤدي إلى ع

رائم یتطلب من الدولة مضاعفة جهودها الأمنیة لطمأنه المواطنین والحد من انتشار ج
انعدام  :وتكمن الأثار الأمنیة التي تخلفها الانحرافات الفكریة في. أخرى في المجتمع

ة والخوف عند ممارسة شؤون الحیاة العادیة نتیجة حالة الشعور بالأمن وعدم الطمأنین
القلق الدائم الذي یعیشه الفرد، وفقدان الثقة بالأجهزة الأمنیة وما یعكسه ذلك من آثار 
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ة الحذر واتخاذ الحیطة وربما أدى ذلك بفئة معینة من المواطنین إلى توظیف تتطلب زیاد
اض الروح المعنویة لدى الفئات الأخرى أجهزة حمایة خاصة، الأمر الذي یؤدي إلى انخف

التي لا تستطیع حمایة أنفسها وبروز الشائعات والاستماع إلیه وتصدیقها، وزیادة عدد 
 یؤثر على نواح أخرى اقتصادیة وأمنیة، وهدر واستنزاف أفراد رجال الأمن والأجهزة مما

الأحرى صرفه في الوقت الذي یمضیه رجال الأمن في تعقب المنحرفین ومقاومتهم وكان 
  ). ١٧، ٢٠٠٩البقمي، (مجالات أخرى 

ًیتضح مما سبق أن هذه الآثار تزداد یوما بعد یوم خاصة فیما یمر به المجتمع 
 وأن تأمین الفكر الإسلامي من هذه الآثار التي تقود الحیاة،من تحدیات في شتى مجالات 

ًرسة والدولة وهؤلاء جمیعا إلى الرعب والخوف والعنف والإرهاب من مسئولیة البیت والمد
حیث قال صلى االله علیه . مسؤولون أمام االله عن تحقیق الأمن الفكري في المجتمع

لك إلا من خلال الإیمان ذمكن تحقیق ولا ی". كلكم راع وكلكم مسئول عن رعیته:" وسلم
 على والعزم والإرادة، وغرس القیم الإیجابیة من أجل تحقیق التماسك الاجتماعي الذي یقوم

تنمیة جوانب الأمن الفكري وترسیخه في نفوس الشباب بصفة عامة وطلاب المدارس 
  .بصفة خاصة

  :ٕ الدراسة واجراءاتهایةمنهج
رئیسي للدراسة هو دور القیادة الأخلاقیة لدى قادة بما أن الهدف ال: منهج الدراسة

  .ثانویةمدارس محافظة النماص في تنمیة جوانب الأمن الفكري لطلاب المرحلة ال
 مجتمع الدراسة من جمیع معلمي المرحلة الثانویة بالمدارس تكون: مجتمع الدراسة 

 إدارة التعلیم في ًمعلما حسب إحصائیات) ٢٨٥(الحكومیة بمحافظة النماص والبالغ عددهم
ًه، ونظرا لصغر حجم مجتمع الدراسة، ١٤٣٩/ ١٤٣٨محافظة النماص للعام الدراسي

اد المجتمع كعینة للدراسة والذي تم اختیارها بالطریقة الطبقیة سیتم التطبیق على كل أفر
یوضح توزیع ) ١ (الجدول، العشوائیة، لمعلمي المرحلة الثانویة في محافظة النماص

  .راسةمجتمع الد
  :عینة الدراسة 

 فإن عینة ًونظرا لصغر حجم مجتمع الدراسة، ،)٢٨٥(بلغ حجم مجتمع الدراسة بلغ 
 العینة الاستطلاعیةبًفردا خاصة ) 30( مجتمع الدراسة باستثناء الدراسة ستكون كامل

ًمعلما ) ٢٥٥(التي تم استخدامها في صدق وثبات أداة الدراسة، حیث تم استهداف 
 معلما، )240(بلغت العینة النهائیة معلما، وبذلك ) ٢٤٠(مستجیبین وبلغ عدد ال

   یوضح توزیع عینة الدراسة على متغیراتها)١(الجدولو
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   متغیراتهاوفقتوزیع عینة الدراسة ) ١(دول ج
  النسبة  العدد  الفئات  المتغیرات

 %50.4 121  علوم إنسانیة
  التخصص %49.6 119  علوم طبیعیة

 %100.0 240  المجموع
 %71.7 172  بكالوریوس فأقل
  المؤهل العلمي %28.3 68  دراسات علیا

 %100.0 240  المجموع
 %37.5 90  نوات س١٠أقل من 

  سنوات الخبرة %62.5 150   سنوات فأكثر١٠
 %100.0 240  المجموع

، %٥٠.٤أن تخصص العلوم الإنسانیة جاء بنسبة ) ١( من جدول یتضح
، واتضح ان نسبة الحاصلین على %٤٩.٦جاء بنسبة وتخصص العلوم الطبیعیة 

 نسبتهم ، فیما الحاصلین على دراسات علیا بلغت%٧١.٧بكالوریوس فأقل بلغت نسبتهم 
 سنوات خبرة بلغت ١٠، وفیما یتعلق بسنوات الخبرة تبین ان من لدیهم اقل من %٢٨.٣

  %.٦٢.٥ سنوات خبرة فأكثر بلغت نسبتهم ١٠، ومن لدیهم %٣٧.٥نسبتهم 
 :أداة الدراسة 

أداة وتصمیم  الباحث ببناء بالاعتماد على الأدب النظري والدراسات السابقة قام
  : ثة أجزاءمن ثلا وتتكونالدراسة 

 هي المتغیرات من عدد شملت الدراسة عینة لأفراد أولیة معلومات ویتضمن :الأول الجزء
  ).  سنوات الخبرةالعلمي،المؤهل ، التخصص(

موزعة على ، فقرة) 30( ویحتوي على القیادة الاخلاقیةشتمل على محور  ا:الجزء الثاني
: فقرة، والمجال الثاني) ١٠(كون من الصفات الشخصیة ویت: ثلاثة مجالات، المجال الأول

العلاقات الانسانیة ویتكون من : فقرة، والمجال الثالث) ١٠(الصفات الاداریة ویتكون من 
  .فقرة) ١٠(
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  .فقرة) ٢٠(تمل على محور تنمیة جوانب الأمن الفكري یحتوي علىشا :الثالث الجزء 
 على الخماسي لیكرت مقیاس حسب ًخماسیا ًتدریجا الدراسة أداة تدریج وتم

ًكبیرة جدا، كبیرة، متوسطة، قلیلة، قلیلة جدا(: الآتي النحو ً.(  
  :صدق الأداة
 صدق( الظاهري الصدق :هما بطریقتین الدراسة أداة صدق من التحقق تم

  .الدراسة لأداة الداخلي البناء وصدق ،)المحكمین
  ):صدق المحكمین(الصدق الظاهري : أولا

، بعرضها على عدد من )الاستبانة(ي لأداة الدراسة  التحقق من الصدق الظاهرتم
المحكمین المتخصصین في مجال الإدارة التربویة والقیاس والتقویم ومناهج وطرق 

، وذلك للحكم على مدى ٕودیة وادارة التعلیم بمحایل عسیرسع الاتجامعالالتدریس في 
من حیث ملائمة الفقرات، وٕابداء رأیهم في أدوات الدراسة ، للفقراتوضوح الصیاغة اللغویة 

ًوانتمائها للمجالات التي وضعت فیها، وكذلك اقتراح ما یرونه مناسبا، وقد تم تحلیل نتائج 
لاستبانات في ضوء آراء المحكمین وملاحظاتهم ٕالتحكیم، واجراء التعدیل لبعض فقرات ا

قرة موزعة ف) ٦٠(من  لقد تكونت أداة الدراسة في صورتها الأولیة وٕاعادة ترتیب بعضها،
فقرة، موزعة ) ٤٥(القیادة الاخلاقیة یحتوي على: على محورین رئیسین المحور الأول

فقرة، والمجال ) ١٥(الصفات الشخصیة ویتكون من : على ثلاثة مجالات، المجال الأول
العلاقات الانسانیة : فقرة، والمجال الثالث) ١٥(الصفات الاداریة ویتكون من : الثاني

) ١٥(تنمیة جوانب الأمن الفكري یحتوي على:  فقرة والمحور الثاني)١٥(ویتكون من 
، وفي ضوء توجیهات السادة المحكمین تم حذف بعض الفقرات وتعدیل صیاغة فقرة

یحترم جمیع العاملین، (من امثلة الفقرات التي تم حذفها في المحور الاول البعض الاخر و
ود التي یقطعها على نفسه، ینجز یتصرف في المواقف المختلفة بشجاعة، یفي بالوع

المهام الموكلة إلیه بإخلاص، یعتذر عن الخطأ إذا ما وقع فیه، یطبق الأنظمة واللوائح 
ى المعلمین وفق قدراتهم ورغابتهم، یراعي المعلمین على الجمیع بعدالة، یوزع المهام عل

معلمین، یقدر الجدد بتقدیم المساعدة لهم، یعتمد أسلوب المنافسة الأخلاقیة بین ال
المعلمین النشطاء ویشجعهم، یحترم العادات والتقالید في التعامل مع المعلمین، یتواضع 

م، یراعي احتیاجات المعلمین في تعامله مع المعلمین، ینصت إلى المعلمین بكل اهتما
، وتم "الشخصیة، یقدر ظروف المعلمین بشكل موضوعي، یتفقد المعلمین للاطمئنان علیهم

توعیة الطلاب (بارات في المحور الثاني الذي یقیس جوانب الامن الفكري وهي إضافة ع
نشطة یحث الطلاب على القیام بالأ، بمخاطر الاستخدام الخطأ بمواقع التواصل الاجتماعي

یحث المعلمین على الاستماع لمشكلات الطلاب ومناقشتهم ، التطوعیة التي تخدم المجتمع
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  -٦١٨ -

یوجه الطلاب للمحافظة على ، ًسیة لتوعیة الطلاب فكریااستغلال الإذاعة المدر، فیها
  . أدوات الدراسة بصورتها النهائیةإعداد وبذلك تم ،)الممتلكات العامة

   :صدق البناء الداخلي: ًثانیا
، وذلك باستخدام طریقة الصدق  للأداة الداخليالبناء الباحث بحساب صدق قام

تباط بین كل فقرة من فقرات أداة الدراسة، البنائي، والتي تعتمد على حساب معامل الار
 والتي ستطلاعیةالاً الذي تنتمي إلیه، تبعا لاستجابات أفراد العینة للمجالوالدرجة الكلیة 

  .من مجتمع الدراسة تم استبعادهم لاحقا من العینة الأساسیة ًمامعل) 30(بلغ عددها 
درجة الكلیة لكل الاستبانة مع ال لفقرات مجالات البناء الداخلي صدق - أ 

  .مجال
  الفقرة كما في الذي تنتمي إلیهوالمجال بین كل فقرة الارتباطتم حساب معاملات 

  ): ٢(الجدول
 التي والمجالبین الفقرة ) Pearson correlation(معامل ارتباط بیرسون  )٢(جدول 

  لیهإتنتمي 
  القیادة الأخلاقیة: المحور الأول

: المجال الأول
  الصفات الشخصیة

: المجال الثاني
  الصفات الاداریة

: المجال الثالث
  العلاقات الإنسانیة

جوانب الأمن : المحور الثاني
  فكريال

 ر م  ر م ر م ر م ر م

1 .612** 11 .749** 21 .686** 1 .644*

* 11 .806*

* 

2 .756** 12 .658** 22 .795** 2 .708*

* 12 .838*

* 

3 .653** 13 .891** 23 .894** 3 .711*

* 13 .746*

* 

4 .727** 14 .885** 24 .740** 4 .786*

* 14 .907*

* 

5 .690** 15 .739** 25 .824** 5 .849*

* 15 .850*

* 
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  القیادة الأخلاقیة: المحور الأول
: المجال الأول

  الصفات الشخصیة
: المجال الثاني

  الصفات الاداریة
: المجال الثالث

  العلاقات الإنسانیة

جوانب الأمن : المحور الثاني
  فكريال

6 .739** 16 .764** 26 .811** 6 .899*

* 16 .692*

* 

7 .652** 17 .660** 27 .901** 7 .878*

* 17 .846*

* 

8 .830** 18 .809** 28 .843** 8 .882*

* 18 .844*

* 

9 .770** 19 .886** 29 .846** 9 .908*

* 19 .888*

* 

10 .674** 20 .933** 30 .751** 10 .726*

* 20 .549*

* 
تباط موجبة وجمیعها ذات دلالة جمیع قیم معاملات الارأن ) 2(یتضح من جدول 

الذي یقیس القیادة : المحور الأولب یتعلق ففیما، )٠.٠١( إحصائیة عند مستوى الدلالة
 بین ما للمحور الكلیة والدرجة الفقرات بین الارتباط  معاملاتلاقیة، فقد تراوحتالاخ

  معاملاتتالأمن الفكري قد تراوح: ، أما فیما یتعلق بالمحور الثاني)٠.٩٣٣- ٠.٦١٢(
وهذه النتیجة ، )٠.٩٠٨- ٠.٥٤٩ (بین ما  للمحورالكلیة والدرجة الفقرات بین الارتباط

وأن ، داخلي لاستجابات أفراد العینة الاستطلاعیة على الأداةتشیر إلى صدق الاتساق ال
  . إلیه الذي تنتمي بالمحورً دالة إحصائیا ارتباطیهالفقرات ذات علاقة 

   الاستبانة لمجالات البناء الداخليصدق- ب
المحور مع الدرجة لمجالات  (Pearson)بیرسون  تم حساب معاملات الارتباط

  ):٣(بات أفراد العینة كما في الجدولً تبعا لاستجاالكلیة للمحور
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  -٦٢٠ -

بین المجال والدرجة الكلیة ) Pearson correlation( ارتباط بیرسون معامل) ٣(جدول 
  لمحور القیادة الاخلاقیة

 الاخلاقیةالقیادة : ور الأولالمح
عدد   المجالات

معامل   رقم الفقرة  الفقرات
  بیرسون

 **889. 10-1 10 الصفات الشخصیة: المجال الأول  ١
 **935. 20-11 10  الصفات الاداریة: المجال الثاني  ٢
 **930. 30-21 10  العلاقات الإنسانیة: المجال الثالث  ٣

 الارتباط لمجالات أداة الدراسة مع الدرجة  قیم معاملاتأن )٣(یتضح من جدول 
بلغ ، حیث )0.01(ً كانت دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة القیادة الاخلاقیة لمحورالكلیة 

) 0.935 (الصفات الاداریة، ولمجال )0.889 (الصفات الشخصیةمعامل الارتباط لمجال 
كما  .میعها قیم موجبةوج) 0.93٠(، ولمجال العلاقات الانسانیة وجمیعها قیم موجبة

 یلاحظ أن أعلى ارتباط كان بین الصفات الاداریة والدرجة الكلیة للمحور بمعامل ارتباط بلغ
 الداخلي لاستجابات أفراد العینة البناءوهذه النتیجة تشیر إلى صدق ، )0.935(

 الذي بالمحورً دالة إحصائیا ارتباطیه علاقة المجالات ذاتوأن ، الاستطلاعیة على الأداة
  .إلیهتنتمي 
   :الأداةثبات 

للتحقق من ثبات أداة الدراسة تم حساب معامل الاتساق الداخلي معادلة كرونباخ 
  :)٤(للتأكد من ثبات الاتساق الداخلي كما في الجدول) Cronbach's ALPHA(ألفا 

   للتأكد من ثبات الأداة(Cronbach's ALPHA)لفا  أمعامل كرونباخ) ٤(جدول 
معامل كرونباخ   رقم الفقرة  عدد الفقرات  المحاور  م

  الفا
 0.887 10-1 10 الصفات الشخصیة: المجال الأول 1
 0.937 20-11 10  ت الاداریةالصفا: المجال الثاني ٢
 0.938 30-21 10  العلاقات الإنسانیة: المجال الثالث  ٣
 0.966 30-1 30  اجمالي المحور الأول القیادة الاخلاقیة 
حور الثاني جوانب الامن اجمالي الم 

 0.968 20-1 20  الفكري
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لغت ، فقد بمتع بدرجة ثبات مرتفعةت أداة الدراسة تأن إلى) ٤(یتضح من جدول 
القیادة الاخلاقیة :  الأول للمحور(Cronbach's ALPHA)قیمة معامل كرونباخ الفا 

، )0.937 (الصفات الاداریة، ولمجال )0.887 (الصفات الشخصیة، ولمجال )0.966(
 جوانب الامن الفكري: محور الثاني، كما بلغت لل)0.938 (العلاقات الإنسانیةولمجال 

 ًتمتع بدرجة كبیرة جدات الأداة أن للثبات، مما یدل على اًوهي قیمة مرتفعة جد، )0.968(
  .امن الثبات ویمكن الوثوق في نتائجه

  :الصورة النهائیة لأداة الدراسة
لنهائیة وبعد إجراءات التحقق من الصدق والثبات أصبحت الأداة بصورتها ا

 ویحتوي على الاخلاقیةالقیادة  المحور الأولموزعة على محورین، فقرة ) ٥٠(مكونة من 
الصفات الشخصیة ویتكون من : فقرة، موزعة على ثلاثة مجالات، المجال الأول) ٣٠(
: فقرة، والمجال الثالث) ١٠(الصفات الاداریة ویتكون من : فقرة، والمجال الثاني) ١٠(

تنمیة جوانب الأمن الفكري ، والمحور الثاني فقرة) ١٠(العلاقات الانسانیة ویتكون من 
ًوتم تدریج أداة الدراسة تدریجا خماسیا حسب مقیاس لیكرت ، فقرة) ٢٠(یحتوي على ً

ًكبیرة جدا، كبیرة، متوسطة، قلیلة، قلیلة جدا: (الخماسي على النحو الآتي ً.(  
  :الدراسة مناقشتها وتفسیرهانتائج 

ما مستوى توافر  :السؤال الأول ومناقشتها وتفسیرهاب  المتعلقةنتائجال: ًأولا 
لاقي لدى قادة المدارس الثانویة بمحافظة النماص من وجهة السلوك الأخ

  نظر المعلمین؟
 هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة عنللإجابة 

 عن كل مجال من المجالات وعلى المحور ككل كما هو الدراسةابات أفراد عینة لاستج
  ):٥(مبین في الجدول
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  الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات أفراد عینة الدراسة على محورالمتوسطات) ٥(جدول 
   المتوسطات الحسابیةًتنازلیا حسبوعلى مجالاته مرتبة   ككلالقیادة الاخلاقیة

رتیب ت
المجال في 
  الاستبانة

المتوسط   المجال
 الحسابي

الانحراف 
درجة   الترتیب المعیاري

  الممارسة

عالیة  1 0.680 4.29 الشخصیةالصفات : المجال الأول 1
 ًجدا

عالیة  2 0.824  4.23  العلاقات الإنسانیة: المجال الثالث 3
 ًجدا

ة عالی 3 0.793  4.21  الصفات الاداریة: المجال الثاني 2
 ًجدا

عالیة   0.726  4.24  الدرجة الكلیة لتوافر السلوك الأخلاقي  
 ًجدا

خلاقیة جاءت بمتوسطات أن جمیع مجالات القیادة الأ) ٥(یتضح من جدول 
لمجالات ممارسة القیادة  المتوسط العام وبلغ) ًعالیة جدا( حسابیة تقع في درجة ممارسة 

 ، وتشیر)٠.٧٢٦(وانحراف معیاري ) ٤.٢٤( النماص مدارس محافظة الاخلاقیة لدى قادة
ة  بدرجالاخلاقیة یمارسون القیادة النماصهذه المتوسطات إلى أن قادة مدارس محافظة 

المحور حیث ، ویدعم ذلك المتوسط العام استجابات أفراد عینة الدراسة في هذا ًعالیة جدا
بانحراف ) ٤.٢٩(جاء في المرتبة الأولى مجال الصفات الشخصیة بمتوسط حسابي بلغ 

جال العلاقات الإنسانیة مًبدرجة عالیة جدا، وفي المرتبة الثانیة ) ٠.٦٨٠(معیاري 
ًبدرجة عالیة جدا، وفي المرتبة ) ٠.٨٢٤(بانحراف معیاري ) ٤.٢٣(بمتوسط حسابي بلغ 

) ٠.٧٩٣(بانحراف معیاري ) ٤.٢١(الثالثة مجال الصفات الاداریة بمتوسط حسابي بلغ 
   .ًجدابدرجة عالیة 

ویمكن تفسیر هذه النتائج المرتفعة في مجالات القیادة الأخلاقیة الى المجتمع 
قادة المدارس، ولا سیما في مجال الصفات الشخصیة الإسلامي الذي یؤثر على أخلاقیات 

الذي تصدر مجالات القیادة الأخلاقیة، بالإضافة الى حسن اختیار القادة والذي یتم بعنایة 
  . محددة یراعي فیها حسن السیرة والسلوك للقائدكبیرة وفق شروط

أن درجة  التي توصلت الى )٢٠١٤(المكیميوتختلف هذه النتائج مع دراسة 
ارسة مدیري مدارس التربیة الخاصة في دولة الكویت للقیادة الأخلاقیة من منظور مم
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الكلیة التي توصلت الى أن الدرجة ) ٢٠١٣(، وتختلف مع دراسة العتیبيإسلامي مرتفعة
 التي توصلت )٢٠١٦الكبیر،(للقیادة الأخلاقیة مرتفعة، وتختلف هذه النتائج مع دراسة 

رائدة ، وتختلف مع دراسة عام لمكونات القیادة الأخلاقیةانخفاض قیمة المتوسط الالى 
قادة المدارس الثانویة الحكومیة ممارسة مستوى  التي توصلت الى أن )٢٠١٢(العرایضة 
  .ً كان متوسطالقیادة الأخلاقیة من وجهة نظر المعلمیندن لبالأرفي عمان 
مارسة القیادة ملدرجة  الحسابیة والانحرافات المعیاریةتم حساب المتوسطات و

القیادة  نظر المعلمین في مجالات وجهة النماص لدى قادة مدارس محافظة الاخلاقیة
 لدى قادة مدارس محافظة یةالاخلاقالقیادة التي یحتوي علیها محور  الأخلاقیة الثلاثة

  : كالآتيالنماص
   الصفات الشخصیة:الأولالمجال 

فراد عینة لمعیاریة لاستجابات أ الانحرافاتالمتوسطات الحسابیة واتخراج تم اس
 حسب قرات وتم ترتیب هذه الف،"الصفات الشخصیة" مفردات المجال الأول  علىالدراسة

  :)٦(الجدولبین  كما هو مبًتنازلیا،الحسابیة  المتوسطات
المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات أفراد عینة الدراسة على ) ٦(جدول 
   المتوسطات الحسابیةًتنازلیا حسب مرتبة  والدرجة الكلیة للمجالفات الشخصیةالصفقرات مجال 

رقم 
المتوسط   الفقرات  الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
درجة   الترتیب المعیاري

  سةالممار

عالیة  1 0.640 4.50  .یحافظ على حسن مظهره الشخصي 1
 ًجدا

یحـــرص علـــى أن یكـــون قـــدوة حـــسنة للمعلمـــین  7
  .الطلاب

عالیة  2 0.737  4.49
 ًجدا

عالیة  3 0.801  4.40  .یستشعر المسؤولیة الكاملة تجاه العمل 6
 ًجدا

عالیة  4 0.837  4.36  .ینجز المهام الموكلة إلیه بإخلاص 4
 ًجدا

عالیة  5 0.784  4.33  .یتحلى بالصبر في إنجاز المهام 3
 ًجدا

عالیة  6 0.911  4.28  .یبادر بتقدیر العاملین المتمیزین 8

PDF created with pdfFactory Pro trial version pdffactory.com

http://pdffactory.com
http://pdffactory.com


  ...طلاب المرحلةمن الفكري ل جوانب الأ وعلاقتها بتنمیةالقیادة الأخلاقیة لدى قادة مدارس محافظة النماص
   القرني حزميمحمد سعید/ أ
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رقم 
المتوسط   الفقرات  الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
درجة   الترتیب المعیاري

  سةالممار
 ًجدا

عالیة  7 0.924  4.26  .یتحلى بالصدق دائما 2
 ًجدا

عالیة  8 0.885  4.25  .یتمیز بالوضوح في سلوكه وممارساته 5
 ًجدا

علمـــــین ًیبـــــدو مبتـــــسما بـــــشوشا مرحـــــا مـــــع الم 10
 .والطلاب

 عالیة 9 0.936  4.15
 عالیة 10 1.068  3.93  .یتقبل النقد الموجه إلیه برحابة صدر 9

 0.680  4.29  فات الشخصیةالص: المجال الأول  
 

عالیة 
 ًجدا

بمتوسطات حسابیة تقع في فقرات جاءت ) ٨(أن هناك ) ٦(یتضح من جدول 
ممارسة طات حسابیة تقع في درجة متوسجاءت ) فقرتین(، و)ًعالیة جدا(ممارسة درجة 

، تشیر هذه المتوسطات الى أن قادة محافظة النماص یتوافر لدیهم مستوى مرتفع )عالیة(
المتوسط العام لاستجابات أفراد عینة الدراسة في هذا الصفات الشخصیة ویدعم من 

لأولى جاء في المرتبة ا، حیث )٠.٦٨٠(، بانحراف معیاري بلغ )٤.٢٩(والذي بلغ المجال 
) ٤.٥٠(بمتوسط حسابي بلغ " یحافظ على حسن مظهره الشخصي) "١(الفقرة رقم 

ًسة عالیة جدا، وفي المرتبة الثانیة الفقرة رقم وبدرجة ممار) ٠.٦٤٠(وانحراف معیاري بلغ 
) ٤.٤٩(بمتوسط حسابي بلغ " یحرص على أن یكون قدوة حسنة للمعلمین الطلاب) "٧(

ًوبدرجة ممارسة عالیة جدا، وفي المرتبة الثالثة الفقرة رقم ) ٠.٧٣٧(وانحراف معیاري بلغ 
وانحراف ) ٤.٤٠(ي بلغ بمتوسط حساب" یستشعر المسؤولیة الكاملة تجاه العمل) "٦(

) ٥(ًوبدرجة ممارسة عالیة جدا، وفي المرتبة السابعة الفقرة رقم ) ٠.٨٠١(معیاري بلغ 
وانحراف معیاري ) ٤.٢٥(سابي بلغ بمتوسط ح" یتمیز بالوضوح في سلوكه وممارساته"

) ١٠(ًوبدرجة ممارسة عالیة جدا، وفي المرتبة قبل الأخیرة الفقرة رقم ) ٠.٨٨٥(بلغ 
وانحراف ) ٤.١٥(بمتوسط حسابي بلغ " ًدو مبتسما بشوشا مرحا مع المعلمین والطلابیب"

یتقبل ) "٩(م وبدرجة ممارسة عالیة، وفي المرتبة الأخیرة الفقرة رق) ٠.٩٣٦(معیاري بلغ 
وانحراف معیاري بلغ ) ٣.٩٣(بمتوسط حسابي بلغ " النقد الموجه إلیه برحابة صدر

  .ةوبدرجة ممارسة عالی) ١.٠٦٨(
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  م ٢٠١٩ة  لسنأبریل) الثالثالجزء ، ١٨٢: (العدد، جامعة الأزهر، مجلة كلیة التربیة

  -٦٢٥ -

ویمكن تفسیر هذه النتائج المرتفعة في ضوء طبیعة المهنة التربویة والتي 
هتمام تحرص دائما على ان یتحلى القائمین بالعمل على الصفات الأخلاقیة الشخصیة والا

بان یكون قدوة في عمله، وكذلك یعزو الباحث ذلك الى انه یتم اختیار القادة وفق صفات 
  .شخصیة تتناسب مع هذا المنصب

  الإداریةالصفات : المجال الثاني
فراد عینة  المعیاریة لاستجابات ألانحرافاتالمتوسطات الحسابیة واتخراج تم اس

 حسب قرات وتم ترتیب هذه الف،"الاداریةات الصف"الثاني مفردات المجال   علىالدراسة
  :)٧( كما هو مبین بالجدولًتنازلیا،الحسابیة  المتوسطات

الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات أفراد عینة الدراسة على فقرات المتوسطات ) ٧(جدول 
  حسابیة المتوسطات الًتنازلیا حسب مرتبة الاداریة والدرجة الكلیة للمجالالصفات مجال 

رقم 
المتوسط   الفقرات  الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
درجة   الترتیب المعیاري

  الممارسة

17 
 مــــــصالح یتجنــــــب اســــــتغلال منــــــصبه لتحقیــــــق

عالیة  1 0.914  4.34  .شخصیة
 ًجدا

11 
 یعمـــل بجـــد مـــع فریقـــه لتحقیـــق رؤیـــة المدرســـة 

عالیة  2 0.789 4.33  .ورسالتها
 ًجدا

عالیة  3 0.926  4.25  .میع المعلمینیقدم المشورة والمساعدة لج 19
 ًجدا

عالیة  4 0.994  4.24  .یحافظ على أسرار العمل 15
 ًجدا

16 
ساس بالمـــسؤولیة لـــدى یعمـــل علـــى تنمیـــة الإحـــ

عالیة  5 0.823  4.24 .المعلمین
 ًجدا

عالیة  6 0.868  4.21  .یعزز الجوانب الإیجابیة لدى المعلمین 18
 ًجدا

 عالیة 7 0.936  4.15  .لمالیة لصالح المدرسةیحسن استثمار الموارد ا 12
 عالیة 8 0.980  4.13  . یشجع المعلمین على الإبداع والتجدید 13

14 
اییر عادلــة مــن الــشفافیة والنزاهــة عنــد یطبـق معــ

 عالیة 9 1.019  4.08  .تقییم أداء المعلمین
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  ...طلاب المرحلةمن الفكري ل جوانب الأ وعلاقتها بتنمیةالقیادة الأخلاقیة لدى قادة مدارس محافظة النماص
   القرني حزميمحمد سعید/ أ

 

  -٦٢٦ -

رقم 
المتوسط   الفقرات  الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
درجة   الترتیب المعیاري

  الممارسة

20 
یراعــي العدالــة فــي توزیــع المهــام والأدوار داخــل 

 عالیة 10 1.062  4.08  .المدرسة

عالیة   0.793  4.21  الصفات الاداریة: المجال الثاني  
 ًجدا

ات حسابیة تقع في فقرات جاءت بمتوسط) ٦(أن هناك ) ٧(یتضح من جدول 
متوسطات حسابیة تقع في درجة ممارسة ب جاءت  فقرات)٤(، و)ًعالیة جدا(درجة ممارسة 

ماص یتوافر لدیهم مستوى مرتفع  تشیر هذه المتوسطات الى أن قادة محافظة الن،)عالیة(
المتوسط العام لاستجابات أفراد عینة الدراسة في هذا من الصفات الاداریة ویدعم ذلك 

جاء في المرتبة الأولى ، حیث )٠.٧٩٣(بانحراف معیاري ) ٤.٢١(والذي بلغ ال المج
بمتوسط حسابي بلغ " یتجنب استغلال منصبه لتحقیق مصالح شخصیة) "١٧(الفقرة رقم 

ًوبدرجة ممارسة عالیة جدا، وفي المرتبة الثانیة ) ٠.٩١٤(وانحراف معیاري بلغ ) ٤.٣٤(
بمتوسط حسابي " قه لتحقیق رؤیة المدرسة ورسالتهایعمل بجد مع فری) "١١(الفقرة رقم 

ًوبدرجة ممارسة عالیة جدا، وفي المرتبة ) ٠.٧٨٩(وانحراف معیاري بلغ ) ٤.٣٣(بلغ 
بمتوسط حسابي بلغ " یقدم المشورة والمساعدة لجمیع المعلمین) "١٩(الثالثة الفقرة رقم 

ً جدا، وفي المرتبة وبدرجة ممارسة عالیة) ٠.٩٢٦(وانحراف معیاري بلغ ) ٤.٢٥(
بمتوسط حسابي بلغ " یشجع المعلمین على الإبداع والتجدید) "١٣(السابعة الفقرة رقم 

 عالیة، وفي المرتبة قبل الأخیرة وبدرجة ممارسة) ٠.٩٨٠(وانحراف معیاري بلغ ) ٤.١٣(
 "یطبق معاییر عادلة من الشفافیة والنزاهة عند تقییم أداء المعلمین) "١٤(الفقرة رقم 

وبدرجة ممارسة عالیة، ) ١.٠١٩(وانحراف معیاري بلغ ) ٤.٠٨(بمتوسط حسابي بلغ 
دوار داخل یراعي العدالة في توزیع المهام والأ) "٢٠(وفي المرتبة الأخیرة الفقرة رقم 

وبدرجة ممارسة ) ١.٠٦٢(وانحراف معیاري بلغ ) ٤.٠٨(بمتوسط حسابي بلغ " المدرسة
  .عالیة

ائج الى التزام القادة بالمسؤولیة وانضباطهم تجاه عملهم، ویعزو الباحث هذه النت
 للمملكة من خلال التزام المجتمع ٢٠٣٠وكذلك سعي المجتمع المدرسي الى تحقیق رؤیة 

  . وابط واخلاقیات العملالمدرسي بالض
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  -٦٢٧ -

  العلاقات الانسانیة :الثالثالمجال 
فراد عینة ستجابات أ المعیاریة لالانحرافاتالمتوسطات الحسابیة واتخراج تم اس

 حسب قرات وتم ترتیب هذه الف،"العلاقات الانسانیة"الثالث مفردات المجال   علىالدراسة
  )8(جدول كما هو مبین بالًتنازلیا،الحسابیة  المتوسطات

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات أفراد عینة الدراسة على ) ٨(جدول 
   المتوسطات الحسابیةًتنازلیا حسب مرتبة لانسانیة والدرجة الكلیة للمجالفقرات مجال العلاقات ا

رقم 
المتوسط   الفقرات  الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
درجة   الترتیب المعیاري

  الممارسة

عالیة  1 0.875 4.36  .یتعامل مع المعلمین باحترام 21
 ًجدا

 عالیة 2 0.966  4.31  . یمد ید العون والمساعدة للمعلمین 23
 ًجدا

عالیة  3 0.935  4.28  .یحافظ على أسرار العاملین 22
 ًجدا

عالیة  4 1.016  4.23  .یبادر في حل الخلافات التي تقع بین المعلمین 25
 ًجدا

عالیة  5 1.004  4.22  .لاقة الإیجابیة بین المعلمین والطلبةیعزز الع 26
 ًجدا

ُیظهر الود والحب للمعلمین 28  عالیة 6 1.061  4.22 . َ
 ًجدا

 عالیة 7 0.978  4.18  .یقدر ظروف المعلمین بشكل موضوعي 24
 عالیة 8 0.988  4.18  .یتسامح مع المعلمین قدر الإمكان 30
 عالیة 9 0.972  4.16  .الفعال داخل المدرسةیشجع على الحوار البناء و 27
 عالیة 10 0.971  4.15  .یشارك المعلمین في مناسباتهم الاجتماعیة 29

 0.824  4.23  العلاقات الانسانیة:  الثالثالمجال  
 

عالیة 
 ًجدا
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  ...طلاب المرحلةمن الفكري ل جوانب الأ وعلاقتها بتنمیةالقیادة الأخلاقیة لدى قادة مدارس محافظة النماص
   القرني حزميمحمد سعید/ أ

 

  -٦٢٨ -

فقرات جاءت بمتوسطات حسابیة تقع في ) ٦(أن هناك ) 8(یتضح من جدول 
متوسطات حسابیة تقع في درجة ممارسة ب جاءت  فقرات)٤(، و)ًعالیة جدا(درجة ممارسة 

یهم مستوى مرتفع  تشیر هذه المتوسطات الى أن قادة محافظة النماص یتوافر لد،)عالیة(
المتوسط العام لاستجابات أفراد عینة الدراسة في هذا من العلاقات الانسانیة ویدعم 

جاء في المرتبة الأولى ، حیث )٠.٨٢٤(، بانحراف معیاري بلغ )٤.٢٣(والذي بلغ المجال 
وانحراف ) ٤.٣٦(بمتوسط حسابي بلغ " یتعامل مع المعلمین باحترام) "٢١(الفقرة رقم 

) ٢٣(ًوبدرجة ممارسة عالیة جدا، وفي المرتبة الثانیة الفقرة رقم ) ٠.٨٧٥( بلغ معیاري
اري بلغ وانحراف معی) ٤.٣١(بمتوسط حسابي بلغ " یمد ید العون والمساعدة للمعلمین"
یحافظ على ) "٢٢(ًوبدرجة ممارسة عالیة جدا، وفي المرتبة الثالثة الفقرة رقم ) ٠.٩٦٦(

وبدرجة ) ٠.٩٣٥(وانحراف معیاري بلغ ) ٤.٢٨(حسابي بلغ بمتوسط " أسرار العاملین
یتسامح مع المعلمین قدر ) "٣٠(ًممارسة عالیة جدا، وفي المرتبة السابعة الفقرة رقم 

وبدرجة ممارسة ) ٠.٩٨٨(وانحراف معیاري بلغ ) ٤.١٨(ط حسابي بلغ بمتوس" الإمكان
 على الحوار البناء والفعال داخل یشجع) "٢٧(عالیة، وفي المرتبة قبل الأخیرة الفقرة رقم 

وبدرجة ممارسة ) ٠.٩٧٢(وانحراف معیاري بلغ ) ٤.١٦(بمتوسط حسابي بلغ " المدرسة
" یشارك المعلمین في مناسباتهم الاجتماعیة) "٢٩(عالیة، وفي المرتبة الأخیرة الفقرة رقم 

  .الیةوبدرجة ممارسة ع) ٠.٩٧١(وانحراف معیاري بلغ ) ٤.١٥(بمتوسط حسابي بلغ 
ویمكن تفسیر هذه النتائج في ضوء طبیعة اختیار القادة حیث انه في اغلب 

 علاقات على الأحیان یتم اختیار القادة من داخل المدرسة التي یعمل بها مما یعني انه له
مدة سنوات طویلة مع باقي المعلمین والاداریین بالمدرسة، وهذا یدعم العلاقات الإنسانیة 

یادة ویجعل العلاقات الإنسانیة بین القادة من ناحیة والمجتمع عند تولي منصب الق
  .ٕالمدرسي من الناحیة الأخرى قویة وایجابیة

ما أهم متطلبات تفعیل  :تفسیرها ومناقشتها ونيالسؤال الثا المتعلقة بنتائجال 
القیادة الأخلاقیة لدى قادة المدارس الثانویة بمحافظة النماص لتنمیة جوانب 

  ؟ري لدى طلاب المرحلة الثانویة من وجهة نظر المعلمینالأمن الفك
 المعیاریة والانحرافات المتوسطات الحسابیة حساب هذا السؤال تم عن للإجابة 

متطلبات تفعیل القیادة فقرات محور أهم  من فقرة كل الدراسة عن عینةفراد لاستجابات أ
نمیة جوانب الأمن الفكري كما الأخلاقیة لدى قادة المدارس الثانویة بمحافظة النماص لت

  ):٩(الجدولبهو مبین 
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  -٦٢٩ -

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات أفراد عینة الدراسة على فقرات ) ٩(جدول 
أهم متطلبات تفعیل القیادة الأخلاقیة لدى قادة المدارس الثانویة بمحافظة النماص لتنمیة محور 

   المتوسطات الحسابیةًتنازلیا حسب مرتبة لكلیة للمحور والدرجة اجوانب الأمن الفكري

رقم 
  الفقرة

  الفقرات
  :مدرستيقائد 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
درجة الترتیب المعیاري

  التوافر

1 
ل القدوة الحسنة للطلاب فیما یتعلق بحب الوطن یمث

 1 0.673 4.68  .والانتماء إلیه
عالیة 
 ًجدا

 2 0.754  4.49  . الممتلكات العامةیوجه الطلاب للمحافظة على 20
عالیة 
 ًجدا

 3 0.725  4.47  .یوجه الطلاب للفهم الصحیح لأحكام الشریعة الإسلامیة 3
عالیة 
 ًجدا

 4 0.879  4.42  .ِطنیة المؤكدة على أهمیة الأمن الفكريًیفعل المناسبات الو 10
عالیة 
 ًجدا

 5 0.812  4.36  .یرصد مظاهر الانحراف الفكري لدى الطلاب 2
عالیة 
 ًجدا

 6 0.828  4.34  .ًاستغلال الإذاعة المدرسیة لتوعیة الطلاب فكریا 19
عالیة 
 ًجدا

8 
یستغل الأنشطة في تحصین عقول الطلاب ووقایتها من 

 7 0.853  4.32  .نحرافات الفكریةالا
عالیة 
 ًجدا

7 
 یحث المعلمین على أن تتضمن محتویات الأنشطة برامج 

 8 0.871  4.27  .دى الطلابتعزز الأمن الفكري ل
عالیة 
 ًجدا

14 
یحث المعلمین على متابعة سلوك الطلاب وملاحظة الأفكار 

 9 0.937  4.26  .المنحرفة لدیهم
عالیة 
 ًجدا

16 
لاب بمخاطر الاستخدام الخطأ بمواقع التواصل توعیة الط
 10 0.973  4.26  .الاجتماعي

عالیة 
 ًجدا

18 
لات الطلاب ومناقشتهم  على الاستماع لمشكینحث المعلمی

 11 0.920  4.23  .فیها
عالیة 
 ًجدا

 عالیة 12 0.914  4.20  .یشارك المعلمین في نشر ثقافة الحوار وتقبل الرأي الآخر 13
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رقم 
  الفقرة

  الفقرات
  :مدرستيقائد 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
درجة الترتیب المعیاري

  التوافر

17 
 على القیام بالأنشطة التطوعیة التي تخدم یحث الطلاب

 عالیة 13 0.973  4.14  .المجتمع

 عالیة 14 1.052  4.12  .ل الأمن الفكريیوثق الروابط بین المنزل والمدرسة في مجا 11
 عالیة 15 1.006  4.11  .یشرك الطلاب في أنشطة لتحقیق الفهم الوسطي للإسلام 6

4 
لدینیة التلفزیونیة التي یشجع الطلاب على متابعة البرامج ا

 عالیة 16 1.049  4.06  .تدعو إلى وسطیة الإسلام

12 
المنهاج یوجه المعلمین للنظر في بعض الموضوعات في 

 عالیة 17 1.069  4.06  .المدرسي التي لها علاقة بالأمن الفكري

15 
یوجه المعلمین لتوظیف تكنولوجیا التعلیم في عرض مشاهد 

 عالیة 18 1.114  4.05  .وطنیة وتاریخیة

5 
یعزز الثقافة الدینیة لدى الطلاب كتزوید المكتبة بالكتب 

 عالیة 19 1.045  3.99  .الدینیة المختلفة

9 
یستعین بأصحاب الفكر المعتدل من علماء الدین في توعیة 

 عالیة 20 1.168  3.99  .ًالطلاب دینیا

 

 متطلبات تفعیل القیادة الأخلاقیة لدىالدرجة الكلیة لمحور 
قادة المدارس الثانویة بمحافظة النماص لتنمیة جوانب 

  الأمن الفكري
عالیة   0.764  4.24

 ًجدا

فقرة جاءت بمتوسطات حسابیة تقع في ) ١١(ك أن هنا )٩(من جدول یتبین 
فقرات جاءت بمتوسطات حسابیة تقع في درجة توافر ) ٩(، و)ًعالیة جدا(درجة توافر 

لدیهم مستوى   النماصإلى أن قادة مدارس محافظةوتشیر هذه المتوسطات ،) عالیة(
كري، ویدعم ذلك متطلبات تفعیل القیادة الأخلاقیة لتنمیة جوانب الأمن الفًمرتفع جدا من 

، )٤.٢٤(المتوسط العام لاستجابات أفراد عینة الدراسة في هذا المحور والذي بلغ 
یمثل القدوة ) " ١(ة رقم جاء في المرتبة الأولى الفقر، حیث )٠.٧٦٤(بانحراف معیاري

) ٤.٦٨(بمتوسط حسابي بلغ " الحسنة للطلاب فیما یتعلق بحب الوطن والانتماء إلیه
ًوبدرجة ممارسة عالیة جدا، وفي المرتبة الثانیة الفقرة رقم ) ٠.٦٧٣(ي بلغ وانحراف معیار

 )٤.٤٩(بمتوسط حسابي بلغ " یوجه الطلاب للمحافظة على الممتلكات العامة) " ٢٠(
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ًوبدرجة ممارسة عالیة جدا، وفي المرتبة الثالثة الفقرة رقم ) ٠.٧٥٤(وانحراف معیاري بلغ 
بمتوسط حسابي بلغ ." حیح لأحكام الشریعة الإسلامیةیوجه الطلاب للفهم الص) " ٣(
ًوبدرجة ممارسة عالیة جدا، وفي المرتبة الثامنة ) ٠.٧٢٥(وانحراف معیاري بلغ ) ٤.٤٧(

یوجه المعلمین لتوظیف تكنولوجیا التعلیم في عرض مشاهد وطنیة ) "١٥(عشر الفقرة رقم 
وبدرجة ممارسة ) ١.١١٤(بلغ وانحراف معیاري ) ٤.٠٥(بمتوسط حسابي بلغ " وتاریخیة

یعزز الثقافة الدینیة لدى الطلاب كتزوید ) "٥(عالیة، وفي المرتبة قبل الأخیرة الفقرة رقم 
وانحراف معیاري بلغ ) ٣.٩٩( بمتوسط حسابي بلغ "المكتبة بالكتب الدینیة المختلفة

عین بأصحاب یست) "٩(وبدرجة ممارسة عالیة، وفي المرتبة الأخیرة الفقرة رقم ) ١.٠٤٥(
) ٣.٩٩(بمتوسط حسابي بلغ " ًالفكر المعتدل من علماء الدین في توعیة الطلاب دینیا

  .وبدرجة ممارسة عالیة) ١.١٦٨(وانحراف معیاري بلغ 
تنمیة جوانب الأمن احث هذه النتائج المرتفعة لدور قادة المدارس في یعزو الب

 العالم العربي الیوم وان تنمیة الامن  لدى الطلاب الى صعوبة المرحلة التي یمر بهاالفكري
الفكري للنشأ أصبح واجبا على كل فرد في المجتمع ومن هنا نجد ان حرص القادة لتنمیة 

ه الفترة أكثر من أي فترة مضت نظرا لوجود مخاطر على الامن الفكري للطلاب یزداد هذ
  . الطلاب وعلى المجتمع ككل

أن التي توصلت الى ) ٢٠١٧(وآلاء دینوتختلف هذه النتائج مع دراسة 
المتوسطات الحسابیة لاستجابة المعلمین لدور قادة المدارس الخاصة الثانویة في تعزیز 

، كما وبدرجة تعزیز عالیة) ٣,٨٤ -٣,٦٤(الأمن الفكري للطلاب في العاصمة عمان
التي توصلت الى ان دور الإدارة المدرسیة في تعزیز ) ٢٠١٦(تختلف مع دراسة صبري

التي توصلت ) ٢٠١٥(ن الفكري جاء بدرجة متوسطة، كما تختلف مع دراسة الوهیبيالأم
لف مع ًمتوسطا، كما تخت الفكري الأمن تعزیز في المدرسیة الإدارة إسهام الى ان درجة

وأن درجة ممارسة التوجیه والإرشاد الطلابي التي توصلت الى ) ٢٠١٢(المحماديدراسة 
  .دى طلاب المرحلة الثانویة كانت بدرجة متوسطةلدوره في تعزیز الأمن الفكري ل

  :وتفسیرها ومناقشتها الثالث النتائج المتعلقة بالسؤال 
) α≤0.05(توى الدلالة هل توجد علاقة ارتباطیة ذات دلالة إحصائیة عند مس

بین درجة توفر القیادة الأخلاقیة لدى قادة مدارس محافظة النماص وتنمیة جوانب الأمن 
  ب المرحلة الثانویة من وجهة نظر المعلمین؟ الفكري لطلا

 Pearson( ارتباط بیرسون  معاملللإجابة عن هذا السؤال تم استخدام
Correlation ( ر القیادة الأخلاقیة لدى قادة مدارس درجة توفلتحدید العلاقة بین

محافظة النماص وتنمیة جوانب الأمن الفكري لطلاب المرحلة الثانویة من وجهة نظر 
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  -٦٣٢ -

  )١٠ (الجدولمعلمین، كما هو مبین بال
للتعرف على العلاقة ) Pearson Correlation(  معامل ارتباط بیرسون)١٠( جدول

 مدارس محافظة النماص وتنمیة جوانب الأمن الفكري بین درجة توفر القیادة الأخلاقیة لدى قادة
  لطلاب المرحلة الثانویة من وجهة نظر المعلمین

  ر الثاني جوانب الامن الفكرياجمالي المحو  المجالات
 **784. الصفات الشخصیة: المجال الأول
 **810.  الصفات الاداریة: المجال الثاني
 **774.  العلاقات الإنسانیة: المجال الثالث

 **833.  اجمالي المحور الأول القیادة الاخلاقیة
أن درجة معامل ارتباط بیرسون بین اجمالي محور  )١٠(یتضح من جدول 

وهي دالة احصائیا عند ) ٠.٨٣٣(لقیادة الأخلاقیة ومحور جوانب الامن الفكري بلغت ا
ة عند  علاقة ارتباطیة موجبة ذات دلالة إحصائی، مما یعني أن هناكα≤0.05مستوى 

بین درجة توفر القیادة الأخلاقیة لدى قادة مدارس محافظة ) α≤0.05(مستوى الدلالة 
  ).٠.٨٣٣(كري لطلاب المرحلة الثانویة بلغت النماص وتنمیة جوانب الأمن الف

لا شك أن الأفعال أصدق من الاقوال وممارسة القیادة الأخلاقیة للقادة لها دور 
فكري للطلاب، فمن خلال القیادة الأخلاقیة یتم الحرص على كبیر في تنمیة وتعزیز الامن ال

كري للطلاب، وهذا ما إیجاد برامج وانشطة وتوجیهات ورؤى حول تنمیة جوانب الامن الف
یفسر العلاقة القویة بین القیادة الأخلاقیة والتي ترتبط بالتعالیم الإسلامیة والقیم الإسلامیة 

الحب، ولعل سلوك القادة له وقع كبیر في نفوس التي تنبذ العنف وتحث على المودة و
  .الطلاب مما ینمي لدیهم جوانب الأمني الفكري ویعززها

 :توصیات الدراسة 

ن تهتم وزارة التعلیم في المملكة العربیة بتعزیز القیادة لدى قادة مدارس التعلیم العام ا ·
م القادة وترقیتهم بالمملكة العربیة السعودیة من خلال التأكید علیها كجزء من تقیی

ًواعتبار ان امتلاك الضوابط الأخلاقیة مكونا أساسیا لها ومعیارا لاختیار قادة المدارس 
 . في تنمیة جوانب الامن الفكريلما لها أثر

تبني برامج تدریبیة لقادة المدارس تسهم في تنمیة مستویات المعرفة بمتطلبات  ·
 في بعض الجوانب التي جاءت في ممارسة القیادة الأخلاقیة ولا سیما في یتعلق
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مراتب أخیرة مثل تنمیة الحوار البناء والتسامح ومشاركة المعلمین في المناسبات 
 .یةالاجتماع

انشاء مركز وطني متخصص للتدریب وقیاس الأداء، وبحث مواصفات القیادة  ·
 .التربویة، وبصفة خاصة القیادة الأخلاقیة

ًسیا من تقییم القادة، ومعیارا أساسیا لاختیار ًاعتبار الممارسة الأخلاقیة جزءا أسا ·
 . القادة وتعینهم لاحقا

 بمنح شهادات ودورات خارجیة التحفیز المادي بصرف مكافآت، والتحفیز المعنوي ·
لأفضل قائد في المنطقة یمارس القیادة الأخلاقیة، تشجیعا للمتمیز وحثا للمقصر 

 . القیادة الاخلاقیةةللممارس

لقیم والممارسات الأخلاقیة بجمیع أشكالها الى كافة المستویات العمل على نقل ا ·
 .الإداریة عبر الدورات التدریبیة

یز وتنمیة جوانب الامن الفكري لدى الطلاب، وتقدیم حلول التنویع في أسالیب تعز ·
 . مبتكرة للمشكلات المتعلقة بالأمن الفكري

 . واقف التعلیمیة المختلفةتفعیل دور الحوار في قضایا الامن الفكري من خلال الم ·

بناء شركات فاعلة مع مؤسسات المجتمع المختلفة لرفع مستوى الانتماء للوطن  ·
 . كري لدى الطلابوتعزیز الامن الف

بناء جسور من التعاون والشراكة بین المدرسة والمنزل لمعالجة المشكلات في مهدها  ·
 . وتثقیف الاسرة في مجال الوعي الفكري

هتمام القادة بتنمیة جوانب الامن الفكري لدى الطلاب واتخاذ السبل الاستمرار في ا ·
 .التي تدعم ذلكالكفیلة التي تحقق ذلك من خلال الندوات والمؤتمرات 

عقد دورات تدریبیة یكون هدفها التعریف بمفهوم الامن الفكري وجوانبه وكیفیة  ·
 .تحقیقه لدى طلاب التعلیم العام

واجه قادة المدارس في تنمیة جوانب الامن الفكري من التغلب على الصعوبات التي ت ·
لإمكانات المادیة خلال البرامج التدریبیة والتوعویة التي تسهم في ذلك بجانب توفیر ا

 .والبشریة المتطلبة لمواجهة هذه الصعوبات
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 .مقترحات الدراسة  

 .تكرار هذه الدراسة على مناطق مختلفة في المملكة ·

 . یقة اختیار القادة والسلوك الأخلاقي لدیهم دراسة العلاقة بین طر ·

 . دراسة أثر القیادة الأخلاقیة على تعدیل سلوك الطلاب ·

 .  القیادة الأخلاقیة لدى القادة وانضباط المعلمیندراسة العلاقة بین ·

 .  دراسة اهم عوامل تنمیة جوانب الامن الفكري لدى الطلاب ·

 . فة ودور المدرسة في التصدي لذلكدراسة أثر الانترنت في نشر الأفكار المنحر ·

 . دراسة دور المعلمین في تنمیة جوانب الامن الفكري لدى الطلاب ·

  .لمدرسیة في تنمیة جوانب الامن الفكري لدى الطلابدراسة دور الأنشطة ا ·
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  قائمة المراجع
  :المراجع العربیة: ًأولا

ة المدارس الأساسیة الدنیا بأخلاقیات مدى التزام قاد). ٢٠٠٨(أبو طبیخ، هشام نعیم 
رسالة ماجستیر غیر . (مهنة التعلیم في محافظة غزة من وجهة نظر المعلمین

  .  غزة، فلسطینالاسلامیة، الجامعة ،)منشورة
نحو بناء مشروع تعزیز الأمن الفكري بوزارة التربیة ). ٢٠٠٩(البقمي، سعود سعد محمد 

، » والتحدیاتالمفاهیم «ني الأول للأمن الفكريبحث مقدم للمؤتمر الوط. والتعلیم
  كرسي الأمیر نایف بن عبد العزیز.ھ١٤٣٠ جمادى الأول ٢٥ -٢٢في الفترة من

  .لدراسات الأمن الفكري بجامعة الملك سعود، الریاض، المملكة العربیة السعودیة
عي في دور المعلم الجام). ٢٠١٣(محمد، عبدالناصر راضي. الثویني، محمد عبدالعزیز

تحقیق الأمن الفكري لطلابه في ضوء تداعیات العولمة، كلیة المجتمع ببریدة، 
 . القصیم، المملكة العربیة السعودیة

استراتیجیة مقترحة لتحقیق التكامل بین الأجهزة ). ٢٠١٤(الحربي، محمد محمد أحمد
لى ندوة دراسة مقدمة إ. الأمنیة والمؤسسات التربویة في المملكة العربیة السعودیة

 ٢٠–١٨العلاقة التكاملیة بین الأجهزة الأمنیة والتربویة في الوطن العربي، من 
  .  جامعة الملك سعود، الریاضم،٢٠١٤ نوفمبر ١٣ -١١/ه١٤٣٦محرم

جامعة نایف : أهمیة المدرسة في تعزیز الأمن الفكري). ٢٠١٥(الحوشان، بركه زامل بركة
القیادة  الفكر الشرطي، مركز بحوث الشرطة،العربیة العلوم الأمنیة، الریاض، مجلة 
  . ٢٥٨- ٢٣١، ٩٤ ع،٢٤العامة لشرطة الشارقة، الإمارات، مج

دور وكلاء الإدارة المدرسیة في تحقیق الأمن الفكري لدى ). ٢٠٠٦(خریف، سعود محمد
دراسة میدانیة على وكلاء الإدارة المدرسیة بالمرحلة الثانویة في مدارس : الطلاب

جامعة نایف العربیة ). رسالة ماجستیر غیر منشورة. (ام بمدینة الریاضالتعلیم الع
  . للعلوم الأمنیة، الریاض

مدى ممارسة قادة المدارس الثانویة بإدارة التربیة ). ٢٠١١(الخلف، علي بن سالم
. المعلمینوالتعلیم بمحافظة الرس لأخلاقیات الإدارة المدرسیة من وجهة نظر 

  .، جامعة الملك عبدالعزیز، جدة)شورةرسالة ماجستیر غیر من(
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  -٦٣٦ -

، الانحراف الفكري وأثره على الأمن الوطني في دول )٢٠٠٦(الدغیم، محمد دغیم ، 
بحث في مسابقة جائزة مجلس التعاون لدول . لس التعاون لدول الخلیج العربیةمج

كلیة التربیة الأساسیة، . م٢٠٠٥/ ه ١٤٢٦الخلیج العربي للبحوث الأمنیة لعام 
 . كویتال

دور قادة المدارس الخاصة في تعزیز الأمن الفكري ). ٢٠١٧(دینو، آلاء أنور عبدالفتاح
رسالة . (من وجهة نظر المعلمین في العاصمة عمانلدى طلبة المرحلة الثانویة 

  . عمان، الأردنالأوسط،، جامعة الشرق )ماجستیر غیر منشورة
، الهدي النبوي في )٢٠١٢(یم حامدالذیب، عبد الرحمن بن صالح وأبو صعیلیك، إبراه

معالجة الانحراف الفكري، كلیة التربیة بالمجمعة، جامعة المجمعة، المملكة العربیة 
  .عودیةالس

العلاقة بین السلوك الأخلاقي للقیادة ). ٢٠١٢(حسن، عبداالله عاظم. راضي، جواد محسن
جامعة القادسیة، . ددراسة اختباریة في كلیة الإدارة والاقتصا: والالتزام التنظیمي

  . ١٢٠ - ١٠٣، )٢١(٧ الغري للعلوم الاقتصادیة والإداریة،
ات العمل الإداري لدى مدیري مدارس أخلاقی). ٢٠٠٧(الزهراني، سعید بن عوض سعید

، جامعة )رسالة ماجستیر غیر منشورة. (التعلیم العام للبنین بمدینة مكة المكرمة
  .أم القرى، مكة المكرمة

دور الإدارات المدرسیة في تعزیز الأمن الفكري ). ٢٠٠٦( .اهیم سلیمانالسلیمان، إبر
رسالة . (مدینة الریاضدراسة میدانیة على مدارس التعلیم العام ب: للطلاب

   .، جامعة نایف العربیة للعلوم الأمنیة، الریاض)ماجستیر غیر منشورة
الشریعة الإسلامیة من مقاصد ) حفظ العقل(الأمن الفكري ). ٢٠١٣(شحاته، حسین حسین

جامعة الأزهر، . سلسلة بحوث ومقالات في الفكر الاقتصادي الإسلامي. الغراء
 . مصر

درجة ممارسة قادة ). ٢٠١٠(التنح، منال محمود محمد. مهديالشریفي، عباس عبد 
المدارس الثانویة الخاصة في دولة الامارات العربیة المتحدة للقیادة التحویلیة من 

جامعة الشرق الأوسط للدراسات العلیا، مجلة العلوم . یهموجهة نظر معلم
  .٢١ – ١، )٤٥(٧الانسانیة، 
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  م ٢٠١٩ة  لسنأبریل) الثالثالجزء ، ١٨٢: (العدد، جامعة الأزهر، مجلة كلیة التربیة

  -٦٣٧ -

بیة بالجامعات الفلسطینیة في تعزیز الأمن الفكري دور كلیات التر). ٢٠١٣(شلدان، فایز
 الجامعة الاسلامیة، غزة، مجلة ،)دكتوراه رسالة. (تفعیلهلدى طلبتها وسبل 

  .٧٣-٣٣، )١(٢١التربویة والنفسیة، الجامعة الإسلامیة للدراسات 
دور الإدارة المدرسیة في تعزیز الأمن الفكري لدى طلاب المعاهد ). ٢٠١٦(صبري، ماهر

مجلة دراسات عربیة في . مصر. جامعة بنها. لثانویة الأزهریة بمحافظة الغربیةا
  . ٣ -١التربیة وعلم النفس، 

ر المعلم في تعزیز الأمن الفكري دو). ٢٠١٥(طاشكندي، لیلى عبد المعین عبد الشكور
بحث مقدم إلى جامعة أم القرى، متطلب للمشاركة في المؤتمر . في نفوس الطلاب

إعداد المعلم وتدریبه في ضوء مطالب التنمیة ومستجدات (وان الخامس بعن
  . ، جامعة أم القرى، مكة المكرمة)العصر

لمدارس الثانویة للقیادة درجة ممارسة قادة ا). ٢٠١٣(العتیبي، أحمد بركي مبارك
الأخلاقیة وعلاقتها بقیمهم التنظیمیة من وجهة نظر المعلمین في دولة 

  .، جامعة الشرق الأوسط ، الكویت)یر منشورةرسالة ماجستیر غ.(الكویت
مستوى القیادة الأخلاقیة لقادة المدارس الثانویة ). ٢٠١٢(العرایضة، رائدة هاني محمود

ته بمستوى ممارسة سلوك المواطنة التنظیمیة من وجهة الحكومیة في عمان وعلاق
   .الأوسط، جامعة الشرق )رسالة ماجستیر غیر منشورة. (نظر المعلمین
دور المدرسة الثانویة في تعزیز الأمن الفكري لدى طلابها . )٢٠٠٨(قضیب، فهد عبداالله

، )رسالة ماجستیر غیر منشورة(من وجهة نظر المعلمین في مدینة الریاض،
  .جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة، الریاض

ة نظریة دراس: القیادة الأخلاقیة من منظور إسلامي). ٢٠١٦(الكبیر، أحمد عبداالله
  .فهرسة مكتبة الملك فهد الوطنیة أثناء النشر: الریاض. تطبیقیة مقارنة

 الأمن دور التوجیه والإرشاد الطلابي في تعزیز). ٢٠١٢(المحمادي، طلال غازي حمید
رسالة ماجستیر غیر .(الفكري لدى طلاب المرحلة الثانویة في مدینة مكة المكرمة

  .كرمة، جامعة أم القرى، مكة الم)منشورة
دور الإدارة المدرسیة في تحقیق الأمن الفكري ). ٢٠١٥(المشهراوي، إیناس إبراهیم

رة العلیا الوقائي لطالبات المرحلة الثانویة بمحافظات غزة من وجهة نظر الإدا
 الإدارة والسیاسة للدراسات ة، أكادیمی) ماجستیر غیر منشورةرسالة(. للمدارس

  . العلیا، غزة، فلسطین
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  ...طلاب المرحلةمن الفكري ل جوانب الأ وعلاقتها بتنمیةالقیادة الأخلاقیة لدى قادة مدارس محافظة النماص
   القرني حزميمحمد سعید/ أ

 

  -٦٣٨ -

درجة ممارسة مدیري مدارس التربیة الخاصة في دولة ). ٢٠١٤( خالد ولیدالمكیمي،
. الكویت للقیادة الأخلاقیة من منظور إسلامي وعلاقتها بالأداء الوظیفي للمعلمین

  . ، جامعة آل البیت، الأردن)الة ماجستیر غیر منشورةرس(
. الأمن الفكريدور الجامعات السعودیة في تحقیق ). ٢٠١١(الهجهوج، سعد ذعار فالح 

، الجامعة الإسلامیة، المدینة المنورة، المملكة العربیة )رسالة دكتوراه غیر منشورة(
  . السعودیة

ام الإدارة المدرسیة في تعزیز الأمن الفكري درجة إسه). ٢٠١٥(الوهیبي، سلیمان إبراهیم
 نظر لدى طلاب المرحلة الثانویة في مدارس التعلیم العام بمدینة الطائف من وجهة

، جامعة أم القرى، )منشورةرسالة ماجستیر غیر . (المعلمین والمشرفین التربویین
  . مكة المكرمة

س الحكومیة الثانویة درجة التزام قادة المدار). ٢٠١٠(یحیى، سجى أحمد محمود
. الفلسطینیة بأخلاقیات مهنة الإدارة المدرسیة من وجهة نظر معلمي مدارسهم

  . ، جامعة النجاح الوطنیة، نابلس، فلسطین)ورةرسالة ماجستیر غیر منش(
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