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 الدراسة مشتخلص

وضع خظة مقتخحة لتشسية الؿيادات السجرسية ميشيًا في ضؾء رؤية إلى جفت الجراسة ى
واستخجمت الجراسة السشيج الؾصفي التحليلي؛ لسلبءمتو م، 2202السسلكة العخبية الدعؾدية 

في مكاتب التعليؼ بسشظقة السجارس ووكلبء قادة مؽ لظبيعة الجراسة، وتكؾن مجتسع الجراسة 
( قائجًا ووكيلًب، 959( قائجًا ووكيلًب، وبلغت عيشة الجراسة )286والبالغ عجدىؼ )الباحة 

واقع بخامج التشسية السيشية للؿيادات السجرسية في السسلكة العخبية وتؾصلت الجراسة إلى أن 
إحرائية بيؽ  لالةد ذات فخوق  وجؾد جاء بجرجة )مؾافق(، وعجم الدعؾدية مؽ وجية نغخىؼ

متؾسظات استجابة أفخاد عيشة البحث حؾل واقع بخامج التشسية السيشية للؿيادات السجرسية 
بالسسلكة العخبية الدعؾدية تعدى لستغيخات )مكتب التعليؼ، والسخحلة التعليسية، والسؤىل العلسي، 

الؿيادة، والعسل وعجد سشؾات الخبخة في مجال الؿيادة، وعجد الجورات التجريبية في مجال 
الحالي(، بيشسا جاءت معيقات بخامج التشسية السيشية للؿيادات السجرسية في السسلكة العخبية 

 فخوق  وجؾد الدعؾدية مؽ وجية نغخىؼ بجرجة )مؾافق بذجة(، كسا تؾصلت الجراسة إلى عجم
شسية إحرائية بيؽ متؾسظات استجابة أفخاد عيشة البحث حؾل معيقات بخامج الت دلالة ذات

السيشية للؿيادات السجرسية بالسسلكة العخبية الدعؾدية تعدى لستغيخات )مكتب التعليؼ، والسخحلة 
التعليسية، والسؤىل العلسي، وعجد سشؾات الخبخة في مجال الؿيادة، وعجد الجورات التجريبية في 

لؿيادات مجال الؿيادة، والعسل الحالي(، وجاءت متظلبات تظؾيخ بخامج التشسية السيشية ل
السجرسية في السسلكة العخبية الدعؾدية مؽ وجية نغخىؼ بجرجة )مؾافق بذجة(، وفي ضؾء 
الشتائج الدابقة أوصت الجراسة بأىسية العسل على وضع خظة محجدة الأىجاف للتشسية 

م، مع ضخورة تؾافخ السؤشخات 2202السيشية للؿيادات السجرسية متؾافقة مع رؤية السسلكة 
م، 2202حقق أىجاف ىحه الخظة ومجى تؾافقيا مع أىجاف رؤية السسلكة الجالة على ت

 وصياغة خظة التشسية السيشية للؿيادات السجرسية بشاءً على الاحتياجات الفعلية.
خظاااة مقتخحاااة؛ التشسياااة السيشياااة؛ الؿياااادات السجرساااية؛ رؤياااة السسلكاااة الكلساااات السفتاحياااة  

 م.2202
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Abstract 

The study aimed to develop a proposed plan for the development of school 

leaders professionally in the light of the vision of the Kingdom of Saudi Arabia 

0202, and the study used descriptive analytical approach; to suit the nature of 

the study, and the study population of school leaders and agents in the 

education offices in the area of Al-Baha and the number (082) leaders and 

agents, and reached a sample The study (951) leaders and agents, and the study 

found that the reality of the professional development programs for school 

leaders in Saudi Arabia from their point of view came with a degree of (OK), 

and the absence of statistically significant differences between the average 

respondents of the research sample on the reality of professional development 

programs The intention of school leaders in the Kingdom of Saudi Arabia is 

attributed to variables (education office, educational stage, educational 

qualification, number of years of experience in the field of leadership, number 

of training courses in the field of leadership and current work). The study also 

found that there were no statistically significant differences between the 

average respondents of the research sample on the obstacles of professional 

development programs for school leaders in Saudi Arabia due to variables 

(Office of Education, educational stage, Qualification, years of experience in 

the field of leadership, the number of training courses in the field of leadership, 

and current work), the requirements for the development of professional 

development programs for school leaders in Saudi Arabia came from their 

point of view (strongly agree), and in the light of previous results 

recommended the importance of work To develop a specific plan for the 

professional development of school leaders in line with the Kingdom's Vision 

0202, with the need to provide indicators to achieve the objectives of this plan 

and its compatibility with the goals of the Kingdom's Vision 0202, and 

formulate a professional development plan for school leaders based on actual 

needs. 

Keywords: Proposed Plan; Professional Development; School Leadership; 

Vision of Saudi Arabia 0202 
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 مكدمـة:

أصبحت ؾياادة السؤسداات أر اخ صاعؾبة بدابب السعؾقاات والساؤتخات التاي تحاي  بعسلياة 
اتخاذ القخار، كساا أن فاعلياة السؤسداة وماجى اساتعجادىا لإنجااز السياام السؾكؾلاة إليياا تاختب  

 بكفاءة الؿيادة التي تجيخ شؤونيا، وتعسل على تحقيق أىجافيا.
ىسيااة فاااي علااؼ الإدارة، حيااث أصااابحت ويعااجم مؾضااؾق الؿيااادة ماااؽ أر ااخ السؾضااؾعات أ

السعيااار الااحد يحااجد نجاااح أد مؤسدااة فااي تحقيااق أىااجافيا؛ لسااا فييااا مااؽ تااأتيخ مباشااخ علااى 
 بسقاجار ماؽ قبال السؤسداات الأىاجاف السشذاؾدة تحقاقلاحا يتؾؾا   ،نجاح السؤسداة وتظؾرىاا

 .(2 ,9404 ,خاشجالوأرليا ) تسارىا آتت فاعلية ذات الؿيادة رانت فكلسا الؿيادات تلػ رفاءة
أصاابا التخكيااد علااى التشسيااة السيشيااة للسااؾرد البذااخد فااي مختلااة جؾانبيااا سااسة بااارزة و 

لتلبياة احتياجاات الفاخد فاي مداايخة كال ججياج فاي مجاالات السعخفاة،  ؛لجى ك يخ مؽ السؤسداات
 والؾججانية. الارتقاء بالأفكار وتعديد الخبخات وتجؾيج السيارات في الجؾانب السعخؼية والسياريةو 

فالتشسيااااة السيشيااااة تكااااؾن مدااااتسخة ومتجااااجدة بذااااكلل دائااااؼ؛ نتيجااااة التغيااااخات الدااااخيعة 
( فاي دراساتو أن التشسياة السيشياة 2228والستلبحقة التي يذيجىا العالؼ، حياث أراج إساساعيل )

الااؾعيفي لا تداايخ فااي شااكل خظااي، ولكشيااا متعااجدة الجؾانااب، وديشاميكيااة التفاعاال مااع السدااار 
 .والخبخة

ا في تحقيق أىجاف السجرسة والخقي بسخخجاتيا لتربا ا رئيدً ويعج قائج السجرسة عشرخً 
معيشا لا يشزب للسؾارد البذخية ذات الكفاءة العالية السحققة للتظلعات السجتسعية؛ لحا أصبا 
لداما التخكيد على التشسية السيشية السؾجية لو كي تؾارب احتياجاتو واحتياجات السيجان 

الفعلية والستججدة لخلق كؾادر ؾيادية مجرسية تؾارب تظلعات السدتقبل. )الذسخد، التخبؾد 
2296  050. ) 

وفي ضؾء ما يتستع بو الؿيادات السجرسية مؽ أىسية في ؾيادة مؤسداتيؼ التخبؾية فقج 
عسلت الجول الستقجمة على صقل مياراتيؼ وإعجادىؼ بالذكل الحد يتشاسب مع حجؼ 

السلقاة على عاتقيؼ، ومؾاجية التحجيات السدتقبلية في إدارة  السدؤوليات والسيام
 مؤسداتيؼ، وذلػ مؽ خلبل إلحاقيؼ بعجيج مؽ بخامج التشسية السيشية.

وتس ال التشسيااة السيشيااة للؿياادات السجرسااية ضااخورة حتسيااة لا غشاى عشيااا، فقااج أصاابحت 
التحاجيات التاي نت عليو بدبب ؾيادة السؤسدات التعليسية في الؾقت الحالي أر خ تعقيجًا مسا كا
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تذاايجىا السؤسدااات والتااأتيخات الجاخليااة والخارجيااة التااي تتظلااب وجااؾد ؾيااادات وا يااة لااجييا 
)ساااعؾد، القاااجرة علاااى التعامااال ماااع ىاااحه التحاااجيات ووضاااع الحلاااؾل وصاااشاعة واتخااااذ القاااخارات 

2297  29). 
لداعؾدية إلاى الارتقااء وقج ىجفت الخؤياة الججياجة للشغاام التعليساي فاي السسلكاة العخبياة ا

بالسؤسدااات التعليسيااة، كاااي تكااؾن ملبئساااة لستظلبااات الحيااااة فااي القاااخن الحااادد والعذاااخيؽ، 
وتتؾفخ في القائسيؽ علييا السيارات الؿيادية وامتلبريؼ الخرائص والسيارات التاي تسكاشيؼ ماؽ 

 (.92 :2296)طيب، والؾشسي، ومدؤولياتيؼ ومسارستيا بفاعلية الؿيام بسياميؼ
( يتزا أنيا تستلػ رؤية 2202ومؽ خلبل الشغخ في رؤية السسلكة العخبية الدعؾدية )

واضحة لفلدفة التعليؼ وأىجافو، كسا أنيا تؾضا مشاىجو وأساليبو وتؾفيخ أفزل الإمكانات 
وتجييدات ومؾارد مالية وتجريب السعلسيؽ، وتؾفيخ ؾيادات وا ية لإدارة  السادية لو مؽ مبانل 

( أن العشرخ البذخد أىؼ تخوة يسلكيا الؾطؽ؛ لحا 2202رؤية ) ليسية، حيث تُبخزالعسلية التع
 (.0  2296تزسمشتْ الخؤية عجيجا مؽ الأىجاف التعليسية )العخيفي؛ الذيخد، 

تقاؾم باو الؿياادات السجرساية فاي  وكاحلػ فاي عال ماام، 2202لسسلكاة ارؤية  ضؾءوفي 
فانن ذلاػ يتظلاب وجاؾد خظاة  ،ا، وأداء رساالتيا،ؾيادة السؤسدات التعليسية نحؾ تحقيق أىجافي

 جااىدة لؿياادة التغياخ تكاؾن  متكاملاة الأركاان لتشسياة الؿياادات السجرساية ميشياا وإعاجادىا لأن
 علاى والقاجرة والتشغايؼ التفكياخ على القجرة لجييا ؾيادة وا ية معو، والتكي  تكييفو على وقادرة
 عاؽ إلا يتاأتى لاؽ مشياا، وىاحا العاامليؽ جسياع وتسكايؽالدخيع،  بذكليا الستجفقة السعخفة إدارة

 العسل طخيق عؽ بل فخدد، بذكل ليذ الستغيخات رل ىحه مع التعامل على قادرة ؾيادة  طخيق
 م.       2202معو، بسا يخجم تحقيق أىجاف رؤية  القائج والعامليؽ بيؽ الستبادلة وال قة الجساعي

 مظكلة الدراسة:

الحاجااة فااي السسلكااة إلااى الاىتسااام بتظااؾيخ أداء الؿيااادات السجرسااية، والتكااؾيؽ  تدايااجت
، فالقائج السجرسي ىؾ السحخك الأساساي والفاعال ليؼ السيشي الجيج والستابعة والتجريب السدتسخ

 (.4  2297في تحقيق جؾدة العسلية التعليسية ) سعؾد، 
ىتساام بتاؾفيخ مشغؾماة متكاملاة وقج أراجت نتاائج عاجد ماؽ الجراساات الداابقة ضاخورة الا

لتشسية الؿيادات السجرسية ميشيا؛ للؿيام بسياميؼ ومدؤولياتيؼ علاى الؾجاو الأرسال، فقاج أراجت 
( ضااعة درجااة تخظااي  السدااار الااؾعيفي لااجى الؿيااادات التخبؾيااة علااى 2297دراسااة اليتاااني )
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تجريبيااة حجي اة لتشسيااة السداتؾى التشغيساي، وضااخورة تبشاي إدارات مكاتااب التعلايؼ لاساتخاتيجيات 
 الكفاءة السيشية للؿيادات.

سااية ( علااى ضااخورة امااتلبك الؿيااادات السجر 2296رسااا أرااجت دراسااة طيااب، والؾشااسي)
، وكااحلػ ضااخورة تااجريب الؿيااادات التخبؾيااة أتشاااء الخجمااة لتشسيااة للسيااارات والكفايااات الؿياديااة

 اة فاي التعااون ماع أعزااء ىي اة مسارستيؼ للسيارات الؿيادية والاساتفادة ماؽ التؾجياات الحجي
 التجريذ بالجامعات لتقجيؼ بخامج تجريبية للؿيادات التخبؾية في مسارسة السيارات الؿيادية.

 للتشسياة السيشياة للؿياادات حجي اة ( أنو لا تؾجاج باخامج2225رسا تؾصلت دراسة العبخد)
التخبؾيااة فااي وضااع  والارتفاااء بالأساااليب التقليجيااة م اال ورش العساال وعااجم مذاااركة الؿيااادات

كسااا أرااجت ، بالأىااجاف السؾضااؾعةيااا بااخامج وضااعة ارتباطالالأىااجاف وتحجيااج أساااليب تقااؾيؼ 
( ضااعة بااخامج التشسيااة السيشيااة للؿيااادات وعااجم 2296دراسااة الظااؾخي والحخبااي والجسااؾقي)

 مخاعاتيااا للبحتياجااات التجريبيااة الفعليااة للؿيااادات التخبؾيااة الأمااخ الااحد يدااتلدم تظااؾيخ بااخامج
 التشسية السيشية السقجمة ليؼ.

وتتجو السسلكاة العخبياة الداعؾدية م ال معغاؼ السجتسعاات السعاصاخة إلاى إعاجاد الؿياادات 
وأحااج أىااؼ مااجاخل تحقيااق  ،السجرسااية باعتبااارىؼ مااؽ أىااؼ الأدوات الفعالااة لسؾاجيااة التحااجيات

الزاخورد أن م، ولاحلػ كاان ماؽ 2202طسؾحات السجتسع السدتقبلية مؽ خلبل رؤية السسلكاة 
تااؾلي السؤسدااات التخبؾيااة أىسيااة خاصااة للؿيااادات السجرسااية وتااؾفيخ فااخص التشسيااة السيشيااة 
الستسيدة ليؼ؛ لبشاء الذخرية الؿيادية الستسكشاة إدارياا، والقاادرة علاى مؾاجياة تحاجيات العراخ 

 مؽ خلبل تدويجىا بالسيارات الؿيادية اللبزمة.
لجراساة فاي الداؤال الاخئيذ التاالي   مالخظاة ومؽ خلبل ما تقجم يسكؽ صياغة مذاكلة ا

 م ؟2202السقتخحة لتشسية الؿيادات السجرسية ميشيًا في ضؾء رؤية السسلكة العخبية الدعؾدية 
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 ة الدراسة:أسئل

ما واقع بخامج التشسية السيشية للؿيادات السجرسية بالسسلكة العخبية الدعؾدية مؽ  .9
 وجية نغخ عيشة الجراسة؟  

تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات استجابات عيشة الجراسة حؾل  ىل .2
واقع بخامج التشسية السيشية للؿيادات السجرسية بالسسلكة تعدى لستغيخات )مكتب التعليؼ 

والسؤىل العلسي وعجد سشؾات الخبخة وعجد الجورات التجريبية  والسخحلة التعليسية
 والعسل الحالي(؟

تؾاجو بخامج التشسية السيشية للؿيادات السجرسية في السسلكة العخبية  ما السعيقات التي .0
 الدعؾدية مؽ وجية نغخ عيشة الجراسة ؟  

ىل تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات استجابات عيشة الجراسة حؾل  .4
معيقات بخامج التشسية السيشية للؿيادات السجرسية بالسسلكة تعدى لستغيخات )مكتب 

والسؤىل العلسي وعجد سشؾات الخبخة وعجد الجورات  والسخحلة التعليسية التعليؼ
 التجريبية والعسل الحالي(؟

ما متظلبات تظؾيخ بخامج التشسية السيشية للؿيادات السجرسية بالسسلكة العخبية  .5
 م؟   2202الدعؾدية مؽ وجية نغخ عيشة الجراسة في ضؾء رؤية 

 أيداف الدراسة:

امج التشسية السيشية للؿيادات السجرسية بالسسلكة العخبية واقع بخ  التعخف على  .9
 .الدعؾدية مؽ وجية نغخ عيشة الجراسة

فخوق بيؽ متؾسظات استجابات عيشة الجراسة حؾل واقع بخامج التشسية ال الكذة عؽ .2
 السيشية للؿيادات السجرسية بالسسلكة تعدى لستغيخات )مكتب التعليؼ والسخحلة التعليسية

 .العلسي وعجد سشؾات الخبخة وعجد الجورات التجريبية والعسل الحالي(والسؤىل 
السعيقات التي تؾاجو بخامج التشسية السيشية للؿيادات السجرسية في السسلكة  تحجيج .0

   .العخبية الدعؾدية مؽ وجية نغخ عيشة الجراسة
فخوق بيؽ متؾسظات استجابات عيشة الجراسة حؾل معيقات بخامج ال الكذة عؽ .4

شسية السيشية للؿيادات السجرسية بالسسلكة تعدى لستغيخات )مكتب التعليؼ والسخحلة الت
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والسؤىل العلسي وعجد سشؾات الخبخة وعجد الجورات التجريبية والعسل  التعليسية
 .الحالي(

متظلبات تظؾيخ بخامج التشسية السيشية للؿيادات السجرسية بالسسلكة  الؾقؾف على .5
   .م2202ة نغخ عيشة الجراسة في ضؾء رؤية العخبية الدعؾدية مؽ وجي

وضع خظة مقتخحة لتشسية الؿيادات السجرسية ميشيًا في ضؾء رؤية السسلكة  .6
 م.2202

 أينية الدراسة:

 الأينية الهظزية: 

م والتااي 2202رؤيااة السسلكااة  فااي تساشااييا مااع أىااجافالجراسااة الحاليااة  تتجدااج أىسيااة -
بشاااء شخراايات ؾياديااة قااادرة علااى الإساايام الفعااال فااي تحقيااق أىااجاف ىااحه  علااىتؤكااج 
 .الخؤية

مؾضاااؾق التشسياااة السيشياااة للؿياااادات السجرساااية  ماااؽ أىسياااةأىسياااة الجراساااة  رساااا تشب اااق -
بالسسلكااة العخبيااة الدااعؾدية فااي عاال تعقااج وتشااؾق مدااؤوليات وميااام الؿيااادات السجرسااية 

 .جرة على اتخاذ القخارات لحليالسؾاجية مذكلبت السجتسع السجرسي والق
وىااؾ القائااج  فااي تشاوليااا لأىااؼ عشاصااخ السشغؾمااة التعليسيااةأىسيااة الجراسااة  رسااا تتجلااى -

الااجور السيااؼ الااحد يقااؾم بااو فااي ؾيااادة السؤسدااات التعليسيااة نحااؾ تحقيااق السجرسااي و 
 أىجافيا.

 الأينية التطبيكية: 

م الجراساااة للؿياااادات السداااؤولة عاااؽ  - التشسياااة السيشياااة للؿياااادات ماااؽ الستؾقاااع أن تقاااجم
خظااة يااتؼ مااؽ خاالبل تظبيقيااا الارتقاااء بسدااتؾى  السجرسااية بالسسلكااة العخبيااة الدااعؾدية

 أدائيؼ.
السعيقااات التااي تؾاجااو بااخامج قااج تفيااج نتااائج الجراسااة إدارة التااجريب فااي التعااخف علااى  -

تراجد لياا ومحاولاة ال التشسية السيشية للؿيادات السجرسية في السسلكة العخبية الداعؾدية
 وتحليليا.
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لتشسياة السيشياة للؿياادات السجرساية بالسسلكاة لالسخظظاؾن نتاائج الجراساة قج يدتفيج مؽ  -
لتشسيااة السيشيااة للؿيااادات لتظااؾيخ بااخامج االستظلبااات اللبزمااة الؾقااؾف علااى مااؽ خاالبل 

 .السجرسية
الؿياااادة تفياااج الشتاااائج إدارات التعلااايؼ عشاااج اختياااار الستقاااجميؽ ماااؽ السعلسااايؽ لسجاااال قاااج  -

 .بالسجارس
 مصطلحات الدراسة:

يُعخفيا الباحث بأنيا البخامج   Professional development التشسية السيشية  -9
التجريبية التي تقجم للؿيادات السجرسية بالسسلكة وفق خظة زمشية محجدة، بيجف تظؾيخ 

ليسية، وذلػ رفاءة القائج السيشية والأراديسية ورفع مدتؾى أدائو، وتحديؽ العسلية التع
مؽ خلبل الشجوات والسؤتسخات وورش العسل والتجريبات والبخامج والأنذظة التي تقجم لو 

 .داخل وخارج السجرسة
 يكؾن  الحد الذخص ىؾ القائج( بأن 282, 2220عخفو معؾض )   القائج السجرسي -2

 الأعزاء مؽ متعجدة يتلقى اترالات مؾقعو بحكؼ فالقائج الجساعة، سلؾك لأنؾاق محؾرا
  .الجساعة قخارات على واضا تأتيخ لو و

أنياا اساتخاتيجية شااملة لتظاؾيخ باخامج في ىحه الجراسة  بياويقرج   خظة التشسية السيشية -0
التشسيااة السيشيااة للؿيااادات السجرسااية بالسسلكااة تؾضااا مااؽ خلبليااا كيؽيااة تحقيااق رسااالتيا 

بالسدااتؾى السيشااي للؿيااادات فااي ضااؾء تؾضاايا  وأىااجافيا وتعغاايؼ قااجرتيا علااى الإرتقاااء
جؾانب القؾة والزعة والفاخص والتيجياجات والتأرياج علاى ضاخورة الارتبااة بخؤياة السسلكاة 

 م .2202
 حدود الدراسة:

وضااع خظااة مقتخحااة لتشسيااة الؿيااادات السجرسااية  قترااخت الجراسااة علااىاالحااجود السؾضااؾ ية  
 م.2202ميشيًا في ضؾء رؤية السسلكة العخبية الدعؾدية 

 ى.9442-ىا  9409لعام االحجود الدمانية  تؼ تظبيق أداة الجراسة )الاستبانة( في 
ة يااالحااجود السكانيااة  تااؼ تظبيااق أداة البحااث )الاسااتبانة( بسااجارس مكاتااب مشظقااة الباحااة التعليس

 مكتب القخى، ومكتب بالجخشي, ومكتب السشجق. مكتب الؾس , مكتب العقيق, وىي



 ....................................................................... خُطة مقترحة لتنمية القيادات المدرسية مهنيًا

    - 92 - 

فااي مكاتااب قااادة السااجارس ووكلبئيااا الحااجود البذااخية  تااؼ تظبيااق أداة البحااث علااى عيشااة مااؽ 
 الإدارة العامة للتعليؼ بسشظقة الباحة.

 للدراسة: الهظزي الإطار

 المحور الأول: التهنية المًهية:

 التهنية المًهية: مفًوم

عسليااة مشغسااة لبشاااء ميااارات تخبؾيااة وإداريااة وشخرااية "السيشيااة بأنيااا التشسيااةتعااخف 
ججيااجة، تلاادم العااامليؽ لؿياااميؼ الفعااال بالسداا ؾليات اليؾميااة، أو تااخميؼ مااا يتااؾفخ لااجييؼ مشيااا 
 بتججيااجىا أو إنسائيااا، أو سااج العجااد فييااا لتحقيااق غااخض أسااسى وىااؾ تحداايؽ فعاليااة الأفااخاد

 .(Fraser, 2292: 86)وبالتالي زيادة التحريل الكسي والشؾعي ليؼ" 
تعخف التشسية السيشية  بأنيا" مجسؾعة مؽ الأىجاف التي تتخجؼ في وساائل وأنذاظة رسا 

والتااي تتخااحىا السؤسدااة لتخظااي  وتظااؾيخ مدااتقبل الؾعااائة لااجييا مااؽ خاالبل رفااع الكفاااءة 
الاحتياجاات الحالياة والسداتقبلية للتظاؾر الكساي والشاؾعي والكفاية السدتسخة للعامليؽ بيا لتلبية 

  2296والتقشاااي السداااتسخ فاااي الؾعاااائة وفقًاااا لسعااااييخ ومتظلباااات الجاااؾدة العالسياااة" )أحساااج، 
249.) 

مجساال الأنذااظة التااي ت ااخد العساال السيشااي، وىااحه الأنذااظة تذااتسل "بأنيااا أيزاااوتعااخف 
شاااء الخجمااة، بالإضااافة إلااى تعااؾد السااشيج علااى الشسااؾ الفااخدد والتعلاايؼ السدااتسخ والتااجريب أت

وتعاون الفخيق والجساعات الجراسية وتجريب الفخيق، وبسعشي أوسع كال خباخات التعلايؼ الخساسية 
وغيخ الخسسية مؽ إعجاد السعلؼ قبل الخجمة وحتاى التقاعاج وفاي زماؽ التكشؾلؾجياا يذاسل الشساؾ 

 ( .6  2297)غشيؼ، "يشيًاالسيشي استخجام التكشؾلؾجيا لتتكفل ىي بشسؾ السعلؼ م
وفاي ضاؾء ماا سابق يسكااؽ تعخيا  التشسياة السيشياة بأنياا عسليااة مقراؾدة تاتؼم ماؽ قباال 
السؤسدة التعليسية تعسل على وضع بخامج تجريبية مخظ  لياا لإردااب العاامليؽ مجسؾعاة ماؽ 

نتاجياة الخبخات والسيارات والأساليب والسسارسات والسعارف التي تديؼ في تحدايؽ كفايااتيؼ الإ 
ورفااع مدااتؾى أدائيااؼ الااؾعيفي وتشسيااة قااجراتيؼ وإمكاناااتيؼ وإتااخاء معلؾماااتيؼ وتججيااج خبااخاتيؼ؛ 

 لسؾاجية السذكلبت التعليسية والإسيام في نجاح العسلية التعليسية بالسجرسة.
 أيداف التهنية المًهية:
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تخؽي  بعض السعؾقات التي تؾاجاو القاادة فاي عسلياؼ  تيجف التشسية السيشية للقائج إلى
وبشاااء بااخامج تشسؾيااة متكاملااة للقااادة تدااعى إلااى تشسيااتيؼ داخاال السجرسااة، و تااج يؼ دور الإدارة 

، وتحقيق الأمان الاؾعيفي للقاادة ماؽ خالبل مدااعجتيؼ فاي سجرسية في تشسية السعلسيؽ ميشيًاال
دة مااؽ مسارسااة التعلاايؼ والااتعلؼ السدااتسخيؽ ومااؽ تحقيااق الخقااي والتقااجم الااؾعيفي، وتسكاايؽ القااا

 (.06  2297مدايخة التظؾر التكشؾلؾجي وال ؾرة السعخؼية )القظان، 
زيادة و ومؽ أىجاف التشسية السيشية مداعجة القادة على تشسية علبقاتيؼ الإندانية 

شسية بيؽ السجرسة والسجتسع بسا يجعل السجرسة مخكد إشعاق للبي ة السحيظة و ت التعاون 
قجرات القادة الابتكارية وزيادة قجراتيؼ على الإبجاق والتججيج بسا يؤدد إلى تخغيبيؼ في السيشة 

ؾيسًا إيجابية ورفع روحيؼ السعشؾية مسا يجعليؼ يتجيؾن  نتيجةً لشجاحيؼ في عسليؼ وإردابيؼ
 8 (Hussin& Al Abri, 1104: 21 ) نحؾ مديج مؽ التججيج والتحجيث

التشسيااة السيشيااة لاايذ تااؾفيخ الخبااخات والسيااارات والأفااخاد فحدااب، وإنسااا إن اليااجف مااؽ 
غخس الذعؾر في أنفديؼ بالخغبة في تحديؽ قجراتيؼ وميااراتيؼ، وتعاجيل السسارساات السيشياة 
والسفااـيؼ الخاصاة بالعااامليؽ بالسجرساة نحاؾ غايااة مقراؾدة بقراج تحداايؽ وتشسياة السخخجااات 

تؾصااي بااو اليي ااات والداالظات التعليسيااة وإحااجاث تغيااخات لكاال  التعليسيااة وإحااجاث التغيااخات التااي
مذكلة دراسية يتظلب حليا إجخاء تعجيل في البخامج التجريبياة وىكاحا ياؤدد الشساؾ السيشاي دوره 

 (.48  2297)عدت،  في مداعجة مجيخد السجارس على تشفيح ذلػ التعجيل
وتيجف التشسية السيشية للقائج إلى رفع مدتؾى أدائو وزيادة قجرتو على التفكيخ السبجق، 
وتشسية الإتجاىات الإيجابية لجيو نحؾ تقجيخ عسلو ودوره في زيادة الاستقخار التشغيسي وزيادة 

يشي الفاعلية التشغيسية، وتخسيخ مبجأ الخقابة الحاتية كسا تيجف التشسية السيشية إلى الشسؾ الس
أبؾ جسعة،  ) للقائج شخريًا وتظؾر قجراتو وكفايتو الأراديسية والدلؾكية والعلسية والإدارية

2297  52.) 
ومؽ خلبل ما تقجم  يشبغي على القائسيؽ والسد ؾليؽ عؽ باخامج التشسياة السيشياة تؾجياو 

تحااؾلات  القااادة نحااؾ الأىاااجاف التااي تااؼ تحجيااجىا وتااج يؼ العلبقااة بيااشيؼ، مااؽ أجاال فيااؼ وإدراك
وتغيااخات العرااخ التااي طااخأت علااى العسليااة التعليسيااة والتخبؾيااة , ويسكااؽ تحجيااج أىااجاف التشسيااة 

 ، تأىيلية، تظؾيخية.علبجيةالسيشية للقادة في  أىجاف 
 مبررات التهنية المًهية للكيادات المدرسية:
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رسية فالبعض تتشؾق السبخرات والأسباب الجا ية إلى تفعيل التشسية السيشية للؿيادات السج
يذيخ إلى التظؾر التقشي والحد يعج مؽ أىؼ الأسباب التي تدتجعي التشسية السيشية للؿيادات، 
لسا ليا مؽ انعكاسات على العسلية التعليسية بأبعادىا ومجالاتيا كافة، ومؽ خلبل ذلػ تتزا 

-725  2296أىسية التشسية السيشية للؿيادات نتيجة للسبخرات التالية)جسال الجيؽ وآخخون،
727 ) 
 تدتظيع الؿيادات مؽ خلبل عسلية التشسية السيشية أداء أعساليا برؾرة أر خ فاعلية. -
 إرداب الؿيادات ميارات وقجرات ججيجة في مجال تخرريا. -
 إتاحة مجال مفتؾح لتعليؼ على مدتؾى عال ولتعليؼ مجى الحياة. -
 فيؼ ال قافات الؾطشية والإقليسية وتفديخىا وتعديدىا. السداعجة على -
 التخلص مؽ الأساليب التقليجية في الؿيادة والإدارة واستبجاليا بالأساليب الحجي ة. -
 تدويج الؿيادات بسا يشقريا مؽ ميارات. -
 في جسيع مجالات العلؼ والسعخفة.  ال ؾرة السعخؼية والتفجخ السعخفي -
 السعارف السدتججة بدخعة ىائلة.و ال ؾرة في مجال تقشيات السعلؾمات والاترالات  -
 وتعجد مدؤلياتو في السجال الؿيادد والإدارد.  تعجدد أدوار الؿيادات السجرسية -
 السدتججات الستدارعة في مجال الؿيادة والإدارة مسا يتظلب مؽ القائج مؾاربة ذلػ. -
وتظبيقو وفق السعاييخ   العسلية التعليسيةمؾاربة كل ما ىؾ ججيج ومتظؾر في  -

 الجولية.
في   تعجد الأنغسة التعلسية وتشؾق اساليب التظؾيخ والتعلؼ الحاتي وفق التظؾر والتشؾق -

 ". التقشيات السعاصخة ويجب علي السعلؼ مؾاربة ذلػ
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 مجالات التهنية المًهية للكيادات المدرسية:

أدوار ومياام الؿياادات السجرساية التاي لا تؿاة عشاج  تتعجد مجالات التشسية السيشية بتعجد
الؿيااادة، وإنسااا تستااج لتذااسل عااجدًا مااؽ السيااام والأدوار الأخااخى الإداريااة والتشغيسيااة والإرشااادية 
والتؾجييياااة، كساااا أنياااا لا تقتراااخ علاااى البي اااة السجرساااية الجاخلياااة وإنساااا تستاااج إلاااى السجتساااع 

والتعاااون مااع أولياااء الأمااؾر والسجتسااع السحلااي  الخاارجي للسجرسااة مااؽ خاالبل عسليااة السذاااركة
 (.247  2296بأفخاده ومؤسداتو وتحقيق أربخ استفادة في خجمة السجرسة )أحسج، 

 وسيتؼ عخض ىحه السجالات على الشحؾ الآتي  
تعجم وعيفة القائج السجرسي وعيفة ليا أصؾليا وقؾاعجىا  السجال التخبؾد والإدارد  -9

ا لخفع مدتؾى السؤسدة قترخ على التخبؾييؽ السيشييؽ ضسانالسشغسة، وىحا يحتؼ أن ت
(، وىحا يلدم التشسية السيشية بجانبيا التخبؾد أن تداعج 62  2295)شقخان، التعليسية

إمجادىؼ بظخق التعامل الفعال ع العامليؽ معيؼ بالسجرسة، و ىؤلاء القادة في التؾاصل م
 لشغخيات والأساليب في الإدارة والؿيادةا وتعخيفو بأحجث مع السذكلبت والسؾاؾ  الظارئة

 (.42  2295)الزفيخد، 
أن تسكؽ  ، كسالأية ميشة يدتلدم تخررًا دؾيقًا ن الإعجادإ السجال الأراديسي التخرري  -2

القائج مؽ ميارات الؿيادة يأتي عؽ طخيق رغبتو الحؿيؿية في تشسية نفدو في مجال 
كسا أن إعجاد القائج لا يس ل ، (92  2295 عسلو بشاء على احتياجاتو الفعلية )الحداود،

خاتسة السظاف بالشدبة لو بل ىؾ بجاية لدلدلة تدتسخ معو مجى الحياة السيشية وىحا 
يتظلب مشو أن يؿة بنستسخار على التغيخات والتظؾرات في علؼ الإدارة والؿيادة 

 .(47  2295محسؾد، السجرسية)
ب قافة عامة في مجالات الحياة السختلفة مؽ اقتراد تدويج قائج السجرسة  السجال ال قافي  -0

، وما يحجث ت السختلفة والإنفتاح على العالؼؼ اللغااق وسياسة وأدب وتقافة وتعلواجتس
مؽ تظؾرات وتغيخات متدارعة مؽ حؾلو محليا وإقليسيا وعالسيا وكيؽية تؾعيفييا في 

 (.56  2294ميشتو بفاعلية )حدشيؽ، 
تيتؼ التشسية السيشية بعؾامل الؿيادة الإندانية السفيجة  الاجتساعي السجال الذخري  -4

لعسليات التظؾيخ وإقامة علبقات عسل إيجابية م ل  الؿيؼ والاتجاىات وأخلبؾيات السيشة 
حدؽ السغيخ، والتي تذكل في مجسؾعيا معاييخ الالتدام بأخلبؾيات السيشة وتقاليجىا و 
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ى جانب علبقات التؾاصل مع الدملبء والخؤساء والإنتساء إلييا والاعتداز بيا إل
والسخؤوسيؽ والعسل على إيجاد روح التعاون وال قة الستبادلة والاحتخام بيشيؼ وتبادل 

 ( .64  2290السعلؾمات والأفكار)محسؾد، 
 المحور الجاني: الكيادة المدرسية:

 الكيادة المدرسية :مفًوم 

الؿيادة السجرسية بأنيا" تلػ السسارسات الإدارية والتشغيسية والفشية التي يقاؾم بياا  تعخف
مجيخ السجرسة، بالتعااون ماع غياخه، بػياة تحقياق أفزال الشتاائج السخجاؾة ماؽ السجرساة، للؿياام 

 (.990  2228بجورىا في تحقيق تشسية السجتسع السختلفة" )علي، 
بيااا السااجيخ علااى مخؤوساايو وتااؾجيييؼ بظخيقااة  عخفاات بأنيااا" القااجرة التااي يدااتأتخرسااا 

يتدشى بيا كدب طاعتيؼ واحتاخاميؼ وولائياؼ وشاحح ىسسياؼ، وخلاق التعااون بياشيؼ فاي سابيل 
(، وتعااخف  أنيااا عسليااةً يلجااأ إلييااا القائااج بػيااة 560  2295تحقيااق ىااجف بحاتااو" )السظيااخد، 

 قافاة التشغيسياة، وتخرايص تحقيق رؤية استخاتيجية واضحة ومفيؾمة مؽ خلبل التاأتيخ فاي ال
السااؾارد، والتؾجيااو بؾساااطة الدياسااات، وتحقيااق حالااة مااؽ الاندااجام فااي إطااار بي ااة عالسيااة 

 ,Chatchawaphun, et al)معقااجة وعاليااة التأرااج بػيااة تذااخيص الفااخص والتيجيااجات 
2296, pp06) . 

سيو وعخفت الؿيادة السجرسية بأنيا" القجرة التي يدتأتخ بيا السجيخ على مخؤو 
وتؾجيييؼ بظخيقة يتدشى بيا كدب طاعتيؼ وإحتخاميؼ وولائيؼ وشحح ىسسيؼ، وخلق التعاون 

 (.560  2295بيشيؼ في سبيل تحقيق ىجف بحاتو" )السظيخد، 
ياا بأن القاؾل ومؽ خلبل ماا تاؼ استعخاضاو ماؽ تعخيفاات لسفياؾم الؿياادة السجرساية يسكاؽ

 حا يؼ طخياق عاؽ مخؤوسايو فاي التاأتيخ أجل مؽ قرج ووعى عؽ القائج يسارسو الحد الدلؾك
 بكفااءة السشذاؾدة للؤىاجاف للؾصاؾل وتشغايؼ مجياؾداتيؼ ومتاابعتيؼ والإنجااز العسال علاى

 -)السعلسايؽ السجرساية والجساعاة السجرساة قائاج بايؽ الاجتسااعي وفاعلياة، ماؽ خالبل التفاعال
 ماؽ ىاحا التفاعال يتزاسشو االسجتسع السحلي وأولياء الأمؾر( وما –التلبميح –الإدارييؽ– العسال

 تحقياق الأىاجاف السذاكلبت؛ لغاخض وحال القاخارات وتؾجياو، واتخااذ واتراال التاأتيخ عسلياات
 .التخبؾية

 :المدرسي الهاجح صفات الكائد
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  تتجلى أىؼ صفات القائج التخبؾد الشاجا ؼيسا يلي
متفتحًاااا وقاااجرة علاااى مداااايخة  الاااحكاء  ماااجيخ السجرساااة الشااااجا ىاااؾ الاااحد يسلاااػ عقااالًب  -

 التظؾرات وتعلؼ الججيج.
السبااادأة والابتكااار  أن السااجيخ الشاااجا ىااؾ الااحد يبااادر فااي مؾاجيااة مختلااة السؾاؾاا   -

 ( .45  2297ويحذ الترخف، ويتخح القخارات السلبئسة ويدتشب  الحلؾل)سعؾد، 
الإقااجام وال قااة بااالشفذ  إن السجرسااة تحتاااج إلااى قائااج شااجاق غيااخ متحبااحب كلااو تقااة  -

 ( 566  2295وحدم،  لكي يدتظيع أن يتخح القخارات ويؾاجو الظؾارئ)السظيخد، 
جياؾد واليساؼ الالقائاج القاجرة علاى شاحح  يجب أن يستلػالتعاون والتفاعل الاجتساعي   -

 (.006-005  2299السجرسة )سعادة،  ويعدز روح التعاون بيشيؼ لخجمة أىجاف
قشااق ماؽ حياث السؾاؾا  التاي الإالقائج القجرة على  يجب أن يستلػالقجرة على الإقشاق   -

 ىا ويدعى جاىجًا إلى كدب تقتيؼ وتأييجىؼ.ر يتخحىا والقخارات التي يرج
ة تحسل السدؤولية  على القائج التخبؾد أن يعي واجباتو ويفيؼ دوره والسدؤولية السلقاا -

   على عاتقو لأن الؿيادة التخبؾية الشاجحة ليدت وعيفة أو جاىًا بل ىي مدؤولية.
السغيااخ الذخرااي  إن السغيااخ الذخرااي للقائااج التخبااؾد لا يقاال عااؽ جااؾىخه فحدااؽ  -

مغياااخ  القائاااج وىشجاماااو ليساااا الأتاااخ الباااارز فاااي مؾاؾااا  العسلياااة التعليسية)ساااعادة، 
2225  88.) 

عشاااي أن يذاااجع القائاااج كااال أناااؾاق التفاعااال بااايؽ أفاااخاد تو القاااجرة علاااى إدارة العلبقاااات   -
  2295السجرسااة ويشسااي فااييؼ العلبقااات البشاااءة والس سااخة والتؾاصاال الفعااال)السظيخد، 

567. ) 
فخ ؼيااو مجسؾعااة مااؽ الراافات العقليااة اأن تتااؾ  يجاابويااخى الباحااث أن القائااج التخبااؾد 

 بسسارسة دوره كقائج تخبؾد بكفاءة ونجاح.والاجتسا ية والانفعالية والأخلبؾية التي تدسا لو 
 الكائد المدرسي: مًام

 أولا: المًنات الإدارية:

 (   27-26ىا  9425)الذسخد، السدؤوليات التاليةيقع على عاتق السجيخ  
قبؾل الظلبة الججد ومتابعة تدجلييؼ وتشغيؼ الدجلبت  تشغيؼ  م ل "إدارة شؤون الظلبة  -1

 والسلفات الستعلقة بيا, وتشغيؼ ومتابعة الشغام والانزباة السجرسي الجاخلي والخارجي. 
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متابعة دوام السعلسيؽ وانزباطيؼ, ومتابعة تشفيح   م لرعاية شؤون السعلسيؽ والعامليؽ   -2
 يؼ, وتذجيع وتشسية العلبقات الإندانية.القؾانيؽ والتعليسات الخسسية الستعلقة بأعسال

العسااال علاااى تشغااايؼ باااخامج خجماااة  م ااالرعاياااة وتشسياااة العلبقاااات ماااع السجتساااع السحلاااي   -3
 السجرسة للسجتسع مؽ ناحية، واستفادة السجرسة مؽ إمكانات السجتسع مؽ ناحية أخخى.

ة الستظلبااات تلبيااو الؿيااام باانجخاءات تكفاال تشغاايؼ ماليااة السجرسااة متابعاة الذااؤون الساليااة   -4
تظبياااق التعليساااات والشغاااام الساااالي الخااااص و اليؾمياااة اللبزماااة لتداااييخ العسلياااة التخبؾياااة 

 بالسجرسة.
الاحد يدااعج فاي الأماخ  متابعة وتشغايؼ الاتراال والتؾاصال بايؽ السجرساة والإدارة التخبؾياة -5

 الؾصؾل إلى الأىجاف مؽ خلبل تشديق الجيؾد وتشغيؼ السعلؾمات واتخاذ القخارات.
 انيا: المًنات الفهية: ث

التخظاي  لتشسياة ومؽ أىؼ ما يقؾم باو الساجيخ فاي ىاحا السجاال  الشسؾ السيشي للسعلسيؽ   .9
   (.65-64  2295ميشية متججدة ومدتسخة للسعلسيؽ)محسؾد، 

، ومداااعجة السعلساايؽ فااي سذااكلبت التعليسيااة الخاصااة بالظلبااةبحااث ال التعلاايؼ والااتعلؼ  .2
 .يؼ السشاسبةالتعامل مع الظلبة الستأخخيؽ والستفؾقيؽ دراسيًا،ويبيؽ طخق التقي

الؿيااادة والتخظااي   يتااابع دوام العااامليؽ فااي السجرسااة, ويداات سخ الجيااؾد الجسا يااة فااي  .0
علاااى التعليساااات, وياااشغؼ جاااجولا زمشيًاااا  يؽالتخظاااي  للؤعساااال الإشاااخاؼية, ويظلاااع العاااامل

   .(252   2296)أحسج،  لسؾاعيج الاجتساعات والديارات والأنذظة الإشخاؼية الستشؾعة
يؤكاج علاى  ومؽ أىؼ ما يقؾم بو مجيخ السجرسة فاي ىاحا السجاال ماا يلاي  إتخاء السشاىج  .4

ة , ويتاابع تاؾفيخ استخجام الكتاب السجرسي, ويتابع ما أنجده السعلسؾن مؽ الشاىج السقخر 
 (.72   2292) دياب،  الكتب الإضاؼية السشاسبة لجعؼ السشياج السجرسي

 ثالجا: المًنات الاجتناعية:

وماؽ أىاؼ ماا يقاؾم باو ماجيخ السجرساة فاي وتتس ل في الذخارة ماع السجتساع السحلاي،  
يااجعؼ التفاعاال باايؽ السجرسااة والسجتسااع ويكااؾن قااجوة فااي ذلااػ ,ويتاايا   ىااحا السجااال مااا يلااي 

الفخص للسجتسع السحلي بالإفادة ماؽ الخاجمات والتداييلبت السجرساية, ويتقبال السلبحغاات ماؽ 
 أفاااااخاد السجتساااااع السحلاااااي ,ويعسااااال علاااااى غاااااخس الاتجاىاااااات الايجابياااااة نحاااااؾ السجرساااااة.

 (67  2296)العجسي،



 ....................................................................... خُطة مقترحة لتنمية القيادات المدرسية مهنيًا

    - 97 - 

 م2030ة العزبية الشعودية : رؤية المنلكجالحالمحور ال

لقج قامت السسلكة العخبية الدعؾدية بؾضع رؤية لاستذخاف السدتقبل في مختلة 
م 2202ويُقرج بخؤية السسلكة  (2202تُعخف ىحه الخؤية بخؤية)السجالات الحياتية، و 

ىا مجلذ الذؤون الاقترادية  2202وتيقة رؤية  الأىجاف والبخامج التي وردت في والتي أعجم
خارطة طخيق نحؾ الؾصؾل للؤىجاف "والتشسية في السسلكة العخبية الدعؾدية وتعخف بأنيا

 (.92  2297السخادة، والبؾصلة التي تؾجو جسيع الأعسال نحؾىا" )عديخد، 
الدعؾدية تؼم الإعلبن  خظة ما بعج الشف  للسسلكة العخبية 2202وتُعجم رؤية الدعؾدية 

 82، وتتدامؽ مع التاريخ السحجد لإعلبن الإنتياء مؽ تدليؼ 2296أبخيل  25عشيا في 
مليار ريال وترل إلى  7.0مذخوعًا حكؾميًا عسلبقًا، تبلغ كلفة الؾاحج مشيا ما لا يقل عؽ 

ترادية مليار ريال، كسا في مذخوق متخو الخياض، ونغمؼ ىحه الخظة مجلذ الذؤون الاق 22
 (.2296والتشسية )السشذاود، 

الخظ  التشسؾية التي تشتيجيا السسلكة العخبية الدعؾدية مؽ ويعخفيا الباحث   بأنيا 
أجل تشسية القظاعات التعليسية والرشا ية والتجارية والرحية والخجمات السختلفة مؽ أجل 

 ة الؿيادية الستفتحة.الشيؾض بالجولة، وقج ركدت في بعض أجدائيا على ضخورة بشاء الذخري
 م في قظاق التعليؼ 2202أىجاف رؤية السسلكة 

يذكل التعليؼ الجانب الأبخز في رؤية السسلكة ويديخ جشبًا على جشب مع جسيع 
، على اعتبار أن التحؾل سيذيج إصلبحًا وتظؾيخًا لجسيع 2202العسليات التي ستقؾدىا رؤية 

ليؼ العرب الخئيذ لتذكيل السؾاطؽ ومدتقبل السخافق والسؤسدات السجنية، حيث يعج التع
 (.27ه، 9407الؾطؽ )الحخبي، 

 2202ويتجلمى طسؾح السسلكة في تحقيق أىجاف وخظ  التشسية ومؽ ضسشيا رؤية 
 "(7  2296، 2202)وتيقة رؤية  2202للشيؾض بالسجتسع، حيث ورد في رؤية السسلكة 

مؾاطؽ ما يتسشاه، ومدتقبل وطششا الحد نبشيو  طسؾحشا أن نبشي وطشًا أر خ ازدىارًا يججم ؼيو كل
معًا لؽ نقبل إلا أن نجعلو في مقجمة دول العالؼ، بالتعليؼ والتأىيل والفخص التي تتاح 

 ."للجسيع
  2202الستعلمقة بالتعليؼ )وتيقة رؤية السسلكة  2202ومؽ أىجاف رؤية السسلكة 

, وتدويج السؾاطشيؽ الؿيادية السدتقلةة وبشاء شخرية تخسيخ الؿيؼ الإيجابي"( 49 -42
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ارات , وتشسية مية احتياجات سؾق العسل السدتقبليةبالسعارف والسيارات اللبزمة لسؾاءم
( 222الأقل مؽ أفزل ), وحلؾل خسذ جامعات سعؾدية على الذباب وحدؽ الاستفادة مشيا

وتظؾيخ السؾاىب وبشاء ية , وإعجاد مشاىج متظؾرة تختكد على السيارات الأساسجامعة دولية
, التجريب للخخيجيؽ محليًا ودوليًا, وعقج الذخارات مع الجيات التي تؾفخ فخص الذخرية

, وإنذاء قاعجة بيانات شاملة لخصج الؾعيؽية الخاصة بكل مدار تعليسيوتظؾيخ السعاييخ 
 السديخة الجراسية".

على العجيج مؽ  2202للتعليؼ مدتقبليًا و حتى حلؾل العام  السسلكةوتزسشت رؤية 
تؾفيخ فخص التعليؼ للجسيع في " م لالأىجاف التي تدعى السسلكة لتحؿيقيا خلبل ىحه الفتخة، 

، و رفع جؾدة مخخجات التعليؼ بي ة تعليسية مشاسبة في ضؾء الدياسة التعليسية للسسلكة,
الإرتقاء تشسية الذخارة السجتسعية, و  وزيادة فاعلية البحث العلسي, وتذجيع الإبجاق والإبتكار, 

بقجرات و ميارات مشدؾبي التعليؼ, وسج الفجؾة بيؽ مخخجات التعليؼ العالي ومتظلبات سؾق 
, رات الؾعيؽية و السيشية السشاسبةالعسل, وتظؾيخ التعليؼ العام و تؾجيو الظلبب نحؾ الخيا

بيؽ مختلة السدارات وإتاحة الفخصة لإعادة تأىيل الظلبة و السخونة في التشقل 
 (2296، 2202)وتيقة رؤية التعليسية".

   ثانيا: الدراسات الشابكة:

ىجفت إلى الكذة عؽ أتخ التجريب أتشاء ( بجراسة 2299قامت عايجة القاسسي)
 الجراسة تستخجم، واالخجمة في تظؾيخ السيارات الؿيادية لسجيخد السجارس بدلظشة عسان

، وأشارت الشتائج إلى عجم مذخفا ومذخفة 50لجراسة مؽ عيشة االسشيج الؾصفي، وتكؾنت 
وجؾد فخوق دالة إحرائيا لسدتؾى فاعلية التجريب أتشاء الخجمة في تظؾيخ السيارات الؿيادية 

 تعدى لستغيخ الشؾق الاجتساعي وسشؾات الخبخة السيشية. 
التعخف على متظلبات التشسية ( بجراسة ىجفت إلى 2298)ت دعاء الجسؾقيقامو 

السيشية للؿيادات التخبؾية بؾزارة التخبية والتعليؼ في مرخ في ضؾء الخبخة الكشجية، واستخجمت 
واقع التشسية السيشية للؿيادات  أن وتؾصلت الجراسة إلى، الجراسة السشيج الؾصفي التحليلي

، كسا أن مؽ أىؼ دؼ بالسخكديةبجرجة متؾسظة كسا يتجاء بؾية بؾزارة التخبية والتعليؼ التخ 
متظلبات التشسية السيشية للؿيادات التخبؾية رب  بخامج التشسية السيشية للؿيادات بخظة واضحة 

 لتحديؽ السجرسة.
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( بجراسة ىاجفت إلاى التعاخف علاى دور السكاتاب التخبؾياة فاي تحقياق 2298قام العسخد)
، واستخجمت الجراساة السجارس ووكلبئياوجية نغخ مجيخد التظؾيخ السيشي للقادة التخبؾييؽ مؽ 

( ماجيخا ووكايلب، وتؾصالت الجراساة 948وتكؾنت عيشة الجراسة ماؽ ) ،السشيج الؾصفي التحليلي
إلى أن أىؼ الآليات اللبزماة لشجااح السكاتاب التخبؾياة فاي تحقياق التظاؾيخ السيشاي للقاادة وجاؾد 

ة التشسيااة السيشيااة للؿيااادات تحقااق أىااجاف خظاا السعاااييخ والزااؾاب  السعتسااجة فااي تقااؾيؼ مااجى
 .التخبؾية

ىااجفت التعااخف إلااى درجااة مسارسااة إدارة السااؾارد البذااخية ( بجراسااة 2298قاام الجوسااخد)
، واساتخجمت الجراساة الساشيج الؾصافي السداحي في السؤسدات التخبؾية في الكؾيت لجى القادة

ن درجاااة مسارساااة إدارة الساااؾارد أ(. وتؾصااالت الجراساااة إلاااى 592)العيشاااة بلغااات و الارتبااااطي، 
البذخية لجى القادة في السؤسدات التخبؾية بالكؾيت بجرجاة متؾساظة، كساا بيشات الشتاائج وجاؾد 

 فخوق تعدى الى متغيخات السؤىل العلسي وسشؾات الخبخة تؤتخ في مجالات السؾارد البذخية. 
ماااجيخد  ( بجراسااة ىااجفت التعااخف علااى درجااة مسارسااة2297قااام الذااتؾد، والحبيااب )

الجراسااة السااشيج  اسااتخجمتمااؽ وجيااة نغااخ معلسااييؼ، و  السااجارس ال انؾيااة للؿيااادة الأخلبؾيااة
( معلسااا، وتؾصاالت إلااى أن مااجيخد السااجارس ال انؾيااة 067)اعيشااة عااجدىو الؾصاافي السدااحي، 

بسجيشة الخيااض يسارساؾن الؿياادة الأخلبؾياة بجرجاة كبياخة، حياث جااءت الخراائص الذخراية 
تبااة الأولااى، تلييااا العلبقااات الإندااانية، وجاااءت الداالؾكيات الإداريااة الأخلبؾيااة الأخلبؾيااة بالسخ 

 .رأقل أبعاد الؿيادة الأخلبؾية
( بجراسة ىجفت إلى تحجيج العلبقاة الارتباطياة بايؽ التشسياة 2296قام الظؾخي، والحخبي)

ؽ وجيااة السيشيااة للؿيااادات التخبؾيااة بالسسلكااة العخبيااة الدااعؾدية ومدااتؾى الخضااا الااؾعيفي ماا
واسااتخجمت الجراسااة السااشيج الؾصاافي التحليلااي والسااشيج السقااارن، وطبقاات علااى عيشااة ، نغااخىؼ
فااخدا، وتؾصاالت الجراسااة إلااى وجااؾد علبقااة ارتباطيااة باايؽ التشسيااة السيشيااة للؿيااادات  (62مااؽ)

 التخبؾية بالسسلكة العخبية الدعؾدية ومدتؾى الخضا الؾعيفي.
ف الكفايات الؿيادية اللبزماة لساجيخ السجرساة ( بجراسة ىجفت إل2296وقام العشدد) ى تعخم

ناات عيشااة الجراسااة مااؽ )السخحلااة الستؾسااظة فااي دولااة الكؾيااتفااي  ( معلااؼ ومعلسااة، 022، وتكؾَّ
راسااة عااجم وجااؾد فااخوق ذات دلالااة إحرااائية تعاادى لأتااخ متغيااخ الجااشذ فااي  وأعيااخت نتااائج الجمة

سااظة فااي دولااة الكؾياات للكفايااات جسيااع مجااالات مسارسااة مااجيخ السجرسااة فااي السخحلااة الستؾ 
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ماا الؿيادية بؾصفو مذخفًا تخبؾيًا مؿيسًا مؽ وجياة نغاخ السعلسايؽ ؼيساا يتعلاق بستغياخ الجاشذ، 
   .عجا مجال كفايات اتخاذ القخار

( بجراسااة ىااجفت إلااى تحجيااج الخؤيااة السدااتقبلية لتظااؾيخ بااخامج 2296رسااا قااام الذااسخد)
ماجارس التعلايؼ العاام بالسسلكاة العخبياة الداعؾدية فاي ضاؾء التشسية السيشية لقادة السجارس فاي 

، وخلرااات الجراساااة إلاااى ضاااخورة واساااتخجمت الجراساااة الساااشيج الؾصااافي الاتجاىاااات العالسياااة،
التظااؾيخ السدااتسخ لبااخامج التشسيااة السيشيااة لقااادة السااجارس فااي مااجارس التعلاايؼ العااام بالسسلكااة 

 العالسية في مجال التشسية السيشية.العخبية الدعؾدية، والاستفادة مؽ السسارسات 
( بجراساااة ىاااجفت التعااخف علاااى درجاااة تاااؾافخ متظلباااات 2295قااام الذاااسخد، واللؾقاااان)و 

التشسية السيشية للقادة التخبؾييؽ في السجارس الدعؾدية، واساتخجمت الجراساة الساشيج الؾصافي، 
متظلباااات التشسياااة ( ماااجيخا، وتؾصااالت الجراساااة إلاااى أن درجاااة تاااؾافخ 55عيشاااة ماااؽ )الوتكؾنااات 

السيشيااة للقااادة التخبااؾييؽ فااي السااجارس الدااعؾدية جاااءت بجرجااة متؾسااظة، وأن درجااة تحقيااق 
 .يا في السجارس جاءت بجرجة كبيخةبخامج التشسية السيشية للقادة التخبؾييؽ لأىجاف

( دراسااة ىااجفت التعااخف إلااى درجااة تااؾافخ آليااات التشسيااة السيشيااة 2295أجااخى كخاشااي)و 
اساتخجم الباحاث و  ،اعلية اتخاذ القخار لجى مجيخد الساجارس الابتجائياة بجولاة الكؾياتوعلبقتيا بف

تؾصالت الجراساة و ( مجيخًا 046السشيج الؾصفي السدحي الارتباطي وتكؾنت عيشة الجراسة مؽ) 
إلااى أن درجااة تااؾافخ آليااات التشسيااة السيشيااة فااي السااجارس الابتجائيااة جاااءت بجرجااة عاليااة، وأن 

 تخاذ القخار لجى مجيخد السجارس الابتجائية في دولة الكؾيت جاءت عالية.درجة فاعلية ا
ىاااجفت إلاااى اساااتعخاض تراااؾر مقتاااخح للتشسياااة ( بجراساااة 2294)كاااارؾليجسيلاااة قامااات 

التخبؾية بؾزارة التخبية والتعليؼ بالكؾيت، واساتخجمت الجراساة الساشيج الؾصافي السيشية للؿيادات 
وتؾصااالت الجراساااة إلاااى أن مداااتؾى اساااتخجام آلياااات التشسياااة السيشياااة لاااجى ماااجيخد الساااجارس 

، كساا أن مداتؾى التخظاي  للباخامج التجريبياة لاباج الأساسية وال انؾية فاي الكؾيات كاان متؾساظا
 .معلؾمات دؾيقةيدتشج إلى بيانات و وأن 

(  إلى التعخف علاى الاجور الؿياادد لساجيخد الساجارس بسكاة 2290وىجفت دراسة العشتخ)
السكخمااة فااي تشسيااة السعلساايؽ ميشيااا مااؽ وجيااة نغااخىؼ، واسااتخجمت الجراسااة السااشيج الؾصاافي 

( ماااجيخا فاااي مخاحااال التعلااايؼ العاااام الحكاااؾمي، 205السداااحي، واشاااتسلت عيشاااة الجراساااة علاااى )
راساة الاساتبانة أداة لياا، وتؾصالت الجراساة إلاى وجاؾد علبقاة ارتباطياة ذات دلالاة واعتسجت الج
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إحرائية بيؽ درجات إدراك ومسارسة مجيخد السجارس فاي مخحلاة التعلايؼ العاام لاجورىؼ الؿياادد 
 .في تشسية السعلسيؽ ميشيا

( بجراساااة ىاااجفت إلاااى تعاااخف مداااتؾى الكفاياااات السيشياااة لساااجيخد 2292وقاااام فااالبح )
رس ال انؾيااة الحكؾميااة فااي دولااة الكؾياات وعلبقتااو بجرجااة مذاااركة السعلساايؽ فااي صااشاعة السااجا

، وتؾصالت الجراساة إلاى الشتاائج الآتياة  إن ( معلسًاا ومعلساة987ياار عيشاة ماؽ )القخار وتؼ اخت
مدتؾى الكفايات السيشية لسجيخد السجارس ال انؾية الحكؾمية فاي دولاة الكؾيات ماؽ وجياة نغاخ 

عااام كااان متؾسااظًا , وإن درجااة مذاااركة السعلساايؽ فااي صااشاعة القااخارات فااي  السعلساايؽ بذااكل
 السجارس ال انؾية الحكؾمية في دولة الكؾيت مؽ وجية نغخىؼ بذكل عام كانت متؾسظة.

بجراساة ىاجفت إلاى التعاخف علاى أنسااة الؿياادة لساجيخد  (Konkle, 2227)رساا قاام  
أوىاايؾ, ولتحجياج إذا كاان بعاض أنسااة الؿياادة السجارس الشاش ة والسجارس الحزاخية فاي ولاياة 

اسااتخجام الباحااث السااشيج الؾصاافي التحليلااي وتكااؾن مجتسااع , و ليااا علبقااة وفعاليااة السجرسااة
إن العلبقاة بايؽ الؿياادة   ( مجيخا, ومؽ أىؼ الشتائج التي تؾصلت إلييا الجراساة89الجارسة مؽ )

ؽ عاجم وجاؾد علبقاة تشبؤياة, وأعياخت في السجرسة والشساؾ لاؼ تكاؽ ميساة وكبياخة علاى الاخغؼ ما
 .الشتائج أن الشسؾ حقق ؾيادات تحؾيلية وىؾ الشس  الغالب في مسارسات مجراء السجارس

 التعكيب على الدراسات الشابكة: 

الجراسات الدابقة في الؾصؾل إلى نتائجيا على عيشات مختلفة حدب طبيعة  اعتسجت
الجراسة، وقج تشؾعت العيشات السدتخجمة في الجراسات الدابقة مؽ حيث العجد والجشذ 

تتفق بعض تشؾعت السشاىج السدتخجمة، و  الجراسات الدابقة، أىجاف ولتحقيق، وطبيعة العيشة
 حالية في تشاوليا للسشيج الؾصفي السدحي حيث تشاول كل  الجراسات الدابقة مع الجراسة ال

الذسخد،  ، ودراسة(2296الذسخد)ودراسة م(، 2297مؽ الذتؾد والحبيب )
 . (2295كخاشي) (2295واللؾقان)
اىتست بالتشسية السيشية بيا ية عؽ الجراسات الدابقة بأن أغلتختلة الجراسة الحالو 

ولكؽ مؽ جؾانب مختلفة لؼ تتعخض إلى تشسية الؿيادات السجرسية وبخاصة بعج صجور رؤية 
م، بيشسا اىتست الجراسة الحالية بجراسة التشسية السيشية للؿيادات السجرسية في 2202السسلكة 

الجراسات  م , والجراسة الحالية تختلة عؽ2202ضؾء رؤية السسلكة العخبية الدعؾدية 
صياغتيا لخظة مقتخحة تتزسؽ مجسؾعة مؽ البخامج التجريبية الدمشية التي الدابقة في 
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م ؼيسا يتعلق بنعجاد وتأىيل الؿيادات السجرسية، كسا تختلة 2202تتساشى مع أىجاف رؤية 
الجراسة الحالية مع بعض الجراسات الدابقة في السشيج الستبع حيث استخجمت الجراسة 

السشيج الؾصفي ( 2294)كارؾليجسيلة سشيج الؾصفي بيشسا استخجمت دراسة الحالية ال
واستخجمت السشيج الؾصفي ( 2298)الجسؾقي ، ودراسة دعاءخد، والسشيج السدحيالتظؾي

( واستخجمت السشيج الؾصفي التحليلي 2298العسخد)ودراسة  التحليلي والسشيج السقارن 
 ي.واستخجمت السشيج الؾصفي السدحي الارتباط( 2298الجوسخد)ودراسة 

كان ليحه السجسؾعة مؽ البحؾث والجراسات الدابقة أتخىا في تؾضيا الخؤية أمام و 
 الحالية، وتس لت في الجراسات الدابقة في   الجراسةالباحث في جسيع السخاحل، وإجخاءات 

بشاء الاطار الشغخد، وفي اختيار الأساليب الاحرائية , وفي تحجيج السشيج الستبع في 
, وفي ات العلبقة والرلة بالبحث الحالياحث إلى بعض السخاجع ذالجراسة، وفي تؾجيو الب

تفديخ نتائج الجراسة وتج يسيا بشتائج الجراسات الدابقة وكحلػ في حجؼ ونؾق العيشة 
 السدتخجمة في الجراسة.

 :مهًج الدراسة وإجزاءاتًا

على دراسة الغاىخة كسا تؾجج  يقؾم الحدالسشيج الؾصفي  استخجمت الجراسة مهًج الدراسة:
في الؾاقع وييتؼ بؾصفيا وصفًا دؾيقًا، ويعبخ عشيا تعبيخًا كيؽيًا أو كسيًا، وذلػ مؽ خلبل 
الاطلبق والبحث في أدبيات البحث التخبؾد والجراسات الدابقة الستعلقة بسؾضؾق البحث" خُظة 

 م".2202ة العخبية الدعؾدية مقتخحة لتشسية الؿيادات السجرسية ميشيًا في ضؾء رؤية السسلك
السجارس في مكاتب التعليؼ  ووكلبء تكؾن مجتسع الجراسة مؽ قادة مجتنع الدراسة وعيهتًا:

( قائجًا ووكيلًب، وذلػ حدب الإحرائية الرادرة مؽ مؾقع 286بسشظقة الباحة والبالغ عجدىؼ )
 ىا( وذلػ على الشحؾ التالي 9409وزارة التعليؼ )وزارة التعليؼ, 

 (0جذول)  

 تىزَغ أفراد يجتًغ انذراضت حطب يكبتب انتؼهُى بًحبفظت انببحت

انًرحهت 

 انتؼهًُُت

 يكبتب انتؼهُى بًنطمت انببحت

 الإجًبنٍ
اننطبت 

 انًئىَت
 ببنجرشٍ انًنذق انؼمُك انمري انىضط

 وكُم لبئذ وكُم لبئذ وكُم لبئذ وكُم لبئذ وكُم لبئذ

 %32830 014 2 13 - 15 2 03 - 11 2 21 الابتذائُت

 %21803 21 3 03 . 2 01 3 1 5 01 03 انًتىضطت

 %13801 52 3 . 3 . 3 3 4 4 2 01 انثبنىَت

 %011 1.5 03 35 01 32 03 .1 3 22 13 42 الإجًبنٍ
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.2 31 34 44 52 

اننطبت 

 انًئىَت
12811 02822 04832 02812 11812 

قادة ووكلبء السجارس بسشظقة الباحة التعليسية مؽ تؼ تحجيج حجؼ عيشة البحث  عيهة الدراسة:
 .( قائجا ووكيلب286لبالغ عجدىؼ )وابسكاتب )الؾس ، القخى، العقيق، السشجق، بالجخشي( 

 أداة الدراسة :

مشاسبة  بعج اطلبق الباحث على البحؾث والجراسات الدابقة، قام بنعجاد استبانة
 لأىجاف وأس لة وعيشة الجراسة والتي اشتسلت على السحاور التالية 

 واقع بخامج التشسية السيشية للؿيادات السجرسية في السسلكة العخبية الدعؾدية. .1
 ة.السسلكة العخبية الدعؾديمعيقات بخامج التشسية السيشية للؿيادات السجرسية في  .2
السجرسية في السسلكة العخبية آليات تظؾيخ بخامج التشسية السيشية للؿيادات  .3

 الدعؾدية.
 م.2202أىؼ بخامج التشسية السيشية للؿيادات السجرسية على ضؾء رؤية السسلكة  .4

 صدم أداة الدراسة: 

صجق السحكسيؽ  قام الباحث بعخض أداة الاستبانة برؾرتيا الأولية على مجسؾعة مؽ 
الكذة عؽ مجى صجق  أعزاء ىي ة التجريذ وأساتحة الجامعات السختريؽ, مؽ أجل

مجى ملبءمة العبارات للسحؾر الحد ؛  بارات الأداة وملبئستيا لؿياس ما وضعت مؽ حيث
سلبمة ووضؾح الرياغة اللغؾية , و مجى مشاسبة العبارة للدسة التي تؿيديا, و وضعت ؼيو
اعتسج الباحث في حداب صجق أداة البحث على أسلؾب الرجق ال شائي الحد  للعبارات.رسا

ييجف التعخف إلى مجى الاتداق الجاخلي لأداة البحث مؽ خلبل معامل بيخسؾن الجاخلي 
Pearson Correlation""  بيؽ درجة كل  بارة والجرجة الكلية لباقي العبارات في فقخات

" وكحلػ العبارات الستزسشة في أداة البحثمجى صلبحية الاستبانة التي تشتسي إلييا؛ لؿياس 
 .الاتداق بيؽ الجرجة الكلية للبستبانة، ودرجة كل محؾر

 ثبات أداة الدراسة: 

 Cronbach'sللتحقق مؽ تبات أداة الجراسة تؼ حداب معامل تبات ألفارخونباخ 
Alpha (α)ث، وكانت الشتائج ، والججول التالي يؾضا معامل أداة الجراسة بسحاورىا ال لب

 :على الشحؾ التالي
 (1جذول )
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 يؼبيم ثببث أنفب كرونببخ نًحبور انذراضت

 

ػذد  انًحىر و

 انؼببراث

يؼبيم 

 ثببث ان

والغ برايج انتنًُت انًهنُت نهمُبداث انًذرضُت فٍ انًًهكت انؼربُت  0

 انطؼىدَت 

13 1734 

 1733 02 يؼُمبث برايج انتنًُت انًهنُت نهمُبداث فٍ انًًهكت انؼربُت انطؼىدَت  1

آنُبث تطىَر انتنًُت انًهنُت نهمُبداث انًذرضُت فٍ انًًهكت انؼربُت  2

 انطؼىدَت 

11 17.. 

 17.3 54 انذرجت انكهُت نلاضتببنت
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 أساليب المعالجة الإحصائية:

لتحقيق أىجاف الجراسة وتحليل البيانات التي تؼ جسعيا، تؼ باستخجام مجسؾعة متشؾعة 
مؽ الأساليب الإحرائية باستخجام الحدم الإحرائية للعلؾم الإندانية والاجتسا ية 

Statistical  Package for Social Sciences ( SPSS)   وذلػ بعج أن يتؼ تخميد
معاملبت الارتباة ) تذسل الأساليب الإحرائية مايلي  و  البيانات وإدخاليا إلى الحاسؾب،

ألفا "معامل، و الانحخاف السعيارد ، و الستؾس  الحدابيو بيخسؾن بيؽ العبارات ومحؾرىا، 
السعادلة العامة ، محاور الاستبانة والجرجة الكلية لجسيع  Cronbach's alphaرخونباخ" 

، أداة الجراسة )الاستبانة( لؿياس صجق Spearman-Brownللبرتباة معادلة )سبيخمان( 
 .الستؾسظات بيؽ الفخوق  دلالات على للتعخف (T-test) اختبارو 

 نتائج الدراسة: مهاقظتًا وتفشيريا

 :الأول بالشؤالالهتائج المتعلكة 
واقع بخامج التشسية السيشية للؿيادات السجرسية في السسلكة تزسؽ السحؾر الأول" 

(  بارة، وجاء الستؾس  للعام لعبارات ىحا السحؾر 24) وجية نغخىؼ"العخبية الدعؾدية مؽ 
( في التختيب الأول 0)مؾافق( وعلى مدتؾى العبارات فقج جاءت العبارة ) ( بجرجة4.25)

بشاءً على الاحتياجات التجريبية  للؿيادات السجرسيةتراغ خظة التشسية السيشية  "ومحتؾاىا
(، كسا جاءت العبارة 2.606(، وانحخاف معيارد )4.62، وذلػ بستؾس  حدابي )"الفعلية

تؾجج معاييخ واضحة لتقييؼ نتائج بخامج التشسية السيشية  "( في التختيب ال اني ومحتؾاىا99)
وجاءت ، (2.654(، وانحخاف معيارد )4.62وذلػ بستؾس  حدابي ) ،"للؿيادات السجرسية

تؾفخ إدارات التعليؼ السؾارد اللبزمة لجعؼ بخامج  "ل الث ومحتؾاىا( في التختيب ا94العبارة )
وجاءت العبارة  (،2.678(، وانحخاف معيارد )4.58وذلػ بستؾس  حدابي ) "التشسية السيشية

تديؼ بخامج التشسية السيشية في رفع كفاءة الؿيادات  "( في التختيب الخابع ومحتؾاىا22)
 (،2.658(، وانحخاف معيارد )4.52بستؾس  حدابي )وذلػ  "السجرسية على صشع القخار

تخاعي إدارات التعليؼ عجم الاخلبل  "( في التختيب الخامذ ومحتؾاىا98وجاءت العبارة )
وذلػ بستؾس  حدابي  "بالشغام السجرسي عشج تشفيح بخامج التشسية السيشية للؿيادات السجرسية

 "( في التختيب الدادس ومحتؾاىا9العبارة ) وجاءت،(2.662(، وانحخاف معيارد )4.52)
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وذلػ بستؾس   "تؾجج قاعجة بيانات متكاملة عؽ الاحتياجات التجريبية للؿيادات السجرسية
 (.2.666(، وانحخاف معيارد )4.48حدابي )

( في 24صعيج العبارات التي جاءت في السخاتب الأخيخة فقج جاءت العبارة ) وعلى
يختب  تكلي  أو التججيج للؿيادات السجرسية  "التختيب ال الث والعذخيؽ وقبل الأخيخ ومحتؾاىا

، وذلػ بستؾس  "بالحرؾل على الجورات التجريبية التي تقجميا مخارد التجريب بندارات التعليؼ
( في التختيب الخابع 29(، بيشسا جاءت العبارة )2.898وانحخاف معيارد )(، 0.22حدابي )

تديؼ بخامج التشسية السيشية في تظؾيخ قجرة الؿيادات السجرسية  "والعذخيؽ والأخيخ ومحتؾاىا
(، وانحخاف معيارد 0.22وذلػ بستؾس  حدابي ) "على مؾاجية الأزمات السجرسية

(2.922.) 
تؾصلت  والتي( 2298)دعاء الجسؾقيع ما أرجتو دراسة وتختلة نتائج ىحا السحؾر م

واقع التشسية السيشية للؿيادات التخبؾية بؾزارة التخبية والتعليؼ في مرخ جاء بجرجة  أن إلى
 متؾسظة كسا يتدؼ بالسخكدية في وضع خظ  التجريب.

  ال اني الدؤالتائج ن
 (2جذول )

نتبئج اختببر )ث( نهتؼرف ػهً انفروق راث انذلانت الإحصبئُت  فٍ اضتجبببث أفراد ػُنت انذراضت حىل والغ  

وػذد  –برايج انتنًُت انًهنُت نهمُبداث انًذرضُت ببنًًهكت انؼربُت انطؼىدَت تؼسي نًتغُراث )انًؤهم انؼهًٍ 

 وانؼًم انحبنٍ( –ٍ يجبل انمُبدة وػذد انذوراث انتذرَبُت ف –ضنىاث انخبرة فٍ يجبل انمُبدة 

انًتىضط  انفئبث انًتغُراث

 انحطببٍ

الانحراف 

 انًؼُبرٌ

يطتىي  T  لًُت 

 انذلانت

يؤشر 

 انذلانت

 غُر دانت 312. 2.0. 18.32 .285 بكبنىرَىش انًؤهم انؼهًٍ

 .1822 2830 دراضبث ػهُب

ػذد ضنىاث 

انخبرة فٍ يجبل 

 انمُبدة 

 01ألم ين 

 ضنىاث

 غُر دانت 423. 423. 18.31 2852

ضنىاث    01

 فأكثر

2854 08112 

ػذد انذوراث 

انتذرَبُت فٍ 

 يجبل انمُبدة

 غُر دانت 254. 213. 08111 2852 دوراث 4ألم ين 

 08022 2831 دوراث فأكثر 4

 غُر دانت 331. 121. 18.50 2853 لبئذ يذرضت انؼًم انحبنٍ

 08115 2852 وكُم يذرضت

لا تؾجج فخوق ذات  أنو شتائج إلىالومؽ خلبل تحليل إحراءات الججول الدابق، تذيخ      
( في استجابات أفخاد عيشة الجراسة حؾل واقع α ≤ 2,25دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة )
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بخامج التشسية السيشية للؿيادات السجرسية بالسسلكة العخبية الدعؾدية تعدى لستغيخات )السؤىل 
 –وعجد الجورات التجريبية في مجال الؿيادة  –وعجد سشؾات الخبخة في مجال الؿيادة  –العلسي 

 والعسل الحالي(.
 (3جذول )

راث انذلانت الإحصبئُت بُن يتىضطبث اضتجبببث ػُنت انذراضت حىل والغ  انفروق تحهُم انتببَن نتحذَذ دلانت

وانًرحهت  -كت انؼربُت انطؼىدَت تؼسي نًتغُراث )يكتب انتؼهُى برايج انتنًُت انًهنُت نهمُبداث انًذرضُت ببنًًه

 وانؼًم انحبنٍ(8 –وػذد انذوراث انتذرَبُت –وػذد ضنىاث انخبرة –وانًؤهم انؼهًٍ  -انتؼهًُُت

الاتجاه  الستعجد التبايؽ تحليل نتائج الججول الدابق، تذيخومؽ خلبل تحليل إحراءات 
 وجؾد ( عجمOne Way ANOVAالبحث ) متغيخات اختلبف الاستجابات حدب بيؽ للسقارنة

إحرائية بيؽ متؾسظات استجابة أفخاد عيشة البحث حؾل واقع بخامج التشسية  دلالة ذات فخوق 
 -الدعؾدية تعدى لستغيخات )مكتب التعليؼ السيشية للؿيادات السجرسية بالسسلكة العخبية 

وعجد الجورات  –وعجد سشؾات الخبخة في مجال الؿيادة  –والسؤىل العلسي  -والسخحلة التعليسية
الججول  في التبايؽ تحليل ؾيؼ تخاوحت والعسل الحالي(، حيث –التجريبية في مجال الؿيادة 

 دلالة مدتؾى  عشج إحرائيًا دالة غيخ الؿيؼ (، وىحه2.4206( إلى )2.2227مؽ ) الدابق
(2.25.) 

 :الهتائج المتعلكة بالشؤال الجالح
معيقات بخامج التشسية السيشية للؿيادات السجرسية في السسلكة تزسؽ السحؾر ال اني" 

(  بارة، وجاء الستؾس  للعام لعبارات ىحا السحؾر 99)"العخبية الدعؾدية مؽ وجية نغخىؼ
( في التختيب الأول 8)مؾافق بذجة(وعلى مدتؾى العبارات فقج جاءت العبارة ) ( بجرجة4.06)

 "نجرة وجؾد قاعجة معلؾمات متكاملة للبحتياجات التجريبية للؿيادات السجرسية "ومحتؾاىا
( في التختيب 7رسا جاءت العبارة ) (2.628(، وانحخاف معيارد )4.65بستؾس  حدابي )

 انفئبث انًحىر
يجًىع 

 انًربؼبث

درجبث 

 انحرَت

يتىضط 

 انًربؼبث
 لًُت ف

انذلانت 

 الإحصبئُت
 انذلانت

والغ برايج 

انًهنُت انتنًُت 

نهمُبداث 

انًذرضُت فٍ 

انًًهكت انؼربُت 

انطؼىدَت ين 

 وجهت نظرهى

يكتب 

 انتؼهُى
 غُر دانت 181214 182344 182221 4 185321

انًرحهت 

 انتؼهًُُت
 غُر دانت 181312 181335 181321 2 081421

 183212 040 01183111 انخطأ

 042 01485501 انكهٍ
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مخارد التجريب بتشفيح بخامج التشسية السيشية وفقا للخظة  ضعة التدام "ال اني ومحتؾاىا
( في 9وجاءت العبارة )(2.602(، وانحخاف معيارد )4.64) " بستؾس  حدابيالسؾضؾعة

ضعة اىتسام إدارات التعليؼ بتشفيح الخظة الدشؾية للتشسية السيشية  "التختيب ال الث ومحتؾاىا
وجاءت العبارة (2.606وانحخاف معيارد )(، 4.62) بستؾس  حدابي"للؿيادات السجرسية

ضعة خظ  تقييؼ بخامج التشسية السيشية السقجمة للؿيادات  "( في التختيب الخابع ومحتؾاىا92)
( في 2(.وجاءت العبارة )2.642(، وانحخاف معيارد )4.62بستؾس  حدابي )"السجرسية

خظة التشسية السيشية  غياب السؤشخات الجالة على تحقق أىجاف "التختيب الخامذ ومحتؾاىا
وجاءت العبارة  (2.652وانحخاف معيارد ) (4.62" بستؾس  حدابي )للؿيادات السجرسية

ضعة فاعلية بخامج التشسية السيشية في تؾ ية  "( في التختيب الدادس ومحتؾاىا94)
(، 4.58" بستؾس  حدابي )الؿيادات السجرسية بالاتجاىات الحجي ة في الؿيادة السجرسية

 (.2.678اف معيارد )وانحخ 
( في 99العبارات التي جاءت في السخاتب الأخيخة فقج جاءت العبارة ) مدتؾى وعلى 

تخكيد بخامج التشسية السيشية على الجانب الشغخى  "التختيب ال امؽ عذخ وقبل الأخيخ ومحتؾاىا
بيشسا  (2.896(، وانحخاف معيارد )0.98)بستؾس  حدابي  "دون الاىتسام بالجانب التظبيقي

تكخار الجورات التجريبية وعجم  "( في التختيب التاسع عذخ والأخيخ ومحتؾاىا98جاءت العبارة )
 .(2.802(، وانحخاف معيارد )0.96بستؾس  حدابي ) "التججيج
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 :الهتائج المتعلكة بالشؤال الزابع

 (4جذول )

نتبئج اختببر )ث( نهتؼرف ػهً انفروق راث انذلانت الإحصبئُت  فٍ اضتجبببث أفراد ػُنت انذراضت حىل يؼُمبث  

وػذد  –ودَت تؼسي نًتغُراث )انًؤهم انؼهًٍ عبرايج انتنًُت انًهنُت نهمُبداث انًذرضُت ببنًًهكت انؼربُت انص

 وانؼًم انحبنٍ( –فٍ يجبل انمُبدة  وػذد انذوراث انتذرَبُت –ضنىاث انخبرة فٍ يجبل انمُبدة 

 انفئبث انًتغُراث
انًتىضط 

 انحطببٍ

الانحراف 

 انًؼُبرٌ
 T  لًُت 

يطتىي 

 انذلانت

يؤشر 

 انذلانت

 انًؤهم انؼهًٍ

 0..18 2.41 بكبنىرَىش

دراضبث  غُر دانت 310. 2.1.

 ػهُب
2.50 182.1 

ػذد ضنىاث 

انخبرة فٍ 

 يجبل انمُبدة

 01ألم ين 

 ضنىاث
2.4. 18.32 

 غُر دانت 421. 421.
ضنىاث    01

 فأكثر
2851 08112 

ػذد انذوراث 

انتذرَبُت فٍ 

 يجبل انمُبدة

 4ألم ين 

 دوراث
2851 08101 

 غُر دانت 252. 214.
دوراث  4

 فأكثر
2.51 08021 

 انؼًم انحبنٍ
 18.51 2.43 لبئذ يذرضت

 غُر دانت .35. ..1.
 08111 2851 وكُم يذرضت

لا تؾجج فخوق ذات  أنو شتائج إلىالومؽ خلبل تحليل إحراءات الججول الدابق، تذيخ      
( في استجابات أفخاد عيشة الجراسة حؾل α ≤ 2,25دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة )

معيقات بخامج التشسية السيشية للؿيادات السجرسية بالسسلكة العخبية الدعؾدية تعدى لستغيخات 
وعجد الجورات التجريبية في مجال  –وعجد سشؾات الخبخة في مجال الؿيادة  –العلسي )والسؤىل 

 والعسل الحالي(. –الؿيادة 
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(5جذول )  

راث انذلانت الإحصبئُت بُن يتىضطبث اضتجبببث ػُنت انذراضت حىل يؼُمبث  انفروق تحهُم انتببَن نتحذَذ دلانت

وانًرحهت  -نًًهكت انؼربُت انطؼىدَت تؼسي نًتغُراث )يكتب انتؼهُى برايج انتنًُت انًهنُت نهمُبداث انًذرضُت بب

 وانؼًم انحبنٍ(8 –وػذد انذوراث انتذرَبُت –وػذد ضنىاث انخبرة –وانًؤهم انؼهًٍ  -انتؼهًُُت

الاتجاه  الستعجد التبايؽ تحليل نتائج إحراءات الججول الدابق، تذيخومؽ خلبل تحليل 
 وجؾد ( عجمOne Way ANOVAالبحث ) متغيخات اختلبف الاستجابات حدب بيؽ للسقارنة

إحرائية بيؽ متؾسظات استجابة أفخاد عيشة البحث حؾل معيقات بخامج  دلالة ذات فخوق 
 -ة العخبية الدعؾدية تعدى لستغيخات )مكتب التعليؼ التشسية السيشية للؿيادات السجرسية بالسسلك

وعجد الجورات  –وعجد سشؾات الخبخة في مجال الؿيادة  –والسؤىل العلسي  -والسخحلة التعليسية
الججول  في التبايؽ تحليل ؾيؼ تخاوحت والعسل الحالي(، حيث –التجريبية في مجال الؿيادة 

 دلالة مدتؾى  عشج إحرائيًا دالة غيخ الؿيؼ (، وىحه2.4597( إلى )2.2224مؽ ) الدابق
(2.25.) 

 :الهتائج المتعلكة بالشؤال الخامص
تزسؽ السحؾر ال الث" متظلبات تظؾيخ بخامج التشسية السيشية للؿيادات السجرسية في 

(  بارة، وجاء الستؾس  للعام لعبارات ىحا 22) "السسلكة العخبية الدعؾدية مؽ وجية نغخىؼ
( في 9وعلى مدتؾى العبارات فقج جاءت العبارة ) ،جرجة )مؾافق بذجة(( ب4.04السحؾر )

وضع خظة محجدة الأىجاف للتشسية السيشية للؿيادات السجرسية  "التختيب الأول ومحتؾاىا
(, 2.692(، وانحخاف معيارد )4.76بستؾس  حدابي ) "م 2202متؾافقة مع رؤية السسلكة 

تؾافخ السؤشخات الجالة على تحقق أىجاف  "( في التختيب ال اني ومحتؾاىا2العبارة ) وجاءت

 انًحىر
يصبدر 

 الاختلاف

يجًىع 

 انًربؼبث

درجبث 

 انحرَت

يتىضط 

 انًربؼبث
 لًُت ف

انذلانت 

 الإحصبئُت

يؤشر 

 انذلانت

يؼُمبث 

برايج 

انتنًُت 

انًهنُت 

نهمُبداث 

انًذرضُت 

فٍ انًًهكت 

انؼربُت 

انطؼىدَت 

ين وجهت 

 نظرهى

 غُر دانت .18143 181213 18.114 4 082121 ًكتب ان

 غُر دانت 182312 183111 180.44 2 182231 انًرحهت 

 183212 040 01183111 انخطأ

 042 01485501 انكهٍ
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" م2202خظة التشسية السيشية للؿيادات السجرسية والستؾافقة مع أىجاف رؤية السسلكة 
( في التختيب 94وجاءت العبارة )(2.698(، وانحخاف معيارد )4.76بستؾس  حدابي )

" امج التشسية السيشية في تؾ ية الؿيادات السجرسية بسدؤولياتيؼأن تديؼ بخ  "ال الث ومحتؾاىا
( في التختيب 92وجاءت العبارة ) (2.699(، وانحخاف معيارد )2.75بستؾس  حدابي )

صياغة خظة التشسية السيشية للؿيادات السجرسية بشاءً على الاحتياجات  "الخابع ومحتؾاىا
(, وجاءت العبارة 2.698وانحخاف معيارد )(، 4.74بستؾس  حدابي ) التجريبية الفعلية"

تؾافخ حؾافد تذجيعية للؿيادات السجرسية للئلتحاق في  "( في التختيب الخامذ ومحتؾاىا98)
 جاءت العبارةو ( 2.629(، وانحخاف معيارد )4.74بستؾس  حدابي ) بخامج التشسية السيشية"

ة للؿيادات السجرسية بالخظة رب  خظة التشسية السيشي" ( في التختيب الدادس ومحتؾاىا5)
 .(2.620(، وانحخاف معيارد )4.74) بستؾس  حدابي "الاستخاتيجية لتحديؽ السجرسة

( في 99وعلى صعيج العبارات التي جاءت في السخاتب الأخيخة فقج جاءت العبارة )
 أن تشفح إدارات التعليؼ الخظة الدشؾية "التختيب الحادد والعذخيؽ وقبل الأخيخ ومحتؾاىا

(، وانحخاف معيارد 0.42) بستؾس  حدابي "للتشسية السيشية للؿيادات السجرسية بذكل دقيق
تديؼ  "( في التختيب ال اني والعذخيؽ والأخيخ ومحتؾاىا98بيشسا جاءت العبارة )(2.872)

 "بخامج التشسية السيشية في تظؾيخ قجرة الؿيادات السجرسية على مؾاجية الأزمات السجرسية
 (.2.878(، وانحخاف معيارد )0.42بستؾس  حدابي )

 :م2030خطة مكترحة لتهنية الكيادات المدرسية مًهيًا في ضوء رؤية المنلكة 

لتشسياة الؿياادات  تؼ وضع خظة مقتخحاة في ضؾء ما أسفخت عشو الجراسة مؽ نتائج فقج
 تالية ، والتي تتزسؽ العشاصخ الم2202السجرسية ميشيًا في ضؾء رؤية السسلكة 

 مهطلكات الخطة المكترحة: _أولا

عليياااا الخظاااة السقتخحاااة لتشسياااة الؿياااادات ماااؽ أىاااؼ السشظلقاااات التاااي يسكاااؽ أن تعتساااج 
م تتس اال فااي السشظلقااات 2202السجرسااية ميشيًااا فااي ضااؾء رؤيااة السسلكااة العخبيااة الدااعؾدية 

 التالية 
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 المهطلل التعليني للننلكة العزبية الشعودية:

تظااؾيخ السشغؾماااة  م والتاااي تؤكااج علااى ضاااخورة2202ماااع رؤيااة السسلكااة تتاادامؽ الخظااة  -
لفعال فاي تحقياق أىاجاف ىاحه التخبؾية وتأىيل وبشاء شخريات ؾيادية قادرة على الإسيام ا

 .الخؤية
بشاااء مجتسااع السعخفااة، ويلبااي متظلبااات تعلاايؼ يشااافذ علااى الخيااادة و تؾجااو السسلكااة نحااؾ  -

الداااعؾدية ماااؽ السحلياااة إلاااى قااال السسلكاااة العخبياااة نو ، ة الاقتراااادية والاجتسا ياااةالتشسيااا
 العالسية.

التغيخات التي يذيجىا الشغام التعليسي بالسسلكة والتي تدتؾجب مخاجعة الشس  السخكادد فاي  -
الإدارة وضاااعة دوره فاااي تحقياااق التظاااؾيخ السشذاااؾد وتااادامؽ تظاااؾيخه ماااع رؤياااة السسلكاااة 

 م.2202
ات السجرسااية وضااخورة إعااجادىؼ بالذااكل الأم اال تؾجااو وزارة التعلاايؼ إلااى تظااؾيخ أداء الؿياااد -

 للؿيام بأ باء ومتظلبات ومدؤوليات وعائفيؼ.
 المهطلل الشياسي للننلكة العزبية الشعودية:

 مجتسع يؤمؽ بحخية التعبيخ عؽ الخأد والسذاركة الدياسية للسؾاطؽ في الأنذظة كافة. -
 الأنذظة كافة. حخص السجتسع الدعؾدد ومؤسداتو على الذفاؼية والشداىة في -
 إعلبء ؾيسة العلؼ وال قافة في السجتسع الدياسي. -
تؾجااو السجتسااع الدااعؾدد نحااؾ إتاحااة الفخصااة لتسكاايؽ السااؾاطؽ مااؽ السذاااركة فااي الحياااة  -

 الدياسية.
 وجؾد ؾيادات مؤىلة لرشع القخار الدياسي، وتقلج مشاصب مد ؾلة في الجولة. -
 الدلظة التشفيحية ومحاسبتيا بذكل معلؽ. التؾجو السجتسعي نحؾ تفعيل نغؼ الخقابة على -
 دعؼ جيؾد التعاون الجولي بسا يديؼ في تعديد السكانة الإقليسية والجولية للسسلكة. -
 السداواة في الحقؾق والؾاجبات وعجم التفخقة بيؽ السؾاطشيؽ. -

 المهطلل الاقتصادي للننلكة العزبية الشعودية:

 حقق متظلبات السجتسع الدعؾدد وطسؾحاتو.وجؾد خظة للتشسية الاقترادية والبذخية ت -
تسيد الاقتراد الدعؾدد بتشؾعو، وتؾجو الحكؾماة لسجاالات تشافداية ججياجة م ال  السعاجات  -

 اليشجسية، والالكتخونيات، والتكشؾلؾجيا الحيؾية.
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تؾجااو الحكؾمااة نحااؾ تشفيااح مذااخوق الحكؾمااة الإلكتخونيااة فااي السرااالا الحكؾميااة والجياااز  -
، وانعكااس ذلاػ علاى الاقترااد ماؽ خالبل باخوز نغاام التداؾيق الالكتخوناي الإدارد بالجولة

 للسشتجات.
 ضخورة التحؾل نحؾ الدؾق الؾطشية في عل الأزمة السالية العالسية وتزخؼ الأسعار. -
الدااعي إلااى صااياغة نغااام اقترااادد سااعؾدد محقااق لظسؾحااات السجتسااع، وتحقيااق تكاماال  -

 بية.اقترادد عخبي بيؽ السسلكة والجول العخ 
 مجتسع يتجو إلى السشافدة في عل اقتراد العؾلسة وتحخيخ الأسؾاق. -
 وضع الحكؾمة سياسات وحؾافد لتذجيع القظاق الخاص على السذاركة الستسيدة. -

 المهطلل الاجتناعي للننلكة العزبية الشعودية: 

مؤشااخات التشسيااة فااي السسلكااة تذاايخ إلااى ضااخورة التقااجم فااي السؤشااخات الخاصااة بالرااحة  -
 والتعليؼ.

 صياغة مشغؾمة متكاملة مؽ الؿيؼ والأخلبؾيات التي تحكؼ السجتسع. -
 الاعتخاف بجور مؤسدات السجتسع السجني التي تعسل وفق مخجعية وطشية. -
 تبشي استخاتيجية لتقليص معجل البظالة وصؾلًا إلى التؾعي  الكامل )الدعؾدة(. -
 تأميؽ احتياجات السدشيؽ وذود الاحتياجات الخاصة. -
لاىتسااام بؾضااع سياسااة تقاؼيااة سااعؾدية وإعلبميااة تأخااح فااي اعتبارىااا الستغيااخات الجوليااة ا -

 السختلفة.
 الشغخة السجتسعية للتعليؼ على أنو السجخل الأساسي لبشاء السجتسع. -
 التأريج على السؾاطشة وإلغاء أوجو التفخقة بيؽ السؾاطشيؽ. -

 المهطلل التكهولوجي للننلكة العزبية الشعودية: 

 ع علسي تكشؾلؾجي يختكد إلى اقتراد السعخفة وتكشؾلؾجيا السعلؾمات.مجتس -
 التؾجو لإحلبل ال قافة العلسية و التكشؾلؾجيو لغة للحؾار والتفاىؼ بيؽ الأجيال الججيجة. -
 التؾجو مؽ مجتسع مدتيلػ للتكشؾلؾجيا، إلى مدت سخ، تؼ مشتج ليا. -
 رًا.تعسيق البحؾث والجراسات في مجالات علسية أر خ تظؾ  -
 نذخ تقافة التكشؾلؾجيا ومتظلبات بشاء مجتسع السعخفة لكافة أوجو الحياة في السسلكة.                      -

 مبررات ومزتكزات الخطة المكترحة: _ثانيًا
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الانفجار السعخفي والتظاؾر التكشؾلاؾجي الاحد يذايجه العراخ فاخض علاي الؿياادات ضاخورة  -
 ب تشسية الؿيادات ميشيًا لسؾاجيتو والتعامل معو.مؾاجية ىحا التظؾر والتغيخ مسا يتظلم 

ضااعة تقافااة التشسيااة السيشيااة وضااعة انتذااارىا فااي السااجارس، فستابعااة الججيااج فااي مجااال  -
 الؿيادة أو الإدارة محجود للغاية ولا يؾجج اىتسام بالبحؾث الإجخائية.

الؿياادات، بالإضاافة ضعة بخامج إعجاد الؿيادات قبل تؾلي الؿيادة أدى إلاي تاجني مداتؾد  -
شاؾا  إلى عيؾر أساليب ججيجة في الؿياادة أدى إلاى ضاخورة تشسياة الؿياادات ميشيًاا حتاى يسكم
مااؽ التغلااب علااي نااؾاحي القرااؾر فااي الإعااجاد ومؾاجيااة التظااؾرات الحجي ااة فااي الؿيااادة 

 والإدارة .
يااؤدد إلااي  تشسيااة قااجرات الؿيااادات الابتكاريااة وزيااادة قااجراتيؼ علااي الإبااجاق والتججيااج بسااا -

تخغيبيؼ في السيشة نتيجة لشجاحيؼ في عسليؼ وتغييخ سلؾكيؼ إلي الأفزل وإردابيؼ ؾيسًاا 
 إيجابية ورفع روحيؼ السعشؾية مسا يجعليؼ يتجيؾا نحؾ مديج مؽ التججيج والتحجيث.

 أيداف الخطة المكترحة:  _ثالجًا

ء نااؾق مااؽ التعديااد تلبفااي أوجااو القرااؾر فااي إعااجاد الؿيااادات قباال تااؾلي الؿيااادة وإعظااا -
لسؤسدااات الإعااجاد عااؽ نؾ يااة وكفاااءة الؿيااادات السلتحقاايؽ بالتااجريب حتااى يتدااشى ليااا 

 مخاجعة خظ  الإعجاد.
تشسيااة مياااراتيؼ ومداااعجتيؼ علااى مؾاجيااة متظلبااات و حداايؽ جااؾدة أداء جسيااع الؿيااادات ت -

 العسل.
 جو الؿيادات في عسليؼ.رفع معاييخ الأداء الستؾقعة مؽ الؿيادات بنزالة السعؾقات التي تؾا -
مدااايخة التظااؾر التكشؾلااؾجي وال ااؾرة مسارسااة أحااجث أساااليب الؿيااادة و  تسكاايؽ الؿيااادات مااؽ -

 السعخؼية.
مداااعجة الؿيااادات علااي تشسيااة علبقاااتيؼ الإندااانية وتؾتيااق الراالة بيااشيؼ وباايؽ العااامليؽ  -

 معيؼ البي ة.
 الإبجاق والتججيج.تشسية قجرات الؿيادات الابتكارية وزيادة قجراتيؼ علي  -
تحقيق الشساؾ السداتسخ للؿياادات لخفاع مداتؾى أدائياؼ السيشاي وتحدايؽ اتجاىااتيؼ وصاقل  -

 مياراتيؼ وزيادة معارفيؼ ومؽ تؼ الارتقاء بالسدتؾى الؿيادد ليؼ.
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تشسيااة ميااارات البحااث والاستقراااء العلسااي بحيااث يراابا القائااج قااادرا علااي انتقاااء أفزاال  -
 ية اللبزمة والتي تسكشو مؽ الؿيام بأدواره الستعجدة بفاعلية.السرادر السعخؼية والسيار 

 تشسية قجرات الؿيادات على الإلسام بالأساليب الحجي ة في الؿيادة والإدارة وتعديد خبخاتو. -
تحديؽ اتجاىات الؿيادات نحؾ السيشة والأداء وتشسياة الاتجااه الإيجاابي للذاعؾر بالانتسااء  -

 ؼ علي التكي  السيشي داخل البي ة السجرسية.للسجرسة والخضا عشيا ومداعجتي
اسااتغلبل جسيااع الإمكانااات الساديااة والبذااخية فااي تظااؾيخ عسليااة التشسيااة السيشيااة للؿيااادات  -

 لإنجاح بخامجيا وتحقيق أقري فائجة مشذؾدة مؽ عسليات التشسية السيشية.
 التعاوني والعسل بخوح الفخيق. التأريج علي مبجأ التشسية السيشية الحاتية للؿيادات والعسل -

 متطلبات تطبيل الخطة المكترحة: _رابعًا

 متطلبات بظزية: .1
 ؾيام التخظي  الدمشي لبخامج التشسية السيشية على مخاعاة مدؤوليات القادة اليؾمية. -
 رب  بخامج التشسية السيشية للؿيادات السجرسية بسدؤولياتيؼ والأدوار الستؾقعة مشيؼ . -
 يؼ لبخامج التشسية السيشية للؿيادات السجرسية تتدؼ بالسؾضؾ ية.تحجيج خظ  تقي -
 تحجيج الؿيادات السجرسية السظلؾب تجريبيؼ ونؾق التجريب ومجة البخامج والشتائج الستؾقعة. -
تؾفيخ مجربيؽ أرفاء  يجب أن يكؾن السجرب مُلسًا بأساليب التعليؼ إلساما تاما، وذلػ  -

الجيج ىؾ الحد يكؾن على قجر واسع مؽ السعخفة لإحجاث الأتخ السظلؾب. والسجرب 
بالشغخيات الشفدية والتخبؾية الخاصة التي تفدخ عسليات التعليؼ والتعلؼ والفخوق الفخدية 

 بيؽ الأفخاد، بالإضافة إلى إتقان ميارات استخجام معيشات التجريب.
لتجريبية، تحجيج أىجاف التجريب بجقة، كسا يتقخر في ضؾئيا ترسيؼ محتؾى البخامج ا -

 والؾسائل السدتخجمة في التجريب واختيار الستجربيؽ، وكحلػ تقييؼ بخامج التجريب.
إعظاء دور أرباخ للؿياادات للسذااركة فاي بشااء الباخامج التجريبياة ذات الرالة بسداؤولياتيؼ  -

وعااائفيؼ وبسااا يزااسؽ تقاسااؼ السدااؤوليات وتؾحيااج وجيااات الشغااخ نحااؾ بلااؾغ أىااجاف تااؼ و 
 وضعيا تذاركيًا.

 متطلبات مادية: .2
تااؾافخ حااؾافد للؿيااادات  إن تااؾفخ الحااؾافد الساديااة والسعشؾيااة مااؽ الأشااياء الزااخورية التااي  -

يشبغااي أن تتااؾفخ فااي أد بخنااامج تااجريب، لااحلػ مااؽ الزااخورد الاىتسااام باختيااار الحااافد 
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وتأتي أىسية الحافد في أنو أحج الأساباب التاي تدااعج علاى  يؽالسلبئؼ لكل ف ة مؽ الستجرب
 .مشو يؽإنجاح البخامج التجريبية وضسان استفادة الستجرب

 متطلبات تهظينية: .3
 .م2202متؾافقة مع رؤية السسلكة وضع خظة محجدة الأىجاف للتشسية السيشية للؿيادات  -
تحقاااق أىاااجاف خظاااة التشسياااة السيشياااة للؿياااادات السجرساااية  تاااؾافخ السؤشاااخات الجالاااة علاااى -

 م.2202والستؾافقة مع أىجاف رؤية السسلكة 
 صياغة خظة التشسية السيشية للؿيادات السجرسية بشاءً على الاحتياجات التجريبية الفعلية. -
 رب  خظة التشسية السيشية للؿيادات السجرسية بالخظة الاستخاتيجية لتحديؽ السجرسة. -
وفاق رؤياة السسلكاة اون ماع كلياات التخبياة فاي وضاع باخامج التشسياة السيشياة للؿياادات التع -

 .م2202
 تشفيح مخارد التجريب  بخامج التشسية السيشية وفقا للخظة السؾضؾعة. -
 تؾفخ السخونة لبخامج التشسية السيشية حتى يسكؽ تعجيليا حدب الحاجة. -
يبياة تاؾفخ الأماارؽ السلبئساة لتشفياح ىاحه تؾفيخ مكان ملبئؼ  مؽ شاخوة نجااح الباخامج التجر  -

 .خرة بدب سؾء اختيار مكان التجريبالبخامج وقج لا تتحقق الأىجاف السق
 متطلبات تكهية: .4

 تجييد قاعجة بيانات متكاملة عؽ الاحتياجات التجريبية للؿيادات السجرسية.  -
 ة للتظبيق.تشفح بخامج التشسية السيشية باستخجام أساليب واستخاتيجيات حجي ة قابل -
 رب  بخامج التشسية السيشية للؿيادات السجرسية بظبيعة صلبحياتيؼ الججيجة. -
اعتساد نغاام للتقاؾيؼ الاؾاقعي السداتسخ الاحد يؾعاة اساتخاتيجيات وأدوات تقاؾيؼ فاعلاة فاي  -

تقااؾيؼ بااخامج التشسيااة السيشيااة السقجمااة للؿيااادات لستابعااة أتااخ التااجريب بعااج عااؾدة الؿيااادات 
 للسيجان .

 آليات تهفيذ الخطة المكترحة : _خامشا

يجب أن تعسل  بخامج التشسية السيشية على وجؾد رؤية واضحة لبخامج التشسية السيشية   .1
أن تكؾن رائجة في تحديؽ وتظؾيخ أداء الؿيادات السجرسية، مؽ خلبل خظة مجروسة 

 .ىات العالسية الحجي ة في الؿيادةتخقى بيؼ ميشيًا طبقًا للبتجا
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تدعى بخامج التشسية السيشية إلى بشاء قجرات وجؾد رسالة محجدة لبخامج التشسية السيشية   .2
الؿيادات السجرسية على التعامل مع متغيخات العرخ، وتؤكج على تشسية الكفايات السيشية 
للؿيادات للتعامل مع متظلبات الؿيادة الحجي ة، مؽ خلبل كل ما تقجمو مؽ أنذظة وبخامج 

 تجريبية.
 ومؽ ىحه الأىجاف جيج أىجاف وميام بخامج التشسية السيشية للؿيادات السجرسية  تح .3
 تحقيق الشسؾ السيشي السدتسخ للؿيادات وذلػ لخفع مدتؾى أدائيؼ الؿيادد. -
 تججيج وتشسية معلؾمات ومعارف الؿيادات، وتعخيفيؼ بأحجث التظؾرات في الؿيادة. -
 ية للؿيادات وبخاصة الججد مشيؼ. تشسية الكفايات السيشية والتخررية وال قاؼ -
 نذخ تقافة التشسية السيشية الجائسة والسدتسخة بيؽ الؿيادات.  -
تشسية الأسلؾب العلسي في التفكياخ، والتفكياخ الشاقاج والإباجاعي والقاجرة علاى حال السذاكلبت  -

 بسا يداعج على التججيج والابتكار في صشع واتخاذ القخار. 
سااتخجام التكشؾلؾجيااا الستظااؾرة والبحااث فااي مرااادر السعخفااة تشسيااة كفايااات الؿيااادات علااى ا -

 الحجي ة. 
 مؾاربة التظؾرات والتججيجات التخبؾية والتعليسية في جسيع مكؾنات السشغؾمة التعليسية.  -
 إعجاد كؾارد تجريبية مؽ الؿيادات مسؽ لجييؼ السيارات والكفايات اللبزمة للؿيام بالأنذظة.  -
يجااب أن تقااؾم عسليااة وضااع وترااسيؼ بااخامج وأنذااظة بااخامج التشسيااة السيشيااة للؿيااادات   .4

التشسية السيشية علي التخظي  الاستخاتيجي الحد يشظلق ماؽ الاحتياجاات التجريبياة الفعلياة 
للؿيادات ودراسة السسارسات السيشية الخاىشاة وتراسيؼ الباخامج والأنذاظة فاي ضاؾء الؾاقاع 

ماااع مخاعااااة إمكانياااة ومتظلباااات التشفياااح وجاااؾدة محتؾياااات الباااخامج واحتياجاااات السداااتقبل 
 .والأنذظة التجريبية

يجب أن يقؾم التخظي  الدمشي لبخامج وأنذظة التخظي  الدمشي لبخامج التشسية السيشية   .5
التشسية السيشية علي مخاعاة سيخ العسل السجرسي وعجم الإخلبل بو ووضع الججول 

خص التشسية السيشية لكل قائج، كسا يجب أن يتدؼ بالاتداق الجراسي اليؾمي بسا يؾفمخ ف
والؾاقعية والتؾزيع علي شيؾر الدشة بسا يتشاسب وحجؼ السحتؾى العلسي للبخامج وتؾفيخ 

 عشرخ السخونة.
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يجب أن تتدؼ أساليب واستخاتيجيات أساليب واستخاتيجيات تشفيح خظة التشسية السيشية  .6
لحجاتة والفاعلية والؾاقعية والسخونة والقابلية للتظبيق، وأن تشفيح بخامج التشسية السيشية با

تقؾم علي أسذ التعاون والسذاركة والعسل بخوح الفخيق وتبادل الخبخات والآراء واحتخام 
الخأد الآخخ، وتقؾم علي أساليب إبجا ية وابتكارية تديؼ في الشسؾ السيشي للؿيادات 

 السجرسية.
ظة التشسية السيشية  ويجب أن تتدؼ خظ  التقؾيؼ تقؾيؼ ومتابعة بخامج وأنذظة خ .7

والستابعة بالذسؾلية والسخونة والاستسخارية واستخجام أساليب تقؾيؼ متشؾعة للتأرج مؽ 
مخخجات بخامج التشسية السيشية ومجد تحؿيقيا لأىجافيا وانعكاس ذلػ علي التحدؽ في 

 الأداء السجرسي للؿيادات.
 لمكترحة :معوقات تهفيذ الخطة ا _سادسًا

 نجرة وجؾد قاعجة معلؾمات متكاملة للبحتياجات التجريبية للؿيادات السجرسية. -
 ضعة التدام مخارد التجريب بتشفيح بخامج التشسية السيشية وفقا للخظة السؾضؾعة. -
 ضعة اىتسام إدارات التعليؼ بتشفيح الخظة الدشؾية للتشسية السيشية للؿيادات السجرسية. -
 مج التشسية السيشية السقجمة للؿيادات السجرسية.ضعة خظ  تقييؼ بخا -
 غياب السؤشخات الجالة على تحقق أىجاف خظة التشسية السيشية للؿيادات السجرسية. -
ضاعة فاعليااة باخامج التشسيااة السيشياة فااي تؾ ياة الؿيااادات السجرساية بالاتجاىااات الحجي ااة  -

 في الؿيادة.
قلااة إساايام بااخامج التشسيااة السيشيااة فااي تشسيااة قااجرة الؿيااادات السجرسااية علااى صااشع القااخار  -

 السجرسي.
معؾقات تتعلق بأىجاف البخنامج التجريبي وافتقارىا إلاي الراياغة الإجخائياة القابلاة للؿيااس  -

 والتقؾيؼ والسفارقة بيؽ أىجاف البخنامج التجريبي وبيؽ الشغخة السدتقبلية.
تتعلااق باااالسحتؾد التااجريبي وأىسياااا التكااخار فاااي معغااؼ الباااخامج التجريبيااة وعاااجم  مذااكلبت -

 احتؾاء البخنامج التجريبي علي ما يذجع الؿيادات علي التعلمؼ الحاتي والشسؾ السيشي.
مذااكلبت تتعلااق بالؿيااادات مااؽ عااجم مخاعاااة الاحتياجااات التجريبيااة وعااجم إتاحااة التااجريب  -

ؼ وساالبية الستااجرب فااي اختيااار البااخامج التجريبيااة ومحتؾاىااا لجسيااع الف ااات العاملااة بااالتعلي
 ومؾاعيجىا.
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مذكلبت تتعلق باالتقؾيؼ  م ال الافتقاار إلاي السعااييخ الحاساسة فاي التقاؾيؼ مساا ياؤدد إلاي  -
 .حؾث الستجربيؽ كؾسيلة لتقؾيسيؼشكلية وروتيشية التقؾيؼ وعجم استسخاريتو وعجم ججية ب
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 .27 -9( 97. )مجلة البحث العلسي في التخبية( ترؾر مقتخح. 2202)رؤية مدتقبلية 

http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&SearchId=11578290&frameName=&PageNo=3
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&SearchId=11578290&frameName=&PageNo=3
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تظاؾيخ نغاام التشسياة السيشياة لساجيخد الساجارس ال انؾياة بالزافة (. 2297عدت، مشتيى جؾدت.) .26
 ، كلية التخبية، جامعة عيؽ شسذ.، رسالة دكتؾراهالغخبية في ضؾء متظلبات الاحتخاف

واقاع حؾكساة جامعاة الأمياخ ساظام باؽ عباج  (. 2297عديخد، خلؾد بشت ن مفخح آل ماطخ. ) .27
مااؽ وجيااة نغااخ الؿيااادات الإداريااة  2202ية العديااد فااي ضااؾء رؤيااة السسلكااة العخبيااة الدااعؾد

 . رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، كلية التخبية، جامعة الأميخ سظام.والأراديسية فييا
 ججة. ججة  دار ،الإدارية والقخارات للؾعائة تحليلية الإدارة  دراسة(. 2222مجني.) علبقي، .28
التشسياة السيشياة للؿياادات التخبؾياة فاي (. دور مكاتب التخبية والتعلايؼ فاي 2298لعسخد، أحسج.)ا .29

  26-9 ( 29).2. مجلة العلؾم التخبؾية والشفدية، س التعليؼ العام بسحافغة السخؾاةمجار 
الاااجور الؿياااادد لساااجيخد الساااجارس بسكاااة السكخماااة فاااي تشسياااة ( 2290العشتاااخ، ياساااخ ساااليسان.) .02

 جامعة أم القخى. ، كلية التخبية،، رسالة ماجدتيخالسعلسيؽ ميشيا  مؽ وجية نغخىؼ
السخحلاة الستؾساظة فاي بالكفايات الؿيادية اللبزمة لسجيخ السجرساة (. 2296العشدد، خالج خلة.) .09

 ، كلية العلؾم التخبؾية، جامعة آل البيت.رسالة ماجدتيخ دولة الكؾيت بؾصفو مذخفا مؿيسا،
التشسية السيشية لسعلسي التعليؼ ال انؾد في ضاؾء متظلباات (. 2297).غشيؼ، كخيسة محسؾد أحسج .02

 ، كلية البشات للآداب والعلؾم والتخبية، جامعة عيؽ شسذ. ، رسالة ماجدتيخجتسع السعخفةم
مدااتؾى الكفايااات السيشيااة لسااجيخد السااجارس ال انؾيااة  (2292فاالبح، عبااجالخحسؽ عيااج فخحااان.) .00

 الحكؾمية في دولة الكؾيت وعلبقتو بجرجة مذاركة السعلسيؽ في صشاعة القخار مؽ وجية نغخىؼ،
 ، كلية العلؾم التخبؾية، جامعة الذخق الأوس  للجراسات العليا.رسالة ماجدتيخ

(. فاعلياااة التااجريب أتشااااء الخجمااة فاااي تظااؾيخ السياااارات 2299القاسااسي، عايااجة بظاااي راشااج. ) .04
 022-279، (9).السجلة العخبية للعلؾم التخبؾية، الؿيادية لسجيخد السجارس بدلظشة عسان

دراسة ميجانية للعلبقة بيؽ ال قافة التشغيسياة والأداء الستسياد .  (2297ظان، إبخاـيؼ  يدى.)لقا .05
    ، كلية التخبية، جامعة بشيا. رسالة ماجدتيخ كؾيت،لسجيخى مجارس السخحلة الستؾسظة بجولة ال

ترااؾر مقتااخح للتشسيااة السيشيااة للؿيااادات التخبؾيااة بااؾزارة (.2294).ضااارااارؾلي، جسيلااة عبجالخ  .06
 699-575(، 959.)0، مجلة التخبية، التخبية والتعليؼ بالكؾيت

تاؾافخ آلياات التشسياة السيشياة وعلبقتياا بفاعلياة  درجاة( . 2295رخاشي، ن يعقاؾب علاي مالب.) .07
، كلية العلؾم التخبؾية، ماجدتيخ ، رسالةاتخاذ القخار لجى مجيخد السجارس الابتجائية بجولة الكؾيت

 جامعة آل البيت.
تشسياااة الكفاياااات الإدارياااة لساااجيخد الساااجارس التجخيبياااة فاااى بعاااض (. 2295محساااؾد، عااادة ن.) .08

 ، كلية التخبية، جامعة الفيؾم.رسالة ماجدتيخ لعخبية،محافغات جسيؾرية مرخ ا

http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%ba%d9%86%d9%8a%d9%85%d8%8c+%d9%83%d8%b1%d9%8a%d9%85%d8%a9+%d9%85%d8%ad%d9%85%d9%88%d8%af+%d8%a3%d8%ad%d9%85%d8%af.&criteria1=2.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b7%d8%a7%d9%86%d8%8c+%d8%a5%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d9%87%d9%8a%d9%85+%d8%b9%d9%8a%d8%b3%d9%89+%d8%a7%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d9%87%d9%8a%d9%85.&criteria1=2.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b7%d8%a7%d9%86%d8%8c+%d8%a5%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d9%87%d9%8a%d9%85+%d8%b9%d9%8a%d8%b3%d9%89+%d8%a7%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d9%87%d9%8a%d9%85.&criteria1=2.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b7%d8%a7%d9%86%d8%8c+%d8%a5%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d9%87%d9%8a%d9%85+%d8%b9%d9%8a%d8%b3%d9%89+%d8%a7%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d9%87%d9%8a%d9%85.&criteria1=2.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b7%d8%a7%d9%86%d8%8c+%d8%a5%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d9%87%d9%8a%d9%85+%d8%b9%d9%8a%d8%b3%d9%89+%d8%a7%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d9%87%d9%8a%d9%85.&criteria1=2.
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%83%D8%A7%D9%83%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%8C+%D8%AC%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%A9+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B6%D8%A7
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خونيااة مؾقااع الكتخونااى مقتااخح للتشسيااة السيشيااة فااى الحؾكسااة الالكت(. 2290محسااؾد، ـبااة ن.) .09
  ، معيج الجراسات التخبؾية، جامعة القاىخة.رسالة ماجدتيخ ،لسجيخى السجارس الابتجائية

رؤساء الأقدام في السجارس ال انؾية في دولة الكؾيت  دور (.2295السظيخد، يؾسة مخزوق. ) .42
 ، كلية العلؾم التخبؾية، جامعة آل البيت.ماجدتيخ رسالةفي تشسية السعلسيؽ ميشيا، 

أون لاياؽ". الاتشايؽ "العخبياة .2202الشص الكامل لخؤية الداعؾدية (.  2296السشذاود، علبء.) .49
 أبخيل. 25ه. 9407رجب.  98

( . تخظااي  السدااار الااؾعيفي لااجى الؿيااادات التخبؾيااة فااي 2297سااالؼ حداايؽ.) اليتاااني، ناؾيااة .42
 .246-290(، 8)6. السجلة التخبؾية الجولية الستخررةمكاتب التعليؼ بسجيشة ججة، 

السخكاد الإعلبمااي. وزارة  .2202بخنااامج التحاؾل الااؾطشي ه(. 9407وزارة الاقترااد والتخظاي .) .40
 .الاقتراد والتخظي . الخياض
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