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 ي وعلاقته بالابداع الاداري لدى العاملين ببعض اتحادات الصراع التنظيم
 عن النفس رياضات الدفاع

 أ.م.د/ أحمد محمد أحمد أبواليزيد                                                        
  –استاذ مساعد بقسم الادارة الرياضية والترويح 

 جامعة اسيوط -  كلية التربية الرياضية                        

توتي  فا    الا ا  التنفةمي من الفاا   الطيةوةة التي تةسد  نتة سة ، ستلاا السسلاكةات اطس   
التفكة  اط   موال ة المشكلات   ا، تكساد ت لسا منفمسة ا تماعةسة مسن  سلأه الفسا    االتسي تشسكا عيضساً كيةس اً 

ن الا ا  على مستا  التنفةمات ا، تماعةة على المدة ةن ةة  ةا مان اقتهل مي لدا    لأه الا اعات اأ
أمسس اً ةتمةسساً سسساا، كانسست تلسسو التنفةمسسات سةاسسسةة   أا اقتاسسادةة   أا ا تماعةسسة  يسسا لن الاسس ا  دا سسا الفسس د 

 (1:01)الدا لةة اال ا  ةة علةه . نفسه أم  ةتمي أةياً الألو لتودد المؤث ات النفسةة اا، تماعةة
ل( علسى أن 0222ل(    عسد ةسسن الاس ن )0201اةمسد الومساد )اةتف  كا من  مساا مةمسد علسى  

ا،يدا  م تيط ياللأكا، اال ةل اا، لا  مالميد  ش   ةتةلى يال ةل ا،نسانةه لسلألو ااسيةت ا،دا   ا،يداعةسة 
سسسمة مسسن سسسمات المؤسسسسات الةدةثسسة مسسي فسسا المنامسسسة الش سسسة اكسسلألو دةنامةكةسسة يةضسسة الومسسا امسسا تةملسسة مسسن 

افهسسا  الاسس اعات التنفةمةسسة علسسى مسسستا  الفسس د أا المنفمسسة   لسسلألو مهنسساو م سسا،ت كثةسس    مسس   اتهدةسسدات
لسلإدا   الإيداعةسسة سساا، مسسي ينسا، ا،سسست اتة ةات أا مسسي ايتكسا  اسسسالة  اانفمسة أا مسسي تنفسةل المهسسا ات اقسسد ات 

 (01:2( )010:1الواملةن أا مي ا،ست اية ،ةتةا ات اليةضة من  دمات . )
كمد   ثل ةكما ثل ناض   ضةس  مشا كة الياة  مي انشطة ا،تةاد الما   للكا اتةه  لااامن  

  ات دده على م   ا،تةاد ك ةد المستفةدةن من ال دمات التي ة دمها ا،تةاد  م لس لدا   ،ةد  ا،م  
   الأم   اةيا   ا، تماعات االدا ات التي ةنفمها ا،تةاد االل ا،ات الم تلفة مع أعيا، م الس لدا

تلأاةد ةده الا ا  التنفةمي يةن يوض اتةادات  ،ةف الياة  أن  ناوم د الم تلفة ي مها ةة ما  الو يةة 
التاةكاندا( دا ا ا،تةاد نفسه االمتمثا مي الل ان -الكان  ما - ةايات الدما  عن النفس مثا )الكا اتةه

ا الم ايلات الش اةة التى أ  ا ا الياة  مع ا،دا ةة الم تلفة االل ان الف عةه مي كا م    امن  لا
ال ي ا، مي الم اا ا،دا   االمت ااان مي  ةايات الدما  عن النفس تيةن أن اد اج اتةادات ا    

 مماثلة لهلأه ا،تةادات تةت مسمى ا،تةاد الت لةد  لأاد من ةده الا ا  يةن ا،تةاد اا،تةادات ا،   .
لة  لدا   الا ا  التنفةمي اعلاقته يمستا  ا،يدا  ا،دا   للواملةن للأا ةسوى الى التو ا على اسا

 ييوض لتةادات  ةايات الدما  عن النفس .
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 هدف البحث -
التو ا على الا ا  التنفةمي اعلاقته يا،يدا  ا،دا   لد  الواملةن ييوض اتةادات  ةايات  

 ةة: الدما  عن النفس   من  لاا الإ اية على التساؤ،ت التال
 تساؤلات البحث -
 ما مستا  الا ا  التنفةمي لد  الواملةن ييوض اتةادات  ةايات الدما  عن النفس ؟ -0
 ما مستا  ا،يدا  ا،دا   لد  الواملةن ييوض اتةادات  ةايات الدما  عن النفس ؟ -0
 الدما  عن النفس؟ ما علاقة الا ا  التنفةمي يالإيدا  الإدا   لد  الواملةن ييوض اتةادات  ةايات -1
 إجراءات البحث: -

 أولًا: منهج البحث
 تل است دال المنها الاافي )الد اسات المسةةة( لمناسيتها لطيةوة الية .

 ثانياً: مجتمع البحث
ةتمثا م تمع الية  مي  مةع أعيا، م الس الإدا   االواملةن ييوض اتةادات  ةايات الدما  عن النفس 

 الكان  ما( . -التاةكاندا  - ل )الكا اتةه االأم   التايوة لها ا 
 ثالثاً: عينة البحث

 -التاةكاندا -عن النفس ا ل )الكا اتةه  تتمثا عةنة الية  مي الواملةن ييوض اتةادات  ةايات الدما 
 الكان  ما(

دا   ييوض 011تل ا تةا  عةنة الية  يالط ة ة الوشااضةة  ايل  عدد ل )  ( عيا م لس لدا   اار
( 0الكان  ما( . داا  قل ) -التاةكاندا  -دات  ةايات الدما  عن النفس اأم عها ا ى  )الكا اتةه اتةا

 ةاي  تااةا م تمع اعةنة الية .
 النسبة المئوية لعينة البحث باتحادات رياضات الدفاع عن النفس الأولمبية ( 1جدول )  

 اسم الاتحاد
 أعضاء مجلس الإدارة

 المجتمع العاملين
ة العين

 الاستطاععية
العينة 
 الاساسية

 ئويةالنسبة الم
 الأفرع الاتحاد

 % 20.0 022 2 021 022 012 9 ا،تةاد الما   للكا اتةه
 % 20.2 22 2 012 91 12 9 ا،تةاد الما   للتاةكاندا
 % 19.1 11 2 012 91 12 9 ا،تةاد الما   للكان  ما

 % 20.0 011 02 120 092 012 02 الم ما 

( ة ل عةنة الية  ياتةادات  ةايات الدما  عن النفس اأم عها يلغت 0ةتي  من ال داا  قل)
 ( من ل مالى م تمع الية .%20.0( م د ينسية)011الوةنة )
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 رابعاً: أدوات جمع البيانات :
 خطوات بناء استمارات الاستبيان :ـ 

  ا  التنفةمي.ا،ستما   الأالى ا دمت الى التو ا على أسالة  لدا   الا
 تحديد محاور الاستبيان: -

( مةاا  للتو ا على اسالة  لدا   الا ا  التنفةمي امن  لاا تةلةا الياة  1قال الياة  يتةدةد )     
(  1(  )1(  )0لودد من الم ا ع المت ااة  االد اسات الساي ة مي م اا الإدا   االإدا   ال ةايةة مثا )

( ثل 0( تل ايع ا،ستما   مي اا تها الأالةة م م  )09(  )02(  )01( )01( )00( )00(  )02(  )2)
( للتو ا على د  ة ماام تهل 0( من ال ي ا، مي م اا الإدا   االإدا   ال ةايةة م م  )02تل ع يها على )

 : ( كالتالى0علةها ايود تف ة  اليةانات طي اً لآ اضهل مي الماام ة  ا،ت مةاا  ا،ستيةان مى  داا  قل )
 (19آراء السادة الخبراء فى محاور اساليب إدارة الصراع التنظيمي            )ن = (.جدول )

  % غير موافق موافق المحاور 

 %022 - 02 أسلا  التواان )الدما( 1
 %022 - 02 أسلا  الت ن  )التةاشي( .
 %022 - 02 أسلا  التنالا )الم املة( 8
 %92 0 9 أسلا  المنامسة )ال ا ( 4
 %22 0 2 أسلا  التفااض )الةلاا الاسط( 1

ا ا، السساد  ال يس ا، مسى مةساا  اسسالة  لدا   الاس ا  التنفةمسي قسد ةسالت  ( أن نسسية0ةتي  من  داا  قل )
من ا ا، ال ي ا، ا ى النسية التى ا تيا ا الياة   يالتالي تل قياا كا المةاا   %22على ماام ة أكث  من 

    الا ا  التنفةمي.ال ااة ي سالة  لدا
 -تحديد عبارات الاستمارة في شكلها الأولي: -

يايسسع م ماعسسة مسسن الويسسا ات يمسسا ةتناسسس  مسسع كسسا مةسسا  مسسن المةسساا  التسسى تسسل تةدةسسد ا  الياةسس  قسسال
( الألسو لتةدةسد 0( علسى السساد  ال يس ا، م مس  )1االتااا للةها اع ض ا،ستيةان مسي اسا ته الأالةسه م مس  )

ةايسسس  ا ا، ال يسسس ا، ةسسساا الويسسسا ات  (1 ات المايسسساعة ل ةسسساس ا،سسسستيةان  ا سسسداا  قسسسل )مسسسد  مناسسسسية الويسسسا
 الم ت ةة لمةاا  اسالة  لدا   الا ا  التنفةمي.

 (19أراء الخبراء حول العبارات المقترحة لمحاور إدارة الصراع التنظيمي ) ن =  ( 8 جدول )

 الويا ات
 التفااض المنامسة التنالا الت ن  التواان

 % و % و % و % و % و

0 02 022 2 22 02 022 9 92 02 022 
0 02 022 2 22 2 22 02 022 2 22 
1 02 022 02 022 02 022 02 022 02 022 
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2 9 92 02 022 02 022 1 12 02 022 
1 02 022 02 022 9 92 02 022 02 022 
1 02 022 1 12 02 022 02 022 9 92 
2 1 12 02 022 6 69 4 49 02 022 
2 02 022 9 92 02 022 02 022 02 022 
9 02 022 02 022 2 22 2 22   

02 02 022 9 92 2 22 02 022   
00 02 022 9 92   9 92   
00 2 22 02 022       
01 1 12 2 22       

للاستيةان قد  ( أن النسية المضاةة لآ ا، الساد  ال ي ا، ةاا مناسية الويا ات الم ت ةة1ةتي  من  داا  قل )
مسسس كث  للماام سسسة علسسسى الويسسسا ات اقسسسد تسسسل  %22( ال سسسد ا تيسسسى الياةسسس  نسسسسية %022:%22ت ااةسسست مسسسا يسسسةن )

( مسن 2( مسن مةسا  الت نس    االويسا    قسل )0 1( مسن مةسا  السدما االويسا    قسل )2 01استيواد الويسا    قسل )
 ( من مةا  المنامسة.2 2مةا  التنالا االويا    قل )

 اعت العلمية لاعستبيان:المعام -
 %22قال الياة  يود استيواد الويا ات التى لل تةاا على نسية :  صدق الاتساق الداخلي :  * الصـــدق

( من الواملةن يكا من اتةاد الكا تةه االتاةكاندا االكان  ما 02م كث  على الوةنة ا،ستطلاعةة اعدد ل )
ل ةسا  مواملات ا، تياط يةن د  ة كا عيا   من عيا ات يةسا  اد  ا،تسا  الدا لي للاستيةان اقد ت

ا،ستيةان االد  ة الكلةة للمةا  اللأ  تنتمي للةة   كما تل ةسا  مواملات ا، تياط يةن م ما  د  ات كا 
 مةا  االد  ة الكلةة للاستيةان اال داا التالي ةاي  لألو.

 ات استبيان اساليب ادارة الصراع التنظيمي والدرجة           معاماعت الارتباط بين درجة كل عبارة من عبار  (4جدول )
 ( 4.الكلية للمحور الذي تنتمي إلية               ) ن=                            

  قل
 الويا ات

 مةاا  استما   ا،ستيةان
 التفااض المنامسة التنالا الت ن  التواان

0 2 29. 2 21 2 21 2 21 2 29. 
0 2 10 2 21 2 29 2 21 2 10 
1 2 21 2 22 2 20 2 21 2 22 
2 2 22 2 21 2 21 2 22 2 22 
1 2 22 2 10 2 90 2 22 2 29. 
1 2 21 2 10 2 90 2 10 2 10 
2 2 22 2 22 2 21 2 10 2 29. 
2 2 21 2 29. 2 90 2 22 2 10 
9 2 29 2 10 2 12 2 21  

02 2 22 2 21    
00 2 10 2 22    

  9،88=  9،91)ر( الجدولية عند مستوى قيمة 
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( أن مواملات ا، تياط يةن عيا ات ا،ستيةان االد  ة الكلةة للمةا  اللأ  تنتمي للةه 2اةتي  من  داا )
( ا ى مواملات ا تياط دالة لةااضةا مما ةدا على ا،تسا  الدا لي ل مةع 90 2:  12 2ت ااةت ما يةن )

 ا،ستيةانالويا ات مي كا مةا  من مةاا  
أست دل الياة  مواما ألفا ك انياخ للاستيةان الألو للت كةد على ثيات  :كرونباخ معامل ثبات ألفاالثــبات: -

 ( . 1الويا ات دا ا المةاا   اةاي  لألو  داا )
 (02مواما ثيات ألفا ك انياخ لمةاا  استيةان اسالة  ادا   الا ا  التنفةمي اا،ستيةان )ن= (1 داا )

 مواما ألفا ةسسسسسسسا الم ل

 920 2 أسلا  التواان )الدما( 0
 922 2 أسلا  الت ن  )التةاشي( 0
 920 2 أسلا  التنالا )الم املة( 1
 212 2 أسلا  المنامسة )ال ا ( 2
 202 2 أسلا  التفااض )الةلاا الاسط( 1
 202 2 متاسط م ما  المةاا  

  12 2=  21 2د مستا  قةمة د،لة مواملات ا، تياط عن        
ألفا ك انياخ ما يةن  ( أن الويا ات ثايتة دا ا مةاا  ا،ستيةان ةة  ةت ااف مواما 1اةتي  من  داا ) 

الفا ك انياخ   مواما(  مما ةدا على ثيات الويا ات دا ا المةا   كما  ا، 922 2( للى )202 2)
 (. 202 2لمتاسط م ما  المةاا  )

 تطبيق الاستبيان : -
التنفةمي  ثل تطية  ا،ستيةان د أتمال المواملات الولمةة ،ستما   ا،ستيةان ال ا  ياسالة  لدا   الا ا  يو

( من الواملةن لد  ا،تةادات عةنة الية   لاا الفت   011( على عةنة الد اسة اعدد ل )2م م  )
 ل.0202/ 00/ 02ل ةتى1/00/0202

 -خطوات بناء الاستمارة الثانيه : -
 للتو ا على الااقع الفولي للايدا  ا،دا    دمت  

 تحديد محاور الاستبيان: -
( مةاا  للتو ا على ايواد ا،يدا  الإدا   امن  لاا تةلةا الياة  لودد من 2قال الياة  يتةدةد )     

(  01(  )2(  )2(  )0الم ا ع المت ااة  االد اسات الساي ة مي م اا الإدا   االإدا   ال ةايةة مثا )
( 02( ةة  تل ع يها على )1( ثل تل ايع المةاا  مي اا تها الأالةة م م  )02(  )01( )01(  )02)
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( للتو ا على د  ة ماام تهل علةها ايود تف ة  0من ال ي ا، مي م اا الإدا   االإدا   ال ةايةة م م  )
 كالتالى:  (2اليةانات طي اً لآ اضهل مي الماام ة  ا،ت مةاا  ا،ستيةان مى  داا  قل )

                                                      (02ا ا، الساد  ال ي ا، مي مةا  أيواد ا،يدا  الإدا              )ن=                  (2 داا )

  % غير موافق موافق المحاور م

 %022 - 02 الطلاقة الفك ةة 1
 %022 - 02 الةساسةة للمشكلات .
 %022 - 02 هالم ان 8
 %022 - 02 الأاالة 4
 %12 1 1 مااالة ا،ت اه 1
 %12 2 1 الم اط   6
 %22 0 2 ال د   على التةلةا 4
 %22 1 2 مواقات ا،يدا  8

ا ا، السسساد  ال يسس ا، مسسى مةسساا  أيوسساد ا،يسسدا  ا،دا   قسسد ت ااةسست يسسةن  ( أن نسسسية2ةتيسس  مسسن  سسداا  قسسل )
مس كث  ل يساا المةسساا  ايسلألو تسل اسستيواد كسا مسن مةسسا   %22  نسسية ( ةةس  ا تيسى الياةس022%:22%)

 )مااالة ا،ت اه   الم اط     مواقات ا،يدا (.
 -تحديد عبارات الاستمارة في شكلها الأولي: -

يايسسع م ماعسسة مسسن الويسسا ات يمسسا ةتناسسس  مسسع كسسا مةسسا  مسسن المةسساا  التسسى تسسل تةدةسسد ا  الياةسس  قسسال
( الألسو لتةدةسد 0( علسى السساد  ال يس ا، م مس  )1ان مسي اسا ته الأالةسه م مس  )االتااا للةها اع ض ا،ستية

ةايسسس  ا ا، ال يسسس ا، ةسسساا الويسسسا ات  (2مسسسد  مناسسسسية الويسسسا ات المايسسساعة ل ةسسساس ا،سسسستيةان  ا سسسداا  قسسسل )
 الم ت ةة لأيواد ا،يدا  ا،دا  .
 ترحة ابعاد الابداع الاداريأراء الخبراء حول العبارات المق (8جدول )                        

 (19) ن =  

 الويا ات
 ال د   على التةلةا الأاالة الم انه الةساسةة للمشكلات الطلاقة الفك ةة

 % و % و % و % و % و

0 02 022 2 22 02 022 9 92 02 022 
0 02 022 02 022 2 22 02 022 02 022 
1 8 89 02 022 02 022 4 49 9 92 
2 02 022 4 49 4 49 02 022 02 022 
1 9 92 02 022 9 92 02 022 2 22 
1 02 022 4 49 02 022 2 22 02 022 
2 4 49 02 022 02 022 19 199 1 12 
2 02 022 9 92 4 49 4 49 02 022 
9 9 92 02 022 8 89 2 22 9 92 
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02   02 022 2 22     
00   1 12       

اةسسسة لآ ا، السسسساد  ال يسسس ا، ةسسساا مناسسسسية الويسسسا ات الم ت ةسسسة ( أن النسسسسية المض2ةتيسسس  مسسسن  سسسداا  قسسسل )
م كث  للماام ة على الويا ات  %22( ال د ا تيى الياة  نسية %022:%22للاستيةان قد ت ااةت ما يةن )
( مسسسسن مةسسسسا  الةساسسسسسةة 00 2( مسسسسن مةسسسسا  الطلاقسسسة الفك ةسسسسة االويسسسسا    قسسسل )2اقسسسد تسسسسل اسسسسستيواد الويسسسا    قسسسسل )

 ( من مةا  ال د   على التةلةا.2( من مةا  الم انة االويا    قل )2   قل )للمشكلات  االويا  
 المعاماعت العلمية لاعستبيان: -

أست دل الياة  اد  المةكمةن ةة  تل ع ض استما   ا،ستيةان يود  :صدق المحكمين: * الصـــدق
دا   ا الإدا   ال ةايةة ايل  أعداد ا اقيا تطية ها على الوةنة الأساسةة على م ماعة من ال ي ا، مي ا،

م كث  من أ ا،  %22( اقد أ تيى الياة  يالويا ات التي ة  ت نسية 0( من ال ي ا، م م  )02عدد ل )
 (.  2ال ي ا، كما  ا ماي  يال داا )

 قال الياة  ي ة اد ثيات ا،ستما   يالط ة ة التالةة:الثــبات: 
مواما ألفا ك انياخ للاستيةان الألو للت كةد على ثيات أست دل الياة   :كرونباخ معامل ثبات ألفا –

 ( . 9الويا ات دا ا المةاا   اةاي  لألو  داا )
 (02مواما ثيات ألفا ك انياخ لمةاا  استيةان مستا  ا،يدا  الإدا   )ن= (9 داا )

 ل   المةسسسسسسسا    المةسسسسسسسا    المةسسسسسسسا    المةسسسسسسسا    المةسسسسسسسا 

الةساسةة  220 2 الطلاقة الفك ةة
 للمشكلات

ال د   على  210 2 الأاالة 221 2 الم انه 920 2
 التةلةا

2 222 2 222 

  12 2=  21 2قةمة د،لة مواملات ا، تياط عند مستا          
ا يةن ألفا ك انياخ م ( أن الويا ات ثايتة دا ا مةاا  ا،ستيةان ةة  ةت ااف مواما 02اةتي  من  داا ) 

الفا ك انياخ   مواما(  مما ةدا على ثيات الويا ات دا ا المةا   كما  ا، 920 2( للى )210 2)
 (. 222 2لمتاسط م ما  المةاا  )

 تطبيق الاستبيان : -
يود أتمال المواملات الولمةة ،ستما   ا،ستيةان ال ا  يم اامة التغةة  التنفةمي  ثل تطية  ا،ستيةان م م  

ل 1/0/0209( من الواملةن لد  ا،تةادات عةنة الية   لاا الفت   011اعدد ل )نة الد اسة ( على عة2)
 ل.0209/ 0/ 02ةتى
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 عرض النتائج ومناقشتها: -
 التساؤل الأول: -

 ييوض اتةادات  ةايات الدما  عن النفس ؟ما مستا  اسالة  لدا   الا ا  التنفةمي لد  الواملةن 
 التجنب )التحاشي(ا والنسبة المئوية لمحور )اسلوب التعاون )الدمج( الدرجه المقدرة (19جدول )

 اسلوب التجنب اسلوب التعاون 

 م
 (61)كونغ فو  (49) تايكوندو (199كاراتيه ) (61)كونغ فو  (49) تايكوندو (199كاراتيه )

 % ق % ق % ق % ق % ق % ق

0 121 19 011 64،1 021 11 22 022 22 021 12 012 21 0 

0 111 21 021 22 002 12 1 012 12 022 10 2 021 11 2 

1 222 22 022 22 0 021 21 1 021 29 022 22 1 022 21 22 

2 112 22 022 12 1 001 11 0 202 20 021 20 2 011 22 2 

1 201 21 022 22 012 21 9 201 21 022 22 012 21 9 

1 202 20 022 22 0 021 21 1 222 22 011 20 2 012 22 2 

2 211 22 022 22 011 22 2 122 21 011 21 2 022 21 2 

2 212 92 121 22 0 022 21 212 92 121 22 0 022 21 

9 122 22 012 20 2 001 19 0 111 21 021 22 001 19 0 

02 221 20 021 22 1 012 21 9 222 22 021 22 1 012 21 9 

00 202 20 022 22 022 21 2 201 21 021 22 1 021 21 1 

 9 12 9 002 1 22 1 021 1 20 2 110 0 21 0 012 0 21 2 011 1 29 2 191 المتاسط

ةتي  من ال داا الساي  أن النس  المضاةة لويا ات مةا  ) أسلا  التواان ( ياتةاد الكا اتةه 
 (   االنسية المضاةة%29.1( يةنما ةاا الم ما  الكلي للمةا  على نسية )%92:%19ت ااةت ما يةن )

( االم ما  الكلي للمةا  %0 22:  %0 12،تةاد التاةكندا م د ت ااةت النسية المضاةة للمةا  ما يةن )
( االم ما  الكلي %2 22:  %22 11  أما اتةاد الكان  ما م د ت ااةت النسية المضاةة ما يةن) % 0 21

أعلى النس   ( على00  02  2  2 1  1  1  ال د ةالت الويا ات )%0 21للمةا  ةاا على 
( ةة  ةؤمن  مةع الواملةن يفك   التواانةة اأنهل  مةواً مي %92 - %22المضاةة االتي ت ااةت ما يةن )

قا   ااةد اأن الوما ال ماعي اللأ  ةتسل يالتواان االت ايط  ا الاسةلة الفوالة لإد او الن اف ايلاغ الأ داا 
( %22: %2 11س  المضاةة االتي ت ااةت ما يةن )( على أقا الن2  0الم  ا  يةنما ةالت الويا ات )
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افا،  مةا ال وام   (  0ل()0200اقد اتف ت  لأه النتة ه مع د اسة كا من السةد عيد الةمةد مةمد )
( ةة  ةاا مةا  التواان على نسية م تفوة ااايةت الد اسات أن الأسلا  الساضد دا ا 2ل()0201)

 & Cook & Hunsker”(0220 )“ Schermerhorn “من  امي لألو ةلأك  كلاً  الوما  ا التواان 
Hunt”(0221 أنه ) عندما ة تكل الوما على ميدأ التواان االإن ال ال ماعي ة اد أةةاناً للى تدعةل الث ة

 علىيةن الواملةن ات سةخ المشاع  الإة ايةة  مةتاا الوما ي ا  التفاعا االتواان يةن الأم اد مما ةساعد 
( اةتي  من ال داا 121: 02( )122: 02لمنشاد  اا تفا  مستا  ال يا الافةفي. )تة ة  الأ داا ا

الساي  اةيا أن النس  المضاةة لويا ات مةا  ) أسلا  الت ن  ( ياتةاد الكا اتةه ت ااةت ما يةن 
(   االنسية المضاةة ،تةاد التاةكندا %1 20( يةنما ةاا الم ما  الكلي للمةا  على نسية )92%:22%)

  أما  % 1 22( االم ما  الكلي للمةا  %0 22:  %1 22م د ت ااةت النسية المضاةة للمةا  ما يةن )
( االم ما  الكلي للمةا  ةاا %2 22:  %2 21اتةاد الكان  ما م د ت ااةت النسية المضاةة ما يةن)

االتي ت ااةت  ( على أعلى النس  المضاةة00  02  2  2 1  1  2  ال د ةالت الويا ات )%9 12على 
( ا ي نس  م يالة اموي   عن مما سة الواملةن لميادي الت ن  ك سلا  لإدا   %92 - %2 22ما يةن )

الا اعات  مهل مي أ ل  الأةةان ةت نيان الألفاف أا المما سات الغة   ةد  مع الآ  ةن  اةة اان على 
 ات التي قد تثة  ال دا أا ال لاا  يةنما عدل لةلأا، مشاع  ل اكلألو ةة   الواملةن على ت ن  ات الأ ال  ا

( ةة  ةت ن  %12: %22( على أقا النس  المضاةة االتي ت ااةت ما يةن )0 0 1ةالت الويا ات )
الواملةن ات الأ ال  ا ات االمشكلات التى من ش نها أن ت ل   لاماً ايا ه عال م ن أسلا  الت ن  قد ةاا 

(  امى لألو ةلأك  كلا %1 20: 9 12ة  ت ااةت النسية  ما يةن )على نسية مضاةة م يالة للمةا  ككا ة
أن ا،دا   عندما تسوى نةا  Carsten K.W. De Dreu, Michele J. Gelfand (2013من  )

 وا الأم اد  ادضان ةؤد  لألو للى  فض التات ات االمشاع  السليةة اليا    ايالتالى تلداد م   تةسةن 
 (002:  01الإنتا ةة. )

 (المنافسةالد  ه الم د   االنسية المضاةة لمةا  اسلا  التنالا )الم املة( ا ) (00)  داا

 م

 اسلوب المنافسة اسلوب المجاملة
 (61)كونغ فو  (49) تايكوندو (199كاراتيه ) (61)كونغ فو  (49) تايكوندو (199كاراتيه )

 % ق % ق % ق % ق % ق % ق

0 221 20 021 22 1 012 21 9 121 22 011 20 2 012 22 2 

0 121 21 022 22 0 021 21 1 122 12 022 12 1 001 19 0 

1 121 22 022 22 011 22 2 121 21 012 22 0 011 20 1 
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2 121 19 021 22 001 11 0 122 12 021 22 011 20 1 

1 121 22 011 21 2 022 21 2 112 22 022 12 1 012 22 2 

1 202 20 022 22 011 22 2 212 92 022 22 011 22 2 

2 112 20 021 22 001 19 0 221 29 092 20 2 011 22 2 

2 112 20 011 21 2 001 19 0 192 22 012 22 0 012 22 2 

9 121 10 001 10 2 021 11 22 202 20 022 22 011 22 2 

 48،4 88،8. 44،6 61،1. 46،1 4،.88 1 20 011 0 22 012 22 122 المتاسط

ةتيسسس  مسسسن ال سسسداا السسسساي  أن النسسسس  المضاةسسسة لويسسسا ات مةسسسا  ) أسسسسلا  التنسسسالا ( ياتةسسساد الكا اتةسسسه 
(   االنسسسية المضاةسسة %22( يةنمسسا ةاسسا الم مسسا  الكلسسي للمةسسا  علسسى نسسسية )%20:%10ت ااةسست مسسا يسسةن )

( االم مسسا  الكلسسي للمةسسا  %22:  %2 10دا م سسد ت ااةسست النسسسية المضاةسسة للمةسسا  مسسا يسسةن )،تةسساد التاةكنسس
( االم مسا  الكلسي %2 22:  %22 11  أما اتةاد الكان  ما م د ت ااةت النسسية المضاةسة مسا يسةن) % 0 22

ي ( علسسى أعلسسى النسسس  المضاةسسة االتسس1 1  1  0  ال سسد ةاسسلت الويسسا ات  قسسل )%1 20للمةسسا  ةاسسا علسسى 
( ا ي نس  م يالة اموي   عن مما سة الواملةن لميادي التنسالا ك سسلا  %22 - %9 21ت ااةت ما يةن )

لإدا   الاسس اعات  االتسسي تشسسة  للسسى لةمسسان م ماعسسة الومسسا اسسسةوهل نةسسا تطيةسس  ميسسدأ ال يسسا، الآ سس ا ةةسس  
أ سا تسسةة  الأعمساا   ةة   الواملةن على مساعد  اللملا، مي م تلا الأما  اكلألو ت ساال ال لامسات مسن

االسلأ  ةشسة  للسى أن أسسلا  التنسالا  سا أسسلا  توسااني Robert Tanner "  (2014 ) "ا سلأا ةتفس  مسع
ةوما على ل يسا، الآ س ةن علسى ةسسا  ا تمامسات الشس   الف دةسة  اةستل مسي  سلأا الأسسلا  المةامفسة علسى 

اةتي  من ال داا الساي  اةيسا أن ( 000: 01الولاقات ال ماعةة االإلأعان للآ  ةن مي يوض الأةةان. )
( يةنمسسسا %92:%12النسسسس  المضاةسسسة لويسسسا ات مةسسسا  ) أسسسسلا  المنامسسسسة ( ياتةسسساد الكا اتةسسسه ت ااةسسست مسسسا يسسسةن )

(   االنسسية المضاةسة ،تةساد التاةكنسدا م سد ت ااةست النسسسية %1 21ةاسا الم مسا  الكلسي للمةسا  علسى نسسية )
(   أمسسا اتةسساد الكانسس  مسسا % 1 22االم مسسا  الكلسسي للمةسسا  ) (%2 20:  %1 12المضاةسسة للمةسسا  مسسا يسسةن )

  ال د %2 21( االم ما  الكلي للمةا  ةاا على %2 22:  %0 19م د ت ااةت النسية المضاةة ما يةن)
( %92: %22( على أعلى النسس  المضاةسة االتسي ت ااةست مسا يسةن )0 0 2 1 1 2 2ةالت الويا ات  قل )

مما سسسة الوسساملةن ،سسسلا  المنامسسسة ك سسسلا  لإدا   الاسس اعات ةةسس  ةسسسوى  ا سسي نسسس  م يالسسة امويسس   عسسن
الوساملةن نةسسا كسسس  ث سسة ال ؤسسسا، عسسن ط ةسس  ال سسد اا، تهسساد االمثسساي   اتتفسس   سسلأه النتة سسة مسسع مسسا تااسسا الةسسه 

( الى أن  لأا ال اا  قد ةواد للى الإدا   الولةا االتي ، توما على تش ةع 01ل()0201) محمد مجدي سيد
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الواملةن نةا المنامسسة الشس ةفة التسي تسؤتي يثما  سا للأا مسا لةسسن أسست دامها ااففست قسد ات الوساملةن يالاسا   
 السلةمة.

 الدرجه المقدرة والنسبة المئوية لمحور اسلوب التفاوض )الحلول الوسط( (14جدول )

 الويا ات  ل
 (61)كونغ فو  (49) تايكوندو (199كاراتيه )

 % ق % ق % ق
 1 20 011 2 20 092 22 202 ةااا اة اد ةلاا اسط من  لاا ت  ة  ا هات النف .أ 0

 2 21 022 2 21 011 21 122 أميا الت كةل على ما تل ا،تفا  علةه ات ن  الن اط التى علةها  لاا. 0
 1 10 022 0 12 001 10 121 ات يا النتاضا المت تية على التفااض لت دةل المالةة الوامة. 1

 2 22 012 2 20 012 21 111 سوى الى لة اد ةلاا تناس  ال مةع لتفاد  ال لامات يةن اللملا، .أ 2

 2 22 011 22 022 22 211 أ اعى مشاع  لملاضي ةفافاً على الولاقة الةمةمة يةننا . 1

 21 022 2 20 021 21 201 اسوى ،قنا  الآ  ةن يالةلاا الاسط 1

 9 21 012 1 22 021 22 222  اتمسو يآ اضيأتًفهل ا هات نف  لملاضي ا، 2

 21 022 2 20 021 22 202 أةااا موال ة الا ا  اتهدضة لمناقشته مي الاقت المناس . 2

 0 21 1 022 9 21 1 019 1 22 1 190 م ما  د  ات المةا  

ا اتةه ةتي  من ال داا الساي  أن النس  المضاةة لويا ات مةا  ) أسلا  المنامسة ( ياتةاد الك
(   االنسية المضاةة %1 22( يةنما ةاا الم ما  الكلي للمةا  على نسية )%22:%10ت ااةت ما يةن )

( االم ما  الكلي للمةا  %2 20:  %0 12،تةاد التاةكندا م د ت ااةت النسية المضاةة للمةا  ما يةن )
( االم ما  الكلي %21:  %1 10(   أما اتةاد الكان  ما م د ت ااةت النسية المضاةة ما يةن)% 9 21)

( على أعلى النس  المضاةة 0 0 1 2 1 1 2 2(  ال د ةالت الويا ات  قل )%0 21للمةا  ةاا على)
( ا ي نس  م يالة اموي   عن مما سة الواملةن ،سلا  التفااض %22: %2 22االتي ت ااةت ما يةن )

على الولاقة الةمةمة يةنهل  كما ةسوى الى  ك سلا  لإدا   الا اعات ةة  ة اعى مشاع  لملاضي ةفافاً 
( على أقا نسية مضاةة 1يةنما ةالت الويا ات)   لة اد ةلاا تناس  ال مةع لتفاد  ال لامات يةن اللملا،

( يةن ا،تةادات قةد الية  ةة  ةت يا الواملةن النتاضا المت تية على %0 12: %10االتي ت ااةت ما يةن )
الوامة   ايا ه عال م ن أسلا  التفااض قد ةاا على نسية مضاةة م يالة  التفااض لت دةل المالةة

 ,William K. Roche( ا لأا ةتف  مع %1 22: 0 21للمةا  ككا ةة  ت ااةت النسية  ما يةن )
Paul Teague, and Alexander J. S. Colvin "( "2014)  مي أن الأسلا  التفاايي  ا
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س  لكلى الط مةن أا  مةهل لتة ة  نا  من ال يا لد  ال مةع  أسلا  اسطي ة كل على تة ة  المكا
(ا كلأا ا من  لاا الو ض الساي   ةكان الياة  قد لستطا  22: 01ت نياً للادامات اتوطةا الوما. )

 ا، اية عن التساؤا الأاا للد اسة  اال ا  يالتو ا على الأسالة  المتيوة مى ادا   الا ا  التنفةمى .
 -ني:التساؤل الثا

 ما مستا  ا،يدا  ا،دا   لد  الواملةن ييوض اتةادات  ةايات الدما  عن النفس ؟
 الدرجه المقدرة والنسبة المئوية لمحور الطاعقة الفكرية و الحساسية للمشكاعت (11جدول )

 الحساسية للمشكاعت الطاعقة الفكرية 

 م
 (61)كونغ فو  (49) تايكوندو (199كاراتيه ) (61)كونغ فو  (49) تايكوندو (199كاراتيه )

 % ق % ق % ق % ق % ق % ق

0 222 22 022 22 0 021 21 1 122 22 011 20 2 022 21 2 

0 122 22 011 20 2 022 21 2 221 20 012 21 0 021 21 1 

1 121 22 011 21 2 012 22 2 121 10 002 10 2 022 21 2 

2 202 20 022 22 021 21 1 011 10 021 10 2 022 12 2 

1 111 21 011 20 2 011 20 1 112 20 021 22 002 12 1 

1 122 21 011 20 2 012 22 2 112 11 021 19 2 022 21 2 

2 221 20 012 21 0 021 21 1 222 22 021 22 1 021 21 1 

2 192 22 011 21 2 011 20 1 121 21 012 20 2 012 22 2 

9       221 20 012 21 0 021 21 1 

 2 22 0 012 21 22 0 021 0 20 0 111 0 21 2 012 2 21 012 1 22 0 122 تاسطالم

ةتي  من ال داا الساي  أن النس  المضاةة لويا ات مةا  ) أسلا  الطلاقة الفك ةة ( ياتةاد الكا اتةه 
(   االنسية المضاةة %1 22( يةنما ةاا الم ما  الكلي للمةا  على نسية )%20:%21ت ااةت ما يةن )

( االم ما  الكلي للمةا  %22:  %2 20،تةاد التاةكندا م د ت ااةت النسية المضاةة للمةا  ما يةن )
( االم ما  الكلي %1 21:  %2 22(   أما اتةاد الكان  ما م د ت ااةت النسية المضاةة ما يةن)2% 21)

لنس  المضاةة االتي ( على أعلى ا0 0 1 2 2 9(  ال د ةالت الويا ات  قل )%0 21للمةا  ةاا على)
( ا ي نس  م تفوة اموي   عن مما سة الواملةن ،سلا  الطلاقة الفك ةة %20: %2 22ت ااةت ما يةن )

اة   الياة  أن عةنة الية  لدةهل ال د   على ط ف الأمكا  االةلاا الس ةوة لماا هة مشاكا الوما ا 
ت قةد الية  اتتف   لأه النتاضا مع د اسة عيدال ةمن امتلاو المها ات الكامةة لإقنا  المستفةدةن من ا،تةادا
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( االتي تاالت للى أن مد ا، المدا س الميةاثةن ةمتلكان د  ة عالةة من الطلاقة 02()0202 ي  )
( االتي أفه ت أن مةا  الطلاقة الفك ةة ةتاام  يد  ة كية   00ل()0221الفك ةة  اد اسة مةمد الوالمى )

الا   الدا لةة مي المملكة الو يةة السوادةة ا ةتي  من ال داا الساي  أن النس  لد  الواملةن المدنةةن ي
( يةنما %20:%10( ياتةاد الكا اتةه ت ااةت ما يةن )الحساسية للمشكاعتالمضاةة لويا ات مةا  ) أسلا  

ةت النسية (   االنسية المضاةة ،تةاد التاةكندا م د ت اا %0 20ةاا الم ما  الكلي للمةا  على نسية )
(   أما اتةاد الكان  ما %21 22( االم ما  الكلي للمةا  )%1 22:  %2 10المضاةة للمةا  ما يةن )

(  %2 22( االم ما  الكلي للمةا  ةاا على)%1 21:  %2 12م د ت ااةت النسية المضاةة ما يةن)
س  م تفوة اموي   عن ( على أعلى النس  المضاةة ا ي ن0 0 1 2 1 2 2 9ال د ةالت الويا ات  قل )
من اليداضا الم ت ةة  م ماعة اة   الياة  أن الواملةن لدةهل ال د ه على  ايعمةا  الةساسةة للمشكلات 

قايلة للتنفةلأ اتتسل يالااقوةة ا دةة اال ةال ي مع اليةانات  يةة  تكان  المشكلة ةا مي تسا ل التي
ضا الم ت ةة للةا  اكلألو قد   عةنة الية  على التةكل مي االمولامات المتول ة يالمشكلة لتةدةد أميا اليدا

عنصر وفى ضوء ما سبق يرى الباحث أنه يتحقق لدى عينة البحث انفوا،تهل عند ماا هة مشكلة ما  
االتي تاالت للى أن  (19()919.دراسة عبدالرحمن جبر)اتتف   لأه النتاضا مع الحساسية للمشكاعت 

ودراسة محمد تلكان د  ة عالةة من الةساسةه للمشكلات   مد ا، المدا س الميةاثةن ةم
االتي أفه ت أن مةا  الةساسةه للمشكلات ةتاام  يد  ة كية   لد  الواملةن  (.1م()996.العازمى)

 مةما الةالةة الد اسة نتة ة يةنما ت تلا ا ودراسة المدنةةن يالا   الدا لةة مي المملكة الو يةة السوادةة   
 998. عادل صالح ) دراسة أفه تها النتة ة التي عن الةساسةه للمشكلات عنا  مما سة يد  ة ةتول 
 ال ةاض يمدةنة لل االات الوامة مي المدة ةة ةما س الةساسةه للمشكلات عنا  أن على أكدت االتي (0م()

ةة  أفه ت أن عنا  الةساسةه للمشكلات  (11م()994.ودراسة وفاء العساف)متاسطة    ياا  
 ام  يد  ة من فية لد  مدة ات المدا س مي مدةنة ال ةاض .ةت

 الدرجه المقدرة والنسبة المئوية لمحور المرونة و الاصالة (14جدول )
 الاصالة المرونة 

 م
 (61)كونغ فو  (49) تايكوندو (199كاراتيه ) (61)كونغ فو  (49) تايكوندو (199كاراتيه )

 % ق % ق % ق % ق % ق % ق

0 221 20 021 22 1 012 21 9 122 21 011 20 2 002 12 1 

0 112 20 012 20 2 012 22 2 122 12 011 12 0 021 11 22 

1 112 22 022 12 1 011 20 1 122 21 029 29 2 022 21 2 
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2 222 22 012 20 2 001 11 0 121 10 002 10 2 022 10 1 

1 102 12 002 10 2 091 12 121 19 011 12 0 002 12 1 

1 112 22 012 21 0 011 20 1 121 22 012 20 2 022 21 2 

2 121 22 011 21 2 012 22 2 202 22 021 22 1 021 22 2 

2 202 20 022 22 0 021 21 1 192 22 011 21 2 011 20 1 

9 112 20 012 20 2 012 22 2 221 20 021 22 1 021 21 1 

 1 19 2 001 1 20 1 012 2 22 0 120 1 22 2 009 1 20 0 012 0 22 0 120 المتاسط

ةتي  من ال داا الساي  أن النس  المضاةة لويا ات مةا  ) الم انة( ياتةاد الكا اتةه ت ااةت ما يةن 
ةكندا (   االنسية المضاةة ،تةاد التا%0 22( يةنما ةاا الم ما  الكلي للمةا  على نسية )20%:12%)

(   أما %1 20( االم ما  الكلي للمةا  )%1 22:  %2 10م د ت ااةت النسية المضاةة للمةا  ما يةن )
( االم ما  الكلي للمةا  ةاا %9 21:  %12اتةاد الكان  ما م د ت ااةت النسية المضاةة ما يةن)

اةة ا ي نس  ( على أعلى النس  المض0 1 1 1 2 2 9(  ال د ةالت الويا ات  قل )%1 22على)
اة   الياة  ة   عةنة الية  على تش ةع المياد ات ا،يتكا ةه الف دةة م تفوة اموي   عن مةا  الم انه 

اال ماعةة   االة   على مو مة ال أ  الم الا ل أةي للاستفاد  منه   ا، ةا د ت دد مي تغةة  المااقا 
الأشةا، من لااةا م تلفة  اتسوى عةنة الية  عندما ةا د اقتنا  يودل اةته  اتتام  ال د   على  ؤةة 

 عن الية  على للةااا على الأمكا  التي تسا ل مي ةا مشكلات الوما   اةا د تش ةع للنفس
االتي تاالت للى أن  (19()919.عبدالرحمن جبر ) دراسةالأمكا  ة الت لةدةة  اتتف   لأه النتاضا مع 
 ةة  (.1م()996.) ودراسة محمد العازمىةة من الم انه   مد ا، المدا س الميةاثةن ةمتلكان د  ة عال

 ا هة من  داً  كية   يد  ة كان الإدا   الإيدا  عناا  الم انه ك ةد عنا  مما سة د  ة أن أفه ت
 مما سة يد  ة ةتول  مةما الةالةة الد اسة نتة ة ت تلا المك مة     ا يمكة المدا س ا،يتداضةة مدة   نف 

 عنا  أن على أكدت االتي (0م() 998.عادل صالح) دراسة أفه تها النتة ة التي نع الم انه عنا 
ودراسة وفاء العساف  .متاسطة ياا   ال ةاض يمدةنة لل االات الوامة مي المدة ةة ةما س الم انه

ةة  أفه ت أن عنا  الم انه ةتام  يد  ة من فية لد  مدة ات المدا س مي مدةنة  (11م()994.)
تي  من ال داا الساي  أن النس  المضاةة لويا ات مةا  ) ا،االه( ياتةاد الكا اتةه ت ااةت ما ةال ةاض  

(   االنسية المضاةة ،تةاد %2 22( يةنما ةاا الم ما  الكلي للمةا  على نسية )%22:%10يةن )
للمةا   ( االم ما  الكلي%1 22:  %2 10التاةكندا م د ت ااةت النسية المضاةة للمةا  ما يةن )
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( االم ما  الكلي %1 21:  %1 10(   أما اتةاد الكان  ما م د ت ااةت النسية المضاةة ما يةن)1% 20)
( على أعلى النس  المضاةة 9 2 2 1 1 1 0(  ال د ةالت الويا ات  قل )%1 19للمةا  ةاا على)

اة   ى أقا نس  مضاةة ( عل0 2ا ي نس  م تفوة اموي   عن مةا  الم انه يةنما ةالت الويا ات  قل )
 الياة  ة   عةنة الية  على ت دةل الأمكا  ال دةد  للوما دا ا ا تاااات افاضفهل اال د   على الملج

أمكا   دةد    اةا د لقدال على لتمال الأعماا الماكلة لهل ي سلا   لتالةد الم تلفة النف  ا هات يةن
 ةوة لماا هة مشاكا الوما   ااةيا ة   عةنة الية  متطا   كما أن لدةهل ال د   على تاا  الةلاا الس

على تطية  أسالة   دةد  يالوما لةا أةة مشكلة قاضمة امى يا، ما سي  ة   الياة  أنه ةتة   لد  
( االتي تاالت 02()0202عةنة الية  عنا  ا،االة  اتتف   لأه النتاضا مع د اسة عيدال ةمن  ي  )

( 00ل()0221ن ةمتلكان د  ة عالةة من ا،االة  اد اسة مةمد الوالمى )للى أن مد ا، المدا س الميةاثة
االتي أفه ت أن مةا  ا،االة ةتاام  يد  ة كية   لد  الواملةن المدنةةن يالا   الدا لةة مي المملكة الو يةة 

 عن االةا، عنا  مما سة يد  ة ةتول  مةما الةالةة الد اسة نتة ة ت تلا السوادةة   اد اسة   ايةنما
مي  ةما س ا،االة  عنا  أن على أكدت االتي (9ل() 0221 عادا اال  ) د اسة أفه تها النتة ة التي

ةة   (11م()994.ودراسة وفاء العساف ) .متاسطة ياا   ال ةاض يمدةنة لل االات الوامة المدة ةة
 ال ةاض . أفه ت أن عنا  ا،االة  ةتام  يد  ة من فية لد  مدة ات المدا س مي مدةنة

 الدرجه المقدرة والنسبة المئوية لمحور القدرة على التحليل (10جدول )
 (61)كونغ فو  (49) تايكوندو (199كاراتيه ) العبارات ل

 % ق % ق % ق

 1 21 021 0 22 022 20 221 اد و الولاقة يةن المشكلات ااستطةع تفسة  اسيا  ةداثها 0

 1 20 011 22 021 20 202 ق ا اتياد س المااقا  ةداً قيا ات الأ  0

 0 19 001 0 12 001 11 112 أعما على تيسةط أمكا   عند ماا هة المشاكا يالوما 1

 1 12 002 1 12 022 22 112 أةاا على مولامات دقة ة  قيا اليد، مى ا  عما  دةد 2

 0 11 000 0 12 011 12 122 انفل امكا   يسهالة اةس  1

 1 20 011 0 22 012 21 122 الوما قيا اليد،أةدد  طاات تنفةلأ  1

 1 21 021 0 22 022 21 122 اة   على ات الأ ق ا اتي يمنط ةة اشمالةة 2

 1 12 002 0 22 012 21 121 اقا ن يةن ا،شةا، يدقة 2

 0 22 1 002 1 20 0 012 01 21 0 111 م ما  د  ات المةا  

يا ات مةا  ) ال د   على التةلةا( ياتةاد الكا اتةه ت ااةت ما ةتي  من ال داا الساي  أن النس  المضاةة لو
(   االنسية المضاةة ،تةاد %01 21( يةنما ةاا الم ما  الكلي للمةا  على نسية )%20:%12يةن )
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( %1 20( االم ما  الكلي للمةا  )%22:  %0 12التاةكندا م د ت ااةت النسية المضاةة للمةا  ما يةن )
( االم ما  الكلي للمةا  %1 21:  %1 12كان  ما م د ت ااةت النسية المضاةة ما يةن)  أما اتةاد ال

( على أعلى النس  المضاةة ا ي نس  0 0 2 1 2 2(  ال د ةالت الويا ات  قل )%0 22ةاا على)
 ( على أقا نس  مضاةة اة   الياة  قد  1 1م تفوة اموي   عن مةا  الم انه يةنما ةالت الويا ات  قل )

عةنة الية  على تةدةد تفااةا الوما قيا اليد، يتنفةلأه امى يا، ما سي  ة   الياة  أنه ةتة   لد  
( االتي 02()0202عةنة الية  عنا  ال د   على التةلةا   اتتف   لأه النتاضا مع د اسة عيدال ةمن  ي  )

 ى التةلةاتاالت للى أن مد ا، المدا س الميةاثةن ةمتلكان د  ة عالةة من ال د   عل
ا كلأا ا من  لاا الو ض الساي   ةكان الياة  قد لستطا  ا، اية عن التساؤا الثاني للد اسة  

 اال ا  يالتو ا على مستا  ا،يدا  الإدا   ييوض اتةادات  ةايات الدما  عن النفس
 التساؤل الثالث: 

ن النفس ؟ادات  ةايات الدما  عما علاقة الا ا  التنفةمي يالإيدا  الإدا   لد  الواملةن ييوض اتة -  
لدى العاملين بالاتحاد  معاماعت الارتباط بين مستوى الصراع التنظيمي وعاعقته بمستوى الإبداع الإداري (9.جدول رقم )

 (49( )ن= 61( )ن= 199المصري للكاراتيه                )ن= 
  محاور الإبداع الإداري

 الصراع
 

 التنظيمي

 ال د   الأاالة لم انها الةساسةة الطلاقة

 تاةكاندا كا اتةه
الكان  

 ما
 تاةكاندا كا اتةه

الكان  
 ما

 تاةكاندا كا اتةه
الكان  

 ما
 تاةكاندا كا اتةه

الكان  
 ما

 تاةكاندا كا اتةه
الكان  

 ما

 2.10 2.09 01 2 2.12 2.02 2.21 2.21 2.11 2.02 2.10 2.02 2.00 2.10 2.02 2.01 التواان 
 2.12 2.01 2.10 2.22 2.10 2.02 2.20 2.09 2.02 2.21 2.10 2.10 2.11 2.11 2.01 الت ن  
 2.21 2.11 2.22 2.10 2.01 01 2 2.19 2.02 2.11 2.12 2.02 2.02 2.21 2.02 2.00 التنالا 

 2.12 2.02 2.02 2.11 2.20 2.02 2.12 2.22 2.02 2.11 2.20 2.01 2.02 2.11 2.10 المنامسة 
 2.21 2.11 2.02 2.19 2.09 2.01 2.11 2.09 2.21 2.20 2.12 2.29 2.11 2.02 2.01 التفااض 

 (0921 2 ي ) 2.21قةمة ا   ا ال دالةة عند مستا  موناةة 
 (0109 2 ي ) 2.21قةمة ا   ا ال دالةة عند مستا  موناةة 
 (0122 2 ي ) 2.21قةمة ا   ا ال دالةة عند مستا  موناةة 

 اد علاقة دالة لةااضةاً يةن مستا  الا ا  التنفةمي امستا  الإيدا  ةتي  من  داا الساي  ا 
لد  الواملةن ياتةاد الكا اتةه مي  مةع الأيواد قةد الية  ةة  ت ااةت قةمة ) ( المةساية ما يةن 

( ا ي أكي  من قةمتها ال دالةة اةتي  من  داا الساي  ا اد علاقة دالة لةااضةاً 2.2910:  2.0012)
ا  الا ا  التنفةمي امستا  الإيدا  لد  الواملةن ياتةاد التاةكاندا مي  مةع الأيواد قةد الية  يةن مست
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( ا ي أكي  من قةمتها ال دالةة   ةتي  2.2021:  2.0211ةة  ت ااةت قةمة ) ( المةساية ما يةن )
لإيدا  لد  الواملةن من ال داا الساي  ا اد علاقة دالة لةااضةاً يةن مستا  الا ا  التنفةمي امستا  ا

:  2.0219ياتةاد الكان  ما مي  مةع الأيواد قةد الية  ةة  ت ااةت قةمة ) ( المةساية ما يةن )
( ا ي أكي  من قةمتها ال دالةة  من الو ض الساي  لل داا  ةتي  لنا ان مواملات ا، تياط 2.2021

اسلية  الا ا  التنفةمي امستا  ا،يدا   ا،ت أكي  من قةمه   ال دالةة ا لأا ةدا على ا اد علاقه يةن 
ا،دا   اةول  الياة   لأه النتة ه الى ت ا   المفهامةن يةن اسالة  لدا   الا ا  اا،يدا  مالا ا  
التنفةمي الأا اةسنت لدا ته تةاا الى فا    تسا ل مي تش ةع ا،يدا  اا، ت ا، يه   مالا ا  ةساعد 

الأةاد  ال د   على التطاة  االتغةة  اا،يتكا  من  لاا اة اد  ال د ات ا،تةادات على تةسةن انع ال  ا  
ا،يداعةه مي فا المنامسة المستم   االمتمثله مي ا اد اتةادات مماثله ،تةادات مثا اتةاد الكا اتةه 

ن م ط الت لةد  ا ة  ا من ا،تةادات التى لها نفس طيةوة اللوية اا دامها ةة  ااي  التغةة  الة ة ي ةكم
صفاء مي تغةة  المسمى ال ا  يا،تةادةة  اتف ت  لأه النتة ه مع د اسات كا من نتة ة د اسة كلًا 

( االتي  ا،ت نتاض ها مؤكد  على أن 02ل()0200(   د اسة مةسا، ينى ميا )2ل()0201) جميل الجعافر
لإدا   دا ا المنفمات  ناو علاقة دالة لةااضةاً يةن  مةع مستا  الا ا  التنفةمي ايةن الإيدا  ا

 الإدا ةة                                                                    
 الاستنتاجات:

 في ضوء مناقشة وتفسير النتائج استنتج الباحث ما يلي: 
تة سس   مةسسع مةسساا  اسسستما   الاسس ا  التنفةمسسي )التوسساان  الت نسس   التنالا المنامسسسة  التفسسااض( مسسي  -0

 اتةادات  ةايات الدما  عن النفس قةد الية  مةع 
تة    مةع مةاا  استما   الإيدا  الإدا   )الطلاقة  الةساسةة للمشكلات  الم انة ا،االة  ال د    -0

 على التةلةا( مي  مةع اتةادات  ةايات الدما  عن النفس قةد الية .
 ا  التنفةمسي ةةس  ةاسا ةالت ا،تةادات قةسد اليةس  علسى نسس  مضاةسة م يالسة مسي اسسالة  الاس -1

( مسي %11 21( مي الم تيه ا،الى اةاا اتةساد التاةكانسدا علسى )%02 22اتةاد الكا اتةه على )
 ( مي الم كل الثال .%19 22الم تيه الثانةه يةنما ةاا اتةاد الكان  ما على )

 التوصيات:
ا تحقـق مـن نتـائج في ضوء أهداف البحث وفي حدود مجتمع البحث والعينة المختارة وفي ضـوء مـ 

 يوصي الباحث بما يلي:
تةدةد المسؤلةات االاا يات المناط يها كامة الواملةن يا،تةادات  ةتى ، ةةد  التيا   امن ثل ةنش   -
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 الا ا .
 تش ةع الا ا  الينا، اللأ  ة ت ى يالمؤسسة اةة   الأ داا. -
 تطية  أسالة  ادا   الا ا   ينس  متفااتة امتلنة. -
 ما التطاة  انما الواملةن نفسةا امهنةا.ا، تمال يي ا -
 التواما الإة ايى مع اليغاط الةامةة. -

 مراجع باللغة العربية:
: الإيدا  الإدا   اعلاقته يالأدا، الافةفي لد  الواملةن ياتةادات  ةايات الدما   احمد محمد احمد-0   

ال ةايةة  كلةة الت يةة عن النفس الأالميةة ية  منشا  يم لة أسةاط لولال امنان الت يةة 
 ل0200ال ل، الثال    ما س  12ال ةايةة    اموة أسةاط الودد 

االا اعات الإدا ةة دا ا الأندةة ال ةايةة مى يا، التش ةوات اال اانةن السيد عبد الحميد محمد: -.
ن  الم تاة يالة كة ال ةايةةا   سالة ما ستة   كلةة الت يةة ال ةايةة للينةن   اموة ةلاا

 ل.0200ال ا     
 م.911.جمال محمد على ،أحمد العمادى:القيادة في المجال الرياضي،دارالفكر العربي، -1
: ا اقتاادةات ا،تةادات ال ةايةة الأالةميةة الما ةة ا   سالة دكتا اه  كلةة حسام رضوان كامل -4

 ل.0222الت يةة ال ةايةة للينةن يال ا      اموة ةلاان  
: السسلاو التنفةمسي مفسا ةل موااس      م الفريحات ، موسى ساعمة اللوزى ، أنعام الشـهابيخضير كاظ-1

 .0229لث ا، للنش  االتالةع   
 ل0222لدا   ا،يدا  اا،يتكا   دا  ال يا للنش  االتالةع  رعد حسن الصرن : -6
مسسي لسسد  ال سساد  الت يسساةةن :الودالسسة التنفةمةسسة اعلاقتهسسا يالاسس ا  التنفةســعيد بــن فــايز بــن محمــد الســبعي-2

يمكات  التلايةة االتولةل يمدةنه مكة المك مة مسن ا هسة نفس  المش مةن  سسالة ما سستة   كلةسة 
 .0200الت يةة   اموة أل ال     

: أسالة  لدا   الا ا  التنفةمي اعلاقتها يالإيدا  الإدا   لد  مدة   امدة ات صفاء جميل الجعافر-2
امفة الك و من ا هة نف  ل   ية  منشا  يم لة الولال المدا س الةكامةة مي مة

 ل.0201  0  الودد  22الت ياةة ّ  الم لد 
 مي على الواملةن مسةةة الإدا     دا سة الإيدا  يمستا  ال ةادةة الأنماط : علاقةعادل صالح -0

 لأمنةةا للولال ناةا    اموة ما ستة     سالة ال ةاض لل االات يمدةنة الوامة المدة ةة
 ل .0221 ال ةاض  
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: ا،يدا  ا،دا   ااث   على ا،دا، الافةفى   د اسة تطية ةة على مدة   مدا س عبد الرحمن محمد -19
اكالة الغا  الدالةة ي طا   ل     سالة ما ستة    ال اموة ا،سلامةة   ملسطةن   

 ل.0202
ــور-00 ــو الن ــرحمن درويــ ، أشــرف عبــد المعــز أب ــد ال المنفمسسات ال ةايسسةة الأ لةسسةا  مكتيسسة : ا كمــال عب

 ل.0222الأادقا،  ال ا     
: ال ةسساد  التةاةلةسسه اعلاقتهسسا يا،يسسدا  ا،دا     د اسسسة مسسسةةة علسسى الوسساملةن المسسدنةةن  محمــد العــازمى-.1

 ل0221 ال ةاض   الأمنةة للولال ناةا    اموة ما ستة  يدةاان الا   الدا لةة    سالة
نمالأج م ت ف لإدا   الا ا  التنفةمي يمدة ةات الشيا  اال ةاية مي يا، م ةاس  :محمد مجدي سيد-01

 ل.0201ماسلاش للإةت ا  الافةفي   سالة دكتا ا    كلةة الت يةة ال ةايةة    اموة أسةاط 
ااست اتة ةات لدا   الا ا  التنفةمى اأث  ا على ال يا الافةفى لد  الماففةن ميساء بنى فضل: -14

ةن مى  اموة الن اف الاطنةة ا   سالة ما ستة   كلةة ا،قتااد االولال الإدا ةة  الإدا ة
 ل.0200 اموة الن اف الاطنةة  ملسطةن  

: ااقع الإيدا  ا،دا   امواقاته لد  مدة ات المدا س يمدةنة ال ةاض    سالة ما ستة   وفاء العساف-11
 ل .0222   اموة الملو سواد   ال ةاض   

 للغة الجنبيه مراجع با
16-Carsten K.W. De Dreu, Michele J. Gelfand : The Psychology of Conflict 

and Conflict Management in Organizations , Psychology Press , 2013 
17-Cook.Curtis,Hunsaker. Phillip :  " Management and Organizational 

Behavior " , 3rd  Ed, McGraw –hill Co , Inc , New York  , U.S.A . , 2001 
. 

18-David Wan, Chin Huat Ong, Francis Lee: ا  Determinants of firms innovation 
in Singaporeا,Technovation, Volume 25, Issue 3, Pages 261-26,2005. 

19-Gabriele Colaianni: antecedent factors of innovative behavior work 
,university of  Verona studies , Italy , 2014. 

20-Hannah-K –Watson: ا  Effects  of organization culture  on innovation  
decisionا:does university culture effect  the ad optional of classroom 
technology,2003. 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/


 
 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 172 

 م9102 سبتمبر (3الجزء ) 78العدد            المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          
 

21-Jaskyte- Kristina: ا  Organization Culture and innovation in nonprofit humanا 
service Organization,2005. 

22-Julie Perrine: The Innovative Admin (unleash the power of innovation in your 
administrative career), Paperback,2012 

23-Robert Tanner: Organizational Conflict: Get Used to it and use it 
(Management is a Journey) Paperback, 2014 

24-Scermerhorn.Jr, Hunt.James :  " Organizational Behavior " , 7th   Ed , John 
Wiley , Inc , New York , U.S.A , 2005 . 

25-William K. Roche, Paul Teague, and Alexander J. S. Colvin: The Oxford 
Handbook of Conflict Management in Organizations (Oxford 
Handbooks), OUP Oxford , 2014. 

 مراجع من شبكة المعلومات الدولية 
26-http://www.hrdiscussion.com/hr5734.html, 12/8/2014,11Am 

 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/

