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معاَُش المشاجعح المصشَح  اطاس مفاهُمً للعناَح المهنُح للمشاجع الخاسجٍ فٍ ضىء

 المشذثطح

 مشوج فىصٌ عثذ العضَض

 الملخص: 

قاهتتتتح الةاغستتتتث لتتتتٖ ُتتتتوا الل تتتتي بدلارتتتتث ّخػل٘تتتتي هعتتتتاٗ٘ر الوراضعتتتتث  زتتتتن        

ّضتتتتػح الل تتتتراج الدتتتتٖ خةتتتتوٌح  العٌاٗتتتتث الوٌِ٘تتتتث للوراضتتتتع ّشتتتترغِا خل تتتت٘    

ّّضتتتع هطوْمتتتث هتتتي الويشتتتراج الدتتتٖ خاتتتامد تلتتتػا  الو تتتالع الو دللتتتث لتتتٖ 

الػكتتتن الوْضتتتْمٖ ملتتتٔ تداء الوراضتتتع ال تتتالضٖ  هْضتتتػث  دّلُتتتا لتتتٔ الػتتتد هتتتي 

ال تتتتالضٖ ّهاٗدةعِتتتتا هتتتتي  زتتتتال الد اضتتتتٖ الدتتتتٖ ٗدعتتتترع لِتتتتا الوراضتتتتع  ه تتتتا ر

 .رلة٘ث

لتتتتٖ الٌِاٗتتتتث ّضتتتتعح الةاغستتتتث خ تتتتْل   تتتتال ه دتتتترظ لوع٘تتتتال متتتتي العٌاٗتتتتث 

الوٌِ٘تتث للوراضتتع ال تتتالضٖ لتتٖ هػاّلتتتث خٌاتت٘ن موتتتي الوراضتتع دا تتتي ا تتال هػتتتدد  

 هش٘رت  الٔ تُن لعْباج خطة٘ق الوع٘ال ّتُن هو٘زاخَ .

  هعاٗ٘ر الوراضعث –العٌاٗث الوٌِ٘ث الشئُسُح :الكلماخ 

 : ممذمح

خعتتترل العٌاٗتتتث الوٌِ٘تتتث للوراضتتتع ب ًِتتتا الطرٗ تتتث الدتتتٔ ٗتتتيدٓ بِتتتا هراضعتتتٔ 

الػاتتتتاباج هِوتتتتث الوراضعتتتتث ب قتتتتي دلضتتتتث هوكٌتتتتث هتتتتي الو تتتتا ر الوػدولتتتتث  ّقتتتتد 

غا٘تتتتح العٌاٗتتتتث الوٌِ٘تتتتث باُدوتتتتام  ة٘تتتتر هتتتتي قةتتتتي هطوتتتتع الوػارتتتتة٘ي ال تتتتاًًْ٘٘ي 

هٌتتتو تى تلتتتدلج لطٌتتتث هعتتتاٗ٘ر الوراضعتتتث الدابعتتتث للوطوتتتع  ((AICPA اٛهرٗكتتتٔ

هعتتتتتاٗ٘ر الوراضعتتتتتث ّقْامتتتتتد ت تتتتت   الوٌِتتتتتث  ّبتتتتتالر ن هتتتتتي متتتتتدم ّلّد العٌاٗتتتتتث 

الوٌِ٘تتث لتتراغث  ا  لتتٖ هع٘تتال ّاغتتد ل تتا هتتي هعتتاٗ٘ر الوراضعتتث ّالتتوٓ ًتت  ملتتٔ 

"ضتتترّلت بتتتوا العٌاٗتتتث الوٌِ٘تتتث الوع ْلتتتث مٌتتتد ال ٘تتتام بتتتاللػ  ّا  دةتتتالاج ّمٌتتتد 

متتداد خ رٗتتر ابتتداء التترتٓ" و  تًِتتا ّلدج ب تتْلت ضتتوٌ٘ث لتتٖ  تتي هعتتاٗ٘ر العوتتي ا

ملتتتتتتٔ ضتتتتتترّلت اٝشتتتتتترال ملتتتتتتٔ موتتتتتتي  المعُاااااااس ا و الو٘تتتتتتدأً  ل تتتتتتد ت تتتتتتد 
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ملتتتتٔ ملتتتتٔ ضتتتترّلت خ ٘تتتت٘ن ّدلارتتتتث ًاتتتتام  المعُاااااس الصااااا ًالواتتتتامدٗي  ّت تتتتد 

الرقابتتث  الرقابتتث الدا ل٘تتث لتت  ٗكلتتٔ تى ٗتتدن ا شتترال ملتتٔ الواتتامدٗي ّخ ٘تت٘ن ًاتتام

الدا ل٘تتتث ل تتتا بتتت ٓ  رٗ تتتث بتتتي  بتتتد تى ٗتتتدن سلتتتم بطرٗ تتتث لتتتػ٘ػث ّهٌارتتتةث لوِوتتتث 

 الوراضعث.

هلِتتْم العٌاٗتتث الوٌِ٘تتث مٌتتد خطو٘تتع تدلتتث اٝزةتتاج   المعُاااس الصالااس وتتا خٌتتاّا 

غ٘تتتتر ٗطتتتتف تى ٗدتتتتْلر لتتتتٔ تدلتتتتث اٝزةتتتتاج مٌ تتتترٕ الكلاٗتتتتث ّاٝقٌتتتتا  لدكتتتتْى تدات 

بتتتوا العٌاٗتتتث الوٌِ٘تتتث تهتتتر ضتتترّلٓ لتتتٔ  تتتي  هل٘تتتدت ٝبتتتداء التتترتٓ  ّهتتتي زتتتن لتتتاى

هرغلتتتتث هتتتتي هراغتتتتي مول٘تتتتث الوراضعتتتتث ابدتتتتداءا  هتتتتي خ تتتتو٘ن برًتتتتاهص الوراضعتتتتث 

ّاًدِتتتاءا  بامتتتداد الد رٗتتتر ّابتتتداء التتترتٓ لةتتتوا العٌاٗتتتث الوٌِ٘تتتث لتتتٔ اغتتتدٓ الوراغتتتي 

دّى ت تتترٓ  ٘تتتر  تتتال  ّٗتتتيدٓ  الةتتتا  التتتٔ اً لتتتاع هاتتتدْٓ ضتتتْدت الوراضعتتتث  

ٔ ًدتتتاعص مكاتتت٘ث ّومطتتتاء  لاء  ٘تتتر لتتتادقث خةتتتر بو تتتالع ّقتتتد ٗتتتيدٓ تٗةتتتا  التتت

  ّهتتتتي ٌُتتتتا يِتتتترج تُو٘تتتتث ضتتتترّلت ّضتتتتع  هاتتتتد دهٔ الوعلْهتتتتاج الوػارتتتتة٘ث

 ا ال هلاُ٘ؤ للعٌاٗث الوٌِ٘ث لٖ ضْء هعاٗ٘ر الوراضعث الو رٗث .

 أهذاف الثحس :

خِتتتتدل الةاغستتتتث التتتتٔ خػ ٘تتتتق ُتتتتدل لع٘اتتتتٖ هتتتتي ُتتتتوا الةػتتتتر ُّتتتتْ ّضتتتتع ا تتتتال 

الوٌِ٘تتتتتث للوراضتتتتتع ال تتتتتالضٖ لتتتتتٖ ضتتتتتْء هعتتتتتاٗ٘ر الوراضعتتتتتث  هلتتتتتاُ٘ؤ للعٌاٗتتتتتث

الو تتتتتترٗث الورخةطتتتتتتث   ّسلتتتتتتم هتتتتتتي  تتتتتت ا هطوْمتتتتتتث هتتتتتتي اُٛتتتتتتدال اللرم٘تتتتتتث 

 :طثالورخة

خػل٘تتتتي هعتتتتاٗ٘ر الوراضعتتتتث الو تتتترٗث ّخْضتتتت٘ع تُتتتتن بٌتتتتْد العٌاٗتتتتث الوٌِ٘تتتتث  .0

 الدٔ ضاءج ضوٌ٘ث دا ي الوعاٗ٘ر الو رٗث ساج الع قث .

 لوٌِ٘ث للوراضع ال الضٖ .ّضع ا ال هلاُ٘ؤ للعٌاٗث ا .9

 .اٗث الوٌِ٘ث لٖ غاا خعدد العو ءخ دٗن هشرّ  للكرت هع٘ال ه درظ للعٌ .3

 خطح الثحس :

رتتتتدػاّا الةاغستتتتث خػ ٘تتتتق تُتتتتدال الةػتتتتر الرع٘اتتتت٘ث ّاللرم٘تتتتث هتتتتي  تتتت ا ال طتتتتث 

 الدال٘ث :
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 تّ  : خػل٘ي هعاٗ٘ر الوراضعث الو رٗث ساج الع قث .

 للعٌاٗث الوٌِ٘ث لٖ ضْء الوعاٗ٘ر الورخةطث .زاً٘ا : ا ال هلاُ٘ؤ 

 زالسا :هع٘ال ه درظ لدطْٗر هادْٗاج العٌاٗث الوٌِ٘ث للوراضع ال الضٖ .

 

 :ش المشاجعح المصشَح راخ العلالحأولاً: ذحلُل معاَُ

تّضتتػح اغتتتدٓ الدلارتتاج    
i

اى هتتتدٓ ارتتتد دام العٌاٗتتث الوٌِ٘تتتث هتتي قةتتتي الوراضتتتع 

  ل٘تتتتث بتتتت٘ي اٛ تتتترال ساج الع قتتتتث بالوراضعتتتتث   ًْتتتتَ ال تتتتالضٖ خعدةتتتتر هاتتتت لث 

 ْٗضتتتد ه ٘تتتاع هْضتتتْمٖ هػتتتدد لدػدٗتتتد هاتتتدْٓ العٌاٗتتتث الوٌِ٘تتتث الوةتتتوّا هتتتي 

قةتتتي الوراضتتتع   لطتتتاءج الػاضتتتث التتتٔ ضتتترّلت خػل٘تتتي هعتتتاٗ٘ر الوراضعتتتث الو تتترٗث 

الٌ تتتا  الوعةتتترت متتتي العٌاٗتتتث الوٌِ٘تتتث للوراضتتتع الدتتتٖ ضتتتاءج ضتتتوٌ٘ث  ّخْضتتت٘ع تُتتتن

 :خلا  النماط الرالُح الثاحصح سرىضحهاالوعاٗ٘ر   دا ي ُوٍ

 

 

  

 

سلاااااااااااااااااااا  

 المعُاس
 ششح تعض الفمشاخ الرً ذضمند العناَح المهنُح اس  المعُاس

الِتتتدل هتتتي مول٘تتتث  911

هراضعتتتتتتتتتث قتتتتتتتتتْاعن 

هال٘تتتتتتتتث ّالوةتتتتتتتتاد  

العاهتتتتتتتتتتتتث الدتتتتتتتتتتتتٔ 

 خػكوِا

  8الل رت لقن 

 ال٘تتتتث ّتى ّالدتتتٔ تّضتتتتػح تًتتتتَ ٗط٘تتتتف ملتتتتٔ الوراضتتتتع تى ٗكتتتتْى ملتتتتٔ دلاٗتتتتث 

 ٗ  و ا لدالاج الوٌِ٘ث للوراضعث لٔ امدةالٍ مٌد ال ٘ام ب مواا الوراضعث.

 92ّ 01ّ 01ّ 01الل راج لقن 

ّضتتتػح ُتتتوٍ الل تتتراج ضتتترّلت تى ٗدودتتتع الوراضتتتع بدلضتتتث هتتتي الشتتتم الوٌِتتتٔ 

غدتتتٔ ٗ تتتي التتتٔ دلضتتتث هع ْلتتتث هتتتي الد  تتتد  التتتث  تتت ا لدتتترت الد طتتت٘ا للوراضعتتتث   

 للعْاهي الدٔ قد خيدٓ الٔ خػرٗف ال ْاعن الوال٘ث.ّتى ٗكْى هدل ا  

  98  91الل راج لقن

ًاقشتتتتح الل رختتتتاى  طتتتتر الدػرٗلتتتتاج الِاهتتتتث ّالوتتتتيزرت ملتتتتٔ هاتتتتدْٓ ال تتتتْاعن 

الوال٘تتتتتث  كتتتتتي  ّالوتتتتتيزرت لتتتتتٔ لةتتتتتث هتتتتتي الوعتتتتتاه ج ّتللتتتتتدت الػاتتتتتاباج ّهاتتتتتدْٓ 

 ا ل اظ.



 

 للعناية المهنية للمراجع الخارجي في ضوء معايير المراجعة المصرية المرتبطة  اطار مف اهيمى
 مروة فوزي عبد العزيزد/ 

 9102 الساًٖالطزء  الرابعالعدد                                                     عاشرالالوطلد 
454 

 
 

هراقةتتتتتتتتث الطتتتتتتتتْدت  991

ملتتتتتتتتتتٔ مول٘تتتتتتتتتتاج 

هراضعتتتث هعلْهتتتاج 

 الٗ ٘ثهال٘ث خ

 8ّ 1الل راج لقن 

خٌاّلتتتتح ُتتتتوٍ الل تتتتراج تى الوراضتتتتع ٗطتتتتف تى ٗكتتتتْى هتتتتس   ٗػدتتتتوٓ بتتتتَ لطو٘تتتتع 

تمةتتتاء لرٗتتتق العوتتتي اٙ تتترٗي  ّتى ٗ  تتتو لتتتٔ امدةتتتالٍ هتتتدٓ الدتتتزام تمةتتتاء اللرٗتتتق 

 بالودطلةاج اٛ  ق٘ث ّالالْ ٘ث.

 90ّ 91ّ 02الل راج لقن

لرٗتتق العوتتي ب ًتتَ ٗودلتتم  ًاقشتتح ُتتوٍ الل تتراج تًتتَ ملتتٔ الوراضتتع تى ٗد  تتد هتتي

ال تتتدلاج ّالكلتتتاءاج ّلدٗتتتَ الْقتتتح ٛداء مول٘تتتث الوراضعتتتث بوتتتا ٗدلتتتق ّالوعتتتاٗ٘ر الوٌِ٘تتتث 

ّالشتتترّ  الدٌا٘و٘تتتث ّال اًًْ٘تتتث بوتتتا ٗوكتتتٌِن هتتتي خ تتتدٗن خ رٗتتتر هراضعتتتث ه عتتتن  ملتتتٔ تى 

ٗدتتتْلٔ الوراضتتتع هاتتتتةْل٘ث الدْض٘تتتَ  ّا شتتترال ّتداء مول٘تتتتث الوراضعتتتث ّل تتتا  للوعتتتتاٗ٘ر 

 ٌِ٘ث ّالودطلةاج الدٌا٘و٘ث  ّال اًًْ٘ث.الو

هاتتتتةْل٘ث الوراقتتتتف  921

بشتتتتتتتتتتتت ى ال تتتتتتتتتتتت  

ّالدتتتتتتتتتدل٘  مٌتتتتتتتتتد 

هراغعتتتتتتتتتث قتتتتتتتتتْاعن 

 هال٘ث

 13الل رت لقن

ًاقشتتتح الل تتترت ضتتترّلت ق٘تتتام الوراضتتتع بتتتاضراءاج خػل٘ل٘تتتث للدْلتتتي التتتٔ لِتتتن 

 الوٌش ت ّب٘ةدِا بوا لٖ سلم الرقابث الدا ل٘ث .

 81ّ  10الل راج لقن

الوراضتتتتع خػدٗتتتتد لدّد تلعتتتتاا ماهتتتتث لوْاضِتتتتث ه تتتتا ر الدػرٗتتتتف ٌٗة تتتتٔ ملتتتتٔ 

 الِام ّالويزر الدٔ خن خ ٘٘وِا ّالٌاخطث مي ال   ملٔ هادْٓ ال ْاعن الوال٘ث .

 010الل رت لقن 

غتتتددج ُتتتوٍ الل تتترت هطوْمتتتث هتتتي الٌ تتتا  الدتتتٔ ٗطتتتف هٌاقشتتتدِا هتتتع الواتتتةْل٘ي 

  تتتو لتتتٖ امدةتتتالٍ هتتتا اسا متتتي الػْ وتتتث لتتتٔ الوٌشتتت ت ّالدتتتٔ خاتتتامد الوراضتتتع ملتتتٔ تى ٗ

  اًح ٌُاك تهْل ت رٓ هدعل ث بعول٘ث ال   ّالددل٘ .

هرامتتتتتتات ال تتتتتتْاً٘ي  911

ّاللتتتتتتتتتتْاعع مٌتتتتتتتتتتد 

هراضعتتتتتتتتتث قتتتتتتتتتْاعن 

 هال٘ث

 01ّ  9الل راج لقن 

ضتتتترّلت ادلاك الوراضتتتتتع مٌتتتتد ق٘اهتتتتتَ بد طتتتت٘ا ّخٌل٘تتتتتو مول٘تتتتث الوراضعتتتتتث تى 

ّاللتتتْاعع قتتتو ٗتتتيزر بشتتتكي ترارتتتٖ متتتدم الدتتتزام ا دالت بالوٌشتتت ت هػتتتي اللػتتت  بتتتال ْاً٘ي 

ملتتتتٔ ال تتتتْاعن الوال٘تتتتث  ملتتتتٔ تى ٗػ تتتتي الوراضتتتتع ملتتتتٔ خلِتتتتن متتتتام ل  تتتتال ال تتتتأًًْ 

 ّالٌااهٔ للوٌش ت ّال طا  الوٓ خٌدؤ الَ٘ ّهدٓ الدزام الوٌش ت بِوا ا  ال.

ا خ تتتتتتتتتتتاا هتتتتتتتتتتتع  911

الواتتتتتتتتةْل٘ي متتتتتتتتي 

الػْ وتتتتتتتتتتث ل٘وتتتتتتتتتتا 

ٗدعلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتق 

بوْضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتْماج 

 الوراضعث

  91الل رت لقن 

ضتتترّلت لضتتتْ  هراقتتتف الػاتتتاباج  التتتٔ الودطلةتتتاج الوٌِ٘تتتث ّال تتتْاً٘ي الدتتتٔ 

قتتتد خلتتترع مل٘تتتَ الدتتتزام الاتتترٗث ّسلتتتم قةتتتي ابتتت س ًدتتتاعص الوراضعتتتث التتتٔ الواتتتةْل٘ي متتتي 

 الػْ وث بالوٌش ت.

خ طتتتتتتتتت٘ا مول٘تتتتتتتتتث  311

هراضعتتتتتتتتتث قتتتتتتتتتْاعن 

 هال٘ث

 9الل رت لقن

 ٘ث الوراضعث.ت دج ُوٍ الل رت ملٔ ضرّلت ق٘ام الوراضع بالد ط٘ا لعول

   2ّ 8الل راج لقن 

ٌٗة تتتتٔ ملتتتتٔ الوراضتتتتع تى ٗػتتتتدد ارتتتتدراخ٘ط٘دَ لتتتتٔ مول٘تتتتث الوراضعتتتتث  ّالدتتتتٔ 

خدةتتتوي ًطتتتا  ّخْق٘تتتح ّخْض٘تتتَ مول٘تتتث الوراضعتتتتث   ّالدتتتٔ خاتتتامد لتتتٔ ّضتتتع  طتتتتث 

 ت سر خل ٘   .
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خلِتتتتتتتتتتتن الوٌشتتتتتتتتتتت ت  301

ّب٘ةدِتتتتتتتتتا ّخ ٘تتتتتتتتت٘ن 

ه تتتتا ر الدػرٗتتتتف 

 الِام

  1ّ 2ّ 3ّ 9الل راج لقن 

ل تتتزج ُتتتوٍ الل تتتراج ملتتتٔ ضتتترّلت ارتتتد دام الوراضتتتع للػكتتتن الوٌِتتتٖ لدػدٗتتتد 

دلضتتتث اللِتتتن الوطلْبتتتث للوٌشتتت ت ّلة٘ةدِتتتا بوتتتا لتتتٖ سلتتتم ًاتتتام الرقابتتتث الدا ل٘تتتث  ملتتتٔ تى 

 ٗكْى ُوا اللِن  ال٘ا  لد ٘٘ن ه ا ر الدػرٗف الِام. 

 1الل رت لقن اُٛو٘ث الٌاة٘ث 391

اُٛو٘تتتتث الٌاتتتتة٘ث ملتتتتٔ هاتتتتدْٓ ال تتتتْاعن ملتتتتٔ الوراقتتتتف تى ٗ  تتتتو لتتتتٔ امدةتتتتالٍ 

الوال٘تتتتتث  كتتتتتي ّ تتتتتولم بالٌاتتتتتةث ٛللتتتتتدت الػاتتتتتاباج ّلةتتتتتاج الوعتتتتتاه ج ّهدطلةتتتتتاج 

 ا ل اظ.

اضتتتراءاج الوراقتتتف  331

لوْاضِتتتث الو تتتا ر 

 الدٔ خن خ ٘٘وِا

  19الل رت لقن 

ل تتتتتزج ُتتتتتوٍ الل تتتتترت ملتتتتتٔ ضتتتتترّلت ق٘تتتتتام الوراضتتتتتع بالػ تتتتتْا ملتتتتتٔ تدلتتتتتث 

متتتدم خوكٌتتتَ هتتتي الػ تتتْا ملتتتٔ اٛدلتتتث الكال٘تتتث ّالو عوتتتث هراضعتتتث اضتتتال٘ث لتتتٔ غتتتاا 

الدتتٔ خوٌػتتَ خ  ٘تتتد ُتتام ّهتتتيعر لتتٖ ال تتْاعن الوال٘تتتث  ّا  ل٘طتتف مل٘تتتَ تى ٗعةتتر متتتي لتٓ 

 هدػلظ تّ ٗودٌع مي ابداء الرتٓ.

امدةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالاج  219

الوراضعتتتث الودعل تتتث 

بالوٌشتتتتتتتت ج الدتتتتتتتتٔ 

خاتتتتتتتد دم هٌشتتتتتتت ج 

  ده٘ث

  00الل رت لقن 

الػاتتتتتاباج مٌتتتتتد ارتتتتتد داهَ خ رٗتتتتتر هراقتتتتتف غاتتتتتاباج ٌٗة تتتتتٔ ملتتتتتٔ هراقتتتتتف 

 الوٌش ت ال ده٘ث تى ٗ ْم بدلارث  ة٘عث ّهػدْٓ ُوا الد رٗر.

111 

 

 9الل رت لقن  تدلث الوراضعث

ٌٗة تتتتٔ ملتتتتٔ هراقتتتتف الػاتتتتاباج الػ تتتتْا ملتتتتٔ تدلتتتتث تزةتتتتاج  ال٘تتتتث ّه عوتتتتث 

 غدٔ ٗدْلي الٔ اردٌداضاج هع ْلث خوكٌَ هي ابداء لتَٗ اللٌٔ.

 –تدلتتتتتث الوراضعتتتتتث  110

امدةتتتتالاج وضتتتتال٘ث 

 لةٌْد هعٌ٘ث

 90ّ  91الل راج  لقن 

خدةتتتوٌح ضتتترّلت ق٘تتتام الوراضتتتع خٌل٘تتتو ا ضتتتراءاج الدتتتٔ خوكٌتتتَ هتتتي الدعتتترل 

ملتتتٔ ّضتتتْد تٓ هٌاومتتتاج تّ هطالةتتتاج خكتتتْى الوٌشتتت ت  رلتتتا  لِ٘تتتا ّالدتتتٔ قتتتد ٗكتتتْى لِتتتا 

ْد هستتتتتي ُتتتتتوٍ ختتتتت ز٘ر ُتتتتتام ملتتتتتٔ ال تتتتتْاعن الوال٘تتتتتث   ّهْقتتتتتف الوراضتتتتتع لتتتتتٖ غتتتتتاا ّضتتتتت

 الوٌاوماج.

الو تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادقاج    111 

 ال الض٘ث

 31ّ 92الل راج لقن 

ملتتتتتتٔ الوراضتتتتتتع تى ٗراقتتتتتتف مول٘تتتتتتث ا د٘تتتتتتال التتتتتتوٗي رتتتتتت٘دن الرتتتتتتاا  لةتتتتتتاج 

الو تتتتادقاج التتتتِ٘ن ّامتتتتداد ّالرتتتتاا خلتتتتم الطلةتتتتاج ّ تتتتولم التتتتردّد ملِ٘تتتتا   ّقتتتتدلت 

 مدهَ.الوراضع ملٔ خ ٘٘ن الردّد ملٔ خلم الطلةاج هي غ٘ر هْضْم٘دِا هي 

الوراضعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث    131

بالعٌ٘تتتتتاج ّّرتتتتتاعي 

 ا  دةال اٛ رٓ

 9الل رت لقن 

تشتتتالج ُتتتوٍ الل تتترت التتتٔ تًتتتَ لتتتٖ غتتتاا ارتتتد دام ترتتتلْ  العٌ٘تتتاج ل ًتتتَ  ٗطتتتف 

ملتتتتٔ الوراضتتتتع خػدٗتتتتد الطتتتتر  الو عوتتتتث   د٘تتتتال الةٌتتتتْد هتتتتي تضتتتتي ا  دةتتتتال   ّسلتتتتم 

 الوراضعث. لطوع تدلث ا زةاج الكال٘ث ّالو عوث لدػ ٘ق تُدال اضراءا

هراضعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث  121

الد تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدٗراج 

 الوػارة٘ث 

 9الل رت لقن 

ٗطتتتف تى ٗػ تتتي هراقتتتف الػاتتتاباج ملتتتٔ تدلتتتث هراضعتتتث  ال٘تتتث ّه عوتتتث خدعلتتتق 

 بالد دٗراج الوػارة٘ث 
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ا  تتت   ملتتتٔ الدلارتتتاج الاتتتاب ث ّهعتتتاٗ٘ر الوراضعتتتث خْلتتتلح الةاغستتتث بعتتتد 

الكلتتاءت الوٌِ٘تتث للوراضتتع " ب ًِتتاذعشَااا العناَااح المهنُااح  الو تترٗث التتٔ تًتتَ ٗوكتتي

الدتتتٖ خدتتت خٔ هتتتي ختتتْالر هطوْمتتتث هتتتي ال تتتلاج اٛ  ق٘تتتث ّالاتتتلْ ٘ث لتتتٔ الوراضتتتع 

ّالواهتتتَ با لتتتدالاج الوٌِ٘تتتث ّال تتتْاً٘ي الدتتتٔ خػكتتتن مولتتتَ  ّقدلختتتَ ملتتتٔ لتتترع 

هاتتتاغث هتتتي ا رتتتد  ا تزٌتتتاء ق٘اهتتتَ بعول٘تتتث الوراضعتتتث هتتتع هوالرتتتث الػتتتد الوٌارتتتف 

هتتتي الشتتتم الوٌِتتتٖ هوتتتا ٗزٗتتتد هتتتي  لاءختتتَ الوٌِ٘تتتث ّقدلختتتَ ملتتتٔ ا دشتتتال اٛ طتتتاء 

ّالدػرٗلتتتتاج الطُْرٗتتتتث لتتتتٔ ال تتتتْاعن الوال٘تتتتث ّخ تتتتدٗن خ رٗتتتتر ٗدةتتتتوي لتٓ لٌتتتتٔ 

 الةاغسث .امداد  –اًد ادٓ هػاٗد رل٘ن لٖ ضْء هعاٗ٘ر الوراضعث " 

  

 9الل رت لقن  اٛغداذ ال غ ث 111

ٗطتتتتف ملتتتتٔ الوراضتتتتع دلارتتتتث ختتتت ز٘ر اٛغتتتتداذ ال غ تتتتث ملتتتتٔ ال تتتتْاعن الوال٘تتتتث 

 ّخ رٗرٍ.

 9الل رت لقن  ا ردورالٗث 111

ٗ تتع ملتتتٔ متتتاخق الوراضتتتع مٌتتتد خ طتت٘ا ّخٌل٘تتتو اضتتتراءاج الوراضعتتتث ّمٌتتتد خ ٘تتت٘ن 

ًداعطِتتتا دلارتتتث هتتتدٓ ه ءهتتتث خطة٘تتتق ا دالت للتتترع ا رتتتدورالٗث لتتتٖ امتتتداد ال تتتْاعن 

 الوال٘ث.

 2الل رت لقن  اقرالاج ا دالت 181

اٛهتتتتْل الِاهتتتتث غ تتتتْا الوراضتتتتع ملتتتتٔ اقتتتترالج هكدْبتتتتث هتتتتي ا دالت بشتتتت ى 

 الودعل ث بال ْاعن لٔ غاا مدم غ ْلَ ملٔ تدلث ا زةاج الكال٘ث

 1الل رت لقن 

 ٗطتتتف تى ٗعدوتتتد الوراضتتتع ملتتتٔ ُتتتوٍ ا قتتترالاج  ةتتتدٗي ٛدلتتتث هراضعتتتث ت تتترٓ 

 ٗدْقع هي الوراضع تى خكْى هدْلرت .

 

ارتتتتتتتتتد دام موتتتتتتتتتي    111

 هراضع   ر

 1الل رت لقن 

تى ٗتتتدلع الكلتتتاءت الوٌِ٘تتتث للوراضتتتع اٙ تتتر ٗ تتتع ملتتتٔ متتتاخق هراضتتتع الػاتتتاباج 

 لٖ ر٘ا  الوِوث الوػددت .

 

ارتتتتتتتتتد دام موتتتتتتتتتي    191

  ة٘ر

 9الل رت لقن 

ٗطتتتف ملتتتٔ الوراضتتتع مٌتتتد ارتتتد دام العوتتتتي التتتوٕ قتتتام  ة٘تتتر ب داعتتتَ الػ تتتتْا 

 ملٔ تدلث هراضعث  ال٘ث ّه عوث ب ى هسي ُوا العوي هٌارف ٛ راع الوراضعث .
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 شا ُاً: اطاس مفاهُمً للعناَح المهنُح فٍ ضىء المعاَُش المشذثطح 

ب ًِتتتا الطرٗ تتتث الدتتتٔ ٗتتتيدٓ بِتتتا هِوتتتث الوراضعتتتث ب قتتتي  العناَاااح المهنُاااحخعتتترل     

دلضتتتث هوكٌتتتث هتتتي الو تتتا ر الوػدولتتتث  ّقتتتد غا٘تتتح العٌاٗتتتث الوٌِ٘تتتث باُدوتتتام  ة٘تتتر 

هتتتي قةتتتي  تتتي الوطتتتاهع الوٌِ٘تتتث   التتتث هطوتتتع الوػارتتتة٘ي ال تتتاًًْ٘٘ي اٛهرٗكتتتٔ 

(AICPA) هٌتتتتو تى تلتتتتدلج لطٌتتتتث هعتتتتاٗ٘ر الوراضعتتتتث الدابعتتتتث للوطوتتتتع هعتتتتاٗ٘ر  

عتتتث ّقْامتتتد ت تتت   الوٌِتتتث  ل٘وتتتا ٗلتتتٖ شتتترظ هلِتتتْم العٌاٗتتتث الوٌِ٘تتتث هتتتي الوراض

 ّضِث ًار العدٗد هي الدلاراج.

(9118تشتتتالج دلارتتتث رد.رتتتو٘ر  اهتتتي      
ii
تى العٌاٗتتتث الوٌِ٘تتتث للوراضتتتع خعٌتتتٔ  

قتتتتدلت الوراضتتتتع ملتتتتٔ ا دشتتتتال اٛ طتتتتاء ّالد رٗتتتتر متتتتي اٛ طتتتتاء الطُْرٗتتتتث لتتتتٖ 

ال تتتتْاعن الوال٘تتتتث  بوتتتتا ٗاتتتتامد ملتتتتٔ خ لتتتت٘ا هعتتتتدا متتتتدم خوازتتتتي الوعلْهتتتتاج بتتتت٘ي 

ا دالت ّغولتتتتث اٛرتتتتِن لتتتتٖ يتتتتي اًل تتتتاا الولك٘تتتتث متتتتي ا دالت  ّهتتتتي زتتتتن غواٗتتتتث 

الاتتت٘ا  قتتتام ا خػتتتاد التتتدّلٔ للوػارتتتة٘ي بْضتتتع ه تتتالع الواتتتدِلك٘ي  ّلتتتٖ ًلتتت  

( غ٘تتتتر تشتتتال التتتتٔ تى الولِتتتتْم العلوتتتتٔ لطتتتتْدت 921هع٘تتتال ال تتتت  ّال طتتتت  لقتتتتن ر

اٛداء الوٌِتتتٖ ٗعدوتتتد ملتتتٔ قتتتدلت الوراضتتتع ملتتتٔ ا دشتتتال الو اللتتتاج الوال٘تتتث لتتتٖ 

 الٌاام الوػارةٖ للعو٘ي ّالد رٗر مي سلم.

(9109 وتتتتا تّضتتتتػح دلارتتتتث رد.ْٗرتتتتف ضربتتتتْ          
iii
تى الكلتتتتاءت الوٌِ٘تتتتث  

ُتتتتتٔ الوعرلتتتتتث الود   تتتتتث لتتتتتٖ هطتتتتتا ج الوػارتتتتتةث ّالوراضعتتتتتث  ُّتتتتتٔ تُتتتتتن 

ال تتتتتلاج الدتتتتتٔ ٗطتتتتتف تى ٗداتتتتتلع بِتتتتتا الوراضتتتتتع ال تتتتتالضٔ مٌتتتتتد خٌل٘تتتتتوٍ لعول٘تتتتتث 

 الوراضعث  ّهِالخَ لٔ خطة٘ق سلم لٖ شدٔ هطا ج الوراضعث الدٔ خ ابلَ.

اًوتتتا ٗلتتترع  الىاجثاااحمفهاااىل العناَاااح المهنُاااح هوتتتا رتتتةق ختتترٓ الةاغستتتث اى 

ملتتتتتٔ الوراضتتتتتع هاتتتتتدْٓ هعتتتتت٘ي هتتتتتي هاتتتتتةْل٘ث اٛداء ٗطتتتتتف خػ ٘ تتتتتَ تهتتتتتام  تتتتتي 

هاتتتتتد دهٖ ال تتتتتْاعن الوال٘تتتتتث   وتتتتتا ٗطتتتتتف تى ٗداتتتتتع ل٘شتتتتتوي هاتتتتتةْل٘ث الوراضتتتتتع 

المعُاااااس الصالااااس   دشتتتتال الو اللتتتتاج ال اًًْ٘تتتتث  ّت تتتتد ملتتتتٔ سلتتتتم هتتتتا ضتتتتاء لتتتتٖ 

: ٗطتتتف تى ٗةتتتوا الوراضتتتع دلضتتتث هع ْلتتتث هتتتي العٌاٗتتتث لمعااااَُش المشاجعاااح ا مشَكُاااح

الوٌِ٘تتتتث تزٌتتتتاء ق٘اهتتتتَ بعول٘تتتتث الوراضعتتتتث  ّتزٌتتتتاء امتتتتدادٍ للد رٗتتتتر  ّمٌتتتتدها ٗكتتتتْى 



 

 للعناية المهنية للمراجع الخارجي في ضوء معايير المراجعة المصرية المرتبطة  اطار مف اهيمى
 مروة فوزي عبد العزيزد/ 

 9102 الساًٖالطزء  الرابعالعدد                                                     عاشرالالوطلد 
455 

 
 

موتتتي الوراضتتتع هتتتع هتتتي ُتتتن خػتتتح اشتتترالَ هدوشتتت٘ا  هتتتع هعتتتاٗ٘ر العوتتتي الو٘تتتداًٖ 

للوراضعتتتتث  ّمٌتتتتدها ٗكتتتتْى الد رٗتتتتر هدوشتتتت٘ا  هتتتتع هعتتتتاٗ٘ر الوراضعتتتتث  لاًتتتتَ ٗوكتتتتي 

 ب ى الوراضع بوا العٌاٗث الوٌِ٘ث الوع ْلث.   ال ْا 

 وتتا تشتتتالج هعتتتاٗ٘ر الوراضعتتتث الدّل٘تتتث التتٔ العٌاٗتتتث الوٌِ٘تتتث ّالعٌاٗتتتث الوٌِ٘تتتث 

الْاضةتتتتث   هتتتتي  تتتت ا هطوْمتتتتث هتتتتي الوعتتتتاٗ٘ر  التتتتث  الوع٘تتتتال التتتتدّلٖ لرقابتتتتث 

التتتٔ الوةتتتاد  اٛرارتتت٘ث  91(   غ٘تتتر تشتتتال هتتتي  تتت ا الل تتترت لقتتتن 0الطتتتْدت لقتتتنر

اٛ  قتتتتٖ الوٌِ٘تتتتث ّالودةتتتتوٌث الٌزاُتتتتث ّالوْضتتتتْم٘ث ّالكلتتتتاءت الوٌِ٘تتتتث للاتتتتلْك 

ّالعٌاٗتتتث الْاضةتتتث ّالاتتترٗث ّالاتتتلْك الوٌِتتتٖ   وتتتا تشتتتالج قْامتتتد الاتتتلْك الوٌِتتتٖ 

الالرضامااااخ الراااٍ ذماااع علاااً عااااذك التتتٔ تى العٌاٗتتتث الوٌِ٘تتتث خلتتترع هطوْمتتتث هتتتي 

 : 0202المحاسثُن المهنُُن كما وسد عن الاذحاد الذولٍ للمحاسثُن 

   ْضتتترّلت خودتتتع الوػارتتتة٘ي الوٌِ٘تتت٘ي بال تتتدل ّالواتتتدْٓ الكتتتالٖ ّالوطلتتت

 هي الوعرلث ّالوِالت لةواى غ ْا العو ء ملٔ  دهث هٌِ٘ث  ليت.

  ضتتترّلت تى ٗ تتتْم الوػارتتتةْى الوٌِ٘تتتْى بالوِتتتام الوْ لتتتث التتتِ٘ن هتتتي قةتتتي

د العوتتت ء هتتتي  تتت ا خطةتتت٘ ِن للوعتتتاٗ٘ر الوٌِ٘تتتث ّاللٌ٘تتتث بكتتتي مٌاٗتتتث ّاضدِتتتا

 مٌد خ دٗن ال دهاج الوٌِ٘ث.

كماااا َعاااة علاااً مشاجاااع الحسااااتاخ الحفاااام علاااً هااازا المسااارىي مااان الكفااااءج   

 ورلك من خلا :

   ب اعتتتَ هػالاتتتا  ملتتتٔ ّمتتتٖ هد تتتف با رتتتدورالٗث ّخلِتتتن هدْالتتتي للدطتتتْلاج

 الوٌِ٘ث اللٌ٘ث ساج ال لث.

 د  تتتتد خدطلتتتف العٌاٗتتتتث الوٌِ٘تتتث هتتتتي الوراضتتتع ق٘اهتتتتَ باخ تتتاس  طتتتتْاج هع ْلتتتث لل

ّلةتتتواى تى اٛشتتت ان التتتوٗي ٗعولتتتْى خػتتتح رتتتلطدَ ُتتتن تٗةتتتا  لتتتدِٗن هعرلتتتث 

ّ  لتتتاءت هٌِ٘تتتث  وهتتتث لدٌل٘تتتو اٛموتتتاا الوْ لتتتث التتتِ٘ن بكلتتتاءت ّاقدتتتدال  وتتتا ضتتتاء 

ّالدتتتزاهِن هتتتي الٌاغ٘تتتث اٛ  ق٘تتتث ّالاتتتلْ ٘ث  111لتتتٖ هع٘تتتال الوراضعتتتث لقتتتن 

 رٗث.هي هعاٗ٘ر الوراضعث الو  991 وا ّلد لٖ الوع٘ال لقن 
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  ضتتتترّلت تى ٗدتتتتْالر مٌتتتتد تداء ا ضتتتتراءاج الدتتتتٖ ٌٗلتتتتوُا الوراضتتتتع الػةتتتتْل

التتتوٌُٖ  بػ٘تتتر ٗكتتتْى هتتتدل ا  لػطتتتن الواتتتةْل٘ث الول تتتات ملتتتٔ ماخ تتتَ ّبالدتتتالٖ 

ق٘اهتتتتَ بكتتتتي هتتتتاُْ ضتتتترّلٓ  ًطتتتتاظ مول٘تتتتث الوراضعتتتتث بكتتتتي تهاًتتتتث ّغ٘ادٗتتتتث 

 ّهْضْم٘ث.

تّضتتتتػح اغتتتتدٓ الدلارتتتتاج
iv
ٍ معااااالاخ المصااااىس الراااابتتتت ى ٌُتتتتاك بعتتتتا  

ذعرثااااش ماااان لثُاااال عااااذل تااااز  العناَااااح المهنُااااح الىاجثااااح والرااااٍ تمىجثهااااا َساااا   

 المشاجع علُها، منها:

  متتتدم خ طتتت٘ا برًتتتاهص الوراضعتتتث بالشتتتكي التتتوٕ ٗةتتتوي هتتتاٗكلٖ هتتتي ا دةتتتالاج

ّاضتتتتتراءاج  ل٘لتتتتتث بالكشتتتتتف متتتتتي تٓ  طتتتتت  هتتتتتادٕ تّ  تتتتت  هٌِتتتتتٔ هدعوتتتتتد 

 ضُْرٕ لٖ ا ال العٌاٗث الوٌِ٘ث.

  ال طث الدٖ ّضعِا.لشي الوراضع لٖ خٌل٘و 

  متتتدم الدتتتزام الوراضتتتع بدػدٗتتتد هيشتتتراج الشتتتم الدتتتٖ ختتتيزر ملتتتٔ قتتتدلت هٌشتتت ت

العو٘تتتتتي ملتتتتتٔ ا رتتتتتدورالٗث ّالدٌة٘تتتتتَ لِتتتتتا ّبتتتتتوا العٌاٗتتتتتث الوٌِ٘تتتتتث الْاضةتتتتتث 

  دشتتتتالِا رتتتتْاء  اًتتتتح الويشتتتتراج هال٘تتتتث  خشتتتت ٘ل٘ث  تّ الويشتتتتراج اٛ تتتترٓ 

ّسلم بدلضث مال٘ث
v
. 

  ا دشتتتال ال تتت  قتتتد ٗعتتتْد التتتٔ العدٗتتتد هتتتي متتتدم خوكتتتي هراضتتتع الػاتتتاباج هتتتي

اٛرتتتةا   ّتغتتتد ُتتتوٍ اٛرتتتةا  قتتتد ٗكتتتْى متتتدم بتتتوا الوراضتتتع العٌاٗتتتث الوٌِ٘تتتث 

الكال٘تتث الدتتٔ خطٌةتتَ الْقتتْ  لتتٖ الكس٘تتر هتتي الوشتتا ي خطتتاٍ العو٘تتي تّ ا  تترال 

 ساج الع قث ّ الث  الوشا ي ال اًًْ٘ث.

عٌاٗتتتث الوٌِ٘تتتث" ضتتتوي ملتتتٔ التتتر ن هتتتي متتتدم ّضتتتْد هع٘تتتال هاتتتد ي بعٌتتتْاى "ال    

الوعتتتتاٗ٘ر الو تتتترٗث  ا  تًِتتتتا ضتتتتاءج ضتتتتوٌ٘ث دا تتتتي الوعتتتتاٗ٘ر   وتتتتا  غاتتتتح تى 

العدٗتتد هتتي الل تتراج ل تتزج ملتتٔ هطوْمتتث هتتي الٌ تتا  الدتتٔ ٗوكتتي ا مدوتتاد ملِ٘تتا 

 مؤششاخ لرمُُ  مسرىي العناَح المهنُح للمشاجع، أهمها:ّامدةالُا 

 ّال تتتْاً٘ي الدتتتٔ خػكتتتن مولتتتَ   تى ٗكتتتْى الوراضتتتع هلوتتت   با لتتتدالاج الوٌِ٘تتتث

 ّ تى ٗدتتتتتْالر بالشتتتتت   ال تتتتتاعن  911  911  911 وتتتتتا ضتتتتتاء لتتتتتٔ الوع٘تتتتتال 
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ب موتتتتاا الوراضعتتتتث هطوْمتتتتث هتتتتي ال تتتتلاج اٛ  ق٘تتتتث ّالاتتتتلْ ٘ث ّتى ٗكتتتتْى 

هلوتتتا  بودطلةتتتاج الوٌِتتتث ّملتتتٔ قتتتدل متتتااي هتتتي الكلتتتاءت الوٌِ٘تتتث   ّالد  تتتد هتتتي 

العوتتتتتي لتتتتتٔ مول٘تتتتتث  ّضتتتتتْد هستتتتتي ُتتتتتوٍ الوْالتتتتتلاج لطو٘تتتتتع تمةتتتتتاء لرٗتتتتتق

 9201  ّت تتتد ملتتتٔ سلتتتم الوع٘تتتال لقتتتن   991الوراضعتتتث  وتتتا ّلد لتتتٔ الوع٘تتتال 

 (.2لٖ ل رخَ لقن ر

( ملتتتٔ ضتتترّلت خودتتتع الوراضتتتع 1لتتتٔ ل رختتتَ لقتتتن ر 2201ت تتتد الوع٘تتتال لقتتتن 

بالوةتتتاد  اٛ  ق٘تتتث ّالاتتتلْ ٘ث  هْضتتتػا  تُتتتن ُتتتوٍ الوةتتتاد  رًزاُتتتث  هْضتتتْم٘ث  

  لاء هٌِ٘ث  ررٗث  رلْك هٌِٔ ّهعاٗ٘ر لٌ٘ث( 

   وتتتا ٗعدةتتتر الوراضتتتع هاتتتةْ   متتتي الكلتتتاءت الوٌِ٘تتتث ٛٓ هراضتتتع   تتتر ٗاتتتدع٘ي 

لتتتٖ ل رختتتَ  111بعول٘تتتث الوراضعتتتث  وتتتا ّلد لتتتٔ الوع٘تتتال لقتتتن بتتتَ تزٌتتتاء ق٘اهتتتَ 

(  غدتتتٔ تًتتتَ هاتتتةْ   متتتي الد  تتتد هتتتي الكلتتتاءت الوٌِ٘تتتث لل ة٘تتتر لتتتٖ غتتتاا 1لقتتتن ر

(  ّت تتد ملتتٔ سلتتم 8ل تترت لقتتن ر 191ا رتتدعاًث بتتَ  وتتا ّلد لتتٖ الوع٘تتال لقتتن 

 الوادت الدارعث هي دردْل الوٌِث لو ر.

 ضعتتث لتتٖ يتتي الشتتم الوٌِتتٔ  وتتا ضتتاء ضتترّلت هوالرتتث الوراضتتع مول٘تتث الورا

(  الوع٘تتتتتال لقتتتتتن 91لتتتتتٖ ل رختتتتتَ لقتتتتتن ر 111  الوع٘تتتتتال 911لتتتتتٔ الوعتتتتتاٗ٘ر 

( ّالتتتتتوٓ ّضتتتتتع 09الل تتتتترت لقتتتتتن ر 111(  ّالوع٘تتتتتال لقتتتتتن 1الل تتتتترت ر 9201

ضتتترّلت تى ٗة تتتٔ الوراضتتتع هد٘ اتتتا   تتت ا مول٘تتتث الوراضعتتتث لٜغتتتداذ ال غ تتتث 

 لوٌش ت ملٔ ا ردورال.الدٔ قد خيدٓ الٔ ّضْد شم ضُْرٓ لٖ قدلت ا

  ٌٗة تتتٔ ملتتتٔ الوراضتتتع تى ٗكتتتْى هلوتتتا  بشتتتكي  تتتالٖ بالوٌشتتت ت هػتتتي الوراضعتتتث

ّب٘ةدِتتتا ّ ة٘عدِتتتا ّالة٘ةتتتث الوػ٘طتتتث بِتتتا بوتتتا لتتتٔ سلتتتم ًاتتتام الرقابتتتث الدا ل٘تتتث 

بالوٌشتتت ت  ّ تتتولم ال تتتْاً٘ي الدتتتٔ خعوتتتي بِتتتا ُتتتوٍ الوٌشتتت ت ّالدتتتٔ خػكتتتن تموالِتتتا  

(  الوع٘تتتتال 0الل تتتترت لقتتتتن ر 331  391  911  911 وتتتتا ضتتتتاء لتتتتٔ الوعتتتتاٗ٘ر 

(   الوع٘تتتال لقتتتن 02الل تتترت ر 111(  الوع٘تتتال لقتتتن 9الل تتترت لقتتتن ر  219لقتتتن 

ل تتتتتراج  9201(  الوع٘تتتتتال لقتتتتتن 1ل تتتتترت ر 111(  الوع٘تتتتتال 01ل تتتتترت ر 121

( تى 01لتتتتٖ ل رختتتتَ لقتتتتن ر 101(   وتتتتا ّضتتتتع الوع٘تتتتال لقتتتتن 09( ّ ر3لقتتتتن ر



 

 للعناية المهنية للمراجع الخارجي في ضوء معايير المراجعة المصرية المرتبطة  اطار مف اهيمى
 مروة فوزي عبد العزيزد/ 

 9102 الساًٖالطزء  الرابعالعدد                                                     عاشرالالوطلد 
454 

 
 

ث ٗاتتتتامدٍ لتتتتٖ لِتتتتن  ة٘عتتتتث الوٌشتتتت ت ارتتتتد دام الوراضتتتتع ل ضتتتتراءاج الدػل٘ل٘تتتت

ت( ملتتتتٔ ضتتتترّلت 1لتتتتٖ الل تتتترت لقتتتتن ر 181ّب٘ةدِتتتتا   وتتتتا ت تتتتد الوع٘تتتتال لقتتتتن 

غ تتتْا الوراضتتتع ملتتتٔ اقرالهكدتتتْ  هتتتي ا دالت خعدتتترل ل٘تتتَ بواتتتةْل٘دِا متتتي 

 خ و٘ن الرقابث الدا ل٘ث ّخٌل٘وُا لوٌع ال ط  ّال  .

  ارتتتدراخ٘ط٘دَ لتتتٔ ضتتترّلت ق٘تتتام الوراضتتتع بتتتالد ط٘ا ٛموتتتاا الوراضعتتتث ّخػدٗتتتد

تداء هِاهتتتَ هتتتي غ٘تتتر ا ضتتتراءاج ّالٌطتتتا  ّالدْق٘تتتح ّ  لتتتَ  وتتتا ضتتتاء لتتتٔ 

   تتتتولم ٗطتتتتف تى ٗ  تتتتو لتتتتٔ امدةتتتتالٍ اٛهتتتتْل الدتتتتٔ قتتتتد 311  911الوعتتتتاٗ٘ر 

(  2الل تتترت لقتتتن ر 391ختتتيدٓ التتتٔ خػرٗتتتف ُتتتام  وتتتا ضتتتاء لتتتٔ الوع٘تتتال لقتتتن 

لتتتٔ ل رختتتَ  111(   ّّضتتتع الوع٘تتتال لقتتتن 01الل تتترت لقتتتن ر 219الوع٘تتتال لقتتتن 

( اُتتتن الوعلْهتتتاج الدتتتٔ ٌٗة تتتٔ الػ تتتْا ملِ٘تتتا مٌتتتد الد طتتت٘ا ٛموتتتاا 2لقتتتن ر

 الوراضعث.

  ٍتى ٗر تتتتتز الوراضتتتتتع ملتتتتتٔ ا دشتتتتتال ه تتتتتا ر الدػرٗتتتتتف الِتتتتتام  هتتتتتع امتتتتتداد

لوطوْمتتث هتتي لدّد اٛلعتتاا الدتتٔ هتتي الودْقتتع ال ٘تتام بِتتا لتتٔ غتتاا ّضتتْد هستتي 

   911وعتتتتاٗ٘ر هستتتتيخلتتتتم الدػرٗلتتتتاج  ضتتتتاءج ُتتتتوٍ الٌ طتتتتث لتتتتٔ العدٗتتتتد هتتتتي ال

 331(   الوع٘تتتتال لقتتتتن  1لتتتتٔ الل تتتترت لقتتتتن ر 391  الوع٘تتتتال لقتتتتن 301  921

 9201(  ّالوع٘تتتال لقتتتن 01الل تتترت لقتتتن ر 111(  الوع٘تتتال لقتتتن 0الل تتترت لقتتتن ر

(  ملتتتٔ تى ٗاتتتد دم الوراضتتتع ا ضتتتراءاج الدػل٘ل٘تتتث الدتتتٔ 03لتتتٔ ل رختتتَ لقتتتن ر

رٗلتتتاج ّقتتتد ّلد سلتتتم خوكٌتتتَ هتتتي خػ ٘تتتق تُدالتتتَ لتتتٖ ا دشتتتال هستتتي خلتتتم الدػ

 (.9الل رت لقن ر 191خل ٘   لٔ الوع٘ال 

  ٓتى ٗلدتتتزم الوراضتتتع بالاتتترٗث ّهعرلتتتث غتتتدّد ُتتتوٍ الاتتترٗث قةتتتي ا بتتت س متتتي ت

لتتتٖ  911خػرٗلتتتاج تّ ت طتتتاء التتتٔ الطِتتتاج الواتتتةْلث  وتتتا ّلد لتتتٔ الوع٘تتتال 

 (.91الل رت لقن ر

  ْٓال تتتْاعن الوال٘تتتث  تى ٗ  تتتو الوراضتتتع لتتتٔ امدةتتتالٍ اُٛو٘تتتث الٌاتتتة٘ث ملتتتٔ هاتتتد

 .391  311ّقد ّلدج لٔ الوعاٗ٘ر 
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  ٗطتتتتف تى ٗاتتتتعٔ الوراضتتتتع بارتتتتدورال للػ تتتتْا ملتتتتٔ تدلتتتتث ا زةتتتتاج الكال٘تتتتث

ّالو عوتتتتث للْلتتتتْا التتتتٔ خ  ٘تتتتد ُتتتتام ّهتتتتيزر لتتتتٖ ال تتتتْاعن الوال٘تتتتث  لالعٌاٗتتتتث 

ّبتتتالر ن اًِتتتا   خدطلتتتف لقابتتتث مٌ٘تتتدت هتتتي ضاًتتتف الوراضتتتع ا  تًِتتتا خ دةتتتٖ 

ْلث باتتتاُر اٛهتتتْل تّ ا ٗةتتتاغاج الدتتتٖ خ تتتدهِا الوٌشتتت ت   متتتدم ا قدٌتتتا  باتتتِ

(  02( ّ ر9الل تتتتراج لقتتتتن ر 111  الوع٘تتتتال331 وتتتتا ضتتتتاء لتتتتٔ الوع٘تتتتال لقتتتتن 

(  الوع٘تتتتتال 9الل تتتتترت لقتتتتتن ر 101(  الوع٘تتتتتال91الل تتتتترت لقتتتتتن ر  119الوع٘تتتتتال 

الل تتتترت لقتتتتن  111  الوع٘تتتتال 111(  تتتتولم الوع٘تتتتال 9لتتتتٖ ل رختتتتَ لقتتتتن ر 121

ل تتتتترت  101(  الوع٘تتتتتال لقتتتتتن 9لتتتتتٖ ل رختتتتتَ لقتتتتتن ر 191قتتتتتن (  الوع٘تتتتتال ل1ر

ل تتتترت لقتتتتن  3211(  الوع٘تتتتال لقتتتتن 9الل تتتترت لقتتتتن ر 811(  الوع٘تتتتال لقتتتتن 91ر

اضتتتراءاج الوراضعتتتث الدتتتٔ ٌٗة تتتٖ ملتتتٔ  131(   وتتتا ّضتتتع الوع٘تتتال لقتتتن 9ر

الوراضتتتع ال ٘تتتام بِتتتا لطوتتتع تدلتتتث ا زةتتتاج الكال٘تتتث ّالو عوتتتث لتتتٖ غتتتاا ارتتتد دام 

 ترلْ  العٌ٘اج.

( تًتتتتَ ملتتتتٔ هراقتتتتف 03لتتتتٖ ل تتتترت لقتتتتن ر 121 وتتتتا ّضتتتتع الوع٘تتتتال لقتتتتن 

الػاتتتتاباج خ ٘تتتت٘ن هتتتتا وسا  اًتتتتح الة٘اًتتتتاج الدتتتتٖ ٗعدوتتتتد ملِ٘تتتتا لتتتتٖ الدطتتتتْٗر دق٘ تتتتث 

( تًتتتَ ملتتتٔ 3لتتتٖ ل رختتتَ لقتتتن ر 121ّ اهلتتتث ّهٌارتتتةث  بٌ٘وتتتا ّضتتتع الوع٘تتتال لقتتتن 

ن العادلتتتث الوراضتتتع الػ تتتْا ملتتتٔ تدلتتتث ا زةتتتاج الكال٘تتتث ّالو عوتتتث للدػ تتتق هتتتي ال تتت٘

الدتتتٔ خدوشتتتٔ هتتتع ا تتتال امتتتداد الد تتتالٗر الوال٘تتتث الوطةتتتق لتتتٖ الوٌشتتت ت  ّلتتتٔ الٌِاٗتتتث 

ٌٗة تتتتٔ ملتتتتٔ الوراضتتتتع خ ٘تتتت٘ن الٌدتتتتاعص الواد ل تتتتث هتتتتي تدلتتتتث الوراضعتتتتث الدتتتتٔ ختتتتن 

الػ تتتْا ملِ٘تتتا   رتتتاع لدكتتتْٗي لتٗتتتَ متتتي ال تتتْاعن الوال٘تتتث ضتتتاء سلتتتم خػدٗتتتدا  لتتتٔ 

 (.00الل رت لقن ر 111الوع٘ال لقن 

 ملتتتتتٔ هراقتتتتتف الػاتتتتتاباج مٌتتتتتد ارتتتتتد داهَ خ رٗتتتتتر هراقتتتتتف غاتتتتتاباج ٌٗة تتتتت ٔ

الوٌشتتتتت ت رالوراضتتتتتع التتتتتدا لٔ (  ّتى ٗ تتتتتْم بدلارتتتتتث  ة٘عتتتتتث ّهػدتتتتتْٓ ُتتتتتوا 

 (.00الل رت لقن ر 219الد رٗر  وا ّلد لٔ الوع٘ال لقن 

  ٔٗطتتتف تى ٗةتتتع الوراضتتتع لتتتٖ اُدواهاختتتَ دلارتتتث ختتت ز٘ر اٛغتتتداذ ال غ تتتث ملتتت

لتتتوٕ رتتت٘ ْم بد دٗوتتتث بعتتتد اًدِتتتاء تموتتتاا الوراضعتتتث ال تتتْاعن الوال٘تتتث ّالد رٗتتتر ا
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  ملتتتتٔ تى ٗ  تتتتو لتتتتٔ امدةتتتتالٍ الوعلْهتتتتاج 111ّقتتتتد ّلد سلتتتتم لتتتتٔ الوع٘تتتتال 

  ّت ٘تتترا  1الل تتترت  111الواتتتد ةل٘ث ّابتتتداء لتٗتتتَ بشتتت ًِا  وتتتا ّلد لتتتٔ الوع٘تتتال 

( بعٌتتتْاى ا دةتتتال 3211لتتتدل هع٘تتتال  اهتتتي بِتتتوا ال تتتدد ُّتتتْ الوع٘تتتال لقتتتن ر

 ل٘ث.الوعلْهاج الواد ة

  تتع ملتتٔ متتاخق الوراضتتع مٌتتد خ طتت٘ا ّخٌل٘تتو اضتتراءاج الوراضعتتث ّمٌتتد خ ٘تت٘ن ٗ

ًداعطِتتتا دلارتتتث هتتتدٓ ه ءهتتتث خطة٘تتتق ا دالت للتتترع ا رتتتدورالٗث لتتتٖ امتتتداد 

 .9الل رت  111ال ْاعن الوال٘ث  وا ضاء لٖ الوع٘ال لقن 

  لتتتٖ الٌِاٗتتتث لاًتتتَ مٌتتتد  دابتتتث الد رٗتتتر ٗطتتتف تى ٗرامتتتٖ الوراضتتتع هطوْمتتتث هتتتي

مدةتتتتالاج الوعلْهتتتتث لدٗتتتتَ ّالتتتتْالدت بكالتتتتث الوعتتتتاٗ٘ر الو تتتترٗث للوراضعتتتتث  ا 

هٌِتتتا تى ٗدةتتتوي الد رٗتتتر ل تتترت اٗةتتتاغ٘ث خشتتت٘ر التتتٔ آ خ ٘٘تتتراج غتتتدزح لتتتٖ 

الل تتترت  111ال تتتْاعن الوال٘تتتث غدتتتٔ لتتتدّل الوع٘تتتال ّلد سلتتتم لتتتٖ الوع٘تتتال لقتتتن 

(  ّضتتتتاء هع٘تتتتال  اهتتتتي  تتتتان بكدابتتتتث الد رٗتتتتر ُّتتتتْ الوع٘تتتتال لقتتتتن 01لقتتتتن ر

  ّهتتتي الو تتترل العوتتتي بتتتَ لتتتٖ 9101ٌٗتتتاٗر  01ّالتتتوٓ ختتتن خٌ ٘ػتتتَ لتتتٖ  111

 .    9101دٗاوةر  01

ختتترٓ الةاغستتتث تى ُتتتوٍ الويشتتتراج رتتت٘كْى لِتتتا دّلا  ُاهتتتا  لتتتٖ الل تتتي لتتتٖ 

التتتدمإّ ال ةتتتاع٘ث الو دهتتتث ضتتتد هكاختتتف الوراضعتتتث لتتتٖ غتتتاا ا ضتتترال بو تتتالع 

كتتتي هتتتي   لِتتتا الػكتتتن اٛ تتترال ساج الع قتتتث  غ٘تتتر   ْٗضتتتد ه تتتاٗ٘  هػتتتددت ٗو

بشتتكي هْضتتْمٖ هتتا اسا  تتاى هراضتتع الػاتتاباج ت تتي لعتت   بولِتتْم العٌاٗتتث الوٌِ٘تتث 

الْاضةتتتث تم     ى الدتتتزام الوراضتتتع ال تتتالضٖ بالعٌاٗتتتث الوٌِ٘تتتث الْاضةتتتث ٗةعتتتد مٌتتتَ 

هاتتتةْل٘ث هتتتاٗ ع هتتتي تضتتترال ملتتتٔ متتتدم ا دشتتتال ال تتت  ّالدػرٗتتتف  ّٗعتتتد دلتتت٘   

ٓ ملتتٔ تًتتتَ الدتتزم بوعتتتاٗ٘ر الوراضعتتث ّبتتتوا العٌاٗتتتث ل تتالػَ تهتتتام اٛ تترال اٛ تتتر

ا هتتتي هرغلتتتث قةتتتْا  الوٌِ٘تتتث الولرّضتتتث مل٘تتتَ تزٌتتتاء ق٘اهتتتَ بعول٘تتتث الوراضعتتتث بتتتدء 

 العو٘ي غدٔ هرغلث ال ٘ام بامداد الد رٗر ّابداء لتَٗ اللٌٔ.
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شالصاً:معُاس ممرشح لرطىَش مسرىَاخ العناَح المهنُح للمشاجع الخاسجٍ
vi
 

لتتتن خِتتتدن الوٌاوتتتاج الوٌِ٘تتتث الوِدوتتتث ب موتتتاا الوراضعتتتث بعوتتتي هع٘تتتال هاتتتد ي      

ْٗضتتتع هاُ٘تتتث العٌاٗتتتث الوٌِ٘تتتث لتتتراغث   ا  تًِتتتا يِتتترج  لتتتٖ هع٘تتتال ّاغتتتد ل تتتا 

هتتتي هعتتتاٗ٘ر الوراضعتتتث ّالتتتوٕ ًتتت  ملتتتٔ "ضتتترّلت بتتتوا العٌاٗتتتث الوٌِ٘تتتث الوع ْلتتتث 

بتتتداء التتترتٓ"  وتتتا تًِتتتا مٌتتتد ال ٘تتتام بتتتاللػ  ّا  دةتتتالاج  ّمٌتتتد ومتتتداد خ رٗتتتر ا

ّلدج ب تتتتْلت ضتتتتوٌ٘ث لتتتتٔ هعتتتتاٗ٘ر العوتتتتي الو٘تتتتداًٖ  ُتتتتوا ّقتتتتد ت تتتتدج قْامتتتتد 

ملتتتتٔ  0218ا تتتت   الوٌِتتتتث ال تتتتادلت متتتتي الوطوتتتتع اٛهرٗكتتتتٔ للوػارتتتتةٖ رتتتتٌث 

(  غ٘تتتتر 910ضتتتترّلت بتتتتوا العٌاٗتتتتث الوٌِ٘تتتتث الكال٘تتتتث هتتتتي  تتتت ا ال امتتتتدت لقتتتتن ر

 تشالج الٔ تى العٌاٗث الوٌِ٘ث خعٌٔ:

 لعةتتتتْ تٓ الخةتتتتا  هٌِتتتتٖ ا  اسا خْقتتتتع ال ٘تتتتام بتتتتَ ملتتتتٔ ت وتتتتي تى  ٗ ةتتتتي ا

 ّضَ ّب دلت هٌِ٘ث هع ْلث.

 .بوا مٌاٗث هٌِ٘ث  ال٘ث مٌد خٌل٘و مول٘ث الوراضعث 

 . الد ط٘ا ّا شرال ملٔ هِوث الوراضعث بطرٗ ث  ال٘ث 

  ضتتتترّلت الػ تتتتْا ملتتتتٔ ب٘اًتتتتاج  ال٘تتتتث ه عوتتتتث لدٌل٘تتتتو هِوتتتتث الوراضعتتتتث

 ّابداء الرتٓ.

ستتتث تى ّضتتتْد هع٘تتتال هػتتتدد ٗاتتتد دهَ الوراضتتتع  ورشتتتد لتتتَ مٌتتتد ختتترٓ الةاغ

العوتتتتي   ر٘اتتتتِي مل٘تتتتَ ال ٘تتتتام ب موتتتتاا الوراضعتتتتث ّهتتتتي زتتتتن وٗتتتتادت ضتتتتْدت مول٘تتتتث 

الوراضعتتتث  ٛى العٌاٗتتتث الوٌِ٘تتتث الدتتتٖ ٗةتتتولِا الوراضتتتع ُتتتٖ ترتتتاع ًطتتتاظ الوراضتتتع 

لتتتٖ الْلتتتْا التتتٔ التتترتٕ اللٌتتتٖ الاتتتل٘ن مٌتتتد لػتتت  قتتتْاعن ّخ تتتالٗر الوٌشتتت ت هػتتتي 

لوراضعتتتث  لتتتولم غاّلتتتح الةاغستتتث هتتتي  تتت ا ا ضتتتط   ملتتتٔ هعتتتاٗ٘ر الوراضعتتتث ا

الورخةطتتتتث ّالدلارتتتتاج الاتتتتاب ث ساج الع قتتتتث الوةاشتتتترت تّ  ٘تتتتر الوةاشتتتترت بتتتت داء 

الوراضتتتع ال تتتالضٖ ّضتتتْدت مول٘تتتث الوراضعتتتث ال الض٘تتتث التتتٔ هع٘تتتال ه دتتترظ للعٌاٗتتتث 

 : الوٌِ٘ث للوراضع ال الضٖ   ّتّضػدَ لٖ الٌ ا  الدال٘ث
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 اطاس عال لمعُاس العناَح المهنُح فٍ حا  ذعذد العملاء ‌-‌أ

 خوِ٘د 

  ُدل الوع٘ال 

  ًطا  الوع٘ال 

  هدطلةاج الوع٘ال 

 غدّد خطة٘ق الوع٘ال 

  خعرٗلاج ُاهث 

 ذمهُذ:

ٗطتتتف ملتتتٔ هراقةتتتٔ الػاتتتاباج داعوتتتا  تداء مولِتتتن ّلتتتق هاتتتدْٓ هٌارتتتف هتتتي 

رالطتترل التتوٓ قتتام بدْق٘تتع الع تتد هتتع العٌاٗتتث الوٌِ٘تتث مٌتتد خ تتدٗن ال تتدهاج لٚ تترٗي 

هراقةتتتتٔ الػاتتتتاباج(  ملتتتتٔ تى ٗدػوتتتتي هراقةتتتتٔ الػاتتتتاباج الواتتتتةْل٘ث الوٌ تتتتْن 

ملِ٘تتتا لتتتٔ ال تتتاًْى ل٘وتتتا ٗدعلتتتق بع تتتْدُن هتتتع العوتتت ء  ّ لتتتٔ غتتتاا ا  لِتتتن بِتتتوٍ 

الواتتتةْل٘ث ٗكتتتْى هراقتتتف الػاتتتاباج هعرضتتتا  للواتتتاءلث ال اًًْ٘تتتث بتتتدمْٓ اُٝوتتتاا 

دتتتتٔ ختتتتيدٓ التتتتٔ متتتتدم خ تتتتدٗن ال دهتتتتث تّ متتتتدم بتتتتوا العٌاٗتتتتث تّ  تتتتر  الدعاقتتتتداج ال

 الوعدادت للعو ء  ّٗرضع الاةف الرع٘أ لْضْد ُوا الوع٘ال الٔ:

الدع ٘تتتتتتداج الودزاٗتتتتتتدت لعول٘تتتتتتاج اللػتتتتتت  ّا  دةتتتتتتال لتتتتتتٔ هطتتتتتتاا هراقةتتتتتتث  -‌أ

الػاتتتتتاباج ّالدتتتتتٔ خعتتتتتْد التتتتتٔ متتتتتدد هتتتتتي ا مدةتتتتتالاج اُوِتتتتتا ر ةتتتتتر غطتتتتتن 

للة٘اًتتتتاج  يِتتتتْل الشتتتتر اج الودعتتتتددت الوشتتتترّماج  الدشتتتت ٘ي ا ل٘كدرًّتتتتٔ 

الطٌاتتتتت٘ث  ّختتتتتدا ي مول٘اخِتتتتتا ّا خطتتتتتاٍ ًػتتتتتْ العْلوتتتتتث   ّخع تتتتتد العول٘تتتتتاج 

 الدش ٘ل٘ث لٔ قطا  اٛمواا(.

الٌوتتتْ الودزاٗتتتد ٝدلاك هاتتتد دهٔ ال تتتْاعن الوال٘تتتث ب ُو٘تتتث ّهاتتتةْل٘ث هراقةتتتٖ  -‌ب

 الػااباج رالوراضع٘ي(. 

واتتتدل٘دٗي هتتتي خ رٗتتتر هراقتتتف وٗتتتادت مول٘تتتاج الد اضتتتٖ رتتتْاء هتتتي العو٘تتتي اّ ال -‌ت

الػاتتتتتاباج  ّخعتتتتترع هراقةتتتتتٔ الػاتتتتتاباج  لتتتتتدلع خعْٗةتتتتتاج  ة٘تتتتترت متتتتتي 
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اٛضتتترال الوداتتتةةث لل ٘تتتر هوتتتا تدٓ التتتٔ  تتترّش الكس٘تتترٗي هتتتٌِن هتتتي الوٌِتتتث 

 ّخدُْل روعث الةعا اٙ ر  ّتزر سلم ملٔ هاد ةي الوٌِث.

بٌِ٘تتتتا خعتتتتدد الوةتتتتاد  الوػارتتتتة٘ث الةدٗلتتتتث ّالدتتتتٔ ملتتتتٔ العو٘تتتتي ا  د٘تتتتال هتتتتي  -‌ث

ل تتتترع امتتتتداد ال تتتتْاعن الوال٘تتتتث  لتتتتٖ ضتتتتْء متتتتدم ّضتتتتْد هعتتتتاٗ٘ر ّاضتتتتػث 

ّقا عتتتث ٗاتتتدط٘ع هراقتتتف الػاتتتاباج هتتتي   لِتتتا خ ٘تتت٘ن الةتتتدٗي تّ الةتتتداعي الدتتتٔ 

 خن ا د٘الُا ّخػدٗد ها اسا  اًح خوسي تلةلِا لٖ يي الارّل ال اعوث.

ل ةتتتتتث بعتتتتتا هزاّلتتتتتٖ الوٌِتتتتتث لتتتتتٔ ا رداتتتتت م لر ةتتتتتاج ّضتتتتت ْ  ا دالت  -‌ج

 اى اردورالُن  وراقةٔ غااباج.لةو

 شتتتتلح اٛوهتتتتاج الوال٘تتتتث العالو٘تتتتث ّا ًػرالتتتتاج الدتتتتٔ خوتتتتح لتتتتٔ الْغتتتتداج  -‌ح

ا قد تتتتادٗث الكةتتتتترٓ التتتتتٔ الػاضتتتتتث الوارتتتتث لاتتتتترمث التتتتتدال قتتتتتاًْى خٌاتتتتت٘ن 

الوٌِتتتتتث  ّ تتتتتولم الوعتتتتتاٗ٘ر الوٌِ٘تتتتتث ال التتتتتث بوراقةتتتتتٔ الػاتتتتتاباج ّختتتتتدم٘ن 

ّا لدتتتزام بالعٌاٗتتتتث الوٌِ٘تتتتث  هلتتتاُ٘ن ا ل تتتتاظ ّالشتتتلال٘ث ّالواتتتتاءلث ّالٌزاُتتتتث

 الْاضةث.

 هذف المعُاس :

وى الِتتتدل هتتتي ُتتتوا الوع٘تتتال ُتتتْ ضتتتواى الدتتتزام هراقةتتتٔ الػاتتتاباج بالعٌاٗتتتث 

الوٌِ٘تتتث ال وهتتتث خطتتتاٍ مو عِتتتن بشتتتكي هداتتتآّ  بوتتتا ٗػ تتتق الكلتتتاءت مٌتتتد التتتدالٍ 

ٗث  للد تتتالٗر ّابداعتتتَ لرتٗتتتَ اللٌتتتٔ بشتتتاى ال تتتْاعن الوال٘تتتث لِتتتوٍ الْغتتتداج ا قد تتتاد

 تتتولم ّضتتتْد هرضع٘تتتث ملو٘تتتث ٗوكتتتي هتتتي   لِتتتا الػكتتتن بشتتتكي هْضتتتْمٖ ملتتتٔ 

 ضْدت تداء الوراضع ال الضٖ.

  طاق المعُاس:

ٗطةتتتتق ُتتتتوا الوع٘تتتتال مٌتتتتدها ٗكتتتتْى هراقتتتتف الػاتتتتاباج هاتتتتةْ   متتتتي امتتتتداد 

الد رٗتتتر رابتتتداء لتٗتتتَ اللٌتتتٔ( بشتتت ى ال تتتْاعن الوال٘تتتث ٛ ستتتر هتتتي مو٘تتتي رت ستتتر هتتتي 

 رع ُوا الوع٘ال ملٔ هراقةٔ الػااباج:ّغدت اقد ادٗث (  ّٗل
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الوػالاتتتتث ملتتتتٔ الوعرلتتتتث ّالوِتتتتالاج الوٌِ٘تتتتث بالواتتتتدْٓ الوطلتتتتْ  لةتتتتواى  -‌أ

غ تتتتْا العوتتتت ء تّ تلتتتتػا  العوتتتتي ملتتتتٔ ال دهتتتتث الوٌِ٘تتتتث الكلتتتتيت رُّتتتتوا 

 ٗدطلف الػ ْا ملٔ الكلاءت الوٌِ٘ث ّالوػالاث ملِ٘ا(.

للٌ٘تتث ّالوٌِ٘تتث الوعوتتْا بِتتتا خ دٗتتث الوِتتام بكتتي اضدِتتاد ّمٌاٗتتث ّل تتتا  للوعتتاٗ٘ر ا -‌ب

 مٌد خ دٗن ال دهاج الوٌِ٘ث.

 مرطلثاخ المعُاس :

تى ٗكتتتتتْى هراقتتتتتف الػاتتتتتاباج هاتتتتتدكو   لطو٘تتتتتع ًتتتتتْاغٔ الد ُ٘تتتتتي العلوتتتتتٔ  -‌أ

الولدرضتتتث ل٘تتتَ غدتتتٔ اسا مرضتتتح لتتتَ غالتتتث هعٌ٘تتتث لاًتتتَ ٗطتتتف تى ٗكتتتْى ملتتتٔ 

 هعرلث  خاهث بوا ٗطف ملَ٘ مولَ ًػُْا بالْراعي الدٔ ٗالكِا لٔ سلم.

تى ٗكتتتتْى هراقتتتتف الػاتتتتاباج هدودعتتتتا  بارتتتتد  ا ش  تتتت٘دَ خواهتتتتا  متتتتي ضو٘تتتتع  -‌ب

 الويزراج ل٘وا مدا ّاضةاخَ الوٌِ٘ث.

ٗدطلتتتتف ُتتتتوا الوع٘تتتتال ّم٘تتتتا  هاتتتتدورا  ّخلِوتتتتا  للدطتتتتْلاج الوٌِ٘تتتتث ّالدطالٗتتتتث  -‌ت

اللٌ٘تتتث ساج ال تتتلث  ّٗوكتتتي الدطتتتْل الوٌِتتتٔ الواتتتدور لوراقتتتف الػاتتتاباج هتتتي 

هِاهتتتَ بكلتتتاءت لتتتٔ الة٘ةتتتاج الوٌِ٘تتتث ّالوػالاتتتث  تتت ا خطتتتْٗر قدلاختتتَ لتتتٔ تداء 

 ملِ٘ا.

ٗشتتتوي ا ضدِتتتاد ّغاتتتي الد تتترل ّل تتتا  لودطلةتتتاج مول٘تتتث هتتتا بعٌاٗتتتث ّشتتتوْل٘ث  -‌ث

 ّلٔ الْقح الوٌارف.

ٌٗة تتتٔ تى ٗد تتتو هراقتتتف الػاتتتاباج  طتتتْاج هع ْلتتتث لةتتتواى تى ٗكتتتْى لتتتدٓ  -‌ج

تّلةتتتتتم التتتتتوٗي ٗعولتتتتتْى خػتتتتتح رتتتتتلطدَ ب تتتتتلث ش  تتتتت٘ث هٌِ٘تتتتتث الدتتتتتدلٗف 

الوٌارتتتتتف  ّهشتتتتتال دِن لتتتتتٖ الدلك٘تتتتر ّّضتتتتتع  طتتتتتث الوراضعتتتتتث ّاٝشتتتترال 

 ّا ضراءاج الدػل٘ل٘ث الواد دهث ل٘وا بعد  ّالعوي  لرٗق هدطاً .

خ دةتتتتٔ العٌاٗتتتتث الوٌِ٘تتتتث الوع ْلتتتتث تٗةتتتتا  ت  ٗعدوتتتتد هراقتتتتف الػاتتتتاباج ملتتتتٔ  -‌ح

 هعرلدَ الش  ٘ث بالعو٘ي تّ هْيلَ٘ تّ الٔ روعدِن الط٘ةث لٖ الوطدوع.
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الوراضتتع ا لوتتام بكالتتث الوعلْهتتاج ال التتث بوٌشتت ت العو٘تتي رهػتتتي ٗطتتف ملتتٔ  -‌خ

الوراضعتتتث(  تتتولم يتتترّل الة٘ةتتتث الوػ٘طتتتث بتتتَ ّهرامدِتتتا تزٌتتتاء ال ٘تتتام ب موتتتاا 

 الوراضعث رل٘وا ٗعرل بالوراضعث الة٘ة٘ث(.

خ دةتتتٔ العٌاٗتتتث الوٌِ٘تتتث لوراقتتتف الػاتتتاباج لتتتٔ يتتتي خعتتتدد العوتتت ء خرخ٘تتتف  -‌د

قد تتتتتادٗث للعو٘تتتتتي ّتُو٘تتتتتث الد رٗتتتتتر التتتتتوٕ العوتتتتت ء خةعتتتتتا  لػطتتتتتن الْغتتتتتدت ا 

ر٘ تتدلٍ التتٔ الواتتدل٘دٗي  ملتتٔ تى ٗ تتْم بوتتٌع الْقتتح الكتتالٔ لكتتي مو٘تتي بوتتا 

 ٌٗارف غطن تمواا  ي مو٘ي.

ٗطتتتف تى ْٗضتتتع هراقتتتف الػاتتتاباج للعوتتت ء تّ الواتتتدل٘دٗي هتتتي الد رٗتتتر التتتوٓ  -‌ذ

 ٗ دهَ ال ْ٘د الود للث لٔ ال دهاج الدٔ ٗ دهِا.

 : حذود ذطثُك المعُاس

ٗػكتتتن هاتتتةْل٘ث هراقتتتف الػاتتتاباج لتتتٔ خٌل٘تتتو هِودتتتَ غرلتتتَ ّمٌاٗدتتتَ ّبولتتتَ  -‌أ

الوِتتتالت الوع ْلتتتث لتتتٔ غتتتدّد ال ْامتتتد ّالوةتتتاد  الودعتتتالل ملِ٘تتتا ّالوْلتتتٔ 

بِتتتتا ّلتتتتٔ ًطتتتتا  يتتتترّل الوٌشتتتت ت با ضتتتتالث التتتتٔ غاتتتتي ا د٘تتتتالٍ ّخْضِ٘تتتتَ 

 لوعاًَّ٘ ّهٌدّبَ٘ الوٗي ٗعدود ملِ٘ن لٔ خٌل٘و خلم الوِوث.

اّ ادلاك هراقتتتتتف الػاتتتتتاباج لْاضةاختتتتتَ الوٌِ٘تتتتتث  ٗعل٘تتتتتَ هتتتتتي متتتتتدم الوتتتتتام  -‌ب

الواتتتةْل٘ث  لتتتالطوِْل لتتتَ الػتتتق لتتتٔ اى ٗدْقتتتع هٌتتتَ تداء هِودتتتَ ملتتتٔ هاتتتدْٓ 

 ماا ّبعٌاٗث هع ْلث لٔ  ي هاٗيدَٗ.

اٛ طتتتاء الدتتتٔ ٗ تتتع لِ٘تتتا هراقتتتف الػاتتتاباج ّ خرقتتتٔ التتتٔ دلضتتتث هاتتتاءلدَ   -‌ت

ى ه تتتتةْ ث بتتتتدالع مٌِتتتتا ٗطتتتتف تى خكتتتتْى قتتتتد ّقعتتتتح بػاتتتتي ً٘تتتتث ّت  خكتتتتْ

الر ةتتتث  لتتتٔ هاتتتاٗرت العوتتت ء تّ تٓ دالتتتع   تتتر هوتتتا ٗطعلتتتَ ٗرخكتتتف تٓ شتتتةِث 

 اُواا تّ   .
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 ذعشَفاخ هامح:

 العناَح المهنُح: ‌- أ

خوستتتي دلضتتتث ق٘تتتام هراقتتتف الػاتتتاباج بكتتتي ّاضةاختتتَ خطتتتاٍ العوتتت ء  ّالدزاهتتتَ 

مل٘تتتَ بكالتتتث الشتتترّ  الوْضتتتْدت لتتتٔ الع تتتد الوةتتترم بٌ٘تتتَ ّب٘تتتٌِن  ملتتتٔ تى خٌطةتتتق 

هاتتتدكو   لطو٘تتتع ًتتتْاغٔ الد ُ٘تتتتي ، الوعتتتاٗ٘ر الو دللتتتث لوراقتتتف الػاتتتاباج الكتتتفء

 العلؤ الولدرضث لِ٘ودودعا  با رد  ا الش  ٔ الدام.

 الاهما  الثسُظ: ‌- ب

 ٘تتتا  هاتتتدْٓ هع تتتْا هتتتي العٌاٗتتتث هتتتي تٓ لتتترد ٗكتتتْى هدْقعتتتا  لتتتٔ ضتتتْء 

ٗتتتدن الدعتتترل  يتترّل هعٌ٘تتتث  ّٗطتتف مٌتتتد خ ٘تت٘ن هتتتدٓ اُوتتاا هراقتتتف الػاتتاباج تى

ملتتتتٔ الطرٗ تتتتث الدتتتتٔ  تتتتاى رتتتت٘دةعِا هراقتتتتف الػاتتتتاباج الكتتتتفء اسا ّاضتتتتَ ًلتتتت  

 الوْقف.

 الاهما  العسُ :‌- خ

ٗػتتتدذ ًد٘طتتتث متتتدم بتتتوا تقتتتي قتتتدل هتتتي العٌاٗتتتث الوٌِ٘تتتث  ٌّٗتتتدص متتتي ق٘تتتام هراقتتتف    

 الػااباج بِوا الالْك  ط  ضا٘ن ٗيزر ملٔ ضْدت خ رٗرٍ .

 الغش:‌- ز

ل تتتن ختتتْالر الوعرلتتتث لتتتدٓ هراقتتتف الػاتتتاباج ٗػتتتدذ ًد٘طتتتث خػرٗلتتتاج ضُْرٗتتتث 

متتتتي اٛزتتتتر الاتتتتلةٔ ّّضتتتتْد الٌ٘تتتتث لدٗتتتتَ ل تتتتدا  اٙ تتتترٗي  بوعٌتتتتٔ ّضتتتتْد ت طتتتتاء 

مودٗتتتث الدتتتٔ الخكةتتتح موتتتدا  ّق تتتدا  ُّتتتٔ ت طتتتر هتتتي اًٛتتتْا   اٛ تتترٓ  ًِٛتتتا 

خرخكتتتتف ب تتتترع ا لتتتتاء خ متتتتف بالتتتتدلاخر تّ الػاتتتتاباج تّ ب لتتتتْا الوٌشتتتت ت ُّتتتتْ 

 ٗوسي خزّٗر.

 ُاس تُن المضاَا والصعىتاخ: ذمُُ  المع 

هوتتتا رتتتةق ختتترٓ الةاغستتتث تى ّضتتتْد هستتتي ُتتتوا الوع٘تتتال رتتت٘ػ ق العدٗتتتد هتتتي 

الوزاٗتتتا لو دلتتتف اٛ تتترال  وتتتا رتتت٘دعرع للعدٗتتتد هتتتي ال تتتعْباج الدتتتٔ قتتتد خػتتتْا 

 دّى خطة٘ َ  ّالدٖ ر٘دن شرغِا خل ٘    الدالٔ:
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 :الصعىتاخ الرً ذىاجه ذطثُك المعُاس - ت

 قد تتتتادٗث التتتتٔ ضتتتترّل الةػتتتتر متتتتي  ل٘تتتتاج دمتتتتح الػاضتتتتث ّاّٛضتتتتا  ا

ّه درغتتتتاج لدطتتتتْٗر تداء الوراضتتتتع ال تتتتالضٖ  لتتتتوا قاهتتتتح الةاغستتتتث بْضتتتتع ا تتتتال 

لوع٘تتال ه دتترظ ا  تى ٌُتتاك بعتتا ال تتعْباج الدتتٖ قتتد خْاضتتَ خطة٘تتق ُتتوا الوع٘تتال 

هتتتتي ه دلتتتتف هاتتتتد دهٔ الد تتتتالٗر الوال٘تتتتث غ٘تتتتر خوستتتتي العٌاٗتتتتث الوٌِ٘تتتتث الدطة٘تتتتق 

ٗػ تتتتي ملِ٘تتتتا هراقتتتتف الػاتتتتاباج  ّلوتتتتا  اًتتتتح دلضتتتتث العولتتتتٔ للوعرلتتتتث الدتتتتٔ 

الدطة٘تتتق العولتتتٔ الوشتتتال الِ٘تتتا هاتتت لث هْضتتتْم٘ث خ دلتتتف بتتتا د ل الاتتترّل الدتتتٔ 

ْٗاضِِتتتتا هراقتتتتف الػاتتتتاباج لتتتتٔ الْغتتتتداج ا قد تتتتادٗث الودٌْمتتتتث  لتتتتاى لضتتتتاا 

ال تتتتاًْى ّالوٌِ٘تتتتْى لتتتتن ٗدوكٌتتتتْا هتتتتي ّضتتتتع ال ْامتتتتد لدػدٗتتتتد هاتتتتدْٓ تّ دلضتتتتث 

لوطلْبتتتث هتتتي هراقتتتف الػاتتتاباج ّا دلتتتْا با شتتتالت الِ٘تتتا بعةتتتالت العٌاٗتتتث الوٌِ٘تتتث ا

   (Care Responsible)  تّ العٌاٗتتتث الوع ْلتتتث(Care Due)العٌاٗتتتث الْاضةتتتث 

 Adequate تّ العٌاٗتتتث الكال٘تتتث  (Appropriate Care)تّ العٌاٗتتتث الوٌارتتتةث 

Car ْء ّخر تتتْا الػكتتتن ملتتتٔ ختتتْالر تّ متتتدم ختتتْالر ُتتتوٍ العٌاٗتتتث للدلارتتتث لتتتٔ ضتتت

يتتترّل هراقتتتف الػاتتتاباج ّيتتترّل العول٘تتتث الدتتتٔ ٗيدِٗتتتا  ٌّٗةٌتتتٔ الػكتتتن ملتتتٔ 

ترتتتتاع ضوِتتتتْل هراقةتتتتٔ الػاتتتتاباج لتتتتْ ّاضِتتتتدِن ًلتتتت  الاتتتترّل   تتتتولم ٌُتتتتاك 

 بعا ال عْباج اٛ رٓ:

   قتتتد ٗ تتتال بعتتتا الوتتتراضع٘ي هتتتي العوتتتي لتتتٖ يتتتي ّضتتتْد هع٘تتتال هدةتتتوٌا

 هطوْمث هي ه اٗ٘  خ ٘٘ن اٛداء ٗػكن تداءُن.

  هوالرث الد ٘٘ر هي قةي بعا الوراضع٘ي.ال ْل هي 

  متتتدم لِتتتن بعتتتا الوتتتراضع٘ي ُٛتتتدال ّهدطلةتتتاج ّغتتتدّد ًّطتتتا  خطة٘تتتق

 الوع٘ال.

  قتتتد ٗتتتيدٓ ّضتتتْد هستتتي ُتتتوا الوع٘تتتال التتتٔ الخةتتتاك بعتتتا هاتتتد دهٔ خ تتتالٗر

 الوراضعث.
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   الػاضتتتتتث التتتتتٔ دّلاج خدلٗة٘تتتتتث ّخعرٗل٘تتتتتث للوتتتتتراضع٘ي بالوع٘تتتتتال الطدٗتتتتتد

 التتتث  ال تتت ٘رت هتتتي خكتتتال٘ف الػ تتتْا ملتتتٔ ّ تتتْل هكاختتتف الوراضعتتتث 

 خلم الدّلاج  ّامادت خ ُ٘ي الوراضع٘ي.

 مضاَا ذطثُك المعُاس:‌- ب

 المشاجع  فسه : 

  ٍلتتتٖ غتتتاا ّضتتتْد هع٘تتتال للعٌاٗتتتث الوٌِ٘تتتث تلتتتةع لتتتدٓ الوراضتتتع دل٘تتتي ٗرشتتتد

التتتٔ الوطلتتتْ  هٌتتتَ خػدٗتتتدا  تزٌتتتاء مول٘تتتث الوراضعتتتث  ّالتتتوٓ هتتتي شتتت ًَ خ ل٘تتتي 

د تتتتتاداج ّادلا تتتتتاج هاتتتتتد دهٖ ال تتتتتْاعن الوال٘تتتتتث لطتتتتتْت الدْقعتتتتتاج بتتتتت٘ي ام

لْاضةتتتاج ّهاتتتةْل٘اج هراقةتتتٖ الػاتتتاباج  ّبتتت٘ي امد تتتاد هراقتتتف الػاتتتاباج 

 لدلم الواةْل٘اج. 

 .ٖاى ّضْد هع٘ال ٗيدٓ الٔ خػا٘ي تداء الوراضع ال الض 

  دمتتتن ز تتتتث الوراضتتتع ّهتتتتي زتتتن وٗتتتتادت دلضتتتث ارتتتتد  لَ  ّللتتتع  لتتتتاءت الػكتتتتن

 هطوْمث هي اٛر  الوػددت. الوٌِٖ مٌدٍ  مدوادٍ ملٔ

 .خ ل٘ا مدد الدمآّ ال ةاع٘ث الوْضِث لوكاخف الوراضعث الو دللث 

   عملاء المشاجعح ومرخزي المشاساخ 

  ٗاتتتامد ّضتتتْد الوع٘تتتال لتتتٖ ّضتتتع هطوْمتتتث هتتتي الويشتتتراج الدتتتٔ خعةتتتر متتتي

هاتتدْٓ العٌاٗتتث الوٌِ٘تتث الدتتٖ بتتولِا الوراضتتع   بوتتا ٗوكتتي تلتتػا  الو تتالع 

ال تتتترالج ا رتتتتدسوالٗث هتتتتي وٗتتتتادت قتتتتدلخِن ملتتتتٔ ا  د٘تتتتال الط٘تتتتد ّهد تتتتوٕ 

 للوراضع الوٌارف  ّخاِ٘ي مول٘ث ا  د٘ال ملِ٘ن ّل ا  للوع٘ال الو درظ .

  ٗوكتتتي الوع٘تتتال تلتتتػا  الو تتتالع هتتتي خ ٘تتت٘ن تداء الوراضتتتع تزٌتتتاء الوراغتتتي

الو دللتتتتتتث لعول٘تتتتتتث الوراضعتتتتتتث  ّالػكتتتتتتن بشتتتتتتكي هْضتتتتتتْمٖ لتتتتتتٔ ضتتتتتتْء 

 الويشراج الوػددت.

  ٔٗاتتتامد الوع٘تتتال ملتتتٔ خػاتتت٘ي تداء الوراضتتتع هتتتي زتتتن ضتتتْدت الد تتتالٗر ّالدتتت

 خاامد هد وٕ ال رالاج لٖ اخ اس العدٗد هي ال رالاج ا ردسوالٗث.
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   سىق المشاجعح 

  اى ّضتتتْد الوع٘تتتال ٗاتتتامد ملتتتٔ خػدٗتتتد ّاضةتتتاج ّهاتتتةْل٘اج الوراضتتتع بشتتتكي

 هػدد ّت سر خل ٘  . 

  ا الػلتتتاي ملتتتٔ ارتتتد  لَ هوتتتا ٗتتتيدٕ دمتتتن ز تتتث الوراضتتتع ال تتتالضٖ هتتتي  تتت

التتتٔ خةتتت٘٘ق لطتتتْت الدْقعتتتاج  هتتتي زتتتن خػ ٘تتتق ا رتتتد رال الٌاتتتةٖ لتتتٖ رتتتْ  

 الوراضعث.

 .ٕخ ل٘ا غدت الو ا ر لٖ رْ  الوراضعث الو ر 

   ْخ لتت٘ا متتدد التتتدمإّ ال ةتتاع٘ث ٗاتتتامد ملتتٔ خػاتت٘ي لتتتْلت ّضتتع رتتت

 الوراضعث الو رٕ.

لتتتٖ الٌِاٗتتتث ختتتترٓ الةاغستتتث تى الدتتتتزام الوراضتتتع بالوع٘تتتتال الو دتتترظ   ّارتتتتد دام      

الويشتتتراج  الشتتتاداج لةتتتةا موتتتي الوراضتتتع   غتتتد ضتتتْابا موتتتي الوراضتتتع لتتتٖ 

الوراضعتتتث ال ٘تتتر هٌاوتتتث ّ ٘رُتتتا هتتتي اٙل٘تتتاج ٗوكٌتتتَ هتتتي خػاتتت٘ي تدا ٍ ّهتتتي زتتتن 

 وٗادت ضْدت مول٘ث الوراضعث .

 والرىصُاخ : النرائج

 الثاحصح الً معمىعه من النرائج أهمها :ذىصلد 

هتتتتي  تتتت ا خػل٘تتتتي هعتتتتاٗ٘ر الوراضعتتتتث هتتتتع خػل٘تتتتي الل تتتتراج ساج الع قتتتتث  .0

بالعٌاٗتتتتتث الوٌِ٘تتتتتث للوراضتتتتتع ال تتتتتالضٖ  ّضتتتتتدج الةاغستتتتتث هطوْمتتتتتث هتتتتتي 

الوعتتتاٗ٘ر الدّل٘تتتث الدتتتٖ لتتتن ٗتتتدن ادلاضِتتتا ضتتتوي هعتتتاٗ٘ر الوراضعتتتث الو تتترٗث 

   ل ن تُو٘دِا لٖ خطْٗر هادْٓ العٌاٗث الوٌِ٘ث للوراضع ال الضٖ 

للػكتتتتن الوْضتتتتْمٖ ملتتتتٔ تداء الوراضتتتتع ال الضٖ قتتتتد ّضتتتتْد هيشتتتتراج   .9

 ٗ لي هي ه ا ر الد اضٖ الدٖ ٗدعرع لِا الوراضع 

ٗةتتتتتتوي ّضتتتتتتْد هع٘تتتتتتال لدػاتتتتتت٘ي هاتتتتتتدْٓ العٌاٗتتتتتتث الوٌِ٘تتتتتتث للوراضتتتتتتع   .3

ال تتتتالضٖ الدتتتتزام الوتتتتراضع٘ي بالعٌاٗتتتتث الوٌِ٘تتتتث ال وهتتتتث اخطتتتتاٍ مو عِتتتتن 
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ر ّابداعتتتَ لتتترتٕ بشتتتكي هداتتتإّ   بوتتتا ٗػ تتتق الكلتتتاءت مٌتتتد التتتدالٍ للد تتتالٗ

 لٌٖ هػاٗد بش ى ال ْاعن الوال٘ث بِوٍ الْغداج ا قد ادٗث .

 الرىصُاخ : 

 ذىصلد الثاحصح الً معمىعح من الرىصُاخ أهمها : 

ضتتتترّلت م تتتتد التتتتدّلاج الددلٗة٘تتتتث للوتتتتراضع٘ي بشتتتتكي هاتتتتدور  لدػتتتتدٗر  .0

هعلْهتتتاخِن ب تتتلث دّلٗتتتث متتتي تغتتتدذ اٙل٘تتتاج ّالوعتتتاٗ٘ر الواتتتد دهث لتتتٖ 

العتتتالن ّا رتتتدلادت هٌِتتتا بوتتتا ٗ تتتدم ت تتتراع الوراضعتتتث لتتتٖ  ه دلتتتف دّا

 رْ  الوراضعث الو رٕ

الد  تتتتد هتتتتي الوتتتتام الوراضتتتتع بتتتت ُن ا لتتتتدالاج الوٌِ٘تتتتث ّال تتتتْاً٘ي الدتتتتٖ   .9

  خػكن مولَ .

ضتتتتترّلت ارتتتتتد دام هيشتتتتتراج خ ٘تتتتتت٘ن تداء الوراضتتتتتع ال تتتتتالضٖ للػكتتتتتتن  .3

ٗدت بوْضتتتْم٘ث ملتتتٔ تداء الوراضتتتع ال تتتالضٖ   لتتتٖ يتتتي الوٌالاتتتث الشتتتد

بتتت٘ي هٌاوتتتاج اٛموتتتاا   ّهتتتا ّاضِدتتتَ هٌِتتتث الوػارتتتةث ّالوراضعتتتث هتتتي 

 هشك ج ّخػدٗاج .

ضتترّلت اُدوتتتام الطِتتتاج الوٌِ٘تتتث الوعٌ٘تتث بْضتتتع الوعتتتاٗ٘ر ا  تتت   ملتتتٔ  .2

الوعتتتتتاٗ٘ر الدّل٘تتتتتث   لْضتتتتتْد هطوْمتتتتتث هتتتتتي الوعتتتتتاٗ٘ر الِاهتتتتتث الدتتتتتٖ لتتتتتن 

الوستتتاا خدةتتتوٌِا هعتتتاٗ٘ر الوراضعتتتث الو تتترٗث ل تتتن تُو٘دِتتتا   ملتتتٔ رتتتة٘ي 

  801   111   211  911ّلتتتتتتت٘  الػ تتتتتتتر الوع٘تتتتتتتال التتتتتتتدّلٖ لقتتتتتتتن 

بعٌتتتتْاى الخةا تتتتاج الد  ٘تتتتد متتتتي قتتتتْاعن ا غدةتتتتاع  3201ّالوع٘تتتتال لقتتتتن 

الػتتترالٕ ّالتتتوٕ ختتترٓ الةاغستتتث ضتتترّلت ا ُدوتتتام بتتتَ ًاتتترا  لدزاٗتتتد توهتتتث 

 ا غدةاع الػرالٕ لٖ اًّٙث اٛ ٘رت لٖ ه ر .
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 لائمح المشاجع:

 

                                                           
i
أشاااش مماسساااح ماااذلك الحسااااتاخ الخااااسجٍ لل اااك المهناااٍ (  "9101الع٘اتتتٔ  رد. ٗارتتت٘ي تغوتتتد  

  لرتتتتالث د دتتتتْلات    ل٘تتتتث والعناَااااح المهنُااااح علااااً ك ااااا الغااااش فااااٍ المااااىائ  المالُااااح " 

 . 090-0الدلاراج العل٘ا   ضاهعث العلْم ا ر ه٘ث العالو٘ث  اٛلدى   ن ن. 

 
ii
(    "تزتتتتر ضتتتْدت الوراضعتتتث ال الض٘تتتث ملتتتٔ مول٘تتتتاج 9118د. رتتتو٘ر  اهتتتي هػوتتتد م٘اتتتٔ  ر 

   ل٘تتتث الدطتتتالت    معلاااح كلُاااح الرعااااسج للثحاااىز العلمُاااحادالت اٛلبتتتاظ هتتتع دلارتتتث خطة٘ ٘تتتث "  

 . 21-0  ن ن.  21ضاهعث ا ركٌدلٗث   العدد الساًٖ   الوطلد 

 
iii
 –ػارتتتتتف اٙلتتتتتٔ لتتتتتٖ مول٘تتتتتث الوراضعتتتتتث(  "ارتتتتتد دام ال9109د.ْٗرتتتتتف هػوتتتتتْد ضربتتتتتْ  ر 

مكرثااااح الطالااااة ا  تتتتال العولتتتتٔ"  الٌاشتتتتر:  –هراضعتتتتث الػاتتتتاباج بتتتت٘ي الٌارٗتتتتث ّالدطة٘تتتتق

 .  091-011  ضاهعث للاط٘ي   ن ن. العامعً

 
iv
أشاااش مماسساااح ماااذلك الحساااااخ الخااااسجٍ لل اااك ( " 9101د.م٘اتتتٔ تغوتتتد م٘اتتتٔ العتتتزام   ر 

"   لرتتتالث  فاااٍ الماااىائ  المالُاااح فاااٍ ا سد  المهناااٍ والعناَاااح المهنُاااح علاااً ك اااا الغاااش

د دتتتتتْلات    ل٘تتتتتث الدلارتتتتتاج العل٘تتتتتا   ضاهعتتتتتث العلتتتتتْم ا رتتتتت ه٘ث العالو٘تتتتتث  اٛلدى    ن 

 . 090-0ن.

 
v
( " دّل هعاٗ٘رالدتتتتتدق٘ق الدّل٘تتتتتث لتتتتتٖ خ لتتتتت٘  9108د. ٌ٘تتتتتث بتتتتتي غر تتتتتْ   وُ٘تتتتتر وّا   ر 

ا قد تتتادٗث ّالدطالٗتتتث   ضاهعتتتث   ل٘تتتث العلتتتْم ،  معلاااح العلاااىل الا ساااا ُح ،لطتتتْت الدْقعتتتاج "

 . 029-012   ن ن.  22هٌ٘دْلٕ قاٌطٌ٘ث   الطزاعر   العدد 

 
vi
 قد ٗرضع الٔ : ر بد رل هي الةاغسث ( 

("خػل٘تتتتتي خلةتتتتت٘ ج الوتتتتتراضع٘ي  رتتتتتدراخ٘ط٘اج 9103د.تغوتتتتتد و تتتتتٔ  غاتتتتت٘ي هدتتتتتْلٖ  ر  -  

تمتتتداد الوعتتتاٗ٘ر الوػارتتتة٘ث ّاًعكارتتتاخِا ملتتتٔ خطتتتْٗر هراغتتتي الوراضعتتتث ال الض٘تتتث هتتتع دلارتتتث 
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ه٘داً٘تتث " الوطلتتث العلو٘تتث ل قد تتاد ّالدطتتالت    ل٘تتث الدطتتالت ضاهعتتث متت٘ي شتتو    العتتدد الرابتتع 

 . 111-220 ن ن 

(   " دلارتتتتث خػل٘ل٘تتتتث ٛدّاج دمتتتتن  لتتتتاءت الػكتتتتن الوٌِتتتتٔ  9103. غاتتتتي شتتتتل اهٔ هػوتتتتْد  ر د -

  ه تتتر   هطلتتتث  معلاااح الثحاااىز ا داسَاااحلوراقتتتف الػاتتتاباج بشتتت ى خ ٘تتت٘ن ارتتتدورالٗث الوٌشتتت ت"  

 . 091 – 3  ن ن. 9  العدد 30

العٌاٗتتتث  ( " الواتتتةْل٘ث ال اًًْ٘تتتث لوراضتتتع الػاتتتاباج ّبتتتوا9101د.ه تتتطلٔ غاتتتي باتتتًْ٘ٔ  ر-

الوٌِ٘تتتتث لتتتتٔ ضتتتتْء الوعتتتتاٗ٘ر الو تتتترٗث ّاٛهرٗك٘تتتتث ّالدّل٘تتتتث"   هطلتتتتث الوتتتتاا ّالدطتتتتالت   ل٘تتتتث 

 . 93-2الدطالت   ضاهعث  ٌطا  ن ن..

الوعتتتاٗ٘ر الو تتترٗث للوراضعتتتث ّاللػتتت  الوػتتتدّد ّهِتتتام الد  تتتد اٛ تتترٓ   ّوالت ا رتتتدسوال -د-

 الو رٕ  الِ٘ةث العاهث للرقابث الوال٘ث

 


