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العدالة التنظيمية وعلاقتها بالابداع الاداري لدى الاخصائيين الرياضيين بمديرية 
 الشباب والرياضة

 أ.م.د/ أحمد محمد أحمد أبواليزيد                                                        
 جامعة أسيوط –كلية التربية الرياضية  –استاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية والترويح 

 

يحدثه  أنالذي يمكن  الأثر لأهميةتنميمية ومفهوم نسبي  ماهرةالعدالة التنميمية تعتبر 
يؤدي تراجع مستويات  أنذي يمكن ، وال العدالة في مكان العمل عدم أوشعور العاملين بالعدالة 

، وهي احد المتغيرات الإدارية ا بلغت قوة عناصر العملية ممه الوميفي والابداع الادارى الأداء
المنممة من  أداءوعلى  الابداع لدى العاملين من جانبكفاءة على التنميمية المهمة المؤثرة 

بعدم العدالة يترتب عليه العديد من لين لعامففي الحالات التي يزداد فيها شعور ا رخر،جانب 
نخفاض الرضا الوميفي وتدني سلوكيات المواطنة التنميمية وانخفاض الالتزام إالنتائج السلبية ك

 إدارةزيادة ثقتهم في  إلىيؤدي  العاملين بالعدالة إحساسوخلافا لذلك فان ارتفاع  لتنميمي،
فهي ترتبط بشكل جوهري بقيم العاملين  وقدرتهم على حل المشكلات بطرق غير تقليدية المنممة

 ، وهي تؤثر بشكل مباشر على دوافعهم  وجهودهم في المنممات وعلاقاتهم الاجتماعية
(.155:8) 

،  الفجوة الحاصلة بين أهداف الأعضاء وأهداف المنممة لسدتسعى العدالة التنميمية لذا 
تنميمي إيجابي الإدارية إشاعة مناخ  وخلق الروابط الدافعة إلى إيجاد سبل ووسائل تكفل لإجهزة

المنممات الإدارية من منطلق كون العدالة التنميمية مؤشراً يتضمن  في، يتعامل معه العاملون 
، وما يختص بالعمليات الإدارية  تفسير قيم كثيرة ومتعددة من جوانب العمل والسلوك التنميمي

  (88:9) المنممة في
ة التنميميددة فددي خلددق مندداخ جيددد مددن الابددداع الاداري ممددا سددبق يتضددح لنددا أهميددة العدالدد

لتحقيددق أهددداف المؤسسددات الإداريددة وأندده مددن الاهميددة التعددرف علددى أنمدداط هددذا الصددراع والتعامددل 
 معه بأساليب علمية لتجنب سلبياته في إعاقة العاملين عن تحقيق أهداف المؤسسة .

وذلددك نمددرا لاهتمامهددا فددي  وتعتبددر مددديريات الشددباب والرياضددة مؤسسددة ذات طددابع خدددمي
المساهمة في تنشيط الميدان الرياضي والشدبابي داخدل منداطق الولايدة مدن خدلال تبدادل النشداطات 
مددع الولايددات الأخددرى كتنمدديم دورات مشددتركة فددي مختلددف الرياضدديات، وتعتمددد فددي نشدداطها علددى 

ها فددي عدددة مصددالح تابعددة لهددا وكددل مصددلحة متخصصددة فددي مجددال معددين. ويتركددز أسدداس نشدداط
متابعة النوادي الرياضية ، والرابطات وتفعيل دورها في شتى المجالات بالدعم المعنوي والمادي ، 
والمتابعة الميدانية المستمرة لها لتطوير مستوى الأداء ، وتحقيق جودة عالية في النشاط الخدماتي 
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 (31:25للنوادي الرياضية.)
تحقيق أهدافها بدرجة كبيرة على كفاءة وفاعلية  فيويعتمد نجا  مديريات الشباب والرياضة      

لرفع أو  الأنجحالمدخل  يدارة وتنمية الموارد البشرية هحيث تعتبر إ،  الموارد البشرية العاملة بها
،  تحسين كفاءة أداء الموارد البشرية في منش ت الأعمال بما يحقق الإنتاجية الأولى من ناحية

 (244:16 .)من ناحية أخرىوكذلك رضا هذه الموارد البشرية 
ومن خلال مشاركة الباحث في انشطة مديريات الشباب وحضورة الكثير من 

لاحم ما يقوم به الاخصائي الرياضية من مهام وميفية الاجتماعات الخاصة بانشطة المديرية 
ية ومن اهمها التخطيط والتنفيذ للانشطة الرياضية داخل المديرية الاشراف على المشروعات القوم

تنميم البطولات الداخلية والمشاركة في البطولات الخارجيه التنسيق بين المديرية والهيئات التابعة 
لها وايضاً التنسيق بين المديرية والمديريات الاخرى وغيرها من المهام التى تعتمد عليها المديرية 

حم الباحث قلة عدد بشكل كبير في تقديم الخدمات المختلفة للمجتمع ومع وجود تلك الاعباء لا
الاخصائيين الرياضيين مقابل المهام التى يقومون بها ومن خلال المقابلا الشخصية التى قام بها 

الكثير من تسند الادارة العليا الباحث مع بعض الاخصائيين الرياضيين بالمديرية تبين له ان 
يتمتع بها هؤلاء الاشخاص  المهام للبعض منهم نمراً لرؤى مختلفة منها المهارات والقدرات التى

مما قد يسبب قصور في العدالة في  سواء كان مادياً او معنوياً دون وجود أي مقابل تحفيزي 
توزيع المهام على الاخصائيين وبدورة يتسبب في خفض رو  الابداع الادارى مما يؤثر على 

 ة بوجه عام . تحقيق الاهداف المرجوه من الاخصائيين بوجه خاص ومديرية الشباب والرياض
لذا يسعى الباحث لدراسة العلاقة بين العدالة التنميمية والإبداع الإداري لدى الاخصائيين 

 الرياضيين بمديرية الشباب والرياضة بمحافمة سوهاج 
 أهمية البحث والحاجة إليه :-

 تنبع أهمية البحث من وجهة نمر الباحث من خلال عدة نقاط:        
  وخاصدددة فدددي المجدددال  العدالدددة التنميميدددةبيدددة لإسدددهامات البددداحثين فدددي مجدددال تفتقدددر المكتبدددة العر

الرياضدي، وبالتدالي يددأتي هدذا البحدث دعمدداً لغيدره مددن الدراسدات المرجعيدة وتضدديف إليهدا دراسددة 
 متخصصة في الإدارة الرياضية .

  بالابدداع  وعلاقتها العدالة التنميميةيعتبر البحث على حد علم الباحث المحاولة الأولى لدراسة
 .   بمديرية الشباب والرياضة بمحافمة سوهاجالاخصائيين الرياضيين لدى   الادارى

  ها بالابداع وعلاقت العدالة التنميميةتلقى الدراسة الضوء على أحد أهم المشكلات الإدارية وهى
 .   الادارى

  بداع الادارىالاوفاعلية  العدالة التنميميةقد يساهم البحث في الإثراء الفكري لموضوع 
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  بمديريات الشباب والرياضة يمكن الأخذ بنتائج البحث في مرحلة التخطيط لإحداث التغيير . 
  جيددددة المسددداهمة فدددي إمكانيدددة تعمددديم مدددا قدددد يتوصدددل إليدددة البحدددث مدددن مقترحدددات فدددي خلدددق بيئدددة

 الاخصائيين الرياضيين .توى الأداء الوميفي لدى بمس للابداع الادارى للارتقاء
 :بحثهدف ال -

 الاخصائيين الرياضيينبالابداع الاداري لدى  اوعلاقته العدالة التنميميةالتعرف على  
 ، من خلال الإجابة على التساؤلات التالية:  بمديرية الشباب والرياضة بمحافمة سوهاج

 :تساؤلات البحث -
   رياضةالاخصائيين الرياضيين بمديرية الشباب واللدى  العدالة التنميميةما مستوى  -1

   الاخصائيين الرياضيين بمديرية الشباب والرياضةما مستوى الابداع الاداري لدى  -2
الاخصائيين الرياضيين بمديرية الشباب لدى بالإبداع الإداري  العدالة التنميميةما علاقة  -3

   والرياضة
 المصطلحات الواردة  بالبحـث: -

 Organizational justice :العدالة التنظيمية
تعرّف بأنها حرصُ الإدارة العامّة على تعزيز  الشعور بالعدالة  بين المومفين، عن طريق تطبيق  

 (54:24)المساواة في التعامل  معهم ممّا يساهمُ في التأثير على سلوكهم الوميفيّ.
 Administrative Creativity :الابداع الإدارى

مثدل للإمكاندات المتاحدة مدن أجدل الوصدول ابتكار رليدة جديددة للعمدل عدن طريدق التوميدف الأ هوث
 (26ث)للهدف بأقل تكلفة وأسرع وقت ممكن

 إجراءات البحث: -
 منهج البحث-أ

 تم استخدام المنهج الوصفي )الدراسات المسحية( لمناسبتها لطبيعة البحث.
 البحثوعينة مجتمع  -ب

اضة بمحافمة سوهاج الاخصائيين الرياضيين بمديرية الشباب والرييتمثل مجتمع البحث في 
يوضح  (1) (.جدول رقم51ختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية، وبلغ عددهم )اتم حيث 

 .توصيف مجتمع وعينة البحث
 بمديرية الشباب والرياضةالنسبة المئوية لعينة البحث  (1)جدول 

 ئويةالنسبة الم العينة الاساسية العينة الاستطلاعية مجتمع البحث

12 11 51 61،9% 
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 أدوات جمع البيانات :  -
 بالأدوات التالية: الباحث استعان لجمع بيانات الدراسة

بمديرية الاخصائيين الرياضيين استمارة استبيان للتعرف على مستوى العدالة التنميمية لدى  -أ
 الشباب والرياضة.

بمديرية ياضيين الاخصائيين الر لدى استمارة استبيان للتعرف على مستوى الإبداع الإدارى  -ب
 .الشباب والرياضة

 خطوات بناء استمارات الاستبيان :ـ  -1
الاستمارة الأولى وهدفت الى التعرف على مستوى العدالة التنميمية لدى الاخصائيين الرياضيين 

 بمديرية الشباب والرياضة بمحافمة سوهاج.
 :ستبيانالا تحديد محاور -

ومن خلال تحليل  مستوى العدالة التنميميةلى للتعرف ع ( محاور4) بتحديدقام الباحث      
الباحث لعدد من المراجع المتخصصة  والدراسات السابقة في مجال الإدارة والإدارة الرياضية مثل 

مرفق  تم وضع الاستمارة في صورتها الأولية( 11)(،15)(،12(، )11(، )11(، )9(، )6(، )2)
للتعرف  (1) مرفق والإدارة الرياضيةالإدارة  ( من الخبراء في مجال11) على هاعرضتم م ث( 2)

على درجة موافقتهم عليها وبعد تفريغ البيانات طبقاً  رائهم في الموافقة جاءت محاور الاستبيان 
 ( كالتالى: 2فى جدول رقم )

 (10)ن =      محاور مستوى العدالة التنظيميةالخبراء فى السادة ( آراء 2جدول )
  % افقغير مو  موافق المحاور 

 %111 - 11 عدالة التوزيع 1

 %111 - 11 عدالة الاجراءات 2

 %111 - 11 عدالة التعاملات 3

 %91 1 9 تعدالة المعلوما 4

قددد حددازت  العدالددة التنميميددةرراء السددادة الخبددراء فددى محدداور  ( أن نسددبة2يتضددح مددن جدددول رقددم )
تى ارتضاها الباحث، بالتدالي تدم قبدول من رراء الخبراء وهى النسبة ال %11على موافقة أكثر من 

 .كل 
 -تحديد عبارات الاستمارة في شكلها الأولي: -

بوضع مجموعة مدن العبدارات بمدا يتناسدب مدع كدل محدور مدن المحداور التدى تدم  الباحث قام
علددى السددادة الخبدددراء  (3مرفددق ) هالأوليددفدددي صددورته  تحديدددها والتوصددل إليهددا وعددرض الاسددتبيان

 (3الموضدددوعة لقيددداس الاسدددتبيان  وجددددول رقدددم ) تديدددد مددددى مناسدددبة العبدددارا( وذلدددك لتح1مرفدددق )
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 يوضح رراء الخبراء حول العبارات المقترحة لمحاور اساليب إدارة الصراع التنميمي.
 (10) ن =  لمحاور العدالة التنظيمية أراء الخبراء حول العبارات المقترحة ( 3 دول )ج

رات
عبا
ال

 

 تعدالة المعلوما عدالة التعاملات اءاتعدالة الاجر  عدالة التوزيع

 % ك % ك % ك % ك

1 11 111 1 11 11 111 9 91 
2 11 111 11 111 1 11 11 111 
3 11 111 4 41 9 91 11 111 
4 5 51 11 111 11 111 1 11 
5 11 111 11 111 5 51 11 111 
6 6 61 9 91 11 111 11 111 
1 1 11 11 111 11 111 4 40 
1 11 111 5 51 11 111 11 111 
9 11 111 11 111 6 61 1 11 
11 11 111 9 91 1 11   
11 11 111 4 41     
12 4 41       

( أن النسبة المئوية  راء السادة الخبدراء حدول مناسدبة العبدارات المقترحدة 3يتضح من جدول رقم )
فدأكثر للموافقدة  %11 ( ولقدد ارتضدى الباحدث نسدبة%111:%41للاستبيان قد تراوحدت مدا بدين )

والعبدددارة رقدددم  عدالدددة التوزيدددعمدددن محدددور  (12،6،4)علدددى العبدددارات وقدددد تدددم اسدددتبعاد العبدددارة رقدددم 
والعبدارة  عدالدة التعداملات( من محدور 9،5، والعبارة رقم )عدالة الاجراءاتمن محور  (11،1،3)

 .عدالة المعلومات( من محور 1رقم )
 للاستبيان: المعاملات العلمية -
 : الصـــدق* 

استخدم الباحث صدق المحكمين وصدق الاتساق الداخلي لحساب معامل الصدق         
 للاستبيان و ذلك بهدف التحقق من صدق استمارة الاستبيان.

أستخدم الباحث صدق المحكمين حيث تم عرض استمارة الاستبيان  :صدق المحكمين -أ
ى مجموعة من الخبراء في الإدارة بعد أعدادها وقبل تطبيقها على العينة الأساسية عل

( وقد أرتضى الباحث 1( من الخبراء مرفق )11الرياضية و إدارة الأعمال وبلغ عددهم )
 (. 3فأكثر من أراء الخبراء كما هو موضح بالجدول ) %11بالعبارات التي حققت نسبة 
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 :  صدق الاتساق الداخلي -ب 
فأكثر على العينة  %11صل على نسبة بعد استبعاد العبارات التى لم تحقام الباحث 

بحساب بمديرية الشباب والرياضة الاخصائيين الرياضيين ( من 11الاستطلاعية وعددهم )
صدق الاتساق الداخلي للاستبيان وقد تم حساب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من 

ساب معاملات الارتباط عبارات الاستبيان والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إلية ، كما تم ح
 التالي يوضح ذلك.بين مجموع درجات كل محور والدرجة الكلية للاستبيان والجدول 

 درجة كل عبارة من عبارات استبيان العدالة التنظيمية الارتباط بين  تمعاملا( 4جدول )
 ( 10) ن=  والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إلية

 تعدالة المعلوما عدالة التعاملات جراءاتعدالة الا عدالة التوزيع العبارات
1 1،62 1،16 1،19 1،16 

2 1،15 1،11 1،12 1،16 

3 1،11 1،15 1،13 1،11 

4 1،11 1،62 1،91 1،11 

5 1،16 1،61 1،93 1،62 

6 1،14 1،11 1،13 1،61 

1 1،13 1،19. 1،91 1،11 

1 1،62 1،16 1،19 1،16 

9 1،61    
  44ي0 = 05ي0د مستوى ة عنيالجدول)ر( قيمة 

والدرجة الكلية  الاستبيانمعاملات الارتباط بين عبارات  أن( 45يتضح من جدول )و 
وهى معاملات ارتباط دالة إحصائيا  (1،93 : 1،61تراوحت ما بين ) للمحور الذي تنتمي إليه

 لجميع العبارات في كل محور من محاور الاستبيانالاتساق الداخلي  على يدلمما 
 ثــبات:ال -

 قام الباحث بإيجاد ثبات الاستمارة بالطريقة التالية:
براون  -أستخدم الباحث طريقة التجزئة النصفية لسبيرمان  معامل التجزئة النصفية: –

لحساب معامل ثبات استمارة الاستبيان حيث بلغ معامل ثبات الاستمارة وفق معامل 
مما   1،31 = 1،15عند مستوى  ( حيث أن قيمة )ر( الجدولية1،92التجزئة النصفية )

 يشير لارتفاع معامل 

للاستبيان وذلك للتأكيد على ثبات ارتباط بيرسون أستخدم الباحث معامل  :الثباتمعامل  –
 ( . 6العبارات داخل المحاور، ويوضح ذلك جدول )
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 (10معامل ارتباط بيرسون لمحاور استبيان العدالة التنظيمية والاستبيان )ن= (5جدول )
 معامل ارتباط بيرسون ورـــــــلمحا م
 1،112 عدالة التوزيع 1
 1،641 عدالة الاجراءات 2
 1،142 عدالة التعاملات 3
 1،554 تعدالة المعلوما 4

 1،661 متوسط مجموع المحاور

  44ي0 = 05ي0عند مستوى  دلالة معاملات الارتباطقيمة         
معامل اخل محاور الاستبيان حيث يتراو  ( أن العبارات ثابتة د5ويتضح من جدول )

(، مما يدل على ثبات العبارات داخل المحور، 1،142( إلى )1،554ما بين ) ارتباط بيرسون
 (.1،661) المحاورمجموع متوسط الفا كرونباخ  ل معاملكما جاء 
 تطبيق الاستبيان : -

، ثم تطبيق الاستبيان التنميميةبالعدالة بعد أتمام المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان الخاص 
بمديرية الشباب الاخصائيين الرياضيين من  (51) ( على عينة الدراسة وعددهم4مرفق )

 م.2111/ 9/ 11م حتى3/1/2111من خلال الفترة والرياضة 
 -: خطوات بناء الاستمارة الثانيه -

 للتعرف على مستوى الابداع الادارى هدفت  
 :ستبيانالا تحديد محاور -

ومن خلال تحليل  مستوى الابداع الإداريللتعرف على  ( محاور1) بتحديدقام الباحث      
الباحث لعدد من المراجع المتخصصة  والدراسات السابقة في مجال الإدارة والإدارة الرياضية مثل 

م ث( 5مرفق ) تم وضع الاستمارة في صورتها الأولية( 22(،)14(، )13(، )5(، )3(، )2(، )1)
للتعرف على  (1) مرفق والإدارة الرياضية( من الخبراء في مجال الإدارة 11) على هاعرضتم 

درجة موافقتهم عليها وبعد تفريغ البيانات طبقاً  رائهم في الموافقة جاءت محاور الاستبيان فى 
 ( كالتالى: 6جدول رقم )

                                                      (10ن=آراء السادة الخبراء في محاور الابداع الإداري            ) (6جدول )
  % غير موافق موافق المحاور م

 %111 - 11 الفكرية الطلاقة 1

 %111 - 11 الحساسية للمشكلات 2

 %51 5 5 مواصلة الاتجاه 3

 %91 - 9 الأصالة 4

 %111 - 11 المرونه 5
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 %61 4 6 المخاطرة 6
 %41 6 4 القدرة على التحليل 8

قدددد  أبعددداد الابدددداع الاداريرراء السدددادة الخبدددراء فدددى محددداور  ( أن نسدددبة6يتضدددح مدددن جددددول رقدددم )
فأكثر لقبدول المحداور وبدذلك تدم  %11حيث ارتضى الباحث نسبة  (%111:%41تراوحت بين )

 استبعاد كل من محور )مواصلة الاتجاه ، المخاطرة ، القدرة على التحليل(.
 -مارة في شكلها الأولي:تحديد عبارات الاست -

بوضع مجموعة مدن العبدارات بمدا يتناسدب مدع كدل محدور مدن المحداور التدى تدم  الباحث قام
علددى السددادة الخبدددراء  (6مرفددق ) هالأوليددفدددي صددورته  تحديدددها والتوصددل إليهددا وعددرض الاسددتبيان

 (1م )الموضدددوعة لقيددداس الاسدددتبيان  وجددددول رقددد ت( وذلدددك لتحديدددد مددددى مناسدددبة العبدددارا1مرفدددق )
 .لأبعاد الابداع الادارييوضح رراء الخبراء حول العبارات المقترحة 

 ابعاد الابداع الاداري أراء الخبراء حول العبارات المقترحة (8دول )ج

 المرونه الأصالة الحساسية للمشكلات الطلاقة الفكرية العبارات
 % ك % ك % ك % ك

1 11 111 1 11 9 91 11 111 
2 11 111 11 111 11 111 1 11 
3 8 80 11 111 8 80 5 51 
4 11 111 4 40 11 111 8 80 
5 9 91 11 111 5 51 9 91 
6 11 111 8 80 1 11 4 40 
1 11 111 11 111 10 100 11 111 
1 4 40 9 91 8 80 11 111 
9 9 91 11 111 1 11 8 80 
11 1 11 11 111   1 11 

يددة  راء السددادة الخبددراء حددول مناسددبة العبددارات ( أن النسددبة المئو 1يتضددح مددن جدددول رقددم )
فدأكثر  %11( ولقدد ارتضدى الباحدث نسدبة %111:%41المقترحة للاستبيان قد تراوحت ما بين )

( 4( من محور الطلاقة الفكرية والعبدارة رقدم )1للموافقة على العبارات وقد تم استبعاد العبارة رقم )
( مددن 6،3والعبددارة رقددم ) الاصددالة( مددن محددور 5م )مددن محددور الحساسددية للمشددكلات  والعبددارة رقدد

 محور المرونة.
 للاستبيان: المعاملات العلمية -
 : الصـــدق* 

استخدم الباحث صدق المحكمين وصدق الاتساق الداخلي لحساب معامل الصدق         
 للاستبيان و ذلك بهدف التحقق من صدق استمارة الاستبيان.

ث صدق المحكمين حيث تم عرض استمارة الاستبيان أستخدم الباح :صدق المحكمين -ب
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بعد أعدادها وقبل تطبيقها على العينة الأساسية على مجموعة من الخبراء في الإدارة 
( وقد أرتضى الباحث 1( من الخبراء مرفق )11الرياضية و إدارة الأعمال وبلغ عددهم )

 (.  1و موضح بالجدول )فأكثر من أراء الخبراء كما ه %11بالعبارات التي حققت نسبة 
 :  صدق الاتساق الداخلي -ب 

فأكثر على العينة  %11بعد استبعاد العبارات التى لم تحصل على نسبة قام الباحث 
بحساب بمديرية الشباب والرياضة الاخصائيين الرياضيين ( من 11الاستطلاعية وعددهم )

تباط بين درجة كل عبارة من صدق الاتساق الداخلي للاستبيان وقد تم حساب معاملات الار 
عبارات الاستبيان والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إلية ، كما تم حساب معاملات الارتباط 

 التالي يوضح ذلك.بين مجموع درجات كل محور والدرجة الكلية للاستبيان والجدول 
 ( 10) ن= الكلية للمحور الذي تنتمي إلية درجة كل عبارة من عبارات استبيان والدرجة الارتباط بين  تمعاملا (8جدول )

 محاور استمارة الاستبيان
 المرونه الأصالة الحساسية للمشكلات الطلاقة الفكرية العبارات

 83ي0 86ي0 69ي0 86ي0 1

 86ي0 89ي0 88ي0 88ي0 2

 .89ي0 82ي0 86ي0 88ي0 3

 86ي0 83ي0 .89ي0 86ي0 4

 85ي0 89ي0 85ي0 86ي0 5

 .89ي0 85ي0 88ي0 88ي0 6

 85ي0 83ي0 88ي0 84ي0 1

 88ي0 89ي0 .90ي0 83ي0 1

   85ي0 1.14 9

  38ي0 = 05ي0ة عند مستوى يالجدول)ر( قيمة 

والدرجة الكلية للمحور الذي  الاستبيانمعاملات الارتباط بين عبارات  أن( 1يتضح من جدول )و 
 على يدلدالة إحصائيا مما  وهى معاملات ارتباط (1،91 : 1،69تراوحت ما بين ) تنتمي إليه

 لجميع العبارات في كل محور من محاور الاستبيانالاتساق الداخلي 
للاستبيان وذلك للتأكيد على ثبات العبارات  ارتباط بيرسونأستخدم الباحث معامل  الثــبات: -

 ( . 9داخل المحاور، ويوضح ذلك جدول )

 (10اومة التغيير التنظيمي والاستبيان )ن=معامل ارتباط بيرسون لمحاور استبيان مق (9جدول )

 معامل ألفا ورـــــــلمحا م
 821ي0 الطلاقة الفكرية 1
 632ي0 الحساسية للمشكلات 2
 825ي0 الأصالة 3
 682ي0 المرونه 4

 815ي0 متوسط مجموع المحاور 

  44ي0 = 05ي0عند مستوى  دلالة معاملات الارتباطقيمة         
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ما  الثبات ( أن العبارات ثابتة داخل محاور الاستبيان حيث يتراو  معامل9ويتضح من جدول )
الفا  معامل(، مما يدل على ثبات العبارات داخل المحور، كما جاء 1،125( إلى )1،632بين )

 (. 1،115) المحاورمجموع متوسط كرونباخ  ل
 تطبيق الاستبيان : -

الخاص بمقاومة التغيير التنميمي، ثم تطبيق  بعد أتمام المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان
مديرية بالاخصائيين الرياضيين من ( 51( على عينة الدراسة وعددهم )4الاستبيان مرفق )
 م.2111/ 12/ 11م حتى3/11/2111خلال الفترة الشباب والرياضة 

 :المعالجات الإحصائية لاستمارات الاستبيان -
اته قام الباحث بالاستعانة بالحاسب ا لي في تحقيقا لأهداف البحث ووفق  لإجراء  

وقد (s.p.s.s) حزمة البرامج الإحصائية المتقدمة المعالجات الإحصائية باستخدام برنامج
 معامل الارتباط،  الإنحراف المعياري ، المتوسط الحسابياستخدمت الأساليب الإحصائية التالية)

 الدرجة المقدرة( النسبة المئوية، بيرسون ،

 رض النتائج ومناقشتها:ع -
وفقاً لهدف الدراسة وفي ضوء مدنهج وعيندة البحدث وفدي حددود المعالجدات الإحصدائية المسدتخدمة 
سددوف يتندداول الباحددث عددرض النتددائج فددي ضددوء التحقددق مددن هدددف البحددث والددرد علددى التسدداؤلات 

 التالية :

 التساؤل الأول: -
   بمديرية الشباب والرياضة ضيين الاخصائيين الريالدى  العدالة التنميميةما مستوى 

 (50الدرجه المقدرة والنسبة المئوية لمحور استمارة العدالة التنظيمية  )ن= (10جدول )
 عدالة المعلومات عدالة التعاملات عدالة الاجراءات عدالة التوزيع 
 % ق % ق % ق % ق م

1 215 12 211 11 212 14،1 219 13،6 

2 211 16،1 191 16 111،5 11،4 212،5 15 

3 112 61،1 225 91 221،5 11،6 152،5 61 

4 111 11،1 111،5 11 214 11،6 194،5 11،1 

5 212 14،1 211 11 211 14،4 111 61 

6 177 71,8 211،5 13 219 13،6 115 11 

1 116 14،4 114،5 69،1 111 61 191،5 19 

1 225 91 152،5 61 219 13،6 119 15،6 

9 112 12،1       
 15 111،5 11،1 211،1 16،35 311،1 11،9 194،1 مجموع درجات المحورمتوسط 
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يتضح من الجدول السابق أن النسب المئوية لعبارات محور ) عدالة التوزيع ( تراوحت ما 
( ، ولقد حصلت %11،9( بينما حصل المجموع الكلي للمحور على نسبة )%91:%61،1بين )

( %91 - %12لى النسب المئوية والتي تراوحت ما بين )( على أع1،5،2،1كل من العبارات )
حيث يطبق الرؤساء اسلوب الثواب والعقاب بشكل متوازن ويتبع الرؤساء اساليب عادلة في 

( على أقل النسب المئوية والتي 9،1،6،4،3تطبيق النمام الاداري ،بينما حصلت العبارات )
النتائج ان الراتب الشهري لا يتناسب  ( حيث كانت من ابرز%14،4: %61،1تراوحت ما بين )

من اعباء وميفية وانه لا يوجد امتيازات خاصة تتناسب مع الاخصائيين الرياضيين بما يقوم به 
( والتى 11( )2112)نماء جواد ألعبيديانجازاتهم بالعمل وقد اتفقت هذه النتيجه مع دراسة 

العاملين بوزارة التعليم العالي واكدت  اشارت الى وجود مشكلة في الحوافز المادية المقدمة الى
على ضرورة وجود بدائل للتحفيز المعنوي والمادي لشعور العاملين بالعدالة التنميمية داخل 

 الوزارة.
(  الاجراءاتيتضح من الجدول السابق أن النسب المئوية لعبارات محور ) عدالة و 

( ، %16،35ور على نسبة )( بينما حصل المجموع الكلي للمح%91:%61تراوحت ما بين )
( على أعلى النسب المئوية والتي تراوحت ما بين 6،5،3،2،1ولقد حصلت كل من العبارات )

في مل الاخصائيين الرياضيين تحافم الادارة على بناء علاقة طيبة بين ( 91% - 16%)
لنسب ( على أقل ا1،1،4،بينما حصلت العبارات ) قوانين وانممة تسهل عملية الالتزام بها

ان هناك مشكلات ( حيث كانت من ابرز النتائج %11: %61المئوية والتي تراوحت ما بين )
مادية تعجز الادارة عن حلها في مل التقيد بالروتين والقوانين الخاصة بالعمل حيث لا يسمح 

 أبوعلى جمال وقد اتفقت هذه النتيجه مع دراسة  رئيس العمل بمناقشة القرارات الخاصة بالعمل
حيث اشارت الى ان المشكلات المادية تعتبر من ابرز المعوقات في  (12) م(2111)لقاسما

مل التقيد بالقوانيين واللوائح الخاصة بالعمل وان الادارة العليا تحافم على بناء علاقة طيبة بين 
 .باب والرياضة في محافمة المنياشالأخصائيين الرياضيين العاملين في قطاع ال

( تراوحت  التعاملاتل السابق أن النسب المئوية لعبارات محور ) عدالة يتضح من الجدو 
( ، ولقد %11،1( بينما حصل المجموع الكلي للمحور على نسبة )%11،6:%61ما بين )

( على أعلى النسب المئوية والتي تراوحت ما بين 1،6،5،4،3،1حصلت كل من العبارات )
ناك مناخ طيب يسود العلاقة بين العاملين العبارات أن هحيث اوضحت ( 11،6% - 11،6%)

وهذا ما تم الاشارة في كل من عبارات عدالة التوزيع والاجراءات من خلال حرص الرؤساء على 
( على أقل النسب 1،2،بينما حصلت العبارات )الاخصائيين الرياضيين بناء علاقة طيبة بين 

الرؤساء بالكثير من المبررات التى يحتفم ( حيث %11،4: %61المئوية والتي تراوحت ما بين )
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( 2111) وقد اتفقت هذه النتيجه مع دراسة عامر على حسين تخص قرارات العمل لانفسهم
( حيث اوضحت ادراسة العلاقة بين اعضاء الكادر التدريسي وحرص الادارة العليا على 11)

  ة .عمل لتحقيق اهداف الكليبناء علاقات طيبة بين الاعضاء في شكل مجموعات 
( تراوحت  المعلوماتيتضح من الجدول السابق أن النسب المئوية لعبارات محور ) عدالة 

( ، ولقد حصلت %15( بينما حصل المجموع الكلي للمحور على نسبة )%15:%61ما بين )
 - %15،6على أعلى النسب المئوية والتي تراوحت ما بين )(1،1،4،2،1)كل من العبارات 

الرؤساء ابلاغ بينما يحرص  الحصول على اي معلومه بسهوله ويسر املونالع ستطيعيحيث ( 15%
،بينما حصلت العبارات  في الوقت المناسب يحتاجونهابالمعلومات التي الاخصائيين الرياضيين 

توجد رليات لا( حيث %11: %61( على أقل النسب المئوية والتي تراوحت ما بين )3،5،6)
أشرف السيد وقد اتفقت هذه النتيجه مع دراسة  قت المناسبمعلنه لمعرفة المعلومات في الو 

ليات تبادل المعلومات بين روالتى اوضحت ان هناك قصور في  (3م( )2115) عبدالبارى
 .بشركات البترول بالتطبيق على قطاع المشتريات الخارجيةالعاملين 

 -التساؤل الثاني:
   بمديرية الشباب والرياضة نالاخصائيين الرياضييما مستوى الابداع الاداري لدى 

 (50الدرجه المقدرة والنسبة المئوية لاستمارة الابداع الاداري  )ن= (11جدول )

( تراوحت ما بين  الطلاقة الفكريةيتضح من الجدول السابق أن النسب المئوية لعبارات محور ) 
( ، ولقد حصلت كل %15،3( بينما حصل المجموع الكلي للمحور على نسبة )13%:61،1%)

الحساسية  الطلاقة الفكرية 
 للمشكلات

 الاصالة المرونة
 % ق % ق % ق % ق م

1 215،5 12،2 212،5 11 191 16 193،5 11،4 

2 116 11،4 191،5 16،6 112،5 12 116 61،4 

3 193،5 11،4 119،5 15 151 61،4 191 16،4 

4 211،5 13 214 11 194 11،6 194،5 11،1 

5 112،5 13 111،5 14 194،5 11،1 152،5 61 

6 112 61،1 111 61،4 115،5 11 111،5 11 

1 111،5 11 194 11،6 194،5 11 191،5 19 

1 199 19،6 196 11،4 159 63،6 214 11،6 

9 111 12،4 114 69،6     

 14،3 115،1 12،14 111،1 16 191 15،3 111،2 مجموع درجات المحورمتوسط 
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والتي تراوحت ما بين مرتفعة مقارنة بعبارات المحور  مئوية على نسب(1،4،3،1)من العبارات 
وتستطيع عينة  تبحث الادارة باستمرار عن الافكار الجديدة المبدعةحيث ( 13% - 11،4%)

الدفاع عن افكارها بالحجج والبراهين ويرجع ذلك لما تتمتع به عينة البحث من مؤهلات البحث 
( على 6،2،بينما حصلت العبارات ) ة من العملفي مجال التخصص وكذا الخبرات المكتسب

 ةلإدار احيث لا تستطيع ( %11،4: %61،1تراوحت ما بين ) حيث منخفضة نسبياً  نسب مئوية
ولا توجد اساليب جديده في حل المشكلات الادارية ويرجع الباحث الى  تبنى الاقتراحات الجديدة

لوجود المعوقات الادارية وضعف الموارد  عدم قدرة الادارة العليا في تنفيذ الاقتراحات نمراً 
م() 2114) غسان عيسى العمريوقد اتفقت هذه النتيجه مع دراسة الخاصة بتنفيذ المشاريع 

اشارت ان إدارة البنوك التجارية تسعى للتعرف على الافكار الجديدة المبدعه من والتى ( 15
دارة العليا والوسطي والتنفيذية خلال رلية تكنولوجية تسهل عملية تبادل المعلومات بين الا

والمستفيدين ولكن الكثير من هذه الافكار غير قاابلة للتنفيذ نمراً لوجود الكثير من المعوقات منها 
 البيئية والاجتماعية واخرى تتعلق بقدرات العاملين بالبنوك. 

(  الحساسية للمشكلاتيتضح من الجدول السابق أن النسب المئوية لعبارات محور ) 
( ، %16( بينما حصل المجموع الكلي للمحور على نسبة )%11:%61،4تراوحت ما بين )

والتي مرتفعة مقارنة بعبارات المحور  على نسب مئوية(4،1)ولقد حصلت كل من العبارات 
 مشكلات العمل قبل حدوثهاتنجح عينة البحث في توقع حيث ( %11 - %11تراوحت ما بين )

( 9،6،بينما حصلت العبارات ) كلات العمل من خلال خطط مختلفةكما تواجه عينة البحث مش
حيث يوجد قصور ( %69،6: %61،4تراوحت ما بين ) حيث منخفضة نسبياً  على نسب مئوية

في استعانة عينة البحث بالاساليب العلمية في تحديد المشكلة واختبار فروضها ويرجع الباحث 
انه عينة البحث بزملائهم في التعرف على المشكلة ذلك الى الخبرات المكتسبة من العمل واستع

ومواجهتها بينما تفتقد العينة الى الدورات التثقيفية للتعرف على احدث الطرق العلمية في حل 
( حيث 13م( )2115)سرحان فهد الله عطاوقد اتفقت هذه النتيجه مع دراسة المشكلات ،

لميزة التنافسية للبنوك من خلال الاهتمام اوضحت دور الابتكار والابداع التسويقي في تحقيق ا
بالموارد البشرية وتدعيم قدراتهم من خلال دراسة سوق العمل ومتطلباته والحرص على تدعيم 

 افكارهم المتطوره من خلال طرق علمية حديثة متطورة مستعنين من خلالها بالخبرات الدولية 

( تراوحت ما بين  المرونهور ) يتضح من الجدول السابق أن النسب المئوية لعبارات مح
( ، ولقد حصلت %12،14( بينما حصل المجموع الكلي للمحور على نسبة )11،1%:61،4%)

 حصلت علىوالتي مرتفعة مقارنة بعبارات المحور  على نسب مئوية(5،4)كل من العبارات 
خلال المرونه الكافيه لتغيير مواقفها وهذا من حيث تمتلك عينة البحث  (11،1%:11،6%)
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حصلت  حيث منخفضة نسبياً  ( على نسب مئوية1،3،بينما حصلت العبارات )عملية الاقناع 
حيث يوجد قصور لا تتمتع الادارة العليا بالمرونه في تنفيذ القوانين ( %63،6:%61،4) على

واللوائح لذلك لا ترحب عينة البحث بالتغيير حيث جاء شرط المشاركة والاقناع وفتح باب الحوار 
كل الاطراف لقبول الافكار الجديده سواء من قبل الادارة العليا أو من عينة البحث وقد اتفقت  مع

هذه النتيجه مع ما تم التوصل اليه في محور عدالة المعلومات حيث لا تبرر الإدارة العليا الكثير 
مل أن العGabriele (2014)(20 )ما اشار اليه  وقد اتفقت هذه النتيجه معمن قراراتها، 

الجماعي وتبادل الخبرات من خلال مناقشة القرارات والافكار العملية الجديدة المبتكرة من اهم 
اساليب تنمية الفكر المبدع لدى العاملين وان حرص الادارة العليا على عمل ورل عمل بين 

 العاملين يقلل من حده الصراع الادارى ويذيد من تقبل العاملين الافكار الجديده .
( تراوحت ما بين  الاصالةمن الجدول السابق أن النسب المئوية لعبارات محور ) يتضح  

( ، ولقد حصلت كل %14،3( بينما حصل المجموع الكلي للمحور على نسبة )11،6%:61%)
 حصلت علىوالتي مرتفعة مقارنة بعبارات المحور  على نسب مئوية(1،1)من العبارات 

كما تستطيع  بالزملاء في ايجاد حلول غير تقليديةحيث تستعين عين البحث  (11،6%:19%)
 ( على نسب مئوية2،5،بينما حصلت العبارات )الربط بين اكثر من مشكلة لايجاد حلول مناسبة 

حيث يوجد قصور في استخدام عينة ( %61،4:%61) حصلت على حيث منخفضة نسبياً 
ع ما اشارت اليه دراسة اتفقت هذه النتيجه محيث البحث للتكنولجيا لحل مشكلات العمل 

( ان استخدام وسائل الاتصال الحديثة تعتبر من اهم 14()2111)عبدالرحمن محمد جبر 
معوقات تبادل المعلومات بين المدراء والعاملين بالمدرسة وان ادارة المعرفة ترتبط بشكل وثيق 

 بتنمية رو  الابداع وتبنى الافكار الجديده وتدعيمها .
 التساؤل الثالث:

ية الشباب بمدير  الاخصائيين الرياضيينما علاقة الصراع التنميمي بالإبداع الإداري لدى  -
   والرياضة

 (50)ن=   وعلاقته بمستوى الإبداع الإداريالعدالة التنظيمية معاملات الارتباط بين مستوى  (18جدول رقم )

 محاور العدالة التنظيمية
 محاور الإبداع الإداري

 الأصالة المرونه الحساسية للمشكلات الطلاقة الفكرية
 353ي0 326ي0 318ي0 310ي0 عدالة التوزيع
 314ي0 359ي0 339ي1 352ي0 عدالة الاجراءات
 338ي0 368ي0 384ي0 381ي0 عدالة التعاملات
 311ي0 385ي0 361ي0 380ي0 تعدالة المعلوما

 328ي0 309ي0 398ي0 334ي0 متوسط مجموع المحور

 (283ي0هي ) 0.05عند مستوى معنوية  ةوليقيمة " ر " الجد
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العدالة التنميمية ومستوى ( وجود علاقة دالة إحصائياً بين مستوى 21يتضح من جدول رقم )
في جميع الأبعاد قيد البحث حيث  بمديرية الشباب والرياضة الاخصائيين الرياضيينالإبداع لدى 

وهذا  هي أكبر من قيمتها الجدولية( و 1،391:  1،319تراوحت قيمة )ر( المحسوبة ما بين )
ومستوى الابداع الادارى ويعزى الباحث هذه  مستوى العدالة التنميميةيدل على وجود علاقه بين 

فالمهام الادارية اذا تم توزيعها في والابداع  العدالة التنميميةالنتيجه الى تقارب المفهومين بين 
بداع والابتكار فالاحساس بالعدل يساعد على ضوء من المساواه والعدالة كان ذلك محفزاً للا

في تنفيذ مهامهم الاخصائيين الرياضيين الاستقرار النفسي والذهني ويعود بالايجاب على قدرات 
 مل المنافسة المستمرة والمتمثله في الوميفية والتغلب على المشكلات والمعوقات المختلفة في 

الاخصائيين الرياضيين ص التى يتعامل معها التحديات الخارجية من قبل المؤسسات والاشخا
حيث اتفقت هذه والتحديات الداخلية بين العاملين انفسهم وبين طموحاتهم ورغباتهم الشخصية 

–Hannah-K(،ث1م( )2112ث )النتيجه مع دراسات كل من نتيجة دراسة كلًا ثاحمد محمد احمد

Watson( ودراسة ث21( ) 2003) ث Jaskyte- Kristina(ان هناك علاقة دالة 22()2005ث )
احصائيا بين الابداع الاداري والاداء الوميفيى لدى العاملين وأن استخدام وسائل التكنولوجيا 
الحديثة تساعد في عملية الابداع والابتكار لدى العاملين وان تحقيق اهداف العمل لابد له من 

من خلال تحقيق العدالة  وسائل علمية متطورة تساعد في تجنب الصراع التنميمي السلبي
 جمال محمد على وبادى حسيان الدوسريذكر ، وفي هذا السياق التنميمية بين العاملين

أن المهارات الابداعية يقصد بها مهارات تكوين الرؤية المستقبلية للمؤسسة وعلى  م(2119)
دراكه شبكة العلاقات التى تربط ومائفها ومكوناته الفرعية ببعضها وال علاقات التى تفهمه وا 

 (66:5تربطها بالمرجعية التنميمية لها على المستوى العام للمؤسسة أو مكوناتها.)
 الاستنتاجات:

 في ضوء مناقشة وتفسير النتائج استنتج الباحث ما يلي: 
عدالدة  ، عدالدة  الاجدراءات، عدالدة التوزيدع) العدالة التنميميدةتحقق جميع محاور استمارة  -1

 قيد البحث لدى العينة( معلوماتعدالة ال ،التعاملات 

تحقدددددددق جميدددددددع محددددددداور اسدددددددتمارة الإبدددددددداع الإداري )الطلاقدددددددة، الحساسدددددددية للمشدددددددكلات،  -2
 .قيد البحث الاصالة( لدى العينةالمرونة،

حصلت عينة البحث على نسب مقبولة في مستوى العدالة التنميمية حيث حصدل محدور  -3
بينما حصل محور عدالة التوزيع  (%11،1عدالة التعاملات على الترتيب الاول بنسبة )

( %16،3( على الترتيب الثداني ومحدور عدالدة الاجدراءات علدى نسدبة )%11،14على )
 (.%15بينما جاء في الترتيب الاخير محور عدالة المعلومات بنسبة )

http://jsbsh.journals.ekb.eg/


 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالعلمية لالمجلة 

Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 م0202 يناير (1الجزء ) 88العدد            المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          
 

99 

حيث حصل محور  الابداع الاداريصلت عينة البحث على نسب مقبولة في مستوى ح -4
الطلاقة ( بينما حصل محور %16ترتيب الاول بنسبة )على الالحساسية للمشكلات 

نسبة ب الاصالة على الترتيب الثالث( على الترتيب الثاني ومحور %15،3على ) الفكرية
 (.%12،15بنسبة ) المرونه( بينما جاء في الترتيب الاخير محور 14،3%)

لدددى  ع الادارىالابددداومسددتوى  مسددتوى العدالددة التنميميدةهنداك علاقددة دالددة إحصدائياً بددين  -5
 العينة قيد البحث.

 التوصيات:
في ضوء أهداف البحث وفي حدود مجتمع البحث والعينة المختارة وفي ضوء ما تحقق من  

 نتائج يوصي الباحث بما يلي:
الاهتمام بتحقيق العدالة التنميمية من خلال توزيع الاعمال والاعباء الوميفية على  -1

 .بالتساويالاخصائيين الرياضيين 
ا دور تفعيل شبكة الانترنت كوسيلة من وسائل التقنيات الحديثة للاتصالات الادارية لما له -2

 .فعال في نقل المعلومات والرد على الاستفسارات المختلفة الخاصة بالعمل
من المهارات المختلفة الاخصائيين الرياضيين الاهتمام بوضع برامج تدريبية لسد احتياجات  -3

 ارة المشكلات وطرق حلها بطرق غير تقليدية .وعلى رأسها إد
اللذين اجتازوا الدورات التدريبية والاستعانة بهم فى  الاخصائيين الرياضيينضرورة تحفيز  -4

 التطوير داخل المنممة.
ضرورة عمل صيانة دورية للاجهزة والمعدات الخاصة بوسائل التقنية والعمل على تطويرها  -5

 ين بالاتصالات الادارية على استخدامها.وتحديثها لتشجيع العامل
لتبنى الافكار الجديده التى تساعد على تحسين  المديريةنية اتخصيص بنود معينة من ميز  -6

 .الاداء الوميفي داخل المؤسسة
تخصيص لجنه متخصصة لتبنى الافكار الجديدة ومناقشتها وطرحها على اللجنة العليا -1

 لتنفيذها.
ل عمل خاصة لمناقشة المشكلات التى تواجه العمل ومناقشة القرارات الاهتمام بعمل ور  -1

 المختلفة .
بمديريات الاخصائيين الرياضيين الاهتمام بالمؤشرات المتعارف عليها لتطوير مستوى اداء  -9

الشباب والرياضة ، من حيث الدقة فى الاداء ، والمعرفة بالعمل ، والقدرة على اتخاذ القرار 
 بالعمل ،  والانتماء ، وحسن التصرف ،  والابداع والابتكار.، والالتزام 

تفعيل وتطبيق ما توصلت الية هذة الدراسة على جميع المنشئات الرياضية التابعة لمديريات  -9
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 الشباب والرياضة 

إجراء دراسات أخرى مشابهة على قطاعات أخرى في المجال الرياضي للارتقاء بمستوى -11
 .بالمؤسسات الرياضية والعاملين الرياضة والرياضيين

  مراجع باللغة العربية:-
: الإبداع الإداري وعلاقته بالأداء الوميفي لدى العاملين باتحادات  احمد محمد احمد-1

رياضات الدفاع عن النفس الأولمبية بحث منشور بمجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية 
الجزء الثالث ، مارس  34العدد  الرياضية ،كلية التربية الرياضية ، جامعة أسيوط

 م.2112
العدالة التنميمية لدى مديري المدارس الثانوية في محافمة المفرق  : أسماء ألخالدي-2

 ، /ب2العدد ن ،مجلة المنارة المجلد العشرو  ، وعلاقتها بالولاء التنميمي للمعلمين
 .2114، جامعة اليرموك كلية التربية،

نموذج مقتر  لتطوير أداء العاملين بشركات البترول بالتطبيق اشرف السيد عبد البارى : -3
على قطاع المشتريات الخارجية ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية التجارة ، 

 م.2115جامعة عين شمس ، 
 م.2115:القيادة في المجال الرياضي،دارالفكر العربي، جمال محمد على يأحمد العمادى-4
، دار المعارف 21: الإدارة الرياضية في القرن السيان الدوسريجمال محمد على ي بادي ح-5

 م2119،
تأثير القيم التنميمية والعدالة التنميمية  : شيماء صلاح السيدكمال الدين عبد العظيم و حازم -6

، بحث منشور  على مستوى أداء العاملين لدى العاملين بمديرية الشباب والرياضة
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