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 الملخص:

يهدف افبحث فلإجابة ظـ افسمال افتاا:  ماا دور افتلهقاؾ ادؼؾاقب فازامج افساـة 

 لجامعقة؟  افتحضرية مذ إظداد ضلاب ادرحؾة افثاكقية فؾحقاة ا

افزامج افتحضرية تهدف إػ إظداد افطافب فلاكتؼال ماـ مرحؾاة افتعؾاقؿ افعاام إػ 

مرحؾة افتعؾقؿ الجامعل، وذفؽ بتطقير مستقى افؾغاة انكجؾقزياة وأشاؾقب افتح اقؾ 

افعؾؿل وادفارات فدى افطلاب فتؿؽقـفؿ مـ افـجاح وافتػقق مذ دراشتفؿ الأـاديؿقة، 

ة ـػاءة الجامعات افداخؾقة. وؿد يـحصر مػفقم افساـة افتحضارية ويـتج ظـ ذفؽ زياد

وممارشاتها افتطبقؼقة ظذ اف عقد ادحع مـ ؿبؾ الجامعات افسعقدية ظذ تؼديؿفا بشؽؾ 

مستؼؾ وددة ظام واحد، شقاءً تؿ ذفاؽ ماـ ؿباؾ افؼطااع الخااص وبـساب مختؾػاة، أو 

مـ مـفجفا الأـاديؿل. وفؽال  اجزءً  بقصػفاتؼديؿفا بافؽامؾ ظـ ضريؼ الجامعة كػسفا 

، ة الأدوار ادلمقفاة مـفاا مساتؼبلًا تحؼؼ برامج افسـة افتحضرية مذ الجامعاات افساعقدي

إػ ، Preparatory year افبحث أن يتؿ افتحاقل ماـ مػفاقم افساـة افتحضارية يؼسح

ماـ خالال تـقياع ادارشاات ، Preparatory Program افتحضاري مػفقم افزكاامج

فتطبقؼقة افتل تؼدم فتستفدف افطلاب ؿبؾ تخرجفؿ مذ ادرحؾة افثاكقية، ويتؿ ذفاؽ ماـ ا
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 خلال 
افااقظل  افتقجااف كحااق ادجتؿااع اداادرد فؾتعريااػ باازامج الجامعااة  نشرر  .0

 وتخ  اتها.

افتقجقف  تحديد مققل ضلاب ادرحؾة افثاكقية وامداهاتهؿ فؾؿسااةة مذ تاقجقفؿ  .8

ؿ، وتقسر اكتؼاء ادـاشب مـفؿ فازامج الجامعاة وتعريػفؿ بؼدراتهؿ وإمؽاكقاته

 وتخ  اتها.

الإظداد  تطبقؼ بعض مـاهج افسـة افتحضرية مذ ادرحؾاة افثاكقياة ماـ خالال  .3

 تلهقؾ مجؿقظة مـ ادعؾؿغ فؾؼقام بذفؽ.

 افتؼقيؿ. .4

 

 الكلمات الدالة:

 افتعؾقؿ افعا: -افتعؾقؿ افعام -افتقجقف    

 

Abstract: 

This paper aims to answer the following question: what is the 

role of flipped preparation of preparatory year program to get high 

school students ready for university life? 

Preparatory year programs aim to prepare students for university 

transition from high school to higher education. This preparation is 

conducted by developing their English language level and 

improving their academic achievement or skills to academic 

success, which increases the internal efficiency of universities. At 

the internal level of Saudi universities, preparatory year programs 

and its applied practices were limited during one separated year, 
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which is provided by the private sector, or by universities itself as a 

part of academic curriculums. The researcher suggests a conceptual 

transition from "preparatory year" to "preparatory program" in 

order to achieve the goals of preparatory year programs in Saudi 

universities. The new concept includes a varies applied practices 

which will be presented to students before their graduations from 

high school. This may be conducted by:  

-Increase awareness; of the school community by presenting 

university programs and its fields. 

-The guidance; by determining the leanings and attitudes of 

high school students, in order to guide and inform them 

about their skills and abilities, and to facilitate the suitable 

transition to university programs.  

-The preparation; to implement some of university curriculum 

in high school, by training some of teachers for this purpose.  

-The evaluation. 

Keywords: 

     Guidance, General Education, Higher Education. 
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 المقدمة:

تشفد ادؿؾؽة اقعربقة اقسعودية نهضة حؼقؼقة في تـؿقة ادوارد اقبؽية بشؽل عام، 

ر  من ععذ لؾطة وبالأخص في مجال اقتعؾقم اقعالي، ويعزز ذقك مؼدار الاهتمام والح

في اقدوقة وحجم الإكػاق اقسخي ادوجه لهذا اقغرض. الالتثمار تم تلفقده في رؤية 

م، 02٠٢، من خلال بركامج رعس ادال اقبؽي )رؤية، 0202ادؿؾؽة اقعربقة اقسعودية 

بلهداف التراتقجقة قعدد من الجفات  0202(، وعفده بركامج اقتحول اقوطـي ٨٧  

 (. ٧٨-0٣م،   02٠٢بركامج اقتحول، ادشارفة ؿقه )

مؾقار  ٥,١٣٧وـد بؾغت مقزاكقة ـطاع تـؿقة ادوارد اقبؽية في خطة اقتـؿقة اقتالعة 

جمالي ادخصصات اداققة ادعتؿدة، وـطاع تـؿقة ادوارد اقبؽية إ٪ من ٧,٣٥ريال وتشؽل 

تؼـي، واقعؾوم والابتؽار في خطة اقتـؿقة اقتالعة يشؿل اقتعؾقم اقعالي، واقعام، واقػـي واق

 (.٨٨ه،  ٠٣0٠)وزارة الاـتصاد واقتخطقط. 

 ـه٠٣02 من اقػترة خلال ٪(٠55.٧ (كسبته بما ارتػع اقعالي ـد اقتعؾقم عذ ؿالإكػاق

 في ، والتؿرامؾقوك  ) 0٠.٨02 (ـه٠٣02 اقعام في الإكػاق بؾغ ، حقثـ ه٠٣0٣ وحتى

)اقتعؾقم اقعالي في ادؿؾؽة اقعربقة  ـه٠٣0٣ عام ( مؾقار في٧2) بؾغ حتى اقتزايد

 (.025،   ـ ه٠٣05اقسعودية،

٪( خلال اقػترة 0.2٣عداد اقسؽان اقتي بؾغت في متولط لـوي )عورؾم اقزيادة في 

، وباقتلفقد راؿق ذقك اقـؿو زيادة في ـه00/٠٣0٣هـ إؼ اقعام ٧٣/٠0٧5من عام 

عؾقم بشؽل عام وعذ اقتعؾقم اقطؾب عذ اقتعؾقم اقعالي، وقؽن حجم الإكػاق عذ اقت

 (.٠٣٧،   ـه٠٣0٣اقعالي بشؽل خا  ؿاق هذا اقـؿو )وزارة الاـتصاد واقتخطقط، 

 ريالا  ) ٣٠.٧٢2 (اقطاقب في اقتعؾقم اقعالي من عذ الحؽومي الإكػاق معدل ؿارتػع

 عذ الإكػاق كسبة . وبؾغتـه٠٣0٣ اقعام فيريالا   ) 5٧.٧٧٨ (إؼ ،ـه٠٣02 لـة في

 كسبة الإكػاق بؾغت فما الحؽومي، الإكػاق مجؿل من ٪(٧.٢) مؼداره ما اقعالي ماقتعؾق
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 فـسبة اقطاقب عذ الإكػاق وعما اقتعؾقم، عذ الإكػاق من) ٪٣٢.5 (اقعالي اقتعؾقم عذ

 جامعات عدد ٪(، وارتػع٢0.0 (بؾغ ؿؼد الإجمالي ادحغ اقـاتج من اقػرد كصقب من

 عدد وارتػع ( جامعة ،0٣) إؼ ( 02) من اداضقة اقسبع اقسـوات خلال ادؿؾؽة

 ارتػعت فما ،ـه٠٣0٣ اقعام في (٠.٠٢إؼ ) من اقسؽان كسؿة مؾقون قؽل الجامعات

 (،5٢٧اقػترة إؼ ) نهاية في عددها ووصل ٪(،٨٣بؾغت ) فؾقة كؿو بـسبة اقؽؾقات ععداد

٪ ( ، ٠2.٧ستجدين إؼ )عهؾقة . وبؾغت كسبة اقـؿو اقسـوية في ععداد اد فؾقة (٨0مـفا )

 ـه٠٣0٣٪(، وبؾغ عدد ادـتظؿػ في اقعام ٢0.٣ؿقما بؾغ ادعدل اقؽغ قؾػترة كػسفا )

٪ (، ٧.٨( ، وبؾغت كسبة اقـؿو اقسـوية في ععداد ادستجدين ادـتظؿػ إؼ )0٣٠.٠٣5)

بـسبة  الخريجػ ععداد ٪ (، وارتػعت٣٣.٧ؿقما بؾغ ادعدل اقؽغ قؾػترة كػسفا )

 بـسبة هو الأعذ ادؼقدين ععداد (، ؿقما فان اقـؿو في٢0.٣وادستجدين ) ٪( ،٣.05)

 الإجماققة الاقتحاق . وبؾغت كسبةـه٠٣0٣-٠٣02من  اقػترة ٪( خلال٨٧.0بؾغت )

 ضؿن اقتحاق كسبة ، ؿقما عن  ععذـه٠٣0٣قسـة  ٪( ٢٧.٣اقسعوديػ ) قؾسؽان

اقـسبة  بؾغت حقث ؛اقغربقة وعوروبا ققةاقشما عمريؽا دجؿوعة فاكت اقدول مجؿوعات

 كسبة ٪(، وتُعـى02٪(، عما ادتولط اقعادي ؿبؾغ )٨٨ادجؿوعة ) هذه في الإجماققة

 ادـاظرة اقعؿرية اقػئة ضؿن قؾسؽان اقتعؾقؿقة بؼقاس اقتوجفات الإجماققة الاقتحاق

 عابقة دملساتالالتق اقطاـة عن بآخر عو بشؽل فما تعبر اقعالي، باقتعؾقم قلاقتحاق

 00،    : ـه٠٣05)مرصد اقتعؾقم اقعالي،  ادجؿوعة عو اقدوقة في اقعالي اقتعؾقم

 (. 0٠٠ــــ 

ؿؼد ـبل في الجامعات الحؽومقة في ادؿؾؽة اقعربقة اقسعودية قؾعام ال 

٪( من ادؼاعد ٧٣.٠( طاقب وطاقبة، بـسبة )0٧0٢٢5هـ )٠٣05/٠٣0٢دراد

 (. ـه٠٣0٢ارة اقتعؾقم اقعالي ،اقدرالقة ادتاحة ؿقفا )وز
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إن ادػتاح فتحسغ تعؾؿ افطافب، هق ضان حدوث تعؾقؿ أـثر جقدة، مذ أـثر 

 .(DuFur, and Mattos,2013: p34) افػ قل افدراشقة، ومذ أـثر الأوؿات 

 خالال ماـ افداخؾقاة افؽؿقاة افؽػااءة فرؾاع حثقثاة اجفقدً  الجامعات فذفؽ بذفت

 راهادالإ كسب مـ مـفا إػ افتخػقػ اشعقً  افتعؾقؿقة، افعؿؾقة يرمذ تطق بػاظؾقة الإشفام

 أن إػ افبحثقة افدراشات بعض وتشر .افعالم مذ تعؾقؿل أي كظام مـف يسؾؿ ن افذي ادا:

 ظدد وأن ٪(،31إػ ) متقشطفا مذ ت ؾ كسبة يتسرب مـفؿ الأؾقاج مذ الجامعات بعض

 إػ متقشاطفا ي اؾ ذات الأرباع شاـقات افؽؾقاات مذ افطافب يؿضقفا افتل افسـقات

 حاقل إحادى افدراشاات ٪( وتمـاد37بـسبة ) ادؼررة اددة ظـ بزيادة أي شـة (5.5)

 ذات الأربع افؽؾقة مذ افطافبة تؼضقفا افتل افسـقات متقشط أن افبـات مذ ادؿؾؽة ـؾقات

 ماـ ابعةبادت تسعك ؾنن الجامعات افداخؾقة، افؽػاءة وفزيادة .شـقات شت هل شـقات

 ،اشاـقي   افطالاب كتاائج ومتابعاة الأـااديؿل، الإرصاد مثؾ  افقشائؾ، مـ خال افعديد

 ظؾؿال مـااخ إيجااد ظذ والحرص فتجاوزها، افطلاب حانت افتعثر ومساظدة ودراشة

 افرشاقب إػ خػاض كساب يامدي مماا :إػ الجامعة فلاكتاء ومشجع جاذب واجتاظل

 افعاماة )الإدارة .مذ الجامعاات افداخؾقاة افؽؿقاة ةافؽػاء معدنت وتحسغ وافتسرب،

 (.55ها، ص  0434والإح اء،  فؾتخطقط

وهـاك افعديد مـ الإجراءات افتال تساتفدف تحساغ جاقدة مخرجاات الجامعاات، 

افقضـقااة  وتطااقير أدائفااا، مـفااا إكشاااء ادرـااز افااقضـل فؾؼقاااس، وـااذفؽ ادرـااز

جقع الجامعات افسعقدية مـ ؿبؾ وزارة ، وتش(NCAAA) وانظتاد الأـاديؿل فؾتؼقيؿ

 افتعؾقؿ ظذ ادشارـة وتحؼقؼ مراتب متؼدمة مذ افت ـقػات افعادقة فؾجامعات.

 ارتػعات حقث :اداضقة افػسة خلال انؾتً  اتحسـً  افعؾؿل افبحث ممذات وصفدت

 افبحثال الإكتااج ارتػاع ٪(، ـاا078.8بـسابة ) وافادـتقراه اداجساتر ضلاب أظداد

( 78.88(، و)Scopus)ت اـقػ  ٪( حساب6٥٥٣6٧بؾغت ) ظافقة كؿق بـسب ؿؾؽةفؾؿ

 الإكتااج حجؿ حقث مـ اظربق   افثاكقة ادرتبة مذ ادؿؾؽة حؾت (. وؿدISI)ت ـقػ حسب

( 84.8ه، )0434-0433فعاام  افعؾؿال افبحاث ظاذ إجما: الإكػاق بؾغ وؿد .افبحثل
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بؾاغ  افذي الإجما: ادحع افـاتج ٪( مـ1.9كسبتف ) ما الإكػاق هذا ويساوي .ريال مؾقار

ه، 0433 - 0438افعاام  مذ الإكػااق حجؿ يػقق ادبؾغ وهذا .ريال ( تريؾققن8.787)

 مذ ادحاع افـااتج ٪( مـ0218كسبتف ) ما صؽؾ وؿد ،اتؼريبً  ريال ( مؾقار8826افذي بؾغ )

 88ه، ص ص  0435)مرصد افتعؾقؿ افعاا: ،  .ريال ( تريؾققن820وافبافغ ) افعام ذفؽ

 (.800اااا 

ويحدث تحسغ فسر كظام ضان الجقدة مذ مختؾػ ممشسات افتعؾقؿ افعا: مذ افعاالم، 

ؾافتعؾقؿ ظؾقف أن يحاؾظ ظذ جقدتف ب قرة مرتػعة، وـذفؽ مقارده ادافقة، فقؽقن ؿاادرة 

ر ؾادمشساات افتال تتػاظاؾ ب اقرة أـثا :ظذ ادـاؾسة مع ؽره مـ مؼدمل هذه الخدمة

ؾاظؾقة مع هاذه افضاغقط ادتعؾؼاة باكخػااض اداقارد ادافقاة )افادخؾ( وادـاؾساة باغ 

ادمشسات، وـذفؽ فؾح قل ظذ أؾضؾ افطلاب، مـ ادتقؿع أنها تمؾاؽ كظاام فضاان 

 .((Bernhard, A , 2012جقدة الأداء ؿادر ظذ مقاجفة افتحديات مذ افعؼقد ادؼبؾة 

فتلـقد فؾؿحاؾظة ظذ اشتؿرار افطالاب والحاد ماـ وتطبقؼ افسـة افتحضرية ـان با

تسربهؿ وذفؽ بتلهقؾفؿ فؾحقاة الجامعقة، وبذل الجفاقد مذ تطقيرهاا وتحساغ ممارشااتها 

افتطبقؼقة ومدقيد مدخلاتها وظؿؾقاتها ومخرجاتها شقساهؿ مذ تحؼقاؼ افـجااح الأـااديؿل 

 فطلابها.
 

 مشكلة البحث:

قدية بشاؽؾ ظاام، تهادف إػ إظاداد افطافاب افسـة افتحضرية مذ الجامعاات افساع

فلاكتؼال مـ مرحؾة افتعؾقؿ افعام إػ مرحؾة افتعؾقؿ الجاامعل. وذفاؽ بتطاقير مساتقى 

وأشؾقب افتح قؾ افعؾؿل وادفارات فادى افطالاب، فتؿؽقاـفؿ ماـ  كجؾقزيةالإافؾغة 

ة الجامعات افـجاح وافتػقق مذ دراشتفؿ الأـاديؿقة، ومـ أهؿ كتائج ذفؽ هق زيادة ـػاء

افداخؾقة، مـ خلال الحػاظ ظذ اشتؿرارية افطالاب مذ افدراشاة الجامعقاة، والحاد ماـ 

 تسربهؿ ورشقبهؿ.
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اا دورًا افتحضرية فؾسـة والأبحاث إػ أن افدراشات مـ ـثر وتشر  تهقئاة مذ محقري 

 وكػسي وظؾؿل مفاري مـ إظداد تتطؾبف با الجامعقة والحقاة فؾدراشة افطلاب وافطافبات

 هـاك أهداؾًا أخرى ؽر أن افتحضرية، فؾسـة ادرـزية الأهداف يعد مـ وهذا واجتاظل،

ه، ص  0345الجامعل )افعؼاقع،  افتعؾقؿ مذ الجقدة وافـقظقة مستقى رؾع بؼضايا تتعؾؼ

43.) 

وتطبقؼ افزامج افتحضرية بؿختؾػ صقرها ومـفا افسـة افتحضرية أثبت ـػاءة 

درات ومفارات افطلاب افعؾؿقة وافعؿؾقة وبافتا: أدائفؿ الأـاديؿل، ظافقة مذ تحسـ ؿ

)ـقخ، (، McMullen,2014( ،)Kirabo,2014) الجامعقة مذ الحقاة واكدماجفؿ

 ه(.0435أكدرو، وجاردكر، جقن، 

لإدراك ضلاب افسـة افتحضرية مذ الجامعات ( McMullen,2014) وتشر دراشة

مذ مجال  ارية وأةقتف مذ إظدادهؿ، وخ قصً افتحضافسعقدية فؼقؿة بركامج افسـة 

 مفارات افؾغة الإكجؾقزية.

أن افسـة  إػوخؾ ت دراشة تؼقيؿقة فؾسـة افتحضرية مذ جامعة ادؾؽ شعقد 

 افتحضرية مذ ظؿقمفا ـاكت إضاؾة إيجابقة فـظام افتعؾقؿ مذ الجامعة مع وجقد أةقة

مذ الأداء الأـاديؿل فؾطلاب ، ؾؿعدل افسـة  اا إيجابق  فتطقيرها. ؾؼد تبغ أن لها دورً 

افتحضرية ـان الأظذ ارتباضاً والأؿقى تـبماً بؿعدنت افسـة افثاكقة مؼاركة بانختبار 

افتح قع واختبار افؼدرات ومعدل افثاكقية افعامة ، وأن دؾعات ما بعد تطبقؼ افسـة 

بعض ادؼررات مـ دؾعات ما ؿبؾ افتحضرية ـاكت أؾضؾ مذ ادعدنت افػ ؾقة ومذ أداء 

افتحضرية  افسـةتطبقؼ افسـة افتحضرية ، وـذفؽ وؾؼ ما أـدتف آراء افطؾبة ممـ أنهقا 

وافتحؼقا بتخ  اتهؿ )بؾغت كسبة تحؼقؼ أهداف افسـة افتحضرية مـ وجفة كظرهؿ 

٪ )مرـز افتؿقز مذ افتعؾؿ 01٪ (، وبؾغت كسبة ادـسحبغ مـ افسـة افتحضرية 74

 ادتحدة افقنيات مذ الأول الجامعل افعام نأ( . وكجد  3، ص اه0435 وافتعؾقؿ ،

افتعؾقؿ )ـقخ، أكدرو،  مـ تسرب كسبة ؾقفا أـز يحدث افتل افػسة الأمريؽقة هق

 (.88ه، ص  0435وجاردكر، جقن، 
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دجؿقظة مـ ضلاب افسـة  مـاؿشتفومذ أحد افزامج افتدريبقة تبغ فؾباحث بعد 

ية وأظضاء هقئة افتدريس مذ أحد الجامعات افسعقدية، أن هـاك افعديد مـ افتحضر

ادشؽلات افتل تقاجف افطرؾغ، ؾافطلاب يشتؽقن مـ صعقبة ما يتؾؼقكف وتعؼقد ادـاهج 

وافتؽافقػ، وظدم ؿـاظتفؿ بؽؾ ذفؽ، وأظضاء هقئة افتدريس يشتؽقن مـ ضعػ 

 ظام.داؾعقة افطلاب وظدم تػاظؾفؿ واهتامفؿ بشؽؾ 

ؾفـاك افعديد مـ ادشؽلات افتل تقاجف افطلاب مذ افسـة افتحضرية بالجامعات 

 الجامعة مذ افدراشة ، واختلاف كظام افسعقدية مـفا   ؿبقل افطافب مذ ؿسؿ بدون رؽبتف

انفتحاق  ؿبؾ كجؾقزيةالإ افؾغة مذ افطلاب بعض ىافثاكقي ، وضعػ مستق افتعؾقؿظـ 

 افبقئة مع افتلؿؾؿ ظذ افتحضرية ، وظدم افؼدرة بافسـة راتادؼر بالجامعة ، وصعقبة

 افدراشقة ، ارتػاع ادقاد ، وصعقبة اشتقعاب بعض  الجامعة مذ الحقاؾز ، وؽقاب الجامعقة

 ـثرة تؼارير( ، ادؼرر )بحقث، ومتطؾبات افقاجبات ـثرة افدراشقة ، أشعار افؽتب

صاد مذ ادجال الأـاديؿل ، وادفـل ، وافـػسي ـؾ مؼرر ، الحاجة اداشة فلإر ادعؾقمات مذ

ه(، 0435، وانجتاظل ، اكسحاب وتسرب افطلاب . )مرـز افتؿقز مذ افتعؾؿ وافتعؾقؿ، 

 ه(. 0483م(، )افعـؼري، 8101م(، )ظبد افعال ،8108)ضشطقش، 

( 878.854ب ادستجديـ مـ )ع واضح مذ ظدد افطلااوهذه ادشؽلات يؼابؾفا ارتػ

 كسبة وـاكت ،اه0434 ( مذ افعام443.079، إػ )اه0431ضافبة مذ ظام و اضافبً 

كػسفا )مرصد  افسـة مذ افطلاب إجما: مـ ٪(80.8مستقى افبؽافقريقس ) مذ افطلاب

 (. 84، ص  اه0435افتعؾقؿ افعا: ،

وممارشاتها افتطبقؼقة ظذ اف عقد ادحع يـحصر  افتحضريةومذ ادؼابؾ مػفقم افسـة 

الجامعات افسعقدية ظذ تؼديؿفا بشؽؾ مستؼؾ وددة تساوح بغ ظام دراد مـ ؿبؾ 

واحد، شقاءً تؿ ذفؽ مـ ؿبؾ افؼطاع الخاص وبـسب مختؾػة، أو  دراد ؾ ؾ ـامؾ، أو

تؼديؿفا بافؽامؾ ظـ ضريؼ الجامعة كػسفا ـجزء مـ مـفجفا الأـاديؿل. وهذه 

قة الأوػ مذ الجامعة، ويغقب ظـفا ادارشات تؼتصر مذ إظداد افطلاب فؾسـة افدراش

افزامج ادقجفة فطلاب ادرحؾة افثاكقية أو فطلاب افسـقات الجامعقة الأخرى، ؾافزامج 

مذ افغافب مقجفة ومح قرة فطلاب افسـة افتحضرية دون ؽرهؿ، ومذ ذفؽ تبايـ بغ 
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بافسـة الجامعقة  ادارشات افدوفقة مذ تطبقؼ افزامج افتحضرية ادرتبطة بشؽؾ أو بآخر

مذ افـؿقذج الأمريؽل الأظرق مذ تطبقؼفا. افذي ؾقف  اوػ، وادارشة ادحؾقة، وخ قصً الأ

 افؽثر مـ افتـقع وافشؿقفقة. 

مذ الجامعات  (Preparatory Program) إن ؿ قر تطبقؼ افزامج افتحضرية

فزامج ادؼدمة ا وحصر، (Preparatory year) افسعقدية ظذ مػفقم افسـة افتحضرية

ظذ ضلاب افسـة افتحضر كػسفؿ دون ؽرهؿ، يحتاج إػ إظادة كظر، وظؾقف يؿؽـ تحديد 

 مشؽؾة افبحث بافسمافغ الآتغ 

ما دور افتلهقؾ ادؼؾقب لإظداد ضلاب ادرحؾة افثاكقية فؾحقاة الجامعقة بزكامج افسـة 

 افتحضرية؟

ركامج افسـة افتحضرية بطريؼة افتلهقؾ ادؼؾقب ما افت قر ادؼسح فتطقير ب              

 افسعقدية؟ مذ الجامعات

  البحث: أهداف

 سعى البحث إلى تحقوق الأهداف التالوة:

 اشتعراض أهؿ افـاذج افعادقة مذ تطبقؼ افزامج افتحضرية.   -

 تحؾقؾ افقضع افراهـ فؾسـة افتحضرية مذ الجامعات افسعقدية.  -

افتحضرية مذ افتلهقؾ ادعؽقس لإظداد ضلاب ادرحؾاة  تحديد دور برامج افسـة -

 افثاكقية فؾحقاة الجامعقة.

 

  البحث: أهمية

   ييتي: ما خلال من البحث أهموة تظهر
فؽقنهاا  انهتام بتطاقير بارامج افساـة افتحضارية مـ أةقتف افبحث يؽتسب -

 .فوتؼدم الأشاس افذي يبـك ظؾقف كؿق افطافب مذ الحقاة الجامعقة
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اح افتطقير ظذ اف اعقد الجاامعل يؽؿاـ ؾاقا يؼادم ماـ بارامج فؾطالاب مػت -

ادستفدؾغ مـ ؿبؾ الجامعة: لأنهؿ ثروتها الحؼقؼقاة، وبتؿقازهؿ تحؼاؼ الجامعاة 

أهداؾفا الحافقة وادساتؼبؾقة، وتامدي أدوارهاا مذ ادجاال افتعؾقؿال، وافبحاث 

سااهؿ مذ تحؼقاؼ افعؾؿل، وخدمة ادجتؿع، ب قرة ؾاظؾة وذات ـػااءة ظافقاة ت

 افشامؾة. افتـؿقة ادجتؿعقة

تطبقؼ افسـة افتحضرية ـان بافتلـقد فؾؿحاؾظة ظذ اشتؿرار افطلاب والحد مـ  -

تسربهؿ وذفؽ بتلهقؾفؿ فؾحقاة الجامعقة، وياـعؽس ذفاؽ ظاذ زياادة افؽػااءة 

فا تحساقـوافداخؾقة فؾجامعة، ؾبذل الجفاقد مذ تطقيرهاا وممارشااتها افتطبقؼقاة 

 د مدخلاتها وظؿؾقاتها ومخرجاتها شقساهؿ مذ تػعقؾ ذفؽ.ومدقي

الجاامعل، افاذي  افتعؾاقؿ مدربة تطبقؼ افسـة افتحضرية هل جازء ماـ ضبقعاة -

 باحتقاجاات يػسض ؾقف افعؿؾ وب قرة مستؿرة كحاق افتطاقر وافتغار فقػال

 يـتؿل إفقف، وهذا افبحث تمـد ظذ ذفؽ. افذي وادمشسات وادجتؿع افطلاب

 ماـ تسر   كسابة ؾقفاا أـاز يحدث افتل افػسة ن افسـة افتحضرية هلؿد تؽق -

ة افتعؾاقؿ افعاا: مذ ادؿؾؽا تحؼقؼ أهداف شقاشاة ؾنن ثؿ افتعؾقؿ الجامعل، ومـ

 ماـ الجامعقاة مذ افتلـاد ادمشساات ؿدرة ظذ اافعربقة افسعقدية، يتقؿػ ـثرً 

 ضلاب هذه افسـة وتمقزهؿ. كجاح

 البحث: دودح

فبحث ظذ تحدياد دور افتلهقاؾ ادؼؾاقب مذ بارامج افساـة افتحضارية لإظاداد اؿتصر هذا ا

افااـاذج افعادقااة مذ تطبقااؼ افاازامج  أهااؿافطاالاب فؾحقاااة الجامعقااة، مااـ خاالال اشااتعراض 

افتحضرية، وتحؾقؾ افقضع افراهـ فؾسـة افتحضارية مذ الجامعاات افساعقدية، وكػاذ افبحاث 

 م. 8108-8107خلال افعام الجامعل 
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 البحث: صطلحاتم

 :  Preparatory Program البرىامج التحضيري -

تهدف إػ إظداد افطافب فلاكتؼال مـ مرحؾة افتعؾقؿ افعام إػ مرحؾة افتعؾقؿ الجامعل 

 برامج اف قػقة، أو ادؼررات مثؾ الأكاط والأشافقب مـ مجؿقظة ظذمـ خلال انظتاد 

مـ  ضقيؾة فػسة افطافب تلازم ؿد وافتثؼقػقة، افتل وافتقظقية الإثرائقة وافزامج افتجسر

 افؾغة وادفاارات مؼدمتفا ومذ ادعرؾقة ادفارات ظذ ترـز ـا الجامعقة، افدراشة شـقات

وؽرهاا. )ادجؾاة  ادجتؿعقة وادسموفقة الأـاديؿل وانكضباط انفتزام مثؾ ادعرؾقة ؽر

 (.00ه، ص  0435افسعقدية فؾتعؾقؿ افعا:، 

 :Preparatory year سنة التحضيريةال -

ظام متؽامؾ يهدف إػ إظداد افطافب فلاكتؼال مـ مرحؾاة افتعؾاقؿ افعاام إػ مرحؾاة 

افتعؾقؿ الجامعل، وذفؽ بتطقير مستقى افؾغة انكجؾقزية وأشاؾقب افتح اقؾ افعؾؿال 

ج وادفارات فدى افطلاب فتؿؽقـفؿ مـ افـجاح وافتػقق مذ دراشتفؿ الأـاديؿقاة، ويـات

مػفاقم افساـة افتحضارية  ينحصر ظـ ذفاؽ زياادة ـػااءة الجامعاات افداخؾقاة. وؿاد 

وممارشاتها افتطبقؼقة ظذ اف عقد ادحع مـ ؿبؾ الجامعات افسعقدية ظذ تؼديؿفا بشؽؾ 

مستؼؾ وددة ظام واحد، شقاءً تؿ ذفاؽ ماـ ؿباؾ افؼطااع الخااص وبـساب مختؾػاة، أو 

 كػسفا ـجزء مـ مـفجفا الأـاديؿل. تؼديؿفا بافؽامؾ ظـ ضريؼ الجامعة

 : rehabilitation  Flip التيهول المقلوب  -

افعؿؾقة افتل يتؿ مـ خلالها تطقير وتـقيع تـػقذ افزامج وادارشات افتطبقؼقة افتال و

تؼدم مـ ؿبؾ ظادة افسـة افتحضرية مذ الجامعات افسعقدية، وادقجفة فؾػئاة ادساتفدؾة 

افطلاب ادتقؿع اشتؼطابهؿ وؿبقلهؿ مذ أؿسام وـؾقات الجامعة، مـ ضلابها، بحقث تشؿؾ 
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ؿبؾ تخرجفؿ مـ ادرحؾة افثاكقية، بافقصقل لهؿ بشؽؾ مباذ مـ خلال اشتخدام افتؼـقة 

كسكت، أو تـػقذ تطبقاؼ بعاض مـااهج افساـة افتحضارية مذ ادرحؾاة الحديثة وصبؽة الإ

 ؾؼقام بذفؽ.افثاكقية مـ خلال تلهقؾ مجؿقظة مـ ادعؾؿغ ف

 

 مههج البحث: 

اشتخدم افباحث مذ هذ افبحث ادـفج افقصػل دلاءمتف فطبقعة مقضقظف، وذفؽ مـ 

خلال مراجعة الأدبقات افـظرية وتحؾقؾقفا: بهدف الإجابة ظـ الأشئؾة، وافقصقل إػ 

 تحديد دور افتلهقؾ ادؼؾقب مذ برامج افسـة افتحضرية لإظداد افطلاب فؾحقاة الجامعقة.

 البحث:إجساءات 

ؿام افباحث بالإجابة ظـ أشئؾة افبحث مـ خلال ظرض الأدبقات ادرتبطة بؿحاوره: 

وذفؽ بهدف تغطقة جمقع الأشئؾة، وشقف يتبع افباحث الخطقات افتافقة فتحؼقؼ أهداف 

 افبحث 

 رصد افقضع افراهـ فؾسـة افتحضرية مذ الجامعات افسعقدية. -

 افعادقة مذ تطبقؼ افزامج افتحضرية.انضلاع ظذ أهؿ افـاذج  -

افقصقل إػ ت قر مؼسح ؿائؿ ظذ افتلهقاؾ ادؼؾاقب لإظاداد ضالاب ادرحؾاة افثاكقياة  -

 فؾحقاة الجامعقة بزامج افسـة افتحضرية.

 
 تحلول الوضع الراهن للسنة التحضيرية في الجامعات السعودية: .1

جقدة الجامعات، وتطقير أدائفاا، هـاك افعديد مـ الإجراءات افتل تستفدف تحسغ 

 مـفا إكشاء افتا: 
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 هقئة تؼقيؿ افتعؾقؿ .أ

ه وادتضاؿـ 31/17/0437تاريخ و(  أ – 033صدر افؼرار ادؾؽل افؽريؿ رؿؿ )  

 تقصاقة وصادرت ،"هقئة تؼقيؿ افتعؾقؿ"فقؽقن  "هقئة تؼقيؿ افتعؾقؿ افعام"تعديؾ اشؿ 

بادقاؾؼاة ظاذ  اها16/18/0438 اريخوتا 399 رؿاؿ افاقزراء دجؾس افعامة افؾجـة

 "هقئاة تؼاقيؿ افتعؾاقؿ افعاام"افستقبات افتـظقؿقة لهقئة تؼقيؿ افتعؾقؿ، وتؿ تعديؾ اشاؿ 

، وتـؼؾ إفقفاا ادفاام وادساموفقات ادتعؾؼاة بـشااط تؼاقيؿ "هقئة تؼقيؿ افتعؾقؿ"فقؽقن 

ماة فؾتادريب افتؼـال ادمشساة افعا"، و"وزارة افتعؾاقؿ"مذ  وافعا:وؿقاس افتعؾقؿ افعام 

ادرـاز "، و"الهقئة افقضـقة فؾتؼقيؿ وانظتاد الأـاديؿل"، وتدمج معفا ـؾ مـ  "وادفـل

، "مرـز افتؼقيؿ وانظتاد افتؼـل وادفـل"، و"افقضـل فؾؼقاس وافتؼقيؿ مذ افتعؾقؿ افعا:

 (.اه0439ويعغ رئقس مجؾس إدارتها بلمر مؾؽل )هقئة تؼقيؿ افتعؾقؿ، 

 افقضـل فؾؼقاس  ادرـز.ب

 ،"افتعؾاقؿ مذ وافتؼاقيؿ فؾؼقااس افاقضـل ادرـز"صدر الأمر افسامل افؽريؿ بنكشاء 

، فقجري اختبارات مقحدة فؼقاس افتح قؾ افعؾؿل اه0480 الأول جمادى 09 بتاريخ

فؾطلاب وافطافبات ادتؼدمغ فؾدراشة الجامعقّة. وؿد خط ادرـاز فـػساف رشاافة ورؤياة 

 ؾقفا تتقؾر ومفـقة ظؾؿقة مؼايقس بنظداد يُعـك برامج ظؿؾف ومساره افذيوأهداؾًا، تحدد 

وافؽػاية، وتسعك مذ افقؿت كػسف فتحؼقؼ رياادة ظادقّاة مذ صاقاؽة انختباارات  افعدافة

وادؼايقس افسبقية وادفـقّة. وحؼؼ ادرـز مـذ تلشقسف إكجازات متؿقّزة مذ إظداد وصقاؽة 

مذ تؼاارير  نشررااادجانت افتعؾقؿقّة وادفـقّة، ودأب ظاذ  مؼايقس واختبارات مذ مختؾػ

ماع  وافتقاصاؾ وافشػاؾقّة افقضقح وهل ؛شـقيّة، وذفؽ ضؿـ اشساتقجقتف افتل تبـاها

وافتؼقيؿ مذ افتعؾاقؿ افعاا:،  مختؾػ ذائح وممشسات ادجتؿع )ادرـز افقضـل فؾؼقاس

 (.اه0436
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، تحت مسؿك )ادرـز اه0438تعؾقؿ مذ ظام وتؿ ضؿ ادرـز تحت مضؾة هقئة تؼقيؿ اف

 افقضـل فؾؼقاس(، ـا تؿ تقضقح ذفؽ شابؼًا.

 ادرـز افقضـل فؾتؼقيؿ وانظتاد الأـاديؿل .ت

( بنكشااء الهقئاة افقضـقاة فؾتؼاقيؿ وانظااتاد 6184/ب/7صادر افؼارار افساامل )

ؾقؿ وجقدتف تحت الأـاديؿل، وما تلاها مـ تطقرات هقؽؾقة فضؿ افؽقاكات ادرتبطة بافتع

مظؾة هقئة تؼقيؿ افتعؾقؿ، وتؿ تلشاقس ادرـاز افاقضـل فؾتؼاقيؿ وانظاتاد الأـااديؿل 

 ادساموفة الجفاة فق بح الجفة ادسموفة ظـ جقدة افتعؾقؿ افعا: بادؿؾؽة. ويعتز ادرـاز

 افعسؽري، افتعؾقؿ ظدا افثاكقي ؾقق افتعؾقؿ ممشسات مذ الأـاديؿل انظتاد صمون ظـ

 افتافقة   بادفام قمويؼ

وضع ؿقاظد ومعاير وذوط افتؼقيؿ وانظتاد الأـاديؿل، وصقاؽة افضقابط افتل  -

 .افثاكقي ؾقق تؽػؾ تطبقؼفا مذ ممشسات افتعؾقؿ

انظتاد افعام فؾؿمشسات الجامعقة الجديدة أو ما يعادلهاا مثاؾ افؽؾقاات وادعاهاد،  -

 .ؿقةالأـادي واظتاد أؿسامفا وتخ  اتها وخططفا

ادراجعة وافتؼقيؿ افدوري فلأداء الأـاديؿل فؾؿمشساات الجامعقاة افؼائؿاة أو ماا  -

 وادعاهاد، افؽؾقاات مثاؾ أـاديؿقااً  افدراشاقة يعادلها، واظتاد أؿساامفا وخططفاا

 .دوري بشؽؾ وتؼقيؿفا

ماـ  اعؾقؿ افعا: مذ ادؿؾؽة أـاديؿق  افتـسقؼ حقال اظتاد برامج وأؿسام ممشسات افت -

 انظتاد افعادقة. جفات

تؼقيؿ واظتاد برامج افبؽافقريقس، وافدبؾقم افعا: بعد افبؽافقريقس، واداجستر،  -

 .دتطؾباتها افدورية وافدـتقراه أو ما يعادلها، وادراجعة

تؼقيؿ واظتاد افزامج افتخ  قة الأـاديؿقاة، بعاد افثاكقياة افعاماة، مثاؾ بارامج  -

 .الأهؾقة أو الحؽقمقة شقاء افعؾؿقةافؽؾقات ادتقشطة وافدبؾقمات 
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مذ ادمشساات افتعؾقؿقاة واظاتاد تؼقيؿ افزامج ذات اف بغة افتدريبقة وافتعؾقؿقاة  -

 الحؽقمقة والأهؾقة.

مذ ادجاانت  هوتطاقيرادشارـة مذ اؿساح الخطط افعامة لإظاداد الأداء الأـااديؿل  -

 ادختؾػة.

لأؽاراض افتقظقاة والإظالام وافبحاث كؼ ادعؾقمات وافبقاكات الخاصة بانظتاد  -

 .ظؾقفا انضلاع افعؾؿل وإتاحتفا فؾجفات والأؾراد افراؽبغ مذ

 افـشاضات الإضاؾقة فؾؿرـز 

 بعدة كشاضات، مـفا ما يع  -ة إػ مفامف افرئقسةبالإضاؾ -ادرـز يؼقم 

 .اخت اصاتف مجانت مذ افعؾؿقة وافدراشات افبحقث إجراء دظؿ  -

 .اهتامف مجال مذ وافـؼات افعؾؿقة وافدوريات ادجلات إصدار  -

 باا ادختؾػاة وادفـقة الجامعقة فؾؿمشسات انشتشارات وتؼديؿ بافدراشات افؼقام  -

 .ادمشسات هذه مذ وادفـل ؾع مستقى الأداء الأـاديؿلر يؽػؾ

   ادؿؾؽاة داخاؾ انظتادية الهقئات أو وادمشسات ادرـز بغ افعؾؿل الإكتاج تبادل  -

 .وخارجفا

 ت افتؼقيؿ وانظتاد اداثؾة مذ الخارج.وممشسا هقئات خزات مـ انشتػادة  -

 افعاا: افتعؾاقؿ مخرجاات بجاقدة ادتعؾؼاة الإح ااءات وظؿاؾ افدراشات إجراء  -

 .وكؼها

 وانصساك وافعادقة ادحؾقة وادفـقة الأـاديؿقة وادعارض وادمتمرات افـدوات ظؼد  -

تـػقاذ افتقصاقات  ومتابعاة الحؾقل واؿساح افعلاؿة، شؽلات ذاتؾقفا، ومـاؿشة اد

وافؼاارارات اف ااادرة بشاالنها )ادرـااز افااقضـل فؾتؼااقيؿ وانظااتاد الأـاااديؿل، 

 (.اه0439

، بـااء ظاذ (NCAAA)وؿد تؿ إكشاء الهقئة افقضـقة فؾتؼاقيؿ وانظاتاد الأـااديؿل 

س افتعؾاقؿ افعاا: بنكشاائفا، وتعتاز ه ظذ ؿرار مجؾا0484ادقاؾؼة افسامقة افؽريؿة ظام 

الهقئة جفة ذات شؾطة مستؼؾة تؼدم تؼاريرها مبااذة إػ ادجؾاس الأظاذ فؾتعؾاقؿ. ـاا 

يعتز دورها مـػ لا ظاا تؼاقم باف افاقزارات ذات انخت ااص والجفاات الحؽقمقاة 
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ا دياد الخاصاة بهاا وتح التشر عات ا وشاـ الأخرى ادعـقة بؿراؿبة هاذه ادمشساات إداري 

ا بؼضايا الجقدة وافتل مـ ضؿـفا ادقارد ادتاحة، متطؾباتها. وترتبط مسموفقة الهقئة تحديدً 

والإجراءات ادتبعة، ومستقى الخدمة ادؼدمة ومساتقى افتعؾاقؿ ادؼادم فؾطافاب، ؾفال 

أُكشئت بهدف إظداد معاير ومحؽات فؾتؼقيؿ وانظتاد الأـاديؿل. وهل تستفدف تؼقيؿ 

ات افتعؾقؿ افتل تُعـك بافتعؾقؿ ما بعد افثاكقي. وتؾتزم الهقئة باشاساتقجقة برامج وممشس

تشجقع، ودظؿ، وتؼقيؿ ظؿؾقات ضاان الجاقدة مذ ممشساات افتعؾاقؿ ؾاقق افثااكقي، 

فضان أن جقدة افتعؾقؿ والإدارة مذ ممشسات افتعؾاقؿ افعاا: مقاـباة فؾؿعااير افعافقاة 

بهاا ظاذ  افعافقة مـ الإكجاز يـبغل إدراـفا وانظاساف افعادقة. هذه ادعاير وادستقيات

 (.3م، ص 8118. )الهقئة افقضـقة فؾتؼقيؿ وانظتاد الأـاديؿل، اا وظادق  كحق واشع محؾق  

ؾاقؿ افعاا: )وزارة افتعؾاقؿ وـذفؽ تشجقع الجامعات افسعقدية مـ ؿباؾ وزارة افتع

فت ـقػات افعادقة فؾجامعات، ومذ تحؼقؼ ( ظذ ادشارـة وتحؼقؼ مراتب متؼدمة مذ ااحافقً 

معاير انظتاد افدوفقة ورصد حزمة مـ الحقاؾز فذفؽ، يقضح مدى افتقجف كحق تحؼقؼ 

 كؼؾة كقظقة مذ مجال افتعؾقؿ افعا: ظذ اف عقد ادحع.

ؾافسـة افتحضرية مذ الجامعات افساعقدية بشاؽؾ ظاام، تهادف إػ إظاداد افطافاب 

افتعؾقؿ افعام إػ مرحؾة افتعؾقؿ الجاامعل. وذفاؽ بتطاقير مساتقى فلاكتؼال مـ مرحؾة 

كجؾقزية وأشؾقب افتح قؾ افعؾؿل وادفارات فادى افطالاب، فتؿؽقاـفؿ ماـ افؾغة الإ

افـجاح وافتػقق مذ دراشتفؿ الأـاديؿقة، ومـ أهؿ كتائج ذفؽ هق زيادة ـػاءة الجامعات 

، والحاد ماـ الجامعقاةب مذ افدراشاة افداخؾقة، مـ خلال الحػاظ ظذ اشتؿرارية افطالا

 تسربهؿ ورشقبهؿ.

( لإدراك ضلاب افساـة افتحضارية مذ الجامعاات McMullen,2014وتشر دراشة )

مذ مجاال  ارية وأةقتاف مذ إظادادهؿ، وخ قصًاافسعقدية فؼقؿة بركاامج افساـة افتحضا

 مفارات افؾغة الإكجؾقزية.

أن افساـة  إػمعاة ادؾاؽ شاعقد وخؾ ت دراشة تؼقيؿقة فؾساـة افتحضارية مذ جا

افتحضرية مذ ظؿقمفا ـاكت إضاؾة إيجابقة فـظام افتعؾاقؿ مذ الجامعاة ماع وجاقد أةقاة 
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ـة مذ أداء افطؾبااة الأـاااديؿل ، ؾؿعاادل افساا اا إيجابق ااقيرهااا. ؾؼااد تبااغ أن لهااا دورً فتط

اركاة بانختباار بؿعدنت افسـة افثاكقاة مؼ اا والأؿقى تـبمً افتحضرية ـان الأظذ ارتباضً 

افتح قع واختبار افؼدرات ومعدل افثاكقية افعامة ، وأن دؾعات ماا بعاد تطبقاؼ افساـة 

افتحضرية ـاكت أؾضؾ مذ ادعدنت افػ ؾقة ومذ أداء بعض ادؼررات مـ دؾعات ما ؿبؾ 

تطبقؼ افسـة افتحضرية، وـذفؽ وؾؼ ما أـدتف آراء افطؾبة ممـ أنهاقا افساـة افتحضارية 

ؼقا بتخ  اتهؿ )بؾغت كسبة تحؼقؼ أهداف افسـة افتحضرية مـ وجفاة كظارهؿ وافتح

٪ )مرـاز افتؿقاز مذ افاتعؾؿ 01٪(، وبؾغت كسبة ادـسحبغ ماـ افساـة افتحضارية 74

 ادتحادة افقنياات مذ الأول الجاامعل افعاام (. وكجاد إن3ه ، ص0435وافتعؾاقؿ ، 

افتعؾاقؿ )ـاقخ، أكادرو،  ماـ تسر   كسابة ؾقفاا أـاز يحادث افتال افػسة الأمريؽقة هق

 (.88ه، ص  0435وجاردكر، جقن، 

ؾفـاك افعديد مـ ادشؽلات افتل تقاجف افطالاب مذ افساـة افتحضارية بالجامعاات 

 الجامعة مذ افدراشة ، واختلاف كظام افسعقدية مـفا   ؿبقل افطافب مذ ؿسؿ بدون رؽبتف

انفتحااق  ؿبؾ كجؾقزيةالإ افؾغة مذ افطلاب بعض افثاكقي ، وضعػ مستقي ظـ افتعؾقؿ

 افبقئاة ماع افتالؿؾؿ ظاذ افتحضرية ، وظدم افؼدرة بافسـة ادؼررات بالجامعة ، وصعقبة

 افدراشقة ، ارتػاع ادقاد ، وصعقبة اشتقعاب بعض  الجامعة مذ الحقاؾز ، وؽقاب الجامعقة

 ـثارة ارير( ،تؼا ادؼارر )بحاقث، ومتطؾباات افقاجبات ـثرة افدراشقة ، أشعار افؽتب

ـؾ مؼرر، الحاجة اداشة فلإرصاد مذ ادجال الأـاديؿل ، وادفـل ، وافـػسي،  ادعؾقمات مذ

ه( ، 0435وانجتاظل ، اكسحاب وتسرب افطلاب )مرـز افتؿقز مذ افتعؾؿ وافتعؾاقؿ ، 

 ه( . 0483م( ، )افعـؼري ، 8101م( ، )ظبد افعال ،8108)ضشطقش ، 

( 878.854ب ادستجديـ مـ )ع واضح مذ ظدد افطلااارتػيؼابؾفا  ادشؽلاتوهذه 

 افطلاب كسبة وـاكت ه،0434 ( مذ افعام443.079ه، إػ )0431وضافبة مذ ظام  اضافبً 

كػسفا )مرصاد افتعؾاقؿ  افسـة مذ افطلاب إجما: مـ ٪(80.8مستقى افبؽافقريقس ) مذ

 (. 84ه، ص  0435افعا: ،
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فتحضرية وممارشاتها افتطبقؼقة ظذ اف عقد ادحاع ومذ ادؼابؾ كجد أن مػفقم افسـة ا

يـحصر مـ ؿبؾ الجامعات افسعقدية ظذ تؼديؿفا بشؽؾ مستؼؾ وددة تاساوح باغ ظاام 

واحد، شقاءً تؿ ذفؽ مـ ؿباؾ افؼطااع الخااص وبـساب  دراد ؾ ؾ دراد ـامؾ، أو

الأـااديؿل.  مختؾػة، أو تؼديؿفا بافؽامؾ ظـ ضريؼ الجامعة كػسافا ـجازء ماـ مـفجفاا

وهذه ادارشات تؼتصر مذ إظداد افطلاب فؾسـة افدراشقة الأوػ مذ الجامعة، ويغقب ظـفا 

افزامج ادقجفة فطلاب ادرحؾة افثاكقية أو فطلاب افسـقات الجامعقة الأخرى، ؾافزامج 

 امذ افغافب مقجفة ومح قرة فطلاب افسـة افتحضرية دون ؽرهؿ، وكجد مذ ذفؽ تبايـً 

ادارشات افدوفقة مذ تطبقاؼ افازامج افتحضارية ادرتبطاة بشاؽؾ أو باآخر بافساـة  بغ

مذ افـؿقذج الأمريؽل الأظرق مذ تطبقؼفا.  اخ قصً الجامعقة الأوػ، وادارشة ادحؾقة، و

 مـ افتـقع وافشؿقفقة.  ـثرًاوافذي كجد ؾقف 

ية شاقؼقم افباحاث وفتحؾقؾ افقضع افراهـ فؾسـة افتحضرية مذ الجامعات افساعقد

( افتل تهدف إػ تحؾقؾ كؼاط افؼقة وافضعػ مذ افـظام افداخع فؾساـة swot) بتطبقؼ أداة

افتحضرية، فتحديد ممقزاتف، وافـؼاط افتل تامثر ظاذ ـػاءتاف، وـاذفؽ تحؾقاؾ افػارص 

ـ الأداء افعاام فاف، وافتفديادات ادتاحة افتل يؿؽـ أن تػعؾ مـ ظؿؾقات افتطقير وتحسّ 

 ,Strengthsتقاجف كظام افسـة افتحضارية وتؼؾاؾ ماـ ؿدرتاف مذ تحؼقاؼ أهداؾاف، افتل 

Weaknesses, Opportunity, & Threats analysis (SWOT). 

وشقتؿ ذفؽ مـ خلال انشتػادة مـ تؼرير حافة افتعؾاقؿ افعاا: مذ ادؿؾؽاة افعربقاة 

ر افتعؾاقؿ افعاام، م، وـذفؽ وثقؼة مؼوع انشساتقجقة افقضـقة فتطقي8103ه/ 0434

 ؾػقفا تحديد ظؿقؼ فبعض افعـاصر  

 : Strengthىقاط القوة

 افدظؿ افؽبر مـ ؿبؾ ؿقادة الجامعات افسعقدية فؾسـة افتحضرية. -

اشتؼلافقة افسـة افتحضرية الإدارية، ؾلؽؾب الجامعات افسعقدية فديها ظادة  -

 خاصة بها.
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 الإيان بلةقة وجقد برامج فؾسـة افتحضرية. -

 وبتؽؾػة بػاظؾقة والجقدة افتطقير يساظد ظذ كؼ ثؼاؾة افذي افتؼـل افتؼدم -

 مـخػضة، مع وجقد بـقة تحتقة مـاشبة فف.

 دظؿ افبعثات.  -

 افتػاظؾ مع افزامج افدوفقة. -

 .افعادقة افتؿقز ظذ اف عقد ادحع وادشارـات تشجقع تحؼقؼ -

 .وجقد معاير وممذات فؾجقدة وانظتاد الأـاديؿل -

 الخاص. افؼطاع مع دظؿ وتػعقؾ افؼاـة -

وانظتاد  افقضـقة فؾتؼقيؿ وجقد ادرـز افقضـل فؾؼقاس، وـذفؽ ادرـز -

 الأـاديؿل.
 

 :Weaknesses ىقاط الضعف

ضعػ افثؼاؾة حقل دور افسـة افتحضرية مذ إظداد افطلاب فؾحقاة الجامعقة،  -

  .وأةقتفا مذ رؾع ـػاءة الجامعة وتحؼقؼ أهداؾفا

  قرها تـػقذ برامج افسـة افتحضرية، ظذ كقع واحد مـ افتطبقؼ.ؿ -

 تسرب افطلاب ؾقفا. -

 ضعػ افتػاظؾ مع اددارس افثاكقية وافتقاصؾ معفا. -

 ظد وجقد برامج مقجفة فطلاب افؽؾقات. -

 ؿ قر افتؿقيؾ ظذ افدظؿ الحؽقمل. -

 ضعػ افتؽامؾ بغ ظادة افسـة افتحضرية وأؿسام افؽؾقات.  -

 ادـظؿة ادتعؾؿة. ضعػ ثؼاؾة -

 افؼ قر مذ تطبقؼ ظؿؾقات افتؼقيؿ، وانشتػادة مـ افتغذية افراجعة مـفا. -
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افعؾقم  مجال مذ ادتسارظة بالحرـة مؼاركة وافزامج مذ ادـاهج تطقير حرـة بطء -

 .فؾتؼـقة ادسبقق ؽر وافتطقر الحديثة

 ضعػ تقطقػ افتؼـقة مذ افتعؾؿ. -

 ؼ افزامج افتطقيرية.اشتعجال تحؼؼ افـتائج مـ تطبق -

 

 :Opportunity الفرص
 تقحقد وزارة افتعؾقؿ افعا: مع افتعؾقؿ افعام. -

 تػاظؾ ادجتؿع مع رؽبتف ودظؿف كحق تطقير ممشسات افتعؾقؿ افعا:. -

 ادقزاكقة افسخقة ادرصقدة فؾتعؾقؿ افعا:. -

 افؼدرة ظذ تـقيع م ادر افتؿقيؾ. -

 وجقد هقئة تؼقيؿ افتعؾقؿ. -

 زيادة وظل أوفقاء الأمقر، ومطافبتفؿ بـقظقة ظافقة مـ ادخرجات افتعؾقؿقة. -

 تقؾر افؼدرة ظذ اشتؼطاب ادقارد افبؼية ادحؾقة وافعادقة ادؿقزة. -

 زيادة افدظؿ وانهتام بالأبحاث افعؾؿقة. -

 تعؿقؿ كظام ادؼررات مذ ادرحؾة افثاكقية، وافشبقف بـظام افتعؾقؿ الجامعل. -

 

 :Threats طرالمخا

 اكخػاض افؽػاءة افـقظقة دخرجات افتعؾقؿ افعام. -

افطلاب، وما يؼابؾف مـ زيادة افطؾب ظذ خدمات  أظداد مذ ادستؿر افت اظد -

 ممشسات افتعؾقؿ افعا:.

 الجامعة. فدخقل افثاكقية اددارس خريجل معظؿ اشتعدادات ضعػ -

 مؼاومة افتغقر وافتطقير. -

  مجال افتقظقة وافتعؾؿ.ؿ قر دور وشائؾ انظلام مذ -
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 نتائج البحث:

 : أهؿ افـاذج افعادقة مذ تطبقؼ افزامج افتحضرية.ث

 بعدما اشتعرض افباحث أهؿ افت ـقػات افدوفقة فؾجامعات مذ افعالم، وهل 

 The Times Higher Education World (THES) ت ـقػ الجامعاات افعادقاة -

University Rankings م. ويعتؿاد 8105 - 8104: فؾتاايؿز مؾحؼ افتعؾقؿ افعا

ماـ  ظاال   ر  فلأداء فقاقؾر افت اـقػ مؼاركاات أـثار صاؿقفقة وبؼاد امعقارً  03ظذ 

افتقازن، افتل يتؿ افقثقق بهاا ماـ ؿباؾ افطؾباة والأـااديؿقغ ورؤشااء الجامعاات 

 .(THES,2015) وادمشسات اف ـاظة والحؽقمات.
فؾجامعات  itiesAcademic Ranking of World Univers (ARWU) ت ـقػ -

اف اقـقة،  (CWCU) م، مـ جامعة صـغفاي جقاو تقكاغ8105 - 8104افعادقة    

جامعة ظاذ  511ويعتؿد افت ـقػ ظذ الأداء ؾقا يتعؾؼ بافبحقث افعؾؿقة لأؾضؾ 

                       مرـاااز الجامعاااات افعادقاااة وهاااق ي ااادر ماااـ بااااحثغ مذاف اااعقد افعاااادل. 
(Class Universities-World rCenter fo ،)افتابع لجامعة صاـغفاي جقااو تقكاغ 
(CWCU.) (ARWU,2015 .) 

 (Quacquarelli Symonds) ت ـقػ ممشسة ـقاـاقاريع شاايؿقكدز افزيطاكقاة -

QS 8104 - 8105 711 ااـقػ شااـقي لأؾضااؾ فؾجامعااات افعادقااة، وهااق تم 

 (.QS,2015. )مشسةتعتؿدها اددجؿقظة مـ ادعاير افتل  اجامعة، وؾؼً 
و ه ،Webometrics   م8105 - 8104افعااادل فؾجامعااات افقيبااقمسـس ت اـقػ  -

 the Consejo Superior وهق مجؿقظاة أبحااث تابعاة ،Cybermetrics مبادرة مـ مختز

de Investigaciones Científicas (CSIC)، .أـااز هقئااة فؾبحااقث افعامااة مذ إشااباكقا 
(Webometrics,2015.) 
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وجد أن ممشساات افتعؾاقؿ افعاا: مذ افـؿاقذج الأمريؽال، وماـ ثاؿ مذ افـؿاقذج       

افزيطاني يسقطران ظذ ادراتب الأوػ مذ جمقاع هاذه افت اـقػات، فاذفؽ شقؼتصرا 

افباحث ظذ اشتعراض هذيـ افـؿقذجغ مـ افاـاذج افعادقاة، وذفاؽ ظاذ افـحاق 

 افتا: 

  

 :Model USA النموذج الأمريكي -

إذا ــاا كرياد أن "افرئقس الأمريؽل باراك أوباما أةقة افتعؾقؿ مـ خلال افتا:  يحدد 

تؼقد أمريؽا افؼرن افقاحد وافعؼيـ، ؾؾقس هـاك ما هق أـثر أةقة ماـ إظطااء الجؿقاع 

أؾضؾ تعؾقؿ ممؽـ، مـ افققم افذي تبدأ ؾقف مرحؾة ما ؿبؾ اددرشة، إػ افققم افاذي تبادأ 

 .)the White House,2013( "ؾقف حقاتهؿ ادفـقة 
مريؽقة مـ مؽاكة ن يخػك ظذ أحد ما دمشسات افتعؾقؿ افعا: مذ افقنيات ادتحدة الأ

ظذ اف عقد افدو:، وـقنها ممشسات ظريؼاة وؾاظؾاة مذ ادجاال الأـااديؿل وافبحاث 

ؾفل رز مذ اؿت اد ادعرؾة. افعؾؿل وتـقع م ادر افتؿقيؾ وافبحث وانبتؽار ودورها افبا

ما تحؼؼ ادراـز الأوػ مذ افستقب الأـاديؿل لأؾضؾ الجامعة افعادقة، ومذ ـثار ماـ  دائاً 

الأحقااان تحتؽاار ادراـااز الأوػ فعاادة أظااقام، وبؿختؾااػ افت ااـقػات افعادقااة مثااؾ  

(THES,2015 و ،)(ARWU,2015و ،)(QS,2015( ،)Webometrics,2015.) 

مثاؾ  )جامعاة هارؾاارد، جامعاة  ةة ظريؼاون صؽ أن ممشسات أـاديؿقاة أمريؽقا

مذ  تشتاكػقرد، معفد ماشاتشقشقتس فؾتؽـقفقجقا، جامعة يقؾ، وكحاقهؿ ...(، شااة

 تحؼقؼ هذه ادؽاكة افعؾؿقة الأـاديؿقة ادرمقؿة ظذ اف عقد افدو:.

 افتعؾقؿ مثؾ مثؾفا محدد، ذات شقاق ديـامقؽقة حرـة الأول الجامعل افعام مدربة وتعد

 فتػال مساتؿر بشاؽؾ الحرـاة تغارت ؾؼاد الأمريؽقاة، ادتحادة افقنيات معل مذالجا

 افدراشقة الحؾؼات تؽـ تـتؿل إفقف. ولم افذي وادمشسات وادجتؿع افطلاب باحتقاجات

 جامعة )شاوث بادرت بها حقـا ادتحدة افقنيات ظذ جديدة الأول الجامعل افعام حقل
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ـؾقاة  ماـ م0900 ظاام الحؾؼاات لهذه الأوػ بادرةاف ـان حقث م:0978 ـاروفقـا( ظام

 تدريبقة صغرة دساظدة دورات بؿثابة الحؾؼات هذه ، )وتعد )أوريجقن (ونية مذ ))ريقد

 اـتسابت . وؿاد )وانجتاظقة الجديدة الأـاديؿقة حقاتهؿ مع افتؽقػ الجدد مذ افطلاب

 م أرباع0906 - 0905 افادراد افعاام مذ ؿامات ببطء: حقث وفؽـ زخًما افبادرة هذه

 0985 افادراد افعام الجدد، وبحؾقل فؾطلاب افدراشقة الحؾؼات هذه بعؿؾ جامعات

 افؼارن ماـ افثااني افعؼاد الحؾؼاات. ومذ هاذه جامعة أمريؽقة (88) ظؼدت م0986 -

 الجاامعل الأول مذ الجامعاات افعاام مذ الإخػااق مـ ـثر هـاك يزال ن ـان افعؼيـ،

 ـاؾقًا ؿدرًا يـال الأول الجامعل افعام يؽـ ـبرًا، ولم مازال انشتـزاف وحجؿ الأمريؽقة،

افتخطاقط  يـؼ افا الأول الجاامعل افعام مدربة وـاكت .الجامعات مذ بعض انهتام مـ

 مباادرة مثاؾ ادباادرات ماـ ظدياد طفاقر ومع .ادمشسات الجامعقة معظؿ مذ ادؼ قد

 انهتام مـ مزيد تقجقف مـ بد الأول، بدا أكف ن معلالجا بافعام ادعـقة افدراشقة الحؾؼات

 مذ الأول الجاامعل تؼققؿ أكشطة افعام يتؿ ادبادرات. وـذفؽ لم هذه مذ افتعؾقؿقة بالجقدة

كتاائج  ظاذ تعتؿاد ن ؽافبًاا افؼارارات ـاكت افتؼققؿ ظؿؾ تؿ وحقـا افقنيات ادتحدة،

 افطلاب إػ يحتاج ن الأول افعام الجامعل ءاكتفا بؿجرد يػسض أكف ما وظادة .افتؼققات

 ورؽؿ أكف  .افثاني الجامعل افعام الأداء أثـاء مذ حتؿل هبقط ؽافبًا إػ ما يمدي وهق دظؿ،

اا تالثرًا تحادث افبداياة مدرباة واشع أن بشؽؾ الآن ظؾقف مـ ادتػؼ  كتاائج ظاذ جقهري 

 حاقل ذاتقة صاارمة فدراشة فاتخضع كػس ن الجامعقة ادمشسات معظؿ افطلاب، إن أن

 ادتحادة افقنياات مذ الأول الجاامعل افعاام ؾنن مقجز، الأول. وبشؽؾ الجامعل افعام

تحؼقاؼ  ؾانن ثاؿ ومـ .افتعؾقؿ مـ تسرب كسبة ؾقفا أـز يحدث افتل افػسة الأمريؽقة هق

 دتحدةا افقنيات مذ الجامعقة ادمشسات ؿدرة ظذ افؼقمقة يتقؿػ افتعؾقؿ أهداف شقاشة

)ـاقخ، أكادرو، وجااردكر، جاقن،  .الأول الجاامعل افعاام ضلاب كجاح مـ افتلـد ظذ

 (.33-07ه، ص  0435

وفؽااـ مذ تطبقااؼ افاازامج افتحضاارية مذ افـؿااقذج الأمريؽاال افؽثاار مااـ افتـااقع 

 دراد، وبعضافا وبعضافا مذ ؾ اؾ وافشؿقفقة. ؾعذ صعقد اددة بعضفا يؼدم مذ شـة،

 مذ أمريؽا، افتحضرية افسـة برامج يعقد إػ اختلاف وهذا  .ضفا أؿؾوبع صقػقة، برامج
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افتعريػال  وافزكاامج ادبؽار، الأـااديؿل الإكذار وكظام افتعؾؿ، مجؿقظات برامج ؾفـاك

 افعؾؿل افبحث وبركامج ادجتؿع، خدمة خلال مـ وافتعؾؿ ومراؾؼفا، بالجامعة وأكظؿتفا

 بارامج الأمريؽقاة أن الجامعات مذ ادثذ ارشاتاد ومـ أهؿ .وؽرها افبؽافقريقس، مذ

 فؾطؾبة تثؼقػقة ومحاضرات برامج الجامعقة ظذ صؽؾ افدراشة ـؾ شـقات تغطل افتلهقؾ

 افثاكقاة : الأوػ أو فؾساـة وخؾػقاتهؿ ، شاقاء وافطؾبة افدراشقة افسـة خ ائص بحسب

 الجامعاة ، ماـ تسرب افطؾبة ظادة ؾقفا يسـز افسـتغ هاتغ تشر إػ أن لأن افدراشات

 افطؾباة فؾحقااة تهقئاة ظاذ ؾقفاا يرـز افتل وافرابعة افثافثة ، بافسـة خاصة برامج وهـاك

) Theافرابعاة  بافسـة الخاصة افزامج وتسؿك ظام ، بشؽؾ والحقاتقة وافعؿؾقة ادستؼبؾقة

Senior Year Experience)  ، (.60ه ، ص 0435)افعؼقع 

افتعؾقؿقاة  ادمشساات مـ ظديد مـ ادستخدمة وادـفجقات بادراتوهـاك تـقع مذ اد

الأول. ويؿؽاـ  الجاامعل افعاام مذ افطالاب كجااح وتعزياز فدظؿ ادتحدة افقنيات مذ

  تقضقحفا مـ خلال افتا: 

 الأـاديؿقة وهل ادجفقدات الأول  افعام الجامعل فطلاب الجامعة ؿبؾ ما برامج :أونً     

 افعاام ضالاب دسااظدة ادتحدة الأمريؽقة افقنيات مذ الجامعات تبذلها افتل وادجتؿعقة

 وضبؼًاا .الجاامعل افتعؾاقؿ مرحؾاة إػ السر ع  وانكتؼاال افتؽقاػ مذ الأول الجاامعل

 الجامعقاة ادمشسات ٪( مـ96ؾنن ) الأول الجامعل افعام دارشات افؼقمل فلاشتؼ اء

 فؾؿلاماح فؾطلاب، وتؼدم هذه افازامج مؼدماة افتقجقفقة افزامج مـ أكقاع كقظًا تقؾر

افطلاب  افتحاق تسبؼ افتل افشفقر ؿبؾ الجامعقة شقاء فؾؿمشسة وانجتاظقة الأـاديؿقة

 افقافاديـ أو تقجقاف مثاؾ )برامج .الجامعاة مذ فؾطالاب الأوػ الأيام بالجامعة أو أثـاء

 ادشسـة(. اف قػقة أو افؼراءة اف قػقة، برامج افدورات افعائؾة، برامج

افتادريس،  هقئاة ادـاهج أو حقل الأول  وهل تتؿحقر الجامعل افعام مبادرات :اثاكقً      

 افعاام فطالاب يؿؽاـ افتال والخادمات الأـاديؿقاة افزامج حقل وتتضؿـ ادعؾقمات

 هقئاة خالال ماـ مبااذ ؽار بشاؽؾ مبااذ أو مـفا بشاؽؾ الأول انشتػادة الجامعل

 افتـؿاقي، دورات افتعؾقؿ الأـاديؿقة، بركامج ادشقرة   )بركامجالجامعل. مثؾ افتدريس
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 هقئاة تطاقير الأول، بركامج الجامعل افعام فطلاب الإفؽسوني وافتعؾقؿ بعد ظـ افتعؾقؿ

 ادجتؿاع الأول، بركاامج الجاامعل افعاام حاقل افدراشاقة الجامعقة، الحؾؼات افتدريس

 الخدمل(.  افتعؾقؿ بركامج افتعؾقؿل،

 الأول  الجامعل افعام ضلاب ظذ بافـػع تعقد افتل والأكشطة الهقاـؾ والخدمات :افثً ثا    

 وـذا الخدمات، فتقصقؾ ادمشسقة وادـفجقات افطلاب ؾقفا افتل يشارك ادبادرات وهل

 الإكاذار /افتحذير مثؾ  )أكظؿة .الأول الجامعل مدربة افعام تعزز افتل افتـظقؿقة الهقاـؾ

 افؼاقى مثؾ أفعااب الأول الجامعل افعام بافدارشغ، أكشطة ادتعؾؼة تادبؽر، افتحؾقلا

افادراد،  افػ اؾ مـت اػ وتؼاارير والحضاقر ادمشسقة ، افسقاشة"افققكاكقة الحقاة"و

الأول( )ـاقخ،  الجاامعل بافعاام الخاصاة ادعقشاقة افبقئاات /ادعقشاقة افتعؾؿ مجتؿعات

 (.38-83ه، ص0435أكدرو، وجاردكر، جقن، 

 :Model United Kingdom نموذج البريطانيال -

شاؽتؾـدا أكجؾاسا وويؾاز وإفػ مـ ثلاثة أؿاافقؿ هال  لبريطاكقا أو ادؿؾؽة ادتحدة تت

يرفـدا افشافقة وجزر صغرة أخرى مثؾ جزيرة آيؾ أوف وايات وآياؾ أوف أظـ  ؾضلًا 

 ها(.0435مان. )ادؾحؼقة افثؼاؾقة، 

ا مذ افتعؾاقؿ وأكشاطة طاكقة مـ ادراـز افرائدة ظادق  افتعؾقؿ افعا: افزي وتعد ممشسات

( جامعاة فؾتعؾاقؿ افعاا: مذ ادؿؾؽاة 081ا ما يزياد ظاـ )افبحث افعؾؿل، ويقجد حافق  

ا مـ الأكشطة ولها خؾػقات متبايـة وتعؿؾ مذ ا واشعً ادتحدة وهذه ادمشسات تغطك تـقظً 

تؾؽفاا افدوفاة، ومعظؿفاا ماع ذفاؽ افسريع ، وهك هقئات مستؼؾة ن تم مـاخ مـ افتغر

افتؿقيؾ الحؽقمل مـ خلال مجافس تمقيؾ افتعؾقؿ افعا: ، ؾعذ افرؽؿ مـ  تعتؿد ـؾقة ظذ

 أن الجامعات مذ بريطاكقا مستؼؾة ؽر أن معظؿفا يعتؿد ظذ تمقيؾ مـ الحؽقمة ، ـاا أن

ع معااير هال وـافاة مساتؼؾة مفؿتفاا وضا )QAA(وـافة ضان الجقدة فؾتعؾقؿ افعا: 

 الجقدة مذ افتعؾقؿ افعا:، ـا أن دورها مراؿبة اشتؿرار ضان تطبقؼ هاذه ادعااير تضؿـ

  ,BACلػ جاكب هذه افقـافاة هـافاؽ ممشساات تماـح انظاتاد ماثإوتطقيرها ، و
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OUVS م( أصبحت جمقع ممشسات افتعؾاقؿ افعاا: مذ 8114وابتداء مـ شـة ) وؽرها

 ؾقمات ظـ  بريطاكقا مؾزمة بنظطاء مع

  ؿبقل افطلاب واشتؿرارهؿ وتخرجفؿ. -أكظؿة الجامعة  - 

 (.034م ، ص8117أكظؿة ضان الجقدة مذ ادمشسة )افدهشان ، - 

إن ممشسات افتعؾقؿ افعا: مذ بريطاكقاا ذات مؽاكاة مرمقؿاة ظاذ اف اعقد افادو:، 

ـاقع م اادر وـقنها ممشسات ظريؼة وؾاظؾة مذ ادجال الأـاديؿل وافبحث افعؾؿال وت

ماا تـااؾس  رز مذ اؿت ااد ادعرؾاة. ؾفال دائااً افتؿقيؾ وافبحث وانبتؽار ودورهاا افباا

الجامعات الأمريؽقة مذ تحؼقاؼ ادراـاز الأوػ مذ افستقاب الأـااديؿل لأؾضاؾ الجامعاة 

، و (ARWU,2015)(، وTHES,2015) افعادقة، وبؿختؾػ افت اـقػات افعادقاة مثاؾ 
(QS,2015) و ،(Webometrics,2015). 

مثاؾ  )جامعاة أـساػقرد، جامعاة  ةوبلا صؽ أن ممشسات أـاديؿقة بريطاكقة ظريؼ

مذ تحؼقؼ هاذه ادؽاكاة  تـامزيدج، جامعة امزيال ـقفقدج فـدن، وكحقهؿ ...(، شاة

 افعؾؿقة الأـاديؿقة ادرمقؿة ظذ اف عقد افدو:.

فدول الأظذ مذ افعاالم ظـ ا (Pearson 2014) م8104وبحسب تؼرير برشقن فعام 

، وؿد ا( ظادق  6ؿؾؽة ادتحدة ادرتبة )مذ افتح قؾ افعؾؿل وادفارات ادعرؾقة، ؾؼد حؾت اد

 .(PEARSON REPORT,2014.P8) م.8108مذ ظام  ا( أيضً 6ادرتبة ) ـاكت تحتؾ
. اظامًا 06ا وحتك ظامً  03أو  00ما بغ  فؾطلاب افتعؾقؿ مذ ادرحؾة افثاكقية مخ ص

افعؾقا، أو مدارس افؽباار. طؾؼ ظذ هذه افػئة مسؿقات ـاددارس افثاكقية، أو اددارس ي

 ادستؼؾة. اددارس ؿطاع مذ –افؽبار مدارس –ما يستخدم هذا افقصػ الأخر  اوؽافبً 

ؾفـاك افعديد مـ الخقارات ادختؾػة فؾطلاب افراؽبغ مذ  ؾقق ؾا ظاما 06أما مذ شـ 

 ، وهل ظذ افـحق افتا: 06ـ افا مقاصؾة تعؾقؿفؿ بعد ش

 ا أو شـة، ويؿؽـ أن يؽاقن أـاديؿق ا 06 افتعؾقؿ افتؽؿقع هق فؾطلاب مـ ظؿر

 ، وهق ظذ افـحق افتا: امفـق  
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افدورات الأـاديؿقة  تساظد ظذ افتحضر فؾتعؾقؿ افعاا: مذ جامعاة أو ـؾقاة،  -

 ؾقة وتػؽرك افـؼدي.وتهدف هذه افدورات إػ تطقير ادعرؾة وادفارات افتحؾق

افدورات ادفـقة والحرؾقة  تمـح ادفارات وافتدريب وادمهلات افلازمة فؾـجاح  -

 مذ ادفـة ادختارة مـ ؿبؾ افطافب.

  شاؽتؾـدا(. أمذ  07ؾا ؾاقق )أو مذ شاـ  08افتعؾقؿ افعا:  وهق فؾطلاب بسـ

 ويـؼسؿ افتعؾقؿ افعا: إػ مرحؾتغ 

درجاة افبؽاافقريقس، صافادة افتلشاقس، دبؾاقم ادستقى الجامعل  ويتضاؿـ  -

 افقضـل افعا:، وؽرها.

مستقى افدراشات افعؾقا  ويتضؿـ درجة اداجستر وافدـتقراه، وهذا ادساتقى  -

أنهقا دراشتفؿ الجامعقاة ويرؽباقن مذ الح اقل ظاذ ممهاؾ  هق فؾطلاب افذيـ

  (The British Council ,2014) أظذ.
   وهل ادرحؾة الأخرة ؿبؾ دخاقل افطافاب فؾجامعاة، مرحؾة افتلهقؾ الجامعل

 وحسب افـظام افزيطاني هـاك ضريؼتغ فؾدخقل إػ الجامعة 

 

 :A-Level الأوػ  -

افعاام، وظاادة تؽاقن مادتها شاـتان، ويادرس  افتعؾقؿ مراحؾوهل آخر مرحؾة مـ 

مرحؾة افطافب ؾقفا ثلاث مقاد ظذ الأؿؾ تؽقن ذات ظلاؿة بافتخ ص ادرؽقب ؾقف مذ 

افبؽافقريقس، وهل متاحة فؾطلاب افزيطااكقغ وؽارهؿ، وؽافاب ماـ يدرشافا هاؿ 

 افطلاب افزيطاكقغ.
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 :افسـة افتحضرية افثاكقة  -

-A)فؾادخقل فؾجامعاة، وهال بديؾاة ظاـ  افطالابوهل ظبارة ظـ مرحؾة تلهقاؾ 

Level) ومدتها شـة واحدة ؾؼاط، وهال تـاشاب افطالاب الأجاكاب افاذيـ يحؿؾاقن ،

يرفـادا، أفشفادة افثاكقية، وهؿ ؽافب مـ يدرشفا. )ادؾحؼقة افثؼاؾقة بادؿؾؽة ادتحادة وا

 (.48ه، ص  0433

 ممشسااتف وتتباايـ .وتـقظف بضخامتف ادتحدة ادؿؾؽة مذ افعا: افتعؾقؿ ؿطاع ويـػرد

 افبحثقاة واهتاماتهاا ؽرهاا دون ماقاد ماـ ظؾقاف ترـز وما حقث حجؿفا مـ افتعؾقؿقة

ا افاذي ادـظقماة ؿاقة جقهر افتجاكس هذا ظدم ويعد .وأوفقياتها افتحتقة فاوبـقت  ـيؿؽ 

 رشانت تـقيع اختلاؾفؿ مـ ظذ افطلاب احتقاجات صتك تؾبقة مـ افعا: افتعؾقؿ ؿطاع

 ادتحدة: ادؿؾؽة مذ افعا: افتعؾقؿ دمشسات وضـل دراد مـفج هـاك ممشساتف. وفقس

 هاذا الجاقدة مذ وضاان دراد.  بركامج (01.111بغ ) صاء مـ ما يختار أن وفؾطافب

 مـظقمة وجد، وـؾ بحزم افعا: ويتحؿؾفا افتعؾقؿ ؿطاع ـاهؾ ظذ تؼع الإضار مسموفقة

 افشافادات ادؿـقحاة جاقدة تؽاقن أن تضاؿـ الأؿاران مراجعاة مبدأ ظذ تؼقم وضـقة

 افتعؾاقؿ ؿطااع ؾاة( ظازمماث أو افـطاق )وفقست مسااوية واشعة دؼاركة ؿابؾة ومؼايقسفا

 يجب ادستقى افذي أي - أـاديؿقة معاير مـ يؾزم ما تحدد افقضـقة ادـظقمة افعا:. وهذه

 ااا أي اأيضًا أـاديؿقاة جقدة مـ يؾزمف وما ما ممهؾ ظذ فقح ؾ يبؾغف أن افطافب ظذ

 ؽاياتاف بؾاقغ ظذ بها واشتعاكتف فؾتعؾؿ ؾرص مـ جامعتف فف تؼدمف با اكتػاع افطافب ؿدر

 أن أي افذاتي، بالحؽؿ تتؿتع ادتحدة ادؿؾؽة مذ افعا: افتعؾقؿ ممشسات الأـاديؿقة اا. إن

 ظؾاقم ماـ تدرشاف ما جقدة ظذ الحػاظ ظـ الأول ادؼام مسموفقتفا مذ تتحؿؾ مـفا ـلا  

 هاذه تمؾاؽ ن افدوفاة أن وؾاقا ماـ مامهلات.  إيااه تماـحفؿ ما مستقى وظـ فطلابها

 مجاافس ظؾقفاا تقزظاف احؽقمق ا تمقيلًا  تتؾؼك اتؼريبً  جمقعفا ؾنن تديرها ، نو ادمشسات

مذ  وافاتعؾؿ افتقطقاػ وم اؾحة شاؽتؾـداأوويؾاز و كجؾساإ مـ فؽؾ ادختؾػة افتؿقيؾ

 افعاا: افتعؾقؿ جقدة بضان افتزام ؿاكقني فديها افتؿقيؾقة الجفات وهذه افشافقة ، أيرفـدا

   QAA))افعا:  افتعؾقؿ مذ ضان الجقدة وـافة خلال مـ فتزامفابا وهل تػل تمقفف ، افذي
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 بؿعايرهاا وجامعاتهاا ادتحادة ادؿؾؽاة ـؾقاات مدى افتازام تراجع مستؼؾة جفة وهل

 خالال أكشاطة ماـ ادمشساات وتادظؿفا هذه ظـ تؼريرها وتؼدم الأـاديؿقة وجقدتها

افتعؾقؿ افعاا:  مذ الجقدة ضان وـافة ثؼة اكعدمت أو تراجعت ؾنذا بها ،  تـفض تطقيرية

 بهاذا تؼريار برؾاع تؼقم ؾننها لإحداةا ، أو والجقدة ادعاير مـ تتبـاه دا ما جامعة بندارة

 شقاشتفا افتؿقيؾقة الجفات مـ جفة بعد ، وفؽؾ ما مذ كؼه يتؿ افتؿقيؾ إػ جفات الأمر

الأمر  نهاية مذ افتؿقيؾ ؿطع إػ يمدي ؿد بشؽؾ امرضق   ن تعده افذي مستقى الجقدة إزاء

 (.04م ، ص  8100)باشؽرؾقؾ ، ومؽؾققد ، وشَقكدرز ،

 

 مذ ادؿؾؽة ادتحدة  معاير ضان الجقدة 

 .تلمغ بقئة تعؾقؿقة مـاشبة -

 .الجفة ادافؽة اشتؼلافقة الجامعة ظـ -

 .ضان افسققفة ادافقة -

 .تلمغ هقؽؾ تـظقؿل مسابط -

 .وجقد كظام فضان الجقدة -

 .بؿشارـة الهقئة افتعؾقؿقة تطقير ادـاهج افتعؾقؿقة وأشافقب افتؼققؿتلمغ  -

ومراجع أـاديؿقاة مذ  وجقد ممتحـغ خارجقغ وإشفام انشتشاريغ مـ هقئات -

  .مجانت ادراؿبة وافتطقير

 :بافعـاصر افتافقة ـا تقجد معاير ؾرظقة خاصة

ذوط  -ادساتؿر فؾازامج  قؿافتؼقا -تحؼقؼ الأهداف افتعؾقؿقة  -ذط مـح افشفادات 

م، 8117،افدهشااان افتعؾااقؿ ) كقظقااة وأشااافقب -ضاارق افتؼقااقؿ  -ؿبااقل افطاالاب 

 (.036ص 
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 الجقدة   تحسغ دظؿ 

 وخازات خزاتهاا مـ بافتعؾؿ مؾتزمة ادتحدة ادؿؾؽة مذ افعا: افتعؾقؿ ممشسات إن

 تؼدماف ما تحسغ ؼقماتم مـ اجقهري   امؼقمً  الخزات هذه ادمشسات باظتبار مـ ؽرها

 إفقاف يخؾاص ماا مع افػعال وافتجاوب الإك ات فطلابها ظز بذفؽ تؼقم وهل فطلابها.

 مثاؾ افقضـقاة الجفاات تؼدمف لهاا با وانكتػاع آراء، ( مـNSS) افقضـل افطلابي ادسح

 قؿافتعؾا مذ ضان الجاقدة ووـافة افعا: فؾتعؾقؿ افؼقادة وممشسة افعا: افتعؾقؿ أـاديؿقة

الجامعاات  تدظؿ مستؼؾة جفات جمقعفا افثلاث والجفات دظؿ. مـ ( ذاتها(QAAافعا: 

 وادديريـ فؾؿدرشغ ادفـل افتطقير خلال مـ افعا: افتعؾقؿ مذ فؾجقدة اتعزيزً  وافؽؾقات

 (.05م، ص  8100والإداريغ. )باشؽرؾقؾ، ومؽؾققد، وشَقكدرز، 

 ادؿؾؽة ادتحدة  يهدف ضان الجقدة مذ أهداف ضان الجقدة مذ افتعؾقؿ افعا: مذ 

 ادؿؾؽة ادتحدة إػ 

افتعؾقؿ افعا: والجامعل ظذ تطقير أدائفا، وتحسغ مدخلاتها  معاوكة ممشسات -

  .وظؿؾقاتها ومخرجاتها

، ومذ اا وظادق ات افتعؾاقؿ افعاا: والجاامعل محؾق ازيادة افثؼة افعاماة مذ ممشساا -

 .مستقى افشفادات افتل تمـحفا

الأضاراف ادرتبطاة بؿمشساات  تقؾر معؾقمات مقثقق بها يساتػقد بهاا جمقاع -

افتعؾقؿ افعا: والجاامعل مثاؾ افطالاب، أوفقااء الأماقر، أصاحاب الأظاال، 

ماـ  ا أظضاء ادمشسة أكػسافؿانجفزة الحؽقمقة، وممشسات افتؿقيؾ، وأيضً 

 أـاديؿقغ وإداريغ.

 تطقيرها. ذ ؿرارات بشلنمعاوكة ممشسات افتعؾقؿ افعا: ظذ اتخا -

تحؼقؼ مبدأ افشػاؾقة وافقضقح وافصراحة، حقل مساتقى ممشساات افتعؾاقؿ  -

افعا: والجامعل، وبخاصة ما يت ؾ بؿستقى افزامج افتل تؼدمفا، وافشفادات 

 افتل تمـحفا.
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م، 8117، افدهشاانتهقئة وشاائؾ تحؼقاؼ مبادأ ادحاشابقة بافـسابة فؾؿاقارد ) -

 (.036ص

  

 ح:التصوز المكتر

دور التيهول المقلوب في برامج السنة التحضيرية لإعداد الطلاب للحواة .ج

 الجامعوة:

مـ كاذج ظادقة تطبقؼقة فؾزامج افتحضرية، وفتحؾقؾ  ابـاء ظذ ما تؿ اشتعراضف شابؼً 

افقضع افراهـ فؾسـة افتحضرية مذ الجامعاات افساعقدية، وفؽال تحؼاؼ بارامج افساـة 

، يؼسح افبحاث أن ياتؿ ة الأدوار ادلمقفة مـفا مستؼبلًا افسعقدي افتحضرية مذ الجامعات

إػ مػفااقم افزكااامج ، year Preparatory افتحااقل مااـ مػفااقم افسااـة افتحضاارية

، مـ خلال تـقياع ادارشاات افتطبقؼقاة افتال Preparatory Program افتحضري

 ذفؽ مـ خلال افتا: تؼدم فتستفدف افطلاب ؿبؾ تخرجفؿ مـ ادرحؾة افثاكقية، ويتؿ 

 

 :ىشر الوعي: ويتم ذلك من خلال .1

تػعقؾ اشتخدام افتؼـقة الحديثة ووشائؾ افتقاصؾ انجتاظقة الحديثة، مـ خلال  -

ت ؿؿ حزمة مـ افزامج افتؼـقة افتل تقجف كحاق ادجتؿاع ادادرد فؾتعرياػ 

 بزامج الجامعة وتخ  اتها.

أظضااء هقئاة تادريس افسااـة تـػقاذ بازامج تقظقياة تػاظؾقاة تؼادم ماـ ؿباؾ  -

افتحضرية، فطلاب ادرحؾة افثاكقية، وانفتؼااء بهاؿ مذ مدارشافؿ، ماـ أجاؾ 

ادساةة مذ زيادة وظقفؿ فزامج الجامعة وأؿسامفا، ومػفقم افساـة افتحضارية 

 وأةقة دورها.

ظؼد ذاـات مع وشائؾ انظالام افتؼؾقدياة )ادرئقاة وادؼاروءة وادساؿقظة(،  -

 ؼاؾة الجامعة وبرامجفا ودور افسـة افتحضرية ؾقفا. بهدف كؼ ث
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ظؼد فؼاءات دورية مع ضلاب ادرحؾة افثاكقية وأوفقاء أمقرهؿ، مذ مؼر الجامعاة  -

مـ خلال تؼديؿ دظقات لهؿ، فتعرؾفؿ بزامج الجامعة ومراؾؼفا، ومػفقم افسـة 

 افتحضرية وأةقة دورها.

 

 التوجوه:  .2

رحؾاة افثاكقياة وامداهااتهؿ فؾؿسااةة مذ تاقجقفؿ ويتؿ ؾقف تحدياد مقاقل ضالاب اد

وتعااريػفؿ بؼاادراتهؿ وإمؽاكقاااتهؿ، وتقساار اكتؼاااء ادـاشااب مااـفؿ فاازامج الجامعااة 

 وتخ  اتها، وذفؽ مـ خلال افتا: 

وضع اختبار فتحديد ادقاقل وانمداهاات مذ مقؿاع الجامعاة فطالاب ادرحؾاة  -

 افثاكقية.

دارس افثاكقية ظذ ضريؼة هذا انختبار وـقػقة تدريب مجؿقظة مـ ادعؾؿغ مذ اد -

 افتعامؾ مع كتائجف وـقػقة تقجقف افطلاب فؾتعامؾ معفا.

تحديد شاظات أشبقظقة يؼقم مـ خلالها مجؿقظة مـ أظضاء هقئة تدريس افساـة  -

افتحضرية، ومـ خلال وشائؾ افتقاصؾ انجتاظقة، بؿـاؿشة افطالاب حاقل 

ساام وافتخ  اات ادـاشابة لهاؿ، افتال تقؾرهاا كتائج انختبار، وأؾضاؾ الأؿ

 الجامعة.

انشتػادة مـ ؿاظدة افبقاكات افتل يقؾرها انختباار، وكتائجاف مذ اكتؼااء أؾضاؾ  -

افطلاب واشتؼطابهؿ وتاقجقففؿ كحاق افازامج وافتخ  اات افتال تقؾرهاا 

 الجامعة.

ـ تاؿ افتـسقؼ حقل تـػقذ زيارات كقظقة مـ ؿبؾ ضلاب ادرحؾاة افثاكقياة افاذي -

ؿسام الجامعة وبحسب كتائجفؿ، فزيادة أفػاتفؿ ماع أاشتؼطابهؿ، فؽؾ ؿسؿ مـ 

 هذه افزامج، وتعريػفؿ بنمؽاكقات الجامعة ومراؾؼفا. 
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 الإعداد:  .3

 تطبقؼ بعض مـاهج افسـة افتحضرية مذ ادرحؾة افثاكقية مـ خلال افتا:  

وكقاة، ماع تلهقاؾ افعؿؾ ظذ تحقيؾ مـااهج ادؼاررات افدراشاقة فتؽاقن إفؽس -

مجؿقظة مـ ادعؾؿغ مذ ادرحؾة افثاكقية فؾؼقام بتادريس بعاض هاذه ادؼاررات 

(، ومذ حاال Flip teachingفطلابهؿ مـ خلال تطبقؼ مػفقم افتعؾؿ ادؼؾاقب )

مداوزها مـ ؿبؾ افطافب يتؿ احتساب افدرجة افتل ح اؾ ظؾقفاا، وترصاد مذ 

 معة. شجؾف الأـاديؿل ظـدما يتؿ ؿبقفف مذ الجا

انشتػادة مـ امؽاكقات ومراؾؼ افسـة افتحضرية، مذ تؼديؿ بعض مـ مؼرراتها  -

فطلاب ادرحؾة افثاكقية، مذ افػسة ادساائقة، ماـ خالال تطبقاؼ مػفاقم افاتعؾؿ 

(، ومذ حال مداوزها مـ ؿبؾ افطافاب ياتؿ احتسااب Flip teaching)ادؼؾقب 

ديؿل ظـادما ياتؿ ؿبقفاف مذ افدرجة افتل ح ؾ ظؾقفا، وترصد مذ شجؾف الأـاا

 الجامعة.

مؽاكقات ومراؾاؼ افساـة افتحضارية، مذ تؼاديؿ بارامج كقظقاة إانشتػادة مـ  -

 وتلهقؾقة وتقظقية، تستفدف ضلاب ادرحؾة افثاكقية مذ افػسة ادسائقة. 

مؽاكقات ومراؾاؼ الجامعاة وافساـة إؾادة مـ تػعقؾ افػسة اف قػقة مـ خلال الإ -

يؿ برامج كقظقة وتلهقؾقة وتقظقية فطلاب ادرحؾة افثاكقياة، افتحضرية، مذ تؼد

وـذفؽ مذ تدريس بعض مـ مؼرراتها فطلاب ادرحؾة افثاكقية، مـ خلال تطبقؼ 

(، ومذ حال مداوزها مـ ؿباؾ افطافاب Flip teaching) مػفقم افتعؾؿ ادؼؾقب

 يتؿ احتساب افدرجة افتل ح ؾ ظؾقفا، وترصد مذ شاجؾف الأـااديؿل ظـادما

  يتؿ ؿبقفف مذ الجامعة.
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 التقويم: .4

مجؿقظة الأكشاطة "م( أن تؼقيؿ افزامج افسبقية يعـل 0996) Gredler ذـر جردفر

ادستخدمة مذ جمع ادعؾقمات ظـ افعؿؾقة وآثار افسقاشات وافزامج وادـاهج وادؼررات 

ه، ص   0487 )دركادري، "افدراشقة وادعؾقمات افسبقية وؽرها مـ ادقاد افتعؾقؿقاة 

075.)  
درجة حرارة  بضبط الحرارة مـظؿ يؼقم ما مثؾأما افتغذية افراجعة ؾققضح ديلان  أكف 

 ,Dylan) .فؾاتعؾؿ داظؿاة بقئاة ظاذ الحػااظ مذ افتغذية افراجعة افػعافة تساظد افغرؾة،

2012.p108)  
  وظـد مـح افتغذية افراجعة، هـاك كقظان مـ الحانت ادحتؿؾة 

  بغ افتغذية افراجعة أن الأداء الحا: ن يرؿك إػ مستقى الهدف.الأوػ  ت •

 افثاكقة  تظفر أكف تؿ بافػعؾ تحؼقؼ الهدف.  •

  وهل  :أيضا أربعة ردود أؾعال أو اشتجابات مـ افػرد مداه افتغذية افراجعة وهـاك

  افؼدرة ظذ تغقر افسؾقك. .0

  تعديؾ الهدف. .8

  افتخع ظـ الهدف. .3

 .(Dylan, 2012.p116)فراجعة. أو رؾض افتغذية ا .4

ؾادة مـ كتاائج ؼقيؿ برامج افسـة افتحضرية، والإوهـاك ضعػ واضح مذ ظؿؾقات ت

هذا افتؼقيؿ مذ تحؼقؼ تغذية راجعة ؾاظؾة تساهؿ مذ معالجة أوجف افؼ قر وتحسغ الأداء 

وافتلـد مـ مدى تحؼؼ الأهداف ، وفقحؼؼ هذا افت اقر افغارض مـاف ، يجاب انهاتام 

ـػقذ ظؿؾقات افتؼقيؿ وؿقاس رضا ادستػقد مـ افزامج ادـػذة مـ خلال اشتطلاع أراء بت

ادستػقديـ مـ ضلاب وهؿ الأهؿ ، وأظضاء هقئة تدريس افسـة افتحضارية، ومعؾؿاغ 
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ادرحؾة افثاكقية ادشاسـغ ؾقاف ، وأوفقااء الأماقر ، وبشاؽؾ دوري، ماـ خالال تـػقاذ 

ة واضحة فتػعقاؾ انشاتػادة ماـ افبقاكاات ادرصاقدة مذ اشتارات إفؽسوكقة ووضع آفق

افتغذية افراجعة افتل شتساهؿ مذ تحؼقؼ مػفقم ضان جقدة افزامج ادـػذة، وزيادة رضا 

 ادستػقديـ مـفا.
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 :المصادز والمساجع

 حافة افتعؾقؿ افعا: مذ ادؿؾؽاة  "( . اه0434والإح اء . ) فؾتخطقط ةافعام الإدارة

 افتعؾقؿ وادعؾقمات ، وزارة فؾتخطقط افقزارة ، وـافة "م 8103/ اه0434افعربقة 

 افعا: ، افرياض .

 م( . 8100 باشؽرؾقؾ، شتقػ، ومؽؾقاقد، ؾققكاا، وشَاقكدرز كقؽاقنس . )يقفقاق

 ، شؾسؾة "الخارج  مذ الجامعات مع ادتحدة وافؼاـة ادؿؾؽة مذ افعا: افتعؾقؿ دفقؾ"

 بادؿؾؽة ادتحدة . افعا: فؾتعؾقؿ افدوفقة وافشمون أوروبا ، وحدة9افبحقث / 

 8131م( ، أحد برامج رؤية ادؿؾؽة افعربقة افسعقدية 8106افتحقل . ) بركامج. 

 ( . 8-8،  0487دركدري ، إؿبال  . ) شتخدام كؿاقذج دراشة مؼاركة لأثر ا "صعبان

فتؼاقيؿ بارامج Standards وكؿاقذج معااير  الأداء CIPP  افؼارارات ادتعاددة

، ؿادم فؾؿامتمر افعؾؿال الإؿؾقؿال "ادقهقبات مذ تحسغ افزامج وصـع افؼارارات 

فؾؿقهقبة ، ممشسة ادؾؽ ظبد افعزيز ورجافف فرظاياة ادقهاقبغ ، ادؿؾؽاة افعربقاة 

 افسعقدية ، جدة .

  ، انظااتاد الأـاااديؿل الخاازة  "أبريااؾ( .  08 -00م ، 8117جمااال . ) افدهشااان

، ؿدم فؾؿمتمر افعؾؿل افسـقي افثاني ، بعـقان    معااير  "الأجـبقة وافتجربة ادحؾقة 

افتعؾاقؿ افـاقظل بؿصرا وافاقضـ افعاربي ، ـؾقاة افسبقاة  ضان الجقدة وانظتاد مذ

 افـقظقة ، جامعة ادـ قرة.

 م(.8106، ) 8131افعربقة افسعقدية ادؿؾؽة  رؤية 

 ( . 8108ضشطقش ، رامل. )الحاجات الإرصادية فدى ضؾبة افسـة افتحضارية  "م

( . مجؾاس 38، ) 046. مجؾة دراشات الخؾقج والجزيرة افعربقة ، "مذ جامعة افؼ قؿ 

 افـؼ افعؾؿل ، جامعة افؽقيت ، افؽقيت .

  مذ حائؾ بجامعة افتحضرية فؾسـة اخؾقةافد افؽػاءة"م( .8101، ظـس . ) افعالظبد 

 افتعؾاقؿ جاقدة فضاان افعربقاة . ادجؾة"مقداكقة افعربقة افسعقدية اا دراشة ادؿؾؽة

 (. جامعة افعؾقم وافتؽـقفقجقا ، افقؿـ ، صـعاء.5، ) 3الجامعل ، 
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  (. اه0435افعؼقع ، ظبد ادحسـ . )" وادارشة افسـة افتحضرية   ادـظقر افعادل 

. مرـاز افبحاقث وافدراشاات مذ  00افعاا: ،  فؾتعؾاقؿ افسعقدية ، ادجؾة "ادحؾقة

 افتعؾقؿ افعا: ، وزارة افتعؾقؿ افعا: ، افرياض .

 ( . اه0483افعـؼري ،شؾان . )" طلاب تواجه التي والإدارية الأكاديموة المشكلات 

 رشاافة ماجساتر ، " الطلاب ىظر وجهة من سعود الملك التحضيرية بجامعة السنة

 انجتاظقاة ، جامعاة افعؾاقم افسبقي ، ـؾقة وافتخطقط الإدارة ؽر مـشقرة ، ؿسؿ

 الإمام محؿد بـ شعقد الإشلامقة ، افرياض .

 ( . اه0435ـقخ ، أكدرو ، وجاردكر ، جقن . )"الأول الجاامعل افعام مدربة تاريخ 

 :العشررينو والحاادي افؼاركغ افعؼايـ خالال الأمريؽقاة ادتحادة مذ افقنياات

 افساعقدية ، ادجؾاة "وانمداهات ادساتؼبؾقة  الحافقة وادـفجقات ادارشات اداضقة

. مرـز افبحقث وافدراشات مذ افتعؾاقؿ افعاا: ، وزارة افتعؾاقؿ  00افعا:،  فؾتعؾقؿ

 افعا: ، افرياض .

 ( . :اه0435مرصد افتعؾقؿ افعا . )" ربقاة افساعقدية افتعؾقؿ افعا: مذ ادؿؾؽاة افع

وادعؾقماات ، وزارة  ، وـافة افاقزارة فؾتخطاقط "ممذات محؾقة ومؼاركات دوفقة 

 افتعؾقؿ افعا: ، افرياض . 

  ( . اه0435مرـز افتؿقز مذ افتعؾؿ وافتعؾقؿ . )"  دراشة تؼقيؿ افسـة افتحضارية مذ

ؾقؿقااة . وـافااة الجامعااة فؾشاامون افتع "جامعااة ادؾااؽ شااعقد اااا ادؾااخ افتـػقااذي 

 والأـاديؿقة ، وـافة الجامعة فؾتطقير والجقدة ، جامعة ادؾؽ شعقد ، افرياض .

 ( . اهاا0439ادرـااز افااقضـل فؾتؼااقيؿ وانظااتاد الأـاااديؿل . )"ظااـ ادرـااز" ، 

 . http://www.ncaaa.org.sa م مـ8107/ 88/01اُشسجعت مذ تاريخ 
 ظاـ ادرـاز "( .اها0436. ) وافتؼاقيؿ مذ افتعؾاقؿ افعاا: ادرـز افقضـل فؾؼقاس" 

 . www.qiyas.sa مـ  اه0436/ 04/15اُشسجعت مذ  تاريخ 
 افادفقؾ الإجرائاال  "( . اهاا0433يرفـادا . )أادؾحؼقاة افثؼاؾقاة بادؿؾؽااة ادتحادة و

 . 3، ط "فؾؿبتعث افسعقدي إػ ادؿؾؽة ادتحدة وايرفـدا 
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 ( . وزارة 0435ادؾحؼقة افثؼاؾقة مذ ايرفـدا . ) تتريخجعت مذ  شسُ افتعؾقؿ افعا: . اها 

 م  مـ8104/ 83/16
http://ie.mohe.gov.sa/ar/studyaboard/aboutcountry/Pages/default.aspx. 

 (. 8118الهقئة افقضـقة فؾتؼاقيؿ وانظاتاد الأـااديؿل . )دفقاؾ ضاان الجاقدة  "م

افريااض ، ادؿؾؽاة  ، "وانظتاد الأـاديؿل مذ ادؿؾؽة افعربقة افسعقدية اا مساقدة 

 افعربقة افسعقدية .

 ( . اه0439هقئة تؼقيؿ افتعؾقؿ . )" اُشاسجعت مذ ،  "تـظاقؿ هقئاة تؼاقيؿ افتعؾاقؿ

 .https://www.eec.gov.sa م مـ8107/ 88/01تاريخ 
 ( . اه0430وزارة انؿت اد وافتخطقط . )" ادؿؾؽة افعربقة  "خطة افتـؿقة افتاشعة ،

 افسعقدية ، افرياض.

 مـجزات خطط افتـؿقة حؼائؼ وأرؿام ،  "( . اه0434ارة انؿت اد وافتخطقط . )وز

 ، ادؿؾؽة افعربقة افسعقدية ، افرياض . "الإصدار افثلاثقن 

 مؼوع انشساتقجقة افقضـقة فتطاقير افتعؾاقؿ "وافتعؾقؿ .)ب ، ت ( . افسبقة وزارة

،  )تطاقير( افعاام فتعؾاقؿا فتطاقير ظبادافعزيز باـ ظباداه ادؾاؽ ، مؼوع "افعام 

 افرياض.

 ( . :اه0436وزارة افتعؾقؿ افعا . )" ادؿؾؽة  "حافة افؼبقل مذ الجامعات الحؽقمقة ،

 .  اهاا00/15/0436افعربقااة افسااعقدية ، افرياااض ، تااؿ انشااسداد بتاااريخ 
http://www.mohe.gov.sa/ar/AcceptedStatus/Pages/default.aspx 
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