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 ثًذُٚخ انرٚبعيزطهجبد رًُٛخ صمبفخ انؼًم انزطٕػٙ نذٖ ؽبنجبد انًرؽهخ انضبَٕٚخ 

 0202 انًًهكخ فٙ ػٕء رؤٚخ

 

 *رٚى ثُذ خهٛف انجبَٙ د/

 انًهخض

ثُوًثّز ثٌُٖق ػٖ ثُٔضطِذجس ثُغوجك٤ز، ٝثٌُٖػ٤ز، ٝث٫ؽضٔجػ٤ز، ٝث٫هضٚجه٣ز ُض٤ٔ٘ةز عوجكةز  ٛوكش

دٔضّٞة٠ فْةجد٢ ٓوةةوثًٙ  ٖٕٓٓ ثٌُِٔٔةز كةة٢ ٝةٞؤ ً ٣ةز ثُغج٣ٞٗةزثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ُةوٟ ٟجُذةجس ثٌُٔفِةز 

  ( ٝىُي دٌَٖ ػج8.28ّٕ)

ٝصطذ٤وٜةج ػِة٠ )ثّضذجٗز( ، ٝهو صْ ص٤ْٔٚ أهثر ثُوًثّز ثُوًثّز ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢ ثُْٔق٢ش ثّضنوٓ

 ٓٞثكوز أكٌثه8 ٝصِٞٙش ثُوًثّز إ٠ُ ك٢ ٓو٣٘ز ث٣ٌُجٛ ٟجُذز( 0ٕٓ) ػ٤٘ز ٖٓ ٓؾضٔغ ثُوًثّز ثٌُٕٔٞ ٖٓ

ك٢ ؽ٤ٔةغ  ٖٕٓٓثٌُِٔٔز ثُؼ٤٘ز دوًؽز )ٓٞثكن( ػ٠ِ ٓضطِذجس ص٤ٔ٘ز عوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ك٢ ٝٞؤ ً ٣ز 

، ٖٓ م٬ٍ صوو٣ْ هًٝثس صو٣ًذ٤ز صأ٤ِ٤ٛز ٌُِثؿذجس ك٢ ثُضطٞع، ٝثُووٝر ثُقْ٘ز، ٝثّةضنوثّ زٓؾج٫صٚ ث٧ًدؼ

   ثُضو٤٘ز ٌُٖ٘ ثُٞػ٢ دغوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٝأ٤ٔٛضٜج ك٢ د٘جؤ ثُٔؾضٔغ8

ًٝجٕ ٖٓ أدٌٍ ص٤ٙٞجس ثُوًثّز: ص٘ظ٤ْ هًٝثس صأ٤ِ٤ٛز ٓنضِلةز ُض٤ٔ٘ةز ٜٓةجًثس ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢، 

دٌٖٟ إٔ صٌٕٞ ك٢ أٝهجس صض٘جّخ ٓغ كٌثؽ ثُطجُذجس ٤َُْٜ ُٜٖ ث٫ُضقجم دٜج8 ٝصٌغ٤ق ث٣َُجًثس ثُط٬د٤ةز 

ص٤ٔ٘ز ث٩فْجُ دجُْٔت٤ُٞز  ُِٔؤّْجس ث٫ؽضٔجػ٤ز ثُٔنضِلز ًوًٝ ث٣٧ضجّ ٝهًٝ ث٤ُْٖ٘ٔ 888 ٝؿ٤ٌٛج؛ ٣َُجهر

 ث٫ؽضٔجػ٤ز، ٝثُٖؼًٞ دج٥م8ٖ٣ٌ

 ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز8 – ٖٕٓٓ ثٌُِٔٔز ً ٣ز –عوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ انكهًبد انًفزبؽٛخ: 

 انًؾٕر الأٔل: الإؽبر انؼبو نهذراضخ

 يمذيخ:

ثكو ثُض٤ٔ٘ز صؼجظْ ث٫ٛضٔجّ ثُؼج٢ُٔ دجُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ك٢ ث٥ٝٗز ث٧م٤ٌر، ىُي أٗٚ أٙذـ ٖٓ أْٛ ًٝ

ثُْٔضوثٓز،  ُٔج ُٚ ٖٓ هًٝ ك٢ ثُٜ٘ٞٛ دجُٔؾضٔؼجس ثُٔؼجٌٙر، ٝصؼ٣ََ ثُضٔجّي ث٫ؽضٔجػ٢ د٤ٖ 

 8ثُٔٞث٤ٟٖ٘، ٝص٤ٔ٘ز ًلجؤثصْٜ، ٝص٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ثُٖٔجًًز ثُلجػِز ك٢ صووّ ٓؾضٔؼجصْٜ

ًٔج ٣قظ٠ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ دٌٔجٗز ًذ٤ٌر؛ ًٞٗٚ ٣ْْٜ ك٢ صٌجكَ ثُٔؾضٔؼجس ٣ٝضٚوٟ ُِضقو٣جس 

 ثُض٢ صٞثؽٜٜج دٌَٖ ؽٔجػ٢، ٣ٝؼو صؼذ٤ٌثً ٜٓٔجً ػٖ إ٣ؾجد٤ز ثُٔٞث٤ٟٖ٘، ٣ٝؼٍَ ًٝؿ ثُٔٞثٟ٘ز ٝث٫ٗضٔجؤ8

كوو ؽجؤ ثُٖجًع ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ث٤ًٌَُر ث٧ّج٤ّز ُذ٘جؤ ثُٔؾضٔؼجس ٝصٔجٌّٜج ٝإ٬ٙفٜج، ٣ؼو ٝ

ٖ):هجٍ ػ٤ِٚ ث٬ُٚر ٝث٬ُّْ ثُق٤ٌْ دأػظْ ًّجُز ك٢ ثُضطٞع َٓ  َِ َّ ِٓ  ػٖ ٗلَ ؤْ دزًَ  ٖ  ُٓ ٌْ ًُ ٖ ِٓ 

حِ  ٌَ ٤ْٗجَ، ًُ َِ  ثُوُّ ْ٘ٚ ٗلََّ ُ ػ ٖ اللََّّ ِٓ دزَ ً ٌْ حِ  ًُ ٌَ ٤ْٗجَ  ًُ ُ ػ٤ِٚ ك٢ ثُوُّ ٌَ اللََّّ َّْ َ٣ ، ٌ ِْ ؼْ ُٓ ٌَ ػ٠َِ  َّْ َ٣ ٖ َٓ َٝ زِ،  َٓ ِّ ثُو٤ِجَ َٞ٣
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ُ ك٢ ػَ  اللََّّ َٝ رِ،  ٌَ ث٥مِ َٝ ٤ْٗجَ  ُ ك٢ ثُوُّ ُٙ اللََّّ ٌَ ضَ َّ ج،  ًٔ ِِ ْْ ُٓ  ٌَ ضَ َّ  ٖ َٓ َٝ رِ،  ٌَ ث٥مِ َٝ)888ِٚ ِٕ أم٤َِ ْٞ َٕ ثُؼَذْوُ ك٢ ػَ ِٕ ثُؼَذْوِ ٓج ًج ْٞ 

  8(ٕٔٓٔ، ٗ 22ٕٙؿ)ِْْٓ أمٌؽٚ 

( ه٣ْٔذٌ ٘( ٣ّٞ )٘.2ٔٝهو صَث٣وس ٌٓجٗز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٓ٘ي إٔ فوهس ث٧ْٓ ثُٔضقور ك٢ ػجّ )

ؼٔةةَ ٓةةٖ ًةةَ ػةةجّ ٣ٞٓةةجً ػج٤ُٔةةجً ُِضطةةٞع، صقضلةةَ دةةٚ ثُٔؤّْةةجس ثُق٤ٌٓٞةةز ٝث٤ِٛ٧ةةز ٝثُو٤ُٝةةز، ص٣ٌٌٔةةجً ُِ

( ػجٓةةجً ه٤ُٝةةجً ُِٔضطةةٞػ٤ٖ، ٕٔٓٓثُضطةةٞػ٢، ٝهػٔةةجً ُةةوًٝٙ كةة٢ ثُض٤ٔ٘ةةز، ًٔةةج أػِ٘ةةش ث٧ٓةةْ ثُٔضقةةور ػةةجّ )

كأٙذـ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٝفؾةْ ثُٖٔةجًًز ثُلجػِةز ك٤ةٚ ٓؤٕةٌثً ُٔةوٟ صوةوّ ثُٔؾضٔؼةجس ٝثٍهٛجًٛةج، ٝٓطِذةجً 

 (8.ٕ، 0ٕ، ٕ٘ٔٓأّج٤ّجً ٖٓ ٓضطِذجس ثُق٤جر ثُٔؼجٌٙر )ًٔجٍ، 

ٔغ ثُِْْٔ ٣ؼ٤ٔ فجُز ٖٓ ثُضٌجصق ٝثُضٞجٖٓ د٤ٖ أكٌثهٙ دٔج صلٌٝٚ ػ٤ِْٜ ٟذ٤ؼز ثُق٤جر ثُٔؾض ٧ٕٝ

ٝثُْةةةةة٬ّ: هةةةةةجٍ ػ٤ِةةةةةٚ ثُٚةةةةة٬ر  ٝٓةةةةةج هػةةةةةج إ٤ُةةةةةٚ ث٩ّةةةةة٬ّ ٓةةةةةٖ ؽٜةةةةةز أمةةةةةٌٟ ثُٖٔةةةةةضًٌز ٓةةةةةٖ ؽٜةةةةةز

( َُ ْٜ كةةة٢ ثُٔةةةؤ٤ٖ٘ٓ ٓغةةة ِٔ َِ  ٝصؼةةةجٟلِْٜ صةةةٞثهِّْٛ ٝصةةةٌثف ٞ   ٓ٘ةةةٚ ثٕةةةض٠ٌ إىث ثُؾْةةةوِ ثُٞثفةةةوِ  ًٔغةةة صةةةوثػ٠  ػٞةةة

ٌُ  ُةةٚ ٌِ( أمٌؽةةٚ ثُٖةة٤نجٕ دةةجمض٬ف دْةة٠٤  دةةجُق٠ٔ ثُؾْةةوِ  ّةةجة ، ٗ ٔٔٓٙؿ )ثُذنةةج١ً أمٌؽةةٚ ٝثُْةةٜ

ػ٠ِ صقو٣ةو ث٧ٗظٔةز ٝثُٔةٞثه ثُضة٢ ثُٔؾضٔؼجس ًجكز  ُيث فٌٙش(؛ ٕٔٓٔ، ٗ ٙ.ٕ٘ؿ )( ِْْٝٓ .ٓ٘ٔ

 8صٌلَ فوٞم ث٩ْٗجٕ

ٖ ثُوٍٝ إ٠ُ ثُٖذجح ٝٓج ٣ٔضٌِٞٗٚ ٖٓ هوًثس ى٤٘ٛز ٝدو٤ٗز، كوو ّؼش ًغ٤ٌ ٌٓٓفِز ٤ٔٛ٧ز  ثً ٝٗظٌ

ٝصٖؾ٤ؼٜج د٤ْٜ٘، ُٔج ك٢ ىُي ٖٓ صؼ٣ََ ثٗضٔةجؤ ثُٖةذجح ٧ٟٝةجْٜٗ، ٝٓةٖ  ٢ثُضطٞػثُؼَٔ عوجكز ص٤ٔ٘ز ؿٌُ 

ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثصْٜ ٝهوًثصْٜ ثُل٤٘ز ٝثُؼ٤ِٔز ٝثُؼ٤ِٔز، ٖٝٓ إصجفز ثُلةٌٗ ثُٞثّةؼز أٓةجْٜٓ ُِضؼذ٤ةٌ ػةٖ مًثةٜةْ 

 8 (٘ٗٔ، ٗ ٕٕٔٓك٢ ثُوٞج٣ج ثُض٢ صْٜ ٓؾضٔؼجصْٜ )ثُلج٣َ، 

ف٤ةظ أُٝةش ػ٘ج٣ةز ًذ٤ةٌر دٌكةغ ٟجهةز ثُٔةٞثًه  ٖٕٓٓثٌُِٔٔةز ً ٣ةز  جً أ٣ٞة ٝٛيث ٓج فٌٙش ػ٤ِٚ

ثُذ٣ٌٖز ٝصؼظة٤ْ ث٫ّةضلجهر ٓةٖ أٝهةجس ٜٝٓةجًثس ثُٔةٞث٤ٟٖ٘ ٝثّةضغٔجً هةٞر ثُضطةٞع كة٢ ثُض٤ٔ٘ةز ٝث٩ٗضجؽ٤ةز 

ٝدةة٤ٖ ػٞثٓةةَ  ٝثُضطةة٣ٌٞ، ُٔٞثؽٜةةز ثُضقةةو٣جس ٝثُضٞثكةةن دةة٤ٖ فًٌةةز ثُضةةوثكغ دةة٤ٖ هةةٟٞ ثُٔؤّْةةز كةة٢ هثمِٜةةج

 ثُٔؾضٔغ ٝٓضـ٤ٌثصٚ، ٤ُٚخ ك٢ ثُٜ٘ج٣ز ُِٔٚقز ثُٟٖٞ ٝثُٜ٘ٞٛ دجهضٚجه8ٙ

 ػُةٍٞ ػ٤ِةٚٓةٖ ث٫ٛضٔةجّ، ف٤ةظ  ًذ٤ٌد٤ٚ٘خ  ٖٕٓٓك٢ ً ٣ز ثٌُِٔٔز  ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢هو فظ٢ ٝ

 :( ٓج 0ٔ٢ِ٣، ًٕٗٙٔٓٔج ىًٌ ك٢ ٓؾِِ ثُٖؤٕٝ ث٫هضٚجه٣ز ٝثُض٤ٔ٘ز ) ضقو٤ن ػوه ٖٓ ث٧ٛوثف أٜٛٔجُ

 ْٓ إ٠ُ  ٖٔٓ أهَ ٖٓ  ٢ٌدق٢ ك٢ إؽٔج٢ُ ث٩ٗضجػ ثُٔقِثُؿ٤ٌ جٛٔز ثُوطجع ًكغ %٘  % 

 ٠ُ ٤ِٕٓٞ ٓضطٞع8إ جً أُق ٓضطٞػ ٔٔغ ػوه ثُٔضطٞػ٤ٖ ٖٓ ًك 

 عوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢، ٝكن م٤ُجس ػَٔ ٗظج٤ٓز8  ٣ٝضٞهغ فوٝط ىُي ك٢ ظَ ثٗضٖجً

 : يشكهخ انذراضخ ٔأضئهزٓب

 فز ٝثّؼز ٖٓ ٖٗجٟ ٓؤّْجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ ك٢ ثُؼو٣وثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ أٙذـ ٣قضَ ْٓج ًؿْ إٔ

ُةوػْ ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢؛  جً دجُـة جً ثٛضٔجٓ جسثُوٍٝ، مجٙز ثُوٍٝ ثُـٌد٤ز ثُض٢ أُٝش فٌٞٓجصٜج ُضِي ثُوطجػ ٖٓ

، ٣ٝـِةخ ثً ضٟٞ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٓةج ٣ةَثٍ ٓقةوٝهإ٫ إٔ ثُوًثّجس ثُؼٌد٤ز ك٢ ٛيث ثُٔؾجٍ إٔجًس إ٠ُ إٔ ْٓ

٤ٌ ث٧هد٤ةةجس ُٔؾةج٫س ثُوػ٣ٞةز ٝث٫ؽضٔجػ٤ةةز، ٝصوةو٣ْ ثُنةوٓجس ُِلوةٌثؤ ٝثُْٔةج٤ًٖ، ٝصٖةػِة٠ ص٤ًٌةَٙ كة٢ ث
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ٖٓجًًز ثُٖذجح ك٢ ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ كة٢ ثٌُِٔٔةز ثُؼٌد٤ةز ثُْةؼٞه٣ز ٝثُؼةجُْ ثُؼٌدة٢ )ثُلةج٣َ،  زإ٠ُ هِ جً أ٣ٞ

دٞةةًٌٝر إؽةةٌثؤ هًثّةةز ػةةٖ ثُٔؼةةج٤٣ٌ ( ٕٔٔٓ)ػذةةوثٌُفٖٔ،  ًٔةةج أٝٙةةش هًثّةةز 8(0ٗٔ، ٗ ٕٕٔٓ

( دٞةةةًٌٝر ٙةةة٤جؿز ً ٣ةةةز 2ٕٓٓ، ثُـجٓةةةو١)هًثّةةةز أٝٙةةةش ، ٝثُضطةةةٞػ٤ُٝ٢ةةةز ثُضةةة٢ صةةة٘ظْ ثُؼٔةةةَ ثُو

( ٕ٘ٔٓ، ػذوثُؼظ٤ْ)هًثّز ًذز صطًٞثس ث٧فوثط ثُؼج٤ُٔز، أٓج ُٔٞث ثُضطٞػ٢ثّضٌثص٤ؾ٤ز ؽو٣ور ك٢ ثُؼَٔ 

ز ك٢ ثُٔؾضٔةغ ث٩ّة٢ٓ٬، كة٢ ظةَ ثُضؼةجٕٝ ٓةغ ثُٔ٘ظٔةجس ثُو٤ُٝة ثُضطٞػ٢أٝٙش دًٌٞٝر صأ٤َٙ ثُؼَٔ 

 ، ٓغ صقو٣و ثُؼ٬هز د٤ٖ ف٣ٌز ثُؼَٔ ثُن١ٌ٤ ٝثُٞٞثد٠ ثُق٤ٌٓٞز8ثُضطٞػ٢ثُؼجِٓز ك٢ ٓؾجٍ ثُؼَٔ 

ٖٓةةجًًز ثُٖةةذجح كةة٢ أ٤ٔٛةةز ثُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢ صةةأص٢ ٓةةٖ صؼ٣َةةَ كةةئٕ ٓةةز ٧ٕٝ ثُٖةةذجح ٛةةْ أٓةةَ ث٧

 ،ثُٔؾضٔةغ ٤ووّ ُْٜ كٌٙز ثُضؼذ٤ٌ ػٖ مًثةٜةْ كة٢ هٞةج٣جكٓؾضٔؼجصْٜ، ٝص٤ٔ٘ز هوًثصْٜ ٜٝٓجًثصْٜ ثُٖن٤ٚز 

، كجُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ٣ْةجػو كة٢ دؾٜوْٛ ثُٖن٢ٚ س٣ٝض٤ـ ُْٜ كٌٙز صأه٣ز ثُنوٓجس دأٗلْْٜ ٝفَ ث٬ٌُٖٔ

ػِة٠ إٔ (8 ٝٛيث إٕ هٍ كئٗٚ ٣ةوٍ ٖٓ، ٗ ٕٙٓٓثٌُٖٜث٢ٗ، ) ثٕذجع فجؽجصْٜ ثُٖن٤ٚز ٝفجؽجس ثُٔؾضٔغ

ضطٞػ٢ ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُةي١ ٣َ٣ةو ٓةٖ ٟجُذجس ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ُو٣ٜٖ ٟجهز ٫دو ٖٓ ث٫ّضلجهر ٜٓ٘ج ك٢ ثُؼَٔ ثُ

ًِ  ٣و ٖٓكجػ٤ِز هًٖٝٛ ك٢ ٛيث ثُٔؾجٍ، ٝدجُضج٢ُ ٣َ ك٢ ث٧ػٔةجٍ ثُضطٞػ٤ةز، ٓٔةج ٣ْةجػو كة٢  جسًْٗذز ثُٖٔج

 ك٢ ٓؾجٍ ثُؼَٔ ثُضطٞػ8٢ ٌِٖٕٓٓز صقو٤ن ٓج صٖ٘وٙ ً ٣ز ثُٔٔ

ٓةج  ثُْةؤثٍ ثُةٌة٤ِ ثُضةج٢ُ: ث٩ؽجدةز ػةٖ ّةذن ٣ٌٔةٖ ٙة٤جؿز ٖٓةٌِز ثُوًثّةز كة٢ ٝػ٠ِ ٝةٞؤ ٓةج

 ؟ٖٕٓٓ ثٌُِٔٔز ٓضطِذجس ص٤ٔ٘ز عوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ُوٟ ٟجُذجس ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ك٢ ٝٞؤ ً ٣ز

 أضئهخ انذراضخ:

 ٖ م٬ٍ ث٫ّتِز ثُلٌػ٤ز ثُضج٤ُز:ٛيث ثُْؤثٍ ٓ ْٖ ث٩ؽجدز ػضّٝض

 ؟ث٧ِّ ثُ٘ظ٣ٌز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢ ك٢ ثُٔؤّْجس ثُضؼ٤ٔ٤ِزٓج  8ٔ

 كة٢ ٝةٞؤ ً ٣ةز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ُوٟ ٟجُذجس ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ٓج ثُٔضطِذجس ثُغوجك٤ز ُض٤ٔ٘ز عوجكز 8ٕ

  ؟ٖٕٓٓ ثٌُِٔٔز

ك٢ ٝٞؤ ً ٣ز  ٓج ثُٔضطِذجس ثٌُٖػ٤ز ُض٤ٔ٘ز عوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ُوٟ ٟجُذجس ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز 8ٖ

  ؟ٖٕٓٓثٌُِٔٔز 

ٞؤ كة٢ ٝة ثُغج٣ٞٗةز ٓج ثُٔضطِذجس ث٫ؽضٔجػ٤ز ُض٤ٔ٘ز عوجكز ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ُةوٟ ٟجُذةجس ثٌُٔفِةز 8ٗ

  ؟ًٖٕٓٓ ٣ز ثٌُِٔٔز 

كة٢ ٝةٞؤ  ٓج ثُٔضطِذجس ث٫هضٚجه٣ز ُض٤ٔ٘ز عوجكز ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ُةوٟ ٟجُذةجس ثٌُٔفِةز ثُغج٣ٞٗةز 8٘

  ؟ًٖٕٓٓ ٣ز ثٌُِٔٔز 

ٓج ثُض٤ٙٞجس ثُٔوضٌفةز ُض٤ٔ٘ةز عوجكةز ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ُةوٟ ٟجُذةجس ثٌُٔفِةز ثُغج٣ٞٗةز كة٢ ٝةٞؤ  8ٙ

 (؟ًٖٕٓٓ ٣ز ثٌُِٔٔز )

 أْذاف انذراضخ:

 ٧ٛوثف ثُضج٤ُز: جفغز ٖٓ م٬ٍ ٛيٙ ثُوًثّز إ٠ُ صقو٤ن ثصْؼ٠ ثُذ

 ثُٞهٞف ػ٠ِ ث٧ِّ ثُ٘ظ٣ٌز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢ ك٢ ثُٔؤّْجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز8 8ٔ

 (8ٖٕٓٓد٤جٕ ٬ٓٓـ ً ٣ز ثٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز ) 8ٕ
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كة٢  ثُٔضطِذجس ثُغوجك٤ز ُض٤ٔ٘ز عوجكز ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ُةوٟ ٟجُذةجس ثٌُٔفِةز ثُغج٣ٞٗةزثُضؼٌف ػ٠ِ  8ٖ

 8ٖٕٓٓ ثٌُِٔٔز ً ٣زٝٞؤ 

كة٢  ثُٔضطِذجس ثٌُٖػ٤ز ُض٤ٔ٘ز عوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ُوٟ ٟجُذجس ثٌُٔفِةز ثُغج٣ٞٗةزثُضؼٌف ػ٠ِ  8ٗ

   8ٖٕٓٓ ثٌُِٔٔز ٝٞؤ ً ٣ز

ثُٔضطِذةةةجس ث٫ؽضٔجػ٤ةةةز ُض٤ٔ٘ةةةز عوجكةةةز ثُؼٔةةةَ ثُضطةةةٞػ٢ ُةةةوٟ ٟجُذةةةجس ثٌُٔفِةةةز ثُضؼةةةٌف ػِةةة٠  8٘

 8ٖٕٓٓ ثٌُِٔٔز ك٢ ٝٞؤ ً ٣ز ثُغج٣ٞٗز

ُٔضطِذةةةجس ث٫هضٚةةةجه٣ز ُض٤ٔ٘ةةةز عوجكةةةز ثُؼٔةةةَ ثُضطةةةٞػ٢ ُةةةوٟ ٟجُذةةةجس ثٌُٔفِةةةز ثُضؼةةةٌف ػِةةة٠ ث 8ٙ

 8ٖٕٓٓ ثٌُِٔٔز ك٢ ٝٞؤ ً ٣ز ثُغج٣ٞٗز

صوو٣ْ دؼٜ ثُض٤ٙٞجس ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صْْٜ ك٢ ص٤ٔ٘ز عوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ُوٟ ٟجُذجس ثٌُٔفِةز  08

 8ٖٕٓٓثُغج٣ٞٗز ك٢ ٝٞؤ ً ٣ز ثٌُِٔٔز 

 أًْٛخ انذراضخ: 

 ك٢:  أ٤ٔٛز ثُوًثّز شٔغِص

 8صأَٓ ثُذجفغز ث٫ّضلجهر ٖٓ ٗضجةؼ ٛيٙ ثُوًثّز ك٢ ٓقجُٝز صط٣ٌٞ ٓؾجٍ عوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ 8ٔ

إٝةجكز ؽو٣ةور ٨ُهد٤ةجس ثُنجٙةز دغوجكةز ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ٝىُةي ُوِةز ك٢ صوةو٣ْ ثُوًثّز هو صْجػو ٛيٙ  8ٕ

 8ٖٕٓٓ ثٌُِٔٔز ثُوًثّجس ث٫ّضط٬ػ٤ز ثُض٢ صض٘جٍٝ ؽجٗذ٢ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ًٝ ٣ز

صؾيح ثُوًثّز ٗظٌ ثُْٔت٤ُٖٞ ٤ٔٛ٧ز ثُضؼجٕٝ د٤ٖ ٓنضِق ٓؤّْجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ ٝثُٔؤّْجس  هو 8ٖ

 ث٤ِٛ٧ز ُضقو٤ن ص٤ٔ٘ز عوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ُوٟ ٟجُذجس ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز دٔو٣٘ز ث٣ٌُج8ٛ

أ٤ٔٛةةز ثُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢ ٝهًٝٙ كةة٢ ثُضةةأع٤ٌ ث٣٫ؾةةجد٢ ػِةة٠ ثُٔؾضٔةةغ ثُْٔةة8ِْ إى ٝٝةةـ )ثُٞةةؼ٤ق،  8ٗ

( أٜٗج ّضٞؽٚ ٟجهجس ث٧كٌثه ٗقٞ ؿٌُ هة٤ْ ثُضٞةق٤ز ٝث٣٩غةجً ٝٓؼجُؾةز ث٧ٗج٤ٗةز، ٕٖٗٗ ،ٖٕٔٓ

 ًٔج أٜٗج ّضْجْٛ ك٢ ٕـَ أٝهجس كٌثؿْٜ ك٢ أٖٗطز صنوّ ثُلٌه ٝثُٔؾضٔغ8 

 ثهضٌٚس ثُوًثّز ػ٠ِ ثُقوٝه ثُضج٤ُز:ؽذٔد انذراضخ: 

ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ُةوٟ ٟجُذةجس  ٓضطِذجس ص٤ٔ٘ز عوجكز صؼٌفػ٠ِ  ُقوٝه ثُٔٞٝٞػ٤ز: ثهضٌٚس ثُوًثّزث .1

، ٓةٖ مة٬ٍ أهثر ثُوًثّةز )ث٫ّةضذجٗز( ػِة٠ ػ٤٘ةز ٓةٖ ٖٕٓٓثٌُِٔٔةز  ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ك٢ ٝةٞؤ ً ٣ةز

 ٟجُذجس ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز دٔو٣٘ز ث٣ٌُج8ٛ 

 8ٟجُذجس ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز دٔو٣٘ز ث٣ٌُجٛثُقوٝه ثُذ٣ٌٖز: ِٕٔش ثُوًثّز ثُقج٤ُز  8ٕ

 ٛـ8ٓٗٗٔ/ 2ٖٗٔ ثُوًث٢ّ ؼجِّيٙ ثُوًثّز م٬ٍ ثُلَٚ ثُوًث٢ّ ثُغج٢ٗ ُٛ إؽٌثؤ٤٘ز: صْ ثُقوٝه ثَُٓ 8ٖ

 ثُقوٝه ثٌُٔج٤ٗز: صْ ثؽٌثؤ ٛيٙ ثُوًثّز ك٢ ٓو٣٘ز ث٣ٌُجٛ هٕٝ ٓقجكظجصٜج8 8ٗ
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 يُٓظ انذراضخ:

أّتِز ثُذقةظ ٝصقو٤ةن أٛةوثكٜج؛ ف٤ةظ ٣ٜةضْ  ثّضنوٓش ثُذجفغز ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢ ثُْٔق٢ ُ٪ؽجدز ػٖ

ُٞثهغ ٝأدؼجهٙ ٝثُؼٞثَٓ ثُٔؤعٌر ك٤ٚ ٝثُؼ٬هجس ثُوجةٔز دة٤ٖ ؽٞثٗذةٚ، ٫ٝ ٣وةق ػ٘ةو ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢ دوًثّز ث

ٝٙق ثُظجٌٛر أٝ ثُٖٔةٌِز ٓٞٝةٞع ثُوًثّةز ٝثُضؼذ٤ةٌ ػٜ٘ةج ٤ًٔةجً أٝ ٤ًل٤ةجً، ٌُٝةٖ ٛوكةٚ ٣ضؼةوٟ ىُةي إُة٠ 

ىُةي  ػةٖ ثُظةٌٝف ٝث٧ٝٝةجع ثُوجةٔةز، ًةَ ثُضل٤ٌْ ٝثُضق٤َِ ٝثُٔوجًٗز ٖٓ أؽَ ثٍُٞٙٞ إ٠ُ فوجةن هه٤وز

-ٕٗ٘، ٗ ٕٙٓٓٝػةٌف أدةٞ ػة٬ّ )(، 2ٔ، ٕٕٓٓدوٚو صط٣ٌٞ ثُٞثهغ إُة٠ ٓةج ٛةٞ أكٞةَ )ثُٖةن٤ذ٢، 

ّْ دٞثّةةطز ثّةةضؾٞثح ؽ٤ٔةةغ أكةةٌثه ٕ٘٘ ( ثُٔةةٜ٘ؼ ثُٞٙةةل٢ ثُْٔةةق٢ دأٗةةٚ: ىُةةي ثُ٘ةةٞع ٓةةٖ ثُذقةةٞط ثُةةي١ ٣ةةض

ُِقٚةٍٞ ػِة٠  ٓؾضٔغ ثُذقةظ أٝ ػ٤ّ٘ةز ٓٔغِةز ٓةْٜ٘، ٝػةجهر ٓةج ٣ةضْ ثّةضنوثّ ث٫ّةضذ٤جٕ أٝ ثُٔوجدِةز ًةأهٝثس

ثُذ٤جٗجس8 ٝثُذقٞط ثُْٔق٤ز أًغٌ ٬ٓةٔز ُِذقٞط ثُض٢ صضؼٌٛ ُِٞٙق أٝ ثُض٘ذؤ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ثُو٤جّ دجُذقٞط 

 ثُْٔق٤ز دـٌٛ صقو٤ن ػ٬هجس ثُؼِز ٝثُٔؼ8ٍِٞ 

ًٔةةج ثّةةضنوٓش ثُذجفغةةز ث٫ّةةضذجٗز ثُضةة٢ صؼةةو ث٧هثر ث٧ّجّةة٤ز كةة٢ ٛةةيٙ ثُوًثّةةز، ٝصةةْ صطذ٤وٜةةج ػِةة٠ 

 غج٣ٞٗز دٔو٣٘ز ث٣ٌُجٛ دجٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز8ٟجُذجس ثٌُٔفِز ثُ

 يظطهؾبد انذراضخ:

 صضٔغَ أْٛ ثُٔٚطِقجس ثُٞثًهر ك٢ ثُوًثّز ك٤ٔج ٢ِ٣:

 Voluntary work انؼًم انزطٕػٙ:  .1

أٗٚ "أ١  ،(UK Cabinet Office, 2007)ػٌكٚ ٌٓضخ ث٩فٚجؤ ث١ًٌَُٔ ك٢ ثٌُِٔٔز ثُٔضقور 

ٖٓ ثُةَٖٓ، ٝؿ٤ةٌ ٓةوكٞع ث٧ؽةٌ؛ ُضقو٤ةن ٓ٘لؼةز ٓؼ٤٘ةز ٦ُمة٣ٌٖ كٌه٣ةز ٖٗجٟ ٣وّٞ دٚ ثُلٌه، ٣ْضـٌم ٓور 

 ًجٗش أّ ؽٔجػ٤ز، صؼٞه ٓ٘لؼضٜج ػ٤ِْٜ ٝػ٠ِ ثُذ٤تز ثُٔق٤طز دْٜ"8

 Culture of Voluntary work صمبفخ انؼًم انزطٕػٙ: .0

ٛة٢ ثُغوجكةز ثُْٔةضٔور ٓةٖ ث٧ٙةٍٞ ث٩ّة٤ٓ٬ز ٝهة٤ْ ثُٔؾضٔةغ ث٩ّة٢ٓ٬ ٝٓذةجه١ؤ ثُٔؾضٔةغ ثُٔةةو٢ٗ 

ٕةةٌَ ثُوةة٤ْ ٝثُٔؼةةجًف ٝثُٜٔةةجًثس ٝثُوةة٤ْ ثُوثػٔةةز ُلؼةةَ ثُن٤ةةٌ،  ػِةة٠قةةو٣ظ، ٝثُضةة٢ صضٞةةـ كةة٢ ثُْةةِٞى ثُ

 (.ٖٕ، ٕٗٓٔٓٝموٓز ث٥م٣ٌٖ ٖٓ م٬ٍ ثُٔذجهًثس ٝث٧ػٔجٍ ثُضطٞػ٤ز8 )كنٌٝ، 

أٝ ٢ٛ "ٓؾٔٞػز ثُو٤ْ ٝثُٔؼضووثس ٝث٫صؾجٛجس ٝثُٔؼٌكز ثُض٢ صٖةٌَ ٝػة٢ ث٩ْٗةجٕ ّٝةًِٞٚ إٍثؤ 

ثُٔؾضٔةةغ فضةة٠ ٣وةةّٞ دجُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢ هٕٝ ثٗضظةةجً ػجةةةو ٓةةجه١ ٝىُةةي دٖةةٌَ إًثه١ هٕٝ ث٥مةة٣ٌٖ ٝإٍثؤ 

 (.ٗٗ، ٕ٘ٔٓإؽذجً" )ٌٓثُ، 

 Saudi Arabia Vision :(0202)رؤٚخ انًًهكخ انؼرثٛخ انطؼٕدٚخ  .0

٢ٛ ً ٣ز صذ٘ضٜج ثٌُِٔٔز ُضٌٕٞ ٜٓ٘ؾةجً ٝمجًٟةز ٣ٌٟةن ُِؼٔةَ ث٫هضٚةجه١ ٝثُض٘ٔة١ٞ كة٢ ثٌُِٔٔةز8 

ةةز دٜةةج، ُضٌةةٕٞ  ٝهةةو ًّةةٔش ثٌُ ٣ةةز ّٙ ةةز ٌُِِٔٔةةز، ٝث٧ٛةةوثف ٝث٫ُضَثٓةةجس ثُنج ّٓ ثُضٞؽٜةةجس ٝث٤ُْجّةةجس ثُؼج

، ػِةة٠ ػةةوه ٓةةٖ ث٧ٛةةوثف ث٫ّةةضٌثص٤ؾ٤زػِةة٠ ًجكةّةز ثُْٔةةض٣ٞجس ، ٝثٕةةضِٔش ثٌُ ٣ةةز  ًثةةةوثً  ثٌُِٔٔةةز ٗٔٞىؽةةجً 

ةةز دؼةةوه ٓةةٖ ثُٔقةةجًٝ، ٝثُضةة٢ ٣ٖةةضٌى كةة٢ صقو٤وٜةةج ًةةَ  ّٙ ٓةةٖ ٝٓؤٕةةٌثس ُو٤ةةجُ ثُ٘ضةةجةؼ، ٝث٫ُضَثٓةةجس ثُنج

إٟةجً  (ٓٙ، ٕٗٙٔٓ) ثُوطجع ثُؼجّ ٝثُنجٗ ٝؿ٤ٌ ثٌُدق٢ ، ٝأهٌ ٓؾِِ ثُٖةؤٕٝ ث٫هضٚةجه٣ز ٝثُض٤ٔ٘ةز
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ٓةةٖ  ثً ٤ي٣ةةز ٓضؼةةوهّر، ٣قوةةنّ ًةةَ ٜٓ٘ةةج ؽةةَؤفًٞٔةز كؼّةةجٍ ٝٓضٌجٓةةَ دٜةةوف صٌؽٔةةز ٛةةيٙ ثٌُ ٣ةةز إُةة٠ دةٌثٓؼ ص٘ل

ز ٌُِ ٣ز8 ٝصؼضٔو صِي ثُذٌثٓؼ ػ٠ِ م٤ُة ّٓ ؽو٣ةور صض٘جّةخ ٓةغ  جس ػٔةَث٧ٛوثف ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ٝثُضٞؽٜجس ثُؼج

ٓقةةوهّر ٤ٍ٘ٓةةجً، ّٝةةضطِن ٛةةيٙ ثُذةةٌثٓؼ صذجػةةجً ٝكةةن ثُٔضطِذّةةجس ث٬ٍُٓةةز ٝٓضطِّذةةجس ًةةَ دٌٗةةجٓؼ ْٝٓةةضٜوكجصٚ 

  ثٌُ ٣ز8 ٫ًٞٙٝ ُضقو٤ن

 ٝصٞٝقٚ ثُوًثّز ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ: ،الإؽبر انُظر٘ ٔانذراضبد انطبثمخ ضبَٙانًؾٕر ان

  :فكر٘ نهؼًم انزطٕػٙأٔلاً: الإؽبر ان

ثُؼٔةَ  أّةِص٘جٍٝ ث٩ٟجً ثُ٘ظ١ٌ ػوهثً ٖٓ ثُؼ٘ةج٣ٖٝ ىثس ثُؼ٬هةز، دةوأ دٔلٜةّٞ ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢، عةْ د٤ةجٕ 

أ٤ٔٛةز ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ُطجُذةجس ثٌُٔفِةز ثُغج٣ٞٗةز؛ ًٜٞٗةج ٓقةَ ثُوًثّةز، ، عةْ إ٣ٞةجؿ ثُضطٞػ٢ ٝٓؾج٫صٚ

 8 ٖٕٓٓثٌُِٔٔز ٝد٤جٕ ٓ٘طِوجس ٌٖٗ عوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢، ٝأم٤ٌثً ً ٣ز 

 يفٕٓو انؼًم انزطٕػٙ: .1

ػًةجوٙ ثٌُةٌٙ، هةجٍ صؼةج٠ُ: ٝةثُضطٞع ٖٓ ثُلؼَ ٟٞع، ٝٛٞ ث٫ٗو٤جه، ٝ ْٞ ِٛ ثةِْض٤ِةَج َٟ ًْ ُة٨َِْ َٝ ٍَ َُٜةَج   كوَةَج

ٛةًج، ٝهُٞةٚ صؼةج٠ُ: [ٔٔ :كٚةِش] ٌْ ًَ َٝ ػًةج  ْٞ َٟ ِٛ ًْ ث٧َْ َٝ ثسِ  َٝ ج َٔ ة َّْ ْٖ كة٢ِ ثُ ةة َٓ  َْ ةَِ ّْ ُةَُٚ أَ َٝ [ٕمٍ ػٔةةٌث: .ٖ] ،

ع: "أ١ ص ّٞ ِٚٝصط ّٔ طجػةز أ١ هةجّ ، أ١ ثٗوةجه، ٝصطةٞع: أ١ ٫ٕ ٝصٌِةق ثُجً ، ٣ٝوةجٍ ٟةجع كة٬ٕ ٟٞػةجً ٟٞػة ق

 8(ٕٓٗ، ٗ ه8س)ثدٖ ٓ٘ظًٞ،  ثً ٓنضجً جً دجُؼذجهر ٟجةؼ

ف ثُلوٜةةجؤ ثُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢ دأٗةةٚ ثُضوةةٌح إُةة٠ اللَّ صؼةةج٠ُ دٔةةج ُةة٤ِ دلةةٌٛ ٓةةٖ ثُؼذةةجهثس  ٌَّ ٝهةةو ػةة

ٌ  ُةَُٚ ُٞةٚ صؼةج٠ُ ٝٓلٌهر ثُضطٞع ٓأمٞىر ٓةٖ ه 8(0.٘، ٗ ٢ِٔٗٓ2، ٤)ثَُف َٞ م٤َْة ث كَٜةُ ًٌ عَ م٤َْة َّٞ ْٖ صطََة ة َٔ  كَ

 ُيث كئٕ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ دٔلٜٞٓٚ ثُٖجَٓ ٣ؼ٢٘ ثُذيٍ ٝثُؼطجؤ8  [ٖ.ٔ :ثُذوٌر]

٣وّٞ دٚ كٌه أٝ ٓؾٔٞػز ٖٓ  َٔ ؿ٤ٌ ًدق٢ ٝؿ٤ٌ ٝظ٤ل٢ أٝ 8٢ٜ٘ٓٝثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ك٢ ٓؾِٔٚ ػ

ٝص٤ٔ٘ةز ْٓةضٞثْٛ ثُٔؼ٤ٖة٢ دـةٜ ثُ٘ظةٌ  ٔؾضٔغ،ثةـ ث٣ٌُٕقز ٖٓ ٌٕ ْٔجػور ١٧ثُث٧كٌثه ك٢ ّذ٤َ صوو٣ْ 

ُٓ  8ػةةٖ ٌٓةةجٕ صٞثؽةةوٛج ٕ ثُضطةةٞع ٣ةةٞكٌ ُضِةةي إ٤ٖ ٍثمةةٌ ُِٔ٘ظٔةةجس ثُن٣ٌ٤ةةز ف٤ةةظ ؼِةةٝٛةةٞ كةة٢ ٗلةةِ ث٫صؾةةجٙ 

ثُٔ٘ظٔجس هوًثً ٖٓ ثُٔجٍ ًجٕ ٤ّضْ ٌٙكٚ ًأؽًٞ ُـ٤ٌ ثُٔضطٞػ٤ٖ ٓٔةج ؽؼةَ ثُةذؼٜ ٣طِةن ػِة٠ ثُضطةٞع 

 8(.ٕ، ٗ ًٕٔٓٓأُ ثُٔجٍ ث٫ؽضٔجػ٢ )ف٤ْٖ، ك٢ ٓغَ ٛيٙ ثُقجُز: ث٫ّضغٔجً ك٢ 

٣ٝؼةةٌف ثُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢ دأٗةةٚ ثُؾٜةةو ث٩هث١ً ثُةةي١ ٣وةةّٞ دةةٚ كةةٌهثً أٝ ؽٔجػةةز ٓةةٖ ثُ٘ةةجُ ٟٞثػ٤ةةز 

ٝثمض٤جًثً ُضوو٣ْ موٓجصْٜ ُِٔؾضٔغ أٝ ُلتجس ٓ٘ٚ، دذيٍ ثُؾٜةو أٝ ثُٞهةش أٝ ثُٔةجٍ، هٕٝ صٞهةغ ٓوجدةَ ٓةجه١ أٝ 

٢ ٓؾةجٍ ثُؼٔةَ ث٫ؽضٔةجػ٢، ُضقو٤ةن ًكج٤ٛةز ث٩ْٗةجٕ ٝثُٔؾضٔةغ ِٓٚقز، دوٚو صقَٔ دؼٜ ثُْٔت٤ُٞجس كة

 (ٕٓ، ٕٗٔٔٓ)ٕض١ٞ٤، ٝممٌٕٝ، 

ٝٓةةٖ ثُضؼ٣ٌلةةجس ثُْةةجدوز ُِؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢، ٜٝٓٔةةج ًةةجٕ ث٫مةةض٬ف فةةٍٞ صقو٣ةةو ٓلٜٞٓةةٚ، ٣ٌٔةةٖ 

ثّةةضن٬ٗ ع٬عةةز ٓذةةجها فجًٔةةز  ٫ دةةو إٔ ٣ضٞةةٜٔ٘ج ٓلٜةةّٞ ثُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢ )ثُٖةةذٌز ثُؼٌد٤ةةز ُِٔ٘ظٔةةجس 

 (، 2:٢ٛٝٔ، ٕٕٗٔٓز، ث٤ِٛ٧

 إٔ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٫ ٣وجدِٚ أًدجفجً ٓجه٣ز أٝ ٓٚجُـ ٕن٤ٚز8 -أ 
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 إٔ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٣ضْ د٘جؤً ػ٠ِ ث٩ًهثر ثُقٌر8 -ح 

 إٔ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٣ؼٞه دجُ٘لغ ػ٠ِ ثُلتجس ثُْٔضٜوكز ٝثُٔؾضٔغ8 -ػ 

وةة٤ْ ث٩ْٗةةج٤ٗز ٣ضٞةةٖٔ ْٗةةوجً ٓةةٖ ثُ ٝد٘ةجؤ ػِةة٠ ثُضؼ٣ٌلةةجس ثُْةةجدوز ُِضطةةٞع، ٗؾةةو إٔ ٓلٜةةّٞ ثُضطةةٞع

 ْٝٓجػور ث٥م٣ٌٖ ٝصقَٔ ثُٖٔجم8 ٣غجًًجُضٌجكَ، ٝث٫ُٞؤ، ٝث٫ٗضٔجؤ8 ٝثُضٞق٤ز ٝث٩

( ٕ٘، ٕٕٗٔٓثُضو٤ِةو١ ٝثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ أٝؽَٛةج ًٌثٓة٢ ) َ ث٫ؽضٔجػ٢ٛ٘جى كٌم د٤ٖ ثُؼٔٝ

 ك٢ ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ:

 و
 انًمبرَخ يٍ ؽٛش:

انفؼم الاعزًبػٙ انزمهٛذ٘ )انخذيخ 

 الاعزًبػٛخ(
 ؼم الاعزًبػٙ انزطٕػٙانف

 ٣ٜضْ دٌَ ث٧كٌثه ٝثُؾٔجػجس ٣ٜضْ دلتجس مجٙز ثُلتجس ثُٔؼ٤٘ز ٔ

أّذجح ٖٗأصٚ ًظجٌٛر  ٕ

 ثؽضٔجػ٤ز
 ث٬ُٓؼ٤ج٣ًز ٝػوّ ٖٓجًًز ث٧كٌثه ظٌٝف ثُلوٌ ك٢ ثُٔؾضٔغ

٣ٌصٌَ ػ٠ِ ٕذٌز ٖٓ ثُض٘ظ٤ٔجس  أّجّٚ ٖ

 ث٤ٌُّٔز
 ٣ٌصٌَ ػ٠ِ ًَ إٌٔجٍ ثُٖ٘جٟجس

ٗ 
 ٓؾج٫صٚ

٣ٝؼجُؼ ظٌٝف ثؽضٔجػ٤ز  هطجػ٢

 مجٙز

٢ُٕٞٔ ٣ٜٝضْ دو٣٘ج٤ٌ٤ٓز ثُق٤جر ث٤ٓٞ٤ُز ٣ٝؾؼَ ٖٓ 

 ثُلٌه كجػَ ْٓضن ٝٓضٞجٖٓ ك٢ ثُق٤جر ث٤ٓٞ٤ُز

 يفٕٓو صمبفخ انؼًم انزطٕػٙ: .0

"ٓ٘ظٞٓةةز ثُوةة٤ْ ٝثُٔذةةجها ٝث٧مةة٬م ٝثُٔؼةةج٤٣ٌ ٝثٌُٓةةٍٞ أٜٗةةج دثُٔوٚةةٞه دجُغوجكةةز كةة٢ ٛةةيث ثُٔوةةجّ 

دةوًؤ ٓلْةور أٝ دؾِةخ  ُٔذجهًر دؼَٔ ثُن٤ٌ ثُي١ ٣ضؼوٟ ٗلؼٚ إ٠ُ ثُـ٤ٌ؛ إٓةجٝثُٔٔجًّجس ثُض٢ صقٜ ػ٠ِ ث

 8(2ٗٔ، ٗ ٛـ0ٕٗٔ)ٓظج١ٌٛ،  ٖٓ ؿ٤ٌ إَُثّ، ٝهٕٝ إًٌثٙ" جً ٓ٘لؼز، صطٞػ

( دأٜٗج "ٕؼًٞ أكٌثه ثُٔؾضٔغ دْٔؤ٤ُٝجصْٜ كة٢ ثُٔذةجهًر دجُو٤ةجّ 0، ٗٛـ.٣ٕٝٔٗؼٌكٜج ًٓ٘ٚٞ )

 ٣ْ ثُ٘لغ ٝثُؼٕٞ إ٠ُ ٕن٘ أٝ إٔنجٗ أٝ ثُٔؾضٔغ دوٕٝ ٓوجدَ"دوًٝ ىثص٢ كؼجٍ ٖٓ أؽَ ثُْٔجٛٔز ك٢ صوو

ثُلةٌه صؾةجٙ  هثمةَص٘طِةن ٓةٖ  ؼٔةَ ثُضطةٞػ٢عوجكةز ثُ إٔ ثُضؼ٣ٌلجس ثُْجدوز ٣ٌٔةٖ ثُوةٍٞٝد٘جؤ ػ٠ِ 

صةٚ دؼٔةَ ٓةج ٝثُٔؼج٤٣ٌ ٝثُٔٔجًّجس ثُضة٢ صنة٘ ٓذجهً ٓ٘ظٞٓز ثُو٤ْ ٝثُٔذجها ٝث٧م٬م ك٢ ٝٞؤٓؾضٔؼٚ 

 ؿ٤ٌ إَُثّ ٫ٝ إًٌث8ٙ ٖٓ  جً ٣ضؼوٟ ٗلؼٚ ُـ٤ٌٙ صطٞػ

 : انؼًم انزطٕػٙ أضص 8ٖ

ٖٓ ثٌُدـ ٝثُؼجةو، ف٤ظ ٣ووّ ثُٔضطٞع ث٣٩غجً  جً ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢، دٚلضٚ ػ٬ًٔ مج٤ُٖٓ ٓلّٜٞ  ثٗط٬هجً 

ػ٠ِ ث٧ٗج٤ٗز، ٝثُذيٍ ػ٠ِ ثٌُْخ ك٢ ٓؼجُؾز ث٬ٌُٖٔس ثُق٤جص٤ز ُِؾٔجػجس ث٫ؽضٔجػ٤ز، كٔج ٣وّٞ دٚ ث٧كٌثه 

وهر ٫ ُٞٗٚ ٖٓ ٝهش ٝٓجٍ ٝؽٜةو ُٚةجُـ ثُٔؾضٔةغ كة٢ ٕةض٠ ٤ٓةجه٣ٖ ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ثُٔضؼةثُٔضطٞػ٤ٖ ٣ٝذي

ثُؼٔةَ  ٣ذ٘ة٠ ػ٤ِٜةجثُضة٢  ٓؾٔٞػز ٖٓ ث٧ّةِٛ٘جى ٝ(8 0ٙ، ٗ ٕٗٓٓ)ه٘و٣َ،  جً ٣ضٞهؼٕٞ ُٚ ٓوجد٬ً ٓٞث٣ٍ

 : ٢ٛٝ (ٔٓٔ، ٗ.ًٕٔٓٔج ىًٌٛج ثُ٘ج٣ق ٝممٌٕٝ ) ثُضطٞػ٢

 ثُْؼ٢ ُضقو٤ن ؿج٣ز ٓؼ٤٘ز8  -أ 

دجُٞهةش أٝ ثُؾٜةو أٝ ثُٔةجٍ أٝ دةجُنذٌر ثُل٤٘ةز  شُضٞةق٤ز ّةٞثؤ ًجٗةم٬ه٢ ٝثُْة٢ًِٞ ٝثث٫ُضَثّ ث٧ -ح 

 هٕٝ ثٗضظجً ػجةو ٓجه١ ٣ٞثؽٚ فؾْ ثُضٞق٤ز ثُٔذيُٝز8 
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ػةٖ ثُضةومَ ٓةٖ ؽجٗةخ ثُوُٝةز أٝ  ثً ٕةؤْٜٝٗ ٝثُضؼذ٤ةٌ ػةٖ ٓٚةجُقْٜ دؼ٤ةوهوًر ث٧كٌثه ػ٠ِ ص٘ظة٤ْ  -ػ 

  8ثُقٌ ٨ُكٌثه ػ٠ِ ثُلؼَ ث٩هث١ًكٜيث ثُؼَٔ ٣وّٞ  ٓؤّْجصٜج8

ٕ ثُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢ ُةةْ ٣ؼةةو ٓؾةةٌه صوةةو٣ْ ْٓةةجػوثس م٣ٌ٤ةةز، دةةَ أٙةةذـ ٗٔةة٠ ف٤ةةجر ُةةذؼٜ ث٧كةةٌثه إ

ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ث٧ّةِ ثُضة٢ ٣وةّٞ دٜةج ٝثُٔؾضٔؼجس8 ٝد٘جؤً ػ٠ِ ٓةج صوةوّ ٣ٌٔةٖ ُِذجفغةز إٔ صٞة٤ق دؼةٜ 

:٢ٛٝ  

 ٓذجهًر ىثص٤ز ُِلٌه ٗجدؼز ٖٓ ثمض٤جًٙ ثُق8ٌ -أ 

  ٌٕثًز د٤ٖ أكٌثه ٣ضوجّٕٔٞ ثُؼ8ٔ٤ؼٌِ ػ٬هز ػَٔ أم٬ه٢ ٣ -ح 

  د٘جؤ ػ٬هجس إْٗج٤ٗز هجةٔز ػ٠ِ ث٫فضٌثّ ثُٔضذجه8ٍ -ػ 

  ثُذيٍ ٝثُضٞق٤ز ٝثُؼطجؤ ٖٓ أؽَ ث٥م8ٖ٣ٌم ثُن٤ٌثس، ٝػ٠ِ ثّضذجثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ؼضٔو ٣ -ه 

 ثُضٌجكَ ث٫ؽضٔجػ٢ دجُضذٌع دجُٔجٍ أٝ ثُؾٜو8 -ٙ 

 يغبلاد انؼًم انزطٕػٙ: .4

 ( ػور ٓؾج٫س ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢ أٜٛٔج ٓج ٢ِ٣:ٖٙ -ٕٙ ٗ ، ٖٕٗٔٓىًٌ ثُض٣ٞؾ١ٌ )

 إػوثه ثُوػجر8ٝٝص٬ٝر،  جً ُْٔجؽو، صؼ٤ِْ ثُوٌمٕ ث٣ٌٌُْ فلظ: ًذ٘جؤ ثانذػٕ٘ ثُٔؾجٍ -أ 

 : ًئٖٗجؤ ثُٔوثًُ ٝثُؾجٓؼجس ٝثُٔؼجٛو ٝهػْ ثُذقٞط ًٝػج٣ز ثُٔٞٛٞد8ٖ٤انؼهًٙثُٔؾجٍ  -ح 

ّ ٝثُلوةةٌثؤ ٝثُْٔةةج٤ًٖ ج٣ةةز ث٣٧ضةةجٝٛةةٞ ثُةةي١ ٣ضطِةةخ هكةةغ ثُٔةةجٍ ُ٘لةةغ ثُ٘ةةجُ ًٌػ: انًاابنٙثُٔؾةةجٍ  -ػ 

 ٝثُٔقضجؽ8ٖ٤

 ثُلٌه8: ٖٓ م٬ٍ ثُضطٞع دج٧ػٔجٍ ثُقٌك٤ز ثُض٢ ٣ضوٜ٘ج انؾرفٙ ثُٔؾجٍ -ه 

  : ٖٓ م٬ٍ ٝٝغ ثُنط٠ ثُضط٣ٌ٣ٞز ٝث٥ًثؤ ثُ٘جكؼز ٝث٧كٌجً ثُٚجةذز8انفكر٘ ثُٔؾجٍ -ٙ 

ٌٔٝةةة٠ ٝثُْٔةةةجٛٔز كةةة٢ إّةةةؼجف ثُ : ًئٖٗةةةجؤ ثُْٔضٖةةةل٤جس ٝثًٌُٔةةةَ ثُٚةةةق٤ز8انظاااؾٙ ثُٔؾةةةجٍ -ٝ 

 ٝموٓض8ْٜ

  : ًؼوو ثُ٘وٝثس ثُضٞػ٣ٞز ث٣ٌّ٧ز ٝثُضٞؽ٤ٜجس ثُضٌد٣ٞز8انزرثٕ٘ثُٔؾجٍ  -ٍ 

  : ٌٖٗ ثُٔؾج٫س ثُ٘جكؼز ٝثُو٘ٞثس ثُلٞجة٤ز ثُٜجهكز8لإػلايٙثُٔؾجٍ ث -ؿ 

  : ًئٖٗجؤ ُؾجٕ ث٬ٙ٩ؿ ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝإ٬ٙؿ ىثس ثُذ8ٖ٤الاعزًبػٙ ثُٔؾجٍ -ٟ 

 ٖجؤ ثُذ٘ٞى ث٤ٓ٬ّ٩ز8: ًوػْ ثُوٍٝ ثُلو٤ٌر ٝإٗالالزظبد٘ثُٔؾجٍ  -١ 

 إَٔاع انًزطٕػٍٛ: .5

 ثُبء ػهٗ يب ضجك ٚزى رظُٛف انًزطٕػٍٛ ئنٗ يب ٚهٙ: 

 : دجُٚوهجس ٝثُضذٌػجس ٝثُوٌٝٛ ٝثُٜذجس ٝثُٞهق8ثًبنّ ثُٔضطٞع -أ 

: دجٌُٔثّةة٬س ٝثُقةةٌف ٝثُقٌثّةةز ٝثُْٔةةجٛٔز كةة٢ ص٘ل٤ةةي ثُٖٔةةٌٝػجس ٝصوةةو٣ْ ثغٓااذِثُٔضطةةٞع  -ح 

 ضذٌػةجس ثُؼ٤٘٤ةز ٝثُو٤ةجّ دجُوػج٣ةز ُِؾٜةز ثُن٣ٌ٤ةز ٝثُضةومَ كة٢ثُنوٓجس ثُؼ٤ِٔز ٝؽٔةغ ث٧ٓةٞثٍ ٝثُ

 ٓؾج٫س ث٬ٙ٩ؿ ٝص٤ٔ٘ز ثُٔؾضٔغ8

 : دجُٖلجػجس ٝثُؼ٬هجس ٝثُو٤جهر ث٣ٌَُٓز8ثغبّْ ثُٔضطٞع -ػ 

: دضوةةو٣ْ ًأ١ ٙةةجةخ أٝ ثّضٖةةجًر ػ٤ِٔةةز أٝ ثُو٤ةةجّ دذقةةظ ػِٔةة٢ أٝ ثؽضٔةةجػ٢ ثٝ ثفكاارِثُٔضطةةٞع  -ه 

 8ٓؼ٤٘ز ثُْٔجٛٔز ك٢ إؽٌثؤ إفٚجؤثس
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 أًْٛخ انؼًم انزطٕػٙ نطبنجبد انًرؽهخ انضبَٕٚخ: .6

 ٓج ٢ِ٣:دٌَٖ ػجّ ك٢ ثُؼو٣و ٖٓ ثُٔؾج٫س، ٢ٛ  ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز جسأ٤ٔٛز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ُطجُذصضقوه 

ثُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢ ٣ؼةةٞه ػِةة٠ ثُطجُذةةز دلٞثةةةو ٓؼ٣ٞ٘ةةز ػو٣ةةور ٜٓ٘ةةج صؼِةةْ ث٣٩غةةجً ٝثُضٞةةق٤ز ٓةةٖ أؽةةَ  -أ 

ػ٤ِٜةةج ًجُٖةةؼًٞ  جً إ٣ؾجد٤ةة جً ٗلْةة٤ جً ثٗؼٌجّةةضٔةة٢ إ٤ُةةٚ، ٝثُةةي١ ٣ةة٘ؼٌِ موٓةةزً ُِٔؾضٔةةغ ثُةةي١ ص٘ ث٥مةة٣ٌٖ؛

 دجٌُثفز ُِٖٔجًًز ك٢ صنل٤ق ٓؼجٗجر ثُٔقضجؽ٤ٖ ك٢ ثُٔؾضٔغ8

  أػٔجٍ ثُن٤ٌ ٝثُذ8ٌ ٠صؼ٤ٔن ثُٔلج٤ْٛ ث٤ٓ٬ّ٩ز ك٢ ثُقظ ػِ -ح 

 ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٣ٖؾغ ثُطجُذز ثُؾجٓؼ٤ز ُِٖٔجًًز ك٢ هٞج٣ج ٓؾضٔؼٜج ٟٜٝٝ٘ج8 -ػ 

  صقَٔ ثُْٔؤ٤ُٝز ث٫ؽضٔجػ٤ز8ؿٌُ ثُطجُذز ٖٓ م٬ٍ  ٠إ٣ؾجد٢ ػِصأع٤ٌ  ضطٞػ٢ُِؼَٔ ثُ -ه 

ْٓةةجػور ٗلْةةٚ، ػةةٖ ٣ٌٟةةن  ٠إٔ ثُٖٔةةجًًز ثُضطٞػ٤ةةز ُِطجُذةةز ّةةضؤه١ إُةة٠ ص٤ٔ٘ةةز إهثًر ثُٔؾضٔةةغ ػِةة -ٙ 

  ثُؾٜٞه ثُيثص٤ز ثُض٢ ٣ٔجًّٜج أكٌثه8ٙ

ْضوذَ ٖٓ م٬ٍ ث٫ٗنٌثٟ كة٢ ث ًضْجح ثُو٤ْ ٝثُٔلج٤ْٛ ث٣٩ؾجد٤ز ٗقٞ هًٝ ثُلضجر ثُْؼٞه٣ز ك٢ د٘جؤ ثُٔ -ٝ 

 ثُؼَٔ ثُضطٞػ8٢

ثًضْةةجح ثُٜٔةةجًثس ثُضطذ٤و٤ةةز ٝثُٔٔجًّةةجس ثُؼ٤ِٔةةز ٝىُةةي ٓةةٖ مةة٬ٍ ثُضطةةٞع ٝثُضةةو٣ًخ ثُؼِٔةة٢ كةة٢  -ٍ 

 ٓؾج٫س ػو٣ور ٝٓغ كتجس ٌٕٝثةـ ٓنضِلز ٖٓ ثُٔؾضٔغ8

٤ٖٗ ص٣َٝةةو ثُطجُذةةز دٜٔةةجًثس ثُؼٔةةَ ٝثُٜٔةةجًثس ثُق٤جص٤ةةز ٝثفضةةٌثّ ثُوةةٞث ٠ثُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢ ٣ؼٔةةَ ػِةة -ؿ 

ٜٓةةجًثس ثُؼٔةةَ ثُؾٔةةجػ٢ ٝث٩ْٗةةج٢ٗ، ٝثُن٬كةةجس، فةةَ ث٧ٍٓةةجس ٝٓةةغ  ثُضؼجٓةةَ ٜٓةةجًثسٝٝثُِةةٞثةـ، 

 ٓذجها ٜٝٓجًثس ثُضٞث8َٙ ٝ

٣ؤه١ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ إ٠ُ ثُضو٤َِ ٓةٖ أمطةجً ثُؼِةَ ث٫ؽضٔجػ٤ةز ٝثُْةِٞى ثُٔ٘قةٌف هثمةَ ثُٔؾضٔةغ  -ٟ 

 ْ دأْٜٗ ٌٓؿٞح ك8ْٜ٤ػٖ ٣ٌٟن ثٗـٔجُ ث٧كٌثه ك٢ ثُو٤جّ دأػٔجٍ ٖٓ ٕأٜٗج إٔ صٖؼٌٛ

ثُٔ٘ظٔةةجس  ثهضٚةةجه٣ز ف٤ةظ صْةجْٛ ثُٔضطٞػةةجس ٓةٖ ثُطجُذةجس دؾٜةةٞهٖٛ كة٢ ثً ًٔةج إٔ ُِضطةٞع أهٝثً  -١ 

  ٤َٓث٤ٗجس ثُٔؤّْجس8 ٠ٝثُٔؤّْجس ث٤ِٛ٧ز هٕٝ أؽٌ ٖٝٓ عْ ٫ ٣ٌِٖٖ أ٣ز أػذجؤ إٝجك٤ز ػِ

 (.٘ٔ- 0٘ٔ ٗ ، ٕٕٗٔٓ)ثُلج٣َ،  -ى 

ُِطجُذةجس دٖةٌَ ػةجّ ٟٝجُذةجس ثٌُٔفِةز ثُغج٣ٞٗةز ّذن ٣ضٞةـ أ٤ٔٛةز ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢  ٖٓ م٬ٍ ٓج

دؼةةٜ ثُْٔةةؤ٤ُٝجس  ٜٖضقِٕٔةةؼًٞ ث٫ٗضٔةةجؤ إُةة٠ ثُٔؾضٔةةغ دةة ٓةةٖ مةة٬ٍ ثًضْةةجدٜٖٝىُةةي دٖةةٌَ مةةجٗ، 

 ثُٔؾضٔؼ٤ز ثُض٢ صْْٜ ك٢ صِذ٤ز ثفض٤جؽجس ث8ُٖٟٞ

 يؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ: .7

ه أٝ ثُٔؤّْةجس أٝ أّٜخ ثُذجفغٕٞ ك٢ ػٌٛ ٓؼٞهجس ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ّةٞثؤ ًةجٕ دجُْ٘ةذز ٨ُكةٌث

فغةز أٛةْ ثُٔؼٞهةجس جثُٔؾضٔغ ٗلْٚ، ْٜٝٓ٘ ٖٓ صؼٌٛ ُِٔؼٞهةجس ثُنجًؽ٤ةز ثُو٤ُٝةز، ٝك٤ٔةج ٣ِة٢ صؼةٌٛ ثُذ

 ٝٓؼٞهجس مجٙز دجُٔؤّْجس8 ،ٝٓؼٞهجس مجٙز دجُٔؾضٔغ ،صْ صو٤ْٜٔج إ٠ُ ٓؼٞهجس مجٙز دج٧كٌثهثُض٢ ٝ

 يؼٕلبد خبطخ ثبنفرد: -أ 

 ٝؼق د٘جؤ هوًثس ثُٔضطٞػ8ٖ٤ -

 ػٖ ثُؼَٔ ثُضطٞػ8٢ػَٝف ثُٖذجح  -

 ثُؾَٜ دأ٤ٔٛز ثُؼَٔ ثُضطٞػ8٢ -

هًٚٞ ك٢ ص٘ل٤ي ث٧ػٔةجٍ ثُْٔة٘ور إُة٤ْٜ كة٢ ثُٞهةش ثُٔقةوه؛ ُٖةؼًٞ ثُلةٌه دجٗةٚ ػٔةَ ؿ٤ةٌ ًّة٢ٔ  -

 ٝدجُضج٢ُ ٫ ٣٘ؾَٙ ك٢ ثُٞهش ثُٔقوه8
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 هِز ثُٞػ٢ ٖٓ هذَ ًغ٤ٌ ٖٓ أكٌثه ثُٔؾضٔغ دوًٝ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٝأ٤ٔٛض8ٚ -

 ثُضطٞػ٢، ك٤ٚؼخ ػ٠ِ ثُلٌه ثُضن٢ِ أٝ ث٫ْٗقجح 8ٚ٘ٓثُنٞف ٖٓ ث٫ُضَثّ دجُؼَٔ  -

 ٤ٝن ٝهش ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ثُٔطِٞح أٝ صؼجًٝٚ ٓغ ٝهش ػَٔ أٝ هًثّز ثُٔضطٞع8 -

هِز صٞثكٌ ثُٜٔجًثس ٝثُضو٣ًخ ُوٟ ثُٔضطٞع ٓغ هِز مذٌصٚ ٓٔج ٣ؤه١ إُة٠ ٍػَػةز ثُؼٔةَ دٚةًٞر  -

 ٝثٝقز8

 ٔز8 ٙؼٞدز ثُض٘وَ ٝػوّ صٞكٌ ّٝجةَ ثُٔٞث٬ٙس دٚلز هثة -

، ٕٕٓٓ)ثُوغٔة٢، ٝؼق ٝؽٞه صو٣ًخ ًجف  ػ٠ِ ٝٞثد٠ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ثُنجٗ دٌةَ ٓؤّْةز8  -

 ٕٗٙ) 

 يؼٕلبد خبطخ ثبنًغزًغ: -ة 

 ٝؼق ثُغوز د٤ٖ ثُوُٝز ٝثُٔؾضٔغ ثُٔو8٢ٗ -

 هِز ثُِٞثةـ ٝثُض٘ظ٤ٔجس ثُض٢ ص٘ظْ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٝصق8ٚ٤ٔ  -

 8ٖ٤ؿ٤جح ثُضوو٣ٌ ثُٔؾضٔؼ٢ ٩ّٜجٓجس ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٝثُٔضطٞػ -

 هِز ثُضٞػ٤ز ث٩ػ٤ٓ٬ز دأ٤ٔٛز ثُؼَٔ ثُضطٞػ8٢ -

 وًٚٞ ك٢ دظ ًٝؿ ثُضطٞع د٤ٖ أد٘جؤ ثُٔؾضٔغ8ثُ -

، ٜة٫٬سوًٚٞ ك٢ ثّضـ٬ٍ ثُوٝثكغ ثُو٤٘٣ز ُوٟ ثُٖذجح ٝثّضغٔجًٛج ُٚجُـ ثُؼَٔ ثُضطةٞػ8٢ )ثُثُ -

ٕٓٔ. ٗ ،ٗ) 

 يؼٕلبد خبطخ ثبنًإضطبد انخٛرٚخ: -ط 

 ُِؾ٤ٔغ8 ًجف   ؿ أٛوثف ٝأٖٗطز ثُٔؤّْز دٌَٖٝٝٞ ؿ٤جح -

هًٚٞ ك٢ إهثًر ثُٔضطٞػ٤ٖ ثُض٢ ٫دةو إٔ صٜةضْ دٖةؤٕٝ ثُٔضطةٞػ٤ٖ ٝصةٞؽ٤ْٜٜ ٬ُمض٤ةجً ثُٔ٘جّةخ  -

 ٌُؿذض8ْٜ

 هًٚٞ ثُذٌثٓؼ ثُضو٣ًذ٤ز ثُٔضنٚٚز ك٢ صو٣ًخ ثُٔضطٞػ٤ٖ هذَ ص٤ٌِلْٜ دجُؼ8َٔ -

 إًٛجم ثُٔضطٞػ٤ٖ دجٌُغ٤ٌ ٖٓ ث٧ػٔجٍ ث٩هث٣ًز ٝثُل٤٘ز8 -

 ٤ُٖ ك٢ ثُؾٔؼ٤ز ُِؾٜٞه ثُض٢ ٣ذيُٜج ثُٔضطٞػ8ٖ٤هِز ثُضوو٣ٌ ٖٓ هذَ ثُْٔؤٝ -

 ثػضذجً أػٔجٍ ثُؾٔؼ٤ز ٖٓ ث٧ٌّثً ثُٔـِوز ثُض٢ ٣ؾخ ػوّ ٓ٘جهٖضٜج ٓغ ث٥م8ٖ٣ٌ  -

 (8ٙ٘- ٘٘، ٗ ٕ٘ٓٓ)ث٤ُ٘ٔق،      

 َشر صمبفخ انؼًم انزطٕػٙ: يزطهجبدصبَٛبً: 

عوجكةز ٗٞػ٤ةز صؼةٍَ ثُؼٔةَ ٫ ٣ٌٖٔ ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢ إٔ ٣ٌضَٔ دوٕٝ ٌٖٗ عوجكز ُٚ، ك٬دةو ٓةٖ ٝؽةٞه 

ِؼ٬هجس د٤ٖ ثُوٟٞ ٝثُلتجس ث٫ؽضٔجػ٤ز ٖٓ ص٘ظ٤ْ ٫ُدو ٝ ،ثُْج٤ٓزٝث٧كؼجٍ ثُو٤ْ ٖٓ ثُضطٞػ٢ ػ٠ِ ْٓضٟٞ 

ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ8٢ صض٤قٚ ٓةٖ كةٌٗ؛ صْة٠ٔ ٛةيٙ ثُغوجكةز ثُ٘ٞػ٤ةز دغوجكةز ٓج ثُٔنضِلز دٔج صٞكٌٙ ٖٓ ٝٞثد٠ ٝ

 ٌٖٗ عوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٢ٛٝ:  ك٢ صْجْٛثُض٢  ضطِذجسدؼٜ ثُٔٝصوضٌؿ ثُذجفغز 

ثُضأ٤َٙ ثٌُٖػ٢ ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٖٓ ثٌُضجح ٝثُْ٘ز ٖٓ مة٬ٍ ثُٔؤّْةجس ثُضٌد٣ٞةز ّٝٝةجةَ ث٩ػة٬ّ  8ٔ

ٕ إثُٔنضِلز؛ ك٬ دو إٔ صضأَٙ عوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٖٓ ثُٔٚةجهً ثُو٤٘٣ةز ٝث٧م٬ه٤ةز ٝثُلِْةل٤ز، ف٤ةظ 

ٝثُضطٞػ٢، كوو فظ ث٩ّة٬ّ ػِة٠ ثُؼطةجؤ ٝثُضطةٞع  ثُو٣ٖ ٛٞ ثُؼجَٓ ث٧هٟٞ ك٢ صقل٤َ ثُؼَٔ ثُن١ٌ٤

ٝثُْٔجػور ُِـ٤ٌ، ٖٓ م٬ٍ أًًجٕ ثًَُجر ٝثُٚوهز ثُض٢ ًٝه ىًٌٛةج كة٢ ثُوةٌثٕ ثٌُة٣ٌْ ثع٘ة٤ٖ ٝع٬عة٤ٖ 
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َٖ ٌٓر كوو ىًٌس ثًَُجر ك٢ هُٞٚ ّذقجٗٚ ٝصؼج٠ُ:  ًِؼ٤ِ ث ٌَّ ةغَ ثُة َٓ ؼُةٞثْ  ًَ ًْ ث َٝ ةجرَ  ًَ ََّ مصةُٞثْ ثُ َٝ ٬رََ  َّٚ ٞثْ ثُ ُٔ أه٤َِ َٝ 

َِ  [، ٝىًٌس ثُٚوهز ك٢ هُٞٚ ّذقجٗٚ ٝصؼج٠ُ: ٖٗ]ًّٞر ثُذوٌر : ةذ٤ِ َّ ْْ كة٢ِ  ثَُُٜ َٞ ة ْٓ َٕ أَ ْ٘لوِةُٞ ُ٣ َٖ َُ ثَُّةي٣ِ غَ َٓ

َِ فَذَّز   غَ َٔ ًَ  ِ ٌُٝةَ ٓةٖ ثًَُةجر ٝثُٚةوهز ٛةوكٜج ٝٛةٞ ثُقةظ ػِة٠ ْٓةجػور ث٥مة٣ٌٖ [ ٕٔٙ]ثُذوةٌر:   اللََّّ

: ذةوأ ثُضٌجكةَ ث٫ؽضٔةجػ٢ ٝكة٢ ىُةي هةجٍ اللَّ ّةذقجٗٚدجُٔجٍ ٝثُؾٜو، ًٝجكز ًٙٞ ثُةوػْ ٝثُضة٢ صْة٠ٔ دٔ

ة َْ َٔ ُْ ث َٝ ٠ي  َٓ ٤ُْضَةَج ث َٝ دة٠َي  ٌْ ُْوُ دةِي١ِ ث َٝ ةجٗجً  َْ ِٖ إفِْ ثُةِو٣َْ َٞ ُْ دجِ َٝ ة٤ْتجًَ   َٕ  ِٚ ًُٞث دةِ ٌِ ة ْٖ ٫َ صُ َٝ  َ ثػْذوُُٝث اللََّّ ًِ ى١ِ َٝ ُْؾَةج ث َٝ  ِٖ ٤ًِ ج

ث َٝ ُْؾَ٘ةةخِ  ةةجفِخِ دجِ َّٚ ثُ َٝ ُْؾُ٘ةُةخِ  ًِ ث ُْؾَةةج ث َٝ دةَة٠ي  ٌْ ُْوُ َٕ ث ةةج ًَ ةةٖ  َٓ َ ٫َ ٣قُِةةخُّ  َّٕ اللََّّ ْْ   إِ ٌُ ةةجُٗ َٔ ةةشْ أ٣َْ ٌَ َِ َٓ ةةج  َٓ َٝ  َِ ةةذ٤ِ َّْ ِٖ ثُ دْةة

ث ًً نْضج٫ًَ كنَُٞ ُٓ  :ػٖ أد٢ ٣ٌٌٛر ٢ًٝ اللَّ ػ٘ٚ هجٍ [، ٝك٢ ثُٚق٤ق٤ٖٖٙ]ًّٞر ثُْ٘جؤ :(  ّ ٖ ٣ةَٞ ِٓ ٓج 

ُـ ثُؼِذةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجهُ ك٤ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٚ إ٫َّ  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذِ ْٚ ُ٣ ٍُ ، ك٤وَةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٞ ِٕ ٫َِ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ْ٘ َ٣ ِٕ ٌَِةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةج َٓ  

ةُة :أفَةةوُُٛٔج ،ثَُِّٜ ْ٘لوِةًةج أػْةة٠ِ  َّْ ٍُ  مَِلَةًةج، ُٓ ٌُ  ٣ٝوةةٞ ، :ث٥مَةة َّْ ةُة ج أػْةة٠ِ  ثَُِّٜ ًٌ ةة ِْ ْٔ ، ٓٔٓٔؿ)  ْٓةةِْأمٌؽةةٚ  (صَِلَةةجً  ُٓ

 .(ٖٖٗ، ٕٗٗٗٔؿ )( ٝ ثُذنج١ً 2ٗٗٗ

دٖةةٌَ  و٘٘ةٚص٘ظْ ثُؼٔةةَ ثُضطةٞػ٢ ٝصة زٝصٖة٣ٌؼ٤ زثؽضٔجػ٤ةة أّةِإٔ ص٘طِةن عوجكةز ثُؼٔةَ ثُضطةةٞػ٢ ٓةٖ  8ٕ

ز ٝثُضٖة٣ٌؼجس ثُو٤ُٝةز ثُضة٢ صقةجكع ػِة٠ ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ٢ًّٔ كة٢ إٟةجً ْٓةج٣ٌر ثُضطةًٞثس ثُؼج٤ُٔة

ٝث٫ٛضٔجّ دج٤ُْجم ثُٖجَٓ ثُوج٢ٗٞٗ ُِقوٞم ٝثُق٣ٌجس ثُض٢ صؼٌِ ص٘ظ٤ْ  ،ٝث٫ؽضٔجػ٢ ثُٖؼذ٢ ٝصوػ٤ٔٚ

ٝصضٞؽةةٚ ٗقةةٞ  ،ٌ إٟةةجً صٖةة٣ٌؼ٢ ّةة٤ِْ ٣ؤٛةةَ ُضأّةة٤ِ ٓ٘ظٔةةجس أ٤ِٛةةز ٓضطةةًٞر٤ٝصةةٞك ،ثُؼٔةةَ ث٧ِٛةة٢

 8ثفض٤جؽجس فو٤و٤ز ُِٔؾضٔغ

 ( ٓج٢ِ٣:ٕٕٗ، 0ٕٗٔٓأّٔجؤ ػذوثُق٤ٔو )ٝص٤ٞق 

 ،صؼ٤ٔةةن هةة٤ْ أّجّةة٤ز ُضؼ٣َةةَ عوجكةةز ثُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢ ٓغةةَ هةة٤ْ ثُضٞةةجٖٓ ٝثُضٌجٓةةَ ٝثُضٌجكةةَ ث٫ؽضٔةةجػ٢ 8ٖ

أ٤ٔٛةز هة٤ْ  ٝإدةٌثٍ ،ْ هة٤ْ ث٣٩غةجً ٝثُٔٞثٟ٘ةز ٝث٩مةجؤ ٝثُْٔةجٝثر ٝثُؼةو٤ٍوػصٝ ،ٝثُضْجٓـ ٓغ ث٥م٣ٌٖ

  8ُِْٞى ث٣٢ٓٞ٤ُؾجد٤ز ك٢ ثُضل٤ٌٌ ٝثُضٌٚف ٝثثُووٝر ث٩

ص٘و٤ز عوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٖٓ ه٤ْ ثُضق٤َ ٝثُؼٚذ٤ز ٝث٤ٌُِٖز ٝص٣ٌٌِ ثُٔٚجُـ ثُلٌه٣ز ٝث٧ٗج٤ٗز ٝه٤ْ  8ٗ

ٕ ثُضؼجٕٝ ٝثُضٌجكَ ٝثُضٞجٖٓ ثُ٘جدؼةز أٖٓ ٕ صؼ٢ِ ٣ؾجد٤ز ثُض٢م٣ٌٖ ٝصط٣ٌٞ ه٤ْ ثُضٌثط ث٩ثّضـ٬ٍ ث٥

١ٌ ُغوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ثُض٢ صؤًةو أ٤ٔٛةز ٝثّضقوثط ْٗن ػٚ ،ٖٓ صٌثع٘ج ثُغوجك٢ ك٢ ثُؼَٔ ثُن١ٌ٤

 ثُض٤ٔ٘ز8 ثٌُٖثًز ك٢ ػ٤ِٔز

صذةةجع جس ث٧ّجّةة٤ز ُِٜٖٔٔةة٤ٖ ٝثُلوةةٌثؤ، ٝثعوجكةةز ثُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢ ٓةةٖ ٓقجُٝةةز إٕةةذجع ثُقجؽةة ٘ذغةةنإٔ ص 8٘

ث٧ّج٤ُخ ثُض٢ صْجػو ػ٠ِ إهٓجؽْٜ ك٢ فًٌز ثُٔؾضٔغ، ٝىُي ك٢ إٟجً ص٘ةٞع أٗٔةجٟ ثُٔ٘ظٔةجس ث٤ِٛ٧ةز 

ؽةةجس ثُضةة٢ ٣قضجؽٜةةج ثُذٖةةٌ، كٜ٘ةةجى ثُٔ٘ظٔةةجس ثٌُػجة٤ةةز ثُضةة٢ صوةةوّ ثُنةةوٓجس ثُضؼج٤ٗٝةةز دقْةةخ ث٫فض٤ج

ٓةٖ مة٬ٍ  إُة٠ ٓ٘ضؾة٤ٖ كٌثه٤ِٛز ثُض٣ٞٔ٘ز ثُض٢ صْؼ٠ إ٠ُ صق٣َٞ ث٧ٝثُٚق٤ز ٝثُغوجك٤ز، ٝثُؾٔؼ٤جس ث٧

ثُضةة٢ ٣ةةومَ كةة٢ ٗطجهٜةةج ؽِٔةةز  ٢، إٝةةجكز إُةة٠ ثُٔ٘ظٔةةجس ثُوكجػ٤ةةز، ٝٛةةٙةة٤ـز ثُٖٔةةٌٝػجس ثُٚةةـ٤ٌر

ٖ٘ةأ ٩ٕةذجع ثُقجؽةجس عْ ثُؾٔؼ٤جس ثُغوجك٤ةز ٝثُؼ٤ِٔةز ثُضة٢ صُ  ،س فوٞم ث٩ْٗجٕ دأٗٞثػٜج ثُٔنضِلزٓ٘ظٔج

 .ثُنجٙز دأػٞجةٜج أٝ صقو٤ن أٛوثكٜج
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 0202خ انًًهكخ انؼرثٛخ انطؼٕدٚخ رؤٚصبنضبً: 

ُضؤًةةو ػِةة٠ أ٤ٔٛةةز ثُؼٔةةَ  ٖٕٓٓ ثُؼٌد٤ةةز ثُْةةؼٞه٣ز ؽةةجؤس ثٌُ ٣ةةز ثُْٔةةضوذ٤ِز ثُطٔٞفةةز ٌُِِٔٔةةز

ٞػ٢، ك٢ هكغ ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ةز كة٢ ثٌُِٔٔةز ثُؼٌد٤ةز ثُْةؼٞه٣ز، كٔ٘ةي ثُضأّة٤ِ، ٝثٌُِٔٔةز صضذ٘ة٠ ثُضنطة٠٤ ثُضط

ج ك٤ٜة ٝثُضة٢ صؾِة٠ مطة٠ ص٣ٞٔ٘ةز مْٔة٤ز ٟٔٞفةز ٓضضج٤ُةز، دْٔض٣ٞجصٚ ثُٔنضِلز ك٢ ٌٖٗ ثُض٤ٔ٘ز، ٝٓةٖ مة٬ٍ

 ٟٔٞؿ ثٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز8

 الأْذاف انرئٛطخ نهرؤٚخ: .1

 ٙ ثٌُ ٣ز ػ٠ِ ع٬عز ٓقجًٝ ًة٤ْ٤ز:ُوو ٤ٙـش أٛوثف ٛي

 ٓؾضٔغ ف١ٞ٤ 

  ٌٛثهضٚجه َٓه 

  ٟٔٞؿ ٖٟٝ 

هةة٤ْ  ث٣ٝ٘ةةوًػ صقةةش ثُٔقةةًٞ ث٧ٍٝ ع٬عةةز ٓقةةجًٝ كٌػ٤ةةز، كضٜةةوف ثٌُ ٣ةةز ُضقو٤ةةن ٓؾضٔةةغ ف٤ةة١ٞ ى

ٙةةٚ ٓغٔةةٌر، ًثّةةنز، ٝد٤تةةز ػةةجٌٓر ٝد٤٘ةةجٕ ٓضةة8ٖ٤ أٓةةج ثُٔقةةًٞ ثُغةةج٢ٗ ك٤ٜةةوف ُضقو٤ةةن ثهضٚةةجه َٓهٛةةٌ، كٌ

ثُٔقًٞ ثُغجُظ ٣ٜوف ُضقو٤ن ٟٝةٖ ٟٔةٞؿ ٓةٖ مة٬ٍ: ثُقٌٞٓةز ثُلجػِةز  أٓج8 ٚ ؽجىدز٤ْكجػَ، ص٘جك ثّضغٔجً

 ،ٝػٌٔثٗة٢ ،ثهضٚةجه١ٝٝثُٔٞثٟٖ ثُْٔت8ٍٞ ٝدٜةيث ٣ضٞةـ إٔ ٌُِ ٣ةز أٛةوثف هطجػ٤ةز ىثس دؼةو ثؽضٔةجػ٢، 

  8ٝإهث١ً

 ّٖٕٓٓٝٞف صضطٌم ثُذجفغز ُؼٌٛ ٓةٞؽَ ٨ُدؼةجه ث٫ؽضٔجػ٤ةز ٝث٫هضٚةجه٣ز ٓةٖ أٛةوثف ً ٣ةز 

ٓؾِِ ثُٖؤٕٝ ك٢  دقْخ ٓج ىًٌ ٍ ص٠٤ِْ ثُٞٞؤ ػ٠ِ ث٧ٛوثف ثُلٌػ٤ز ثُٔ٘وًؽز صقش ًَ ً ٣زٖٓ م٬

 8(0ٖ-ٙٔٗ ، ٕٗٙٔٓ)ث٫هضٚجه٣ز ٝثُض٤ٔ٘ز 

 يغزًغ ؽٕٛ٘: -أ 

ٝصًٌةةَ ثٌُ ٣ةةز ٛ٘ةةج ػِةة٠ صقو٤ةةن ث٧ٛةةوثف ث٫ؽضٔجػ٤ةةز ٝثُؼٌٔث٤ٗةةز ُؼ٤ِٔةةز ثُض٤ٔ٘ةةز، دج٩ٝةةجكز إُةة٠ 

ٝهو أًوس ثٌُ ٣ز صقش ٛيث ثُٔقةًٞ ػِة٠ ٝةًٌٝر ثُْةؼ٢ إُة٠ صقو٤ةن ث٧ٛوثف ثُذ٤ت٤ز، ثُطذ٤ؼ٤ز ٝثُغوجك٤ز، 

ثُطذ٤ؼ٤ةةز  ػِةة٠ ثُذ٤تةةز ٝثُغةةٌٝثسث٫ّةةضوثٓز ثُذ٤ت٤ةةز كةة٢ ثُٖٔةةج٣ًغ ثُْٔةةضوذ٤ِز، ٝىُةةي فٌٙةةج ػِةة٠ ثُقلةةجظ 

ٝإهجٓز ٖٓةج٣ًغ ٓضٌجِٓةز ُضةو٣ٌٝٛج؛ ٝٓقجُٝةز صو٤ِةَ  ،ٌُِِٔٔز؛ ٝىُي ػٖ ٣ٌٟن: ٣ٍجهر كجػ٤ِز إهثًر ثُ٘لج٣جس

ع ثُضِٞط ٌٝٓجكقز ثُضٚقٌ؛ دج٩ٝجكز إ٠ُ ثُقظ ػ٠ِ ث٫ّضنوثّ ث٤ٌُٕو ٝث٧ٓغَ ُٔٚجهً ث٤ُٔج8ٙ ؽ٤ٔغ أٗٞث

دج٩ٝةجكز إُة٠ ثُقلةجظ ػِة٠  ،قًٞ ػ٠ِ ثُقلةجظ ػِة٠ ثُٖةٞثٟب ٝإػةجهر صأ٤ِٜٛةجًٔٔج صقظ ثٌُ ٣ز ك٢ ٛيث ثُ

 دٜج ُِؾ٤ٔغ8 ثُٔق٤ٔجس ثُطذ٤ؼ٤ز ٝثُؾًَ، ٝإػجهر صأ٤ِٜٛج؛ ٝإصجفز ٣ٍجًر ٛيٙ ث٧ٓجًٖ ٝث٫ّضٔضجع

٣ًز ُِٔوٕ ثُْؼٞه٣ز، ٢ٌُ صٚةَ دةغ٬ط جًٔج صٜوف ثٌُ ٣ز ك٢ ٛيث ثُٔقًٞ إ٠ُ صق٤ْٖ ثُذ٤تز ثُقٞ

ٜٓ٘ج إ٠ُ إٔ صٌٕٞ ٓٚ٘لز ٖٓ ٖٝٔ أكَٞ ٓجةز ٓو٣٘ز ك٢ ثُؼج8ُْ ًٔج صٜوف ثٌُ ٣ز أ٣ٞج ٌُكةغ ْٗةذز إٗلةجم 

، ٣ٍٝةجهر ْٗةذز %(ٙ%(( إُة٠ )٢ٕ8ٙ )ٖٓ ثُٔؼوٍ ثُقجُث٧ٌّر ثُْؼٞه٣ز ػ٠ِ ث٧ٖٗطز ثُغوجك٤ز ٝثُضٌك٤ٜ٤ز 

%( ٓةٖ إؽٔةج٢ُ ٓٗإُة٠ ) ((%ٖٔث٧كٌثه ثُي٣ٖ ٣ٔجًّٕٞ ث٣ٌُجٝز ػ٠ِ ث٧هةَ ٓةٌر ٝثفةور أّةذٞػ٤ج ٓةٖ )

 ثٌُْج8ٕ
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 الزظبد يسدْر: -ة 

ٝٛ٘ج صًٌَ ثٌُ ٣ز ػ٠ِ ثُذؼو ث٫هضٚجه١ ك٢ ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ةز، ٓةٖ مة٬ٍ ثُض٤ٔ٘ةز ثُْٔةضوثٓز ٫هضٚةجه 

وف ثٌُ ٣ز ك٢ ٛةيث ثُٔقةًٞ إُة٠ صقو٤ةن د٤تةز ثّةضغٔج٣ًز هةجهًر ػِة٠ ثُض٘ةجكِ ٓةغ ثٌُِٔٔز، ُٝضقو٤ن ىُي، صٜ

ٓ٘جٟن ث٫ّضغٔجً ك٢ ثُوٍٝ ثُٔؾجًٝر؛ ٝىُي دئػجهر صأ٤َٛ ٝإٗؼجٓ ٓوٕ ٌٝٓثًَ ثُضؾجًر ٝث٧ػٔجٍ، ٝصٞك٤ٌ 

 كٌٗ ثّضغٔج٣ًز ٓغٌٔر، ٝٓ٘جك ثّضغٔج١ً ؽجىح ٬ُّضغٔجًثس ٣ِٟٞز ثُٔو8ٟ

، إُة٠ ثًٌُٔةةَ ثُنةجِٓ ػٖةةٌػٖةةٌ ٓةٖ ثًٌُٔةةَ ثُضجّةغ  ٝثٗضوجُةةٚ ج٤ُٔةجً ًٝكةغ صٌص٤ذٜةج ث٫هضٚةةجه١ ػ

كئٜٗةةج صؼِةةٖ ثُضَثٜٓةةج كةة٢ إٟةةجً ثٌُ ٣ةةز دضةة٤ٟٖٞ ثُٚةة٘جػجس ثُؼْةة٣ٌٌز، ٝث٫ّةةضـ٬ٍ ث٧ٓغةةَ ُوطةةجع ُٝةةيُي 

ثُضؼو٣ٖ، ك٬ٞ ػةٖ ث٫ّةضلجهر ثُٔغِة٠ ٓةٖ إٌٓج٤ٗةجس ثٌُِٔٔةز كة٢ ٓؾةجٍ ثُطجهةز ثُٔضؾةوهر، كٞة٬ ػةٖ ٣ٍةجهر 

ٔضؾوهر، ًٔةج صٜةوف ثٌُ ٣ةز إُة٠ ملةٜ ٓؼةوٍ ثُذطجُةز ػِة٠ ثُؿ٤ٌ إٗضجػ ثُطجهز ٖٓ ثُٔٚجهً  هطجع ص٘جك٤ْز

%( ٖٓ إؽٔج٢ُ ثٌُْجٕ، كأَُٓش دضٞؽ٤ٚ ثُوطةجع 0إ٠ُ ) (%(8ٖٙٔٔٓ )ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز ْٓضٟٞ ثٌُِٔٔز 

٤ٔ٤ِةز ثُل٤٘ةز ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٤ُْجْٛ ك٢ ثُ٘ٔٞ ث٫هضٚجه١ ٌُِِٔٔز، ٝىُي ػٖ ٣ٌٟن إٖٗجؤ ثُٔؤّْجس ٝثُذٌثٓؼ ثُضؼ

ه ٝثُضن٤ٚٚز، ٩ػوثه ثٌُٞثهً ك٢ ثُضنٚٚجس ثُٞثػور ك٢ ثٌُِٔٔةز، ٓٔةج ٣قوةن ث٫ّةضـ٬ٍ ث٧ٓغةَ ُِٔةٞثً

 ث٤ُٟ٘ٞز ّٝٞم ثُؼ8َٔ

 ٔؽٍ ؽًٕػ:  -ط 

ف٤ةظ  ًٖٕٓٓ ٣ةز  جً أ٣ٞةٌدقة٢، ثُؿ٤ةٌ صؼظ٤ْ ث٧عةٌ ث٫ؽضٔةجػ٢ ُِوطةجع  ٝٛ٘ج صًٌَ ثٌُ ٣ز ػ٠ِ

ًدق٢ دٌكغ ٟجهز ثُٔةٞثًه ثُذٖة٣ٌز ٝصؼظة٤ْ ث٫ّةضلجهر ٓةٖ أٝهةجس أُٝش ػ٘ج٣ز ًذ٤ٌر ُْٔجٛٔز ثُوطجع ثُـ٤ٌ 

ٜٝٓجًثس ثُٔٞث٤ٟٖ٘ ٝثّضغٔجً هٞر ثُضطٞع ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ٝث٩ٗضجؽ٤ز ٝثُضطة٣ٌٞ، كضْةؼ٠ ثٌُ ٣ةز ٌُكةغ ْٓةجٛٔز 

 ًٝكغ ػوه ثُٔضطةٞػ٤ٖ ٓةٖ (%٘)إ٠ُ  ((%ٔ)ٖٓ أهَ ٖٓ  ٢ثُوطجع ثُـ٤ٌ ًدق٢ ك٢ إؽٔج٢ُ ث٩ٗضجػ ثُٔقِ

 8جً إ٠ُ ٤ِٕٓٞ ٓضطٞػ جً أُق ٓضطٞػ ٔٔ

 انذراضبد انطبثمخ:: راثؼبً 

صْ ػٌٛ ثُوًثّجس ثُْجدوز ثُض٢ ص٘جُٝش عوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٝثُض٢ ُٜج ػ٬هز ٓذجٕةٌر دٔٞٝةٞع 

ٝصْ صٌص٤خ ثُوًثّةجس ىثس ثُؼةجّ ثُٞثفةو دقْةخ  ثُوًثّز ثُقج٤ُز، ٝصْ صٌص٤ذٜج ص٘ج٤ٍُجً ٖٓ ث٧فوط إ٠ُ ث٧هوّ

 :ثُضٌص٤خ ث٧دؾو١

( ثؼُٕاٌ: رظٕر يمزرػ نزفؼٛم صمبفخ انؼًم انزطٕػٙ نطلاة عبيؼاخ 0212نُبٚف ٔآخرٌٔ )دراضخ ا .1

ثُوًثّز ثٌُٖق ػٖ أّةذجح إفؾةجّ ٟة٬ح ٛوكش ؽبئم ثبلإفبدح يٍ ثؼغ انخجراد انًؾهٛخ ٔانؼبنًٛخ: 

ؽجٓؼز فجةَ ػٖ ٓٔجًّز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢، ٝٝٝغ صًٚٞ ٓوضٌؿ ُضلؼ٤َ عوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ُط٬ح 

ز ٝىُي دج٩كجهر دذؼٜ ثُنذٌثس ثُٔق٤ِز ٝثُؼج٤ُٔز8 ثّضنوّ ك٢ ثُوًثّز ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙةل٢، ٝثصُّنِةي ثُؾجٓؼ

ٖٓ ث٫ّضذ٤جٕ أهثر ُؾٔغ ثُٔؼِٞٓجس8 ًجٕ ٖٓ أدٌٍ ثُ٘ضةجةؼ: إٔ ٓقةًٞ ثُٔؼٞهةجس ثُضة٢ صضؼِةن دةجُٔضطٞع 

جّ ٟة٬ح دضوةو٣ٌ ًذ٤ةٌ، ًٔةج صٞٙةِش ثُوًثّةز إُة٠ صقو٣ةو أّةذجح ثفؾة %(1ٕٔٔؽجؤس دٔض٠ّٞ ػجّ )

 ؽجٓؼز فجةَ ػٖ ٓٔجًّز ثُؼَٔ ثُضطٞػ8٢ 

ثؼُٕاٌ: دٔر الأَشطخ انطلاثٛخ فٙ رؼسٚس صمبفخ انؼًم انزطإػٙ ناذٖ  (0217دراضخ آضٛب انهؾٛذاٌ ) 8ٕ

ٛةةوكش ثُوًثّةةز ثُضؼةةٌف ػِةة٠ ٝثهةةغ هًٝ ث٧ٖٗةةطز ثُط٬د٤ةةز  نجاابد عبيؼااخ انمظااٛى دراضااخ يٛذاَٛااخ:ؽب

ضطةةٞػ٢ ٝثٌُٖةةق ػةةٖ ثُٔؼٞهةةجس ثُضةة٢ صقةةٍٞ هٕٝ صقو٤وٜةةج8 دؾجٓؼةز ثُوٚةة٤ْ كةة٢ صؼ٣َةةَ عوجكةةز ثُؼٔةةَ ثُ

ػِةة٠  ٝصةةْ صطذ٤وٜةةجثّةةضنوٓش ثُذجفغةةز ثُٔةةٜ٘ؼ ثُٞٙةةل٢ ٝثّةةضنوٓش ث٫ّةةضذ٤جٕ ًةةأهثر ُؾٔةةغ ثُٔؼِٞٓةةجس 
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ٟجُذجس ؽجٓؼز ثُو٤ْٚ ثُٔ٘ضظٔجس8 ًٝجٕ أدٌٍ ثُ٘ضجةؼ ٝؼق ٓؼٌكز ثُطجُذز دٔؾج٫س ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ 

 ٝؼق ثُٞػ٢ ثُٔؾضٔؼ٢ دأ٤ٔٛز ثُؼَٔ ثُضطٞػ8٢دٔلٜٞٓٚ ٝأ٤ٔٛض8ٚ ًيُي  ٜٖٝهِز ٝػ٤

ثؼُٕاٌ: صمبفاخ انؼًام انزطإػٙ ناذٖ ؽهجاخ اهٛاخ انزرثٛاخ الأضبضاٛخ ثذٔناخ  ( 0216دراضخ انكُذر٘ ) 8ٖ

ثُوًثّز ثُضؼٌف ػ٠ِ إٌٔجٍ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٝٓؾج٫صٚ، ٝثُضؼٌف ػ٠ِ  شٛوك انكٕٚذ دراضخ يٛذاَٛخ:

ثُذجفةةظ ثُٔةةٜ٘ؼ ثُٞٙةةل٢، ٝؽؼةةَ ث٫ّةةضذ٤جٕ أهثصةةٚ ُؾٔةةغ ٝثهةةغ ِٟذةةز ٤ًِةةز ثُضٌد٤ةةز ث٧ّجّةة٤ز8 ثّةةضنوّ 

ثُٔؼِٞٓجس، ٟٝذوٜج ػ٠ِ ؽ٤ٔةغ ِٟذةز ٤ًِةز ثُضٌد٤ةز ث٧ّجّة٤ز دوُٝةز ث٣ٌُٞةش8 ًةجٕ ٓةٖ أدةٌٍ ثُ٘ضةجةؼ إٔ 

ث٫ٖٗةةـجٍ دجُوًثّةةز ٝٓضطِذجصٜةةج ٝٙةةؼٞدز ثُضٞك٤ةةن دةة٤ٖ ثُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢ ٝثُوًثّةةز دج٤ٌُِةةز، ٝٝةةؼق 

 أدٌٍ ثُٔؼٞهجس8 ثُضؼ٣ََ ثُٔووّ ٖٓ ؽجٗخ ث٤ٌُِز ٖٓ

ثؼُٕاٌ: يؼٕلابد انًًبرضاخ انًُٓٛاخ نخذياخ انغًبػاخ فاٙ رًُٛاخ صمبفاخ انؼًام  (0215دراضخ أؽًذ ) 8ٗ

صٜةةوف ثُوًثّةةز إُةة٠ صقو٣ةةو ٝثهةةغ ٝٓؼٞهةةجس ثُٔٔجًّةةز  انزطاإػٙ الإنكزرَٔااٙ نااذٖ انشااجبة انغاابيؼٙ:

ٖ٘ة٠٤ ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ث٤ُٜ٘ٔز ُط٣ٌوز موٓز ثُؾٔجػز ك٢ ص٤ٔ٘ز عوجكةز ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ٝصقو٣ةو م٤ُةجس ص

ث٩ٌُض٢ٌٗٝ ُوٟ ثُٖذجح ثُؾجٓؼ٢ ٖٓ ٓ٘ظًٞ ثُٔٔجًّز ث٤ُٜ٘ٔز ُنوٓز ثُٔؾضٔغ8 ثّةضنوّ ثُذجفةظ ٓةٜ٘ؼ 

ثُْٔـ ث٫ؽضٔجػ٢، ٝؽؼَ ث٫ّضذ٤جٕ أهثر ُةٚ ُؾٔةغ ثُٔؼِٞٓةجس، ٟٝذةن ث٧هثر ػِة٠ ػ٤٘ةز ػٔو٣ةز هٞثٜٓةج 

ػ٢ ث٩ٌُضٌٝٗةة٢ ٣وجدةةَ ث٫فض٤جؽةةجس ( ٓةةٖ ِٟذةةز ثُؾجٓؼةةز8 ًةةجٕ ٓةةٖ أدةةٌٍ ثُ٘ضةةجةؼ إٔ ثُؼٔةةَ ثُضطةة0ٞ.ٕ)

ثُٖن٤ٚز ُِٔضطٞػ٤ٖ ٖٓ م٬ٍ ثًضْجح ثُٔؼجًف ٝثُنذٌثس ٝثُٜٔجًثس ثُضة٢ صٚةوَ ٕنٚة٤ز ثُٖةجح 

ٖٓ ؽجٗخ ٝصقون ثُض٤ٔ٘ز ثُٔؾضٔؼ٤ز ٓةٖ ؽجٗةخ ممةٌ، أ٣ٞةج ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ٣ْةْٜ كة٢ صةٞك٤ٌ ثُؼ٘ٚةٌ 

 ٤ز8ثُذ١ٌٖ ثُي١ ُو٣ٚ ثٌُؿذز ثُٚجههز ُِؼَٔ ك٢ ثُٔؤّْجس ث٫ؽضٔجػ

دٔر انغبيؼاخ انزرثإ٘ فاٙ َشار صمبفاخ انؼًام انزطإػٙ ثؼُٕاٌ:  (0215دراضخ انؾبزيٙ ٔآخرٌٔ ) 8٘

ثُوًثّةز ثُضؼةٌف ػِة٠ هًٝ ثُؾجٓؼةز ثُضٌدة١ٞ كة٢ ٖٗةٌ  شٛوك فٙ انًغزًغ انطؼٕد٘ دراضخ يٛذاَٛخ:

أهثر ؽٔغ عوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ك٢ ثُٔؾضٔغ ثُْؼٞه8١ صْ ثّضنوثّ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢، ًٝجٕ ث٫ّضذ٤جٕ ٛٞ 

ثُٔؼِٞٓجس8 صٔغِش ػ٤٘ز ثُوًثّز ك٢ ثػٞةجؤ ٤ٛتةز ثُضةو٣ًِ ٝثُطِذةز ثُٔ٘ضظٔة٤ٖ د٤ٌِةجس ثُضٌد٤ةز ٤ًِٝةز 

ثُؼِّٞ ٝث٥هثح ٤ًِٝز ثُؼِّٞ ث٩هث٣ًز ٤ًِٝةز ػِةّٞ ثُقجّةخ دؾجٓؼةز ٗؾةٌثٕ، ٤ًِٝةز ثُضٌد٤ةز ٝث٫هضٚةجه 

ٝٗظةةْ ثُٔؼِٞٓةةجس دؾجٓؼةةز ثَُُٔ٘ةة٢ ٤ًِٝةةز ٣ًةةجٛ ث٧ٟلةةجٍ ٤ًِٝةةز ث٩هثًر ٝث٧ػٔةةجٍ ٤ًِٝةةز ثُقجّةةخ 

ث٤ٓ٧ٌر ًٗٞر8 ًٝجٕ ٖٓ أدٌٍ ثُ٘ضجةؼ إٔ أْٛ ثُوٝثكغ ُِو٤جّ دجُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٛٞ فٍٚٞ ث٧ؽٌ ٓةٖ اللَّ، 

 ًيُي ص٣ٌٖٞ ػ٬هجس ٗجؽقز ٓغ ث٥م٣ٌٖ ٝثُقٍٚٞ ػ٠ِ مذٌثس ؽو٣ور8

نااذٖ  ثؼُإاٌ: اضازرارٛغٛخ يمزرؽاخ نزاذػٛى صمبفاخ انؼًام انزطإػٙ (0215ثاراْٛى )ئدراضاخ خذٚغاخ  8ٙ

ثُوًثّةز ٝٝةغ ثّةضٌثص٤ؾ٤ز  شٛةوكؽلاة انغبيؼخ فٙ ػٕء انخجراد انًٛذاَٛخ ٔرغبرة ثؼغ اناذٔل: 

ٓوضٌفةز ُضةوػ٤ْ عوجكةةز ثُؼٔةَ ثُضطةةٞػ٢ ُةوٟ ثُطة٬ح دجُؾجٓؼةةجس ثُٔٚة٣ٌز8 ثّةةضنوٓش ثُذجفغةز ثُٔةةٜ٘ؼ 

8 ٟذوةةش ثُٞٙةةل٢، ًٝةةجٕ ث٫ّةةضذ٤جٕ ٝثّةةضٔجًر صق٤ِةةَ ثُٔقضةةٟٞ ٝثُٔوجدِةةز أهٝثس ُٜةةج ُؾٔةةغ ثُٔؼِٞٓةةجس

ثُوًثّز ػ٠ِ ػ٤٘ز ٖٓ ٬ٟح مِٔ ٤ًِجس دؾجٓؼز ّٞٛجػ8 ًجٕ ٖٓ أدٌٍ ثُ٘ضجةؼ ٝؼق هًٝ ثُؾجٓؼةز 

ك٢ ثُضؼ٣ٌق دٔؤّْجس ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ دجُٔؾضٔغ ٝأٖٗطض8ٚ ًيُي ثُٞـٟٞ ثُوًثّة٤ز ٝثُ٘ظةٌر ثُْةِذ٤ز 

 دٜج8ُضقجهْٜ هًثّضْٜ ثُؾجٓؼ٤ز أهٟ إ٠ُ ػوّ ث ؼَٔ ثُضطٞػ٢ دأٗٚ ٓؼطَ ثُط٬ح ػٖإ٠ُ ثُ

 ثؼُٕاٌ: صمبفخ انؼًام انزطإػٙ ناذٖ انشاجبة فاٙ انًغزًاغ انطاؼٕد٘: (0215دراضخ ؽرفخ انؾهٕح ) 08

ٛوكش ثُوًثّز ثُٞهٞف ػ٠ِ ٓلّٜٞ عوجكز ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ٓةٖ مة٬ٍ هٝثكؼةٚ ٝٓؾج٫صةٚ ٝٓؼٞهجصةٚ ُةوٟ 
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ج ُؾٔةةغ أهثر ُٜةةش ث٫ّةةضذ٤جٕ ثُٖةةذجح ثُْةةؼٞه8١ صةةْ ثّةةضنوثّ ثُٔةةٜ٘ؼ ث٫ّةةض٘ذج٢ٟ ٝثُْٔةةق٢، ٝثّةةضنوٓ

( ٖٓ ثُؾ8ٖ٤ْ٘ ًٝجٕ ٖٓ أدٌٍ ثُ٘ضجةؼ أٗٚ ٖٓ-.ٔثُٔؼِٞٓجس8 ِٕٔش ثُؼ٤٘ز ثُٖذجح ثُْؼٞه١ ٖٓ ػٌٔ )

٣ٞؽو ُوٟ ثُٖذجح ثُْؼٞه١ هثكغ إ٠ُ ثُؼَٔ ثُضطةٞػ٢ دوًؽةز ٓضّٞةطز ٝإٔ ٓةٖ أٛةْ ثُةوٝثكغ ُةو٣ْٜ إٔ 

 ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٣َ٣و ٖٓ هوًصْٜ ػ٠ِ ثُضٞثَٙ ٝثُضلجػَ ٓغ ث٥م8ٖ٣ٌ

رماإٚى ثرَاابيظ ثاابدر نزًُٛااخ صمبفااخ انزطاإع نااذٖ ؽاالاة  ثؼُاإاٌ: (0215ضااًبػٛم )ًااخ ئدراضااخ فبؽ 8.

ثُوًثّةز صوة٣ْٞ دٌٗةجٓؼ دةجهً ُض٤ٔ٘ةز عوجكةز ثُضطةٞع  شٛوك ارش يٍ يُظٕر ؽرٚمخ خذيخ انغًبػخ:انًذ

ُوٟ ٬ٟح ثُٔوث8ًُ ثّضنوٓش ٜٓ٘ؼ ثُْٔـ ث٫ؽضٔجػ٢، ًٝجٕ ث٫ّضذ٤جٕ ٛٞ أهثصٜج ُؾٔغ ثُٔؼِٞٓةجس8 

أدةةٌٍ ثُ٘ضةةجةؼ هًٝ ثُذٌٗةةجٓؼ كةة٢ صةةوػ٤ْ ٜٓةةجًر ثُؼٔةةَ ثُؾٔةةجػ٢ إى أٗةةٚ ٣ٌْةةخ ثُطةة٬ح أ٤ٔٛةةز  ًةةجٕ ٓةةٖ

( دة٤ٖ 8ٓٔز )ثفضٌثّ أًثؤ ثُؾٔجػز8 ًٔج إٔ ٛ٘جى ػ٬هز ٌٟه٣ز ىثس ه٫ُز ثفٚجة٤ز ػ٘و ْٓضٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ة

٤ز ًِٔةج ٍثهس ٕةٌثكؼ٠٘ أٗٚ ًِٔج ٍثه ٓؼوٍ ث٤ُٜتز ث٩ٌٕثك٤ز ٝص٤ٔ٘ز عوجكز ثُضطٞع دٔٓؼوٍ أهثؤ ث٤ُٜتز ث٩

 ٓؼ٣ٞ٘ز عوجكز ثُضطٞع ُوٟ ٬ٟح ثُٔوث8ًُ 

ثؼُٕاٌ: صمبفخ انؼًم انزطٕػٙ نذٖ ؽلاة اهٛخ انزرثٛخ عبيؼخ ؽهإاٌ ٔضاجم  (0215دراضخ يراش ) 28

ثُوًثّز ثُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ ثُؼٞثَٓ ثُٔؤعٌر ػ٠ِ ٖٓجًًز ٬ٟح ٤ًِز  شٛوك انُٕٓع ثّ فٙ انًطزمجم:

ضطٞػ٢ ٝثُضؼٌف ػِة٠ ً ٣ةز ثُطة٬ح ٝثُٔؼٞهةجس ثُضة٢ صقةٍٞ د٤ةْٜ٘ ثُضٌد٤ز ؽجٓؼز فِٞثٕ ك٢ ثُؼَٔ ثُ

ٝد٤ٖ ثُؼَٔ ثُضطةٞػ8٢ ثّةضنوّ ثُذجفةظ ثُٔةٜ٘ؼ ثُٞٙةل٢، ٝؽؼةَ ث٫ّةضذ٤جٕ أهثر ُةٚ ُؾٔةغ ثُٔؼِٞٓةجس، 

ؾجٓؼز فِٞث8ٕ ًٝجٕ ٖٓ أدٌٍ ثُٔؼٞهجس هِةز ثُنذةٌر دجُؼٔةَ دٟٝذوٜج ػ٠ِ ػ٤٘ز ٖٓ ٬ٟح ٤ًِز ثُضٌد٤ز 

ُ٘لِ، ًةيُي ٗةوًر ثُضٞػ٤ةز ث٩ػ٤ٓ٬ةز دٖ٘ةٌ عوجكةز ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ٝأ٤ٔٛضةٚ كة٢ ثُضطٞػ٢ ٝهِز ثُغوز دةج

 ثُٔؾضٔغ8

ثؼُاإاٌ: صمبفااخ انؼًاام انزطاإػٙ نااذٖ ؽهجااخ اهٛااخ انزرثٛااخ عبيؼااخ  (0210دراضااخ ٔفاابء أؽًااذ ) 8ٓٔ

ثُوًثّز ثُضؼٌف ػ٠ِ أدٌٍ ٝأْٛ ه٤ْ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ُوٟ ِٟذةز  شٛوك ديُٕٓر انٕالغ ٔآنٛبد انزفؼٛم:

ضٌد٤ز دؾجٓؼز هًٜٓ٘ٞ ٝثٌُٖق ػٖ ٓؼٞهجس ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ُو٣ْٜ، ٝٝٝغ صًٚٞ ٓوضٌؿ ٣ْْٜ ٤ًِز ثُ

كةة٢ صلؼ٤ةةَ هةة٤ْ ٝعوجكةةز ثُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢ ُةةو8ْٜ٣ ثّةةضنوٓش ثُٔةةٜ٘ؼ ثُٞٙةةل٢ )أّةةِٞح هًثّةةز ثُقجُةةز(، 

ٝثّضنوٓش ث٫ّضذ٤جٕ ًأهثر ُٜج ُؾٔغ ثُٔؼِٞٓجس8 صٔغِش ػ٤٘ز ثُوًثّز كة٢ ٟة٬ح ٤ًِةز ثُضٌد٤ةز دؾجٓؼةز 

هٜٓ٘ةًٞ ٓةةٖ ؽ٤ٔةةغ ثُلةةٌم ثُوًثّةة٤ز ٕٝةةِٔش ثُةةيًًٞ ٝث٫ٗةةجط8 ًجٗةةش أٛةةْ ٗضةةجةؼ ثُوًثّةةز إٔ ٓةةٖ أدةةٌٍ 

ثُٔؼٞهجس هِز ثُضؼ٣ٌق دجُذٌثٓؼ ٝثُٖ٘جٟجس ثُضطٞػ٤ز ثُض٢ ص٘ظٜٔج ث٤ٌُِز، ًيُي ثٍهفجّ ث٤ُّٞ ثُوًث٢ّ 

 دجُٔوًٌثس ثُؾجٓؼ٤ز، ٝهِز ثُقٞثكَ ثُٔؼ٣ٞ٘ز ُِٖٔج8ٖ٤ًً

ثؼُٕاٌ: اضزخذاو ؽرٚماخ انؼًام ياغ انغًبػابد فاٙ رًُٛاخ يؾاذداد  (0211دراضخ ؽُبٌ انطٛذ ) 8ٔٔ

ثُوًثّةةز ثُضؼةةٌف ػِةة٠ ثُؼ٬هةةز دةة٤ٖ ثّةةضنوثّ ٣ٌٟوةةز ثُؼٔةةَ ٓةةغ  شٛةةوك صمبفااخ انزطاإع نااذٖ انشااجبة:

ثُؾٔجػجس ٝص٤ٔ٘ز ٓقوهثس عوجكز ثُضطٞع ُِٖذجح8 ثّضنوٓش ثُذجفغز ثُٜٔ٘ؼ ٕذٚ ثُضؾ٣ٌذ٢، ٝؽؼِش ٓةٖ 

ثُضطةٞع ُةوٟ ثُٖةذجح، ٝثّةضٔجًر ث٬ُٔفظةز دجُٖٔةجًًز ٧ػٞةجؤ ثُؾٔجػةز  ٓو٤جُ ص٤ٔ٘ز ٓقوهثس عوجكةز

ثُضؾ٣ٌذ٤ةةز، ٝثّةةضٔجًر صق٤ِةةَ ٓقضةةٟٞ ثُضوةةج٣ًٌ ثُو٣ًٝةةز أهٝثس ُٜةةج ُؾٔةةغ ثُٔؼِٞٓةةجس8 أٝٝةةقش ٗضةةجةؼ 

ثُوًثّز إٔ صأع٤ٌ ص٤ٌٌ٘جس موٓز ثُؾٔجػز ًجٕ أكٞةَ فة٤ٖ صْةضنوّ ثُذجفغةز أًغةٌ ٓةٖ ص٤ٌ٘ةي ٝثفةو كة٢ 

 ٌ ثُض٤ٌٌ٘جس ٣ٌٕٞ أهَ ف٤ش ٣ضْ ثّضنوثّ ًَ ص٤ٌ٘ي دٔلٌه8ٙٗلِ ثُٞهش ٝإٔ صأع٤
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ثؼُٕاٌ: يطزٕٖ صمبفخ انؼًم انزطٕػٙ ناذٖ انطالاة دراضاخ يٛذاَٛاخ:  (0212دراضخ انشُبٔ٘ ) 8ٕٔ

ثُوًثّز د٤جٕ كِْلز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٝثُؼٞثَٓ ثُٔؤعٌر ك٢ عوجكز ثُؼَٔ ثُضطةٞػ٢ ْٝٓةضٟٞ عوجكةز  شٛوك

ؼ ثُٞٙةل٢، ٝؽؼةَ ٓةٖ ث٫ّةضذ٤جٕ أهثر ُةٚ ُؾٔةغ ثُٔؼِٞٓةجس، ٟٝذوٜةج ثُط٬ح د8ٚ ثّضنوّ ثُذجفظ ثُٜٔ٘

ػ٠ِ ػ٤٘ز ػ٤ٌٝز ٖٓ ٟة٬ح ثُٔةوثًُ ثُغج٣ٞٗةز8 ًةجٕ ٓةٖ أدةٌٍ ثُ٘ضةجةؼ إٔ أفةو أّةذجح ػةوّ ٖٓةجًًز 

ثُطةة٬ح كةة٢ ثُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢ ػةةوّ ٝؽةةٞه ٝهةةش ُٔٔجًّةةضٚ، ًةةيُي ػةةوّ ٝؽةةٞه أػٔةةجٍ صطٞػ٤ةةز صةةوػٞ 

 ُِٖٔجًًز ك٤ٜج8

ذٖ ؽالاة عبيؼاخ انكٕٚاذ رظإر ثؼُٕاٌ: رؼسٚس صمبفخ انؼًم انزطإػٙ نا (0212دراضخ فخرٔ ) 8ٖٔ

ثُوًثّز ٓؼٌكز هًٝ ؽجٓؼز ث٣ٌُٞش ك٢ هػْ عوجكز ثُضطٞع ُوٟ ٬ٟح ثُؾجٓؼةز8 ثّةضنوّ  شٛوك يمزرػ:

ثُذجفظ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢، ًٝجٗش ثُٔوجدِز ٝث٬ُٔفظز أهٝثصٚ ك٢ ؽٔغ ثُٔؼِٞٓجس، ٟٝذوٜج ػ٠ِ ػ٤٘ز ٖٓ 

ثُؼِةةّٞ ث٫ؽضٔجػ٤ةةز ٝثُضٌد٣ٞةةز دؾجٓؼةةز ث٣ٌُٞةةش8 ًةةجٕ ٓةةٖ أدةةٌٍ ثُ٘ضةةجةؼ ٝؽةةٞه كؾةةٞر  ثُو٤ةةجهثس ٝأّةةجصير

ٓؼٌك٤ةةز فةةٍٞ ٓٞةةٕٔٞ عوجكةةز ثُضطةةٞع ُةةوٟ ثُطةة٬ح صضؼِةةن دـ٤ةةجح ثُةةٞػ٢ دٌٔجٗةةز ثُضطةةٞع كةة٢ ثُةةو٣ٖ 

ث٢ٓ٬ّ٩، ًيُي ٗوة٘ ٝؽةٞه دةٌثٓؼ ؽجٓؼ٤ةز صوةّٞ ػِة٠ ثُٖةٌثًز ٝثُضقةجُق دة٤ٖ ثُؾجٓؼةز ٝٓؤّْةجس 

 ؤِّ ُٔلّٜٞ ثُؼَٔ ثُضطٞػ8٢ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ ٝص

 : انزؼهٛك ػهٗ انذراضبد انطبثمخ

ص٘ةجٍٝ هًٝ  ٓةجؽٞثٗةخ ٓنضِلةز كٜٔ٘ةج  ٓةٖعوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ص٘جُٝش ثُوًثّجس ثُْجدوز ٓٞٝٞع 

مو٣ؾةز )ثّةضٌثص٤ؾ٤ز ٓوضٌفةز ًوًثّةز ص٘ةجٍٝ  ( ٜٝٓ٘ةج ٓةج0ٕٔٓم٤ّج ثُِق٤وثٕ، ث٧ٖٗطز ثُط٬د٤ز ًوًثّز )

صوةة٣ْٞ أفةةو ثُذةةٌثٓؼ ثُضطٞػ٤ةةز ص٘ةةجٍٝ  ٜٝٓ٘ةةج ٓةةج (،.ٕٔٓز )ثُ٘ةةج٣ق ٝممةةٌٕٝ، ، ٝهًثّةة(ٕ٘ٔٓ ،ثدةةٌث٤ْٛ

 (8ٕٔٔٓ،ف٘جٕ ث٤ُْو)ٝهًثّز ( ٕ٘ٔٓ، كجٟٔز ثّٔجػ٤َ)ًوًثّز 

، (ٌٕٟ٘ٔٓكز ثُقِٞر، )هثمَ ثٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز ًوًثّز صْ صطذ٤وٚ  ٓجًيُي ٖٓ ثُوًثّجس 

، ٝهًثّةةز )ثُ٘ةةج٣ق ٝممةةٌٕٝ، (ٕ٘ٔٓٝممةةٌٕٝ، ٝهًثّةةز )ثُقةةج٢ٍٓ (، 0ٕٔٓٝهًثّةةز )مّةة٤ج ثُِق٤ةةوثٕ، 

ٝ  (ٕ٘ٔٓكجٟٔةةز ثّةةٔجػ٤َ، وًثّةةز )ًصةةْ صطذ٤وةةٚ مةةجًػ ثٌُِٔٔةةز ثُؼٌد٤ةةز ثُْةةؼٞه٣ز  ٜٝٓ٘ةةج ٓةةج8 (.ٕٔٓ

ٝ  (ٕٓٔٓٝ )ثُٖةةة٘ج١ٝ،  (ُْٕٔٔٓةةة٤و، ٝ )ف٘ةةةجٕ ث (ٕٕٔٓٝكةةةجؤ أفٔةةةو، ٝ ) (ٌٕ٘ٔٓث٤ْٛ، )مو٣ؾةةةز ثدةةة

 ( دج٣ٌُٞش١ٕٓٔٙ8، ٝ )ثٌُ٘وً (ٕٓٔٓٝهًثّز )كنٌٝ، دٌٔٚ، ( ٕ٘ٔٓ)أفٔو، 

هًثّةةز )كنةةٌٝ، ٓجػةةوث  أهثر ُؾٔةةغ ثُٔؼِٞٓةةجسثُوًثّةةجس كةة٢ ثّةةضنوثّ ث٫ّةةضذ٤جٕ  ؽ٤ٔةةغ صٖةةجدٜش

( كةضْ ثّةضنوثّ ث٫ّةضذ٤جٕ ٕ٘ٔٓث٬ُٔفظز ك٤ٜج8 أٓج هًثّز )مو٣ؾةز ثدةٌث٤ْٛ، ( صْ ثّضنوثّ ثُٔوجدِز ٕٝٓٔٓ

( كةةضْ ثّةةضنوثّ ثّةةضٔجًر ث٬ُٔفظةةز ٕٔٔٓ)ف٘ةةجٕ ثُْةة٤و، ج هًثّةةز أٓةة، ٝثّةةضٔجًر صق٤ِةةَ ثُٔقضةةٟٞ ٝثُٔوجدِةةز

 ٝصق٤َِ ٓقضٟٞ ثُضوج٣ًٌ ثُو٣ًٝز8 

ثٌُٔفِةز ثُغج٣ٞٗةز دٔو٣٘ةز ثمضِلش ثُوًثّز ثُقج٤ُز ػٖ ثُوًثّةجس ثُْةجدوز كة٢ ثُلتةز ثُْٔةضٜوكز ٝٛة٢ 

 ، ًٔج ثٜٗج ثمضِلش ػْٜ٘ ك٢ ثُٔقجًٝ ثُض٢ ص٘جُٝضٜج أهثر ثُوًثّز )ث٫ّضذ٤جٕ(8ث٣ٌُجٛ

 انًٛذاَٛخ:انًؾٕر انضبنش: انذراضخ 

 يغزًغ انذراضخ ٔػُٛزٓب:

ثّز، كوو صْ ثمض٤جً ًَ ٌِذٌَ فؾْ أكٌثه ٓؾضٔغ ثُوِّ هجٓةش ف٤ةظ دجُط٣ٌوز ثُؼ٘وٞه٣ز ثُؼٖٞثة٤ز، ْٛ ٗظٌثً ُِ

ػ٘جه٤و )ثُؾ٘ٞح، ثُٖةٔجٍ، ثُـةٌح،  زثُذجفغز دضقو٣و فؾْ ثُؼ٤٘ز، عْ هجٓش دضو٤ْْ ثُٔؾضٔغ ث٢ِٙ٧ إ٠ُ أًدؼ
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( ٓوًّز، عْ هجٓش دجمض٤جً ٓةج ْٗةذضٚ 2٘ٝ  0ٖ٘ٓ ثُٔوثًُ ٣ضٌثٝؿ د٤ٖ )أٙذـ ٌَُ ػ٘وٞه ػوه كثٌُٖم( 

( ٓوث8ًُ عْ هجٓش دضقو٣و ثُٔوثًُ دٌَٖ ٓ٘ةضظْ هثمةَ ٙ( ٖٓ ًَ ػ٘وٞه، كأٙذـ ٤ٚٗخ ًَ ٜٓ٘ج )٪ٓٔ)

َّْ ثفضْةجح ثُٔؾضٔةغ  ٓةٖصِي ثُؼ٘جه٤و دجمض٤جً ثُٔوثًُ ىثس ٓٞةجػلجس ثُةٌهْ أًدؼةز  ًةَ ؽٜةز8 ٝدؼةو ىُةي صة

( ٪8ٕٓٔؼ٤٘ةز دْ٘ةذز )ثُ( ٟجُذز، عةْ ثمضةجًس ثُذجفغةز 0ُٓ٘٘ذجس صِي ثُٔوثًُ، ٝثُذجُؾ ػوهٖٛ )ث٢ٌُِِّ ُطج

ةةـ0ٕٓكذِةةؾ ػةةوهٖٛ ) ّٝ ثّةةز فْةةخ ثُؼ٤٘ةةز ثُؼ٘وٞه٣ةةز  ثُضةةج٢ُثُؾةةوٍٝ  ( ٟجُذةةز8 ٣ٝٞ ًَ ثمض٤ةةجً أكةةٌثه ػ٤٘ةةز ثُوّ

 ثُؼٖٞثة٤ز8

 اخزٛبر أفراد ػُٛخ انذراضخ ؽطت انؼُٛخ انؼُمٕدٚخ انؼشٕائٛخ( 1)  عذٔل

ػذد ؽبنجبد  اضى انًذرضخ انغٓخ و

 انًرؽهخ انضبَٕٚخ

ػذد ؽبنجبد  اضى انًذرضخ انغٓخ و

 انًرؽهخ انضبَٕٚخ

عج٣ٞٗز ثُذ٘و١ً د٘ش  انغرة 1

 ػذوثُؼ٣ََ

 ٕ.ٕ ثُغج٣ٞٗز ث٠ُٝ٧ دجُوًػ٤ز انشًبل 1 ٖٔٙ

 ٕٔ٘ ثُغج٣ٞٗز ثُْجهّز ُضقل٤ع ثُوٌمٕ انشًبل 0 ٖٕٔ (ٖٔثُغج٣ٞٗز ) انغرة 0

 ٕٕ٘ (٘ٗثُغج٣ٞٗز ) انشًبل 0 ٖٓٓ (ٖٔثُغج٣ٞٗز ) انغرة 0

 ٖٕٗ (ٖٗٔثُغج٣ٞٗز ) انشًبل 4 ٕٕٗ (ٕ٘ثُغج٣ٞٗز ) انغرة 4

 ٕٗٙ ثُغج٣ٞٗز ثُغج٤ٗز دجُوًػ٤ز انشًبل 5 .٘ (..ثُغج٣ٞٗز ) انغرة 5

 2ٕٕ (ٗٓٔثُغج٣ٞٗز ) انشًبل 6 .ٓٗ (2٘ثُغج٣ٞٗز ) انغرة 6

 1444 انًغًٕع انكهّٙ 1564 انًغًٕع انكهّٙ

 2ٖٓ (0ٔثُغج٣ٞٗز ) انشرق 1 ٙ٘ٙ (ٖٕثُغج٣ٞٗز ) انغُٕة 1

 ٖٙٙ (ٗ٘ثُغج٣ٞٗز ) انشرق 0 20ٖ (ٔٗثُغج٣ٞٗز ) انغُٕة 0

 ٔ٘ (0ٕثُغج٣ٞٗز ) انشرق 0 02ٖ (ٙٙثُغج٣ٞٗز ) انغُٕة 0

عج٣ٞٗز ث٧د٘جؤ دئٌّجٕ  انغُٕة 4

 ثُذق٣ٌز

 ٕٗ٘ (ٗ.ثُغج٣ٞٗز ) انشرق 4 ٓٗٔ

 2ٓٔ ثُغج٣ٞٗز ثُغجُغز ُضقل٤ع ثُوٌمٕ انشرق 5 0.ٕ (.ٓٔ)ثُغج٣ٞٗز  انغُٕة 5

 ٕٙٗ (2ٔثُغج٣ٞٗز ) انشرق 6 ٖٖ٘ ثُغج٣ٞٗز ثُغج٤ٗز انغُٕة 6

 1220 انًغًٕع انكهّٙ 0144 انًغًٕع انكهّٙ

 702 انًغًٕع انكهّٙ نؼُّٛخ انطبنجبد 7255 انًغًٕع انكهّٙ نغًٛغ انطبنجبد

٣ج8ٛضٌّد٤ز ٝثُٔٚوً: ث٩هثًر ثُؼجٓز ُِ ٌّ  ثُضؼ٤ِّْ دٔ٘طوز ثُ

 )ث٫ّضذجٗز(أداح انذراضخ: 

د٘جؤً ػ٠ِ ٟذ٤ؼز ثُذ٤جٗجس ثُض٢ ٣ٌثه ؽٔؼٜةج، ٝػِة٠ ثُٔةٜ٘ؼ ثُٔضذةغ كة٢ ثُوًثّةز، ٝؽةوس ثُذجفغةز إٔ 

ث٧هثر ث٧ًغةةٌ ٬ٓؤٓةةز ُضقو٤ةةن أٛةةوثف ٛةةيٙ ثُوًثّةةز ٛةة٢ "ث٫ّةةضذجٗز"8 ُٝذ٘ةةجؤ أهثر ثُوًثّةةز هجٓةةش ثُذجفغةةز 

( ٕٔػِة٠ ) زوًثّجس ثُْجدوز ىثس ثُؼ٬هز دٔٞٝةٞع ثُوًثّةز8 ٝصةْ ػةٌٛ ث٫ّةضذجٗدٌٔثؽؼز ث٧هد٤جس، ٝثُ

مذ٤ٌ ٖٓ ثُٔنض٤ٖٚ ك٢ ثُضٌد٤ز ٖٓ ٓنضِق ثُؾجٓؼجس ٖٓ ؽجٓؼز ثُِٔةي ّةؼٞه دج٣ٌُةجٛ، ٝؽجٓؼةز أّة٤ٟٞ 

دٌٔٚ، ٝثُؾجٓؼز ث٤ٓ٬ّ٩ز دـَر، ٝؽجٓؼز ث٩ٓجّ ػذوثٌُفٖٔ دٖ ك٤َٚ دجُوٓجّ، ٝؽجٓؼز ثُذجفةز، ٝؽجٓؼةز 

دجُٔو٣٘ز ثًُٔ٘ٞر، ٖٝٓ ؽجٓؼز ؽور ٝؽجٓؼز ثُِٔةي ػذةوثُؼ٣ََ دؾةور8 ٝهةو ُِٟةخ ٓةْٜ٘ إدةوثؤ ًأ٣ٜةْ كة٢  ٤ٟذز

ث٧هثر دٜوف ٓؼٌكز صوو٣ٌْٛ فٍٞ ٓوٟ ٍٕٔٞ ػذجًثس ث٫ّضذجٗز ٬ٌُِٖٔس ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صو٤ِ ٓج ٝٝؼش 

صذجٟ ثُؼذجًثس ُو٤جُ ٧ؽ8ِٚ ٝٓوٟ ٝٝٞؿ ثُؼذجًثس ٖٓ ف٤ظ ثُوهز، ٝث٤ُٚجؿز ثُِـ٣ٞز، دج٩ٝجكز ُٔوٟ ثً

َّ ػذجًر ُِٔؾجٍ ثُٔقوّه ُٜج8  ٣٘ظةٌ ُِِٔقةن ) ( ٝصةْ صؼةو٣َ ػذجًثصٜةج ٔثُٔؾجٍ ثُٔ٘ض٤ٔز إ٤ُٚ، ٝٓوٟ ٓ٘جّذز ً

ثّز إ٠ُ  ًَ ّْ صو٤ْْ أهثر ثُوِّ  ٓؾج٫س، ٢ٛ: ٗٝكن ً ٣ض8ْٜ ٝهو ص
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هضٚةجه٣ز ُض٤ٔ٘ةز ثُٔضطِذجس ث٫ؽضٔجػ٤ز، ٝثُٔضطِذةجس ث٫ٝثُٔضطِذجس ثُغوجك٤ز، ٝثُٔضطِذجس ثٌُٖػ٤ز، 

 8ٖٕٓٓ ثٌُِٔٔز ك٢ ٝٞؤ ً ٣ز عوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ُوٟ ٟجُذجس ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز

ةةةجدوز )ث٧ًدؼةةةز ٝدِةةةؾ ٓؾٔةةةٞع ثُؼذةةةجًثس ثُضةةة٢ صٞةةةٔ٘ضٜج ثُٔؾةةةج٫س  ّْ ( ػذةةةجًر، إٝةةةجكز إُةةة٠ ٖٙثُ

ث٫ّةضذجٗز  ثُضؼ٤ِٔجس ثُض٢ صٞٝـ ٧كٌثه ػ٤ّ٘ز ثُوًّثّز ثُـٌٛ ٖٓ ثُوّثًّز، ٣ٌٟٝوةز ث٩ؽجدةز ػةٖ ػذةجًثس

ؽز،  ع٬طدجمض٤جً ثّضؾجدز ٝثفور ٖٓ د٤ٖ  ًّ ، إ٠ُ فو ٓةج، ٓٞثكن)ٝكوجً ُٔو٤جُ ٤ٌٌُس ثُغ٬ع٢:ثّضؾجدجس  ٓضو

 (8ؿ٤ٌ ٓٞثكن

 : Internal consistently Validityانظذق انذاخهٙ )الارطبق انذاخهٙ( .1

٢ ٬ُّضذجٗز ػ٠ِ ُِضأًو ٖٓ صٔجّي ػذجًثس ث٫ّضذجٗز هجٓش ثُذجفغز دقْجح ٙوم ث٫صْجم ثُوثمِ

، ٝىُي دقْجح ( ٖٓ أكٌثه ػ٤٘ز ثُوًثّز ٖٓ ٟجُذجس ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗزٖٓػ٤٘ز ثّضط٬ػ٤ز ٌٓٞٗز ٖٓ )

ٓؼج٬ٓس ثًصذجٟ د٤ٌّٕٞ د٤ٖ ثُوًؽز ٌَُ ػذجًر ٝثُوًؽز ث٤ٌُِز ُِٔؾجٍ ثُضجدؼز ُٚ، ًٝيُي د٤ٖ ثُوًؽز 

( ٝثُؾوثٍٝ ثُضج٤ُز صٞٝـ SPSSُي دٌٗجٓؼ )ث٤ٌُِز ٌَُ ٓؾجٍ ٝد٤ٖ ثُوًؽز ث٤ٌُِز ٬ُّضذجٗز ٝثّضنُوّ ُي

 ىُي:

 يؼبيلاد اررجبؽ ثٛرضٌٕ ثٍٛ ام ػجبرح يٍ ػجبراد الاضزجبَخ ٔثٍٛ انذرعخ انكهٛخ نهًغبل (0عذٔل )

 رلى انؼجبرح
يؼبيم الاررجبؽ ثبنذرعخ 

 انكهٛخ نهًغبل

يطزٕٖ انذلانخ 

 الإؽظبئٛخ
 رلى انؼجبرح

يؼبيم الاررجبؽ ثبنذرعخ 

 انكهٛخ نهًغبل

يطزٕٖ انذلانخ 

 الإؽظبئٛخ

 ثُٔؾجٍ ث٧ٍٝ: ثُٔضطِذجس ثُغوجك٤ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢

ٔ ٓ8.ٙ ٓ8ٓٓ** ٗ ٓ8.ٖ ٓ8ٓٓ** 

ٕ ٓ80ٕ ٓ8ٓٓ** ٘ ٓ80ٓ ٓ8ٓٓ** 

ٖ ٓ8ٖٙ ٓ8ٓٓ** ٙ ٓ8ٕٗ ٓ8ٕٓٔ* 

 ثُٔؾجٍ ثُغج٢ٗ: ثُٔضطِذجس ثٌُٖػ٤ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢

0 ٓ8.٘ ٓ8ٓٓ** ٖٔ ٓ8.ٙ ٓ8ٓٓ** 

. ٓ82ٗ ٓ8ٓٓ** ٔٗ ٓ80ٓ ٓ8ٓٓ** 

2 ٓ82ٗ ٓ8ٓٓ** ٔ٘ ٓ82ٗ ٓ8ٓٓ** 

ٔٓ ٓ82ٗ ٓ8ٓٓ** ٔٙ ٓ8.ٙ ٓ8ٓٓ** 

ٔٔ ٓ82ٗ ٓ8ٓٓ** ٔ0 ٓ8.ٙ ٓ8ٓٓ** 

ٕٔ ٓ8.ٙ ٓ8ٓٓ**    

 ثُٔؾجٍ ثُغجُظ: ثُٔضطِذجس ث٫ؽضٔجػ٤ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢

ٔ. ٓ8ٗٙ ٓ8ٔٔ* ٕٗ ٓ8ٙ0 ٓ8ٓٓ** 

ٔ2 ٓ8ٙٔ ٓ8ٓٓ** ٕ٘ ٓ8٘ٙ ٓ8ٓٓ** 

ٕٓ ٓ8ٙٔ ٓ8ٓٓ** ٕٙ ٓ8.ٕ ٓ8ٓٓ** 

ٕٔ ٓ80ٕ ٓ8ٓٓ** ٕ0 ٓ8.ٙ ٓ8ٓٓ** 

ٕٕ ٓ8.ٕ ٓ8ٓٓ** ٕ. ٓ8ٙٔ ٓ8ٓٓ** 

ٕٖ ٓ8.ٙ ٓ8ٓٓ**    

 ثُٔؾجٍ ثٌُثدغ: ثُٔضطِذجس ث٫هضٚجه٣ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢

ٕ2 ٓ8ٖ2 ٓ8ٖٓٗ* ٖٖ ٓ8ٖٙ ٓ8ٓٓ** 

ٖٓ ٓ8ٙٓ ٓ8ٓٓ** ٖٗ ٓ80ٕ ٓ8ٓٓ** 

ٖٔ ٓ8.٘ ٓ8ٓٓ** ٖ٘ ٓ8ٙٔ ٓ8ٓٓ** 

ٖٕ ٓ8.ٕ ٓ8ٓٓ** ٖٙ ٓ8.ٕ ٓ8ٓٓ** 
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 (8ٓٔ8ٓ(، )**( هثُز ػ٘و ْٓضٟٞ )8ٓ٘ٓ)*( هثُز ػ٘و ْٓضٟٞ )

٣ضٞـ ٖٓ م٬ٍ ٓؼج٬ٓس ثًصذجٟ د٤ٌّٕٞ ك٢ ثُؾةوٍٝ ثُْةجدن ثًصذةجٟ ؽ٤ٔةغ ػذةجًثس ث٫ّةضذجٗجس 

دجُوًؽةةز ث٤ٌُِةةز ُِٔؾةةجٍ ثُةةي١ ص٘ضٔةة٢ إ٤ُٜةةج، ٝٓؼظةةْ ث٫ًصذجٟةةجس ىثس ثًصذةةجٟ ٓٞؽةةخ ٝهثٍ إفٚةةجة٤جً ػ٘ةةو 

(، ٓٔةج ٣ةوٍ 8ٓ٘ٓ( هثُز ػ٘ةو ْٓةضٟٞ )2ٕ، .ٔ، ٙٝثُؼذجًثس ثُغ٬ط ىثس ث٧ًهجّ ) (8ْٓٔٓٓضٟٞ ه٫ُز )

 ػ٠ِ ٙوم ث٫صْجم ثُوثم٢ِ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ػذجًثس ث٫ّضذجٗز8

يؼبيلاد اررجبؽ ثٛرضٌٕ ثٍٛ انذرعخ انكهٛخ نكم يغبل يٍ يغبلاد الاضزجبَخ ٔثٍٛ انذرعخ  (0عذٔل )

 انكهٛخ نلاضزجبَخ

 انًغبل
نذرعخ انكهٛخ يؼبيم الاررجبؽ ثب

 نهًغبل

يطزٕٖ انذلانخ 

 الإؽظبئٛخ

 **8ٓٓٓ 80ٗٓ ثُٔؾجٍ ث٧ٍٝ: ثُٔضطِذجس ثُغوجك٤ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢

 **8ٓٓٓ 8ٕٙٓ ثُٔؾجٍ ثُغج٢ٗ: ثُٔضطِذجس ثٌُٖػ٤ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢

 **8ٓٓٓ ..8ٓ ثُٔؾجٍ ثُغجُظ: ثُٔضطِذجس ث٫ؽضٔجػ٤ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢

 **8ٓٓٓ 82ٔٓ هضٚجه٣ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢ثُٔؾجٍ ثٌُثدغ: ثُٔضطِذجس ث٫

 (8ٓٔ8ٓ(، )**( هثُز ػ٘و ْٓضٟٞ )8ٓ٘ٓ)*( هثُز ػ٘و ْٓضٟٞ )

٣ضٞـ ٖٓ م٬ٍ ٓؼج٬ٓس ثًصذجٟ د٤ٌّٕٞ ك٢ ثُؾوٍٝ ثُْجدن ثًصذجٟ ثُوًؽز ث٤ٌُِز ٌَُ ٓؾجٍ ٖٓ 

٘ةو ْٓةضٟٞ ه٫ُةز ٓؾج٫س ث٫ّضذجٗز دجُوًؽز ث٤ٌُِز ٬ُّضذجٗز ٝؽ٤ٔؼٜج ىثس ثًصذجٟ ٓٞؽخ ٝهثٍ إفٚةجة٤جً ػ

( ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ ٙوم ث٫صْجم ثُوثم٢ِ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ؽ٤ٔغ ٓؾج٫س ث٫ّضذجٗز ٝدجُضج٢ُ صضْْ ث٫ّضذجٗز 8ٓٔٓ)

 دوًؽز ػج٤ُز ٖٓ ثُٚوم، ٝأٜٗج ٙجُقز ُو٤جُ ٓج ٝٝؼش ُو٤ج8ّٚ

 صجبد أداح انذارضخ: .0

ٓةٖ ٓةٌر ػِة٠ ٗلةِ  ثُٔوٚٞه دغذجس ثُٔو٤جُ إٔ ٣ؼط٢ ثُ٘ضجةؼ ٗلْٜج صو٣ٌذجً ُةٞ صٌةًٌ صطذ٤وةٚ أًغةٌ

 (8 2ّٖٙ، ٗ ٖٕٓٓث٧ٕنجٗ ك٢ ظٌٝف ٓٔجعِز )ثُؼْجف، 

 Cronbach'sٝهو هجٓش ثُذجفغز دقْجح عذجس ث٫ّضذجٗز ٝىُي دجّضنوثّ ٓؼجَٓ عذجس أُلج ًٌٝٗذجك 

Alpha ( ٖٓةةٖ أكةةٌثه ػ٤٘ةةز ثُوًثّةةز ٓةةٖ ٟجُذةةجس ثٌُٔفِةةز ٖٓٝىُةةي ػِةة٠ ػ٤٘ةةز ثّةةضط٬ػ٤ز ٌٓٞٗةةز ٓةة )

 ٍ ثُضج٢ُ ٓؼجَٓ ثُغذجس ُؼذجًثس ث٫ّضذجٗز ػ٠ِ ْٓضٟٞ ٓقجًٝ ٝإؽٔج٢ُ ث٫ّضذجٗز٣ٝ8ٞٝـ ثُؾوٝ ،ثُغج٣ٞٗز

 ( لٛى يؼبيلاد صجبد يغبلاد الاضزجبَخ ٔئعًبنٙ الاضزجبَخ ثبضزخذاو يؼبيم أنفب ارَٔجبؿ 4) عذٔل 

 انًغبل
ػذد 

 انؼجبراد

يؼبيم أنفب 

 ارَٔجبؿ

 .80ٓ ٙ ثُٔؾجٍ ث٧ٍٝ: ثُٔضطِذجس ثُغوجك٤ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢

 820ٓ ٔٔ ثُٔؾجٍ ثُغج٢ٗ: ثُٔضطِذجس ثٌُٖػ٤ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢

 ..8ٓ ٔٔ ثُٔؾجٍ ثُغجُظ: ثُٔضطِذجس ث٫ؽضٔجػ٤ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢

 ٖ.8ٓ . ثُٔؾجٍ ثٌُثدغ: ثُٔضطِذجس ث٫هضٚجه٣ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢

 82ٗٓ ٖٙ إؽٔج٢ُ ث٫ّضذجٗز
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س ث٫ّةضذجٗز دجّةضنوثّ ٓؼجٓةَ أُلةج ٣ٝضٞـ ٖٓ ثُؾوٍٝ ثُْجدن ثًصلجع ٓؼظْ ٓؼةج٬ٓس عذةجس ٓؾةج٫

(، ًٔةةج دِةةؾ ٓؼجٓةةَ عذةةجس أُلةةج ًٌٝٗذةةجك ٩ؽٔةةج٢ُ ث٫ّةةضذجٗز 820ٓ، .80ًٌٓٝٗذةةجك ف٤ةةظ ثٗقٚةةٌس دةة٤ٖ )

، ٝٓةٖ عةْ صطذ٤وٜةج ػِة٠ ( ٝٛٞ ٓؼجَٓ عذجس ٌٓصلغ، ٓٔج ٣وٍ ػِة٠ صقوةن عذةجس ث٫ّةضذجٗز دٖةٌَ ػةج82ّٗٓ)

 8ػ٤٘ز ثُوًثّز

(، عةةْ صةةْ ٔ، ؿ٤ةةٌ ٓٞثكةةن   ٕ، إُةة٠ فةةو ٓةةج   ٖ)ٓٞثكةةن    ٝصةةْ إػطةةجؤ أٍٝثٕ ثُذةةوثةَ ًٔةةج ٣ةةأص٢:

 ْٓض٣ٞجس ٓضْج٣ٝز ثُٔوٟ ٖٓ م٬ٍ ثُٔؼجهُز ثُضج٤ُز: زص٤٘ٚق صِي ث٩ؽجدجس إ٠ُ ع٬ع

 2.66= 0( ÷ 1-0ػذد ثذائم انًمٛبش = )÷ ألم لًٛخ(  -ؽٕل انفئخ = )أاجر لًٛخ

 ثُضج٤ُز ٌَُ ٝٙق أٝ دو٣َ:ُ٘قَٚ ػ٠ِ ٓوٟ ثُٔضّٞطجس 

 فك انزذرط انًطزخذو فٙ أداح انذراضخرٕزٚغ يذٖ انًزٕضطبد ٔ (5عذٔل )

 ٓوٟ ثُٔضّٞطجس ثُٞٙق

 8ٖٓ – 8ٖٕٗ ٓٞثكن

 8ٖٖٕ – 8ٙ0ٔ إ٠ُ فو ٓج

 8ٙٙٔ –8ٓٔ ؿ٤ٌ ٓٞثكن

 الأضبنٛت الإؽظبئٛخ: صبنضبً: 

 ثُضٌٌثًثس ٝثُْ٘خ ثُٔت٣ٞز ُٞٙق مٚجة٘ أكٌثه ثُؼ٤٘ز8 8ٔ

" ٝىُي ُٔؼٌكةز ٓةوٟ ثًصلةجع أٝ ثٗنلةجٛ ثّةضؾجدجس أكةٌثه ػ٤٘ةز ثُوًثّةز  Mean" ٠ّٞ ثُقْجد٢ثُٔض 8ٕ

فٍٞ ػذجًثس ٓقجًٝ ث٫ّةضذجٗز، ّْٝ٘ةضنوٓٚ كة٢ صٌص٤ةخ ثُؼذةجًثس، ٝػ٘ةو صْةج١ٝ ثُٔضّٞة٠ ثُقْةجد٢ 

 ٤ٌّٕٞ ثُضٌص٤خ فْخ أهَ ه٤ٔز ٬ُٗقٌثف ثُٔؼ٤ج8١ً

ُِضؼةٌف ػِة٠ ٓةوٟ ثٗقةٌثف ثّةضؾجدجس  "Standard Deviation" صْ ثّضنوثّ ث٫ٗقةٌثف ثُٔؼ٤ةج١ً 8ٖ

أكٌثه ػ٤٘ز ثُوًثّز ٌَُ ػذجًر ٖٓ ػذجًثس ٓقجًٝ ث٫ّضذجٗز، ٬٣ٝفع إٔ ث٫ٗقٌثف ثُٔؼ٤ةج١ً ٣ٞٝةـ 

ثُضٖضش ك٢ ثّضؾجدجس أكٌثه ػ٤٘ةز ثُوًثّةز فةٍٞ ًةَ ػذةجًر، كٌِٔةج ثهضٌدةش ه٤ٔضةٚ ٓةٖ ثُٚةلٌ صًٌةَس 

 ث٫ّضؾجدجس ٝثٗنلٜ صٖضضٜج د٤ٖ ثُٔو٤ج8ُ

 ًصذجٟ "د٤ٌّٕٞ" ُو٤جُ ٙوم ث٫ّضذجٗز8ٓؼجَٓ ث 8ٗ

 ٓؼجَٓ عذجس "أُلج ًٌٝٗذجك" ُو٤جُ عذجس ث٫ّضذجٗز8 8٘

 ؾهٛم َزبئظ انذراضخ ٔرفطٛرْب: رراثؼبً: 

 صٔش ث٩ؽجدز ػٖ ثُْؤثٍ ث٧ٍٝ ٖٓ م٬ٍ ث٩ٟجً ثُ٘ظ١ٌ ُِوًثّز8

 أّتِز ثُوًثّز ثُضج٤ُز: ّٖٝٞف ٗض٘جٍٝ ك٤ٔج ٢ِ٣ ث٩ؽجدز ػ
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انًزطهجابد انضمبفٛاخ نزًُٛاخ صمبفاخ انؼًام انزطإػٙ ناذٖ ؽبنجابد انًرؽهاخ انضبَٕٚاخ فاٙ : ياب انطاإال انضابَٙ

 ؟0202 انًًهكخ ػٕء رؤٚخ

ُٝ٪ؽجدز ػ٠ِ ثُْؤثٍ ثُْجدن ُٝٔؼٌكز ثُٔضطِذجس ثُغوجك٤ز ُض٤ٔ٘ز عوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ُوٟ ٟجُذجس 

٣ةةز ٝثُٔضّٞةةطجس ثُقْةةجد٤ز صةةْ فْةةجح ثُضٌةةٌثًثس ٝثُْ٘ةةخ ثُٔتٞ ٖٕٓٓثٌُٔفِةةز ثُغج٣ٞٗةةز كةة٢ ٝةةٞؤ ً ٣ةةز 

ٝث٫ٗقٌثكةةجس ثُٔؼ٤ج٣ًةةز ٝثُضٌص٤ةةخ ُِٔضّٞةة٠ ثُقْةةجد٢ ُؼذةةجًثس ثُٔؾةةجٍ ث٧ٍٝ: ثُٔضطِذةةجس ثُغوجك٤ةةز ُِؼٔةةَ 

 ثُضطٞػ٢ ٝىُي ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ أكٌثه ػ٤٘ز ثُوًثّز ٖٓ ٟجُذجس ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ًٔج ٛٞ ٓٞٝـ ك٤ٔج ٣أص٢:

انؾطبثٛخ ٔالاَؾرافبد انًؼٛبرٚخ ٔانزررٛت نهًزٕضؾ ( انزكراراد ٔانُطت انًئٕٚخ ٔانًزٕضطبد 6عذٔل )

 انؾطبثٙ لأفراد ػُٛخ انذراضخ ؽٕل ػجبراد انًغبل الأٔل: انًزطهجبد انضمبفٛخ نهؼًم انزطٕػٙ

 ئنٗ ؽذ يب يٕافك انؼجبرح و
غٛر 

 يٕافك

انًزٕضؾ 

 انؾطبثٙ

الاَؾراف 

 انًؼٛبر٘
 انزررٛت

1 

اضاازضًبر انًُبضااجبد انؼبيااخ نزؾفٛااس 

ػهاااااٗ يًبرضاااااخ انؼًااااام انطبنجااااابد 

 انزطٕػٙ

 0ٔ ٘ٔٔ ..٘ ى
ٕ802 ٓ8ٗٙ ٙ 

% .ٔ8ٙ0 ٔ٘820 ٕ8ٖٙ 

0 

اضزؼاابفخ لاابدح يًٛاااسٍٚ فااٙ يغااابل 

انؼًااااام انزطااااإػٙ لإنمااااابء ثؼاااااغ 

 انُذٔاد

 ٓ 2ٙ ٔ٘ٙ ى
ٕ82ٓ ٓ8ٕ2 ٖ 

% 2ٓ8ٕٗ 28٘. ٓ 

0 

رفؼٛام دٔر ٔضابئم الإػالاو انًخزهفاخ 

نزضمٛااااف انًغزًااااغ ثًبْٛااااخ انؼًاااام 

 انزطٕػٙ

 ٔ ٙٙ ٖ٘ٙ ى
ٕ82ٔ ٓ8ٖ ٕ 

% 2ٓ8ٙ2 28ٔ0 ٓ8ٔٗ 

رمذٚى أَشطخ صمبفٛخ رؾش ػهٗ انؼًم  4

 انزطٕػٙ

 ٘ ٘ٗ 0ٓٙ ى
ٕ82ٕ ٓ8ٕ2 ٔ 

% 2ٖ8ٓٙ ٙ8ٕ٘ ٓ8ٙ2 

اضاازضًبر انُاإاد٘ انظااٛفٛخ فااٙ دػااى  5

 انؼًم انزطٕػٙ ػُذ انطبنجبد

 ٕٔ ٘ٓٔ ٖٓٙ ى
ٕ8.ٕ ٓ8ٖٗ ٘ 

% .ٖ80٘ ٔٗ8٘. ٔ8ٙ0 

6 

عًؼٛبد داخام انًذرضاخ نزفماذ ئلبيخ 

ؽبعااااااخ اٜخاااااارٍٚ دٌٔ ئ ااااااؼبرْى 

 ثبنؾرط 

 0ٔ 2٘ ٗٗٙ ى
ٕ8.0 ٓ8ٗ ٗ 

% .28ٗٗ .8ٔ2 ٕ8ٖٙ 

  8ٖٙٓ 8.0ٕ انًزٕضؾ انؼبو نهًغبل

٣ضٞةـ ٓةٖ ثُؾةةوٍٝ أػة٬ٙ ٝؽٜةجس ٗظةةٌ أكةٌثه ػ٤٘ةز ثُوًثّةةز ٓةٖ ٟجُذةجس ثٌُٔفِةةز ثُغج٣ٞٗةز فةةٍٞ 

ِذجس ثُغوجك٤ز ُِؼَٔ ثُضطةٞػ٢، ٝهةو دِةؾ ثُٔضّٞة٠ ثُقْةجد٢ ثُؼةجّ هًؽز ٓٞثكوضٜٖ ػ٠ِ ػذجًثس ٓؾجٍ ثُٔضط

( ٝٛةٞ ٓضّٞة٠ ٣وةغ كة٢ ثُلتةز ثُغجُغةز ٓةٖ كتةجس ثُٔو٤ةجُ ثُغ٬عة٢ ٣ٝوجدةَ هًؽةز 8ٖٖٓٓ  8.0ُٕٜيث ثُٔؾجٍ )

)ٓٞثكةةن( ٓٔةةج ٣ؼ٘ةة٢ إٔ أكةةٌثه ػ٤٘ةةز ثُوًثّةةز ٓةةٖ ٟجُذةةجس ثٌُٔفِةةز ثُغج٣ٞٗةةز ٣ةةٞثكوٖ ػِةة٠ ٓؾةةجٍ ثُٔضطِذةةجس 

 َٔ ثُضطٞػ٢ ٝىُي دوًؽز )ٓٞثكن( ٝىُي دٌَٖ ػج8ّثُغوجك٤ز ُِؼ

ٝػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُؼذجًثس كوو صٌثٝؿ ثُٔض٠ّٞ ثُقْجد٢ ُوًؽجس ثُٔٞثكوز ػ٤ِٜج ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ أكٌثه 

( هًؽةجس ٝٛة٢ ٖ( هًؽةز ٓةٖ أٙةَ )82ٕٕ – 802ٕػ٤٘ز ثُوًثّز ٖٓ ٟجُذجس ثٌُٔفِةز ثُغج٣ٞٗةز ٓةج دة٤ٖ )

إٔ أكةٌثه ػ٤٘ةز ثُوًثّةز ٓةٖ ٟجُذةجس ثٌُٔفِةز ثُغج٣ٞٗةز ٣ةٞثكوٖ  ٓضّٞطجس صوجدَ هًؽز ثُٔٞثكوز )ٓٞثكن( أ١

ػ٠ِ ؽ٤ٔغ ػذجًثس ٓؾجٍ ثُٔضطِذجس ثُغوجك٤ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢، ٢ٛٝ ٌٓصذز ص٘ج٤ٍُجً فْخ ثُٔض٠ّٞ ثُقْةجد٢ 

 ًٔج ٣أص٢:
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)صوةةو٣ْ أٖٗةةطز عوجك٤ةةز صقةةظ ػِةة٠ ثُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢( كةة٢ ثٌُٔصذةةز ث٧ُٝةة٠ دٔضّٞةة٠  (ٗ) ؽةةجؤس ثُؼذةةجًر 8ٔ

(8 ٣ٌٕٝٞ ىُي ٖٓ مة٬ٍ ثُ٘ةوٝثس ثُٔقجٝةٌثس ثُضة٢ صقةظ 8ٕ2ٓ( ٝثٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً )82ٕٕفْجد٢ )

ػ٠ِ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢، ٝثُْٔجٛٔز كة٢ صلؼ٤ةَ ثُٔ٘جّةذجس ثُؼجٓةز ٝث٧ّةجد٤غ ثُضٞػ٣ٞةز ٝصٞؽ٤ةٚ ثُطجُذةجس 

، 8ُِذ٤تز، أٝ ث٤ُّٞ ثُؼج٢ُٔ ٠ٌُٝٔ ثُْةٌٟج88ٕم٬ُٜج إ٠ُ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢، ٓغَ ثّضـ٬ٍ ث٤ُّٞ ثُؼج٢ُٔ 

  هثمَ ثُٔوًّز م٬ٍ ثُؼجّ ثُوًث٢ّ ٓغَ فِٔز فلع ثُ٘ؼٔز، أٝ ثُضذٌع دجُو888ّ ٝإهجٓز ف٬ٔس صطٞػ٤ز

)صلؼ٤َ هًٝ ّٝجةَ ث٩ػ٬ّ ثُٔنضِلز ُضغو٤ق ثُٔؾضٔةغ دٔج٤ٛةز ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢( كة٢ ( ٖ)ؽجؤس ثُؼذجًر  8ٕ

ُ٪ػ٬ّ ٓةٖ هًٝ  (8 ٣ٌٝؽغ ىُي ُٔج8ٖٓٓ( ٝثٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً )82ٕٔثٌُٔصذز ثُغج٤ٗز دٔض٠ّٞ فْجد٢ )

ٛجّ ك٢ إ٣ٞجؿ ٝإدٌثٍ أ٤ٔٛز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٝد٤جٕ ٓؾج٫صٚ، ُٝٔج ُةٚ ٓةٖ هًٝ كة٢ د٘ةجؤ فةٞثكَ ؽو٣ةور 

(، ٝد٤٘ش هًثّز )ٌٓثُ، 0ٕٔٓثصلوش ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز ٓغ هًثّز )م٤ّج ثُِق٤وثٕ، ٝؽيح ثٛضٔجّ ثُطجُذجس8 

ثُضطٞػ٢ ٣ؼو ٓةٖ أدةٌٍ ثُٔؼٞهةجس ( إٔ صو٤ٌٚ ّٝجةَ ث٩ػ٬ّ ك٢ صغو٤ق ثُٔؾضٔغ دٔج٤ٛز ثُؼَٔ ٕ٘ٔٓ

 ثُض٢ صوَِ ٖٓ ث٫ُضقجم دج٧ػٔجٍ ثُضطٞػ٤ز8

)ثّضٞةةجكز هةةجهر ٤ٔٓةة٣َٖ كةة٢ ٓؾةةجٍ ثُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢ ٩ُوةةجؤ دؼةةٜ ثُ٘ةةوٝثس( كةة٢ ( ٕ)ؽةةجؤس ثُؼذةةجًر  8ٖ

(8 ٣ٌٝؽةغ ىُةي إُة٠ أ٤ٔٛةز ثُضٌد٤ةز 8ٕ2ٓ( ٝثٗقةٌثف ٓؼ٤ةج١ً )82ٕٓثٌُٔصذز ثُغجُغز دٔض٠ّٞ فْةجد٢ )

ُٔج ُٜج ٖٓ هًٝ ٛجّ ك٢ ثُضأع٤ٌ ثُـ٤ٌ ٓذجٌٕ ُِطجُذجس، ٝىُي ٓٚوثهجً ُوُٞٚ صؼج٠ُ: }َُّووَْ دجُووٝر ثُقْ٘ز، 

 ًٌ غ٤ِ ًَ  َ ٌَ اللََّّ ًَ ىَ َٝ  ٌَ َّ ث٥ْمِ ْٞ َ٤ ُْ ث َٝ  َ ؽُٞ اللََّّ ٌْ َ٣ َٕ ج ًَ  ٖ َٔ ٘زَ  ُِّ َْ ر  فَ َٞ ّْ
ِ أُ ٍِ اللََّّ ٞ ُّ ًَ ْْ ك٢ِ  ٌُ َُ َٕ ج ث{ ]ًّٞر ث٧فَثح: ًَ

( ٝهًثّةةز ّٕٓٔٓ( ٝهًثّةةز )كنةةٌٝ، 0ٕٔٓهًثّةةز )مّةة٤ج ثُِق٤ةةوثٕ، ٝصضلةةن ٛةةيٙ ثُ٘ض٤ؾةةز ٓةةغ  [8ٕٔ

 8(ٕ٘ٔٓ)ثُقج٢ٍٓ ٝممٌٕٝ، 

)إهجٓةز ؽٔؼ٤ةجس هثمةَ ثُٔوًّةز ُضلوةو فجؽةز ث٥مة٣ٌٖ هٕٝ إٕةؼجًْٛ دةجُقٌػ( كة٢ ( ٙ)ؽجؤس ثُؼذجًر  8ٗ

(8 ٝصٌؽةغ أ٤ٔٛةز ٛةيٙ ثُؼذةجًر إُة٠ 8ٗٓٓ( ٝثٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً )8.0ٕثٌُٔصذز ثٌُثدؼز دٔض٠ّٞ فْجد٢ )

٤ّضْ ؿٌّٚ ػ٘و ثُطجُذجس ٖٓ ص٤ٔ٘ز ث٩فْةجُ دةج٥م٣ٌٖ، ٝٓةٖ ص٤ٔ٘ةز ثُْٔةت٤ُٞز ث٫ؽضٔجػ٤ةز8 ًٝٔةج ٓج 

 َُ ْٜ كةةةة٢ ثُٔةةةةؤ٤ٖ٘ٓ هةةةةجٍ ثٌُّةةةةٍٞ ػ٤ِةةةةٚ ثُْةةةة٬ّ )ٓغةةةة ِٔ َِ  ٝصؼةةةةجٟلِْٜ صةةةةٞثهِّْٛ ٝصةةةةٌثف ثُؾْةةةةوِ  ًٔغةةةة

ٞ   ٓ٘ٚ ثٕض٠ٌ إىث ثُٞثفوِ  ٌُ  صوثػ٠ ُٚ ػٞ ٌِ( أمٌؽةٚ ثُٖة٤نجٕ دةجمض٬ف دجُق٠ٔ ثُؾْوِ  ّجة دْة٠٤  ٝثُْةٜ

 8(ٕٔٓٔ، ٗ ٙ.ٕ٘ؿ )( ِْْٝٓ .ٓ٘ٔ، ٗ ٔٔٓٙؿ )ثُذنج١ً أمٌؽٚ 

)ثّةضغٔجً ثُ٘ةٞثه١ ثُٚةة٤ل٤ز كة٢ هػةْ ثُؼٔةَ ثُضطةةٞػ٢ ػ٘ةو ثُطجُذةجس( كة٢ ثٌُٔصذةةز  (٘) ؽةجؤس ثُؼذةجًر 8٘

(8 ٝىُةي ٓةٖ مة٬ٍ صوةو٣ْ 8ٖٗٓ( ٝثٗقةٌثف ٓؼ٤ةج١ً )ٕ.8ٕدٔض٠ّٞ فْجد٢ )ٝهذَ ث٧م٤ٌر، ثُنجْٓز 

 ٌٓٞط ثُطجُذجس ك٢ ثُ٘جه١ ث٤ُٚل٢، ٝد٤جٕ أٝؽٚ ثُضطٞع ٝٓؾج٫ص8ٚ دٌثٓؼ صٞػ٣ٞز م٬ٍ كضٌر 

)ثّةضغٔجً ثُٔ٘جّةذجس ثُؼجٓةز ُضقل٤ةَ ثُطجُذةجس ػِة٠ ٓٔجًّةز ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢( كة٢  (ٔ) ؽجؤس ثُؼذةجًر 8ٙ

(8 ٣ٌٝةةٕٞ ىُةةي ٓةةٖ 8ٗٙٓ( ٝثٗقةةٌثف ٓؼ٤ةةج١ً )802ٕثٌُٔصذةةز ثُْجهّةةز ٝث٧م٤ةةٌر دٔضّٞةة٠ فْةةجد٢ )

نضِلةز ٤ًةّٞ ثُضٞفةو ثُؼةج٢ُٔ، ٝث٤ُةّٞ ثُؼةج٢ُٔ ٌُٔٝة٠ ثُْةٌٟجٕ، ٝث٤ُةّٞ م٬ٍ ثّضـ٬ٍ ثُٔ٘جّذجس ثُٔ

 (ٕ٘ٔٓٝصضلن ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز ٓغ هًثّز )ثُقج٢ٍٓ ٝممٌٕٝ،  ثُؼج٢ُٔ ٌُذجً ث8ُْٖ

٣ٝضٞةةـ ٓةةٖ مةة٬ٍ ثُ٘ظةةٌ إُةة٠ هةة٤ْ ث٫ٗقةةٌثف ثُٔؼ٤ةةج١ً كةة٢ ثُؾةةوٍٝ ثُْةةجدن إٔ هةة٤ْ ث٫ٗقةةٌثف 

ثُوًثّةز ػةٖ ثُٔضّٞة٠ ثُقْةجد٢ ٌُةَ ػذةجًر، كٌِٔةج ٍثه  ثُٔؼ٤ج١ً ٝٛٞ ٓووثً صٖضش ثّضؾجدجس أكةٌثه ػ٤٘ةز

ثمض٤جًثس )ٓٞثكن، إ٠ُ فو ٓةج، ؿ٤ةٌ  زث٫ٗقٌثف ثُٔؼ٤ج١ً ٣َ٣و صٖضش مًثؤ أكٌثه ػ٤٘ز ثُوًثّز فٍٞ ثُغ٬ع

( ٓٔةةج ٣ةةوٍ ػِةة٠ 8ٗٙٓ، 8ٕ2ٓٓٞثكةةن( ُؼذةةجًثس ٓؾةةجٍ ثُٔضطِذةةجس ثُغوجك٤ةةز ُِؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢ ص٘قٚةةٌ دةة٤ٖ )

ُوًثّز فٍٞ ؽ٤ٔغ ػذجًثس ثُٔؾجٍ، ًٝجٕ أهَ ثٗقٌثف ٓؼ٤ةج١ً ُِؼذةجًص٤ٖ )صوةو٣ْ صوجًح مًثؤ أكٌثه ػ٤٘ز ث

أٖٗطز عوجك٤ز صقظ ػ٠ِ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢، ثّضٞجكز هةجهر ٤ٔٓة٣َٖ كة٢ ٓؾةجٍ ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ٩ُوةجؤ دؼةٜ 
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ثُ٘وٝثس( ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ أٜٗٔج أًغٌ ثُؼذجًثس ثُضة٢ صوجًدةش مًثؤ أكةٌثه ػ٤٘ةز ثُوًثّةز فُٜٞٔةج، ًٝجٗةش أًذةٌ 

ه٤ٔةةز ٬ُٗقةةٌثف ثُٔؼ٤ةةج١ً ُِؼذةةجًر )ثّةةضغٔجً ثُٔ٘جّةةذجس ثُؼجٓةةز ُضقل٤ةةَ ثُطجُذةةجس ػِةة٠ ٓٔجًّةةز ثُؼٔةةَ 

 ثُضطٞػ٢( ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ أٜٗج أًغٌ ػذجًر ثمضِق فُٜٞج أكٌثه ػ٤٘ز ثُوًثّز ٖٓ ٟجُذجس ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز8

فاٙ  جابد انًرؽهاخ انضبَٕٚاخ: يب انًزطهجبد انشارػٛخ نزًُٛاخ صمبفاخ انؼًام انزطإػٙ ناذٖ ؽبنانطإال انضبنش

  ؟0202 انًًهكخ ػٕء رؤٚخ

ثُْةةؤثٍ ثُْةةجدن ُٝٔؼٌكةةز ثُٔضطِذةةجس ثُٖةةٌػ٤ز ُض٤ٔ٘ةةز عوجكةةز ثُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢ ُةةوٟ  ُٖٝ٪ؽجدةةز ػةة

صةةْ فْةةجح ثُضٌةةٌثًثس ٝثُْ٘ةةخ ثُٔت٣ٞةةز ٝثُٔضّٞةةطجس  ٖٕٟٓٓجُذةةجس ثٌُٔفِةةز ثُغج٣ٞٗةةز كةة٢ ٝةةٞؤ ً ٣ةةز 

ُِٔض٠ّٞ ثُقْجد٢ ُؼذجًثس ثُٔؾجٍ ثُغةج٢ٗ: ثُٔضطِذةجس ثُٖةٌػ٤ز ثُقْجد٤ز ٝث٫ٗقٌثكجس ثُٔؼ٤ج٣ًز ٝثُضٌص٤خ 

ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٝىُي ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ أكٌثه ػ٤٘ز ثُوًثّز ٖٓ ٟجُذجس ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ًٔج ٛٞ ٓٞٝـ ك٤ٔج 

 ٣أص٢:

(  انزكراراد ٔانُطت انًئٕٚخ ٔانًزٕضطبد انؾطبثٛخ ٔالاَؾرافبد انًؼٛبرٚخ ٔانزررٛت 7عذٔل )

ثٙ لأفراد ػُٛخ انذراضخ ؽٕل ػجبراد انًغبل انضبَٙ: انًزطهجبد انشرػٛخ نهؼًم نهًزٕضؾ انؾطب

 انزطٕػٙ

ئنٗ ؽذ  يٕافك انؼجبرح و

 يب

غٛر 

 يٕافك

انًزٕضؾ 

 انؾطبثٙ

الاَؾراف 

 انًؼٛبر٘

 انزررٛت

ف انطبنجخ ػهٗ انزأطٛم انشرػٙ نهؼًم  1 رؼرُّ

 انزطٕػٙ

 2 8ٕ2ٓ 82ٕٕ ٘ 0ٗ .ٙٙ ى

% 2ٕ80. ٙ8ٖ٘ ٓ8ٙ2 

ثٛااابٌ فؼااام انؼًااام انزطااإػٙ فاااٙ انكزااابة  0

 ٔانطُخ

 ٗ 8ٕ٘ٓ 82ٕ٘ ٘ ٕٙ 2.ٙ ى

% 2٘8ٙ2 ٖ8ٙٔ ٓ8ٙ2 

انكشف ػٍ انًجبدراد انزطٕػٛاخ فاٙ زياٍ  0

 انُجٙ ػهّٛ انطلاو ٔطؾبثزّ انكراو

 0 8ٕ2ٓ 82ٕٗ ٓٔ ٕ٘ ٘.ٙ ى

% 2٘8ٔٗ ٖ8ٗ0 ٔ8ٖ2 

رٕػاااااٛؼ اناااااذٔر الاعزًااااابػٙ نهًجااااابدراد  4

زياااٍ انُجاااٙ ػهٛاااّ انطااالاو  انزطٕػٛاااخ فاااٙ

 ٔطؾبثزّ انكراو.

 ٓٔ 8ٖٖٓ 82ٕٕ ٖٔ ٖٖ 0ٗٙ ى

% 2ٖ8ٙٔ ٗ8٘. ٔ8.ٔ 

  8ٕ2ٓ 82ٖٕ انًزٕضؾ انؼبو نًب ٚزؼهك ثبنًذرضخ

 ٔٔ 8ٖ٘ٓ 8.0ٕ ٗ ٙ. ٖٓٙ ى الإٚضبر ٔانرغجخ ثبنُفغ انًزؼذ٘. 5

% .08٘ ٔٔ82ٗ ٓ8٘ٙ 

 ٖ 8ٕٖٓ 82ٕٙ ٗ ٕٕ 2ٗٙ ى الإخلاص فٙ انؼًم. 6

% 2ٙ8ٖ2 ٖ8ٓٙ ٓ8٘ٙ 

 ٕ 8ٕٔٓ 82ٕٙ ٕ ٕ٘ 2ٖٙ ى انزؼبٌٔ ٔانؼًم ثرٔػ انفرٚك. 7

% 2ٙ8ٕ٘ ٖ8ٗ0 ٓ8ٕ. 

الانزساو ثابنرفك ٔؽطاٍ انخهاك فاٙ انزؼبيام  2

 يغ يٕالف انزطٕع.

 ٘ 8ٕ0ٓ 82ٕ٘ ٙ ٕ٘ 2.ٙ ى

% 2٘8ٙ2 ٖ8ٗ0 ٓ8.ٖ 

 ٙ 8ٕ0ٓ 82ٕٗ ٙ ٕٖ ٕ.ٙ ى الإرمبٌ ٔالاؽطبٌ فٙ انؼًم. 4

% 2ٗ80ٕ ٗ8ٗٗ ٓ8.ٖ 

 ٔ 8ٔٙٓ .82ٕ ٕ ٓٔ .0ٓ ى انظذق فٙ َمم انًؼهٕيخ. 12

% 2.8ٖٖ ٔ8ٖ2 ٓ8ٕ. 

انزطهاااغ ن عااار انًزررااات فاااٙ اٜخااارح ػُاااذ  11

 يًبرضخ انؼًم انزطٕػٙ

 . 8ٕ2ٓ 82ٖٕ ٙ .ٖ 0ٙٙ ى

% 2ٖ8.2 ٘8ٕ. ٓ8.ٖ 

  8ٕ٘ٓ 82ٕٗ انًزٕضؾ انؼبو نًب ٚزؼهك ثبنطبنجخ

  8ٕ0ٓ 82ٕٗ انًزٕضؾ انؼبو نهًغبل
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٣ضٞةـ ٓةٖ ثُؾةةوٍٝ أػة٬ٙ ٝؽٜةجس ٗظةةٌ أكةٌثه ػ٤٘ةز ثُوًثّةةز ٓةٖ ٟجُذةجس ثٌُٔفِةةز ثُغج٣ٞٗةز فةةٍٞ 

ٝهو دِؾ ثُٔض٠ّٞ ثُقْةجد٢ ثُؼةجّ  ،هًؽز ٓٞثكوضٜٖ ػ٠ِ ػذجًثس ٓؾجٍ ثُٔضطِذجس ثٌُٖػ٤ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢

تةز ثُغجُغةز ٓةٖ كتةجس ثُٔو٤ةجُ ثُغ٬عة٢ ٣ٝوجدةَ هًؽةز ( ٝٛةٞ ٓضّٞة٠ ٣وةغ كة٢ ثُل8ٖٖٓٓ  82ُٕٜٗيث ثُٔؾجٍ )

)ٓٞثكةةن( ٓٔةةج ٣ؼ٘ةة٢ إٔ أكةةٌثه ػ٤٘ةةز ثُوًثّةةز ٓةةٖ ٟجُذةةجس ثٌُٔفِةةز ثُغج٣ٞٗةةز ٣ةةٞثكوٖ ػِةة٠ ٓؾةةجٍ ثُٔضطِذةةجس 

 ثٌُٖػ٤ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٝىُي دوًؽز )ٓٞثكن( ٝىُي دٌَٖ ػج8ّ

ػ٤ِٜج ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ أكٌثه  ٝػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُؼذجًثس كوو صٌثٝؿ ثُٔض٠ّٞ ثُقْجد٢ ُوًؽجس ثُٔٞثكوز

( هًؽةجس ٝٛة٢ ٖ( هًؽةز ٓةٖ أٙةَ ).82ٕ – 8.0ٕػ٤٘ز ثُوًثّز ٖٓ ٟجُذجس ثٌُٔفِةز ثُغج٣ٞٗةز ٓةج دة٤ٖ )

ٓضّٞطجس صوجدَ هًؽز ثُٔٞثكوز )ٓٞثكن( أ١ إٔ أكةٌثه ػ٤٘ةز ثُوًثّةز ٓةٖ ٟجُذةجس ثٌُٔفِةز ثُغج٣ٞٗةز ٣ةٞثكوٖ 

ٞػ٢، ٝٛةة٢ ٌٓصذةةز ص٘ج٤ٍُةةجً فْةةخ ثُٔضّٞةة٠ ػِةة٠ ؽ٤ٔةةغ ػذةةجًثس ٓؾةةجٍ ثُٔضطِذةةجس ثُٖةةٌػ٤ز ُِؼٔةةَ ثُضطةة

 ثُقْجد٢ ًٔج ٣أص٢:

( .82ٕ)ثُٚةةةوم كةةة٢ ٗوةةةَ ثُٔؼِٞٓةةةز( كةةة٢ ثٌُٔصذةةةز ث٧ُٝةةة٠ دٔضّٞةةة٠ فْةةةجد٢ ) (ٓٔ) ؽةةةجؤس ثُؼذةةةجًر 8ٔ

(8 ٝص٘ذغ أ٤ٔٛز ثُٚوم ك٢ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٖٓ ثُؼ٬هجس ثُٔذ٤٘ةز م٬ُةٚ ػِة٠ 8ٔٙٓٝثٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً )

ش ه٤ٔز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢، ٝك٢ ىُي هجٍ اللَّ ّةذقجٗٚ ٝصؼةج٠ُ: }٣ةَج أّجُ ٖٓ ثُغوز، كئىث ػوٓش ثُغوز ٝؼل

{ ]ثُضٞدز:  َٖ جهِه٤ِ َّٚ غَ ثُ َٓ ًُُٞٗٞث  َٝ  َ ُ٘ٞث ثصَّوُٞث اللََّّ َٓ َٖ م جَ ثَُّي٣ِ  [2ٔٔأ٣َُّٜ

( 82ٕٙ)ثُضؼةةجٕٝ ٝثُؼٔةةَ دةةٌٝؿ ثُل٣ٌةةن( كةة٢ ثٌُٔصذةةز ثُغج٤ٗةةز دٔضّٞةة٠ فْةةجد٢ )( 0)ؽةةجؤس ثُؼذةةجًر  8ٕ

صٌٖٔ أ٤ٔٛز ٛةيث ثُٔضطِةخ كة٢ إٔ ٗؾةجؿ أ١ ػٔةَ أٝ ثملجهةٚ ٣ؼضٔةو ػِة٠ (8 8ٕٔٝٓٝثٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً )

ٓووثً ثُضؼجٕٝ ثُوجةْ د٤ٖ أكٌثهٙ، ًٝٔج هجٍ ػ٤ِٚ ث٬ُّْ: )إٕ ثُٔؤٖٓ ُِٔؤٖٓ ًجُذ٤٘جٕ ٣ٖو دؼٞةٚ دؼٞةج 

ٝثصلوةش ٛةةيٙ ثُ٘ض٤ؾةةز ٓةغ هًثّةةز )مّةة٤ج  (2ٔ8٘، ٕٕٗٙٗٗٝةذي دةة٤ٖ أٙةجدؼٚ( أمٌؽةةٚ ثُذنةةج١ً )ؿ 

 (08ٕٔٓثُِق٤وثٕ، 

( ٝثٗقةةٌثف 82ٕٙ)ث٩مةة٬ٗ كةة٢ ثُؼٔةةَ( كةة٢ ثٌُٔصذةةز ثُغجُغةةز دٔضّٞةة٠ فْةةجد٢ )( ٙ)جؤس ثُؼذةةجًر ؽةة 8ٖ

(8 ٝصؼضذٌ ٛيٙ ثُٚلز ٖٓ أْٛ ٓج ٣ؾخ إٔ صضق٠ِ دٚ ثُٔضطٞػز؛ كٜٞ أْٛ ػٞثَٓ ثُ٘ؾةجؿ 8ٖٖٓٓؼ٤ج١ً )

ٝصقو٤ن ث٩ٗؾجٍثس، ًٔج أٗٚ ٣ؼو ٌٕٟ ٖٓ ٌٕٟٝ هذةٍٞ ثُؼٔةَ ثُٚةجُـ، ٣ٝ٘ةوًػ صقةش ثُؼٔةَ ثُٚةجُـ 

 ث٧ػٔجٍ ثُضطٞػ٤ز8 

)د٤ةةجٕ كٞةةَ ثُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢ كةة٢ ثٌُضةةجح ٝثُْةة٘ز( كةة٢ ثٌُٔصذةةز ثٌُثدؼةةز دٔضّٞةة٠ ( ٗ)ؽةةجؤس ثُؼذةةجًر  8ٗ

(8 ٣ٌٝةةٕٞ ىُةةي ٓةةٖ مةة٬ٍ ثُ٘ةةوٝثس ثُٔنضِلةةز ثُٔوجٓةةز كةة٢ 8ٕ٘ٓ( ٝثٗقةةٌثف ٓؼ٤ةةج١ً )82ٕ٘فْةةجد٢ )

٤ةجٕ كٞةَ ثُؼٔةَ ثُؾجٓؼز، أٝ ٓةٖ مة٬ٍ ص٣ٍٞةغ دؼةٜ ثُٖٔ٘ةًٞثس ػِة٠ ثُطجُذةجس ٝثُضة٢ ٣ٌةٕٞ ك٤ٜةج د

 (8 ٕٙٔٓ( ٝهًثّز )ثٌُ٘و١ً، ٕٓٔٓٝثصلوش ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز ٓغ هًثّز )كنٌٝ،  ثُضطٞػ8٢

)ث٫ُضَثّ دجٌُكن ٝفْٖ ثُنِن ك٢ ثُضؼجَٓ ٓغ ٓٞثهق ثُضطٞع( ك٢ ثٌُٔصذز ثُنجْٓز ( .)ؽجؤس ثُؼذجًر  8٘

ةج (8 ٝٛيٙ ثُؼذجًر ؽجؤس ٓٚوثهجً ُوُٞٚ 8ٕ0ٓ( ٝثٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً )82ٕ٘دٔض٠ّٞ فْجد٢ ) َٔ صؼج٠ُ: }كذَِ

ُةِيَ َ{ ]مٍ ػٔةٌثٕ:  ْٞ ْٖ فَ ة ِٓ ةٞث  ُّٞ ِْةخِ ٫َٗلَ ُْوَ ٘شَ كظَجًّ ؿ٤َِِعَ ث ًُ  ْٞ َُ َٝ   َ ْْ ِ ُِ٘شَ َُُٜ َٖ اللََّّ ِّٓ ز   َٔ فْ [، كةجٌُكن 2ًَ٘ٔ

ٝفْٖ ثُنِن ٣ٞكٌثٕ د٤تز ؽجىدز ٣ٌٓٝقز أع٘جؤ صؼجَٓ ثُٔضطٞػجس ٓغ دؼٜٖٞ ٝأع٘جؤ صؼجِٜٖٓ ٓغ ْٜٓ٘ 

 مجًػ ثُل٣ٌن ثُضطٞػ8٢

( 82ٕٗ)ث٩صوةةجٕ ٝث٫فْةةجٕ كةة٢ ثُؼٔةةَ( كةة٢ ثٌُٔصذةةز ثُْجهّةةز دٔضّٞةة٠ فْةةجد٢ )( 2)ؽةةجؤس ثُؼذةةجًر  8ٙ

(8 ٝصٌٖٔ أ٤ٔٛز ٛيٙ ثُؼذجًر ك٤ٔج ٣ٞكٌٙ ث٫صوجٕ ٖٓ صٞك٤ٌ ُِؾٜو ٝثُٞهش ٖٝٓ 8ٕ0ٓٝثٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً )

ًةَ ُٜةج، ثُقلجظ ػ٤ِٜٔج8 ك٤ؾخ ػ٠ِ ًَ ٟجُذز ٓضطٞػز ثُو٤جّ دٞثؽذٜج ػ٠ِ أًَٔ ٝؽٚ ك٢ ًةَ ػٔةَ ٓٞ
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 َـ ُْ َُ ث ٣ َِ ُْؼَ َٞ ث ُٛ َٝ  ۚ ٬ً َٔ ُٖ ػَ َْ ْْ أفَْ ٌُ ْْ أ٣َُّ ًُ َٞ ُْق٤َجَرَ ٤ُِذَُِْ ث َٝ سَ  ْٞ َٔ ُْ { ]ثُِٔي: ٝهو هٍ هُٞٚ صؼج٠ُ: }ثَُّي١ِ مَِنََ ث ًُ لُٞ

 [ أٗٚ ٣ؾخ ػ٠ِ ثُِْْٔ ثصوجٕ ػِٔٚ ّٝجةٌ ٕؤٝٗٚ ثُو٤٘٣ز ٝثُو٣ٞ٤ٗز8ٕ

ز ك٢ ٍٖٓ ثُ٘ذ٢ ػ٤ِٚ ث٬ُّْ ٝٙقجدضٚ ثٌٌُثّ( ك٢ )ثٌُٖق ػٖ ثُٔذجهًثس ثُضطٞػ٤( ٖ)ؽجؤس ثُؼذجًر  08

(8 ٣ٌٝةٕٞ ٓةٖ مة٬ٍ كة٢ ث٩ىثػةز 8ٕ2ٓ( ٝثٗقةٌثف ٓؼ٤ةج١ً )82ٕٗثٌُٔصذز ثُْجدؼز دٔض٠ّٞ فْجد٢ )

ثُٔوًّةة٤ز ٝصنٚةة٤٘ ٓٞثٝةة٤غ ىثس ٙةةِز دةةيُي، ًةةيُي صلؼ٤ةةَ هًٝ ثُٔٚةة٠ِ ثُٔوًّةة٢ كةة٢ د٤ةةجٕ ٛةةيٙ 

 ثُٔذجهًثس8 

ضٌصةخ كة٢ ث٥مةٌر ػ٘ةو ٓٔجًّةز ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢( كة٢ ثٌُٔصذةز )ثُضطِغ ٨ُؽةٌ ثُٔ( ٔٔ)ؽجؤس ثُؼذجًر  8.

(8 ٝصؤ٣ةو ٛةيٙ ثُؼذةجًر ٓةج ًٝه كة٢ ثُؼذةجًر 8ٕ2ٓ( ٝثٗقةٌثف ٓؼ٤ةج١ً )82ٖٕثُغجٓ٘ز دٔض٠ّٞ فْةجد٢ )

ثُٔضؼِوز دج٩م٬ٗ؛ كةجُضطِغ ٨ُؽةٌ ثُٔضٌصةخ كة٢ ث٥مةٌر ػ٘ةو ٓٔجًّةز ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ٣ضٌصةخ ػ٤ِةٚ 

ِ ٫َ ث٩م٬ٗ ك٢ ثُؼ8َٔ ٝكة٢ ىُةي هةجٍ  ِٚ اللََّّ ؽْة َٞ ُِ ْْ ة ٌُ ُٔ ةج ٗطُْؼِ َٔ َّ اللَّ ّةذقجٗٚ ٝصؼةج٠ُ كة٢ ًضجدةٚ ثٌُة٣ٌْ: }إِٗ

ث{ ]ث٩ْٗجٕ:  ًً ٞ ٌُ ُٕ  ٫َ َٝ ثؤً  ََ ْْ ؽَ ٌُ ٘ ِٓ ٣ٌِوُ  ُٗ2] 

ف ثُطجُذةةز ػِةة٠ ثُضأٙةة٤َ ثُٖةةٌػ٢ ُِؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢( كةة٢ ثٌُٔصذةةز ثُضجّةةؼز  (ٔ) ؽةةجؤس ثُؼذةةجًر 28 ٌُّ )صؼةة

(8 ٓةةٖ مةة٬ٍ ص٣ٍٞةةغ دؼةةٜ ثُٖٔ٘ةةًٞثس ػِةة٠ 8ٕ2ٓ( ٝثٗقةةٌثف ٓؼ٤ةةج١ً )82ٕٕدٔضّٞةة٠ فْةةجد٢ )

ثُطجُذجس ٝثُض٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜج د٤جٕ ثُضأ٤َٙ ثٌُٖػ٢ ُِؼَٔ ثُضطٞػ8٢ ٖٝٓ م٬ٍ ثّضـ٬ٍ دؼٜ ثُٔٞثهق 

 ك٢ ثُقٚز ثُوًث٤ّز ك٢ ثُضؼ٣ٌق دجُضأ٤َٙ ثٌُٖػ٢ ُِؼَٔ ثُضطٞػ8٢

ذة٢ ػ٤ِةٚ ثُْة٬ّ )ص٤ٝٞـ ثُةوًٝ ث٫ؽضٔةجػ٢ ُِٔذةجهًثس ثُضطٞػ٤ةز كة٢ ٍٓةٖ ثُ٘ (ٗ) ؽجؤس ثُؼذجًر 8ٓٔ

( ٝثٗقةةٌثف ٓؼ٤ةةج١ً 82ٕٕدٔضّٞةة٠ فْةةجد٢ ) ٝهذةةَ ث٧م٤ةةٌر ٝٙةةقجدضٚ ثٌُةةٌثّ( كةة٢ ثٌُٔصذةةز ثُؼجٕةةٌر

(8 ٝهةةو ٣٘ةةوًػ ىُةةي صقةةش ٛةةوف ًدةة٠ ثُضؼِةة٤ْ ٝثُضٌد٤ةةز دةةجُٞثهغ؛ كِضٞٝةة٤ـ ثُةةوًٝ ث٫ؽضٔةةجػ٢ 8ٖٖٓ)

وًّة٢، ٓغةَ: ُِٔذجهًثس ثُضطٞػ٤ز كة٢ ٍٓةٖ ثُ٘ذة٢ ٫دةو ٓةٖ ثّةضـ٬ٍ ؽ٤ٔةغ ثُلةٌٗ هثمةَ ث٩ٟةجً ثُٔ

ص٤ٝٞـ ىُي ك٢ ث٩ىثػز ثُٔوًّة٤ز، أٝ ثّةضـ٬ٍ فٚة٘ ثُلةٌثؽ كة٢ صٞٝة٤ـ ٛةيث ثُةوًٝ، أٝ ثّةضـ٬ٍ 

ث٤ُّٞ ثُؼج٢ُٔ ُِضطٞع دئهجٓز ٗوٝر هثمَ ثُٔوًّز ُذ٤جٕ ىُي ٓغ صلؼ٤ةَ ىُةي دئٖٗةجؤ ٓؾٔٞػةجس صطٞػ٤ةز 

 صٔغَ ٛيث ثُو8ًٝ

ٌُٔصذز ثُقجه٣ز ػٌٖر ٝث٧م٤ةٌر دٔضّٞة٠ )ث٣٩غجً ٝثٌُؿذز دجُ٘لغ ثُٔضؼو١( ك٢ ث( ٘)ؽجؤس ثُؼذجًر  8ٔٔ

(8 ٝصٌٖٔ أ٤ٔٛز ٛيٙ ثُؼذجًر ك٢ أٗٚ ٫دو ٖٓ ٛجص٤ٖ ثُٚلض٤ٖ 8ٖ٘ٓ( ٝثٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً )8.0ٕفْجد٢ )

إى ٛٔج أّجُ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢، كئٕ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘جى ًؿذز ك٢ ث٣٩غجً ٝثُ٘لةغ ثُٔضؼةو١ كِةٖ ٣ٌةٕٞ ٛ٘ةج هثكةغ 

َٕ ُِو٤جّ دجُؼَٔ ثُضطٞػ٢، ٝك٢ ىُي هجٍ ّذقج ْْ ٣قُِذُّةٞ ِٜ ٖ هذَِِْ ِٓ  َٕ ج َٔ ٣ ث٩ِْ َٝ  ًَ ث ؤُٝث ثُوَّ َّٞ َٖ صذََ ثَُّي٣ِ َٝ ٗٚ ٝصؼج٠ُ: }

 َٕ ةةج ًَ  ْٞ ُةَة َٝ  ْْ ِٜ ةة ِْ َٕ ػَِةَة٠ي أَٗلُ ٝ ٌُ ٣ةُةؤْعِ َٝ ةةج أُٝصةُةٞث  َّٔ ِّٓ ْْ فَجؽَةةزً  ِٛ ًِ ةةوُٝ ُٙ َٕ كةِة٢  ٫َ ٣ؾَِةةوُٝ َٝ  ْْ ِٜ ٌَ إُِةَة٤ْ ْٖ ٛةَةجؽَ ةة َٓ  ْْ ةة ِٜ دِ

ز { ]ثُقٌٖ:  َٙ ج َٚ  (٤ٕٓٔ08ؾز ٓغ هًثّز )م٤ّج ثُِق٤وثٕ، 8 ٝثصلوش ٛيٙ ثُ٘ض[2مَ

٣ٝضٞةةـ ٓةةٖ مةة٬ٍ ثُ٘ظةةٌ إُةة٠ هةة٤ْ ث٫ٗقةةٌثف ثُٔؼ٤ةةج١ً كةة٢ ثُؾةةوٍٝ ثُْةةجدن إٔ هةة٤ْ ث٫ٗقةةٌثف 

( ٓٔةج ٣ةوٍ ػِة٠ 8ٖ٘ٓ، 8ٔٙٓثُٔؼ٤ج١ً ُؼذجًثس ٓؾجٍ ثُٔضطِذجس ثٌُٖػ٤ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢ ص٘قٌٚ دة٤ٖ )

، ًٝجٕ أهَ ثٗقٌثف ٓؼ٤ةج١ً ُِؼذةجًر )ثُٚةوم صوجًح مًثؤ أكٌثه ػ٤٘ز ثُوًثّز فٍٞ ؽ٤ٔغ ػذجًثس ثُٔؾجٍ

ك٢ ٗوَ ثُٔؼِٞٓز( ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ أٜٗج أًغٌ ثُؼذجًثس ثُض٢ صوجًدةش مًثؤ أكةٌثه ػ٤٘ةز ثُوًثّةز فُٜٞةج، ًٝجٗةش 

أًذٌ ه٤ٔز ٬ُٗقٌثف ثُٔؼ٤ج١ً ُِؼذةجًر )ث٣٩غةجً ٝثٌُؿذةز دةجُ٘لغ ثُٔضؼةو١( ٓٔةج ٣ةوٍ ػِة٠ أٜٗةج أًغةٌ ػذةجًر 

 ثُوًثّز ٖٓ ٟجُذجس ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز8 ثمضِق فُٜٞج أكٌثه ػ٤٘ز



 0242لسنة                   41الجزء             02مجلة البحث العلمي في التربية               العدد 
 

 

- 009 - 

ٝٓٔةةج ّةةذن ٣ضٞةةـ أٗةةٚ ؽةةجؤ ثُٔضّٞةة٠ ثُقْةةجد٢ ثُؼةةجّ ُؼذةةجًثس ٓؾةةجٍ ثُٔضطِذةةجس ثُٖةةٌػ٤ز ُِؼٔةةَ 

(، ٤ِ٣ٚ ػذجًثس ٓؾجٍ ثُٔضطِذجس ثٌُٖػ٤ز 82ٕٗثُضطٞػ٢ ٓٔج صضؼِن دجُطجُذز ك٢ ثٌُٔصذز ث٠ُٝ٧ ف٤ظ دِؾ )

 (82ٖ8ٕز ثُغج٤ٗز دٔض٠ّٞ فْجد٢ ػجّ )ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٓٔج صضؼِن دجُٔوًّز ك٢ ثٌُٔصذ

فاٙ  انضبَٕٚاخ : يب انًزطهجبد الاعزًبػٛخ نزًُٛخ صمبفخ انؼًم انزطٕػٙ ناذٖ ؽبنجابد انًرؽهاخانطإال انراثغ

  ؟0202 انًًهكخ ػٕء رؤٚخ

ثُْةةؤثٍ ثُْةجدن ُٝٔؼٌكةز ثُٔضطِذةةجس ث٫ؽضٔجػ٤ةز ُض٤ٔ٘ةز عوجكةةز ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ُةةوٟ  ُٝ٪ؽجدةز ػةٖ

صْ فْجح ثُضٌٌثًثس ٝثُْ٘خ ثُٔت٣ٞز ٝثُٔضّٞطجس  ٖٕٓٓثٌُِٔٔزثُغج٣ٞٗز ك٢ ٝٞؤ ً ٣ز  ٟجُذجس ثٌُٔفِز

ثُقْةةةجد٤ز ٝث٫ٗقٌثكةةةجس ثُٔؼ٤ج٣ًةةةز ٝثُضٌص٤ةةةخ ُِٔضّٞةةة٠ ثُقْةةةجد٢ ُؼذةةةجًثس ثُٔؾةةةجٍ ثُغجُةةةظ: ثُٔضطِذةةةجس 

ٔةج ٛةٞ ث٫ؽضٔجػ٤ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٝىُي ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ أكٌثه ػ٤٘ز ثُوًثّز ٖٓ ٟجُذجس ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ً

 ٓٞٝـ ك٤ٔج ٣أص٢:

انزكراراد ٔانُطت انًئٕٚخ ٔانًزٕضطبد انؾطبثٛخ ٔالاَؾرافبد انًؼٛبرٚخ ٔانزررٛت نهًزٕضؾ ( 2عذٔل )

 انؾطبثٙ لأفراد ػُٛخ انذراضخ ؽٕل ػجبراد انًغبل انضبنش: انًزطهجبد الاعزًبػٛخ نهؼًم انزطٕػٙ

 غٛر يٕافك ئنٗ ؽذ يب يٕافك انؼجبرح و
انًزٕضؾ 

 انؾطبثٙ

الاَؾراف 

 انًؼٛبر٘
 انزررٛت

1 
دػااى الأضاار لأفرادْااب نهمٛاابو ثبنًجاابدراد 

 انزطٕػٛخ

 2 2٘ ٙٔٙ ى
ٕ8.ٗ ٓ8ٗ 2 

% .٘8٘ٙ ٖٔ8ٔ2 ٔ8ٕ٘ 

0 
رؼبٌٔ انًإضطبد انرثؾٛخ ٔغٛر انرثؾٛخ 

 فٙ رطٓٛم ػًم انفرق انزطٕػٛخ.

 2 20 ٗٔٙ ى
ٕ8.ٗ ٓ8ٗ 2 

% .٘8ٕ. ٖٔ8ٗ0 ٔ8ٕ٘ 

0 
طاإػٙ يااٍ خاالال غاارش ؽاات انؼًاام انز

 انًإضطبد انزرثٕٚخ ثذأً يٍ الأضرح.

 ٔ ٘ٙ ٗ٘ٙ ى
ٕ82ٔ ٓ8ٖ ٗ 

% 2ٓ8.ٖ 28ٖٓ ٓ8ٔٗ 

4 
رُظاااٛى دٔراد رذرٚجٛاااخ نزًُٛاااخ يٓااابراد 

 انؼًم انزطٕػٙ نذٖ انطبنجبد

 ٓٔ 2ٓ ٕٓٙ ى
ٕ8.٘ ٓ8ٗ . 

% .ٙ8ٔٔ ٕٔ8٘ ٔ8ٖ2 

5 

ػمااااااذ زٚاااااابراد ؽلاثٛااااااخ نهًإضطاااااابد 

و ٔدار انًطاااٍُٛ الاعزًبػٛاااخ ااااذار الأٚزاااب

 نزًُٛخ  ؼٕر الإؽطبش ثبٜخرٍٚ

 ٔ 0٘ ٕٙٙ ى
ٕ82ٕ ٓ8ٕ. ٕ 

% 2ٔ82ٗ 082ٕ ٓ8ٔٗ 

6 
رأطااااٛم يجااااذأ انزكبفاااام الاعزًاااابػٙ ثااااٍٛ 

 انطبنجبد

 ٘ ٕٖ ٖ.ٙ ى
ٕ82ٗ ٓ8ٕٙ ٔ 

% 2ٗ8.ٙ ٗ8ٗٗ ٓ8ٙ2 

7 
طاااُغ لُااإاد ارظااابل نهًإضطااابد غٛااار 

 انرثؾٛخ يغ انًزطٕػبد.

 .ٔ .2 ٗٓٙ ى
ٕ8.ٔ ٓ8ٗ٘ ٔٔ 

% .ٖ8.2 ٖٔ8ٙٔ ٕ8٘ 

2 
رؾذٚااااااااذ يإضطاااااااابد انزطاااااااإع لأدٔار 

 انًزطٕػبد ٔيٓبيٍٓ ثٕػٕػ.

 ٔٔ 0ٖ ٖٙٙ ى
ٕ8.0 ٓ8ٖ. 0 

% ..8ٖٖ ٔٓ8ٔٗ ٔ8ٖ٘ 

4 
رؼسٚااس الاَزًاابء اناإؽُٙ نزشااغٛغ انؼًاام 

 انزطٕػٙ 

 ٗ ٖ٘ ٖٙٙ ى
ٕ82ٕ ٓ8ٖ ٖ 

% 2ٕ8ٓ. 08ٖٙ ٓ8٘ٙ 

12 

إضطاااابد رًُٛااااخ رٔػ انشاااارااخ ثااااٍٛ انً

انؾكٕيٛخ ٔغٛر انؾكٕيٛخ نرػبٚاخ انفارق 

 انزطٕػٛخ.

 ٔٔ 2٘ ٓ٘ٙ ى
ٕ8.2 ٓ8ٖٙ ٘ 

% 2ٓ8ٕ. .8ٔ2 ٔ8ٖ٘ 

11 
رطااااآٛم ػًهٛاااااخ اضااااازمطبة انكفااااابءاد 

 ٔرذرٚجٓى

 ٔٔ ٖٙ ٙٗٙ ى
ٕ8.. ٓ8ٖ0 ٙ 

% .280ٕ .80٘ ٔ8ٖ٘ 

  8ٖ٘ٓ ..8ٕ انًزٕضؾ انؼبو نهًغبل
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كةٌثه ػ٤٘ةز ثُوًثّةةز ٓةٖ ٟجُذةجس ثٌُٔفِةةز ثُغج٣ٞٗةز فةةٍٞ ٣ضٞةـ ٓةٖ ثُؾةةوٍٝ أػة٬ٙ ٝؽٜةجس ٗظةةٌ أ

هًؽز ٓٞثكوضٜٖ ػ٠ِ ػذجًثس ٓؾةجٍ ثُٔضطِذةجس ث٫ؽضٔجػ٤ةز ُِؼٔةَ ثُضطةٞػ٢، ٝهةو دِةؾ ثُٔضّٞة٠ ثُقْةجد٢ 

( ٝٛٞ ٓض٠ّٞ ٣وغ ك٢ ثُلتز ثُغجُغز ٖٓ كتجس ثُٔو٤جُ ثُغ٬ع٢ ٣ٝوجدَ هًؽز 8ٖٖٓٓ  ..8ٕثُؼجّ ُٜيث ثُٔؾجٍ )

ٕ أكةةٌثه ػ٤٘ةةز ثُوًثّةةز ٓةةٖ ٟجُذةةجس ثٌُٔفِةةز ثُغج٣ٞٗةةز ٣ةةٞثكوٖ ػِةة٠ ٓؾةةجٍ ثُٔضطِذةةجس )ٓٞثكةةن( ٓٔةةج ٣ؼ٘ةة٢ أ

 ث٫ؽضٔجػ٤ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٝىُي دوًؽز )ٓٞثكن( ٝىُي دٌَٖ ػج8ّ

ٝػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُؼذجًثس كوو صٌثٝؿ ثُٔض٠ّٞ ثُقْجد٢ ُوًؽجس ثُٔٞثكوز ػ٤ِٜج ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ أكٌثه 

( هًؽةجس ٝٛة٢ ٖ( هًؽةز ٓةٖ أٙةَ )82ٕٗ – ٔ.٣ٕ8ةز ٓةج دة٤ٖ )ػ٤٘ز ثُوًثّز ٖٓ ٟجُذجس ثٌُٔفِةز ثُغجٗٞ

ٓضّٞطجس صوجدَ هًؽز ثُٔٞثكوز )ٓٞثكن( أ١ إٔ أكةٌثه ػ٤٘ةز ثُوًثّةز ٓةٖ ٟجُذةجس ثٌُٔفِةز ثُغج٣ٞٗةز ٣ةٞثكوٖ 

ػِة٠ ؽ٤ٔةغ ػذةجًثس ٓؾةجٍ ثُٔضطِذةجس ث٫ؽضٔجػ٤ةز ُِؼٔةَ ثُضطةٞػ٢، ٝٛة٢ ٌٓصذةز ص٘ج٤ٍُةجً فْةخ ثُٔضّٞة٠ 

 ثُقْجد٢ ًٔج ٣أص٢:

)صأ٤َٙ ٓذوأ ثُضٌجكَ ث٫ؽضٔجػ٢ د٤ٖ ثُطجُذجس( ك٢ ثٌُٔصذز ث٠ُٝ٧ دٔض٠ّٞ فْةجد٢ ( ٙ)ثُؼذجًر ؽجؤس  8ٔ

(8 ٣ٌٕٝٞ ىُي ٖٓ م٬ٍ ثُٔذجهًثس ثُضطٞػ٤ز ثُض٢ صوّٞ دٜج ثُطجُذةز 8ٕٙٓ( ٝثٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً )82ٕٗ)

ٕٝ صقةةش إٕةةٌثف ثُٔوًّةةز؛ ٝىُةةي إٔ ثُضٌجكةةَ ث٫ؽضٔةةجػ٢ ٣ضٔغةةَ كةة٢ ْٓةةجػور ثُٔقضةةجؽ٤ٖ ٝكةة٢ ثُضؼةةج

 ۚ  ٜ ٤ُِةَجؤُ دؼَْة ْٝ ْْ أَ ةُٜ ُٞ ٘جَسُ دؼَْ ِٓ ؤْ ُٔ ُْ ث َٝ  َٕ ُٞ٘ ِٓ ؤْ ُٔ ُْ ث َٝ ٝثُض٘جٙـ ك٤ٔج د٤ٖ ثُِْْٔ ٝأم٤ٚ، هجٍ ّذقجٗٚ ٝصؼج٠ُ: }

 َٝ  َ َٕ اللََّّ ٣ط٤ُِؼُٞ َٝ جرَ  ًَ ََّ َٕ ثُ ٣ؤُْصُٞ َٝ ٬َرَ  َّٚ َٕ ثُ ٞ ُٔ ٣و٤ُِ َٝ  ٌِ ٌَ ٘ ُٔ ُْ ِٖ ث َٕ ػَ ْٞ َْٜ٘ َ٣ َٝ ٝفِ  ٌُ ؼْ َٔ ُْ َٕ دجِ ٝ ٌُ ُٓ
ةَُُٞٚ ٣أَْ ُّ تةِيَ  ًَۚ  أَُُٝي

{ ]ثُضٞدز:   ْ ٤ٌِ َ  فَ ٣ َِ َ ػَ َّٕ اللََّّ ُ   إِ ُْ اللََّّ ُٜ ُٔ فَ ٌْ َ٤ َّ0ٔ 8] 

)ػوةةو ٣ٍةةجًثس ٬ٟد٤ةةز ُِٔؤّْةةجس ث٫ؽضٔجػ٤ةةز ًةةوثً ث٣٧ضةةجّ ٝهثً ثُْٔةة٤ٖ٘ ُض٤ٔ٘ةةز ( ٘)ؽةةجؤس ثُؼذةةجًر  8ٕ

(8 .8ٕٓ( ٝثٗقةٌثف ٓؼ٤ةج١ً )82ٕٕٕؼًٞ ث٩فْجُ دج٥م٣ٌٖ( ك٢ ثٌُٔصذز ثُغج٤ٗز دٔضّٞة٠ فْةجد٢ )

ٝصؤ٣و ٛيٙ ثُؼذجًر ثُؼذجًر ثُْجدوز ك٣َجًر هثً ث٣٧ضجّ ٝهثً ث٤ُْٖ٘ٔ صؼٍَ ٖٓ ه٤ٔةز ثُضٌجكةَ ث٫ؽضٔةجػ٢، 

 ٖٝٓ ث٩فْجُ دج٥م8ٖ٣ٌ 

)صؼ٣َةةَ ث٫ٗضٔةةجؤ ثُةة٢ٟ٘ٞ ُضٖةةؾ٤غ ثُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢( كةة٢ ثٌُٔصذةةز ثُغجُغةةز دٔضّٞةة٠  (2) ؽةةجؤس ثُؼذةةجًر 8ٖ

ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٣ْجْٛ ك٢ د٘جؤ ٌٖٝٗ ثُضٔجّي  (8 ٝىُي 8ٖٕٓ٧ٓ( ٝثٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً )82ٕٕفْجد٢ )

ٝثصلوةش  د٤ٖ أكٌثه ثُٔؾضٔغ، كضؼ٣ََ ث٫ٗضٔجؤ ث٢ُٟ٘ٞ ٣قلَ ٖٓ ثٌُؿذةز كة٢ ث٫ُضقةجم دجُؼٔةَ ثُضطةٞػ8٢

 (8ٕ٘ٔٓ(، ٝهًثّز )ٌٓثُ، 0ٕٔٓٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز ٓغ هًثّز )م٤ّج ثُِق٤وثٕ، 

ُضٌد٣ٞةز دةوأً ٓةٖ ث٧ّةٌر( كة٢ )ؿٌُ فخ ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ٓةٖ مة٬ٍ ثُٔؤّْةجس ث( ٖ)ؽجؤس ثُؼذجًر  8ٗ

(8 ٝىُةةةي ٓةةةٖ مةةة٬ٍ إٕةةةٌثى 8ٖٓٓ( ٝثٗقةةةٌثف ٓؼ٤ةةةج١ً )82ٕٔثٌُٔصذةةةز ثٌُثدؼةةةز دٔضّٞةةة٠ فْةةةجد٢ )

ثُطجُذةةجس كةة٢ ث٧ٖٗةةطز ٝثُٔذةةجهًثس ثُن٣ٌ٤ةةز ثُٔنضِلةةز ٓ٘ةةي ثُٚةةـٌ ًةةإٔ ٣طِةةخ ُٝةة٢ أٓةةٌ ثُطجُذةةز ٜٓ٘ةةج 

كٜيث ٣ْجْٛ ٝدٌَٖ ًذ٤ٌ كة٢  ْٓجػور ثٌٓأر ًذ٤ٌر ك٢ ثُْٖ، أٝ إػطجؤ ٟلِز ٙـ٤ٌر هطؼز ٖٓ ثُقِٟٞ،

ؿٌُ ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ كة٢ ٗلةُٞ ثُطجُذةجس8 كة٬ ٣ضطِةخ ثُؼٔةَ ثُن٤ة١ٌ ثٌُغ٤ةٌ ٓةٖ ثُؾٜةو، هةجٍ ػ٤ِةٚ 

 (8ٔ٘ٗ، ٙٔٓٔث٬ُّْ: )ثصوٞ ثُ٘جً ُٝٞ دٖن صٌٔٙ، كٖٔ ُْ ٣ؾو كذٌِٔز ٤ٟذز( أمٌؽٚ ِْْٓ )ؿ

ٌ ثُق٤ٌٓٞةز ٌُػج٣ةز ثُلةٌم )ص٤ٔ٘ةز ًٝؿ ثُٖةٌثًز دة٤ٖ ثُٔؤّْةجس ثُق٤ٌٓٞةز ٝؿ٤ة (ٓٔ) ؽجؤس ثُؼذةجًر 8٘

(8 ٝصٌٔةٖ أ٤ٔٛةز 8ٖٙٓ( ٝثٗقةٌثف ٓؼ٤ةج١ً )8.2ٕثُضطٞػ٤ز( ك٢ ثٌُٔصذز ثُنجْٓز دٔضّٞة٠ فْةجد٢ )

ٛيٙ ثُؼذجًر ك٢ إٔ ثٌُٖثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ٣ْجْٛ ك٢ ثّضوطجح ٣ٌٕقز أًذٌ ٖٓ ثُٔضطٞػجس ًٝػج٣ضْٜ، 

، ُٜةج هًٝ كجػةَ كة٢ ٍٖٕٓٓ ً ٣ز كٔغ٬: ٓؤّْز ْٓي ثُن٣ٌ٤ز ك٢ ثٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز ٖٓ م٬
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ثّضقوثط ثُلٌٗ ٝإ٬ٟم ٟجهجس ثُٖذجح، ٝثُض٢ ٖٓ ٕأٜٗج صقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز ك٢ ثُٔؾضٔةغ ٣ٍٝةجهر ثُضةٌثد٠ 

 ث٫ؽضٔجػ8٢

)ص٤َْٜ ػ٤ِٔز ثّضوطجح ثٌُلجؤثس ٝصو٣ًذْٜ( ك٢ ثٌُٔصذز ثُْجهّز دٔض٠ّٞ فْجد٢  (ٔٔ) ؽجؤس ثُؼذجًر 8ٙ

ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز إ٠ُ إٔ ثّضوطجح ثٌُلةجؤثس ٝصةو٣ًذْٜ ٣ْةجْٛ  (8 ٝصؼ8ٖ0َٟٓ( ٝثٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً )..8ٕ)

كةة٢ ثّةةضٌٔث٣ًز ثُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢، ٣ْٝةةجْٛ أ٣ٞةةج كةة٢ ؽةةيح ٝصٌؿ٤ةةخ ػةةوه أًذةةٌ ٓةةٖ ثُٔضطٞػةةجس كةة٢ 

 ث٫ُضقجم دجُذٌثٓؼ ثُضطٞػ٤ز8

)صقو٣ةةو ٓؤّْةةجس ثُضطةةٞع ٧هٝثً ثُٔضطٞػةةجس ٜٝٓةةجٜٖٓ دٞٝةةٞؿ( كةة٢ ثٌُٔصذةةز ( .)ؽةةجؤس ثُؼذةةجًر  08

 (8ٖ.8ٓ( ٝثٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً )8.0ْٕجد٢ )ثُْجدؼز دٔض٠ّٞ ف

)ص٘ظ٤ْ هًٝثس صو٣ًذ٤ز ُض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ُةوٟ ثُطجُذةجس( كة٢ ثٌُٔصذةز ( ٗ)ؽجؤس ثُؼذجًر  8.

(8 ٝهو ٣ٌٕٞ ىُي ٖٓ م٬ٍ ثّضـ٬ٍ أٝهجس 8ٗٓٓ( ٝثٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً )٘.8ٕثُغجٓ٘ز دٔض٠ّٞ فْجد٢ )

٤ْطز ُض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُؼَٔ ثُضطةٞػ8٢ ًٔةج صؤ٣ةو ٛةيٙ ثُلٌثؽ هثمَ ثُٔوًّز ك٢ إهجٓز هًٝثس صو٣ًذ٤ز د

 ثُؼذجًر ثُؼذجًر ثُْجهّز كؼ٤ِٔز ثّضوطجح ثٌُلجؤثس ٝصو٣ًذْٜ ٣ؤه١ إ٠ُ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُؼَٔ ثُضطةٞػ8٢

(، ٝهًثّةز ٕ٘ٔٓ(، ٝهًثّةز )مو٣ؾةز إدةٌث٤ْٛ، 0ٕٔٓٝثصلوش ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز ٓغ هًثّز )م٤ّج ثُِق٤وثٕ، 

(، ٕٕٔٓ(، ٝهًثّةةةز )ٝكةةةجؤ أفٔةةةو، ٕ٘ٔٓوس هًثّةةةز )أفٔةةةو، (8 ٝأًةةةٕ٘ٔٓ)ثُقةةةج٢ٍٓ ٝممةةةٌٕٝ، 

( إٔ هِز ثُذٌثٓؼ ثُضو٣ًذ٤ةز ُضأ٤ٛةَ ٝص٤ٔ٘ةز ٜٓةجًثس ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ .ٕٔٓٝهًثّز )ثُ٘ج٣ق ٝممٌٕٝ، 

 ٖٓ أدٌٍ ػٞثةن ث٩ُضقجم د8ٚ ]كوِز ثُضأ٤َٛ ٝثُضو٣ًخ صٞؼق ٖٓ هثكغ ث٫ُضقجم دجُؼَٔ ثُضطٞػ٢[8

ث٧ّةةٌ ٧كٌثهٛةةج ُِو٤ةةجّ دجُٔذةةجهًثس ثُضطٞػ٤ةةز، صؼةةجٕٝ ثُٔؤّْةةجس )هػةةْ  (ٕ( ٝ)ٔ) ؽةةجؤس ثُؼذجًصةةجٕ 28

ثٌُدق٤ز ٝؿ٤ٌ ثٌُدق٤ز ك٢ ص٤َْٜ ػٔةَ ثُلةٌم ثُضطٞػ٤ةز( كة٢ ٗلةِ ثٌُٔصذةز ثُضجّةؼز دٔضّٞة٠ فْةجد٢ 

( ٌَُ ٜٓ٘ٔةج8 ًِٝضةج ثُؼذةجًص٤ٖ صؤًةوثٕ ػِة٠ ٗض٤ؾةز ثُؼذةجًر ثٌُثدؼةز 8ٗٓٓ( ٝثٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً )ٗ.8ٕ)

ثُؼٔةةَ ثُضطةٞػ٢ دةةوأً ٓةةٖ ث٧ّةٌر ٣ؾؼةةَ ٓةٖ ث٧ّةةٌر هثػٔةز ٧كٌثهٛةةج ُِو٤ةةجّ ٝثُؼذةجًر ثُنجْٓةةز8 كـةٌُ 

دج٧ػٔجٍ ثُضطٞػ٤ز8 ًيُي ص٤ٔ٘ز ًٝؿ ثٌُٖثًز د٤ٖ ثُٔؤّْةجس ثٌُدق٤ةز ٝؿ٤ةٌ ثٌُدق٤ةز ٣ةؤه١ دجُ٘ض٤ؾةز 

ّ( إٔ هِةةز صٖةةؾ٤غ ث٧ّةةٌ ٕٕٔٓٝأٝٝةةقش هًثّةةز )ٝكةةجؤ أفٔةةو،  إُةة٠ صْةة٤َٜ ػٔةةَ ثُل٣ٌةةن ثُضطةةٞػ8٢

ز كةة٢ ث٧ػٔةةجٍ ثُضطٞػ٤ةةز ٣ؼةةو ٓةةٖ ثُٔؼ٤وةةجس ثُضةة٢ صقةةٍٞ دةة٤ٖ ثُلةةٌه ٝدةة٤ٖ ثُضقجهةةٚ كةة٢ ثُٖٔةةجًً ٧د٘جةٜةةج

دجُؼَٔ ثُضطٞػ8٢ ]كج٧ٌّر ٛة٢ ٗةٞثر ثُٔؾضٔةغ ٜٝٓ٘ةج ٣ذةوأ ثُضأٙة٤َ ٝثُـةٌُ، كةئٕ ُةْ ٣ةضْ ؿةٌُ فةخ 

ثُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢ ٓةةٖ م٬ُٜةةج ٤ّٚةةؼخ ػِةة٠ دو٤ةةز ثُٔؤّْةةجس ؿٌّةةٚ[8 ًٔةةج ثصلوةةش هًثّةةز )ثٌُ٘ةةو١ً، 

ذةةةجًر )صؼةةةجٕٝ ثُٔؤّْةةةجس ثٌُدق٤ةةةز ٝؿ٤ةةةٌ ثٌُدق٤ةةةز كةةة٢ صْةةة٤َٜ ػٔةةةَ ثُلةةةٌم ( ٓةةةغ ٗض٤ؾةةةز ثُؼٕٙٔٓ

( إٔ ٝؼق ثُضؼجٕٝ دة٤ٖ ثُٔؤّْةجس ثٌُدق٤ةز .ٕٔٓ، ٝأٝٝقش هًثّز )ثُ٘ج٣ق ٝممٌٕٝ، ثُضطٞػ٤ز(

 ٝؿ٤ٌ ثٌُدق٤ز ٣وَِ ٖٓ هثكؼ٤ز ث٫ُضقجم دجُؼَٔ ثُضطٞػ8٢ 

ُٔضطٞػةجس( كة٢ ثٌُٔصذةز )ٙة٘غ ه٘ةٞثس ثصٚةجٍ ُِٔؤّْةجس ؿ٤ةٌ ثٌُدق٤ةز ٓةغ ث( 0)ؽجؤس ثُؼذجًر  8ٓٔ

(8 كٚة٘غ ه٘ةٞثس صٞثٙةَ 8ٗ٘ٓ( ٝثٗقٌثف ٓؼ٤ةج١ً )ٔ.8ٕثُقجه٣ز ػٌٖر ٝث٧م٤ٌر دٔض٠ّٞ فْجد٢ )

دةة٤ٖ ثُٔؤّْةةجس ؿ٤ةةٌ ثٌُدق٤ةةز ٝثُٔضطٞػةةجس ٣ْةةجػو دٖةةٌَ ًذ٤ةةٌ ػِةة٠ ثُضقةةجم ثُٔضطٞػةةجس دةةجُذٌثٓؼ 

ٝٝةةقش هًثّةةز ٝأ ثُضطٞػ٤ةةز؛ ٝىُةةي ُْةةُٜٞز ث٩ػةة٬ٕ ػةةٖ ثُذةةٌثٓؼ ثُضطٞػ٤ةةز ػذةةٌ ه٘ةةٞثس ث٫صٚةةج8ٍ

( إٔ ٝؼق ه٘ٞثس ث٫ٙجٍ د٤ٖ ثُٖذجح ٝثُٔؤّْجس ثُؼجِٓز ك٢ ٓؾةجٍ ثُضطةٞع ٣ؼةو ٓةٖ ٕ٘ٔٓ)أفٔو، 

 ٓؼ٤وجس ث٫ُضقجم دٜج8 

٣ٝضٞةةـ ٓةةٖ مةة٬ٍ ثُ٘ظةةٌ إُةة٠ هةة٤ْ ث٫ٗقةةٌثف ثُٔؼ٤ةةج١ً كةة٢ ثُؾةةوٍٝ ثُْةةجدن إٔ هةة٤ْ ث٫ٗقةةٌثف 

( ٓٔةج ٣ةوٍ 8ٗ٘ٓ، 8ٕٙٓٚةٌ دة٤ٖ )ثُٔؼ٤ةج١ً ُؼذةجًثس ٓؾةجٍ ثُٔضطِذةجس ث٫ؽضٔجػ٤ةز ُِؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ص٘ق
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ػ٠ِ صوجًح مًثؤ أكةٌثه ػ٤٘ةز ثُوًثّةز فةٍٞ ؽ٤ٔةغ ػذةجًثس ثُٔؾةجٍ، ًٝةجٕ أهةَ ثٗقةٌثف ٓؼ٤ةج١ً ُِؼذةجًر 

)صأ٤َٙ ٓذوأ ثُضٌجكَ ث٫ؽضٔجػ٢ د٤ٖ ثُطجُذجس( ٓٔج ٣وٍ ػِة٠ أٜٗةج أًغةٌ ثُؼذةجًثس ثُضة٢ صوجًدةش مًثؤ أكةٌثه 

ٌثف ثُٔؼ٤ج١ً ُِؼذجًر )ٙ٘غ ه٘ٞثس ثصٚةجٍ ُِٔؤّْةجس ؿ٤ةٌ ػ٤٘ز ثُوًثّز فُٜٞج، ًٝجٗش أًذٌ ه٤ٔز ٬ُٗق

ثٌُدق٤ز ٓغ ثُٔضطٞػةجس( ٓٔةج ٣ةوٍ ػِة٠ أٜٗةج أًغةٌ ػذةجًر ثمضِةق فُٜٞةج أكةٌثه ػ٤٘ةز ثُوًثّةز ٓةٖ ٟجُذةجس 

 ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز8

 فٙ : يب انًزطهجبد الالزظبدٚخ نزًُٛخ صمبفخ انؼًم انزطٕػٙ نذٖ ؽبنجبد انًرؽهخ انضبَٕٚخانطإال انخبيص

  ؟0202 انًًهكخ ػٕء رؤٚخ

ُٝ٪ؽجدز ػ٠ِ ثُْةؤثٍ ثُْةجدن ُٝٔؼٌكةز ثُٔضطِذةجس ث٫هضٚةجه٣ز ُض٤ٔ٘ةز عوجكةز ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ُةوٟ 

صةةةْ فْةةةجح ثُضٌةةةٌثًثس ٝثُْ٘ةةةخ ثُٔت٣ٞةةةز  ٖٕٓٓ انًًهكاااخٟجُذةةةجس ثٌُٔفِةةةز ثُغج٣ٞٗةةةز كةةة٢ ٝةةةٞؤ ً ٣ةةةز 

ْةةجد٢ ُؼذةةجًثس ثُٔؾةةجٍ ثٌُثدةةغ: ٝثُٔضّٞةةطجس ثُقْةةجد٤ز ٝث٫ٗقٌثكةةجس ثُٔؼ٤ج٣ًةةز ٝثُضٌص٤ةةخ ُِٔضّٞةة٠ ثُق

ثُٔضطِذةةجس ث٫هضٚةةجه٣ز ُِؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢ ٝىُةةي ٓةةٖ ٝؽٜةةز ٗظةةٌ أكةةٌثه ػ٤٘ةةز ثُوًثّةةز ٓةةٖ ٟجُذةةجس ثٌُٔفِةةز 

 ثُغج٣ٞٗز ًٔج ٛٞ ٓٞٝـ ك٤ٔج ٣أص٢:

( انزكراراد ٔانُطت انًئٕٚخ ٔانًزٕضطبد انؾطبثٛخ ٔالاَؾرافبد انًؼٛبرٚخ ٔانزررٛت نهًزٕضؾ 4عذٔل )

 ػُٛخ انذراضخ ؽٕل ػجبراد انًغبل انراثغ: انًزطهجبد الالزظبدٚخ نهؼًم انزطٕػٙ انؾطبثٙ لأفراد

غٛااااااااااااااار  ئنٗ ؽذ يب يٕافك انؼجبرح و

 يٕافك

انًزٕضااااااااااااااااااااؾ 

 انؾطبثٙ

الاَؾاااااااااااااااااااراف 

 انًؼٛبر٘

 انزررٛت

دػاااااااااى انًإضطااااااااابد انرثؾٛاااااااااخ  1

 نهًإضطبد غٛر انرثؾٛخ

 . 8ٗٗٓ ٖ.8ٕ 0ٔ 2ٔ ٕٔٙ ى

% .٘ ٕٔ8ٙٗ ٕ8ٖٙ 

ٔػبد ٔانجااارايظ راد دػاااى انًشااار 0

 الأصر الاعزًبػٙ

 ٔ 8ٕ2ٓ 82ٕٕ ٕ ٙ٘ ٕٙٙ ى

% 2ٔ82ٗ 080. ٓ8ٕ. 

رااااإفٛر يراااااااس نزاااااذرٚت ٔرأْٛااااام  0

انطبنجااااابد انراغجااااابد فاااااٙ انؼًااااام 

 انزطٕػٙ

 0 8ٗٓ ٗ.8ٕ . ٓٓٔ ٕٔٙ ى

% .٘ ٖٔ8.2 ٔ8ٔٔ 

راإفٛر يإضطاابد عبرثااخ لاؽزؼاابٌ  4

 انًزطٕػبد 

 ٙ 8ٗٓ ٙ.8ٕ ٙٔ 0ٙ 0ٖٙ ى

% ..8ٗ0 28ٖٔ ٕ8ٕٕ 

فااااازؼ يإضطااااابد داػًاااااخ نهؼًااااام  5

 انزطٕػٙ ٔيزخظظخ ثّ

 ٖ 8ٖٙٓ ..8ٕ . 2ٙ ٖٗٙ ى

% .28ٖٔ 28٘. ٔ8ٔٔ 

زٚاابدح انًشاارٔػبد انخٛرٚااخ انزااٙ  6

رزإائى يااغ أْاذاف انزًُٛااخ انٕؽُٛااخ 

 ٔررفذ انزطٕع

 ّٖ 8ٖٙٓ ..8ٕ . 0ٖ 2ٖٙ ى

% ..80٘ ٔٓ8ٔٗ ٔ8ٔٔ 

رأضاااااااااٛص  رطااااااااآٛم ئعاااااااااراءاد 7

انًإضطااابد غٛااار انرثؾٛاااخ ن ضااار 

 انراغجخ ٔأطؾبة انضرٔح

 ٘ 8ٖ2ٓ 8.0ٕ ٗٔ ٘ٙ ٔٗٙ ى

% .28ٖٓ 28ٖٓ ٔ82ٗ 

رٓٛئااخ ثٛئاااخ رمُٛااخ يطااابَذح نسٚااابدح  2

 صمبفخ انؼًم انزطٕػٙ

 ٕ 8ٖٓ 82ٕٔ ٖ ٙ٘ ٔٙٙ ى

% 2ٔ8.ٔ 080. ٓ8ٕٗ 

  8ٖ0ٓ 8.0ٕ انًزٕضؾ انؼبو نهًغبل

ٝؽٜةجس ٗظةٌ أكةٌثه ػ٤٘ةز ثُوًثّةز ٓةٖ ٟجُذةجس ثٌُٔفِةز ثُغج٣ٞٗةز فةٍٞ  جدنثُْة٣ضٞـ ٖٓ ثُؾوٍٝ 

هًؽز ٓٞثكوضٜٖ ػ٠ِ ػذجًثس ٓؾةجٍ ثُٔضطِذةجس ث٫هضٚةجه٣ز ُِؼٔةَ ثُضطةٞػ٢، ٝهةو دِةؾ ثُٔضّٞة٠ ثُقْةجد٢ 

( ٝٛٞ ٓض٠ّٞ ٣وغ ك٢ ثُلتز ثُغجُغز ٖٓ كتجس ثُٔو٤جُ ثُغ٬ع٢ ٣ٝوجدَ هًؽز 8ٖٖٓٓ  8.0ٕثُؼجّ ُٜيث ثُٔؾجٍ )
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ثكةةن( ٓٔةةج ٣ؼ٘ةة٢ إٔ أكةةٌثه ػ٤٘ةةز ثُوًثّةةز ٓةةٖ ٟجُذةةجس ثٌُٔفِةةز ثُغج٣ٞٗةةز ٣ةةٞثكوٖ ػِةة٠ ٓؾةةجٍ ثُٔضطِذةةجس )ٓٞ

 ث٫هضٚجه٣ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٝىُي دوًؽز )ٓٞثكن( ٝىُي دٌَٖ ػج8ّ

ٝػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُؼذجًثس كوو صٌثٝؿ ثُٔض٠ّٞ ثُقْجد٢ ُوًؽجس ثُٔٞثكوز ػ٤ِٜج ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ أكٌثه 

( هًؽةجس ٝٛة٢ ٖ( هًؽةز ٓةٖ أٙةَ )82ٕٕ – ٖ.8ٕثٌُٔفِةز ثُغج٣ٞٗةز ٓةج دة٤ٖ ) ػ٤٘ز ثُوًثّز ٖٓ ٟجُذجس

ٓضّٞطجس صوجدَ هًؽز ثُٔٞثكوز )ٓٞثكن( أ١ إٔ أكةٌثه ػ٤٘ةز ثُوًثّةز ٓةٖ ٟجُذةجس ثٌُٔفِةز ثُغج٣ٞٗةز ٣ةٞثكوٖ 

ػِة٠ ؽ٤ٔةغ ػذةجًثس ٓؾةجٍ ثُٔضطِذةجس ث٫هضٚةجه٣ز ُِؼٔةَ ثُضطةٞػ٢، ٝٛة٢ ٌٓصذةز ص٘ج٤ٍُةًج فْةخ ثُٔضّٞةة٠ 

 ًٔج ٣أص٢:ثُقْجد٢ 

)هػةْ ثُٖٔةٌٝػجس ٝثُذةٌثٓؼ ىثس ث٧عةٌ ث٫ؽضٔةجػ٢( كة٢ ثٌُٔصذةز ث٧ُٝة٠ دٔضّٞة٠ ( ٕ)ؽجؤس ثُؼذجًر  8ٔ

(8 ًضن٤ٚ٘ دؼٜ ثُؼٞثةو ثُٔج٤ُز ٖٓ ثٌُٜٔؽجٗجس، أٝ ٖٓ 8ٕ2ٓ( ٝثٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً )82ٕٕفْجد٢ )

 دؼٜ ثُٔؼجًٛ ثُض٢ ٣ضْ ثكضضجفٜج ٣ٌٜٕج؛ً ُوػْ ٛيٙ ثٌُٖٔٝػجس8

)ص٤ٜتز د٤تز صو٤٘ز ْٓجٗور ٣َُجهر عوجكز ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢( كة٢ ثٌُٔصذةز ثُغج٤ٗةز دٔضّٞة٠  (.) ؽجؤس ثُؼذجًر 8ٕ

(8 ٝصؼَٟ ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز إُة٠ إٔ أؿِةخ ثُٔؤّْةجس ثُضطٞػ٤ةز 8ٖٓٓ( ٝثٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً )82ٕٕفْجد٢ )

صلضوةةو ثُؼجٓةةَ ثُضو٘ةة٢ هثمةةَ ثُٔؤّْةةز؛ كض٤ٜتةةز ثُذ٤تةةز ثُضو٤٘ةةز ٣ْةةجْٛ دٖةةٌَ ًذ٤ةةٌ كةة٢ ٣ٍةةجهر عوجكةةز ثُؼٔةةَ 

 (8ٕ٘ٔٓٝثصلوش ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز ٓغ هًثّز )أفٔو، ثُضطٞػ8٢ 

)كضـ ٓؤّْجس هثػٔز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٝٓضنٚٚز دٚ، ٣ٍجهر ثٌُٖٔٝػجس  (ٙ( ٝ)٘) ؽجؤس ثُؼذجًصجٕ 8ٖ

ثُن٣ٌ٤ز ثُض٢ صضٞثةْ ٓغ أٛوثف ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٟ٘ٞز ٝصٌكو ثُضطٞع( ك٢ ٗلِ ثٌُٔصذز ثُغجُغز دٔضّٞة٠ فْةجد٢ 

( ٌَُ ٜٓ٘ٔج8 ٣ٌٝؽغ ىُي إُة٠ هِةز ثُٔؤّْةجس ثُٔضنٚٚةز دجُؼٔةَ 8ٖٙٓ( ٝثٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً )..8ٕ)

ثُضطةٞػ٢، ك٣َجهصٜةج صةؤه١ إُة٠ ٣ٍةجهر ثُٖٔةٌٝػجس ثُن٣ٌ٤ةز ٝثُضة٢ صضلةن ٓةغ أٛةوثف ثُض٤ٔ٘ةز كة٢ ً ٣ةةز 

 ، ٝدجُضج٢ُ صوػْ ٝصٌكغ ٖٓ ثُؼَٔ ثُضطٞػ8٢ٖٕٓٓ

ثؿذةةز ٝأٙةةقجح )صْةة٤َٜ إؽةةٌثؤثس صأّةة٤ِ ثُٔؤّْةةجس ؿ٤ةةٌ ثٌُدق٤ةةز ٨ُّةةٌ ثٌُ (0) ؽةةجؤس ثُؼذةةجًر 8ٗ

(8 ٝىُةي ٧ٕ صْة٤َٜ 8ٖ2ٓ( ٝثٗقةٌثف ٓؼ٤ةج١ً )8.0ٕثُغٌٝر( ك٢ ثٌُٔصذز ثُنجْٓز دٔض٠ّٞ فْةجد٢ )

ث٩ؽةةٌثؤثس ٣ْةةجْٛ كةة٢ ٣ٍةةجهر ثُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢، كٌةةَ ٓةةٖ ٣ْةةضط٤غ إٔ ٣نةةوّ ٓؾضٔؼةةٚ ّةة٤وّٞ دةةيُي دٌةةَ 

 ُّٜٞز 8ٌْ٣ٝ

صذةةز ثُْجهّةةز دٔضّٞةة٠ )صةةٞك٤ٌ ٓؤّْةةجس ؽجىدةةز ٫فضٞةةجٕ ثُٔضطٞػةةجس( كةة٢ ثٌُٔ( ٗ)ؽةةجؤس ثُؼذةةجًر  8٘

(8 ٣ٌٝةٕٞ ىُةي ٓةٖ مة٬ٍ صٞٝة٤ـ ٤ّجّةز ثُٔؤّْةز، ٝٓةٖ 8ٗٓٓ( ٝثٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً )ٙ.8ٕفْجد٢ )

ٝثًوس هًثّةز )ثُ٘ةج٣ق ٝممةٌٕٝ،  م٬ٍ صوو٣ْ ثُضو٣ًخ ثُؾ٤و ُِٔضطٞػجس، ٝصٞك٤ٌ د٤تز ػَٔ مٓ٘ز 8ُٖٜ

ٕةو٣و كة٢ ػِة٠ إٔ ٓؤّْةجس ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ صؼةج٢ٗ ٓةٖ ٝةؼق ( ٕ٘ٔٓ(، ٝهًثّز )ٓةٌثُ، .ٕٔٓ

 ؽيح ث٫ٗضذجٙ ٝثعجًر ث٫ٛضٔج8ّ

)صٞك٤ٌ ٌٓثًَ ُضو٣ًخ ٝصأ٤َٛ ثُطجُذجس ثٌُثؿذجس ك٢ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢( ك٢ ثٌُٔصذةز  (ٖ) ؽجؤس ثُؼذجًر 8ٙ

(8 ٝىُةةي ٩ٍثُةةز ؽٞثٗةةخ ثُٞةةؼق ػ٘ةةو 8ٗٓٓ( ٝثٗقةةٌثف ٓؼ٤ةةج١ً )ٗ.8ٕثُْةةجدؼز دٔضّٞةة٠ فْةةجد٢ )

٣ْجْٛ ك٢ ًكغ ًلةجؤر ثُطجُذةجس ٣ٍٝةجهر كةجػ٤ِضٜٖ، ثُطجُذجس ٝصأ٤ِٜٖٛ ثُضأ٤َٛ ثُٚق٤ـ ُيُي؛ كجُضو٣ًخ 

 ًٔج ٣ْجْٛ ك٢ ثًْجدْٜ ثُٔؼِٞٓجس ٝثُٜٔجًثس ث٬ٍُٓز ُِو٤جّ دجُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ػ٠ِ أًَٔ ٝؽ8ٚ

)هػْ ثُٔؤّْجس ثٌُدق٤ةز ُِٔؤّْةجس ؿ٤ةٌ ثٌُدق٤ةز( كة٢ ثٌُٔصذةز ثُغجٓ٘ةز ٝث٧م٤ةٌر  (ٔ) ؽجؤس ثُؼذجًر 08

(8 ٝىُي ٖٓ م٬ٍ ثُٖٔجًًز ثُٔجه٣ز دة٤ٖ ثُٔؤّْةز 8ٗٗٓ( ٝثٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً )ٖ.8ٕدٔض٠ّٞ فْجد٢ )

 ثٌُدق٤ز ٝثُٔؤّْز ؿ٤ٌ ثٌُدق٤ز8
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٣ٝضٞةةـ ٓةةٖ مةة٬ٍ ثُ٘ظةةٌ إُةة٠ هةة٤ْ ث٫ٗقةةٌثف ثُٔؼ٤ةةج١ً كةة٢ ثُؾةةوٍٝ ثُْةةجدن إٔ هةة٤ْ ث٫ٗقةةٌثف 

( ٓٔةج ٣ةةوٍ 8ٗٗٓ، 8ٕ2ٓثُٔؼ٤ةج١ً ُؼذةجًثس ٓؾةجٍ ثُٔضطِذةجس ث٫هضٚةجه٣ز ُِؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ص٘قٚةٌ دة٤ٖ )

ًثؤ أكةٌثه ػ٤٘ةز ثُوًثّةز فةٍٞ ؽ٤ٔةغ ػذةجًثس ثُٔؾةجٍ، ًٝةجٕ أهةَ ثٗقةٌثف ٓؼ٤ةج١ً ُِؼذةجًر ػ٠ِ صوجًح م

)هػْ ثٌُٖٔٝػجس ٝثُذٌثٓؼ ىثس ث٧عٌ ث٫ؽضٔةجػ٢( ٓٔةج ٣ةوٍ ػِة٠ أٜٗةج أًغةٌ ثُؼذةجًثس ثُضة٢ صوجًدةش مًثؤ 

دق٤ةةز أكةةٌثه ػ٤٘ةةز ثُوًثّةةز فُٜٞةةج، ًٝجٗةةش أًذةةٌ ه٤ٔةةز ٬ُٗقةةٌثف ثُٔؼ٤ةةج١ً ُِؼذةةجًر )هػةةْ ثُٔؤّْةةجس ثٌُ

ُِٔؤّْجس ؿ٤ٌ ثٌُدق٤ز( ٓٔةج ٣ةوٍ ػِة٠ أٜٗةج أًغةٌ ػذةجًر ثمضِةق فُٜٞةج أكةٌثه ػ٤٘ةز ثُوًثّةز ٓةٖ ٟجُذةجس 

 ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز8

 ٔفًٛب ٚهٙ َزُبٔل انًمبرَخ ثٍٛ انًزٕضطبد انؾطبثٛخ نًغبلاد يزطهجبد انؼًم انزطٕػٙ:

 ( انًزٕضطبد انؾطبثٛخ نًغبلاد يزطهجبد انؼًم انزطٕػ12ٙعذٔل )

 ثُضٌص٤خ هًؽز ثُٔٞثكوز ثُٔض٠ّٞ ثُقْجد٢ ؾجٍثُٔ

 ٖ ٓٞثكن 8.0ٕ ثُٔؾجٍ ث٧ٍٝ: ثُٔضطِذجس ثُغوجك٤ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢

 ٔ ٓٞثكن 82ٕٗ ثُٔؾجٍ ثُغج٢ٗ: ثُٔضطِذجس ثٌُٖػ٤ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢

 ٕ ٓٞثكن ..8ٕ ثُٔؾجٍ ثُغجُظ: ثُٔضطِذجس ث٫ؽضٔجػ٤ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢

 ّٖ ٓٞثكن 8.0ٕ هضٚجه٣ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢ثُٔؾجٍ ثٌُثدغ: ثُٔضطِذجس ث٫

 ٓٞثكن 8.2ٕ ثُٔض٠ّٞ ثُؼجّ ُٔؾج٫س ٓضطِذجس ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢

دِةؾ  ُٔؾج٫س ٓضطِذجس ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ٣ضٞـ ٖٓ ثُؾوٍٝ ثُْجدن أٗٚ ثُٔض٠ّٞ ثُقْجد٢ ثُؼجّ ُٔؼ

ٌُٔفِةةز ثُغج٣ٞٗةةز ( ٝٛةةٞ ٣وجدةةَ ثُٔٞثكوةةز دوًؽةةز )ٓٞثكةةن( أ١ إٔ أكةةٌثه ػ٤٘ةةز ثُوًثّةةز ٓةةٖ ٟجُذةةجس ث8.2ٕ)

ج ثصٞـ ٓٞثكوضٜٖ دوًؽةز  ٓؾج٫س ٓضطِذجس ثُؼَٔ ثُضطٞػ٣٢ٞثكوٖ دٌَٖ ػجّ ػ٠ِ  ًٞ دوًؽز )ٓٞثكن(، ٝأ٣

 )ٓٞثكن( ػ٠ِ ؽ٤ٔغ ثُٔؾج٫س ٢ٛٝ ٌٓصذز ص٘ج٤ٍُجً فْخ ثُٔض٠ّٞ ثُقْجد٢ ًٔج ٣أص٢:

 (8.08ٕ)ؽجؤ ٓؾجٍ )ثُٔضطِذجس ثٌُٖػ٤ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢( ك٢ ثٌُٔصذز ث٠ُٝ٧ دٔض٠ّٞ فْجد٢  8ٔ

 (8..8ٕؽجؤ ٓؾجٍ )ثُٔضطِذجس ث٫ؽضٔجػ٤ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢( ك٢ ثٌُٔصذز ثُغج٤ٗز دٔض٠ّٞ فْجد٢ ) 8ٕ

ؽةجؤ ٓؾةةج٢ُ )ثُٔضطِذةةجس ثُغوجك٤ةةز ُِؼٔةَ ثُضطةةٞػ٢، ثُٔضطِذةةجس ث٫هضٚةةجه٣ز ُِؼٔةَ ثُضطةةٞػ٢( كةة٢ ٗلةةِ  8ٖ

 ( ٌَُ ٜٓ٘ٔج8.08ٕثٌُٔصذز ثُغجُغز دٔض٠ّٞ فْجد٢ )

 لاطخ انُزبئظخبيطبً: خ

 ل الأٔل: انًزطهجبد انضمبفٛخ نهؼًم انزطٕػٙ:انًغب

أكةةٌثه ػ٤٘ةةز ثُوًثّةةز ٓةةٖ ٟجُذةةجس ثٌُٔفِةةز ثُغج٣ٞٗةةز ٣ةةٞثكوٖ ػِةة٠ ٓؾةةجٍ ثُٔضطِذةةجس ثُغوجك٤ةةز ُِؼٔةةَ 

 ثُضطٞػ٢ ٝىُي دوًؽز )ٓٞثكن( ٝىُي دٌَٖ ػج8ّ

ٓؾةةجٍ ثُٔضطِذةةجس ٌٔفِةةز ثُغج٣ٞٗةةز ٣ةةٞثكوٖ ػِةة٠ ؽ٤ٔةةغ ػذةةجًثس أكةةٌثه ػ٤٘ةةز ثُوًثّةةز ٓةةٖ ٟجُذةةجس ثُ

 ثُغوجك٤ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢، ٢ٛٝ ٌٓصذز ص٘ج٤ٍُجً فْخ ثُٔض٠ّٞ ثُقْجد٢ ًٔج ٣أص٢:

 صوو٣ْ أٖٗطز عوجك٤ز صقظ ػ٠ِ ثُؼَٔ ثُضطٞػ8٢ 8ٔ

 صلؼ٤َ هًٝ ّٝجةَ ث٩ػ٬ّ ثُٔنضِلز ُضغو٤ق ثُٔؾضٔغ دٔج٤ٛز ثُؼَٔ ثُضطٞػ8٢ 8ٕ

 ثّضٞجكز هجهر ٣َ٤ٖٔٓ ك٢ ٓؾجٍ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٩ُوجؤ دؼٜ ثُ٘وٝثس8 8ٖ

 ٤جس هثمَ ثُٔوًّز ُضلوو فجؽز ث٥م٣ٌٖ هٕٝ إٕؼجًْٛ دجُقٌػ8إهجٓز ؽٔؼ 8ٗ
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 ثّضغٔجً ثُ٘ٞثه١ ث٤ُٚل٤ز ك٢ هػْ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ػ٘و ثُطجُذجس8 8٘

 ث٫ؽضٔجػ8٢طجُذجس ػ٠ِ ٓٔجًّز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ثّضغٔجً ثُٔ٘جّذجس ثُؼجٓز ُضقل٤َ ثُ .6

 انًغبل انضبَٙ: انًزطهجبد انشرػٛخ نهؼًم انزطٕػٙ:

ّةز ٓةٖ ٟجُذةجس ثٌُٔفِةز ثُغج٣ٞٗةز ٣ةٞثكوٖ ػِة٠ ٓؾةجٍ ثُٔضطِذةجس ثُٖةٌػ٤ز ُِؼٔةَ أكٌثه ػ٤٘ةز ثُوًث

 ثُضطٞػ٢ ٝىُي دوًؽز )ٓٞثكن( ٝىُي دٌَٖ ػج8ّ

ٓؾةةجٍ ثُٔضطِذةةجس ٌُٔفِةةز ثُغج٣ٞٗةةز ٣ةةٞثكوٖ ػِةة٠ ؽ٤ٔةةغ ػذةةجًثس أكةةٌثه ػ٤٘ةةز ثُوًثّةةز ٓةةٖ ٟجُذةةجس ث

 ثُقْجد٢ ٓج ٣أص٢: ثٌُٖػ٤ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢، ٖٝٓ أٜٛٔج ٌٝٓصذز ص٘ج٤ٍُجً فْخ ثُٔض٠ّٞ

 ثُٚوم ك٢ ٗوَ ثُٔؼِٞٓز8 8ٔ

 ثُضؼجٕٝ ٝثُؼَٔ دٌٝؿ ثُل٣ٌن8 8ٕ

 ث٩م٬ٗ ك٢ ثُؼ8َٔ 8ٖ

 ث٫ُضَثّ دجٌُكن ٝفْٖ ثُنِن ك٢ ثُضؼجَٓ ٓغ ٓٞثهق ثُضطٞع8 8ٗ

 ثٌُٖق ػٖ ثُٔذجهًثس ثُضطٞػ٤ز ك٢ ٍٖٓ ثُ٘ذ٢ ػ٤ِٚ ث٬ُّْ ٝٙقجدضٚ ثٌٌُث8ّ 8٘

ُؼذةةجًثس ٓؾةةجٍ ثُٔضطِذةةجس ثُٖةةٌػ٤ز ُِؼٔةةَ  صذةة٤ٖ ٓةةٖ ثُ٘ضةةجةؼ أٗةةٚ ؽةةجؤ ثُٔضّٞةة٠ ثُقْةةجد٢ ثُؼةةجّ

(، ٤ِ٣ٚ ػذجًثس ٓؾجٍ ثُٔضطِذجس ثٌُٖػ٤ز 82ٕٗثُضطٞػ٢ ٓٔج صضؼِن دجُطجُذز ك٢ ثٌُٔصذز ث٠ُٝ٧ ف٤ظ دِؾ )

  (82ٖ8ُِٕؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٓٔج صضؼِن دجُٔوًّز ك٢ ثٌُٔصذز ثُغج٤ٗز دٔض٠ّٞ فْجد٢ ػجّ )

 زطٕػٙ:انًغبل انضبنش: انًزطهجبد الاعزًبػٛخ نهؼًم ان

أكٌثه ػ٤٘ز ثُوًثّز ٖٓ ٟجُذجس ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ٣ةٞثكوٖ ػِة٠ ٓؾةجٍ ثُٔضطِذةجس ث٫ؽضٔجػ٤ةز ُِؼٔةَ 

 ثُضطٞػ٢ ٝىُي دوًؽز )ٓٞثكن( ٝىُي دٌَٖ ػج8ّ

أكةةٌثه ػ٤٘ةةز ثُوًثّةةز ٓةةٖ ٟجُذةةجس ثٌُٔفِةةز ثُغج٣ٞٗةةز ٣ةةٞثكوٖ ػِةة٠ ؽ٤ٔةةغ ػذةةجًثس ٓؾةةجٍ ثُٔضطِذةةجس 

 ج ٌٝٓصذز ص٘ج٤ٍُجً فْخ ثُٔض٠ّٞ ثُقْجد٢ ٓج ٣أص٢:ٖٝٓ أٜٛٔث٫ؽضٔجػ٤ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢، 

 صأ٤َٙ ٓذوأ ثُضٌجكَ ث٫ؽضٔجػ٢ د٤ٖ ثُطجُذجس8 8ٔ

ػوةةو ٣ٍةةجًثس ٬ٟد٤ةةز ُِٔؤّْةةجس ث٫ؽضٔجػ٤ةةز ًةةوثً ث٣٧ضةةجّ ٝهثً ثُْٔةة٤ٖ٘ ُض٤ٔ٘ةةز ٕةةؼًٞ ث٩فْةةجُ  8ٕ

 دج٥م8ٖ٣ٌ

 فخ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٖٓ م٬ٍ ثُٔؤّْجس ثُضٌد٣ٞز دوأً ٖٓ ث٧ٌّر8 ص٤ٔ٘ز 8ٖ

 ٝؿ ثٌُٖثًز د٤ٖ ثُٔؤّْجس ثُق٤ٌٓٞز ٝؿ٤ٌ ثُق٤ٌٓٞز ٌُػج٣ز ثُلٌم ثُضطٞػ٤ز8ص٤ٔ٘ز ً 8ٗ

 ص٤َْٜ ػ٤ِٔز ثّضوطجح ثٌُلجؤثس ٝصو٣ًذ8ْٜ .5

 انًغبل انراثغ: انًزطهجبد الالزظبدٚخ نهؼًم انزطٕػٙ:

أكٌثه ػ٤٘ز ثُوًثّز ٖٓ ٟجُذجس ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ٣ةٞثكوٖ ػِة٠ ٓؾةجٍ ثُٔضطِذةجس ث٫هضٚةجه٣ز ُِؼٔةَ 

 ٝىُي دوًؽز )ٓٞثكن( ٝىُي دٌَٖ ػج8ّ ثُضطٞػ٢

ٓؾةةجٍ ثُٔضطِذةةجس  ٌٔفِةةز ثُغج٣ٞٗةةز ٣ةةٞثكوٖ ػِةة٠ ؽ٤ٔةةغ ػذةةجًثسأكةةٌثه ػ٤٘ةةز ثُوًثّةةز ٓةةٖ ٟجُذةةجس ثُ

 ٖٝٓ أٜٛٔج ٌٝٓصذز ص٘ج٤ٍُجً فْخ ثُٔض٠ّٞ ثُقْجد٢ ٓج ٣أص٢:ث٫هضٚجه٣ز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢، 
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 هػْ ثٌُٖٔٝػجس ٝثُذٌثٓؼ ىثس ث٧عٌ ث٫ؽضٔجػ8٢ 8ٔ

 و٤٘ز ْٓجٗور ٣َُجهر عوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ8٢ص٤ٜتز د٤تز ص 8ٕ

 كضـ ٓؤّْجس هثػٔز ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٝٓضنٚٚز د8ٚ 8ٖ

 ص٤َْٜ إؽٌثؤثس صأ٤ِّ ثُٔؤّْجس ؿ٤ٌ ثٌُدق٤ز ٨ٌُّ ثٌُثؿذز ٝأٙقجح ثُغٌٝر8 8ٗ

 : ٔانًمزرؽبد الإعرائٛخزٕطٛبد انًؾٕر انراثغ: ان

 ج ٢ِ٣: ٖٓ م٬ٍ ٓج صِٞٙش إ٤ُٚ ثُوًثّز ٖٓ ٗضجةؼ، ك٤ٌٖٔ ثُض٤ٙٞز دٔ

صٌغ٤ةةق ث٧ٖٗةةطز ثُضٞػ٣ٞةةز ُِطجُذةةجس هثمةةَ ثُٔوًّةةز ٓةةٖ مةة٬ٍ ثُضٌد٤ةةز دجُوةةوٝر ٝثّضٞةةجكز هةةجهر  8ٔ

٤ٔٓةة٣َٖ ٝٓةةؤع٣ٌٖ، ٝٓةةٖ مةة٬ٍ صلؼ٤ةةَ هًٝ ّٝةةجةَ ث٩ػةة٬ّ ثُٔنضِلةةز ُضغو٤ةةق ثُطجُذةةجس دةةيُي 

 ٝصٞػ٤ض8ٖٜ

ُضقةجم فٌٗ ثُٔؤّْجس ثُضٌد٣ٞز ػ٠ِ ثّضغٔجً ثُٔ٘جّذجس ثُؼجٓةز كة٢ صقل٤ةَ ثُطجُذةجس ػِة٠ ث٫ 8ٕ

ٓةةٖ مةة٬ٍ ثُٔٔجًّةةز ثُلؼ٤ِةةز ُةةيُي كةة٢  دج٧ػٔةةجٍ ثُضطٞػ٤ةةز ثُٔنضِلةةز ٝصؼ٣َةةَ ىُةةي كةة٢ ٗلّٞةةٜٖ

ثُٞثهغ ًٕٝٞ ثُٔؤّْجس ثُضٌد٣ٞز هوٝر ُِطجُذجس ك٢ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢، ٝػٌٛ ثُ٘ٔجىػ ث٣٩ؾجد٤ز 

 8 ُِؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٝث٥عجً ثُٔضٌصذز ػ٤ِٚ ػ٠ِ ثُلٌه ٝثُٔؾضٔغ

ُض٤ٔ٘ةةز ٜٓةةجًثس ثُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢، دٖةةٌٟ إٔ صٌةةٕٞ كةة٢ أٝهةةجس ص٘ظةة٤ْ هًٝثس صأ٤ِ٤ٛةةز ٓنضِلةةز  8ٖ

، ٝىُي دجُض٤ْ٘ن د٤ٖ ؽوٍٝ ثُوًثّز ُِطجُذجس صض٘جّخ ٓغ كٌثؽ ثُطجُذجس ٤َُْٜ ُٜٖ ث٫ُضقجم دٜج

 8ٝأٝهجس ثُضلٌؽ ُِٔوًدجس، دٔج ٣ؾؼَ ٝهش ثُضو٣ًخ ٓ٘جّذجً ُِطٌك٤ٖ ًٝيُي إهثًر ثُٔوًّز

ؽضٔجػ٤ةةز ثُٔنضِلةةز ًةةوًٝ ث٣٧ضةةجّ ٝهًٝ ثُْٔةة٤ٖ٘ 888 صٌغ٤ةةق ث٣َُةةجًثس ثُط٬د٤ةةز ُِٔؤّْةةجس ث٫ 8ٗ

 ٝؿ٤ٌٛج؛ ٣َُجهر ص٤ٔ٘ز ث٩فْجُ دجُْٔت٤ُٞز ث٫ؽضٔجػ٤ز، ٝثُٖؼًٞ دج٥م8ٖ٣ٌ

ثُو٤جّ دجُؼو٣و ٓةٖ ث٧ٖٗةطز ثُضة٢ صذة٤ٖ ٝصٞٝةـ كٞةَ ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ٝصٌٖةق ػةٖ ثُٔذةجهًثس  8٘

 ثُضطٞػ٤ز ٓ٘ي ٍٖٓ ثٌٍُّٞ ػ٤ِٚ ث٬ُّْ فض٠ ٝهض٘ج ثُقج8٢ُ 

ز ثُٔوًّةةز ُطجُذجصٜةةج دأ٤ٔٛةةز ثُةةوًٝ ث٫ؽضٔةةجػ٢ ُِٔذةةجهًثس ثُضطٞػ٤ةةز؛ ٝد٤ةةجٕ هًٝٛةةج كةة٢ صٞػ٤ةة 8ٙ

 صٞػ٤ز ثُطجُذجس دأْٛ ثُٚلجس ثُض٢ ٫دو ُِٔضطٞػجس ٜٖٓ٘ إٔ ٣ضق٤ِٖ دٜج88 ٝصٔجّي ثُٔؾضٔغ

 انًمزرؽبد:

صًٚٞ ٓوضةٌؿ ُض٤ٔ٘ةز عوجكةز ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ُةوٟ ٟة٬ح ثُؾجٓؼةجس ثُْةؼٞه٣ز كة٢ ٝةٞؤ صقةو٣جس  8ٔ

 غ ثُٔؼج8ٌٙثُٞثه

ٓؼٞهجس ص٤ٔ٘ز عوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ُوٟ ٟجُذجس ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ٤ًٝل٤ز ثُضـِخ ػ٤ِٜةج ٓةٖ ٝؽٜةز  8ٕ

 ٗظ8ٌٖٛ

 صط٣ٌٞ ٝثهغ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ دجٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز ك٢ ٝٞؤ مذٌثس دؼٜ ثُو8ٍٝ 8ٖ

ْ ّٝةذَ هًٝ ثُؾجٓؼةجس ثُْةؼٞه٣ز كة٢ ص٤ٔ٘ةز عوجكةز ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ُةوٟ ٬ٟدٜةج ٓةٖ ٝؽٜةز ٗظةٌٛ 8ٗ

 صؼ٤ٔوٚ "هًثّز ٤ٓوث٤ٗز"
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 لبئًخ انًظبدر ٔانًراعغ:

(8 ثّضٌثص٤ؾ٤ز ٓوضٌفز ُضوػ٤ْ عوجكز ثُؼَٔ ثُضطةٞػ٢ ُةوٟ ثُطة٬ح كة٢ ٕ٘ٔٓإدٌث٤ْٛ، مو٣ؾز ػذوثُؼ8َ٣َ )

ؽجٓؼةز ث٣ٌُٞةش، ٓؾِةِ ثُٖ٘ةٌ  8انًغهاخ انزرثٕٚاخٝٞؤ ثُنذٌثس ث٤ُٔوث٤ٗز ٝصؾجًح دؼةٜ ثُةو8ٍٝ 

 8ٓ.ٙ -8٘٘2 ٕٗ ثُؼ٢ِٔ،

8 د٤ةٌٝس: هثً .8 ػنطابٌ انؼارة٘ظةًٞ، ٓقٔةو دةٖ ٌٓةٌّ دةٖ ػِة٢ ؽٔةجٍ ثُةو٣ٖ ث٧ٗٚةج8١ً )ه8س(8 ثدٖ ٓ

 ٙجه8ً

8 ٓٚةٌ: هثً ثُٖ٘ةٌ 8٘ ٟيُبْظ انجؾش فاٙ انؼهإو انُفطاٛخ ٔانزرثٕٚاخّ(8 ٕٙٓٓأدٞػ٬ّ، ًؽجؤ ٓقٔٞه8 )

 ُِؾجٓؼجس8

٤ةز عوجكةز ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ (8 ٓؼٞهجس ثُٔٔجًّز ث٤ُٜ٘ٔز ُنوٓز ثُؾٔجػةز كة٢ صٕ٘ٔ٘ٔٓأفٔو، ٓقٔو ٓقٔو8 )

 8ٗ يغهاخ دراضابد فاٙ انخذياخ الاعزًبػٛاخ ٔانؼهإو الاَطابَٛخث٩ٌُض٢ٌٗٝ ُوٟ ثُٖةذجح ثُؾةجٓؼ8٢ 

(ٖ28) ،ٌٚٓ ٕٕٗ- ٕ0ٖ8 

(8 عوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ُوٟ ِٟذز ٤ًِةز ثُضٌد٤ةز دؾجٓؼةز هٜٓ٘ةًٞ ثُٞثهةغ ٝم٤ُةجس ٕٕٔٓأفٔو، ٝكجؤ ف8ْٖ )

 8 2ٖٙ -٘.ٕ(8 ٔ.) 2ٔ ث٩ٌّ٘و٣ًز، 8يطزمجم انزرثٛخ انؼرثٛخثُضلؼ8َ٤ 

٣جٛ  ٌّ ٕؼذز ٗظْ ثُٔؼِٞٓجس ٝثُوػْ  -إهثًر ثُضنط٠٤ ٝثُضط٣ٌٞ -ث٩هثًر ثُؼجٓز ُِضٌّد٤ز ٝثُضؼ٤ِّْ دٔ٘طوز ثُ

 ٛــــــٓٗٗٔ/ٙ/ٔثُل٢٘ دضج٣ًل 

(8 صوةة٣ْٞ دٌٗةةجٓؼ دةةجهً ُض٤ٔ٘ةةز عوجكةةز ثُضطةةٞع ُةةوٟ ٟةة٬ح ثُٔةةوثًُ ٓةةٖ ٕ٘ٔٓإّةةٔجػ٤َ، كجٟٔةةز ػذةةوالل8َّ )

ثٌُثدطةةةز ثُٔٚةةة٣ٌز ٨ُمٚةةةجة٤٤ٖ 8 يغهاااخ انخذياااخ الاعزًبػٛاااخً ٣ٌٟوةةةز موٓةةةز ثُؾٔجػةةةز8 ٓ٘ظةةةٞ

 8 ٗٔٗ-ٖ٘٘(8 ٗ٘)ث٫ؽضٔجػ٤٤ٖ، ثُوجٌٛر، 

 8 هٖٓن: هثً ثدٖ ًغ٤ٌ ُِطذجػز ٝثٌُٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ8طؾٛؼ انجخبر٘(8 ٕٕٓٓثُذنج١ً، ٓقٔو دٖ إّٔجػ8َ٤ )

 ث٣ٌُجٛ: هثً ٌِٓٔز ٗؾو ٌُِٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ8 8انزطٕع صمبفزّ ٔرُظًّٛ(8 ٖٕٔٓثُض٣ٞؾ١ٌ، ٙجُـ دٖ فٔو8 )

صةةةْ انـــــؼـــــــٛـــــُـــــاااـخ انـــــؼـــــشـــــٕائـــــٛــــاااـخ انــــؼـُماااـٕدٚخ.  ٛـةةةـ(8ٖٙٗٔؽةةةـجٓؼز أّ ثُوةةة8ٌٟ ) 

  ge/ar/142665https://old.uqu.edu.sa/paٛـ:ٓٗٗٔ/./ٕ٘ثّضٌؽجػٚ ك٢ 

ّ(8 هًٝ ثُؾجٓؼةز ثُضٌدة١ٞ كة٢ ٖٗةٌ ٕ٘ٔٓثُقج٢ٍٓ، ٓقٔو؛ ٝ ثُوقطج٢ٗ، ػٞثٟق؛ ٝ مٍ ٌٓػ٢، ٓقٔو8 )

ؽجٓؼةز ث٣ٌُٞةةش،  8انًغهاخ انزرثٕٚااخعوجكةز ثُؼٔةَ ثُضطةةٞػ٢ كة٢ ثُٔؾضٔةةغ ثُْةؼٞه١ هًثّةز ٤ٓوث٤ٗةةز8 

 8 ٗٔٗ -0ٖٙ(8 ٙٔٔ) 2ٕ ٓؾِِ ثٌُٖ٘ ثُؼ٢ِٔ،

 8 هٖٓن: هثً ٤ٟذز8ٔ، )صقو٤ن ٗظٌ ثُلج٣ًجد٢(8 ٟىطؾٛؼ يطه(8 ٕٙٓٓثُقؾجػ، 8ِْْٓ )

انًاإرًر ّ(8 ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ك٢ ٓ٘ظًٞ ػج٢ُٔ، ًٝهز ٓووٓز إُة٠ ٣ٕٓٓٔ٘ج٣ٌ،  ٕٗ-ٖٕف٤ْٖ، إدٌث8ْ٤ٛ )

، ثُٖةةجًهز: انًإضطاابد الأْهٛااخ الأٔنٕٚاابد ٔانزؾااذٚبد انضاابَٙ نهزطاإع انًشاابرٚغ انزًُٕٚااخ فااٙ

 ث٩ٓجًثس ثُؼٌد٤ز ثُٔضقور8

https://old.uqu.edu.sa/page/ar/142665
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انًغهااخ ّ(8 عوجكةةز ثُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢ ُةةوٟ ثُٖةةذجح كةة٢ ثُٔؾضٔةةغ ثُْةةؼٞه8١ ٕ٘ٔٓإدةةٌث8ْ٤ٛ ) ثُقِةةٞر، ٌٟكةةز

 08ٕ٘ -ٖٕ٘(8 2)8ٗ انزرثٕٚخ انذٔنٛخ انًزخظظخ

 8  هٖٓن: هثً ثُل8ٕ8ٌٌ ػ8ٖ ٟانفمّ الإضلايٙ ٔأدنزّ(8 2ٓٗٔثَُف٢ِ٤، ٝٛذز8 )

٤ةز ٓقةوهثس عوجكةز ثُضطةٞع ُةوٟ (8 ثّضنوثّ ٣ٌٟوز ثُؼَٔ ٓغ ثُؾٔجػجس كة٢ صٕ٘ٔٔٔٓث٤ُْو8 ف٘جٕ ٕٞه8٢ )

٤ًِز ثُنوٓز ث٫ؽضٔجػ٤ز، ؽجٓؼز  يغهخ دراضبد فٙ انخذيخ الاعزًبػٛخ ٔانؼهٕو الاَطبَٛخ.ثُٖذجح8 

 8 ٕٖٕٙ -ٖٖٕٓ(8 ٖٓ) ٘ فِٞثٕ،

(8 ثُضو٣ٌةٌ ثُْة١ٞ٘ ثُؼجٕةٌ ُِٔ٘ظٔةجس ث٤ِٛ٧ةز ثُؼٌد٤ةز، ثُضطةٞع ٕٕٔٓثُٖذٌز ثُؼٌد٤ز ُِٔ٘ظٔجس ث٤ِٛ٧ز8 )

 د٤ز، ثُوجٌٛر8ك٢ ثُٔ٘طوز ثُؼٌ

(8 ثُضطٞع ٝثُٔضطٞػٕٞ ك٢ ثُؼجُْ ثُؼٌد٢، هًثّز فجُز، ثُٖذٌز ثُؼٌد٤ةز ٕٕٔٔٓض١ٞ٤، ٠ّٞٓ ٝمم8ٌٕٝ )

 ُِٔ٘ظٔجس ث٤ِٛ٧ز، ثُوجٌٛر8

(8ػِْ ثؽضٔةجع ثُضٌد٤ةز ثُٔؼجٙةٌر، ِّْةِز ثٌُٔثؽةغ كة٢ ثُضٌد٤ةز ٝػِةْ ثُة٘لِ ٕٕٓٓثُٖن٤ذ٢، ػ٢ِ ث٤ُْو8 )

 ( هثً ثُلٌٌ ثُؼٌد٢، ثُوجٌٛر8ٖٕ)

يغهاخ اهٛاخ (8 ْٓضٟٞ عوجكةز ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ ُةوٟ ثُطة٬ح هًثّةز ٤ٓوث٤ٗةز8 ٕٓٔٓثُٖ٘ج١ٝ، أفٔو ٓقٔو8 )

 8ٗ٘-ٔ(8 .ٔ)٤ًِز ثُضٌد٤ز، ؽجٓؼز ه٘جر ث٣ُِْٞ، 8 انزرثٛخ ثبلإضًبػٛهٛخ

انؼًاام انزطاإػٙ ٔػلالزااّ ثااأيٍ انًغزًااغ دراضااخ رطجٛمٛااخ ػهااٗ (8 ٕٙٓٓثُٖةةٌٜث٢ٗ، ٓؼِةة١ٞ ػذةةوالل8َّ )

، غبل انؼًم انزطإػٙ فاٙ انًإضطابد انخٛرٚاخ ثًذُٚاخ انرٚابع. رضابنخ يبعطازٛرانؼبيهٍٛ فٙ ي

 هْْ ثُؼِّٞ ث٫ؽضٔجػ٤ز، ٤ًِز ثُوًثّجس ثُؼ٤ِج، ؽجٓؼز ٗج٣ق ثُؼٌد٤ز ُِؼِّٞ ث٤٘ٓ٧ز، ث٣ٌُج8ٛ 

يغهاخ عبيؼاخ طٞػ٢ ٝأعٌٙ ػ٠ِ ثُلةٌه ٝثُٔؾضٔةغ8 ض(8 كجػ٤ِز ثُؼَٔ ثُٖٕٔٓثُٞؼ٤ق، ٬ٙؿ ػذوث8ّ٬ُْ )

 8ٕٖٖ-ٕٖٓ(8 ٙ) ؽجٓؼز ث٣َُضٞٗز، ٤ُذ٤ج، 8انسٚزَٕخ

يغاـهخ انـًاـراس اناذٔنٙ ّ(8 م٤ُجس ثُؼَٔ ثُن١ٌ٤ ث٩ّة٢ٓ٬ كة٢ ظةَ ثُؼُٞٔةز8 ٕ٘ٔٓػذو ثُؼظ٤ْ، فٔو8١ )

 8ٖٗ-ٖ(، ٖ) ؽور، ثٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز، ،ن ثؾـبس ٔانذراضـبد

ؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ كة٢ ٓٚةٌ كة٢ ٝةٞؤ (8 صًٚٞ ٓوضٌؿ ُض٤ٔ٘ز عوجكةز ث0ُٕٔٓثُق٤ٔو، أّٔجؤ ػذوثُلضجؿ8 ) ػذو

ًثدطةز ثُضٌد٣ٞةٕٞ  ،دراضبد ػرثٛخ فٙ انزرثٛخ ٔػهى انُفصدؼٜ ث٫صؾجٛجس ثُؼج٤ُٔز ثُٔؼجٌٙر8 

 28ٗٗ -٘ٓٗ(8 ٙ.) ثُؼٌح، ٌٓٚ،

أعٌ ثُؼَٔ ثُن١ٌ٤ ك٢ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز هًثّز فجُز ث٤ُٜتز ثُن٣ٌ٤ز 8 ّ(ٕٔٔٓثٌُفٖٔ، ٓقٔو ٣ؼوٞح8 ) ػذو

يغهااخ يااذاد نذراضاابد انؼًاام ؿجعةةز ٝثُض٤ٔ٘ةةز ٝثُضؼةةجٕٝ ثُؼٌدةة٢ ث٩ّةة8٢ٓ٬ ث٧ًه٤ٗةةز ثُٜجٕةة٤ٔز ُ٪

 8ٕٙٔ – ٘ٔٔ (،ٕ) ٔ، انخٛر٘

، ٌٓضذةةز ثُؼذ٤ٌةةجٕ 8ٔ8 ٟانًااذخم ئنااٗ انجؾااش فااٙ انؼهاإو انطااهٕاٛخّ(8 ٖٕٓٓثُؼْةةجف، ٙةةجُـ دةةٖ فٔةةو )

 8ث٣ٌُجٛ
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ٕر انزرثٛخ الإضلايٛخ انؼًم الاعزًبػٙ انزطٕػٙ يٍ يُظ(8 2ٕٓٓثُـجٓو١، ػذو ثُؼ٣ََ دٖ ٓقٔو ْٓل8ٌ )

 ٤ًِز ثُضٌد٤ز، ؽجٓؼز أّ ثُوٌٟ، ٌٓز ثٌٌُٔٓز8، رضبنخ يبعطزٛر8 ٔرطجٛمبرّ فٙ انًذرضخ انضبَٕٚخ

 ، إٌٔ اعزًبػٛاخيغهخ (8 ٓؼٞهجس ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ُوٟ ثُطجُذز ثُؾجٓؼ٤ز8 ٕٕٔٓثُلج٣َ، ٤ْٕٓٞ ػذوالل8َّ )

 2ٕ8ٔ- ٖٗٔ(، ٙٔٔ) 2ٕ ؽٔؼ٤ز ث٫ؽضٔجػ٤٤ٖ، ثُٖجًهز، ث٩ٓجًثس،

(8 صؼ٣ََ عوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ُوٟ ٟة٬ح ؽجٓؼةز ث٣ٌُٞةش صٚةًٞ ٕٓٔٓكنٌٝ، ػذوثُ٘جٌٙ ػذوثٌُف8ْ٤ )

 8ٕٔٙ -2ٕٕ(، .ٕ) ٖٔ، انزرثٛخٓوضٌؿ8 

 8 ٤ًِز ث٥هثح ٝثُؼِّٞ ث٩ْٗج٤ٗز: ؽورانزطٕع فٙ انًُظًبد انخٛرٚخ(8 ٕٕٓٓثُوغ٢ٔ؛ فْٖ ػٌٔ )

 8، ثُوجٌٛر8 ثُٖذٌز ثُؼٌد٤ز ُِٔ٘ظٔجس ث٤ِٛ٧زًغ انًذَٙرطٕٚر يإضطبد انًغز(8 ٕٗٓٓه٘و٣َ، أٓج8٢ٗ )

(8 ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ٓومَ ُض٤ٌّل ثُٔٞثٟ٘ةز ٝصةوػ٤ْ ث٧ٓةٖ ث٫ؽضٔةجػ٢ )ً ٣ةز ًٕ٘ٔٓٔجٍ، ٗجه٣ز ٣ّٞق8 )

صٌد٣ٞةةز(، ثُٔةةؤصٌٔ ثُؼِٔةة٢  ثُْةة١ٞ٘ ثُغجُةةظ ُوْةةْ أٙةةٍٞ ثُضٌد٤ةةز د٤ٌِةةز ثُذ٘ةةجس ُِةة٦هثح ٝثُؼِةةّٞ  

ٗقٞ ٓ٘ظٞٓز صٌد٣ٞز ُض٤ٌّل ثُٔٞثٟ٘ةز ٝصةوػ٤ْ ث٧ٓةٖ ث٫ؽضٔةجػ٢، ٝثُضٌد٤ز، ؽجٓؼز ػ٤ٖ ِٕٔ، "

 ،ٖٗ – 0ّٕذضٌٔ، هثً ث٤ُٞجكز، ؽجٓؼز ػ٤ٖ ِٕٔ، ٗ ٗ ٔثُغ٬عجؤ، 

انفؼاام انزطاإػٙ ٔانجُاابء انطٕضاإٛدُٚٙ نهًظااهٙ دراضااخ يٛذاَٛااخ نجُاابء ٔدػااى (8 ًٌٕٕٔٓثٓةة٢، ؽٔةةج8ٍ )

ؽضٔةةجع8 ٓؼٜةةو ثُؼِةةّٞ ث٫ْٗةةج٤ٗز ، هْةةْ ػِةةْ ث٫رضاابنخ يبعطاازٛر8 انًطاابعذ ثٕضااؾ يذُٚااخ غرداٚااخ

 ٝث٫ؽضٔجػ٤ز8 ثًٌَُٔ ثُؾجٓؼ٢ دـٌهث٣ز، ثُؾَثة8ٌ

(8 عوجكةةز ثُؼٔةةَ ثُضطةةٞػ٢ ُةةوٟ ِٟذةةز ٤ًِةةز ثُضٌد٤ةةز ث٧ّجّةة٤ز دوُٝةةز ث٣ٌُٞةةش ٕٙٔٓثٌُ٘ةةو١ً، ؽجّةةْ ػِةة8٢ )

 8..ٔ -0٘ٔ(، ٔ) ٕٗ، انؼهٕو انزرثٕٚخهًثّز ٤ٓوث٤ٗز8 

َشااطخ انطلاثٛاخ فااٙ رؼسٚااس صمبفااخ انؼًام انزطاإػٙ نااذٖ ؽبنجاابد دٔر الأ(8 0ٕٔٓثُِق٤ةوثٕ، مّةة٤ج ػذةةوالل8َّ )

 ٤ًِز ثُضٌد٤ز، ؽجٓؼز ثُو٤ْٚ، ثُو8ْ٤ٚ  ،رضبنخ يبعطزٛر8 عبيؼخ انمظٛى دراضخ يٛذاَٛخ

8 ٓؾِةِ ثُٖةؤٕٝ 0202رؤٚخ انًًهكخ انؼرثٛاخ انطاؼٕدٚخ (8 ٕٙٔٓٓؾِِ ثُٖؤٕٝ ث٫هضٚجه٣ز ٝثُض٤ٔ٘ز8 )

 8، ث٣ٌُجٛث٫هضٚجه٣ز ٝثُض٤ٔ٘ز

(8 عوجكز ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ُةوٟ ٟة٬ح ٤ًِةز ثُضٌد٤ةز ؽجٓؼةز فِةٞثٕ ّٝةذَ ٕ٘ٔٓ، ػذوثٌُثٍم ٕج8ًٌ )ٌٓثُ

 ٕٔ ٤ًِةز ثُضٌد٤ةز، ؽجٓؼةز فِةٞثٕ، ٓٚةٌ، ،دراضبد ررثٕٚخ ٔاعزًبػٛاخثُٜ٘ٞٛ دٚ ك٢ ثُْٔضوذ8َ 

(ٕ ،)ٖٗ2- ٘ٓٓ 8 

وًٝ ث٩ػ٢ٓ٬ ثُٔةأٍٓٞ (8 ٝثهغ ثُؼَٔ ثُضطٞػ٢ ك٢ ثٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز ٝث0ُٕٗٔٓظج١ٌٛ، ٓقٔو8 )

 28ٕٔ - 2.ٔ(، ٗ، )انؼهٕو انزرثٕٚخ يغهخ عبيؼخ ؽٛجخُض٤ٔ٘ضٚ هًثّز ٝٙل٤ز ٗوو٣ز8 

(8 عوجكةةز ثُضطةةٞع ثُٔؼٞهةةجس ٝثُقِةة8ٍٞ ًٝهةةز ٓووٓةةز إُةة٠ .ٕٗٔٙةةلٌ  ٕٗ-ٕٔٓ٘ٚةةًٞ، ٓقٔةةو ػذةةوالل8َّ )

 8، ث٣ٌُجٛجٍ، هجػز ثُِٔي ك٤َٚ ُِٔؤصٌٔثس ك٘وم ث٫ٗضًٌٞٗض٘ضانًإرًر انطؼٕد٘ انضبَٙ نهزطٕع

8 هثًر انغٓاإد انزرثٕٚااخ نهغًؼٛاابد انخٛرٚااخ انُطاابئٛخ انطااؼٕدٚخ(8 ٕ٘ٓٓث٤ُ٘ٔةةق، فٚةةز ٓقٔةةو ػذةةوالل8َّ )

 8، ث٣ٌُجٛثُِٔي ػذوثُؼ٣ََ
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(8 صًٚٞ ٓوضةٌؿ ُضلؼ٤ةَ عوجكةز ثُؼٔةَ ثُضطةٞػ٢ .ٕٔٓثُ٘ج٣ق، ّؼٞه؛ ٝثدٖ ٓذٌى، مجُو؛ ٝث٧ُل٢، ٛج8٢ٗ )

يغهااخ انؼهاإو انزرثٕٚااخ ذةةٌثس ثُٔق٤ِةةز ٝثُؼج٤ُٔةةز8 ُطةة٬ح ؽجٓؼةةز فجةةةَ دج٩كةةجهر ٓةةٖ دؼةةٜ ثُن

 8ٕٓٔ -2٘(، ٘) ٕ ثًٌَُٔ ثُو٢ٓٞ ُِذقٞط، ؿَر، كِْط٤ٖ، ،ٔانُفطٛخ

انًغهاااخ الأردَٛاااخ نهؼهااإو (8 ٓؼٞهةةةجس ثُؼٔةةةَ ثُضطةةةٞػ٢ كةةة٢ ث٧ًه8ٕ .ٕٔٓثُٜةةة٫٬س، م٤ِةةةَ إدةةةٌث8ْ٤ٛ )

 8ٕٔ -ٔ(8 ٔ) ٔٔ، الاعزًبػٛخ

UK Cabinet Office. (2007). The future role of the third sector in social 

and economic regeneration final report: Cabinet Office, 1-103. Doi:         

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/atta

chment_data/file/228900/7189.pdf 

( لبئًخ ثأضًبء انًؾكًٍّٛ لأداح انذّراضخ يٍ أػؼبء ْٛئخ انزذرٚص يررجخ ْغبئٛبً ٔثؾطت 1يهؾك رلى )

 انذرعخ انؼهًٛخ:

 عٓخ انؼًم انزخظض انذرعخ انؼهًٛخ الاضى و

٣ؼو ثُؼض٤ذ٢أ8ه8 دو ٔ َٞ  ؽجٓؼز ثُِٔي ّؼٞه أٍٙٞ صٌد٤ز أّضجى ً ؽ

 ؽجٓؼز أّ ثُوٌٟ موٓز ثؽضٔجػ٤ز أّضجى أ8ه8 م٤َِ ػذوثُٔوٚٞه ػذوثُق٤ٔو ٕ

 ثُؾجٓؼز ث٤ٓ٬ّ٩ز دـَر  أٍٙٞ صٌد٤ز أّضجى  أ8ه8 ٤ِّٔجٕ ف٤ْٖ ث٣َُٖٔ ٖ

 ؽجٓؼز أ٤ّٟٞ ثُٔ٘جٛؼ ٌٟٝم ثُضو٣ًِ أّضجى أ8ه8 ػجهٍ ٢ًّٔ فٔجه ٗ

 ؽجٓؼز أّ ثُوٌٟ  أٍٙٞ صٌد٤ز إ٤ٓ٬ّز  أّضجى  ه8 ػَج٣ٔ ػط٤ز ثُذ١ٌٖ  أ8 ٘

 ثُؾجٓؼز ث٤ٓ٬ّ٩ز دـَر  أٍٙٞ صٌد٤ز أّضجى أ8ه كؤثه ػ٢ِ ثُؼجؽَ ٙ

 ؽجٓؼز ؽور أٍٙٞ صٌد٤ز ث٤ٓ٬ّز أّضجى ٖٓجًى ه8 ٠ِ٤ُ ػذوث٤ٌُٕو ػطجً 0

 ِٔي ّؼٞهؽجٓؼز ثُ أٍٙٞ صٌد٤ز  أّضجى ٖٓجًى ه8 ٓقٔو ػذواللَّ ثَُثَٓ  .

 ؽجٓؼز ٤ٟذز أٍٙٞ صٌد٤ز إ٤ٓ٬ّز أّضجى ْٓجػو ه8 دو٣ًز ٙجُـ ث٤ُٔٔجٕ 2

 ؽجٓؼز ثُِٔي ػذوثُؼ٣ََ ث٧ٍٙٞ ث٤ٓ٬ّ٩ز ُِضٌد٤ز أّضجى ْٓجػو ه8 م٣ٌ٤ز ؽ٤َٔ ث٤ُِْٔج٢ٗ ٓٔ

ؽجٓؼز ث٩ٓجّ ػذوثٌُفٖٔ دٖ  أٍٙٞ صٌد٤ز أّضجى ْٓجػو ه8 ٓٔوٝؿ ْٓؼو ٢ُ٬ٛ ٔٔ

 ك٤َٚ

 ؽجٓؼز ثُذجفز ُـز ػٌد٤ز أّضجى ْٓجػو ٤و أدًٞثُه8 ًٓ٘ٚٞ ّؼ ٕٔ
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Abstract: 

This study aims to identify the cultural, legal, social and economic 

requirements of the development of the culture of volunteerism for high 

schoolgirls in light of Saudi Arabia vision 2030.  

The researcher used the survey descriptive method. The study is applied 

to a random sample totaling (720) members of the study population in Riyadh 

city. The researcher used the questionnaire as tool of collecting information.  

The following are the most important findings of the study:  

The study sample members agree to the requirements of the development 

of culture of volunteerism in light of Saudi Arabia vision (2030) in terms of its 

four fields (at "agree" level), by providing training courses for the schoolgirls 

desiring to be involved in volunteerism, setting a good example and the use of 

technology to raise awareness of the culture of volunteerism and its importance 

in building society.  

  

Keywords: Culture of  Volunteerism – Vision 2030 – High School. 

 


