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 ثبطزخذاو يذخم انمٛبدح انخبديخ  ئدارح انًذارص انضبَٕٚخ ٍـنزحظٛرصٕر يمززػ 

 

 

 *رعبء الله انغُٓٙثُذ طبرح 

 

 ًهخص ان

ِٓطٜٛ ِّحٌْس لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٌٍم١حوز جٌهحوِس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ٍٝ ػجٌطؼٍف  ركع ئٌٝجٌ ٘ىف

ِؼٍّحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع, ٚضكى٠ى جٌّمطٍقحش جٌطٟ ِٓ شأٔٙح ضك١ٓٓ ئوجٌز ًٖ٘ 

جٌهحوِس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼٍّحش, ئٌٝ ؾحٔد ٚػغ ضظٌٛ ِمطٍـ  جٌّىجٌِ ذحْطهىجَ ِىنً جٌم١حوز

ْطهىَ جٌّٕٙؽ ٘ىجف ج  ًٖ٘ ج٤ ٌٚطكم١ك ٌطك١ٓـٓ ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحْطهىجَ ِىنً جٌم١حوز جٌهحوِس.

( ِؼٍّس 642جٌّىٛٔس ِٓ ) ركعجٌ جٌٛطفٟ )جٌطك١ٍٍٟ(, ٚضُ ذٕحء جْطرحٔس وأوجز ٌؿّغ جٌر١حٔحش ِٓ ػ١ٕس

أْ ِٓطٜٛ ئٌٝ ػىز ٔطحتؽ, أّ٘ٙح:  جٌركع ٚلى ضٛطًذحٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس جٌكى١ِٛس ذشٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع. 

ِّحٌْس لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٌٍم١حوز جٌهحوِس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِؼٍّحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس 

ذؼحو جٌم١حوز جٌهحوِس جٌطٍض١د جٌطٕحٌَٟ ٤أْ ٚ (,5.43) ذّطْٛؾ قٓحذٟج٠ٌٍحع ؾحء ذىٌؾس )ػح١ٌس(؛ 

جٌم١ُ فرؼى جٌؼ٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس, فرؼى جٌطّى١ٓ, فرؼى  ذؼى ج٠٦ػحٌ,ذكٓد ِٓطٜٛ جٌّّحٌْس ؾحء وّح ٠ٍٟ: )

أْ وٌؾس ج٨ْطؿحذس ػٍٝ وّح ضر١ٓ  .ضظ١ُّ نطؾ ِمٕؼس(, فرؼى جٌّٓإ١ٌٚس جٌطٕظ١ّ١س, فرؼى جٌشهظ١س

ك١ٓٓ ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحْطهىجَ ِىنً جٌم١حوز جٌهحوِس ؾحءش ذىٌؾس جٌّمطٍقحش جٌطٟ ِٓ شأٔٙح ض

جػطّحو ج٦وجٌجش جٌطؼ١ّ١ٍس ٤ْح١ٌد ل١حِ ضٓحػى فٟ : ٘ح(, ِٚٓ أذ5.43ٍَ) ذّطْٛؾ قٓحذٟ)ػح١ٌس(, 

فٟ ػٛء ٚ س,ضكى٠ى ِٓطٜٛ جٌّٓإ١ٌٚس جٌطٕظ١ّ١س ٌىٜ لحتىجش جٌّىجٌِ وأقى ِؼح١٠ٍ ٌنض جٌم١حوز جٌّى١ٌْ

ضك١ٓـٓ ئوجٌز ضُ ٚػغ ضظٌٛ ِمطٍـ, ٚػىو ِٓ جٌطٛط١حش ٚجٌّمطٍقحش جٌطٟ ضُٓٙ فٟ  جٌركعٔطحتؽ 

 .جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحْطهىجَ ِىنً جٌم١حوز جٌهحوِس

 

  ضظٌٛ-ِىنً  –جٌم١ُ جٌشهظ١س  –جٌطّى١ٓ  –ج٨وجٌز جٌّى١ٌْس  –جٌم١حوز جٌهحوِس زبحٛخ : فكهًبد ي

 

 مذيخ:ي

 ٠شٙى جٌؼحٌُ فٟ ً٘ج جٌؼمى ضطٌٛجش ٘حتٍس فٟ ؾ١ّغ ج١ٌّحو٠ٓ جٌؼ١ٍّس ٚج٨لطظحو٠س ٚجٌػمحف١س

جٌفىٍ ج٦وجٌٞ؛ ِّح وفغ ج٦ٔٓحْ  , ذح٦ػحفس ئٌٝ جٌططٌٛجش ج٦وج٠ٌس جٌطٟ ظٍٙش ٔط١ؿس ٌططٌٛٚجٌكؼح٠ٌس

ئٌٝ أْ ٠هطٛ نطٛجش ٚجْؼس ٔكٛ ضرٕٟ ِىجنً ل١حو٠س قى٠ػس ضُٓٙ فٟ ضكم١ك جٌّٕظّحش جٌّؼحطٍز ٤٘ىجفٙح 

 فٟ ظً ِح ٠ٛجؾٙٙح ِٓ ضكى٠حش.

ٍ٘ح ٨ جٌطٟ ٠ؼطّى ػ١ٍٙح ضمىَ جٌّإْٓس جٌطٍذ٠ٛس, ٚذغ١ جٌؿ٠ٍ٘ٛسٚضؼى جٌم١حوز جٌطٍذ٠ٛس ِٓ جٌٍّضىُجش 

ضكم١ك أٞ ضغ١ٍ فؼحي؛ فحٌٕظحَ جٌطٍذٛٞ ٠ؼى أقى ج٤ٔظّس ج٨ؾطّحػ١س جٌطٟ ضططٍد ل١حوز قى١ّس فؼحٌس ٠ّىٓ 

 (.6302ٌّح ٌٙح ِٓ وٌٚ ٘حَ فٟ ٔؿحـ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس )ج٤قٍّٞ, 

ٚلى ضطٌٛش ِىجنً جٌم١حوز جٌطٍذ٠ٛس ذىءجً ِٓ ِىجنً جٌّٓحش ٚجٌٍٓٛو١س ٚجٌّٛلف١س ٚجٌطىح١ٍِس ٚط٨ًٛ 

نً جٌكى٠ػس جٌّططٌٛز جٌمحوٌز ػٍٝ ئقىجظ ضك٨ًٛ فٟ ٚػغ جٌّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس ٔكٛ ج٤فؼً, ٌٚؼً ئٌٝ جٌّىج

 ِىنً ظٌٙٛ ئٌٝ (6302كى٠ػس ٘ٛ "ِىنً جٌم١حوز جٌهحوِس", ق١ع ٠ش١ٍ ػٍٟ ٚجٌمٍٟٔ )أُ٘ ًٖ٘ جٌّىجنً جٌ
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وأقى جٌّىجنً جٌم١حو٠س جٌكى٠ػس, جٌطٟ ٨لص َ 0723ػحَ  Greemleaf""ػٍٝ ٠ى ؾ١ٍٕ٠ٍف  جٌم١حوز جٌهحوِس

ٌٚجؾحً ٚج٘طّحِحً ِٓ لرً جٌرحقػ١ٓ ٚجٌم١حو١٠ٓ نحطس جٌغٍذ١١ٓ, ٚجٌطٟ ضؼطّى فىٍضٗ ػٍٝ أْ ٠هىَ جٌمحتى 

 جٌطحذؼ١ٓ أ٨ًٚ, ١ٌٓطط١غ ل١حوضُٙ ذٌٓٙٛس ٩ْْٚس.

ٌؼحٌُ ج١ٌَٛ ِٓ ضكى٠حش  ٚضأضٟ قحؾس جٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛس ئٌٝ جٌم١حوز جٌهحوِس ِّح فٍػطٗ جٌم١ُ جٌؿى٠ىز

ورٍٜ ػٍٝ ِٕظّحش ج٤ػّحي, ضّػٍص فٟ جٌٕظٍز ج٤ن٩ل١س ٚجٌّٓإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س جٌٍّمحز ػٍٝ ػحضمٙح 

١ْ٨ّح ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌؼ٩لحش ذ١ٓ جٌم١حوز ٚجٌٍّؤ١ْٚٓ, ِٚٓ غُ فاْ جٌم١حوز جٌهحوِس ضؼى أفؼً ِح ٠ّػً ً٘ج 

ِػً ػ١ٍح ٚفؼحتً ضمطٍخ ِٓ جٌٍٚقح١ٔس ٚجٌظفحء جٌفىٍٞ  جٌطٛؾٗ جٌؿى٠ى ذأذؼحوٖ وٍٙح؛ ٌّح ضطؼّٕٗ ِٓ

ٚجٔط٩لحً ِٓ جٌىٌٚ جٌك١ٛٞ ٌمحتىجش (. 6304جٌه٩ق فٟ ِرحوتٙح ٍِٚضىُجضٙح ج٤ْح١ْس )ٌش١ى ِٚطٍ, 

جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس فٟ ضط٠ٍٛ جٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛس ٚضّى١ٕٙح ِٓ ضكم١ك أ٘ىجفٙح, ذح٦ػحفس ئٌٝ جٌكحؾس ئٌٝ 

ذطظٌٛ ِمطٍـ  ركع جٌكحٌٟأضٟ ج٠ٌّىجٌِ ذحْطهىجَ جٌّىجنً ج٦وج٠ٌس جٌكى٠ػس, ضك١ٓـٓ ئوجٌز ًٖ٘ جٌ

ٌطك١ٓـٓ ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحْطهىجَ ِىنً جٌم١حوز جٌهحوِس ذحػطرحٌ٘ح أقى ج٤ّٔحؽ جٌم١حو٠س جٌطٟ أغرطص 

 فحػ١ٍطٙح فٟ ضط٠ٍٛ جٌؼًّ ج٦وجٌٞ جٌطٍذٛٞ.

 

 :يشكهخ انجحش

ج٤ّْ جٌطٟ ض رٕٝ ػ١ٍٙح ؾٛوز جٌك١حز جٌٛظ١ف١س, ق١ع ضفٛق جٌم١حوز ٠ؼى ّٔؾ جٌم١حوز جٌهحوِس ِٓ 

ِٚغ ضٕحِٟ جٌٛػٟ . جٌهحوِس أْح١ٌد جٌم١حوز ج٤نٍٜ؛ ٌىٛٔٙح ضٓؼٝ ئٌٝ ٌفغ ِٓطٜٛ جٌّٕظّس ذشىً ِٓطٍّ

ذأ١ّ٘س جٌم١حوز جٌهحوِس, أػكٝ ً٘ج جٌّٕؾ ِٓ جٌم١حوز ٠ّحٌِ ػٍٝ ٔطحق ٚجْغ فٟ وػ١ٍ ِٓ جٌىٚي, ٚػٍٝ 

 (.6303)ِظطفٝ ٚج١ٌٓى,  جٌمِٟٛ فٟ جٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛسٜٛ جٌّٓط

ٚضإوى جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍّس جٌكى٠ػس ػٍٝ أ١ّ٘س ضرٕٟ ّٔؾ جٌم١حوز جٌهحوِس ٌّح ٌٗ ِٓ أغٍ 

( ٚؾٛو ػ٩لس جٌضرحؽ ؽٍو٠س 6303ئ٠ؿحذٟ ػٍٝ ػٕحطٍ ج٦وجٌز جٌطٍذ٠ٛس, ق١ع أظٍٙش وٌجْس غحٌٟ )

١ٓ ج٨ٌطُجَ جٌطٕظ١ّٟ ٌىٜ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌؿحِؼحش فٟ لطحع غُز, ٚجٔطٙص ذ١ٓ ِّحٌْس جٌم١حوز جٌهحوِس ٚذ

( ئٌٝ ٚؾٛو ػ٩لس ؽٍو٠س يجش و٨ٌس ئقظحت١س ذ١ٓ جٌم١حوز جٌهحوِس ٚجٌّٕحل Black, 2013وٌجْس ذ٩ن )

وّح نٍظص وٌجْس ؾ١ًْٛ ٚذ١ؿ١ّ  .جٌّىٌْٟ ذأقى جٌّىجٌِ جٌىحغ١ٌٛى١س ذّمحؽؼس أٚٔطح٠ٌٛ ذىٕىج

(GÜÇEL and BEGEÇ, 2012 ئٌٝ ٚؾٛو ػ٩لس ئ٠ؿحذ١س ذ١ٓ جٌم١حوز جٌهحوِس ٍْٚٛن جٌّٛجؽٕس )

( Cerit, 2010وًٌه أٚػكص وٌجْس و٠ٍ١ص ) .جٌطٕظ١ّ١س ٌىٜ جٌؼح١ٍِٓ ذأقى جٌؿحِؼحش جٌهحطس ذطٍو١ح

ٚؾٛو أغٍ ئ٠ؿحذٟ ٌطرٕٟ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ج٨ذطىجت١س ذطٍو١ح ٌٍٓٛو١حش جٌم١حوز جٌهحوِس ػٍٝ ج٨ٌطُجَ جٌطٕظ١ّٟ 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ. 

ٚػٍٝ جٌٍغُ ِّح ْرك, ئ٨ أْ جٌىٌجْحش ٚج٤ذكحظ جٌؼ١ٍّس جٌطٟ أؾ٠ٍص ػٍٝ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس 

ػؼف فٟ ِٓطٜٛ ِّحٌْس أذؼحو جٌم١حوز  فٟ جٌٛؽٓ جٌؼٍذٟ ػٍٝ جنط٩ف ِٓط٠ٛحضٙح, لى أشحٌش ئٌٝ ٚؾٛو

( أْ ِٓطٜٛ ِّحٌْس جٌم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس ذؿحِؼحش لطحع غُز 6303جٌهحوِس, ق١ع أظٍٙش وٌجْس غحٌٟ )

( أْ ٤6304ذؼحو جٌم١حوز جٌهحوِس وحٔص ِطْٛطس, ٌُٚ ضٍلٝ ٌٍّٓطٜٛ جٌّٕشٛو, ٚنٍظص وٌجْس ِؼشٍ )

ْٓحش جٌطٍذ٠ٛس ج١ٌّٓك١س فٟ ػّحْ ٌٍم١حوز جٌهحوِس ِٓ ِٓطٜٛ ِّحٌْس ِى٠ٍٞ ِىجٌِ ج٤ِحٔس جٌؼحِس ٌٍّإ

( أْ وٌؾس ِّحٌْس ِى٠ٍٞ 6305ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ وحٔص ِطْٛطس, وّح أٚػكص وٌجْس ئذٍج١ُ٘ )

جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس جٌهحطس فٟ ِكحفظس ػّحْ ج٤ٌو١ٔس ٌٍم١حوز جٌهحوِس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ وحٔص 

 ِطْٛطس.
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ٟ ضشٙى٘ح جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س, ورٍى ٠ططٍغ ئٌٝ ِٛجورس جٌططٌٛجش ٚجٔٓؿحِحً ِغ جٌطك٨ٛش جٌط

, ضٓؼٝ جٌٍّّىس فٟ وحفس لطحػحش جٌؼًّ ْٛجء أوحٔص قى١ِٛس أٚ 6353ٚجٌطغ١١ٍجش ِٓ قٌٛٗ ٚفمحً ٌٍؤ٠س 

ٚٔظٍجً ٌؼىَ ٚؾٛو أٞ ِٓ جٌىٌجْحش  غ١ٍ يٌه ئٌٝ ضرٕٟ أْح١ٌد ئوج٠ٌس قى٠ػس, وأٍْٛخ جٌم١حوز جٌهحوِس.

 جٌركع جٌٍج٘ٓفاْ ِشىٍس جٌطٟ ػ١ٕص ذّٛػٛع جٌم١حوز جٌهحوِس, -ػٍٝ قى ػٍُ جٌرحقػس –ذ٠ٛس جٌّك١ٍس جٌطٍ

ضطكىو فٟ جٌكحؾس جٌٍّكس ٌٍطط٠ٍٛ ٚجٌطغ١١ٍ فٟ ّٔؾ ج٦وجٌز جٌطٍذ٠ٛس جٌٓحتى فٟ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ, ِّح 

ٌػح٠ٛٔس ذحْطهىجَ ِىنً جٌم١حوز وفغ جٌرحقػس ئٌٝ جٌّٓحّ٘س فٟ ٚػغ ضظٌٛ ِمطٍـ ٌطك١ٓـٓ ئوجٌز جٌّىجٌِ ج

يب انزصٕر انًمززػ جٌٍت١ّ جٌطحٌٟ:  جٌٓإجيفٟ ج٦ؾحذس ػٍٝ  ركعجٌهحوِس, ِٚٓ غُ ٠ّىٓ ط١حغس ِشىٍس جٌ

  ؟ نزحظٛـٍ ئدارح انًذارص انضبَٕٚخ ثبطزخذاو يذخم انمٛبدح انخبديخ

 

 :جحشأْذاف ان

٦ػىجو ضظٌٛ ِمطٍـ ٌطك١ٓـٓ ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحْطهىجَ ِىنً جٌم١حوز  ً٘ج جٌركع ٓؼ٠ٝ

جٌهحوِس, ٌٚطكم١ك جٌٙىف جٌؼحَ ٌٍىٌجْس فاْ يٌه ٠ططٍد ضكم١ك ِؿّٛػس ِٓ ج٤٘ىجف جٌفٍػ١س ػٍٝ جٌٕكٛ 

 جٌطحٌٟ:

حش جٌٍّقٍس جٌطؼٍف ػٍٝ ِٓطٜٛ ِّحٌْس لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٌٍم١حوز جٌهحوِس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِؼٍّ -0

 جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع.

ضكى٠ى جٌّمطٍقحش جٌطٟ ِنٓ شنأٔٙح ضكٓن١ٓ ئوجٌز جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ذحْنطهىجَ ِنىنً جٌم١نحوز جٌهحوِنس ِنٓ  -6

 ٚؾٙس ٔظٍ ِؼٍّحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع.

 جٌهحوِس. ٚػغ ضظٌٛ ِمطٍـ ٌطك١ٓـٓ ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحْطهىجَ ِىنً جٌم١حوز -5

 

 :جحشأًْٛخ ان

ِٛػٛػحً ٘حِحً, أ٨ ٚ٘ٛ جٌم١حوز جٌهحوِس جٌطٟ ضؼى أقى ج٤ّٔحؽ جٌم١حو٠س ضٕرػك أ١ّ٘س جٌركع ِٓ ضٕحٌٚٗ 

جٌطٟ ضكظٝ ذح٘طّحَ ذحٌغ ِٓ لرً جٌّٙط١ّٓ ذّؿحي ج٦وجٌز جٌطٍذ٠ٛس فٟ جٌٛلص جٌٍج٘ٓ؛ ٌّح ًٌٙج جٌّٕؾ ِٓ 

ٓحػى ٠أْ  . ِٚٓ جٌٕحق١س جٌؼ١ٍّس ضأًِ جٌرحقػسذحٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛسوٌٚ ٘حَ فٟ ضكم١ك أ٘ىجف جٌؼح١ٍِٓ 

فٟ جٌطؼٍف ػٍٝ ِٓطٜٛ ِّحٌْس لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحع  ٔطحتؿِٗٓ ن٩ي  جٌكحٌٟ جٌركع

َ جٌؼحٌٍم١حوز جٌهحوِس, ِّح ٠ؼى ضٛغ١محً ػ١ٍّحً ٌّىٜ ِّحٌْس ً٘ج جٌّٕؾ جٌكى٠ع ِٓ جٌم١حوز فٟ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ 

ضمى٠ُ ضظٌٛ ٠ٓحػى جٌمحتىجش  ٠ّىٓ ِٓ ن٩ي جٌٕطحتؽ جٌّطٛلغ جٌٛطٛي ئ١ٌٙحذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س, ٚ

جٌطٍذ٠ٛحش فٟ ضك١ٓٓ ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ِٓ ن٩ي ِّحٌْس ٍْٛو١حش جٌم١حوز جٌهحوِس, ذّح ٠ُٓٙ ذشىً 

جٌؼح١ٍِٓ ذًٖٙ جٌّىجٌِ, ٚػٍٝ  ٚجػف فٟ ئفٍجَ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّهٍؾحش ج٠٦ؿحذ١س ػٍٝ ِىٌوحش ٍْٚٛو١حش

  جٌؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس وىً.

 

  :جحشأطئهخ ان

 ئٌٝ ج٦ؾحذس ػٓ ج٤ْثٍس جٌطح١ٌس: جٌركعٓؼٝ ٠

ِح ِٓطٜٛ ِّحٌْس لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٌٍم١حوز جٌهحوِس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِؼٍّحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس   -1

 ج٠ٌٍحع؟ذشٍق ِى٠ٕس 

ِح جٌّمطٍقحش جٌطٟ ِٓ شأٔٙح ضك١ٓٓ ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحْطهىجَ ِىنً جٌم١حوز جٌهحوِس ِٓ   -2

 ج٠ٌٍحع؟ٚؾٙس ٔظٍ ِؼٍّحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس 



 
 0242لسنة                   41الجزء             02مجلة البحث العلمي في التربية               العدد 

 

 

- 571 - 

 جٌهحوِس؟ِح جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ جًٌٞ ِٓ شأٔٗ ضك١ٓـٓ ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحْطهىجَ ِىنً جٌم١حوز   -3

 

 :جحشحذٔد ان

 ثًب ٚهٙ:  جحشزحذد انٚ

ػٍٝ ٚػغ ضظٌٛ ِمطٍـ ٌطك١ٓـٓ ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس  ركعجًٌ٘ج مطظٍ ٠انحذٔد انًٕضٕػٛخ:  -

ٚجٌطؼٍف ػٍٝ ِٓطٜٛ ِّحٌْس لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذّى٠ٕس ، ذحْطهىجَ ِىنً جٌم١حوز جٌهحوِس

ج٦ٔٓح١ٔس, ٚجٌّٓإ١ٌٚس جٌطٕظ١ّ١س, ضرؼًح ٥ٌذؼحو جٌطح١ٌس )ج٠٦ػحٌ, جٌؼ٩لحش ج٠ٌٍحع ٌٍم١حوز جٌهحوِس 

ٚوًٌه ضكى٠ى جٌّمطٍقحش جٌطٟ ِٓ شأٔٙح ضك١ٓٓ  ٚضظ١ُّ نطؾ ِمٕؼس, ٚجٌم١ُ جٌشهظ١س, ٚجٌطّى١ٓ(,

 ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحْطهىجَ ِىنً جٌم١حوز جٌهحوِس.

ٌٍّّىس جٌكى١ِٛس جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع ذح جٌّىجٌِ ػٍٝ ركعضُ ضطر١ك جٌانحذٔد انًكبَٛخ:  -

 جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س.

 ٖ.0451 /0452جٌىٌجْٟ جٌػحٟٔ ِٓ جٌؼحَ  فٟ جٌفظً ركعضُ ضطر١ك جٌانحذٔد انشيُٛخ:  -

 .جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع ػٍٝ ِؼٍّحش ركعضُ ضطر١ك جٌ انحذٔد انجشزٚخ: -

 

 :جحشيصطهحبد ان

 ػىو ِٓ جٌّظطٍكحش, جٌطٟ ض ؼٍع ذشٟء ِٓ جٌطفظ١ً ف١ّح ٠ٍٟ: جٌركع جٌكحٌٟطؼّٓ ٠

ضمى٠ُ أفىحٌ ػ١ٍّس ِٓطمر١ٍس قٛي ضك١ٓٓ ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٠مظى ذٗ ئؾٍجت١حً  رصٕر يمززػ: -1

ذحْطهىجَ ِىنً جٌم١حوز جٌهحوِس ذٕحءً ػٍٝ ٔطحتؽ وٌجْس جٌٛجلغ جٌكحٌٟ ٌّٓطٜٛ ِّحٌْس لحتىجش جٌّىجٌِ 

ٌٍم١حوز جٌهحوِس, ٠ٚطؼّٓ ً٘ج جٌطظٌٛ جٌٍؤ٠س ٚآ١ٌحش جٌطٕف١ً, ِغ ضكى٠ى ؾٛجٔد ِٚططٍرحش ضطر١ك جٌػح٠ٛٔس 

 جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ.

٠َحوز لىٌز جٌّىٌْس ػٍٝ جٌم١حَ ذحٌّٙحَ جٌّٛوٍس ئ١ٌٙح ِٓ  ئؾٍجت١حً  ذٗمظى ٠ رحظٍٛ ئدارح انًذارص: -2

 ن٩ي ضٛظ١ف لحتىجش جٌّىجٌِ ٌّىنً جٌم١حوز جٌهحوِس.

( ذأٔٙح:" أّٔٛيؼ ٠ٍضىُ ذشىً ٚجػف ٚؾٍٟ ػٍٝ نىِس 32: ٠6300ؼٍفٙح ِطٍ ) بدح انخبديخ:انمٛ -3

ج٢ن٠ٍٓ ِٓ لرً جٌمحتى ٠ٚؼى٘ح ئقىٜ شٍٚؽ جٌم١حوز ج٤ن٩ل١س, ١ٌّ جٌهىِس ذحٌّؼٕٝ جٌٛظ١فٟ ذً ذٍٚـ 

ٍ جٌّٕظّحش جٌهىِس جٌّطؿ١ٍس فٟ وً ٍْٛن ذىءجً ِٓ جٌٕفّ ٚجٌؼحتٍس ٚجٌّؿّٛػس ٚج٤ِس, ٚط٨ًٛ ئٌٝ أطغ

أقى  :ذأٔٙح ئؾٍجت١حً ض ؼٍف ٚ ٚأورٍ٘ح, فٙٛ ٠إِٓ ذأْ جٌّٕظّحش ٌُ ضىٓ ئ٨ ٌهىِس ج٦ٔٓحْ ١ٌّٚ جٌؼىّ".

أّٔحؽ جٌم١حوز جٌكى٠ػس جٌطٟ ضطظف ذحٌّرحوب ج٦ٔٓح١ٔس, ٚضٍضىُ ػٍٝ ِرحوب أْح١ْس ِٓ جٌّٓحٚجز ٚج٨قطٍجَ 

ػٍٝ جْطرحٔس  أفٍجو ػ١ٕس جٌركعٚج٨ْطمحِس فٟ جٌّٕظّس ٚجٌّؿطّغ, ٚضمحِ فٟ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ذحْطؿحذس 

١ٔس, ٚجٌّٓإ١ٌٚس جٌطٕظ١ّ١س, ٚضظ١ُّ نطؾ ِمٕؼس, جٌم١حوز جٌهحوِس ذأذؼحو٘ح ج٢ض١س: )ج٠٦ػحٌ, جٌؼ٩لحش ج٦ٔٓح

 ٚجٌم١ُ جٌشهظ١س, ٚجٌطّى١ٓ(.

 نهجحش: الإطبر انُظز٘

, ق١ع ضنُ ضظن١ٕف ٘نًٖ جٌّٛػنٛػحش ركعح ٠طؼٍك ذحٌطأؽ١ٍ جٌٕظٍٞ ٌّٛػٛع جٌِ ؿُءجٌ ٠طٕحٚي ً٘ج

ئٌٝ ِركػن١ٓ, ٠ٓنطؼٍع ج٤ٚي ِنح ٠طظنً ذحٌّٛػنٛػحش جٌفٍػ١نس يجش جٌظنٍس ذنح٦وجٌز جٌّىٌْن١س, ٠ٚؿنٟء 

 ٚيٌه ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:جٌّركع جٌػحٟٔ ١ٌطٍـ جٌّٛػٛػحش جٌّطؼٍمس ذحٌم١حوز جٌهحوِس, 
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 : انًجحش الأٔل: الإدارح انًذرطٛخ

ذحضننننص ج٦وجٌز جٌّىٌْنننن١س أقننننى جٌؼ١ٍّننننحش جٌطننننٟ ضطّطننننغ ذأ١ّ٘ننننس ذحٌغننننس فننننٟ جٌّؿطّؼننننحش جٌكى٠ػننننس, 

ٚف١ّننح ٠ٍنننٟ ذ١ننحْ ٌّفٙنننَٛ نحطننس فنننٟ ظننً جضٓنننحع ِؿننح٨ش جٌٕشنننحؽ جٌرشننٍٞ ٚجضظنننحٌٙح ذحٌك١ننحز جٌؼ١ٍّنننس, 

 ح.أ٘ىجفٙج٦وجٌز جٌّى١ٌْس, ٚأ١ّ٘طٙح, ٚ

 أٔلا: يفٕٓو الإدارح انًذرطٛخ

١ٓ ٚجٌّطهظظنن١ٓ فننٟ ِؿننحي جٌطٍذ١ننس قننٛي ضؼ٠ٍننف ج٦وجٌز جٌّىٌْنن١س ضؼننىوش ٚؾٙننحش ٔظننٍ جٌرننحقػ

ِٚٓ أذٍَ جٌطؼ٠ٍفحش جٌطنٟ أٚػنكص ِفٙنَٛ  ,ذحػطرحٌ٘ح ضشىً ؾُءجً ِٓ ج٦وجٌز جٌطؼ١ّ١ٍس ٚج٦وجٌز جٌطٍذ٠ٛس

 ج٦وجٌز جٌّى١ٌْس ِح ٠ٍٟ:

" ِؿّٛػنس جٌؼ١ٍّنحش جٌطنٟ ٠ّحٌْنٙح أػؼنحء  ذأٔٙح: ج٦وجٌز جٌطٍذ٠ٛس (02: 6305جٌّٙىجٚٞ ) ٠ؼٍف

جٌف٠ٍك ج٦وجٌٞ ِٓ ِى٠ٍ ٚٚو١ً ٍِٚشى٠ٓ ؽ٩ذ١١ٓ ٌٚجتى جٌٕشحؽ ٚجٌؼح١ٍِٓ ج٦وج١٠ٌٓ جٌطٕف١٠ً١ٓ ذحٌّىٌْنس 

ذمظى ئ٠ؿحو ِٕحل ضؼ١ٍّٟ ِٕحْد ٠ؼًّ ػٍٝ ج٨ٌضمحء ذّٕٓٛذٟ جٌّىٌْس ضٍذ٠ٛحً ٚئوج٠ٌحً ٚضؼ١ّ١ٍحً ذّنح ٠طكمنك 

( ذأٔٙح: " ١٘ثس ٠نى٠ٍ٘ح ٠ٚمٛو٘نح ف٠ٍنك ِنٓ 636: 6303ٚضؼٍفٙح وك١ً ) س ٚأ٘ىجفٙح".ِؼٗ ج١ٌٓحْس جٌطؼ١ّ١ٍ

ج٤فٍجو فٟ جٌّىٌْس, ذأٍْٛخ ِططٌٛ ِٓ ن٩ي ضطر١نك أْنّ ج٦وجٌز جًٌجض١نس, ِٚشنحٌوس ونً ِنٓ ٌنٗ ػ٩لنس 

أػّحٌٙننح, ذننحٌطؼ١ٍُ فننٟ ػ١ٍّننس جٌطهطنن١ؾ ٚجضهننحي جٌمننٍجٌ ٚجٌطٕف١ننً ٚجٌّطحذؼننس, ٚجْننطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ننح فننٟ ئوجٌز 

ٚضكم١ك جٌط١ّٕنس جٌّٓنطٍّز ٌىٛجوٌ٘نح, ٚجٌشنفحف١س فنٟ ٔشنٍ جٌّؼٍِٛنحش, ٚضمن٠ُٛ ج٤وجء ذشنىً ِٓنطٍّ, ٌٚذنؾ 

" ػ١ٍّنس ضهطن١ؾ ٚضٕٓن١ك ٚضٕظن١ُ  ذأٔٙنح:( 653: 6303جٌؼّنٍٚ )وّح ٠ؼٍفٙح  جٌّىٌْس ذحٌّؿطّغ جٌّكٍٝ".

١ّ١ٍس, ٚضطكمك ِنٓ ٌٚجتنٗ ج٤٘نىجف ٚضٛؾ١ٗ وً ػًّ ضؼ١ٍّٟ ٠طُ وجنً جٌّىٌْس ِٓ أؾً ضط٠ٍٛ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ

جٌطٍذ٠ٛنس ٚفننك ّٔننحيؼ ِكننىوز, ٠ٚمننَٛ ػٍنٝ ضٕف١ننً جٌؼ١ٍّننس ؾٙننحَ ضٕف١ننًٞ ِؼطّنى ٚفننك ْننٍُ ٍِ٘ننٟ ٠طننأٌف ِننٓ 

 ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ, ِٚٓحػى٠ٗ, ٌٚؤْحء ج٤لٓحَ".

ٚضؼٍف جٌرحقػس ج٦وجٌز جٌّىٌْن١س ذأٔٙنح: جٌؿٙنٛو ج٦وج٠ٌنس جٌطنٟ ٠منَٛ ذٙنح جٌمحتنى جٌّىٌْنٟ ٚجٌّشنطٍّس 

ػٍٝ ػ١ٍّحش ضهط١ط١س ٚضٕٓن١م١س ٚضٕظ١ّ١نس ٚضٛؾ١ٙ١نٗ, ذٙنىف ضٕف١نً ج١ٌٓحْنحش جٌطؼ١ّ١ٍنس جٌّؼطّنىز ِنٓ لرنً 

 ج٦وجٌز جٌطؼ١ّ١ٍس, ٚيٌه ذّح ٠طفك ِغ أذؼحو جٌم١حوز جٌهحوِس.

 صبَٛب: أًْٛخ الإدارح انًذرطٛخ

ّىٌْنن١س ٌننىٌٚ ضؼننى ج٦وجٌز جٌّىٌْنن١س ِننٓ أ٘ننُ ػٕحطننٍ جٌؼ١ٍّننس جٌطٍذ٠ٛننس, ٚضٍؾننغ أ١ّ٘ننس ج٦وجٌز جٌ

٠نٍٜ ٌطٍذ٠ٛس فٟ ١ِىجْ جٌؼّنً جٌطٍذنٛٞ. ٚفنٟ ٘نًج جٌٓن١حق جٌّىٌْس ذٛطفٙح ٚقىز ضٕف٠ً١س ٌؿ١ّغ جٌؼ١ٍّحش ج

( أْ ج٦وجٌز جٌّى١ٌْس ٌٙح أ١ّ٘طٙح جٌىرٍٜ؛ ٤ٔٙح ضؼًّ ػٍٝ ضكم١ك ج٤٘ىجف جٌطٍذ٠ٛس 6306٘ؿٛ ٚج١ِ٤ٓ )

ػد ً٘ج ذؿحٔنـد جٌىػ١نٍ ِنٓ ج٨ضؿح٘نحش جٌكى٠ػنس جٌطنٟ ٚجٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ٠ططٍغ ٌٙح جٌّؿطّغ ٠ٍٚجلرٙح ذىلس ػٓ و

( أ١ّ٘نس ج٦وجٌز جٌّىٌْن١س 6303ٍؾغ ِكّى٠ٓ )٠  وّح ضمَٛ ج٦وجٌز جٌّى١ٌْس ذغٍْٙح فٟ ٔفِٛ جٌّطؼ١ٍّٓ.  

, أْ ج٦وجٌز جٌّى١ٌْس ضؼنى جٌّٓنثٛي ج٤ٚي ػنٓ ضكم١نك ٌؤ٠نس ٌْٚنحٌس جٌّىٌْنسأذٍَ٘ح: ئٌٝ ػىو ِٓ جٌٕمحؽ 

ضٓنحُ٘ فنٟ ضكٓن١ٓ ِٓنطٜٛ جٌّىٌْنس, ئػنحفس ئٌنٝ أٔٙنح ضؼطرٍ ذّػحذس ج١ٌٍّٓ ٌطط٠ٍٛ ٔظحَ جٌؼّنً وجننً وّح 

 ضٓحػى ج٤فٍجو جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ جٌم١حَ ذأػّحٌُٙ.جٌط٩خ, ٚجٌطكظ١ً ج٤وحو٠ّٟ ٌىٜ 
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 صبنضب: أْذاف الإدارح انًذرطٛخ

ضىنْٛ ٚظ١ف١نس ٨ذنى أْ ضؼطّنى ػٍنٝ ِٓ ج٤٘ىجف ج٤ْح١ْس فٟ ِؿنحي جٌفىنٍ ج٦وجٌٞ, أْ ج٦وجٌز ٌىنٟ 

ذٕحء أ٘ىجفٙح ٚجنط١حٌ٘ح ِٓ أ٘ىجف جٌّؿحي جٌنًٞ ضؼّنً ف١نٗ, ِٚنٓ غنُ فنح٦وجٌز جٌّىٌْن١س ضٓنطّى أ٘نىجفٙح ِنٓ 

 أ٘ىجف ج٦وجٌز جٌّى١ٌْس ف١ّح ٠ٍٟ: (6306, ٚجٌٕٙىجٚٞ )(٠ٚ6306كىو ذٍذم ) أ٘ىجف جٌّىٌْس.

 ذٕحء شهظ١س جٌّطؼٍُ ذٕحءً ِطىح٩ًِ. -0

 جٌطٕظ١ُ ٚجٌط١ٕٓك ٥ٌػّحي جٌف١ٕس ٚج٦وج٠ٌس ٚط٨ًٛ ئٌٝ ضك١ٓٓ جٌؼ٩لحش ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّىٌْس. -6

 ٚجٌّرٍغ ذٙح ئوجٌز جٌّىٌْس. ,ضطر١ك ج٤ٔظّس ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌطٟ ضظىٌ ِٓ جٌؿٙحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌؼ١ٍح -5

 ٚػغ نطؾ جٌططٌٛ ٚجٌّٕٛ جٌّٓطمر١ٍس ٌٍّىٌْس. -4

 جٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس ٚج٤ٔشطس غ١ٍ جٌّٕٙؿ١س. ج٦شٍجف جٌطحَ ػٍٝ ضٕف١ً -3

 ضك١ٓٓ جٌؼ٩لحش ذ١ٓ جٌّىٌْس ٚجٌر١ثس جٌهحٌؾ١س ػٓ ؽ٠ٍك ِؿحٌّ ج٢ذحء ٚغ١ٍ٘ح. -2

 ضٛف١ٍ ج٤ٔشطس جٌّى١ٌْس جٌّهطٍفس ٌّٕٛ شهظ١س جٌّطؼٍُ. -2

 ٍط٩خ.ضٛف١ٍ وً جٌظٍٚف ٚج٦ِىحٔحش جٌطٟ ضٓحػى ػٍٝ ضكم١ك جٌّٕٛ جٌشحًِ ٚجٌّطىحًِ ٌ -1

 ِطحذؼس جٌهطؾ جٌطٍذ٠ٛس ٚضمى٠ُ جٌط٩١ٙٓش ج٩ٌَِس ٌطٕف١ً٘ح ذفحػ١ٍس.  -7

 جٌؼًّ ذشىً ِٓطٍّ ٚضؼحٟٚٔ ِغ أ١ٌٚحء ج٤ٌِٛ ٚغ١ٍُ٘ ِٓ جٌّؼ١١ٕٓ ٌطكم١ك قحؾحش جٌطؼٍُ. -03

 ض١ٕٓك ؾٙٛو جٌؼح١ٍِٓ ذحٌّىٌْس ِٓ أؾً ٍْػس ئٔؿحَ جٌّٙحَ جٌّى١ٌْس. -00

لننحش ج٦ٔٓننح١ٔس جٌط١رننس وجنننً جٌّىٌْننس ِٚننغ أ١ٌٚننحء ج٤ِننٌٛ ٚجٌّؿطّننغ ضننٛف١ٍ ِٕننحل ٩ِتننُ ِننٓ جٌؼ٩ -06

 جٌّكٍٟ.

ٚضٍٜ جٌرحقػس أْ ج٦وجٌز جٌّى١ٌْس جٌكى٠ػس ٠ؿد أْ ضٙنىف ئٌنٝ جٌٓنؼٟ ٌهىِنس جٌّؿطّنغ جٌّكٍنٟ ِنٓ 

ٍرنٟ قنع ِٕٓنٛذٟ جٌّىٌْنس ػٍنٝ ذنًي ؾٙنٛو ضطٛػ١نس ذّنح ٠ٌم١حَ ذنىٌٚ ضٛػنٛٞ ٚضػم١فنٟ ِطىحِنً, ٚن٩ي ج

٠كمنك ٌٙنُ جٌٍلٟ ذّٓنطٜٛ جٌطؼحِنً ِنغ ِٕٓنٛذٟ جٌّىٌْنس ذّنح وٌُٚ٘ ج٨ؾطّحػٟ ٔكٛ جٌّؿطّغ, ئٌٝ ؾحٔد 

ٌؼًّ جٌؿّحػٟ ذ١ٓ ِٕٓٛذٟ جٌّىٌْنس, ػن٩ٚز جٌؼًّ ػٍٝ ٔشٍ ٌٚـ جٌطؼحْٚ ٚججٌشؼٌٛ ذح٤ِحْ جٌٛظ١فٟ, ٚ

ٌٙنح ذّنح ٠كمنك ِٓنطٜٛ ج٨ْطّحع ٌٍّشى٩ش جٌشهظ١س ٌّٕٓٛذٟ جٌّىٌْس, ٚجٌؼّنً ػٍنٝ ئ٠ؿنحو قٍنٛي  ػٍٝ 

 أفؼً ِٓ ج٤وجء جٌٛظ١فٟ.

 انًجحش انضبَٙ: انمٛبدح انخبديخ

ِغ ِح ضُنٍ ذٗ أوذ١حش جٌم١حوز ِٓ ٔظ٠ٍحش ّٚٔحيؼ ٌٍم١حوز جٌّى١ٌْس ِػً جٌم١حوز جٌىح١ُِ٠ٌنس, ٚجٌم١نحوز 

 Servantجٌطك١ٍ٠ٛنس, ٚجٌم١نحوز جٌطشنحٌو١س, ٚجٌم١ننحوز ج٤ن٩ل١نس ٠ظٙنٍ ػٍننٝ جٌٓنحقس ّٔنٛيؼ جٌم١ننحوز جٌهحوِنس 

Leadership ٟضؼٍػننص ٌٙنح ّٔنحيؼ جٌم١ننحوز  وّٕنٛيؼ ل١نحوٞ ٠كنحٚي جٌطغٍنند ػٍنٝ وػ١نٍ ِننٓ ج٨ٔطمنحوجش جٌطن

أذؼحو٘نح, ونًٌه فنٟ جٌّإْٓنحش جٌطٍذ٠ٛنس, ٚأ١ّ٘طٙنح ّفَٙٛ جٌم١حوز جٌهحوِس, ٌٚٚف١ّح ٠ٍٟ ١ْطُ ذ١حْ ج٤نٍٜ, 

 ٚيٌه ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:

 يفٕٓو انمٛبدح انخبديخ أٔلاً:

٨ ٠ٛؾى ضؼ٠ٍف ِكىو ٌٍم١حوز جٌهحوِس, ئي أْ جٌىطحخ ٚجٌرحقػ١ٓ لى جنطٍفٛج فٟ ضكى٠ى ِفَٙٛ ٘نًج جٌنّٕؾ 

جٌم١حوٞ, ج٤ٍِ جًٌٞ ٌذّح ٠ٍؾغ ئٌٝ جننط٩ف جٌنٍؤٜ, ٚضرنح٠ٓ جٌٕظنٍز ٥ٌذؼنحو ٚجٌهظنحتض ج١ٌّّنُز ٌٍم١نحوز 

 ٌجْحش جٌؼ١ٍّس فٟ ً٘ج جٌشأْ: جٌهحوِس, ٚف١ّح ٠ٍٟ ذؼغ جٌطؼ٠ٍفحش جٌطٟ ٌٚوش فٟ أوذ١حش ج٦وجٌز, ٚجٌى

: " أٍْٛخ جٌم١حوز جًٌٞ ٠نىِؽ فٟٙ ضؼٕٟ( Serrat, 2009:12جٌم١حوز جٌهحوِس ٚفمح ٌطؼ٠ٍف ١ٍْجش ) 

جٌهىِس جٌّطفح١ٔس ٚج٤ن٩ل١س ٥ٌضرحع, ٚضّى١ٓ ج٤ضرحع ِٓ جٌّشحٌوس فٟ ّٔنُٛ٘ ٚضطنٌُٛ٘ ونأفٍجو ٚوأػؼنحء 
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ذأٔٙح: " ّٔنٛيؼ جٌم١نحوز جٌنًٜ ٠نٍذؾ ئٔؿنحَجش جٌّنٛظف١ٓ ( 631: 6303ػٍفٙح ػطح الله )ٚ فٟ جٌّؿّٛػس".

ذأؿحَجش جٌّٕظّس, ذّؼٕٝ آنٍ أْ جٌمحتى جٌهحوَ ٠ٓؼٝ ٌطط٠ٍٛ ج٤فٍجو ِٓ أؾنً ضطن٠ٍٛ جٌّٕظّنس ِنٓ نن٩ي 

جْطهىجَ جٌٍٓطس ذط٠ٍمس شٍػ١س ٚذُٕج٘س ٌطكم١ك جٌّظٍكس جٌؼحِس ٥ٌشهحص جٌؼنح١ٍِٓ ذحٌّٕظّنس ِنٓ نن٩ي 

: فؼٍفٙنح( 620: 6302أِح جٌطّحَ ) ذأْ ٔؿحقٗ ٍِْ٘ٛ ذحٌؼًّ ِٓ أؾً ج٢ن٠ٍٓ ٚذُٙ".لٕحػس جٌمحتى جٌهحوَ 

" ج٤ٍْٛخ جًٌٞ ٠ّحٌْٗ جٌمحتى ٌّٓحػىز جٌؼح١ٍِٓ ٚئ٠ػحٌُ٘ ٚجٌطفحٟٔ فٟ نىِطُٙ ٚجٌٍفغ ِٓ وٍجِطُٙ ٚئػ٩ء 

( ِنٓ 21: 6302ط٩ـ جٌنى٠ٓ )ٙح ضؼٍفوًٌه  شأُٔٙ, ١ٌإغٍ ف١ُٙ ٠ٚطٍك ؽحلحضُٙ ٌطكم١ك أ٘ىجف جٌّٕظّس".

ِٕظٌٛ ضٍذٛٞ ػٍنٝ أٔٙنح: "جٌم١نحوز جٌطنٟ ضؼطّنى ػٍنٝ نىِنس جٌؼنح١ٍِٓ ٚضكم١نك ِظنحٌكُٙ ٚضٍر١نس جقط١حؾنحضُٙ 

أ٨ًٚ, ٚذحٌطننحٌٟ ضطكمننك ج٤٘ننىجف جٌّىٌْنن١س, ِننغ ج٘طّحِٙننح جٌىر١ننٍ ذّشننحٌوس جٌؼننح١ٍِٓ فننٟ طننٕغ جٌمننٍجٌجش 

ذحضرنحع ِنى٠ٍ جٌّىٌْنس ٤ذؼنحو ج٠٦ػنحٌ, جٌّى١ٌْس, ٚجٌكٍص ػٍٝ ض١ّٕطُٙ ١ِٕٙنحً ٚشهظن١حً ٚٚؾنىج١ٔحً, ٚيٌنه 

ٚجٌننط٩قُ جٌؼننحؽفٟ, ٚجٌكىّننس, ٚجٌطهطنن١ؾ جٌّمٕننغ, ٚجٌٍػح٠ننس جٌطٕظ١ّ١ننس, ِّننح ٠ٓننُٙ فننٟ ضكم١ننك جٌّىٌْننس 

  جٌفؼحٌس".

أقى أّٔحؽ جٌم١نحوز جٌكى٠ػنس جٌطنٟ ضطظنف ذحٌّرنحوب ٠ّٚىٓ ٌٍرحقػس أْ ضمىَ ضؼ٠ٍفحً ٌٍم١حوز جٌهحوِس ذأٔٙح: 

ِرحوب أْح١ْس ِٓ جٌّٓحٚجز ٚج٨قطٍجَ ٚج٨ْطمحِس فٟ جٌّٕظّس ٚجٌّؿطّغ, ٚضطؼّٓ  ج٦ٔٓح١ٔس, ٚضٍضىُ ػٍٝ

ْطس أذؼحو ٌت١ٓ١س ٟ٘: )ج٠٦ػحٌ, جٌؼ٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس, ٚجٌّٓإ١ٌٚس جٌطٕظ١ّ١نس, ٚضظن١ُّ نطنؾ ِمٕؼنس, ٚجٌمن١ُ 

 جٌشهظ١س, ٚجٌطّى١ٓ(.

 أًْٛخ انمٛبدح انخبديخ فٙ انًإطظبد انززثٕٚخ صبَٛبً:

ِننٓ جٌرننحقػ١ٓ أْ ٔظ٠ٍننس جٌم١ننحوز جٌهحوِننس ٠ّىننٓ أْ ضٓننحػى فننٟ جٌطغٍنند ػٍننٝ جٌىػ١ننٍ ِننٓ ٠ننٍٜ جٌؼى٠ننى 

ضكى٠حش ل١حوز جٌّٕظّحش فٟ جٌؼظٍ جٌكنحٌٟ, ق١نع ضطأْنّ ػٍنٝ ل١نحَ جٌمحتنى ذرٕنحء ِٙنحٌجش جٌؼنح١ٍِٓ ٚئَجٌنس 

ُٙ ػٍنٝ جٌؼمرحش جٌطٟ ضٛجؾٗ أوجتُٙ ٤ػّحٌُٙ, فؼ٩ً ػٓ ضشؿ١ؼُٙ ٚضّى١ُٕٙ ِٓ قً جٌّشنى٩ش جٌطنٟ ضنٛجؾٙ

( أْ أ١ّ٘س جٌم١حوز جٌهحوِس فٟ 620: ٠ٚ6302ًوٍ جٌطّحَ )(. 6303جٌّٓط١٠ٛٓ جٌّٕٟٙ ٚجٌشهظٟ )ػؿٛز, 

ضٍفنغ ٌٙنح, ٚ ضٍُٙ جٌّؼ١ٍّٓ ٌٍطفحٟٔ فنٟ ضمنى٠ُ جٌهىِنس ٌٍطن٩خ جٌّكطنحؾ١ٓأٔٙح جٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛس ضطّػً فٟ 

ضٍفغ ِٓطٜٛ ئٔطحؾ١س ِٕٓنٛذٟ جٌّىٌْنس أٔٙح ٚج٨قطٍجَ ذ١ٓ جٌّى٠ٍ ٚجٌّؼ١ٍّٓ, وّح  ِٓطٜٛ جٌػمس ٚجٌطّأ١ٕٔس

ضٓنُٙ فنٟ ضكم١نك أػٍنٝ وٌؾنحش جٌٍػنح جٌنٛظ١فٟ ٌٚفنغ ٚئوج١٠ٌٓ, ٚوٌؾس ئذىجػُٙ جٌٛظ١فٟ, ِٚٓ ِؼ١ٍّٓ 

 جٌٍٚـ جٌّؼ٠ٕٛس ٌىٜ جٌّؼ١ٍّٓ.

( ػىوجً ِٓ جٌفٛجتى جٌطٟ ضؼٛو ػٍنٝ جٌّإْٓنحش جٌطٍذ٠ٛنس ِنٓ ؾنٍجء 50-53: ٠ٚ6303ؼ١ف جٌغحٌٟ )

 وز جٌهحوِس, ِٕٚٙح:ضطر١ك ِىنً جٌم١ح

ضط٠ٍٛ جٌّإْٓس: ضُٓٙ جٌم١حوز جٌهحوِس ذشنىً ٌت١ٓنٟ فنٟ جٌططن٠ٍٛ جٌطٕظ١ّنٟ, ئي ٠طكنٛي جٌمحتنى جٌهنحوَ  -

ِٓ جٌّٕؾ جٌطم١ٍىٞ فٟ جٌم١حوز ئٌٝ ّٔنؾ جٌم١نحوز جٌهحوِنس؛ أٞ ٠ٕطمنً ِنٓ جٌٓن١طٍز ػٍنٝ جٌٍّؤْٚن١ٓ ئٌنٝ 

 جٌّإْٓس. ضّى١ُٕٙ ِٓ جٌّشحٌوس فٟ جضهحي جٌمٍجٌ, ذّح ٠ُٓٙ فٟ ضط٠ٍٛ

ضط٠ٍٛ جٌؼح١ٍِٓ: ػٕى ِّحٌْس ّٔؾ جٌم١حوز جٌهحوِس ٠مَٛ جٌمحتى ذّٓحػىز جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ ضفُٙ ِىحِٓ جٌمٛز  -

ٚجٌؼؼف جٌهحطس ذُٙ, وّح ٠ؼ١ُٕٙ ػٍٝ جٌٛطٛي ئٌنٝ لّنس جٌطحلنس جٌفى٠ٍنس ٚجٌؿٓنى٠س, ذّنح ٠نإوٞ ئٌنٝ 

 ضط٠ٍٛ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ فٟ جٌّإْٓس ٚجٌّكحفظس ػ١ٍٗ.

جٌم١حوز جٌهحوِس ئٌنٝ ضٍر١نس جقط١حؾنحش جٌٍّؤْٚن١ٓ جٌّحو٠نس ٚجٌٕفٓن١س, ئٌنٝ ؾحٔند جٌطؼحِنً جٌٍػح: ضٓؼٝ  -

ِؼُٙ ذّح ٠ىفً قفع وٍجِطُٙ, ِٚنٓ غنُ فناْ ٘نًج جٌنّٕؾ ٠نٕؼىّ ئ٠ؿحذنحً ػٍنٝ ِؼنى٨ش جٌٍػنح جٌنٛظ١فٟ 

 ٌٍٍّؤ١ْٚٓ.
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ئي أٔٙح ضٓحػى فنٟ نىِس جٌّؿطّغ: ضٓطٕى جٌم١حوز جٌهحوِس ػٍٝ ِرحوب ِكىوز فٟ ِمىِطٙح نىِس جٌّؿطّغ,  -

ضأ١ّْ غمحفس نىِس جٌّؿطّغ ٌىٜ جٌؼح١ٍِٓ, ٚضمَٛ ذأؿحَ جٌّٙحَ جٌطٟ ضٍرٟ جٌكحؾحش ج٦ٔٓنح١ٔس ج٤طن١ٍس 

 فٟ جٌّؿطّغ ِٓ ن٩ي جٌّٕٛ جٌطٍذٛٞ جٌٛجػٟ.

ٚضٍٜ جٌرحقػس أْ ٕ٘حن ؾٍّس ِٓ جٌفٛجتى جٌطٟ ضؿ١ٕٙح جٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛس ِٓ ضطر١ك جٌم١نحوز جٌهحوِنس, 

ج جٌّٕؾ جٌم١حوٞ فٟ ٌفغ ِؼى٨ش ج٤وجء جٌنٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّن١ٓ, ٚنفنغ ِؼنى٨ش جٌطٓنٍخ جٌنٛظ١فٟ ئي ٠ُٓٙ ً٘

 ٚوٌٚجْ جٌؼًّ, ئٌٝ ؾحٔد ٠َحوز جٌفحػ١ٍس جٌطٕظ١ّ١س ذّىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ.

 أثؼبد انمٛبدح انخبديخ   صبنضبً:

ضؼنىو جٌّٕنحيؼ جٌطنٟ لنىِص ٠ش١ٍ ج٤وخ ج٦وجٌٞ ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌطٟ ضٕحٌٚنص جٌم١نحوز جٌهحوِنس ئٌنٝ 

أذؼحوجً ًٌٙج جٌٕؾ ِٓ جٌم١حوز, ق١ع ضطرح٠ٓ ٚضطٕٛع ج٤ذؼحو جٌّٓطهىِس فٟ وً وٌجْس, ٚئْ ٚؾى ضشحذٗ ذ١ٕٙح فنٟ 

أذؼننحو ٌٍم١ننحوز ْننطس  جٌركننع ِٚننٓ ننن٩ي ٍِجؾؼننس ِهطٍننف جٌّٕننحيؼ يجش جٌظننٍس, فمننى ضرٕننٝ ػننىو ِننٓ ج٤ذؼننحو.

ٓ جٌرننحقػ١ٓ, وّننح ئٔٙننح ضشننطًّ ػٍننٝ ج٤ذؼننحو ج٤نننٍٜ جٌطننٟ لننىِٙح جٌهحوِننس؛ ٌىٛٔٙننح ج٤وػننٍ شنن١ٛػحً ٚجضفحلننحً ذنن١

 جٌرحقػْٛ ج٢نٍْٚ. ٚف١ّح ٠ٍٟ ػٍع ِفظً ٌىً ذؼى ِٓ ج٤ذؼحو جٌٓحذمس ٌٍم١حوز جٌهحوِس:

٠ؼننى ج٠٦ػننحٌ ِننٓ أٌلننٝ أّٔننحؽ جٌٓننٍٛن ج٨ؾطّننحػٟ ج٠٦ؿننحذٟ, ق١ننع أٔننٗ ٠ّػننً جٌٓننٍٛن جٌه١ننٍٞ  الإٚضاابر: -1

ٌفٍو ٠ٚمَٛ ذٗ ضطٛػ١حً ذ٩ ِمحذً, ذنً ٠ؼنكٟ جٌفنٍو ذّظنحٌكٗ جٌشهظن١س فنٟ جٌهحٌض جًٌٞ ٠ٕرغ ِٓ وجنً ج

( " أْ ٠كنند جٌفننٍو جٌه١ننٍ ٌغ١ننٍٖ 520: ٠ٚ6306مظننى ذح٠٦ػننحٌ ٚفمننحً ٌطؼ٠ٍننف جٌٕؿننحقٟ ) ْننر١ً ج٢ننن٠ٍٓ.

)ْٛجء ل٠ٍد أٚ غ٠ٍد( ٠ٚططٛع ٌّٓحػىضٗ ٠ٚمىِٗ ػٍٝ ٔفٓٗ, ٠ٚؼنكٟ ٌطكم١نك جٌٕفنغ ٌنٗ, أٚ وٌء جٌهطنٍ 

  جٔطظحٌ أٞ ِمحذً".ػٕٗ, وْٚ 

٠مظى ذحٌؼ٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس فٟ جٌّؿطّغ جٌّىٌْٟ " جٌطفحػنً ج٨ؾطّنحػٟ جٌمنحتُ ػٍنٝ  انؼلالبد الإَظبَٛخ: -2

ج٨قطٍجَ جٌّطرحوي ٚجٌػمس ٚضمى٠ٍ ج٢ن٠ٍٓ, ٚجٌطؼر١ٍ ػنٓ جٌنًجش ٚجٌشنؼٌٛ ذنح٤ِٓ ٚجٌطّأ١ٕٔنس" )ْنؼى جٌنى٠ٓ, 

ح١ٔس ضؼى ِٓ ج٤ذؼحو جٌطٟ ضؼىّ ِٓنطٜٛ جٌم١نحوز جٌهحوِنس فنٟ ٚضٍٜ جٌرحقػس أْ جٌؼ٩لحش ج٦ٔٓ (.22: 6305

جٌّإْٓحش, ق١ع أْ ً٘ج جٌّٕؾ جٌم١حوٞ ٠ططٍد ج٘طّنحَ جٌمحتنى ذّظنٍكس جٌٍّؤْٚن١ٓ جٌشهظن١س, ٚجْطشنؼحٌٖ 

ذّشى٩ضُٙ جٌهحطس, ٚػىَ ضٍووٖ فٟ ذًي جٌؿٙى ٚجٌٛلنص فنٟ ج٨ْنطّحع ئٌن١ُٙ ف١ّنح ٠طؼٍنك ذحٌؿحٔند جٌك١نحضٟ, 

جٌننًٞ ٠ؿؼننً جٌٍّؤْٚنن١ٓ ٠طٛؾٙننْٛ ئٌننٝ جٌكننى٠ع ِؼننٗ وْٚ ضننٍوو ئيج ٚجؾٙننطُٙ ِشننحوً ٚيٌننه ػٍننٝ جٌٕكننٛ 

 شهظ١س.

ِٓ جٌّفح١ُ٘ ٚجٌظٛجٍ٘ جٌٍٓٛو١س جٌطٟ ٍْطص ػ١ٍٙح ج٤ػٛجء, ٚٔحٌص ج٘طّحِحً  ضؼى انًظإٔنٛخ انزُظًٛٛخ: -3

جٌّإْٓنحش ٌنىٌٚ٘ح  ور١ٍجً ِٓ لرً جٌؼى٠ى ِنٓ جٌىطنحخ ٚجٌرنحقػ١ٓ, ٔط١ؿنس ٌٍنىٌٚ جٌىر١نـٍ جٌنـًٞ ضٍؼرنٗ فنٟ أوجء

( ً٘ج جٌّظطٍف ذأٔنٗ ٠ؼٕنٟ " جٌطنُجَ جٌفنٍو ج٤ن٩لنٟ جٌّطّػنً ذاظٙنحٌ 2: ٠ٚ6302ؼٍف ٍِكُ ) جٌّؿطّؼٟ.

جٌٍٓٛو١حش جٌطٟ ضمنَٛ ػٍنٝ جقطنٍجَ جٌؿٛجٔند ج٨ؾطّحػ١نس جٌّهطٍفنس, ٚجٌطظنٍف ذّٓنإ١ٌٚس ذّنح ف١نٗ ِظنٍكس 

ٚضنٍٜ جٌرحقػنس أْ  ظنٍكس جٌّؿطّنغ ج٤ْٚنغ".جٌّؿطّغ ٚج٦ٔٓح١ٔس, ذك١ع ضطؼىٜ جٌّظحٌف جًٌجض١س فٟ ْر١ً ِ

جٌّٓإ١ٌٚس جٌطٕظ١ّ١س ٌٍمحتى جٌهحوَ ٟ٘ أقى جٌّفح١ُ٘ جٌطٟ ضش١ٍ ئٌٝ جٌمحتى جٌٍّطـَُ جًٌٞ ٠رٍَ ِٓط٠ٛحش ػح١ٌـس 

 ِـٓ جٌٍغرس فٟ نىِس جٌّؿطّغ, ٠ٚكع جٌٍّؤ١ْٚٓ ػٍٝ جٌم١حَ ذىٌُٚ٘ جٌّؿطّؼٟ جٌكحٌٟ ٚجٌّٓطمرٍٟ.

ٓ جٌرؼى جٌّطؼٍك ذطظ١ُّ نطنؾ ِمٕؼنس فنٟ ّٔنؾ جٌم١نحوز جٌهحوِنس ضنٛف١ٍ جٌمحتنى ٠طؼّ رصًٛى خطظ يمُؼخ: -4

ٌطحذؼ١ننٗ ج٤ْننرحخ جٌىحِٕننس ٌٍم١ننحَ ذأػّننحي ِؼ١ٕننس, ٚضشننؿ١ؼٗ ٤ْ ٠ىننْٛ ٌٙننُ قٍّننحً ور١ننٍجً ٌٍّٕظّننس, ئٌننٝ ؾحٔنند 
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جٌم١نحوز ٚضنٍٜ جٌرحقػنس أْ  (.62: 6303جِط٩ن جٌمحتى جٌكؿؽ جٌم٠ٛس ٦لٕحع ضحذؼ١ٗ ذأوجء ػًّ ِؼ١ٓ )ػؿٛز, 

جٌهحوِس ٨ ذى أْ ضٓطٕى ػٍٝ ً٘ج جٌرؼى جٌّطظً ذطظ١ُّ نطؾ ِمٕؼس, ق١نع أْ جٌمحتنى جٌهنحوَ ٠ٍنَُ أْ ٠ّطٍنه 

جٌمىٌز ػٍٝ ضظ١ُّ نطؾ ٚجػكس ضؼّٓ ضكم١نك ِنح ضٙنىف ئ١ٌنٗ جٌّإْٓنس ٚجٌؼنح١ٍِٓ ذٙنح ِنٓ أ٘نىجف, ٚأْ 

ى ػنٓ ج٦ٌنُجَ ٚجٌطٓنٍؾ. ٚأْ ٠طظنف ٠ٛفٍ ٌٍٍّؤ١ْٚٓ ج٤ْرحخ جٌىحٍِس ٌٍم١حَ ذؼًّ ِؼ١ٓ ذأٍْٛخ ِمٕغ ٠رطؼن

 ذّٙحٌز ئلٕحع ج٢ن٠ٍٓ.

٠ؼى ِٛػٛع جٌم١ُ ِٓ جٌّٛػٛػحش جٌطٟ ٔحٌص ج٨٘طّحَ جٌىر١ٍ ِٓ لرً ػٍّحء ج٦وجٌز ,  انمٛى انشخصٛخ: -5

ٚيٌه ٔظٍجً ١ّ٘٤طٙح فٟ فٙنُ جٌرٕنحء جٌطٕظ١ّنٟ ٚجٌٓنٍٛوٟ ٤ٞ ِٕظّنس ٚنحطنس فنٟ ظنً ْن١طٍز جٌطٕظ١ّنحش 

( ئٌنٝ ِفٙنَٛ جٌمن١ُ جٌشهظن١س ذحػطرنحٌٖ " ػرنحٌز 562: ٠ٚ6303ش١ٍ ذنٛػط١ؾ ) ٌك١حز.ػٍٝ وحفس ِؿح٨ش ج

وز جٌطنٟ ٠كٍّٙنح جٌفنٍو ٥ٌشن١حء ٚجٌّؼنحٟٔ ٚأٚؾنٗ جٌٕشنحؽ  لٍ ػٓ ضٍنه جٌّؼطمنىجش ٚجٌطفؼن٩١ش ٚجٌّفنح١ُ٘ جٌّؿن

٘نٛ جٌّهطٍفس, ٚجٌطٟ ضؼًّ ػٍنٝ ضٛؾ١نٗ ٌغرحضنٗ ٚجضؿح٘حضنٗ ٔكٛ٘نح, ق١نع ضٓنحػىٖ فنٟ ضكى٠نى جٌٓنٍٛو١حش ِنح 

ٚضٍٜ جٌرحقػس أْ جٌمن١ُ  ِمرٛي ِٚح ٘ٛ ٍِفٛع, ِٚح ٘ٛ طحتد ِٚح ٘ٛ نحؽة, ٚضطظف ذحٌػرحش جٌٕٓرٟ".

جٌشهظ١س ضؼى ذؼىجً أْح١ْحً ٌٍم١حوز جٌهحوِس, ق١ع أٔٙح ضٕؼىّ ػٍٝ ٍْٛن جٌمحتى ٚضؿؼٍٗ لحوٌجً ػٍٝ جضرحع ٘نًج 

٠ٍ قحؾننحضُٙ جٌٕفٓنن١س, ٍِٚجػننحز جٌننّٕؾ ِننٓ جٌم١ننحوز ِٚننح ٠طؼننّٕٗ ِننٓ قٓننٓ جٌطؼحِننً ِننغ جٌٍّؤْٚنن١ٓ, ٚضمننى

جٌظٍٚف جٌشهظ١س جٌطٟ ٠ٍّْٚ ذٙح, وّح أْ جٌمحتى جٌهحوَ ٠ٍَُ أْ ٠طٓنُ ذؿٍّنس ِنٓ جٌمن١ُ جٌشهظن١س ِٕٚٙنح: 

 جٌظىق, جٌطٛجػغ, جٌظرٍ, ج٠٦ػحٌ, ج٦ن٩ص ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌم١ُ.

١ٌ٩س فنٟ أوجء جٌؼّنً, ٠ؼى جٌطّى١ٓ ِٓ ج٤ْح١ٌد ج٦وج٠ٌس جٌطٟ ضّٕف جٌٍّؤْٚن١ٓ فٍطنس ج٨ْنطم انزًكٍٛ: -6

ٚضؿ٠ٍد ج٤فىحٌ جٌؿى٠نىز, ٚئضحقنس جٌفٍطنس ٌٍكظنٛي ػٍنٝ جٌّؼٍِٛنحش ٚجٌّنٛجٌو, ِٚنٓ غنُ ضكٓن١ٓ ج٤وجء, 

٠ٚؼنٍف جٌطّىن١ٓ ذأٔنٗ:" قظنٛي جٌؼنح١ٍِٓ ػٍنٝ طن٩ق١حش  ٚضكم١ك ج٤٘ىجف, ٚجْطػّحٌ جٌّنٛجٌو جٌرشن٠ٍس.

ق٠ٍس جٌّشحٌوس ٚئذنىجء جٌنٍأٞ, ٚذحٌطنحٌٟ فناْ ٚق٠ٍس أورٍ فٟ ِؿحي جٌٛظ١فس جٌّكىوز جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح ِٕٚكُٙ 

: 6302جٌطّى١ٓ ٘ٛ جْطٍجض١ؿ١س ضٕظ١ّ١س ِٚٙحٌز ؾى٠ىز ضٙىف ٌطأ١ً٘ ج٤فنٍجو ئوج٠ٌنحً ١ِٕٙٚنحً" )ػرنى جٌمنحوٌ, 

ٚضننٍٜ جٌرحقػننس أْ جٌطّىنن١ٓ ٠ؼٕننٟ ِننٕف جٌٍّؤْٚنن١ٓ جٌٓننٍطس ٚجٌظنن٩ق١س فننٟ جضهننحي جٌمننٍجٌجش ٚقننً  (.065

 ٙحٌجضُٙ, ِٕٚكُٙ ج٨ْطم١ٌ٩س فٟ ئوجٌز ج٤ػّحي جٌّٛوٍس ئ١ٌُٙ. جٌّشى٩ش, ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضط٠ٍٛ ِ

 :انذراطبد انظبثمخ

ضٕحٌٚص ِٛػٛع جٌم١حوز جٌهحوِس ذحػطرحٌٖ أقى جٌطٟ ٓحذمس جٌركػ١س جٌؿٙٛو ً٘ج جٌؿُء ج٠ٌٓطؼٍع 

غُ جٌطؼ١ٍك ج٤ْح١ٌد ج٦وج٠ٌس جٌكى٠ػس جٌٙحِس, ِغ ضٍض١د ًٖ٘ جٌىٌجْحش ١َِٕحً ِٓ ج٤قىظ ئٌٝ ج٤لىَ, ِٚٓ 

 ػ١ٍٙح ِٓ ق١ع أٚؾٗ ج٨ضفحق ٚج٨نط٩ف, ِٚح ١ّ٠ُ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ػٓ ِح ْرمٙح ِٓ وٌجْحش.

ٌٝ جٌطٛطً ئٌٝ ّٔٛيؼ ٔظٍٞ ِفطٍع ٌٍؼ٩لس ذ١ٓ جٌم١حوز ئ( 6302وٌجْس ط٩ـ جٌى٠ٓ )٘ىفص 

جٌهحوِس ٌٍّى٠ٍ٠ٓ جٌهحوِس ٚجٌٍػح جٌٛظ١فٟ وّىنً ٌٍّىٌْس جٌفؼحٌس, ٚجٌطؼٍف ػٍٝ ٚجلغ ِّحٌْحش جٌم١حوز 

ٚوٌؾس جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ذحٌّىجٌِ جٌّظ٠ٍس, ٚجٌطكمك ِٓ ِىٜ ِطحذمس جٌّٕٛيؼ جٌٕظٍٞ 

( ِٓ ِؼٍّٟ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌكىِٟٛ فٟ ئل١ٍُ 630جٌّفطٍع ٌٍٛجلغ ج١ٌّىجٟٔ. ضىٛٔص جٌؼ١ٕس ِٓ ػىو )

ظٍٞ, ّٚ٘ح ّح ػٍٝ جٌّؿطّغ جٌّجٌمحٍ٘ز جٌىرٍٜ, ٚجػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ ِم١ح١١ْٓ ضُ ضٍؾّطّٙح ٚضم١ٕٕٙ

أظٍٙش ٔطحتؽ جٌىٌجْس أْ ضمى٠ٍ جٌّؼ١ٍّٓ ٌّّحٌْحش  .جٌُٚظ١فٟ ِٚم١حِ جٌٍػحِم١حِ جٌم١حوز جٌهحوِس, 

%(, وّح ضر١ٓ 30,22ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ٌٍم١حوز جٌهحوِس ؾحء ِٕهفؼحً, ق١ع ٚطٍص ٔٓرس جٌّّحٌْس جٌى١ٍس )

%(, ٚوحْ أوػٍ ج٤ذؼحو 42.54ذؼحو جٌم١حوز جٌهحوِس ضٛجفٍجً )أْ جٌرؼى جٌػحٟٔ )ج٠٦ػحٌ ٚجٌط٩قُ( ٘ٛ ألً أ

 %( ٚذّٓطٜٛ ِٕهفغ.23.13ضٛجفٍجً ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ ٘ٛ جٌرؼى جٌػحٌع )جٌكىّس( ذٕٓرس )
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( ذٙىف ضك١ًٍ جٌؼ٩لس ذ١ٓ جٌم١حوز جٌهحوِس Hung et al., 2016ٚأؾ٠ٍص وٌجْس ٘حٔؽ ٚآنٍْٚ )

ّحِ جٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ جٌّىجٌِ ج٨ذطىجت١س. جضرؼص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ ٚجٌّٕحل جٌطٕظ١ّٟ جٌّىٌْٟ ٚج٨ٔغ

( ِؼٍّحً 0316جٌٛطفٟ جٌّٓكٟ, ِٚٓ أؾً ضكم١ك أ٘ىجف جٌىٌجْس ضُ ضطر١ك جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس ػٍٝ ػىو )

. ٚلى أظٍٙش أفٍجو ػ١ٕس جٌركعذحٌّىٌجِ ج٨ذطىجت١س, ٚضُ ج٨ػطّحو ػٍٝ ج٨ْطرحٔس ٌؿّغ جٌّؼٍِٛحش ِٓ 

٪؛ أٞ ذّح ٠ٛفك 42.43تؽ أْ ِٓطٜٛ جٌم١حوز جٌهحوِس ٌىٜ جٌّىٌجء ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ ذٍغص جٌٕطح

 وٌؾس ِٕهفؼس.

وٌؾس ِّحٌْس ِىٌجء جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٤ٍْٛخ  ئٌٝٙىفص جٌطؼٍف ذ( 6302وٌجْس جٌطّحَ )ٚؾحءش 

جٌم١حوز جٌهحوِس فٟ ج٤ذؼحو جٌطح١ٌس: )جٌطّى١ٓ, جٌّٓحٔىز, جٌّٓحءٌس, جٌطٓحِف, جٌشؿحػس, جٌػمس, جٌطٛجػغ, ضمى٠ُ 

جٌهىِس(, ِٚؼٍفس جٌفٍٚق جٌفٍو٠س ٌىٜ أفٍجو جٌؼ١ٕس فٟ ِّحٌْس أٍْٛخ جٌم١حوز جٌهحوِس جٌطٟ ضؼُٜ 

: )جٌهرٍز, جٌّإً٘, جٌطهظض(. جضرؼص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ, ٚضىٛٔص ػ١ٕس ٌٍّطغ١ٍجش جٌطح١ٌس

( ِؼٍّحً ذحٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس جٌكى١ِٛس ذحٌّى٠ٕس جٌٌّٕٛز, ضُ جنط١حٌُ٘ ذشىً ػشٛجتٟ 360جٌىٌجْس ِٓ )

جٌّىجٌِ أْ ِى٠ٍٚ ٚضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ ِٕظُ, ٚجػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ ج٨ْطرحٔس وأوجز ٌؿّغ جٌر١حٔحش. 

جٌػح٠ٛٔس ذحٌّى٠ٕس جٌٌّٕٛز ٠ّحٌْْٛ أٍْٛخ جٌم١حوز جٌهحوِس ذىٌؾس ٍِضفؼس, ٚلى ؾحءش ِّحٌْطُٙ ٥ٌذؼحو 

جٌطح١ٌس: )جٌّٓحٔىز, جٌطٓحِف, ضمى٠ُ جٌهىِس, جٌّٓحءٌس, جٌطٛجػغ, جٌطّى١ٓ, جٌػمس( ذىٌؾس ٍِضفؼس, فٟ ق١ٓ 

أذؼحو جٌم١حوز جٌهحوِس ِّحٌْس ِٓ لرً ِى٠ٍٞ  ؾحء ِّحٌْس ذؼى جٌشؿحػس ذىٌؾس ِطْٛطس. وّح ضر١ٓ أْ أوػٍ

جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحٌّى٠ٕس جٌٌّٕٛز ٘ٛ ذؼى جٌّٓحٔىز, ١ٍ٠ٗ جٌطٓحِف, ١ٍ٠ٗ ضمى٠ُ جٌهىِس, ١ٍ٠ٗ جٌّٓحءٌس, ١ٍ٠ٗ 

 جٌطٛجػغ, ١ٍ٠ٗ جٌطّى١ٓ, ١ٍ٠ٗ جٌػمس, ٚأْ ألً ج٤ذؼحو ِّحٌْس ٘ٛ ذؼى جٌشؿحػس. 

طؼٍف ضظٌٛجش ئٌٝ جٌ( Al-Mahdy et al., 2016) وٌجْس جٌّٙىٞ ٚآنٍْٚ وّح ضٛؾٙص

جٌّؼ١ٍّٓ جٌؼّح١١ٔٓ ٌٍم١حوز جٌهحوِس ٌىٜ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ, ٚضظٌٛجضُٙ ٌٍٍػح جٌٛظ١فٟ ٌىٜ جٌّؼٍُ, 

ٚجٌىشف ػٓ ضأغ١ٍ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّطغ١ٍجش جٌى٠ّٛغٍجف١س ػٍٝ ًٖ٘ جٌطظٌٛجش. جضرؼص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ 

( JSSجٌم١حوز جٌهحوِس ٌرحٌذ١طٛ ٠ٍٍٚٚ, ِٚم١حِ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ )جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ, ٚضُ جْطهىجَ ِم١حِ 

( ِؼٍّحً. أظٍٙش جٌٕطحتؽ ٚؾٛو ِٓطٜٛ ِطْٛؾ 532ٌٓر١ىطٌٛ ٌؿّغ جٌر١حٔحش ِٓ ػ١ٕس جٌىٌجْس جٌطٟ ذٍغص )

, ٚوًٌه ٚؾٛو أفٍجو ػ١ٕس جٌركعِٓ جٌم١حوز جٌهحوِس ٌىٜ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ ِٓ 

 ٓ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌىٜ جٌّؼ١ٍّٓ.ِٓطٜٛ ِطْٛؾ ِ

جٌىشف ػٓ جٌؼ٩لس ذ١ٓ ِّحٌْس جٌم١حوز جٌهحوِس ٚضكم١ك ج٨ٌطُجَ ( 6303وٌجْس غحٌٟ )ٚجْطٙىفص 

جٌطٕظ١ّٟ ٌٍؼح١ٍِٓ ج٤وحو١١ّ٠ٓ ٚج٦وج١٠ٌٓ فٟ ؾحِؼحش لطحع غُز )جٌؿحِؼس ج١ِ٩ْ٦س, ؾحِؼس ج٤ٍَ٘, 

ؾحِؼس ج٤لظٝ, ؾحِؼس فٍٓط١ٓ(, ٚجٌطؼٍف ػٍٝ ِىٜ ِّحٌْس جٌؿحِؼحش ِكً جٌىٌجْس ٤ذؼحو جٌم١حوز 

جػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ, ٌٙح. ج٨نط٩ف فٟ ِّحٌْس ضٍه جٌؿحِؼحش جٌهحوِس ٚأٚؾٗ 

( ِٓ جٌؼح١ٍِٓ, 433ٚلحَ جٌرحقع ذحْطهىجَ ؽ٠ٍمس جٌؼ١ٕس جٌطرم١س جٌؼشٛجت١س ق١ع ضُ جنط١حٌ ػ١ٕس لٛجِٙح )

ح أْ وٌؾس ِّحٌْس ٚضُ ج٨ػطّحو ػٍٝ ج٨ْطرحٔس ٌؿّغ جٌر١حٔحش. ٚوحٔص أُ٘ جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضُ جٌطٛطً ئ١ٌٙ

جٌّٓإ١ٌٚٓ ٌٍم١حوز جٌهحوِس ِطْٛطس فٟ جٌؿحِؼحش ِكً جٌىٌجْس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّركٛغ١ٓ, ق١ع ذٍغص 

%(, وّح ذ١ٕص جٌٕطحتؽ ٚؾٛو ضفحٚش فٟ وٌؾس ِّحٌْس جٌّٓإ١ٌٚٓ ٌٍم١حوز جٌهحوِس ِٓ ٚؾٙس 23,2جٌٕٓرس )

ٌٝ, غُ ؾحِؼس ج٤لظٝ فٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس, ٔظٍ جٌّركٛغ١ٓ, ق١ع ؾحءش جٌؿحِؼس ج١ِ٩ْ٦س فٟ جٌٍّضرس ج٤ٚ

 .غُ ؾحِؼس ج٤ٍَ٘ فٟ جٌٍّضرس جٌػحٌػس

طكى٠ننى وٌؾننس ِّحٌْننس ٌ( ذؼٕننٛجْ: 6303وٌجْننس قٍذننٟ ٚػرننى جٌننٍقّٓ ) ِٚننٓ ؾٙننس أنننٍٜ أ ؾ٠ٍننص

ِننى٠ٍٞ جٌّننىجٌِ ج٠ٌٍف١ننس جٌكى١ِٛننس ٌٓننٍٛو١حش جٌم١ننحوز جٌهحوِننس ِننٓ ٚؾٙننس ٔظننٍ جٌّؼٍّنن١ٓ فننٟ ل٠ٍننس ٔننٛجؼ 
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( فنٟ جٌر١ثنس ج٠ٌٍف١نس ١SLSس, ذح٦ػحفس ئٌٝ جنطرحٌ ط٩ق١س ضطر١نك ِم١نحِ جٌم١نحوز جٌهحوِنس )ذّكحفظس جٌغٍذ

( 612. جػطّىش جٌىٌجْس ػٍنٝ جٌّنٕٙؽ جٌٛطنفٟ جٌطك١ٍٍنٟ, ٚؽرمنص ػٍنٝ ػ١ٕنس ػشنٛجت١س لٛجِٙنح )جٌّظ٠ٍس

٨ْنطرحٔس. ٚلنى ِؼٍّحً ِٚؼٍّس ِٓ جٌّىجٌِ ج٠ٌٍف١س جٌكى١ِٛس ذّٕطمس جٌىٌجْس. ٚضنُ ؾّنغ جٌر١حٔنحش ذحْنطهىجَ ج

ضٛطننٍص جٌىٌجْننس ئٌننٝ ِؿّٛػننس ِننٓ جٌٕطننحتؽ, ِننٓ أّ٘ٙننح أْ وٌؾننس ِّحٌْننس ْننٍٛو١حش جٌم١ننحوز جٌهحوِننس فننٟ 

جٌّىجٌِ ج٠ٌٍف١س جٌكى١ِٛس فٟ ل٠ٍس ٔٛجؼ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ وحٔص ذىٌؾس ِطْٛنطس وىنً, ٚفنٟ وحفنس 

  ج٤ذؼحو ف١ّح ػىج ذؼى جٌّٓحءٌس, ٚجًٌٞ ؾحءش ِّحٌْطٗ ذىٌؾس ٍِضفؼس.

طكى٠ى ِىٜ جٌضرحؽ جٌم١حوز جٌهحوِس ِغ ضظٌٛجش جٌّٕحل ذ( Black, 2013وٌجْس ذ٩ن )ٚج٘طّص 

جٌّىٌْٟ, ٚضكى٠ى ِح ئيج وحٔص ٕ٘حن ػ٩لس ذ١ٓ ِّحٌْس جٌّى٠ٍ٠ٓ ٚجٌّؼ١ٍّٓ جٌّىٌوس ٌٍم١حوز جٌهحوِس 

ٚجٌّٕحل جٌّىٌْٟ. جْطهىِص جٌىٌجْس ِٕٙؿحً ِهطٍؾ ج٤ٍْٛخ ِٓ ن٩ي جْطهىجَ أوجض١ٓ: ِم١حِ ٌٛخ 

Laub's (1998) حوِس جٌّطظٌٛز فٟ جٌّىجٌِ, ِٚم١حِ ٘ٛٞ, ٚضحٌضٍ, ٚوٛضىحِد ٌٍم١حوز جٌهHoy, 

Tarter, & Kottkamp’s (1991)  ٌم١حِ جٌّٕحل جٌّىٌْٟ, ئػحفس ئٌٝ جٌّمحذ٩ش جٌؿّحػ١س. ٚضىٛٔص

( ِٓ ِىٌجء جٌّىجٌِ ٠ؼٍّْٛ فٟ 03( ِؼٍّحً ِطفٍغحً, ٚ)650ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ ػ١ٕس ِهطحٌز ػشٛجت١حً ِٓ )

١ٌٛى١س فٟ ِمحؽؼس أٚٔطح٠ٌٛ ذىٕىج. ٚلى أظٍٙش جٌٕطحتؽ ٚؾٛو ػ٩لس ؽٍو٠س يجش و٨ٌس ِؿٍّ ِىٌْس وحغ

 ئقظحت١س ذ١ٓ جٌم١حوز جٌهحوِس ٚجٌّٕحل جٌّىٌْٟ.

ىٌجْس أغٍ جٌم١حوز ٌ( GÜÇEL and BEGEÇ, 2012وٌجْس ؾ١ًْٛ ٚذ١ؿ١ّ ) وًٌه أؾ٠ٍص

ذطٍو١ح. ٌٚطكم١ك ً٘ج جٌٙىف جضرؼص جٌهحوِس ػٍٝ ٍْٛو١حش جٌّٛجؽٕس جٌطٕظ١ّ١س ذأقى جٌؿحِؼحش جٌهحطس 

جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ, ٚضُ ض٠َٛغ جْطرحٔس ٌم١حِ وً ِٓ جٌم١حوز جٌهحوِس ذأذؼحو٘ح )جٌطّى١ٓ, 

( ِٛظفحً ئوج٠ٌحً ٚػؼٛ 021جٌٍؤ٠س, جٌهىِس(, ٍْٚٛو١حش جٌّٛجؽٕس جٌطٕظ١ّ١س. ضىٛٔص ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ )

ذطٍو١ح. ٚلى أظٍٙش جٌٕطحتؽ ٚؾٛو ػ٩لس ئ٠ؿحذ١س ذ١ٓ جٌم١حوز  ١٘ثس ضى٠ٌّ فٟ أقى جٌؿحِؼحش جٌهحطس

 جٌهحوِس ٍْٚٛو١حش جٌّٛجؽٕس جٌطٕظ١ّ١س.

حٌطؼٍف ػٍٝ أغٍ ٍْٛو١حش جٌم١حوز جٌهحوِس ٌّى٠ٍٞ ذ( Cerit, 2010وٌجْس و٠ٍ١ص ) ٚأن١ٍجً ج٘طّص

١ح. جضرؼص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌّىجٌِ ج٨ذطىجت١س ػٍٝ ج٨ٌطُجَ جٌطٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ذحٌّىجٌِ ج٨ذطىجت١س ذطٍو

جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ, ٚضُ ؾّغ ذ١حٔحش جٌىٌجْس ذٛجْطس ِم١ح١ْٓ, ج٤ٚي ٌم١حِ جٌم١حوز جٌهحوِس ٌىٜ ِى٠ٍٞ 

جٌّىجٌِ ذأذؼحو٘ح )ضمى٠ٍ جٌؼح١ٍِٓ, ضط٠ٍٛ جٌؼح١ٍِٓ, ذٕحء جٌّؿطّغ, جٌّٛغٛل١س, ضٛف١ٍ جٌم١حوز, ضمحُْ جٌم١حوز(, 

( ِؼٍّحً ِّٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ جٌّىجٌِ 325ٌٍّؼ١ٍّٓ. ضىٛٔص جٌؼ١ٕس ِٓ ) ٚجٌػحٟٔ ٌم١حِ ج٨ٌطُجَ جٌطٕظ١ّٟ

ج٨ذطىجت١س فٟ ِى٠ٕس وَٚؾٗ جٌطٍو١س. ٚلى وشفص ٔطحتؽ جٌىٌجْس ػٓ ٚؾٛو أغٍ ئ٠ؿحذٟ ٌطرٕٟ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ 

 ج٨ذطىجت١س ذطٍو١ح ٌٍٓٛو١حش جٌم١حوز جٌهحوِس ػٍٝ ج٨ٌطُجَ جٌطٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ.

 

 انظبثمخ:انزؼهٛك ػهٗ انذراطبد 

فمننى فننٟ ػننٛء جٌؼننٍع جٌٓننحذك ٌٍىٌجْننحش جٌٓننحذمس جٌؼٍذ١ننس ٚج٤ؾٕر١ننس يجش جٌظننٍس ذحٌم١ننحوز جٌهحوِننس, 

ّٓ ق١ع جٌّٕٙؽ ضٛطٍص جٌرحقػس ئٌٝ ٚؾٛو أٚؾٗ جضفحق ٚجنط٩ف ذ١ٓ جٌركع جٌكحٌٟ, ِٚح ْرمٗ ِٓ ؾٙٛو؛ ف

 Hung et) ٚآننٍْٚ وٌجْنس ٘نحٔؽِغ وً ِنٓ ً٘ج جٌركع ِغ غحٌر١س جٌىٌجْحش جٌٓحذمس, ذ١ّٕح ٠هطٍف طفك ٠

al., 2016) ( جٌطٟ جضرؼص جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌّٓكٟ, ِٚغ وٌجْس ذ٩نBlack, 2013 ًجٌطٟ جضرؼص ِٕٙؿنح )

 .ِهطٍطحً ج٤ٍْٛخ )و١ّحً ٚٔٛػ١حً(

ِغ وحفس جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فٟ جْطهىجَ ج٨ْنطرحٔس ونأوجز ٌؿّنغ جٌر١حٔنحش,  جٌركعطفك ق١ع ج٤وجز ٠ِٓ ٚ

( جٌطننٟ جْننطهىِص جٌّمننحذ٩ش جٌشهظنن١س ئٌننٝ ؾحٔنند Black. 2013مننؾ ِننغ وٌجْننس ذنن٩ن )هطٍننف ف٠ف١ّننح 
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ِغ ذؼغ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فٟ جٌططر١نك  جٌركعطفك ١ق١ع جٌؼ١ٕس, فِٓ أِح  ج٨ْطرحٔس وأوجض١ٓ ٌؿّغ جٌر١حٔحش.

(, ٚوٌجْننس جٌّٙننىٞ 6302ٚوٌجْننس جٌطّننحَ )(, 6302ػٍننٝ ػ١ٕننس ِننٓ جٌّؼٍّننحش؛ وىٌجْننس طنن٩ـ جٌننى٠ٓ )

, ٚوٌجْنس )Hung et al., 2016(ٚآننٍْٚ  , ٚوٌجْنس ٘نحٔؽ)Mahdy et al., 2016-Al(ننٍْٚٚآ

ِغ ػىو ِنٓ جٌىٌجْنحش  ٠هطٍففٟ ق١ٓ  (.Cerit, 2010, ٚوٌجْس و٠ٍ١ص )(6303قٍذٟ ٚػرى جٌٍقّٓ )

 GÜÇEL and)(, ٚوٌجْننس ؾْٛنن١ً ٚذ١ؿنن١ّ 6303جٌٓننحذمس فننٟ ٘ننًج جٌشننأْ, ِٕٚٙننح وٌجْننس غننحٌٟ )

BEGEÇ, 2012)  جٌٍطحْ ؽرمطح ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ ج٦وج١٠ٌٓ ٚج٤وحو١١ّ٠ٓ ذحٌؿحِؼحش, ٚوًٌه ِغ وٌجْس ذ٩ن

(Black, 2013 جٌطٟ أؾ٠ٍص ).ٌِػٍٝ ػ١ٕس ِهطٍطس ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ ِٚى٠ٍٞ جٌّىج 

طٍف ِغ غحٌر١نس جٌىٌجْنحش جٌٓنحذمس ِنٓ ق١نع ق١ع جٌكىٚو جٌّىح١ٔس, فاْ جٌركع جٌكحٌٟ ٠هِٓ  ٚأن١ٍجً 

طفنك فمنؾ فنٟ ٘نًج جٌٓن١حق ِنغ ٠ ِٚٓ غُ فأٗطرك فٟ جٌر١ثس جٌٓؼٛو٠س )ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع(, ٠جٌكىٚو جٌّىح١ٔس؛ ئي 

 ( جٌطٟ ؽرمص وجنً جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س, ٚضكى٠ىجً فٟ جٌّى٠ٕس جٌٌّٕٛز.6302وٌجْس جٌطّحَ )

جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فنٟ ئغنٍجء ج٦ؽنحٌ جٌٕظنٍٞ, ٚذٕنحء أوجز جٌىٌجْنس,  ٚلى جْطفحوش جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِٓ

ٚنطحِحً ضؿىٌ ج٦شحٌز ئٌٝ أْ ِح ١ّ٠ُ جٌىٌجْس جٌٍجٕ٘س ػٓ ِح ْنرمٙح ِنٓ  ٚوًٌه فٟ ِٕحلشس ٚضف١ٍٓ جٌٕطحتؽ.

ؾٙٛو, ٘ٛ وٛٔٙح ضٓؼٝ ئٌٝ ٚػغ ضظٌٛ ِمطٍـ ٠ّىٓ ِٓ ن٩ٌٗ ضك١ٓٓ ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحْنطهىجَ 

 جٌم١حوز جٌهحوِس. ِىنً

 يُٓغٛخ انجحش ٔئعزاءارّ:

جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ )جٌطك١ٍٍٟ( جًٌٞ ٠ؼطّى ػٍٝ ؾّغ جٌر١حٔحش ٚضر٠ٛرٙح, غُ  ركعجٌ جضرغ :جحشيُٓظ ان -

 .ركع جٌكحٌٟضك١ٍٍٙح ٚجْطهٍجؼ جٌٕطحتؽ ِٕٙح؛ ٚلى ضُ جنط١حٌ ً٘ج جٌّٕٙؽ ٩ٌّءِطٗ ٌطر١ؼس جٌ

ِٓ وحفس ِؼٍّحش جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس  ٌركعضىْٛ ِؿطّغ ج :جحشيغزًغ ان -

ٖ, ٚجًٌٞ 0451/ 0452ج٠ٌٍحع ِٓ جٌمحتّحش ػٍٝ ٌأِ جٌؼًّ فٟ جٌفظً جٌىٌجْٟ جٌػحٟٔ ِٓ جٌؼحَ 

  ( ِؼٍّس قٓد ئقظحت١حش ئوجٌز جٌطؼ١ٍُ. ٠6407مىٌ ػىو٘ٓ ذـ )

( ِؼٍّس 642ٛٔس ِٓ )ػٍٝ ػ١ٕس ػشٛجت١س ذ١ٓطس ِى جٌركعضُ ضطر١ك  :ٔخصبئصٓب جحشػُٛخ ان -

ذحٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس جٌكى١ِٛس ذشٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع ِٓ جٌمحتّحش ػٍٝ ٌأِ جٌؼًّ فٟ جٌفظً جٌىٌجْٟ 

ٚف١ّح ٠ٍٟ %( ِٓ ئؾّحٌٟ جٌّؿطّغ جٌّركٛظ. 03.02ٖ, ذّح ٠ّػً )0452/0451جٌػحٟٔ ِٓ جٌؼحَ 

ْٕٛجش جٌهرٍز فٟ ركع ضرؼحً ٌّطغ١ٍٞ )جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ, ػىو جْطؼٍجع ٤ذٍَ نظحتض ػ١ٕس جٌ

 (:0جٌطى٠ٌّ(, ٚيٌه وّح ٘ٛ ِٛػف فٟ جٌؿىٚي )

نًإْم ج ٘ثحظت يزغٛز جحشخصبئص أفزاد ػُٛخ انانزكزاراد ٔانُظت انًئٕٚخ ن(: 1عذٔل رلى )

 انؼهًٙ، ػذد طُٕاد انخجزح فٙ انزذرٚض(

 انُظجخ انًئٕٚخ انزكزاراد انًزغٛزاد انفزػٛخ انًزغٛز انزئٛض و

 انًإْم انؼهًٙ 0

 % 52.1 75 ذىح٠ٌٌِٛٛ ضٍذٛٞ

 % 66.4 33 ذىح٠ٌٌِٛٛ غ١ٍ ضٍذٛٞ

 % 67.2 25 وٌجْحش ػ١ٍح

 % 03.6 63 أنٍٜ

 %111 246 الإعًبنٙ

6 
ػذد طُٕاد انخجزح 

 فٙ انزذرٚض

 % 65.2 31 ْٕٛجش 3ألً ِٓ 

 % 55.2 15 ْٕٛجش 03ئٌٝ ألً ِٓ  3ِٓ 

 % 46.2 033 ْٕٛجش فأوػٍ 03

 %111 246 الإعًبنٙ
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٘نٓ ِّننٓ ٠كٍّنٓ ِإ٘نً ػٍّنٟ )ذىننح٠ٌٌِٛٛ ركنع ( أْ غحٌر١نس أفننٍجو ػ١ٕنس ج٠0ٌطؼنف ِنٓ جٌؿنىٚي )

%( ِنٓ ج٦ؾّنحٌٟ, ذ١ّٕنح ذٍنغ ػنىو جٌّؼٍّنحش ِّنٓ  25.1( ِؼٍّس ٚذّح ٠ّػنً ذٕٓنرس )75ضٍذٛٞ(, ذطىٍجٌ )

%( ِٓ ج٦ؾّحٌٟ, وّح ؾنحء ػنىو جٌّؼٍّنحش 67.2( ِؼٍّس ذٕٓرس )٠25كٍّٓ ِإً٘ ػٍّٟ )وٌجْحش ػ١ٍح( )

%(  66.4( ِؼٍّنس ذّنح ٠ّػنً ذٕٓنرس )33ٞ( ذطىنٍجٌ )ِٓ أطكحخ جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ )ذىح٠ٌٌِٛٛ غ١ٍ ضٍذنٛ

ِّنٓ ٠كٍّنٓ ِإ٘نً ػٍّنٟ )أننٍٜ(  أفنٍجو ػ١ٕنس جٌركنعِٓ ج٦ؾّنحٌٟ, فنٟ قن١ٓ ؾنحء فنٟ جٌٍّضرنس ج٤ن١نٍز 

 %( ِٓ ج٦ؾّحٌٟ.  03.6( ٍِز ٚذٕٓرس )63ذطىٍجٌ )

ٍز فنٟ ٘نٓ ِّنٓ ٌنى٠ٙٓ ػنىو ْنٕٛجش نرن ركنعأْ غحٌر١س أفٍجو ػ١ٕنس جٌ جٌٓحذك٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي وّح 

%( ِننٓ ج٦ؾّننحٌٟ, ذ١ّٕننح ذٍننغ ػننىو  46.2( ِؼٍّننس ٚذٕٓننرس )033ْننٕٛجش فننأوػٍ(, ذطىننٍجٌ ) 03جٌطننى٠ٌّ )

( ِؼٍّنس ذّنح ٠ّػنً ذٕٓنرس 15ْنٕٛجش( ) 03ئٌنٝ ألنً ِنٓ  3جٌّؼٍّحش ِّنٓ ٌنى٠ٙٓ ػنىو ْنٕٛجش نرنٍز )ِنٓ 

ْنٕٛجش جٌهرنٍز  ِنٓ أطنكحخ ػنىو أفٍجو ػ١ٕس جٌركنع%( ِٓ ج٦ؾّحٌٟ, ٚؾحء فٟ جٌٍّضرس ج٤ن١ٍز  55.2)

 %( ِٓ ج٦ؾّحٌٟ.  65.2( ٍِز ٚذٕٓرس )31ْٕٛجش( ذطىٍجٌ ) 3)ألً ِٓ 

ٚلى ضُ  , ضُ جْطهىجَ ج٨ْطرحٔس وأوجز ٌؿّغ جٌر١حٔحش.فٟ ػٛء أ٘ىجف جٌركع ٚجٌّٕٙؽ جٌّطرغ أداح انذراطخ: -

جٌىٌجْحش جٌٓحذمس , ِٚح ْؼص ئ١ٌٗ ِٓ أ٘ىجف, ٚيٌه ذؼى ٍِجؾؼس ركعذٕحء ًٖ٘ ج٤وجز فٟ ػٛء ِشىٍس جٌ

ٚلى ضأٌفص ج٨ْطرحٔس فٟ طٌٛضٙح ج١ٌٚ٤س ِٓ ل١ّٓٓ وّح  (.6303وٌجْس غحٌٟ ) يجش جٌظٍس, ِٚٓ أذٍَ٘ح

:ٍٟ٠ 

جٌمٓننُ ج٤ٚي: ٠ؼننُ جٌر١حٔننحش ج١ٌٚ٤ننس, ٚلننى ضؼننّٕص جٌّطغ١ننٍجش جٌطح١ٌننس: )جٌطهظننض, جٌّإ٘ننً جٌؼٍّننٟ,  -0

 ْٕٛجش جٌهرٍز فٟ جٌطؼ١ٍُ(.

 ج٨ْطرحٔس, ّٚ٘ح:ٞ ٌٛجٌمُٓ جٌػحٟٔ: ٠ؼُ ِك -6

جٌّكٌٛ ج٤ٚي: ِٓطٜٛ ِّحٌْس لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحع ٌٍم١نحوز جٌهحوِنس, ٚلنى ضنأٌف  -أ

جٌرؼنى ( ػرنحٌجش, 2ٚي )ج٠٦ػنحٌ(, ٚلنى ػنُ )ٌرؼنى ج٤ج ( ػرحٌز َِٛػس ػٍٝ ْطس أذؼحو وّح ٠ٍٟ:43ِٓ )

( ػرنننحٌجش, جٌرؼنننى جٌػحٌنننع 2ٚلنننى ػنننُ )ظننن١س ٣ٌنننن٠ٍٓ(, ج٨قطنننٛجء جٌؼنننحؽفٟ )جٌٍػح٠نننس جٌشه) جٌػنننحٟٔ

( 4(, ٚلننى ػننُ )ضظنن١ُّ نطننؾ ِمٕؼننس( ػرننحٌجش, جٌرؼننى جٌٍجذننغ )١4س جٌطٕظ١ّ١ننس, ٚلننى ػننُ )جٌّٓننإٌٚ)

( 1, ٚلى ػُ )(جٌطّى١ٓ) جٌرؼى جٌٓحوِ( ػرحٌز, 00ٌم١ُ جٌشهظ١س, ٚلى ػُ )جػرحٌجش, جٌرؼى جٌهحِّ )

 ػرحٌجش.

ضك١ٓٓ ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحْطهىجَ ِىنً جٌم١حوز  جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ: جٌّمطٍقحش جٌطٟ ِٓ شأٔٙح -خ

 ( ػرحٌز.06جٌهحوِس, ٚلى ضأٌف ِٓ )

ٚلى ضُ جْطهىجَ ِم١حِ جٌطىٌؼ جٌهّحْٟ )١ٌىٍش(؛ ٌٍطٛطً ئٌٝ ِٓطٜٛ ِّحٌْس لحتىجش جٌّىجٌِ 

ح ضك١ٓٓ ئوجٌز جٌػح٠ٛٔس ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحع ٌٍم١حوز جٌهحوِس ذأذؼحو٘ح جٌّهطٍفس, ٚضكى٠ى جٌّمطٍقحش جٌطٟ ِٓ شأٔٙ

جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحْطهىجَ ِىنً جٌم١حوز جٌهحوِس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِؼٍّحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس 

ج/ ػح١ٌس/ ِطْٛطس/ ِٕهفؼس / ِٕهفؼس ؾىجً(,  ٚضُ ِٕف وً ئؾحذس ِٓ ًٖ٘  ج٠ٌٍحع وّح ٠ٍٟ: )ػح١ٌس ؾىلً

 ٟ.( ػٍٝ جٌطٛج0ٌ, 6, 5, 4, 3ج٦ؾحذحش وٌؾس ِكىوز وّح ٠ٍٟ: )

 ذط٠ٍمط١ٓ ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: ركعضُ جٌطكمك ِٓ طىق أوجز جٌ :جحشانزحمك يٍ صذق أداح ان -

ٌٍطكمك ِٓ جٌظىق جٌظحٍ٘ٞ ٤وجز جٌىٌجْس جٌّطّػٍس فٟ ج٨ْنطرحٔس, : انصذق انظبْز٘ )صذق انًحكًٍٛ( -أ

أػؼنحء ( ِكىّنحً ِنٓ أطنكحخ جٌهرنٍز ٚج٨نطظنحص ِنٓ 06ضُ ػٍػٙح فٟ طٌٛضٙح ج١ٌٚ٤نس ػٍنٝ ػنىو )

١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذؼىو ِٓ جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س فٟ ِؿحي ج٦وجٌز جٌطٍذ٠ٛنس, ٚونًٌه ِنٓ جٌكحطن١ٍٓ ػٍنٝ وٌؾنس 
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؛ ٚيٌه ٌطكى١ُ ج٤وجز, ٚجٌطأوى ِٓ أٔٙح ضم١ّ ذ٠ٛس ِٓ جٌؼح١ٍِٓ ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُجٌىوطٌٛجٖ فٟ ِؿحي ج٦وجٌز جٌطٍ

كىّن١ٓ ٤وجز جٌىٌجْنس ذؼن١ٓ ج٨ػطرنحٌ ِنٓ ِح ٚػؼص ِٓ أؾٍٗ. ٚلى أننًش جٌرحقػنس ٚؾٙنحش ٔظنٍ جٌٓنحوز جٌّ

ٌفمنٍجش أٚ قنًفٙح أٚ ئػنحفس ذؼؼنٙح, ٚذنًٌه أطنركص ج٨ْنطرحٔس فنٟ طنٌٛضٙح جٌٕٙحت١نس ن٩ي ضؼى٠ً ذؼغ ج

 (.6ػٍٝ جٌٕكٛ جٌّٛػف فٟ جٌؿىٚي ٌلُ )

ضُ جٌطأوى ِٓ طىق ج٨ضٓحق جٌىجنٍٟ ٌّكحٌٚ ج٨ْطرحٔس ِٓ ن٩ي ضطر١مٙح ػٍٝ : صذق الارظبق انذاخهٙ -ة

( ِؼٍّس ِٓ ِؼٍّحش جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع ِٓ 53ػ١ٕس جْطط٩ػ١س ِىٛٔس ِٓ )

, ٚئ٠ؿحو ِىٜ جٌضرحؽ وً ِكٌٛ ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ٩ٌْطرحٔس, ٚجٌطكمك ِٓ يٌه ذا٠ؿحو ركعنحٌؼ ػ١ٕس جٌ

 ( يٌه:6ِؼحًِ ج٨ٌضرحؽ ذ١ٍْْٛ. ٠ٚٛػف جٌؿىٚي ٌلُ )

 ٔانذرعخ انكهٛخ نلأداح جحشرجبط ثٛزطٌٕ نًحبٔر أداح ان(: يؼبيلاد ار2عذٔل رلى )

 يؼبيم الاررجبط ػذد انؼجبراد انًغبل و

 **3.117 4 جٌرؼى ج٤ٚي: ج٠٦ػحٌ 0

 **3.111 5 جٌرؼى جٌػحٟٔ: جٌؼ٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس 6

 **3.107 4 جٌرؼى جٌػحٌع: جٌّٓإ١ٌٚس جٌطٕظ١ّ١س 5

 **3.157 5 جٌرؼى جٌٍجذغ: ضظ١ُّ نطؾ ِمٕؼس 4

 **3.727 2 جٌرؼى جٌهحِّ: جٌم١ُ جٌشهظ١س 3

 **3.733 2 جٌرؼى جٌٓحوِ: جٌطّى١ٓ 2

جٌّكٌٛ ج٤ٚي: ِٓنطٜٛ ِّحٌْنس لحتنىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس 

 ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحع ٌٍم١حوز جٌهحوِس

62 0.33** 

جٌّكننٌٛ جٌػننحٟٔ: جٌّمطٍقننحش جٌطننٟ ِننٓ شننأٔٙح ضكٓنن١ٓ ئوجٌز 

 ِىنً جٌم١حوز جٌهحوِسجٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحْطهىجَ 

03 3.233* 

 (3.33* وجٌس ئقظحت١حً ػٕى ِٓطٜٛ )  (     3.30** وجٌس ئقظحت١حً ػٕى ِٓطٜٛ )

( أْ ل١ُ ِؼح٩ِش ج٨ٌضرحؽ ذ١ٓ وٌؾنس جٌّكنٌٛ ٚجٌىٌؾنس جٌى١ٍنس ٩ٌْنطرحٔس ٘نٟ ٠6طؼف ِٓ جٌؿىٚي )

٠ؼٕنٟ ٚؾنٛو وٌؾنس ػح١ٌنس ِنٓ  ( ٚؾ١ّؼٙح ِٛؾرس؛ ِّنح0.33( ٚ) 3.233ل١ُ ػح١ٌس, ق١ع ضطٍجٚـ ِح ذ١ٓ )

 ج٨ضٓحق جٌىجنٍٟ ذّح ٠ؼىّ وٌؾس ػح١ٌس ِٓ جٌظىق ٌّكحٌٚ ج٨ْطرحٔس.

فٟ طٌٛضٙح جٌٕٙحت١س ػٍنٝ  ركعٌٍطكمك ِٓ غرحش ج٤وجز, ضُ ض٠َٛغ أوجز جٌ :جحشانزحمك يٍ صجبد أداح ان -

( ِؼٍّننس ِننٓ ِؼٍّننحش جٌّننىجٌِ جٌكى١ِٛننس جٌػح٠ٛٔننس ذشننٍق ِى٠ٕننس 53ػ١ٕننس جْننطط٩ػ١س ِىٛٔننس ِننٓ )

 ,SPSS.20, ِٚنٓ غنُ ئوننحي ج٨ْنطؿحذحش ػٍنٝ جٌرٍٔنحِؽ ج٦قظنحتٟركنعج٠ٌٍحع ِٓ نحٌؼ ػ١ٕس جٌ

ٌّؿّننً ِكننحٌٚ  -أ٠ؼًننح–ٚقٓننحخ ِؼحِننً  أٌفننح وٍٚٔرننحل ٌىننً ِكننٌٛ ِننٓ ِكننحٌٚ ج٨ْننطرحٔس, ٚقٓننحذٗ 

 ج٤وجز.

 جحشيؼبيم أنفب كزَٔجبخ نمٛبص صجبد يحبٔر أداح ان (:3عذٔل رلى )

 يؼبيم انضجبد ػذد انؼجبراد انًغبل و

 3.700 4 جٌرؼى ج٤ٚي: ج٠٦ػحٌ 0

 3.162 5 جٌرؼى جٌػحٟٔ: جٌؼ٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس 6

 3.704 4 جٌرؼى جٌػحٌع: جٌّٓإ١ٌٚس جٌطٕظ١ّ١س 5

 3.235 5 ضظ١ُّ نطؾ ِمٕؼسجٌرؼى جٌٍجذغ:  4

 3.734 2 جٌرؼى جٌهحِّ: جٌم١ُ جٌشهظ١س 3

 3.740 2 جٌرؼى جٌٓحوِ: جٌطّى١ٓ 2

جٌّكننٌٛ ج٤ٚي: ِٓننطٜٛ ِّحٌْننس لحتننىجش جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔننس 

 ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحع ٌٍم١حوز جٌهحوِس

62 3.727 

جٌّكنننٌٛ جٌػنننحٟٔ: جٌّمطٍقنننحش جٌطنننٟ ِنننٓ شنننأٔٙح ضكٓننن١ٓ ئوجٌز 

 ذحْطهىجَ ِىنً جٌم١حوز جٌهحوِسجٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس 

03 3.726 

 3.724 46 جٌػرحش جٌىٍٟ ٩ٌْطرحٔس
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ضطّطغ ذػرحش ِمرٛي ئقظحت١حً, ق١نع ذٍغنص ل١ّنس ِؼحِنً جٌػرنحش  ركع( أْ أوجز ج٠5ٌطؼف ِٓ جٌؿىٚي )

( ٟٚ٘ وٌؾس غرحش ػح١ٌنس, وّنح ذٍغنص ل١ّنس ِؼحِنً جٌػرنحش )أٌفنح( ٌٍّكنٌٛ ج٤ٚي 3.724جٌى١ٍس )أٌفح( ٥ٌوجز )

(, وّنح ذٍغنص ل١ّنس 3.727"ِٓطٜٛ ِّحٌْس لحتىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ذّى٠ٕنس ج٠ٌٍنحع ٌٍم١نحوز جٌهحوِنس " )

جٌّمطٍقنحش جٌطنٟ ِنٓ شنأٔٙح ضكٓن١ٓ ئوجٌز جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ذحْنطهىجَ  حش أٌفنح ٌٍّكنٌٛ جٌػنحٟٔ "ِؼحًِ جٌػرن

(, ٚؾ١ّغ ًٖ٘ جٌم١ُ ضنىًٌ ػٍنٝ وٌؾنس غرنحش ٍِضفؼنس ٠ّىنٓ جٌٛغنٛق ذٙنح فنٟ 3.726ِىنً جٌم١حوز جٌهحوِس" )

 .ركع جٌكحٌٟجٌططر١ك ج١ٌّىجٟٔ ٌٍ

 ١ك جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس جٌهطٛجش جٌطح١ٌس:جضرؼص جٌرحقػس فٟ ضطر :ئعزاءاد انذراطخ انًٛذاَٛخ -

, ضُ ػٍػٙح فٟ طٌٛضٙح ج١ٌٚ٤س ػٍٝ ػىو ِٓ جٌّكى١ّٓ ٌٍطكمك ِنٓ طنىق ج٤وجز, ركعذؼى ذٕحء أوجز جٌ -0

  ِٚٓ غُ ئؾٍجء جٌطؼى٩٠ش ج٩ٌَِس قٓد ِح جلطٍقٗ جٌٓحوز جٌّكى١ّٓ ٥ٌوجز.

جٌطٍذ١ننس ذؿحِؼننس جٌٍّننه ْننؼٛو ئٌننٝ  قظننٍص جٌرحقػننس ػٍننٝ نطحذننحش جٌططر١ننك جٌّٛؾٙننس ِننٓ ػ١ّننى و١ٍننس -6

 ػٍٝ أفٍجو جٌؼ١ٕس. ركعجٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع, ذشأْ ض١ًٙٓ ِّٙس جٌرحقػس, ٚضطر١ك أوجز جٌ

( ِؼٍّس ٌٍطكمك ِٓ طىق ٚغرحش ج٤وجز, غُ 53ػٍٝ ػ١ٕس جْطط٩ػ١س لٛجِٙح ) ركعضُ ضطر١ك أوجز جٌ -5

, ِٛػكًح ٌٙٓ أْ ًٖ٘ ج٨ْطرحٔس ِؼىز ركعٙح جٌٕٙحت١س ػٍٝ ػ١ٕس جٌلحِص جٌرحقػس ذط٠َٛغ ج٨ْطرحٔس فٟ طٌٛض

 , ٚجٌطأو١ى ػٍٝ ٠ٍْس جٌر١حٔحش.ركعٌغٍع جٌركع جٌؼٍّٟ, وّح ضُ ضٛػ١ف أ٘ىجف جٌ

ذؼى ج٨ٔطٙحء ِٓ ضؼرثس ج٨ْطرحٔس, لحِص جٌرحقػس ذؿّغ ج٨ْطر١حٔحش, ٚئونحٌٙح جٌىط١ٍٔٚحً ػٍٝ ذٍٔحِؽ  -4

 , ٚضك١ٍٍٙح ئقظحت١حً ٌٍكظٛي ػٍٝ جٌٕطحتؽ.٨SPSS 20.0ؾطّحػ١س جٌكَُ ج٦قظحت١س ٌٍؼٍَٛ ج

, ضُ جْطهىجَ ػىو ِٓ ج٤ْح١ٌد ج٦قظحت١س ركع٧ٌؾحذس ػٓ أْثٍس جٌ الأطبنٛت الإحصبئٛخ انًظزخذيخ: -

ض١ٍُِ . ٚلى ضُ يٌه ذؼى SPSS 20.0رٍٔحِؽ جٌكَُ ج٦قظحت١س ٌٍؼٍَٛ ج٨ؾطّحػ١س ػٓ ؽ٠ٍك ج٨ْطؼحٔس ذ

جٌر١حٔحش فٟ يجوٍز جٌكحْٛخ, ٚضكى٠ى ؽٛي ن٠٩ح جٌّم١حِ جٌهّحْٟ )جٌكىٚو جٌى١ٔح ٚجٌؼ١ٍح( ٚئونحي 

(, غُ لّٓس جٌٕحضؽ ػٍٝ ػىو ن٠٩ح جٌّم١حِ 4=0-3جٌّٓطهىَ فٟ أوجز جٌىٌجْس, ِٓ ن٩ي قٓحخ جٌّىٜ )

ج٨ْطؿحذس ٚجْطٕحوجً ئٌٝ ِح ْرك ضُ ضمى٠ٍ وٌؾس  (.3.13= 4/3ٌٍكظٛي ػٍٝ ؽٛي جٌه١ٍس جٌظك١ف؛ أٞ )

قٓد ِؼ١حٌ جٌكىُ ذح٨ػطّحو ػٍٝ ل١ّس جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ جٌَّْٛٚ ٌٍّكٌٛ, ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ٩ٌْطؿحذس ِٓ 

 ن٩ي جٌفثحش جٌطح١ٌس:

 ضش١ٍ ئٌٝ وٌؾس جْطؿحذس )ِٕهفؼس ؾىجً(.  0.13ئٌٝ ألً ِٓ  0ِٓ  -

 ضش١ٍ ئٌٝ وٌؾس جْطؿحذس )ِٕهفؼس(. 6.23ئٌٝ ألً ِٓ  0.13ِٓ  -

 ضش١ٍ ئٌٝ وٌؾس جْطؿحذس )ِطْٛطس(. 5.43ئٌٝ ألً ِٓ  6.23ِٓ  -

 ضش١ٍ ئٌٝ وٌؾس جْطؿحذس )ػح١ٌس(. 4.63ئٌٝ ألً ِٓ  5.43ِٓ  -

 ضش١ٍ ئٌٝ وٌؾس جْطؿحذس )ػح١ٌس ؾىجً(. 3ئٌٝ ألً ِٓ  4.63ِٓ  -

 ٚف١ّح ٠ٍٟ ئ٠ؼحـ ٥ٌْح١ٌد ج٦قظحت١س جٌطٟ ضُ ج٨ػطّحو ػ١ٍٙح فٟ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش:

 .ّطغ١ٍجضٗذحٌٕٓرس ٌ ركعٌٕٓد جٌّث٠ٛس؛ ٌٛطف ػ١ٕس جٌجٌطىٍجٌجش ٚج -0

جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س, ٚج٨ٔكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس؛ ٚيٌه ٌٍطؼنٍف ػٍنٝ ِٓنطٜٛ ِّحٌْنس لحتنىجش جٌّنىجٌِ  -6

-جٌّٓنإ١ٌٚس جٌطٕظ١ّ١نس-جٌؼ٩لنحش ج٦ٔٓنح١ٔس-جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع ٌٍم١حوز جٌهحوِنس ذأذؼحو٘نح: )ج٠٦ػنحٌ

جٌطّى١ٓ(, ٚضكى٠نى جٌّمطٍقنحش جٌطنٟ ِنٓ شنأٔٙح ضكٓن١ٓ ئوجٌز جٌّنىجٌِ -جٌم١ُ جٌشهظ١س-ِمٕؼسضظ١ُّ نطؾ 

 جٌػح٠ٛٔس ذحْطهىجَ ِىنً جٌم١حوز جٌهحوِس.
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 ِؼحًِ جٌضرحؽ ذ١ٍْْٛ؛ ٌٍطكمك ِٓ طىق ج٨ضٓحق جٌىجنٍٟ ٌّكحٌٚ أوجز جٌىٌجْس. -5

 ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل؛ ٌٍطكمك ِٓ غرحش أوجز جٌىٌجْس. -4

 :ٔرفظٛزْب ،ٔرحهٛهٓب ،بئظػزض انُز

ِح ِٓطٜٛ ِّحٌْس  ٔض جٌٓإجي ج٤ٚي ػٍٝ: " ػزض َزبئظ انظإال الأٔل، ٔرحهٛهٓب، ٔرفظٛزْب: -1

 ".لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٌٍم١حوز جٌهحوِس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِؼٍّحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع ؟

ضُ قٓحخ جٌطىٍجٌجش, ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس, ٚجٌّطْٛنطحش جٌكٓنحذ١س جٌَّٛٚٔنس,  ٧ٌؾحذس ػٍٝ ً٘ج جٌٓإجي

ٚج٨ٔكٍجفننحش جٌّؼ١ح٠ٌننس ٨ْننطؿحذحش أفننٍجو ػ١ٕننس جٌركننع ػٍننٝ وننً ذؼننى ِننٓ أذؼننحو جٌّكننٌٛ ج٤ٚي ِننٓ ج٤وجز 

-جٌؼ٩لنحش ج٦ٔٓنح١ٔس-جٌّطؼٍك ذّٓنطٜٛ ِّحٌْنس لحتنىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ٌٍم١نحوز جٌهحوِنس, ٚ٘نٟ: )ج٠٦ػنحٌ

جٌطّى١ٓ(, ٚضٍض١د جٌؼرحٌجش )ضٕح١ٌَحً( ضرؼنحً ٌم١ّنس -جٌم١ُ جٌشهظ١س-ضظ١ُّ نطؾ ِمٕؼس -ّٓإ١ٌٚس جٌطٕظ١ّ١سجٌ

قٓنحخ جٌّطْٛنطحش جٌكٓنحذ١س جٌَّٛٚٔنس, ٚج٨ٔكٍجفنحش جٌّؼ١ح٠ٌنس, ٚجٌٕٓنرس جٌّث٠ٛنس جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ, غنُ 

 , ٚيٌه ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:ٌٍّكٌٛ وى٨ًْطؿحذحش 

 (ػجبراد 4) "" الإٚضبر الأٔل جؼذهد انًذارص انضبَٕٚخ نيظزٕٖ يًبرطخ لبئذا -أ

(: انزكزاراد ٔانُظت انًئٕٚخ ٔانًزٕططبد انحظبثٛخ ٔالاَحزافبد انًؼٛبرٚخ لاطزغبثبد 4انغذٔل رلى )

"الإٚضبر" الأٔل هجؼذنَحٕ يظزٕٖ يًبرطخ لبئذاد انًذارص انضبَٕٚخ  جحشأفزاد ػُٛخ ان  
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ِطٛ

 ْطس
0.05 5.61 

00 

(4.3)% 

34 

(66)% 

27 

(56.0)% 

32 

(65.6)% 

43 

(01.5)% 

ضٕظنننننٍ ئٌنننننٝ نىِنننننس 

ج٢ننننن٠ٍٓ ذحػطرحٌ٘ننننح 

 ِٓإ١ٌٚس ئٔٓح١ٔس.

4 

 (الإٚضبرانًزٕطظ انؼبو نهجؼذ الأٔل ) 5.32 0.33 ػح١ٌس

 

أْ ِٓطٜٛ ِّحٌْس لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٌٍم١حوز جٌهحوِس ِٓ ٚؾٙنس ٔظنٍ ( 4)٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي 

ذىٌؾنس )ػح١ٌنس(, ق١نع  ء" لنى ؾنحج٠٦ػحٌ" ج٤ٚي رؼى جٌػٍٝ  جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع ِؼٍّحش جٌٍّقٍس

٘نًج  ؼرنحٌجشأِح ف١ّنح ٠طؼٍنك ذ (.0.33(, ٚذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )5.32ذٍغ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ جٌؼحَ ًٌٙج جٌرؼى )

( 4.30ػٍٝ ً٘ج جٌرؼى ذن١ٓ ) أفٍجو ػ١ٕس جٌركعفمى ضٍجٚقص جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٨ْطؿحذحش  جٌرؼى ِٕفٍوز,
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(, ٚذّح ٠ش١ٍ ئٌٝ ِٓطٜٛ ِّحٌْنس ٠طفنحٚش ذن١ٓ ِٓنطٜٛ ِّحٌْنس )ػح١ٌنس( ئٌنٝ )ِطْٛنطس(, ق١نع 5.61ٚ)

" فٟ جٌٍّضرس ضىٌن أْ نىِس ج٢ن٠ٍٓ ض ؼى ؾٍٛ٘ جٌم١حوز جٌّى١ٌْس( جٌطٟ ضٕض ػٍٝ "0ٌلُ ) ؼرحٌزؾحءش جٌ

(, ٚذّننح ٠ٛجفننك 0.33(, ٚذننحٔكٍجف ِؼ١ننحٌٞ )4.30) ؼرننحٌزٙننًٖ جٌجٌكٓننحذٟ ٌّطْٛننؾ جٌج٤ٌٚننٝ, ق١ننع ذٍننغ 

ضٕظننٍ ئٌنٝ نىِنس ج٢ننن٠ٍٓ  ( جٌطننٟ ضنٕض ػٍنٝ "5فنٟ قن١ٓ ضننأضٟ جٌؼرنحٌز ٌلنُ ))ػح١ٌننس(,  ِٓنطٜٛ ِّحٌْنس

(, 0.05(, ٚذنحٔكٍجف ِؼ١نحٌٞ )5.61ذحػطرحٌ٘ح ِٓإ١ٌٚس ئٔٓح١ٔس" فٟ جٌٍّضرس ج٤ن١ٍز ذّطْٛؾ قٓنحذٟ )

 ٚذّح ٠ٛجفك وٌؾس ِّحٌْس )ِطْٛطس(.

جٌرحقػننس ٘ننًٖ جٌٕطننحتؽ جٌطننٟ ضشنن١ٍ ئٌننٝ أْ ِٓننطٜٛ ِّحٌْننس لحتننىجش جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔننس ٌٍم١ننحوز ٚضفٓننٍ 

جٌهحوِس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِؼٍّحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع ػٍٝ جٌرؼى ج٤ٚي " ج٠٦ػحٌ" لنى ؾنحء 

ح, ْٚننّس ؽ١رننس, ػ١ٍنن ل١ّننس ذٛطننفٗ –أْ لحتننىجش جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔننس ٠ننٍْٚ فننٟ ج٠٦ػننحٌ ذىٌؾننس )ػح١ٌننس(, ئٌننٝ 

ٔٛػحً ِنٓ ج٨ٌطنُجَ ج٤وذنٟ, ٚج٤ن٩لنٟ ٠طّػنً فنٟ ضمنى٠ُ جٌّٓنحػىز ٌٍّؼٍّنحش وْٚ ضٛلنغ  -ِّٚحٌْس ٍِغٛذس

وّنح لنى ضٍؾنغ ٘نًٖ جٌٕط١ؿنس ئٌنٝ فٟ ِمىِس أ١ٌٚنحضٙٓ. ِٕٓٛذحش جٌّىٌْس  ٚػغ ِظحٌفوًٌه نىِس ِٕٙٓ, ٚ

فننٟ جٌطؼحِننً جٌّطرننغ فننٟ ّٔننؾ جٌم١ننحوز  ػننىَ ١ِننً لحتننىجش جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔننس ئٌننٝ جْننطهىجَ أْننٍٛخ جٌّمح٠ؼننس

جٌطرحو١ٌس, ٚئّٔح ٠ٍْٚ أْ ِٓ ٚجؾرٙٓ جٌطكٍٟ ذهٍك ج٠٦ػحٌ ذكىنُ ِنٛلؼٙٓ جٌم١نحوٞ فنٟ جٌّىٌْنس, ٚيٌنه ِنٓ 

 ن٩ي ِح ٠مّٓ ذٗ ِٓ ِّحٌْحش ٍْٛو١س ضؼىّ ضٛؾٙحضٙٓ ٚل١ّٙٓ ج٤ن٩ل١س. 

( جٌطٟ أشحٌش ئٌٝ أْ ضمى٠ٍ جٌّؼ١ٍّٓ 6302ٚضهطٍف ٔطحتؽ ً٘ج جٌرؼى ِغ ٔطحتؽ وٌجْس ط٩ـ جٌى٠ٓ )

 %(. 42.54ٌّّحٌْحش ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ٌرؼى )ج٠٦ػحٌ( ؾحء ِٕهفؼحً, ٚذٕٓرس ضٛجفٍ )

 (ػجبراد3" انؼلالبد الإَظبَٛخ" )انضبَٙ جؼذهيظزٕٖ يًبرطخ لبئذاد انًذارص انضبَٕٚخ ن -ة

 (: انزكزاراد ٔانُظت انًئٕٚخ ٔانًزٕططبد انحظبثٛخ ٔالاَحزافبد انًؼٛبرٚخ لاطزغبثبد5لى )انغذٔل ر

"ؼلالبد الإَظبَٛخ"ان انضبَٙ جؼذهَحٕ يظزٕٖ يًبرطخ لبئذاد انًذارص انضبَٕٚخ ن جحشانػُٛخ  أفزاد  
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 5.13 0.37 ػح١ٌس
03 

(4.0)% 

02 

(2.3)% 

27 

(61)% 

27 

(61)% 

16 

(55.5)% 

ضّطٍنننننننه ِٙنننننننحٌجش 

ضٓنننننحػى ِٕٓنننننٛذحش 

جٌّىٌْننننننننس ػٍننننننننٝ 

ضؿننننحَٚ جٌّشننننى٩ش 

 جٌشهظ١س.

3 

 5.40 0.00 ػح١ٌس
2 

(6.1)% 

42 

(07.0)% 

21 

(50.2)% 

37 

(64)% 

36 

(60.0)% 

ضؼحِنننننً ِٕٓنننننٛذحش 

جٌّىٌْننس وّننح ضكنند 

 أْ ٠ؼحٍِٛ٘ح.

2 

 5.56 0.02 ِطْٛطس
63 

(1.0)% 

52 

(04.2)% 

22 

(50.5)% 

22 

(62.6)% 

44 

(02.7)% 

ضشؼٍ ذح٤ٌُ ضؿحٖ ِنح 

٠ؼطننٍع ِٕٓنننٛذحش 

جٌّىٌْنننننننننس ِنننننننننٓ 

 ِشى٩ش شهظ١س.

2 

 (انؼلالبد الإَظبَٛخانًزٕطظ انؼبو نهجؼذ انضبَٙ ) 3151 1112 ػبنٛخ

 

( أْ ِٓطٜٛ ِّحٌْس لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٌٍم١حوز جٌهحوِس ِٓ ٚؾٙنس ٔظنٍ 3)٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي 

ِؼٍّحش جٌٍّقٍنس جٌػح٠ٛٔنس ذشنٍق ِى٠ٕنس ج٠ٌٍنحع ػٍنٝ جٌرؼنى جٌػنحٟٔ " جٌؼ٩لنحش ج٦ٔٓنح١ٔس" لنى ؾنحء ذىٌؾنس 

أِح ف١ّح ٠طؼٍك  (.0.06(, ٚذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )5.30)ػح١ٌس(, ق١ع ذٍغ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ جٌؼحَ ًٌٙج جٌرؼى )
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ػٍٝ ً٘ج جٌرؼنى  ركعذؼرحٌجش ً٘ج جٌرؼى ِٕفٍوز, فمى ضٍجٚقص جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٨ْطؿحذحش أفٍجو ػ١ٕس جٌ

(, ٚذّننح ٠شنن١ٍ ئٌننٝ ِٓننطٜٛ ِّحٌْننس ٠طفننحٚش ذنن١ٓ ِٓننطٜٛ ِّحٌْننس )ػح١ٌننس( ئٌننٝ 5.13( ٚ)5.56ذنن١ٓ )

ضّطٍه ِٙحٌجش ضٓحػى ِٕٓٛذحش جٌّىٌْس ػٍٝ  ( جٌطٟ ضٕض ػٍٝ "3)ِطْٛطس(, ق١ع ؾحءش جٌؼرحٌز ٌلُ )

(, 5.13" فننٟ جٌٍّضرننس ج٤ٌٚننٝ, ق١ننع ذٍننغ جٌّطْٛننؾ جٌكٓننحذٟ ٌٙننًٖ جٌؼرننحٌز )ضؿننحَٚ جٌّشننى٩ش جٌشهظنن١س 

( جٌطنٟ 2(, ٚذّح ٠ٛجفك ِٓطٜٛ ِّحٌْنس )ػح١ٌنس(, فنٟ قن١ٓ ضنأضٟ جٌؼرنحٌز ٌلنُ )0.37ٚذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )

" فٟ جٌٍّضرنس ج٤ن١نٍز ٕٓٛذحش جٌّىٌْس ِٓ ِشى٩ش شهظ١س ضشؼٍ ذح٤ٌُ ضؿحٖ ِح ٠ؼطٍع ِضٕض ػٍٝ " 

 (, ٚذّح ٠ٛجفك وٌؾس ِّحٌْس )ِطْٛطس(.0.02(, ٚذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )5.56ذّطْٛؾ قٓحذٟ )

ٚضفٓننٍ جٌرحقػننس ٘ننًٖ جٌٕطننحتؽ جٌطننٟ ضشنن١ٍ ئٌننٝ أْ ِٓننطٜٛ ِّحٌْننس لحتننىجش جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔننس ٌٍم١ننحوز 

جٌرؼننى جٌػننحٟٔ " جٌؼ٩لننحش ح٠ٛٔننس ذشننٍق ِى٠ٕننس ج٠ٌٍننحع ػٍننٝ جٌهحوِننس ِننٓ ٚؾٙننس ٔظننٍ ِؼٍّننحش جٌٍّقٍننس جٌػ

ٚػٟ لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذأ١ّ٘س ذٕحء ػ٩لحش ئٔٓح١ٔس ل٠ٛس ِنغ لى ؾحء ذىٌؾس )ػح١ٌس(, ئٌٝ ج٦ٔٓح١ٔس" 

 .جٌّؼٍّحش, ٚأغٍٖ جٌّرحشٍ ػٍٝ ضك١ٓٓ جٌؼ١ٍّس ج٦وج٠ٌس, ٌٚفغ وٌؾس جٌفحػ١ٍس جٌطٕظ١ّ١س ٌٍّىجٌِ

 ػجبراد(4خ لبئذاد انًذارص انضبَٕٚخ نهجؼذ انضبنش" انًظإٔنٛخ انزُظًٛٛخ" )يظزٕٖ يًبرط -ط

انزكزاراد ٔانُظت انًئٕٚخ ٔانًزٕططبد انحظبثٛخ ٔالاَحزافبد انًؼٛبرٚخ لاطزغبثبد  (:6انغذٔل رلى )

"َحٕ يظزٕٖ يًبرطخ لبئذاد انًذارص انضبَٕٚخ نهجؼذ انضبنش "انًظإٔنٛخ انزُظًٛٛخ نجحشأفزاد ػُٛخ ا  

 يظزٕٖ انًًبرطخ

 و انؼجبراد
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 5.12 3.713 ػح١ٌس
5 

(0.6)% 

07 

(2.2)% 

26 

(63.6)% 

13 

(54.2)% 

22 

(50.5)% 

ضّطٍنننننه ضظنننننٌٛ ٌٍنننننىٌٚ 

ج٨ؾطّنننحػٟ جٌنننًٞ ٠ؿننند 

جٌّىٌْننس ضؿننحٖ أْ ضإو٠ننٗ 

 جٌّؿطّغ.

1 

 5.53 0.03 ِطْٛطس
02 

(2.3)% 

56 

(05)% 

036 

(40.3)% 

36 

(60.0)% 

44 

(02.7)% 

ضؼَُ ِٕٓٛذحش جٌّىٌْس 

ِؼ٠ٕٛنننننح ضؿنننننحٖ وٌٚ٘نننننٓ 

 جٌّؿطّؼٟ.

7 

 5.62 0.31 ِطْٛطس
06 

(4.7)% 

45 

(02.3)% 

72 

(57.4)% 

34 

(66)% 

43 

(02.5)% 

ضؼّنننننننً ػٍنننننننٝ ئػنننننننىجو 

جٌّىٌْنننننننننننس ٤وجء أوٚجٌ 

جؾطّحػ١ننننس ئ٠ؿحذ١ننننس فننننٟ 

 جٌّٓطمرً.

00 

 5.07 0.04 ِطْٛطس
60 

(1.3)% 

42 

(01.2)%  

24 

(53.0)% 

25 

(67.2)% 

56 

(05)% 

ضؼ١نننننى ضظننننن١ُّ جٌهطنننننؾ 

جٌطٕف٠ً١ننس ٌٍّىٌْننس ذشننىً 

وٌٚٞ فظننٍٟ؛ ٚفمننح ٌّننح 

٠ٓننطؿى ٌننى٠ٙح ِننٓ ضغ٠ًننس 

 ٌجؾؼس.
03 

 (انزُظًٛٛخانًظإٔنٛخ انًزٕطظ انؼبو نهجؼذ انضبنش ) 3141 1111 ػبنٛخ

 

( أْ ِٓطٜٛ ِّحٌْس لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٌٍم١حوز جٌهحوِس ِٓ ٚؾٙنس ٔظنٍ ٠2طؼف ِٓ جٌؿىٚي )

" لنى ؾنحء ذىٌؾنس جٌّٓنإ١ٌٚس جٌطٕظ١ّ١نس"  ٌنعِؼٍّحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع ػٍنٝ جٌرؼنى جٌػح

أِح ف١ّح ٠طؼٍك  (.0.32ٚذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )(, 5.43)ػح١ٌس(, ق١ع ذٍغ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ جٌؼحَ ًٌٙج جٌرؼى )
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ػٍٝ ً٘ج جٌرؼنى  أفٍجو ػ١ٕس جٌركعذؼرحٌجش ً٘ج جٌرؼى ِٕفٍوز, فمى ضٍجٚقص جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٨ْطؿحذحش 

(, ٚذّننح ٠شنن١ٍ ئٌننٝ ِٓننطٜٛ ِّحٌْننس ٠طفننحٚش ذنن١ٓ ِٓننطٜٛ ِّحٌْننس )ػح١ٌننس( ئٌننٝ 5.12( ٚ)5.07ذنن١ٓ )

ضّطٍه ضظٌٛ ٌٍىٌٚ ج٨ؾطّحػٟ جًٌٞ ٠ؿند أْ طٟ ضٕض ػٍٝ " ( ج1ٌ)ِطْٛطس(, ق١ع ؾحءش جٌؼرحٌز ٌلُ )

(, 5.12" فننٟ جٌٍّضرننس ج٤ٌٚننٝ, ق١ننع ذٍننغ جٌّطْٛننؾ جٌكٓننحذٟ ٌٙننًٖ جٌؼرننحٌز )ضإو٠ننٗ جٌّىٌْننس ضؿننحٖ جٌّؿطّننغ

( جٌطٟ 03(, ٚذّح ٠ٛجفك ِٓطٜٛ ِّحٌْس )ػح١ٌس(, فٟ ق١ٓ ضأضٟ جٌؼرحٌز ٌلُ )3.713ٚذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )

جٌهطؾ جٌطٕف٠ً١س ٌٍّىٌْس ذشنىً وٌٚٞ فظنٍٟ؛ ٚفمنح ٌّنح ٠ٓنطؿى ٌنى٠ٙح ِنٓ ضغ٠ًنس  ضؼ١ى ضظ١ُّضٕض ػٍٝ " 

(, ٚذّنح ٠ٛجفنك وٌؾنس 0.04(, ٚذنحٔكٍجف ِؼ١نحٌٞ )5.07" فٟ جٌٍّضرس ج٤ن١ٍز ذّطْٛؾ قٓنحذٟ ) ٌجؾؼس

 ِّحٌْس )ِطْٛطس(.

ٌٍم١ننحوز جٌرحقػننس ٘ننًٖ جٌٕطننحتؽ جٌطننٟ ضشنن١ٍ ئٌننٝ أْ ِٓننطٜٛ ِّحٌْننس لحتننىجش جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔننس  ؼننُٚٚض

جٌّٓنإ١ٌٚس "  ٌنعجٌهحوِس ِنٓ ٚؾٙنس ٔظنٍ ِؼٍّنحش جٌٍّقٍنس جٌػح٠ٛٔنس ذشنٍق ِى٠ٕنس ج٠ٌٍنحع ػٍنٝ جٌرؼنى جٌػح

ئ٠ّحْ لحتىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ذّنح ٠طٛؾند ػٍن١ٙٓ ِنٓ أوٚجٌ لى ؾحء ذىٌؾس )ػح١ٌس(, ئٌٝ  وىً "جٌطٕظ١ّ١س

ٕحن ذؼغ ج٤وٚجٌ جٌّطؼٍمس ذحٌّٓإ١ٌٚس . ٚذحٌٍغُ ِٓ يٌه فاْ ٘ضمى٠ُ نىِحش ضف١ى جٌّؿطّغ جٌّكٍٟضُٓٙ فٟ 

, ذّح فٟ يٌه ضؼ٠ُُ ِٕٓٛذحش جٌّىٌْس جٌطٕظ١ّ١س ٌمحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ِح ضُجي ٨ ضّحٌِ ذىٌؾس ػح١ٌس

ِؼ٠ٕٛحً ضؿحٖ وٌٚ٘ٓ جٌّؿطّؼٟ, ٚجٌؼًّ ػٍنٝ ئػنىجو جٌّىٌْنس ٤وجء أوٚجٌ جؾطّحػ١نس ئ٠ؿحذ١نس فنٟ جٌّٓنطمرً, 

, ِنٓ ضغ٠ًنس ٌجؾؼنس ٌنى٠ٌّٙٓنح ٠ٓنطؿى  ٠ًنس ٌٍّىٌْنس ذشنىً وٌٚٞ فظنٍٟ ٚفمنحً ٚئػحوز  ضظ١ُّ جٌهطنؾ جٌطٕف١

ػؼف جٌىفح٠حش ج٦وج٠ٌس جٌطنٟ ضّىنٓ وػٍز ج٤ػرحء ج٦وج٠ٌس ٚػىَ وفح٠س جٌٛلص, أٚ  ج٤ٍِ جًٌٞ لى ٠ٍؾغ ئٌٝ

 لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ِٓ جٌم١حَ ذًٖٙ جٌّّحٌْحش ػٍٝ جٌٕكٛ ج٤ِػً. 

أْ ِّحٌْس ذؼى ضٛطٍص ئٌٝ ( جٌطٟ 6303) جٌغحٌٟضهطٍف ٔطحتؽ ً٘ج جٌرؼى ِغ ِح ؾحءش ذٗ وٌجْس ٚ

ذطط٠ٍٛ جٌّؿطّغ( ػّٓ أذؼحو جٌم١حوز جٌهحوِس ِٓ لرً جٌّٓإ١ٌٚٓ فٟ ؾحِؼحش لطحع غُز لى  ج٨ٌطُجَ)

 %.22.0, ٚذَْٛ ٔٓرٟ ؾحءش ذىٌؾس ِطْٛطس

 ػجبراد(3نهجؼذ انزاثغ" رصًٛى خطظ يمُؼخ" )يظزٕٖ يًبرطخ لبئذاد انًذارص انضبَٕٚخ  -د

(: انزكزاراد ٔانُظت انًئٕٚخ ٔانًزٕططبد انحظبثٛخ ٔالاَحزافبد انًؼٛبرٚخ لاطزغبثبد 1انغذٔل رلى )

"َحٕ يظزٕٖ يًبرطخ لبئذاد انًذارص انضبَٕٚخ نهجؼذ انزاثغ "رصًٛى خطظ يمُؼخ أفزاد ػُٛخ انجحش  

 يظزٕٖ انًًبرطخ

 و انؼجبراد
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 5.26 0.32 ػح١ٌس
1 

(5.5)% 

64 

(7.1)% 

16 

(55.5)% 

23 

(61.3)% 

26 

(63.6)% 

ضظنننننُّ نططنننننحً ٚجػنننننكس 

 ٌٍّىٌْس.

06 

 5.61 0.37 ِطْٛطس
03 

(4.0)% 

35 

(60.3)% 

21 

(50.2)% 

22 

(62.1)% 

57 

(03.7)% 

ضّطٍنننننننه جٌكؿنننننننؽ ذحٌر١ٕنننننننس 

جٌّىػّس ذح٤ٔظّس ٚجٌٍٛجتف؛ 

٦لٕننحع ِٕٓننٛذحش جٌّىٌْننس 

 ذأوجء ػًّ ِؼ١ٓ.

04 

 5.64 0.32 ِطْٛطس
06 

(4.7)% 

47 

(07.7)% 

14 

(54.0)% 

21 

(62.2)% 

55 

(05.4)% 

ض١ٙنننة ٌّٕٓنننٛذحش جٌّىٌْنننس 

ج٤ْرحخ جٌىحٍِس ٌٍم١حَ ذؼّنً 

 ِؼ١ٓ.

05 

 (رصًٛى خطظ يمُؼخانًزٕطظ انؼبو نهجؼذ انزاثغ ) 3133 1111 يزٕططخ

( أْ ِٓطٜٛ ِّحٌْس لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٌٍم١نحوز جٌهحوِنس ِنٓ ٚؾٙنس ٠2طؼف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ )

ٔظٍ ِؼٍّنحش جٌٍّقٍنس جٌػح٠ٛٔنس ذشنٍق ِى٠ٕنس ج٠ٌٍنحع ػٍنٝ جٌرؼنى جٌٍجذنغ " ضظن١ُّ نطنؾ ِمٕؼنس" لنى ؾنحء 
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أِنح  (.0.32(, ٚذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )5.51جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ جٌؼحَ ًٌٙج جٌرؼى )(, ق١ع ذٍغ ِطْٛطسذىٌؾس )

 أفنٍجو ػ١ٕنس جٌركنعف١ّح ٠طؼٍك ذؼرحٌجش ً٘ج جٌرؼنى ِٕفنٍوز, فمنى ضٍجٚقنص جٌّطْٛنطحش جٌكٓنحذ١س ٨ْنطؿحذحش 

(, ٚذّننح ٠شنن١ٍ ئٌننٝ ِٓننطٜٛ ِّحٌْننس ٠طفننحٚش ذنن١ٓ ِٓننطٜٛ ِّحٌْننس 5.26( ٚ)5.64ػٍننٝ ٘ننًج جٌرؼننى ذنن١ٓ )

" ضظُّ نططحً ٚجػكس ٌٍّىٌْس( جٌطٟ ضٕض ػٍٝ "06ئٌٝ )ِطْٛطس(, ق١ع ؾحءش جٌؼرحٌز ٌلُ ))ػح١ٌس( 

(, ٚذّنح 0.32(, ٚذنحٔكٍجف ِؼ١نحٌٞ )5.26فٟ جٌٍّضرس ج٤ٌٚٝ, ق١ع ذٍغ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ًٌٖٙ جٌؼرحٌز )

حش ض١ٙننة ٌّٕٓننٛذ( جٌطننٟ ضننٕض ػٍننٝ " ٠05ٛجفننك ِٓننطٜٛ ِّحٌْننس )ػح١ٌننس(, فننٟ قنن١ٓ ضننأضٟ جٌؼرننحٌز ٌلننُ )

(, ٚذنحٔكٍجف 5.64" فنٟ جٌٍّضرنس ج٤ن١نٍز ذّطْٛنؾ قٓنحذٟ ) جٌّىٌْس ج٤ْرحخ جٌىحٍِس ٌٍم١نحَ ذؼّنً ِؼن١ٓ

 (, ٚذّح ٠ٛجفك وٌؾس ِّحٌْس )ِطْٛطس(.0.32ِؼ١حٌٞ )

جٌرحقػننس ٘ننًٖ جٌٕطننحتؽ جٌطننٟ ضشنن١ٍ ئٌننٝ أْ ِٓننطٜٛ ِّحٌْننس لحتننىجش جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔننس ٌٍم١ننحوز  فٓننٍٚض

ضظن١ُّ نطنؾ "  ٍجذنغجٌهحوِس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِؼٍّحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍنحع ػٍنٝ جٌرؼنى جٌ

ش جٌّننىجٌِ وػننٍز ج٤ػرننحء ج٦وج٠ٌننس ٚجٌف١ٕننس جٌّٛوٍننس ٌمحتننىج(, ئٌننٝ ِطْٛننطس" وىننً لننى ؾننحء ذىٌؾننس )ِمٕؼننس

ٖ جٌٍّقٍس جٌطؼ١ّ١ٍس ًجٌػح٠ٛٔس, فؼ٩ً ػٍٝ ضٍوُ ج٘طّحِٙٓ ذىٌؾس ور١ٍز ػٍٝ جٌّٕٛ ج٤وحو٠ّٟ ٌٍطحٌرحش فٟ ٘

 وً ػّنً ضنٛوٍٙٓ ذنٍٗم١حَ ذالٕحع ِٕٓٛذحش جٌّىٌْس ذأوجء ٌجٌفحٌلس, ج٤ٍِ جًٌٞ ٨ ٠طٛجفٍ ِؼٗ جٌٛلص جٌىحفٟ 

 .ٔظّس ٚجٌٍٛجتفِٓ ن٩ي ضمى٠ُ جٌكؿؽ جٌم٠ٛس ذحٌر١ٕس جٌّىػّس ذح٤
 

 ػجبراد(1يظزٕٖ يًبرطخ لبئذاد انًذارص انضبَٕٚخ نهجؼذ انخبيض" انمٛى انشخصٛخ" ) -ِ

(: انزكزاراد ٔانُظت انًئٕٚخ ٔانًزٕططبد انحظبثٛخ ٔالاَحزافبد انًؼٛبرٚخ لاطزغبثبد 3انغذٔل رلى )

"َحٕ يظزٕٖ يًبرطخ لبئذاد انًذارص انضبَٕٚخ نهجؼذ انخبيض "انمٛى انشخصٛخ أفزاد ػُٛخ انجحش  

 يظزٕٖ انًًبرطخ

 و انؼجبراد
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 5.70 0.32 ػح١ٌس
4 

(0.2)% 

64 

(7.1)% 

32 

(66.1)% 

21 

(62.2)% 

74 

(51.6)% 

ضطّطنننغ ذّؼنننح١٠ٍ 

 أن٩ل١س ػح١ٌس.

03 

 5.47 0.37 ػح١ٌس
04 

(3.2)% 

63 

(03.6)% 

16 

(55.5)% 

22 

(53.7)% 

47 

(7.7)% 

ض فؼنننً جٌّٕظّنننس 

جٌّطؼٍّنننننس فنننننٟ 

 ِىٌْطٙح.

60 

 5.42 0.37 ػح١ٌس
06 

(4.7)% 

53 

(04.6)% 

20 

(61.7)% 

16 

(55.5)% 

42 

(01.2)% 

ضٓننننننننننننننننننننطػٍّ 

ٍِوُ٘ننننننننننننننننننح 

جٌم١ننننننحوٞ فننننننٟ 

 نىِس ج٢ن٠ٍٓ.

 

63 

 5.43 0.60 ػح١ٌس
60 

(1.3)% 

55 

(05.4)% 

23 

(64.4)% 

21 

(50.2)% 

34 

(66)% 

ضطمرنننننننننً ٔمنننننننننى 

ِٕٓنننننننننننننننٛذحش 

جٌّىٌْنننننننننننننننننس 

 ذظىٌ ٌقد.

02 

 5.61 0.06 ِطْٛطس
04 

(3.2)% 

47 

(07.7)% 

25 

(67.2)% 

26 

(67.5)% 

51 

(03.4)% 

ضمنننٛو جٌّىٌْنننس 

ذحًٌّٕؾننننس ِننننٓ 

ننننننن٩ي ضمننننننى٠ُ 

ْننٍٛو١س ّٔننحيؼ 

 ِٕحْرس.

07 

 5.07 0.05 ِطْٛطس
02 

(2.3)% 

47 

(07.7)% 

75 

(52.1)% 

42 

(01.2)% 

46 

(02.0)% 

ضظننننننفف ػننننننٓ 

ئْنننننننننننننننننننحءجش 

01 
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 يظزٕٖ انًًبرطخ

 و انؼجبراد
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 شهظ١س.

 5.04 0.01 ِطْٛطس
65 

(7.5)% 

41 

(07.3)% 

13 

(54.2)% 

30 

(63.2)% 

57 

(03.7)% 

ضؼطننننننننننننننننننننٍف 

ذأنطحتٙننننننننننننننننح 

 جٌشهظ١س.

02 

 (انمٛى انشخصٛخانخبيض )انًزٕطظ انؼبو نهجؼذ  3141 1112 ػبنٛخ

 

( أْ ِٓطٜٛ ِّحٌْس لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٌٍم١نحوز جٌهحوِنس ِنٓ ٚؾٙنس ٠1طؼف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ )

ٔظٍ ِؼٍّحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع ػٍٝ جٌرؼى جٌهحِّ " جٌم١ُ جٌشهظن١س" لنى ؾنحء ذىٌؾنس 

أِننح ف١ّننح   (.0.06(, ٚذننحٔكٍجف ِؼ١ننحٌٞ )5.40)(, ق١ننع ذٍننغ جٌّطْٛننؾ جٌكٓننحذٟ جٌؼننحَ ٌٙننًج جٌرؼننى ػح١ٌننس)

ػٍٝ ً٘ج  أفٍجو ػ١ٕس جٌركع٠طؼٍك ذؼرحٌجش ً٘ج جٌرؼى ِٕفٍوز, فمى ضٍجٚقص جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٨ْطؿحذحش 

(, ٚذّح ٠ش١ٍ ئٌٝ ِٓنطٜٛ ِّحٌْنس ٠طفنحٚش ذن١ٓ ِٓنطٜٛ ِّحٌْنس )ػح١ٌنس( ئٌنٝ 5.70( ٚ)5.04جٌرؼى ذ١ٓ )

ضطّطنغ ( جٌطٟ ضنٕض ػٍنٝ "03جٌؼرحٌز ٌلُ )ٌجش ذىٌؾس )ػح١ٌس(, ٟٚ٘: أٌذؼس ػرح)ِطْٛطس(, ق١ع ؾحءش 

(, 0.32(, ٚذننحٔكٍجف ِؼ١ننحٌٞ )5.70ّطْٛننؾ قٓننحذٟ )ذ" فننٟ جٌٍّضرننس ج٤ٌٚننٝ, ذّؼننح١٠ٍ أن٩ل١ننس ػح١ٌننس 

( جٌطٟ ضٕض ػٍٝ " ضؼطٍف ذأنطحتٙح جٌشهظ١س " فٟ جٌٍّضرس ج٤ن١ٍز, ذّطْٛنؾ قٓنحذٟ 02ٚجٌؼرحٌز ٌلُ )

 (.0.01ِؼ١حٌٞ ) (, ٚذحٔكٍجف5.04)

ٚضفٓننٍ جٌرحقػننس ٘ننًٖ جٌٕطننحتؽ جٌطننٟ ضشنن١ٍ ئٌننٝ أْ ِٓننطٜٛ ِّحٌْننس لحتننىجش جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔننس ٌٍم١ننحوز 

جٌمنن١ُ "  هننحِّجٌهحوِننس ِننٓ ٚؾٙننس ٔظننٍ ِؼٍّننحش جٌٍّقٍننس جٌػح٠ٛٔننس ذشننٍق ِى٠ٕننس ج٠ٌٍننحع ػٍننٝ جٌرؼننى جٌ

فنٟ جٌّؿطّنغ جٌٓنؼٛوٞ نظٛطن١س جٌّإْٓنحش جٌطٍذ٠ٛنس " وىً لى ؾنحء ذىٌؾنس )ِطْٛنطس(, ئٌنٝ جٌشهظ١س

ق١ع ضطّطنغ جٌم١نحوجش جٌطٍذ٠ٛنس ذىٌؾنس ػح١ٌنس ِنٓ جٌمن١ُ ج٤ن٩ل١نس ٚقٓنٓ جٌّؼحٍِنس, ضٍنه جٌمن١ُ جٌّٓنطّىز ِنٓ 

جٌم١ُ جٌشهظ١س جٌطٟ ِح َجٌنص ٚذحٌٍغُ ِٓ يٌه فاْ ٕ٘حن ذؼغ . ج٩ْ٦ِٟ جٌهٍف١س جٌى١ٕ٠س ٚجٌػمحف١س ٌٍّؿطّغ

م١نحوز جٌّىٌْنس جٌمن١ُ يجش جٌظنٍس ذٌػح٠ٛٔنس, ذّنح فنٟ يٌنه لحتنىجش جٌّنىجٌِ ج ِٓ لرنًذىٌؾس ِطْٛطس  ّحٌِض

ذحًٌّٕؾس ِٓ ن٩ي ضمى٠ُ ّٔحيؼ ٍْٛو١س ِٕحْرس, ٚجٌظفف ػٓ ج٦ْنحءجش جٌشهظن١س, ٚج٨ػطنٍجف ذح٤نطنحء 

جػطمحو ذؼغ لحتىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ذنأْ ِّحٌْنطٙٓ ٌٙنًٖ جٌمن١ُ ِنٓ , ج٤ٍِ جًٌٞ لى ٠ٍؾغ ئٌٝ جٌشهظ١س

حٔطٙٓ جٌٛظ١ف١س أِحَ ِٕٓنٛذحش جٌّىٌْنس, ٚذّنح ٠نإوٞ ئٌنٝ قنىٚظ لنىٌ ِنٓ ج٨ٔفن٩ش جٌّّىٓ أْ ٠مًٍ ِٓ ِى

 ج٦وجٌٞ غ١ٍ جٌٍّغٛخ.

أْ ِّحٌْس ذؼى ( جٌطٟ ضٛطٍص ئٌٝ 6303ٚضطفك ٔطحتؽ ً٘ج جٌرؼى ِغ ِح ؾحءش ذٗ وٌجْس جٌغحٌٟ )

لى ؾحءش )جٌطظٍف ذأن٩ق( ػّٓ أذؼحو جٌم١حوز جٌهحوِس ِٓ لرً جٌّٓإ١ٌٚٓ فٟ ؾحِؼحش لطحع غُز 

 %. 26.4ذىٌؾس ػح١ٌس, ٚذَْٛ ٔٓرٟ 
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 ػجبراد(6يظزٕٖ يًبرطخ لبئذاد انًذارص انضبَٕٚخ نهجؼذ انظبدص" انزًكٍٛ" ) -ٔ

(: انزكزاراد ٔانُظت انًئٕٚخ ٔانًزٕططبد انحظبثٛخ ٔالاَحزافبد انًؼٛبرٚخ لاطزغبثبد 9انغذٔل رلى )

"انزًكٍٛ" ظبدصَحٕ يظزٕٖ يًبرطخ لبئذاد انًذارص انضبَٕٚخ نهجؼذ ان أفزاد ػُٛخ انجحش  

 يظزٕٖ انًًبرطخ

 و انؼجبراد

 ٖ
ٕ
ظز

ي

طخ
بر

ًً
ان

ف  
زا

ح
لاَ

ا

٘
بر

ؼٛ
نً

ا
ظ  

ط
زٕ

نً
ا

ٙ
بث

ظ
ح

ان
 

 
 انزكزار )%(

خ 
ض

خف
يُ

 ً ذا
ع

ضخ 
خف

يُ
 

طخ
ط

ٕ
يز

 

ٛخ
بن
ػ

  ً ذا
ع

خ 
نٛ

ػب
 

 5.24 0.32 ػح١ٌس
5 

(0.6)% 

55 

(05.4)% 

25 

(63.2)% 

20 

(61.7)% 

22 

(53.7)% 

ضّنننننننننٕف ِٕٓنننننننننٛذحش 

جٌّىٌْنننس طننن٩ق١حش 

وحف١ننس ٨ضهننحي لننٍجٌجش 

 ٘حِس ضطؼٍك ذؼٍّٙٓ.

66 

 5.32 0.36 ػح١ٌس
1 

(5.5)% 

66 

(1.7)% 

73 

(52.2)% 

24 

(53.0)% 

36 

(60.0)% 

ضشننننننننؿغ ِٕٓننننننننٛذحش 

جٌّىٌْنننس ػٍنننٝ ضأو٠نننس 

ِٙننننحِٙٓ ِننننٓ ننننن٩ي 

ضىننننن٠ٛٓ فنننننٍق ػّنننننً 

 ٔحؾكس.

62 

 5.41 0.32 ػح١ٌس
03 

(4.0)% 

53 

(06.6)% 

13 

(54.2)% 

26 

(67.5)% 

47 

(07.7)% 

ضكٍص ػٍٝ جْنطػّحٌ 

جٌفننٍص ٌطؼ٠ُننُ لننىٌز 

ِٕٓنننننٛذحش جٌّىٌْنننننس 

ػٍنننننننننننننٝ ضطننننننننننننن٠ٍٛ 

 ِٙحٌجضٙٓ.

63 

 5.41 0.37 ػح١ٌس
03 

(4.0)% 

52 

(03)% 

26 

(67.5)% 

22 

(50.5)% 

33 

(63.5)% 

ضننننننننٛفٍ ٌّٕٓننننننننٛذحش 

جٌّىٌْنننننننس جٌّنننننننٛجٌو 

جٌّطٍٛذس جٌطٟ ضّىنٕٙٓ 

 ِٓ ضٍر١س أ٘ىجفٙٓ.

62 

 5.53 0.63 ِطْٛطس
63 

(1.0)% 

52 

(04.2)% 

13 

(56.3)% 

32 

(66.1)% 

34 

(66)% 

ضكطننٍَ آٌجء ِٕٓننٛذحش 

جٌّىٌْنننس جٌشهظننن١س, 

ٚضؼننننننننننؼٙح ذؼنننننننننن١ٓ 

ج٨ػطرننننحٌ ػٕننننى ذٕننننحء 

 جٌهطؾ جٌّٓطمر١ٍس.

64 

 5.61 0.04 ِطْٛطس
66 

(1.7)% 

55 

(05.4)% 

10 

(56.7)% 

24 

(53.0)% 

52 

(04.2)% 

ضؼطننننننننٟ ِٕٓننننننننٛذحش 

ق٠ٍنننننننننس جٌّىٌْنننننننننس 

جٌطؼحِننً ِننغ جٌّٛجلننف 

جٌظننننننؼرس ذحٌط٠ٍمنننننننس 

جٌّٕحْنننرس ِنننٓ ٚؾٙنننس 

 ٔظٍ٘ٓ.

65 

 (انزًكٍٛانًزٕطظ انؼبو نهجؼذ انظبدص ) 3143 1119 ػبنٛخ

 

( أْ ِٓطٜٛ ِّحٌْس لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٌٍم١نحوز جٌهحوِنس ِنٓ ٚؾٙنس ٠7طؼف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ )

" لى ؾحء ذىٌؾس )ػح١ٌس(, جٌطّى١ٓ"  جٌٓحؤِظٍ ِؼٍّحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع ػٍٝ جٌرؼى 

أِننح ف١ّننح ٠طؼٍننك   (.0.37(, ٚذننحٔكٍجف ِؼ١ننحٌٞ )5.41ق١ننع ذٍننغ جٌّطْٛننؾ جٌكٓننحذٟ جٌؼننحَ ٌٙننًج جٌرؼننى )

ػٍٝ ً٘ج جٌرؼنى  أفٍجو ػ١ٕس جٌركعجش ً٘ج جٌرؼى ِٕفٍوز, فمى ضٍجٚقص جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٨ْطؿحذحش ذؼرحٌ

(, ٚذّننح ٠شنن١ٍ ئٌننٝ ِٓننطٜٛ ِّحٌْننس ٠طفننحٚش ذنن١ٓ ِٓننطٜٛ ِّحٌْننس )ػح١ٌننس( ئٌننٝ 5.61( ٚ)5.24ذنن١ٓ )

ضّنٕف " ( جٌطنٟ ضنٕض ػٍن66ٝ)ِطْٛطس(, ق١ع ؾحءش أٌذؼس ػرحٌجش ذىٌؾس )ػح١ٌس(, ٟٚ٘: جٌؼرحٌز ٌلُ )

" فنٟ جٌٍّضرنس ج٤ٌٚنٝ, ذّطْٛنؾ ِٕٓٛذحش جٌّىٌْس ط٩ق١حش وحف١نس ٨ضهنحي لنٍجٌجش ٘حِنس ضطؼٍنك ذؼٍّٙنٓ 
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( جٌطننٟ ضننٕض ػٍننٝ " ضؼطننٟ 65جٌؼرننحٌز ٌلننُ )ٚؾننحءش (, 0.32(, ٚذننحٔكٍجف ِؼ١ننحٌٞ )5.24قٓننحذٟ )

" فنٟ جٌٍّضرنس  ِٕٓٛذحش جٌّىٌْس ق٠ٍس جٌطؼحًِ ِغ جٌّٛجلف جٌظؼرس ذحٌط٠ٍمس جٌّٕحْرس ِٓ ٚؾٙنس ٔظنٍ٘ٓ

 (.0.04(, ٚذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )5.61ج٤ن١ٍز, ذّطْٛؾ قٓحذٟ )

ٚضفٓننٍ جٌرحقػننس ٘ننًٖ جٌٕطننحتؽ جٌطننٟ ضشنن١ٍ ئٌننٝ أْ ِٓننطٜٛ ِّحٌْننس لحتننىجش جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔننس ٌٍم١ننحوز 

" وىنً جٌطّىن١ٓ" ٓحوِجٌهحوِس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِؼٍّحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع ػٍٝ جٌرؼى جٌ

ٌغرس لحتنىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس فنٟ ضطن٠ٍٛ لنىٌجش جٌّؼٍّنحش ٚض١ّٕنطٙٓ ١ِٕٙنحً  (, ئٌٝػح١ٌسذىٌؾس )لى ؾحء 

, ذنً جٌؼّنً ضفن٠ٛغ ٌٍٓطسجذاضحقس جٌفٍص ٌٙٓ ٌّّحٌْس ذؼغ جٌّّٙحش ٚج٤ػّحي ج٦وج٠ٌس, ٚػىَ جقطىحٌ 

جٌّنىجٌِ  ِٕٓٛذحش جٌّىٌْس ذؼغ جٌٍٓطحش ٚجٌظن٩ق١حش. ٚلنى ٠ىنْٛ ٘نًج ج٤ِنٍ ٔنحضؽ ػنٓ ٚػنٟ لحتنىجش

ػننحفس ئٌننٝ ئوٌجوٙننٓ جٌػح٠ٛٔننس ذأ١ّ٘ننس جٌؼٕظننٍ جٌرشننٍٞ ٚػننٌٍٚز ئشننٍجوٗ فننٟ ذؼننغ ج٤ػّننحي ج٦وج٠ٌننس, ئ

ِننح َجٌننص جٌّّحٌْننحش جٌطننٟ ضؼىننّ ِٓننطٜٛ جٌطّىنن١ٓ ٚذننحٌٍغُ ِننٓ يٌننه فنناْ ٕ٘ننحن ذؼننغ  .١ّ٘٤ننس جٌطّىنن١ٓ

ٕٓنٛذحش فنٟ ج٨ػطرنحٌ أننً آٌجء جٌّ ضّحٌِ ذىٌؾس ِطْٛطس ِٓ لرً لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس, ذّنح فنٟ يٌنه

ػٕى ذٕنحء جٌهطنؾ جٌّٓنطمر١ٍس, ِٚنٕكٙٓ ق٠ٍنس جٌطؼحِنً ِنغ جٌّٛجلنف جٌظنؼرس ذحٌط٠ٍمنس جٌّٕحْنرس ِنٓ ٚؾٙنس 

ؼىَ ئِىح١ٔس ضمنى٠ُ جٌطفن٠ٛغ ٚجٌّشنحٌوس جػطمحو لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذج٤ٍِ جًٌٞ لى ٠ٍؾغ ئٌٝ ٔظٍ٘ٓ, 

وْٚ ضططٍد جضهحي لٍجٌ ِرحشٍ  ٍْٚ أْ ضٍه جٌمٍجٌجشجضهحي ِػً ًٖ٘ جٌمٍجٌجش, ق١ع أٔٙٓ ٌذّح ٠فٟ ػ١ٍّس 

 .ِشحٌوس أقى ِٓ ِٕٓٛذحش جٌّىٌْس

أْ ِى٠ٍٚ جٌّىجٌِ ( جٌطٟ أشحٌش ئٌٝ 6302جٌطّحَ )ٚضطفك ٔطحتؽ ً٘ج جٌرؼى ِغ ِح ؾحءش ذٗ وٌجْس 

 .جٌػح٠ٛٔس ذحٌّى٠ٕس جٌٌّٕٛز ٠ّحٌْْٛ ذؼى )جٌطّى١ٓ( ػّٓ أٍْٛخ جٌم١حوز جٌهحوِس ذىٌؾس ٍِضفؼس

أْ ِّحٌْنس ذؼنى ( ف١ّنح ٠طؼٍنك ذن6303ضهطٍف ٘نًٖ جٌٕطنحتؽ ِنغ ِنح ضٛطنٍص ئ١ٌنٗ وٌجْنس غنحٌٟ )ذ١ّٕح 

)جٌطّى١ٓ( ػّٓ أذؼحو جٌم١حوز جٌهحوِس ِٓ لرً جٌّٓإ١ٌٚٓ فٟ ؾحِؼحش لطحع غُز لى ؾنحء ذىٌؾنس ِطْٛنطس, 

  %. 24.1ٚذَْٛ ٔٓرٟ 

 (:03) ٌلُ حٌؿىٚيذٛػف ٘ٛ ِٚفٟ ػٛء ِح ْرك, ٠ّىٓ ج٦ؾحذس ػٍٝ جٌٓإجي ج٤ٚي ٌٍركع, وّح 

َحٕ  أفزاد ػُٛخ انجحش(: انًزٕططبد انحظبثٛخ ٔالاَحزافبد انًؼٛبرٚخ لاطزغبثبد 11) رلى انغذٔل

 يظزٕٖ يًبرطخ لبئذاد انًذارص انضبَٕٚخ نهمٛبدح انخبديخ ثأثؼبدْب 

 يظزٕٖ انًًبرطخ

 و الأثؼبد
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 0 جٌرؼى ج٤ٚي: ج٠٦ػحٌ 0 5.32 0.33 % 20.6 ػح١ٌس

 6 جٌرؼى جٌػحٟٔ: جٌؼ٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس 6 5.30 0.06 % 23.6 ػح١ٌس

 5 جٌرؼى جٌػحٌع: جٌّٓإ١ٌٚس جٌطٕظ١ّ١س 3 5.43 0.32 % 21 ػح١ٌس

 4 جٌرؼى جٌٍجذغ: ضظ١ُّ نطؾ ِمٕؼس 2 5.51 0.32 % 22.2 ِطْٛطس

 3 جٌرؼى جٌهحِّ: جٌم١ُ جٌشهظ١س 4 5.40 0.06 % 21.6 ػح١ٌس

 2 جٌرؼى جٌٓحوِ: جٌطّى١ٓ 5 5.41 0.37 % 27.2 ػح١ٌس

انًزٕطظ انؼبو نًحٕر يظزٕٖ يًبرطخ انمٛبدح  3145 1113 %69 ػبنٛخ

 انخبديخ

 

( أْ ِٓنطٜٛ ِّحٌْنس لحتنىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ٌٍم١نحوز جٌهحوِنس ِنٓ ٚؾٙنس ٠03طؼف ِٓ جٌؿنىٚي )

ٔظننٍ ِؼٍّننحش جٌٍّقٍننس جٌػح٠ٛٔننس ذشننٍق ِى٠ٕننس ج٠ٌٍننحع, لننى ؾننحء ذىٌؾننس )ػح١ٌننس( ٚفمننحً ٌٍّؼننح١٠ٍ جٌّؼطّننىز 

ِنٓ  5.43ػٍنٝ وحفنس أذؼنحو جٌم١نحوز جٌهحوِنس ) أفٍجو ػ١ٕس جٌركنعٌٍىٌجْس؛ ق١ع ذٍغ جٌّطْٛؾ جٌؼحَ ٨ْطؿحذس 
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وّنننح ٠طؼنننف ِنننٓ جٌؿنننىٚي جٌٓنننحذك أْ  %. 27(. ٚذٕٓنننرس ِّحٌْنننس و١ٍنننس 0.31(, ٚذنننحٔكٍجف ِؼ١نننحٌٞ )3

( 5.51ػٍنٝ أذؼنحو جٌم١نحوز جٌهحوِنس لنى ضٍجٚقنص ذن١ٓ ) أفنٍجو ػ١ٕنس جٌركنعجٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٨ْطؿحذحش 

ٌ( ٘نٛ %(, ق١نع ضرن١ٓ أْ جٌرؼنى ج٤ٚي )ج٠٦ػنح 20.6%( ٚ)22.2(, ٚذٕٓد ِث٠ٛس ضطفنحٚش ذن١ٓ )5.32ٚ)

أوػننٍ أذؼننحو جٌم١ننحوز جٌهحوِننس ِّحٌْننسً ِننٓ لرننً لحتننىجش جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔننس ِننٓ ٚؾٙننس ٔظننٍ ِؼٍّننحش جٌٍّقٍننس 

(, ٚذّنح ٠ٛجفنك 0.33(, ٚذحٔكٍجف ِؼ١نحٌٞ )5.32جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع, ٚيٌه ذّطْٛؾ قٓحذٟ )

ٍز جٌرؼنى جٌٍجذنغ )ضظن١ُّ نطنؾ وٌؾس )ػح١ٌس( ٚفمنحً ٌٍّؼنح١٠ٍ جٌّؼطّنىز ٌٍىٌجْنس, ٠ٚؿنٟء فنٟ جٌٍّضرنس ج٤ن١ن

 (, ٚذّح ٠ٛجفك وٌؾس )ِطْٛطس(. 0.32(, ٚذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )5.51ِمٕؼس(, ذّطْٛؾ قٓحذٟ )

ٚضؼُٚ جٌرحقػس ًٖ٘ جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضف١ى ذأْ ِٓطٜٛ ِّحٌْس لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٌٍم١حوز جٌهحوِس ِٓ 

ء ذىٌؾنس )ػح١ٌننس(, ئٌنٝ جٌضفنحع جٌّٓننطٜٛ ٚؾٙنس ٔظنٍ ِؼٍّنحش جٌٍّقٍننس جٌػح٠ٛٔنس ذشنٍق ِى٠ٕننس ج٠ٌٍنحع ؾنح

ج٤وحو٠ّٟ ٚجٌّٕٟٙ ٌمحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس, ِّح أُْٙ فٟ ضفّٙٙٓ ٌّٕؾ جٌم١نحوز جٌهحوِنس ذحٌشنىً جٌظنك١ف 

جًٌٞ ٠ؿؼٍٙٓ ٠ؼؼٓ ِظٍكس جٌّؼٍّحش فٛق جٌّظٍكس جٌشهظ١س, ٠ٚىفؼٙٓ ٌّٓحػىز جٌّؼٍّحش ػٍٝ ضكم١نك 

فٟ طحٌف ضكم١نك ٌؤ٠نس ٌْٚنحٌس جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس. وّنح لنى ضٍؾنغ ؽّٛقحضٙٓ ٚأ٘ىجفٙٓ ج١ٌّٕٙس ذّح ٠ظد 

ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ئٌٝ أْ جٌم١حوز جٌهحوِس ضمَٛ ػٍٝ أْحِ ل١حوٞ أن٩لٟ, ٌٗ أطٛي ل١ّ١س ٚٔف١ٓس ضطفك ِغ جٌهٍف١س 

 جٌى١ٕ٠س ٚجٌّؿطّؼ١س ٌّى٠ٍجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس جٌّٓطّىز ِٓ ضؼح١ٌُ جٌى٠ٓ ج٩ْ٦ِٟ, ٚجٌطنٟ ضطؿنحَٚ ج٨٘طّنحَ

 ذحٌٕفّ أٚ ج٨ٔشغحي ذحًٌجش ٌهىِس جٌّظٍكس جٌؼحِس.

( جٌطٟ أظٍٙش أْ 6302ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ِغ ٔطحتؽ ػىو ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس, ِٕٙح وٌجْس جٌطّحَ )

ٚجلغ جٌم١حوز جٌهحوِس ٌىٜ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحٌّى٠ٕنس جٌّٕنٌٛز ِنٓ ٚؾٙنس ٔظنٍ جٌّؼٍّن١ٓ ؾنحء ذىٌؾنس 

 ػح١ٌس. 

ىٌجْس ط٩ـ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ِغ ِح ؾحءش ذٗ ٔطحتؽ جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس, و فٟ ق١ٓ ضهطٍف

جٌطٟ أظٍٙش أْ ٚجلغ ِّحٌْس جٌّى٠ٍ٠ٓ ٌٍم١حوز جٌهحوِس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ ذحٌّىجٌِ ( 6302جٌى٠ٓ )

ٛ %(, ٚأْ جٌرؼى جٌػحٟٔ )ج٠٦ػحٌ( 30.22٘جٌّظ٠ٍس ؾحء ِٕهفؼحً, ق١ع ٚطٍص ٔٓرس جٌّّحٌْس جٌى١ٍس )

 Al-Mahdy)وٌجْس جٌّٙىٞ ٚآنٍْٚ وّح ضهطٍف ِغ ٔطحتؽ %(. 42.54ألً أذؼحو جٌم١حوز جٌهحوِس ضٛجفٍجً )

et al., 2016)  ٚؾٛو ِٓطٜٛ ِطْٛؾ ِٓ جٌم١حوز جٌهحوِس ٌىٜ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ِٓ ٚؾٙس جٌطٟ أٚػكص

أْ جٌطٟ ضٛطٍص ئٌٝ ( Hung et al., 2016)فٟ ػّحْ. ٚضهطٍف ِغ وٌجْس ٘حٔؽ ٚآنٍْٚ  ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ

ٟٚ٘  ٪.42.43ِٓطٜٛ جٌم١حوز جٌهحوِس ٌىٜ جٌّىٌجء ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ ؾحءش ِٕهفؼس ٚذٕٓرس 

وٌؾس ِّحٌْس ِطْٛطس ٌٍم١حوز جٌهحوِس  ( جٌطٟ نٍظص ٌٛؾٛو6303ضهطٍف أ٠ؼحً ِغ ٔطحتؽ وٌجْس غحٌٟ )

وًٌه ضهطٍف ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ِغ ِح %(. 23.2ق١ع ذٍغص جٌٕٓرس ) ,ِٓ لرً جٌّٓإ١ٌٚٓ فٟ ؾحِؼحش لطحع غُز

( ِٓ أْ وٌؾس ِّحٌْس ٍْٛو١حش جٌم١حوز جٌهحوِس فٟ 6303ؾحءش ذٗ وٌجْس قٍذٟ ٚػرى جٌٍقّٓ )

ٚضٍٜ جٌّىجٌِ ج٠ٌٍف١س جٌكى١ِٛس فٟ ل٠ٍس ٔٛجؼ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ وحٔص ذىٌؾس ِطْٛطس وىً. 

, لى ٠ٍؾغ ئٌٝ -ْحٌفس جًٌوٍ -ٌجْحش جٌٓحذمسجٌرحقػس أْ ج٨نط٩ف جٌٛجْغ ذ١ٓ ٔطحتؽ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ٚجٌى

جنط٩ف ج٤ذؼحو جٌّٓطهىِس فٟ ل١حِ ِٓطٜٛ ِّحٌْس جٌم١حوز جٌهحوِس, ئٌٝ ؾحٔد جنط٩ف جٌر١ثس جٌّطرك ذٙح 

 جٌىٌجْس.
 

ٔض جٌٓإجي جٌػحٟٔ ػٍٝ: "ِح جٌّمطٍقحش جٌطنٟ ِنٓ  ػزض َزبئظ انظإال انضبَٙ، ٔرحهٛهٓب، ٔرفظٛزْب: -2

ئوجٌز جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔننس ذحْننطهىجَ ِننىنً جٌم١ننحوز جٌهحوِننس ِننٓ ٚؾٙننس ٔظننٍ ِؼٍّننحش جٌٍّقٍننس شننأٔٙح ضكٓنن١ٓ 

 ".جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع ؟
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جٌّطْٛنطحش جٌكٓنحذ١س جٌَّٛٚٔنس, ٚجٌطىٍجٌجش, ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس,  ٧ٌؾحذس ػٍٝ ً٘ج جٌٓإجي ضُ قٓحخ

ذحٌّمطٍقنحش ِنٓ ج٤وجز جٌّطؼٍنك  ػنحٟٔكنٌٛ جٌػٍنٝ جٌّ أفٍجو ػ١ٕس جٌركنعٚج٨ٔكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ٨ْطؿحذحش 

ٔطحتؽ ( 00. ٠ٚٛػف جٌؿىٚي )جٌطٟ ِٓ شأٔٙح ضك١ٓٓ ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحْطهىجَ ِىنً جٌم١حوز جٌهحوِس

 :ج٦ؾحذس ػٍٝ ً٘ج جٌٓإجي

(: انزكزاراد ٔانُظت انًئٕٚخ ٔانًزٕططبد انحظبثٛخ ٔالاَحزافبد انًؼٛبرٚخ 11انغذٔل رلى )

َحٕ انًمززحبد انزٙ يٍ شأَٓب رحظٍٛ ئدارح انًذارص انضبَٕٚخ ثبطزخذاو  أفزاد ػُٛخ انجحشلاطزغبثبد 

 يذخم انمٛبدح انخبديخ
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 5.21 0.33 ػح١ٌس
2 

(6.4)% 

63 

(1.0)% 

37 

(64)% 

72 

(57)% 

23 

(62.4)% 

ج٨٘طّننننننحَ ذؼمننننننى ذننننننٍجِؽ 

ضى٠ٌر١ننس ٌمحتننىجش جٌّننىجٌِ؛ 

ٌٕشننٍ جٌننٛػٟ قننٛي ِفٙننَٛ 

 جٌم١حوز جٌهحوِس.

0 

 5.35 0.03 ػح١ٌس
00 

(4.3)% 

54 

(05.1)% 

22 

(62.1)% 

15 

(55.2)% 

36 

(60.0)% 

جػطّنننحو ج٦وجٌجش جٌطؼ١ّ١ٍنننس 

 ٤ْننح١ٌد ل١ننحِ ضٓننحػى فننٟ

ضكى٠نننى ِٓنننطٜٛ جٌّٓنننإ١ٌٚس 

جٌطٕظ١ّ١نننننس ٌنننننىٜ لحتنننننىجش 

جٌّننننىجٌِ, وأقننننى ِؼننننح١٠ٍ 

 ٌنض جٌم١حوز جٌّى١ٌْس.

05 

 5.33 0.03 ػح١ٌس
06 

(4.7)% 

67 

(00.1)% 

10 

(56.7)% 

20 

(61.7)% 

35 

(60.3)% 

ل١ننننننحَ ج٦وجٌجش جٌطؼ١ّ١ٍننننننس 

ذكع لحتىجش جٌّىجٌِ ػٍٝ 

ج٨ٌطننننننننننُجَ ذحٌٓننننننننننٍٛو١حش 

ج٦ٔٓنننح١ٔس جٌطنننٟ ضمنننٛو ئٌنننٝ 

ئشنننرحع قحؾنننحش ِٕٓنننٛذحش 

 جٌّىٌْس.

03 

 5.45 0.32 ػح١ٌس
01 

(2.5)% 

65 

(7.5)% 

25 

(67.2)% 

71 

(57.1)% 

54 

(05.1)% 

ل١ننننننحَ لحتننننننىجش جٌّننننننىجٌِ 

ذطّىنن١ٓ ِٕٓننٛذحش جٌّىٌْننس 

ِنننننننننٓ نننننننننن٩ي ضْٛننننننننن١غ 

ِشننننننحٌوطٙٓ فننننننٟ طننننننٕغ 

 جٌمٍجٌجش جٌّى١ٌْس.

3 

 5.40 0.62 ػح١ٌس
65 

(7.5)% 

52 

(03)% 

24 

(62)% 

31 

(65.2)% 

24 

(62)% 

قع لحتىجش جٌّنىجٌِ ػٍنٝ 

جٌططر١نننننك جٌؼٍّنننننٟ ٤ذؼنننننحو 

-جٌم١نننحوز جٌهحوِنننس وح٠٦ػنننحٌ

ٚج٨قطننٛجء جٌؼننحؽفٟ.. جٌننم؛ 

ٚجٌطنننٟ ضنننإغٍ ئ٠ؿحذنننحً ػٍنننٝ 

 ِٕٓٛذحش جٌّىٌْس.

06 

 5.43 0.03 ػح١ٌس
07 

(2.2)% 

55 

(05.4)% 

22 

(62.1)% 

13 

(54.2)% 

46 

(02.0)% 

ل١ننننننحَ ج٦وجٌجش جٌطؼ١ّ١ٍننننننس 

جٌططٛػ١نننس ذّىحفنننأز جٌؿٙنننٛو 

ٌمحتىجش جٌّىجٌِ فٟ ِؿنحي 

نىِننننس جٌّؿطّنننننغ جٌّكٍنننننٟ 

 ِحو٠حً.

2 

 5.57 0.36 ِطْٛطس
06 

(4.7)% 

67 

(00.1)% 

70 

(52)% 

27 

(56.0)% 

53 

(04.6)% 

جٌؼّننننننننً ػٍننننننننٝ جػطّننننننننحو 

ْنننٍٛو١حش جٌم١نننحوز جٌهحوِنننس 

وأقنننننى جٌّؼنننننح١٠ٍ جٌّّٙنننننس 

٦شننننننغحي ِٕظنننننند لحتننننننىز 

4 
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 درعخ الاطزغبثخ
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 ِىٌْس.

 5.51 0.06 ِطْٛطس
02 

(2.3)% 

57 

(03.7)% 

23 

(62.4)% 

12 

(53)% 

43 

(02.5)% 

ضطر١ننك ِرننىأ جٌشننفحف١س أغٕننحء 

جؾطّنننننحع لحتنننننىز جٌّىٌْنننننس 

 ذحٌّٕٓٛذحش.

6 

 5.51 0.63 ِطْٛطس
63 

(1.0)% 

52 

(04.2)% 

25 

(67.2)% 

25 

(63.2)% 

34 

(66)% 

جٌطهف١ننننننف ِننننننٓ ج٤ػرننننننحء 

ج٦وج٠ٌس جٌٍّمنحز ػٍنٝ ػنحضك 

لحتننننننىجش جٌّننننننىجٌِ ذّننننننح 

٠ننإٍ٘ٙٓ ٌّّحٌْننس وٌٚ٘ننٓ 

 ومحتى نحوَ.

04 

 5.52 0.32 ِطْٛطس
03 

(4.0)% 

40 

(02.2)% 

15 

(55.2)% 

23 

(61.3)% 

46 

(02.0)% 

ج٘طّننحَ لحتننىز جٌّىٌْننس ذىننً 

ِح ِنٓ شنأٔٗ أْ ٠كمنك ِرنىأ 

جٌؼ٩لنننحش ج٦ٔٓنننح١ٔس وجننننً 

 جٌّىٌْس.

7 

 5.52 0.62 ِطْٛطس
64 

(7.1)% 

57 

(03.7)% 

20 

(64.1)% 

24 

(62)% 

31 

(65.2)% 

ِنننننٓ جٌؼّنننننً ػٍنننننٝ جٌكنننننى 

جٌٍّو٠ُس جٌشى٠ىز فٟ ٍْطس 

 جضهحي جٌمٍجٌجش ذحٌّىجٌِ.

00 

 5.52 0.02 ِطْٛطس
60 

(1.3)% 

62 

(00)% 

16 

(55.5)% 

23 

(61.3)% 

42 

(01.2)% 

ل١ننننننحَ ج٦وجٌجش جٌطؼ١ّ١ٍننننننس 

ذّىحفنننأز جٌؿٙنننٛو جٌططٛػ١نننس 

ٌمحتىجش جٌّىجٌِ فٟ ِؿنحي 

نىِننننس جٌّؿطّنننننغ جٌّكٍنننننٟ 

 ِؼ٠ٕٛحً.

2 

 5.62 0.01 ِطْٛطس
65 

(7.5)% 

53 

(04.6)% 

11 

(53.1)% 

33 

(66.4)% 

43 

(01.5)% 

ضٕظننننن١ُ ٔنننننىٚجش ضٛػ٠ٛنننننس 

ِشننطٍوس ٌمحتننىجش جٌّننىجٌِ 

ٚجٌّٕٓنننٛذحش قنننٛي جٌم١نننحوز 

جٌهحوِس ٚو١ف١س ضٛظ١فٙح فٟ 

 جٌّىجٌِ. 

1 

 5.66 0.63 ِطْٛطس
53 

(06.6)% 

63 

(03.6)% 

75 

(52.1)% 

32 

(65.6)% 

40 

(02.2)% 

ٚػننننننغ ِؼننننننح١٠ٍ جٌم١ننننننحوز 

ػٕحطننننٍ جٌهحوِننننس ػننننّٓ 

 ضم١١ُ أوجء جٌمحتىجش.

03 

 5.60 0.31 ِطْٛطس
03 
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47 

(07.7)% 

16 
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ئشنننننٍجن لحتنننننىز جٌّىٌْنننننس 

ٌٍّٕٓننننننٛذحش فننننننٟ ٚػننننننغ 

 جٌهطس جٌّى١ٌْس.

5 

 3141 1123 ػبنٛخ
انمٛبدح : يمززحبد رحظٍٛ ئدارح انًذارص انضبَٕٚخ ثبطزخذاو يذخم انًزٕطظ انؼبو نهًحٕر انضبَٙ

 انخبديخ

 

( أْ وٌؾنس ج٨ْنطؿحذس ػٍنٝ  جٌّمطٍقنحش جٌطنٟ ِنٓ شنأٔٙح ضكٓن١ٓ ئوجٌز ٠00طؼف ِٓ جٌؿنىٚي ٌلنُ )

جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحْطهىجَ ِنىنً جٌم١نحوز جٌهحوِنس ِنٓ ٚؾٙنس ٔظنٍ ِؼٍّنحش جٌٍّقٍنس جٌػح٠ٛٔنس ذشنٍق ِى٠ٕنس 

(, ٚذنحٔكٍجف 5.43ٌٙنًج جٌّكنٌٛ )ج٠ٌٍحع لى ؾحءش ذىٌؾنس )ػح١ٌنس(, ق١نع ذٍنغ جٌّطْٛنؾ جٌكٓنحذٟ جٌؼنحَ 

ِٕفننٍوز, فمننى ضٍجٚقننص جٌّطْٛننطحش جٌكٓننحذ١س  ٘ننًج جٌّكننٌٛ أِننح ف١ّننح ٠طؼٍننك ذؼرننحٌجش (.0.61ِؼ١ننحٌٞ )

وٌؾنس جْنطؿحذس (, ٚذّنح ٠شن١ٍ ئٌنٝ 5.21( ٚ)5.60ذن١ٓ ) ػٍنٝ ٘نًج جٌّكنٌٛ أفٍجو ػ١ٕنس جٌركنع٨ْطؿحذحش 

ذىٌؾنس )ػح١ٌنس(,  ِمطٍقنحش ْنطس طؿحذس ػٍنٝج٨ْن )ػح١ٌس( ئٌٝ )ِطْٛنطس(, ق١نع ؾنحءش وٌؾسطفحٚش ذ١ٓ ض

ج٨٘طّنحَ ذؼمنى ذنٍجِؽ ضى٠ٌر١نس ٌمحتنىجش جٌّنىجٌِ؛ ٌٕشنٍ جٌنٛػٟ ٕض ػٍٝ " ٠ ًٞ( ج0ٌٌلُ ) ّمطٍـٟٚ٘: جٌ

 (,0.33(, ٚذحٔكٍجف ِؼ١نحٌٞ )5.21" فٟ جٌٍّضرس ج٤ٌٚٝ, ذّطْٛؾ قٓحذٟ )قٛي ِفَٙٛ جٌم١حوز جٌهحوِس 
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( جٌننًٞ ٠ننٕض ػٍننٝ " ل١ننحَ ج٦وجٌجش جٌطؼ١ّ١ٍننس ذّىحفننأز جٌؿٙننٛو جٌططٛػ١ننس ٌمحتننىجش 2جٌّمطننٍـ ٌلننُ ) ٚؾننحء

(, 5.43جٌّننىجٌِ فننٟ ِؿننحي نىِننس جٌّؿطّننغ جٌّكٍننٟ ِحو٠ننحً " فننٟ جٌٍّضرننس جٌهحِٓننس, ذّطْٛننؾ قٓننحذٟ )

 (. 0.03ٚذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )

( جٌنًٞ 4ٟ: جٌّمطنٍـ ٌلنُ )ِمطٍقنحش ذىٌؾنس )ِطْٛنطس(, ٚ٘ن ضٓنؼسفٟ ق١ٓ ؾحءش ج٨ْطؿحذس ػٍٝ 

جٌؼّننً ػٍننٝ جػطّننحو ْننٍٛو١حش جٌم١ننحوز جٌهحوِننس وأقننى جٌّؼننح١٠ٍ جٌّّٙننس ٦شننغحي ِٕظنند لحتننىز ٠ننٕض ػٍننٝ " 

ٚو٩ً ِنٓ جٌّمطنٍـ  (,0.36(, ٚذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )5.57, ذّطْٛؾ قٓحذٟ )ٓحوْس" فٟ جٌٍّضرس جٌ ِىٌْس

٠ٚننأضٟ فننٟ ّننحع لحتننىز جٌّىٌْننس ذحٌّٕٓننٛذحش", ( جٌننًٞ ٠ننٕض ػٍننٝ " ضطر١ننك ِرننىأ جٌشننفحف١س أغٕننحء جؾط6ٌلننُ )

( جًٌٞ ٠ٕض ػٍنٝ " ئشنٍجن لحتنىز جٌّىٌْنس ٌٍّٕٓنٛذحش فنٟ ٚػنغ جٌهطنس 5جٌٍّضرس ج٤ن١ٍز جٌّمطٍـ ٌلُ )

 (.0.31(, ٚذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )5.60جٌّى١ٌْس " فٟ جٌٍّضرس جٌكحو٠س ػشٍ, ذّطْٛؾ قٓحذٟ )

ِمحٌٔس  أفٍجو ػ١ٕس جٌركعجْطؿحذس ألً ِٓ لرً ٚضفٍٓ جٌرحقػس قظٛي جٌّمطٍقحش جٌٓحذمس ػٍٝ وٌؾس 

جْطؿحذس )ػح١ٌس(, ئٌٝ جػطمحو٘ٓ ذأٔٙح ألً ؾنىٜٚ فنٟ ئوجٌز  ذغ١ٍ٘ح ِٓ جٌّمطٍقحش جٌطٟ قظٍص ػٍٝ وٌؾس

 جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحْطهىجَ ِىنً جٌم١حوز جٌهحوِس, أٚ أٔٗ ٠ظؼد ضطر١مٙح ػٍٝ جٌظؼ١ى ج١ٌّىجٟٔ.

جٌٓإجي جٌػحٌع ػٍٝ: " ِح جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ جًٌٞ ِٓ شأٔٗ ضك١ٓـٓ ٔض  ػزض َزبئظ انظإال انضبنش: -3

 ".ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحْطهىجَ ِىنً جٌم١حوز جٌهحوِس ؟

ٔطننحتؽ جٌىٌجْننس  أشننحٌش ئ١ٌٙننح ٧ٌؾحذننس ػننٓ ٘ننًج جٌٓننإجي لحِننص جٌرحقػننس ذطكى٠ننى أٚؾننٗ جٌمظننٌٛ جٌطننٟ

ذننأْ ِننٓ شننأٔٙح ضكٓنن١ٓ ئوجٌز جٌّننىجٌِ  جٌركننعأفننٍجو ػ١ٕننس ج١ٌّىج١ٔننس, ٚوننًٌه وٌجْننس جٌّمطٍقننحش جٌطننٟ أفننحو 

جٌػح٠ٛٔننس ذحْننطهىجَ ِننىنً جٌم١ننحوز جٌهحوِننس ذىٌؾننس ػح١ٌننس, ٚذٕننحءجً ػٍننٝ يٌننه ضننُ ذٕننحء جٌطظننٌٛ جٌّمطننٍـ جٌننًٞ 

 ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ِح ٠ٍٟ:

٠ؿٟء ً٘ج جٌطظٌٛ جٔط٩لحً ِٓ جٌكحؾس ٌطكٓن١ٓ ئوجٌز جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس فنٟ : يُطهمبد انزصٕر انًمززػ -أ

 ؛ِىنً جٌم١حوز جٌهحوِس فٟ ِمىِطٙح ؼىجٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ذحْطهىجَ جٌّىجنً ج٦وج٠ٌس جٌكى٠ػس, ٚجًٌٞ ٠جٌٍّّىس 

٠ّننٕف ج٘طّحِننحً ور١ننٍجً ٌٍؼٕظننٍ جٌرشننٍٞ, ٠ٚكٓننٓ جٌؼ٩لننس ذنن١ٓ جٌم١ننحوز ِٕٚٓننٛذٟ يٌننه جٌننّٕؾ جٌننًٞ ذحػطرننحٌٖ 

جٌّحو٠نس ٚجٌٕفٓن١س, ٚطن٨ًٛ  جٌطٍذ٠ٛس, ٠ٍٚجػٟ ِشحػٍ جٌؼح١ٍِٓ ٠ٚكٍص ػٍٝ ضٍر١نس جقط١حؾنحضُٙ جٌّإْٓحش

ٚلننى ضكننىوش ِٕطٍمننحش جٌطظننٌٛ جٌّمطننٍـ فننٟ جٌٕمننحؽ  ٌطكم١ننك ج٠ٌٛٙننس جٌطٕظ١ّ١ننس ٌننىٜ جٌمننٛز جٌرشنن٠ٍس جٌؼحٍِننس.

 جٌطح١ٌس:

ضكٓنن١ٓ ئوجٌز جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔننس فننٟ جٌٍّّىننس, نحطننس فننٟ ظننً جقطننىجَ جٌّٕحفٓننس ذنن١ٓ جٌكحؾننس ئٌننٝ  -

جٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛس ِك١ٍحً ٚػٍذ١حً ٚػح١ٌّح؛ً ج٤ٍِ جًٌٞ ٠ؿؼً جٌكحؾنس ٍِكنس ئٌنٝ ضٛظ١نف جٌّنىجنً 

فؼح١ٌطٙننح فننٟ ضكٓنن١ٓ ِٓننطٜٛ ج٦وجٌز جٌّىٌْنن١س, ِٕٚٙننح ِننىنً جٌم١ننحوز  غرننصج٦وج٠ٌننس جٌكى٠ػننس جٌطننٟ 

 جٌهحوِس.

جٔطنن٩ق جٌم١ننحوز جٌهحوِننس ِننٓ فٙننُ ِّٚحٌْننس جٌم١ننحوز ذحٌشننىً جٌننًٞ ٠ؼننغ ِظننٍكس جٌّٕظّننس فننٛق  -

 .حشجٌطٍذ٠ٛ جشجٌّظٍكس جًٌجض١س ٌٍمحتى

جٌٕف١ٓس ٚجٌّحو٠نس,  ِٓٚططٍرحضٙ حشِح ٠طُٓ ذٗ ّٔؾ جٌم١حوز جٌهحوِس ِٓ لىٌز ػٍٝ ضٍر١س قحؾحش جٌّؼٍّ -

جٌٙحِننس فننٟ فثننس جٌٙننًٖ ِننٓ جٌؼٕح٠ننس ٚجٌٍػح٠ننس ذ٨ْنن١ّح ِننغ ضُج٠ننى ج٤طننٛجش جٌىجػ١ننس ٌطننٛف١ٍ ج٠ٌُّننى 

, ق١ع أْ ِؼظُ أّٔنحؽ جٌم١نحوز جٌطم١ٍى٠نس ضٍونُ ػٍنٝ ٌفنغ ِٓنطٜٛ ج٤وجء فمنؾ, وْٚ جٌنٍذؾ جٌّؿطّغ

 ذ١ٕٗ ٚذ١ٓ ضكم١ك قحؾحش جٌؼح١ٍِٓ جٌّهطٍفس.
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ح٠س جٌهى١ِس فٟ جٌّؿطّغ, جٔط٩لحً ِٓ ل١حِٙح ذٍػؽر١ؼس جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس وأقى جٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛس  -

ٚنىِس جٌفٍو ٌٚفغ ِٓطٜٛ ِؼحٌفٗ ِٚٙحٌجضٗ ١ٌِٚٛٗ ٚجضؿح٘حضٗ, ٚذحٌطحٌٟ فٟٙ ذأِّ جٌكحؾس ٌنّٕؾ 

 .جٌّٕشٛوز ضكم١ك ج٤٘ىجف جٌطٍذ٠ٛس ػٍٝٓحػىُ٘ ٠ٚ ,ل١حوٞ نحوَ ٠طٍك ؽحلحش جٌؼح١ٍِٓ ذحٌّىٌْس

ِنٓ جٌٓنٍٛن جٌٍغرس فٟ ضكف١ُ لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس فنٟ جٌر١ثنس جٌٓنؼٛو٠س ػٍنٝ ضرٕنٟ ٘نًج جٌنّٕؾ  -

جٌم١ننحوٞ, جٌننًٞ ٠ٓننُٙ فننٟ ضكم١ننك أػٍننٝ وٌؾننحش جٌٍػننح جٌننٛظ١فٟ, ٌٚفننغ جٌننٍٚـ جٌّؼ٠ٕٛننس ٌننىٜ 

 جٌّؼٍّحش.

 أْ ّٔؾ جٌم١حوز جٌهحوِس ٠ؼى ِٓ ج٤ّٔحؽ جٌم١حو٠س ج٤وػٍ جٔٓؿحِحً ِغ جٌفىٍ ج٩ْ٦ِٟ. -

ٌّؼحطٍز فٟ جضؿحٖ ِإْٓحش جٌٍّّىس ػحِس ِٚإْٓحش جٌطؼ١ٍُ نحطس ئٌٝ ج٤نً ذحٌّىجنً ج٦وج٠ٌس ج -

 ضك١ٓٓ ِٓطٜٛ ج٤وجء, ٠َٚحوز جٌفحػ١ٍس جٌطٕظ١ّ١س.

ضٛطنن١حش جٌؼى٠ننى ِننٓ جٌىٌجْننحش جٌطٍذ٠ٛننس جٌطننٟ أظٙننٍش أ١ّ٘ننس ضطر١ننك ِننىنً جٌم١ننحوز جٌهحوِننس فننٟ  -

 جٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛس, ِٚح ٌٗ ِٓ جٔؼىحْحش ئ٠ؿحذ١س ػٍٝ ػىو ِٓ جٌّطغ١ٍجش جٌطٕظ١ّ١س جٌٙحِس. 

٘نًج جٌٕنٛع  جٌطنٟ ِنٓ شنأٔٙح ضكٓن١ٌٓ١س ضؿحٖ ِح ٠طؼٍك ذحٌّمطٍقحش جٌكح أفٍجو ػ١ٕس جٌركعجْطؿحذحش  -

 ِٓ جٌم١حوز فٟ ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس.

ٔكٛ ل١حوز نحوِس ضُٓٙ فٟ ضك١ٓٓ ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس, ٚضٛجوند جٌطغ١نٍجش : رؤٚخ انزصٕر انًمززػ -ة

 .فحػًجٌؼٕظٍ جٌرشٍٞ جٌ ٚجقط١حؾحش ج٦وج٠ٌس ٚجٌطٍذ٠ٛس جٌّؼحطٍز, ٚضٓطؿ١د ٌّططٍرحش

جػطّننحوجً ػٍننٝ جٌّٕطٍمننحش ْننحٌفس جٌننًوٍ, ٚفننٟ ْننر١ً ضكٓنن١ٓ ئوجٌز جٌّننىجٌِ : أْااذاف انزصاإر انًمزاازػ -ط

 جٌػح٠ٛٔس ذحْطهىجَ ِىنً جٌم١حوز جٌهحوِس ٠ٓؼٝ ً٘ج جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ ئٌٝ ضكم١ك ج٤٘ىجف ج٢ض١س:

 جٌػح٠ٛٔس ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س. لحتىجش جٌّىجٌِٔشٍ غمحفس جٌم١حوز جٌهحوِس ذ١ٓ  -0

جٌمحتنى ِفٙنَٛ ذحٌٍّّىنس جٌؼٍذ١نس جٌٓنؼٛو٠س ٔكنٛ لحتىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ض١ّٕس ج٨ضؿح٘حش ج٠٦ؿحذ١س ٌىٜ  -6

 .ضك١ٓٓ ئوجٌز جٌّىجٌِ فٟ جٌهحوَ, ٚوٌٖٚ ج٠٦ؿحذٟ

ِنٓ نن٩ي ٌم١نحوز جٌهحوِنس لحتنىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ذحٌٍّّىنس جٌؼٍذ١نس جٌٓنؼٛو٠س ٌنّٕؾ جضك١ٓٓ ِّحٌْس  -5

 ج١ِٛ١ٌس وجنً جٌّىجٌِ. جٌّّحٌْحشفٟ  ج٠٦ػحٌض١ٍْم ٍْٛن 

ضك١ٓٓ ِّحٌْس لحتنىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ذحٌٍّّىنس جٌؼٍذ١نس جٌٓنؼٛو٠س ٌنّٕؾ جٌم١نحوز جٌهحوِنس ِنٓ نن٩ي  -4

 .ٚذ١ٓ ِٕٓٛذحش جٌّىجٌِ ٓضؼ٠ُُ ِٓطٜٛ جٌؼ٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس ذ١ٕٙ

ّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ذحٌٍّّىنس جٌؼٍذ١نس جٌٓنؼٛو٠س ٌنّٕؾ جٌم١نحوز جٌهحوِنس ِنٓ نن٩ي ضك١ٓٓ ِّحٌْس لحتنىجش جٌ -3

 جٌطٕظ١ّ١س. سّٓإ١ٌِٚىنً جٌ

ضك١ٓٓ ِّحٌْس لحتنىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ذحٌٍّّىنس جٌؼٍذ١نس جٌٓنؼٛو٠س ٌنّٕؾ جٌم١نحوز جٌهحوِنس ِنٓ نن٩ي  -2

 .ضظ١ُّ نطؾ ِمٕؼسػٍٝ  ضى٠ٌرٙٓ

ضك١ٓٓ ِّحٌْس لحتنىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ذحٌٍّّىنس جٌؼٍذ١نس جٌٓنؼٛو٠س ٌنّٕؾ جٌم١نحوز جٌهحوِنس ِنٓ نن٩ي  -2

 .جٌِفٟ جٌّؼح٩ِش ج٦وج٠ٌس ِغ ِٕٓٛذحش جٌّى ٌم١ُ جٌشهظ١س٠َحوز ضٛظ١ف ج

 ضك١ٓٓ ِّحٌْس لحتنىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ذحٌٍّّىنس جٌؼٍذ١نس جٌٓنؼٛو٠س ٌنّٕؾ جٌم١نحوز جٌهحوِنس ِنٓ نن٩ي -1

 .جٌطّى١ٓضؼ٠ُُ ِٓطٜٛ ِّحٌْس أٍْٛخ 

ٚأوٚجٌ  ,٤وٚجٌ ج٦وجٌجش جٌؼ١ٍنح حً ٚطنف جٌطظنٌٛ جٌّمطنٍـ جٌنٍج٘ٓ ى٠ؼن : يزركشاد ثُبء انزصٕر انًمزازػ -د

لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس جٌٍّغٛخ ضكم١مٙح ٌٍّٓحّ٘س فنٟ ضكٓن١ٓ ئوجٌز جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ذحْنطهىجَ ِنىنً 
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جٌّمطٍـ ػٍٝ ػىو ِنٓ ج٤ْنّ جٌٕظ٠ٍنس, ٚجٌٕطنحتؽ جٌّٓنطّىز ِنٓ جٌّظنحوٌ  ٠ٍضىُ جٌطظٌٛٚ .جٌم١حوز جٌهحوِس

 جٌّطؼىوز جٌطح١ٌس:

 ِح ضؼّٕطٗ جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس جٌكح١ٌس ِٓ ِكحٌٚ, ٚجٌطٟ ضٕحٌٚص: -0

جٌّٓننطٜٛ جٌكننحٌٟ ٌّّحٌْننس لحتننىجش جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔننس ٌٍم١ننحوز جٌهحوِننس ِننٓ ٚؾٙننس ٔظننٍ ِؼٍّننحش  -

 ِٓ ن٩ي ج٦ؾحذس ػٍٝ جٌّكٌٛ ج٤ٚي ِٓ أوجز جٌىٌجْس. ٠ٌٍحعججٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس 

جٌّمطٍقحش جٌطٟ أوٌص ذٙح ِؼٍّحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع, ٌطكٓن١ٓ ئوجٌز جٌّنىجٌِ  -

 ذحْطهىجَ ِىنً جٌم١حوز جٌهحوِس ِٓ ن٩ي ج٦ؾحذس ػٍٝ جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ ِٓ أوجز جٌىٌجْس.جٌػح٠ٛٔس 

جٌؼٍذ١س ٚج٤ؾٕر١س جٌطٟ ضُ ضؼ١ّٕٙح فٟ جٌفظً جٌػحٟٔ ِنٓ جٌىٌجْنس, ِٚنح نٍظنص ئ١ٌنٗ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس  -6

 ِٓ ٔطحتؽ ٚضٛط١حش.

ج٦ؽننحٌ جٌٕظننٍٞ ٌٍىٌجْننس جٌكح١ٌننس, ٚجٌننًٞ جٔطننٜٛ ػٍننٝ ِفٙننَٛ جٌم١ننحوز جٌهحوِننس, ٚؾننًٌٚ٘ح جٌطح٠ٌه١ننس,  -5

٠ٛننس, ٚوننًٌه فٛجتننى٘ح, ٚنظننحتض جٌمحتننى جٌطٍذننٛٞ جٌهننحوَ, ٚأ١ّ٘ننس جٌم١ننحوز جٌهحوِننس فننٟ جٌّإْٓننحش جٌطٍذ

 ٚأذؼحو٘ح, ٚأٚؾٗ جٌطشحذٗ ٚج٨نط٩ف ذ١ٓ جٌم١حوز جٌهحوِس ٚج٤ّٔحؽ جٌم١حو٠س ج٤نٍٜ.

, ِٚنغ ج٤ننً فٟ ػٛء ج٤٘ىجف جٌطٟ ؾٍٜ ضكى٠ى٘ح ٌٍطظٌٛ جٌّمطٍـ: ٔآنٛبد رُفٛذِ ،انزصٕر انًمززػ -ِ

 جٌّمطٍـ ٚآ١ٌحش ضٕف١ًٖ ف١ّح ٠ٍٟ:ذٕٛو جٌطظٌٛ ٠ّىٓ ط١حغس فٟ ج٨ػطرحٌ ٔطحتؽ جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس, 

 ٚيٌنه , جٌٙىف ج٤ٚي: ٔشٍ غمحفس جٌم١حوز جٌهحوِس ذ١ٓ لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحٌٍّّىنس جٌؼٍذ١نس جٌٓنؼٛو٠س

 ِٓ ن٩ي:

طنً ٌػمحفنس جٌم١نحوز إٍِجونُ جٌطنى٠ٌد جٌطحذؼنس ٌنَٛجٌز جٌطؼٍن١ُ ذطظن١ُّ جٌرنٍجِؽ جٌطى٠ٌر١نس جٌطنٟ ض َل١ح -

 جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س.جٌهحوِس ذ١ٓ لحتىجش 

ل١حَ ئوجٌجش جٌطؼ١ٍُ ذؼمى ِكحػٍجش ضٛػ٠ٛنس, ٚٔنىٚجش ضػم١ف١نس ٌمحتنىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ذحٌٍّّىنس  -

 ٌهحوِس, ٚو١ف١س ضٛظ١فٙح فٟ جٌّىجٌِ.ججٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س قٛي جٌم١حوز 

ٟ ذنن١ٓ لحتننىجش جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔننس ج٘طّننحَ ئوجٌجش جٌطؼٍنن١ُ ذط٠َٛننغ ٔشننٍجش ضػم١ف١ننس ضؼٕننٟ ذٕشننٍ جٌننٛػ -

 ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ف١ّح ٠طؼٍك ذطر١ؼس ِىنً جٌم١حوز جٌهحوِس.

ل١ننحَ أػؼننحء ١٘ثننس جٌطننى٠ٌّ جٌّطهظظنن١ٓ ذّؿننحي ج٦وجٌز جٌطٍذ٠ٛننس ذى١ٍننحش جٌطٍذ١ننس ذحٌؿحِؼننحش  -

ٍىنس جٌؼٍذ١نس جٌٓؼٛو٠س ذٕشٍ جٌٛػٟ فٟ جٌر١ثس جٌطٍذ٠ٛس, نحطنس ذن١ٓ لحتنىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ذحٌّّ

 ّفَٙٛ جٌم١حوز جٌهحوِس ِٓ ن٩ي ئلحِس جٌٕىٚجش, ٚجٌٍمحءجش جٌؼ١ٍّس.ف١ّح ٠طؼٍك ذجٌٓؼٛو٠س 

  ٛجٌٙىف جٌػحٟٔ: ض١ّٕس ج٨ضؿح٘حش ج٠٦ؿحذ١س ٌىٜ لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ذحٌٍّّىنس جٌؼٍذ١نس جٌٓنؼٛو٠س ٔكن

 ٚيٌه ِٓ ن٩ي:, ئوجٌز جٌّىجٌِ ك١ِٓٓفَٙٛ جٌمحتى جٌهحوَ, ٚوٌٖٚ ج٠٦ؿحذٟ فٟ ض

ج٘طّحَ ئوجٌجش جٌطؼ١ٍُ ذٕشٍ ٔطحتؽ جٌركٛظ جٌطٍذ٠ٛس جٌّك١ٍس ٚجٌؼٍذ١س ٚج٤ؾٕر١س جٌطنٟ ضٕحٌٚنص ِنىنً  -

ئوجٌز ضكٓن١ٓ  ِنٓ شنأٔٙحضطر١ك ً٘ج جٌّىنً ِٓ ٍِوٚوجش ئ٠ؿحذ١س ٠طٍضد ػٍٝ جٌم١حوز جٌهحوِس, ِٚح 

جٌػمنس وحٌٍػنح جٌنٛظ١فٟ, ٚ؛ ١نسِنٓ نن٩ي جٌضرحؽنٗ جٌٛغ١نك ذحٌؼى٠نى ِنٓ جٌّطغ١نٍجش جٌطٕظ١ّ جٌّىجٌِ

 ج٤وجء جٌٛظ١فٟ, ٚغ١ٍ يٌه.جٌطٕظ١ّ١س, ٍْٚٛن جٌّٛجؽٕس جٌطٕظ١ّ١س, ٚ

ل١ننحَ جٌّشننٍفحش جٌطٍذ٠ٛننحش ٌنن٧وجٌز جٌّىٌْنن١س ذط٠َٛننغ ِط٠ٛننحش ػٍننٝ لحتننىجش جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔننس  -

شنأٔٙح ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ضطؼّٓ ذ١حْ ٌّفَٙٛ جٌمحتى جٌهحوَ, ِٚح ٠ّطٍىٗ ِنٓ نظنحتض ِنٓ 

 ضك١ٓٓ ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس.
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  جٌٙىف جٌػحٌع: ضك١ٓٓ ِّحٌْس لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ٌنّٕؾ جٌم١نحوز جٌهحوِنس

 ٚيٌه ِٓ ن٩ي:, ِٓ ن٩ي ض١ٍْم ٍْٛن ج٠٦ػحٌ فٟ جٌّّحٌْحش ج١ِٛ١ٌس وجنً جٌّىجٌِ

جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ذحٌططر١ك جٌؼٍّٟ ٌٍٓٛن ج٠٦ػحٌ ذحػطرحٌٖ ج٘طّحَ لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحٌٍّّىس  -

أقنى أذؼنحو جٌم١نحوز جٌهحوِننس جٌطنٟ ضنإغٍ ئ٠ؿحذنحً فننٟ جٌّؼٍّنحش, ٚيٌنه ِنٓ ننن٩ي ضمنى٠ُ ّٔنحيؼ ْننٍٛو١س 

 ضإطً ٌّؼٕٝ جٌطؼك١س, ٚضمى٠ُ ِظٍكس جٌّىٌْس ِٕٚٓٛذحضٙح ػٍٝ ِظحٌكٙٓ جٌشهظ١س.

ذاٌشننحو لحتننىجش جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔننس ذحٌٍّّىننس جٌؼٍذ١ننس  ١سجٌّشننٍفحش جٌطٍذ٠ٛننحش ٌنن٧وجٌز جٌّىٌْننل١ننحَ  -

 ذحػطرحٌ٘ح ِٓإ١ٌٚس ئٔٓح١ٔس. ِٕٓٛذحش جٌّىٌْسئٌٝ نىِس جٌٓؼٛو٠س ذأ١ّ٘س جٌٕظٍ 

ل١حَ ئوجٌز ج٦ػ٩َ جٌطٍذٛٞ ذٕشٍ جٌٛػٟ فٟ جٌر١ثس جٌطٍذ٠ٛس ذٛؾنٗ ػنحَ ف١ّنح ٠طؼٍنك ذٓنٍٛن ج٠٦ػنحٌ,  -

ٙنننح جٌؼٛجِنننً جٌؼحؽف١نننس ِػنننً جٌطؼنننحؽف, ٚجٌؼٛجِنننً ٚجٌؼٛجِنننً جٌّنننإغٍز فنننٟ وفنننغ جٌفنننٍو ٔكنننٖٛ؛ ِٕٚ

 ج٨ؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س ِػً ج٠٦ّحْ ذحٌى٠ٓ ِٚح ٠كٍّٗ ِٓ ل١ُ.

ل١حَ جٌّشٍفحش جٌطٍذ٠ٛحش ٧ٌوجٌز جٌّى١ٌْس ذط١ّٕس ج٠٦ػنحٌ ٌنىٜ لحتنىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ذحٌٍّّىنس  -

ضطؼنّٓ ِنح ِطؼنىوز أْنح١ٌد أٔشطس ضى٠ٌر١نس لحتّنس ػٍنٝ  ػمى جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س, ٠ٚطُ يٌه ِٓ ن٩ي

:ٍٟ٠ 

 ٌػٍع أف٩َ ضمىَ ّٔحيؼ قم١م١س ػٓ ج٠٦ػح. 

 ٌػٍع ذٍجِؽ أٚ ٌمحءجش ِغ شهظ١حش ِإغٍز فٟ جٌّؿطّغ ضطكىظ ػٓ ج٠٦ػح. 

  ئلحِس ٌٚٔ ػًّ ذطم١ُٓ لحتىجش جٌّىجٌِ ئٌٝ ِؿّٛػحش ٌؼٍع أِػٍس ِٓ ق١حضٙٓ جٌؼ١ٍّس

 .ػٓ ج٠٦ػحٌ

  فٟ جٌهحٌؼ ٌط١ّٕس ج٠٦ػحٌ ٌىٜ لحتىجش جٌّىجٌِ. جٌمحتّسػٍع ّٔحيؼ ِٓ جٌّّحٌْحش 

  جٌٙىف جٌٍجذغ: ضك١ٓٓ ِّحٌْس لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ٌنّٕؾ جٌم١نحوز جٌهحوِنس

 ٚيٌه ِٓ ن٩ي:, ِٓ ن٩ي ضؼ٠ُُ ِٓطٜٛ جٌؼ٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس ذ١ٕٙٓ ٚذ١ٓ ِٕٓٛذحش جٌّىجٌِ

ٌطنُجَ ذحٌٓنٍٛو١حش ج٦ٔٓنح١ٔس جٌطنٟ ضمنٛو ئٌنٝ حتنىجش جٌّنىجٌِ ػٍنٝ ج٦ل١حَ ج٦وجٌجش جٌطؼ١ّ١ٍس ذكع ل -

 ئشرحع قحؾحش ِٕٓٛذحش جٌّىٌْس.

ػمى ٍِجوُ جٌطى٠ٌد جٌطحذؼس ٌَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ ٌىٌٚجش ضى٠ٌر١س ضؼٕٟ ذطى٠ٌد لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس  -

ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ػٍٝ آ١ٌحش ذٕحء ػ٩لحش ئٔٓح١ٔس ل٠ٛس ِغ ِٕٓٛذحش جٌّىٌْنس, ِنغ ج٤ننً 

ٚجػٟ ِٚرنٌٍجش ّفَٙٛ ِىنً جٌؼ٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس, ٚوٌفٟ ج٨ػطرحٌ ج٨٘طّحَ ذطؼ١ّٓ ًٖ٘ جٌىٌٚجش 

 ِٚططٍرحش جْطهىجِٗ.

ج٘طّننحَ لحتننىجش جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔننس ذحٌٍّّىننس جٌؼٍذ١ننس جٌٓننؼٛو٠س ذننىػُ جٌّؼٍّننحش ػٕننىِح ٠ننٛجؾٙٓ أٞ  -

, ِٚٓحػىضٙٓ ػٍٝ جٌطؼر١ٍ ػٕٙح ذنىْٚ ننٛف, ذنً ٚضمنى٠ُ جٌّٓنحػىز ػٍنٝ ِشىٍس شهظ١س أٚ ١ِٕٙس

 قٍٙح.

جٌطٟ ٌى٠ٙح ِشنحوً ِحو٠نس ِؼ١ٕنس ذشنىً ٨ش جلطٍجـ ئٔشحء طٕىٚق َِحٌس فٟ جٌّىٌْس؛ ٌّٓحػىز جٌكح -

فنٟ ضكم١نك جٌػمنس  ٓنحػىٍْٞ, ِّح ٠ُٓٙ فٟ ضٛؽ١ى جٌؼ٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس فنٟ جٌر١ثنس جٌّىٌْن١س, ٚذّنح ٠

جٌّطرحوٌس ذ١ٓ لحتىجش جٌّىجٌِ ٚجٌّٕٓٛذحش ِٓ ؾٙس, ٚذ١ٓ ِٕٓٛذحش جٌّىٌْس ذؼؼٙٓ جٌرؼغ ِنٓ 

 ؾٙس أنٍٜ.

ِنٓ نن٩ي ضمنى٠ُ ننىِحش جٌٕظنف ٚج٦ٌشنحو ِ جٌػح٠ٛٔنس جْطكىجظ ذٍجِؽ ِٓحػىز ٌّٕٓنٛذحش جٌّنىجٌ -

 فٟ قحي قحؾطٙٓ ًٌٌه. ٚجٌّشٌٛز
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٠َننحوز ج٘طّننحَ لحتننىجش جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔننس ذح٨ْننطّحع جٌؿ١ننى ٌّشننى٩ش جٌّؼٍّننحش؛ ِّننح ٠ننىفؼٙٓ ئٌننٝ  -

 .ضٍوووْٚ نٛف أٚ  ئ١ٌٙٓ جٌٍؿٛء

  جٌؼٍذ١ننس جٌٓننؼٛو٠س ٌننّٕؾ جٌم١ننحوز جٌٙننىف جٌهننحِّ: ضكٓنن١ٓ ِّحٌْننس لحتننىجش جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔننس ذحٌٍّّىننس

 ٚيٌه ِٓ ن٩ي:, جٌهحوِس ِٓ ن٩ي ِىنً جٌّٓإ١ٌٚس جٌطٕظ١ّ١س

ضفؼ١ً جٌّٓنإ١ٌٚس  ضُٓٙ فٟجٌؼًّ ذشىً ِطىحًِ فٟ ْر١ً ٚػغ جْطٍجض١ؿ١س  ٔكٛ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ضٛؾٗ -

 جٌػح٠ٛٔنسجٌّنىجٌِ , ِّح ٠ُٓٙ فٟ ضؼ٠ُُ ِىحٔس ِٕظُجٌطٕظ١ّ١س فٟ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذشىً ِإْٓحضٟ 

 فٟ جٌّؿطّغ.

جػطّحو ج٦وجٌجش جٌطؼ١ّ١ٍس ٤ْح١ٌد ل١حِ ضٓحػى فٟ ضكى٠ى ِٓطٜٛ جٌّٓإ١ٌٚس جٌطٕظ١ّ١نس ٌنىٜ لحتنىجش  -

 جٌّىجٌِ, وأقى ِؼح١٠ٍ ٌنض جٌم١حوز جٌّى١ٌْس.

ل١حَ ج٦وجٌجش جٌطؼ١ّ١ٍس ذّىحفأز جٌؿٙٛو جٌططٛػ١س ٌمحتىجش جٌّىجٌِ فٟ ِؿحي نىِنس جٌّؿطّنغ جٌّكٍنٟ  -

 ؼ٠ٕٛحً.ِحو٠حً ِٚ

٠َحوز ج٘طّحَ لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ذطؼ٠ُنُ ِٕٓنٛذحش جٌّىٌْنس ِؼ٠ٕٛنحً  -

 ضؿحٖ وٌٚ٘ٓ جٌّؿطّؼٟ.

ل١حَ ٍِجوُ جٌطى٠ٌد جٌطحذؼس ٌَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ ذؼمنى وٌٚجش ضى٠ٌر١نس ضؼٕنٟ ذٍفنغ وفنحءز لحتنىجش جٌّنىجٌِ  -

 :ذـ طؼٍك جٌػح٠ٛٔس ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ف١ّح ٠

 .ًئػىجو جٌّىٌْس ٤وجء أوٚجٌ جؾطّحػ١س ئ٠ؿحذ١س فٟ جٌّٓطمر 

  ٌٍّٟح ٠ٓطؿى ِٓ ضغ٠ًس ٌجؾؼس. ٚفمحً ئػحوز ضظ١ُّ جٌهطؾ جٌطٕف٠ً١س ٌٍّىٌْس ذشىً وٌٚٞ فظ 

  جٌٙننىف جٌٓننحوِ: ضكٓنن١ٓ ِّحٌْننس لحتننىجش جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔننس ذحٌٍّّىننس جٌؼٍذ١ننس جٌٓننؼٛو٠س ٌننّٕؾ جٌم١ننحوز

 ٚيٌه ِٓ ن٩ي:, ضى٠ٌرٙٓ ػٍٝ ضظ١ُّ نطؾ ِمٕؼس جٌهحوِس ِٓ ن٩ي

جٌٛلص ٚجٌؿٙنى جٌىنحفٟ ٠َحوز ج٘طّحَ لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ذطهظ١ض  -

جٌكؿؽ جٌم٠ٛس ذحٌر١ٕنس  ٦لٕحع ِٕٓٛذحش جٌّىٌْس ذأوجء ج٤ػّحي جٌّٕحؽس ُِٕٙ, ٚيٌه ِٓ ن٩ي ضمى٠ُ 

 .جٌّىػّس ذح٤ٔظّس ٚجٌٍٛجتف

٠ٕرغٟ ػٍٝ ئوجٌجش جٌطؼٍن١ُ ضٛؾ١نٗ لحتنىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ذحٌٍّّىنس جٌؼٍذ١نس جٌٓنؼٛو٠س ٨ْنطهىجَ  -

 ج٦لٕحع ذى٨ً ِٓ ج١ٌٓطٍز ٚجٌٍٓطس.

ػمننى ٌٚٔ ػّننً ٌطننى٠ٌد لحتننىجش جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔننس ذحٌٍّّىننس جٌؼٍذ١ننس جٌٓننؼٛو٠س ػٍننٝ ٌْننُ نطننؾ  -

 ِمٕؼس ضؼرٍ ػٓ جٌطّٛقحش ٚجٌمؼح٠ح جٌّّٙس ٌٍّىٌْس.

َ جٌّشننٍفحش جٌطٍذ٠ٛننحش ٌنن٧وجٌز جٌّىٌْنن١س ذطننى٠ٌد لحتننىجش جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔننس ذحٌٍّّىننس جٌؼٍذ١ننس ل١ننح -

جٌٓننؼٛو٠س ػ١ٍّننحً ػٍننٝ ضظنن١ُّ نططننحً ٚجػننكس ٌٍّىٌْننس, ٚيٌننه ذّشننحٌوس ِٕٓننٛذحش جٌّىٌْننس, 

 ٚأطكحخ جٌّظحٌف ِٓ أ١ٌٚحء ج٤ٌِٛ.

 س جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ٌّٕؾ جٌم١نحوز جٌهحوِنس جٌٙىف جٌٓحذغ: ضك١ٓٓ ِّحٌْس لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحٌٍّّى

 ٚيٌه ِٓ ن٩ي:, ِٓ ن٩ي ٠َحوز ضٛظ١ف جٌم١ُ جٌشهظ١س فٟ جٌّؼح٩ِش ج٦وج٠ٌس ِغ ِٕٓٛذحش جٌّىجٌِ

جًٌّٕؾنس ِنٓ ل١حَ لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ذم١حوز جٌّىٌْس ذاضرحع أٍْٛخ  -

ذّننح ٠ٓننُٙ فننٟ ضكٓنن١ٓ أوجء جٌّىٌْننس فننٟ ػننٛء ِننىنً جٌمنن١ُ , ننن٩ي ضمننى٠ُ ّٔننحيؼ ْننٍٛو١س ِٕحْننرس

 جٌشهظ١س.
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ذٕشٍ جٌمن١ُ ج٠٦ؿحذ١نس جٌطنٟ ِنٓ شنأٔٙح أْ جٌطُجَ لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س  -

 فٟ جٌر١ثس جٌّى١ٌْس.جٌّهطٍفس ضشؿغ وحفس ِٕٓٛذحش جٌّىٌْس ػٍٝ جٔطٙحؼ ًٖ٘ جٌم١ُ فٟ ِّحٌْحضٙٓ 

حتنىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ٌنرؼغ جٌمن١ُ جٌشهظن١س يجش ج٤غنٍ ج٠٦ؿنحذٟ فنٟ ضكٓن١ٓ ٠َحوز ِّحٌْنس ل -

 جٌؼ١ٍّس جٌطٕظ١ّ١س, ذّح فٟ يٌه جٌظفف ػٓ ج٦ْحءجش جٌشهظ١س, ٚج٨ػطٍجف ذح٤نطحء.

ل١حَ ئوجٌز ج٦ػ٩َ جٌطٍذٛٞ ذط٠َٛغ ِط٠ٛحش ٚٔشٍجش ضٛػ٠ٛس ػٍٝ لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ضؼٕنٟ  -

  ِ ْنؼ١حً  , ٚيٌه ػ١ٍحً فٟ ج٦ن٩ص فٟ جٌؼًّ, ٚجٌظىق, ٚج٤ِحٔس, ٚجٌشفحف١سػ٩ً ذكػٙٓ ػٍٝ أْ ٠ىٓ 

 ٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس.شحتؼس ذحجٌم١ُ جٌشهظ١س ٌطظرف غمحفس ًٖ٘ ٔكٛ ض١ٍْم 

  جٌٙىف جٌػحِٓ: ضك١ٓٓ ِّحٌْس لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ٌنّٕؾ جٌم١نحوز جٌهحوِنس

 ٚيٌه ِٓ ن٩ي:, ِّحٌْس أٍْٛخ جٌطّى١ِٓٓ ن٩ي ضؼ٠ُُ ِٓطٜٛ 

٠َحوز جٌظ٩ق١حش جٌّّٕٛقس ٌمحتنىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ٚفمنحً ٌٍطٛؾنٗ ج٩ٌٍِونُٞ جٌنًٞ ضٕشنىٖ َٚجٌز  -

جٌطؼ١ٍُ, ِغ ضىػ١ُ ِىنً ج٦وجٌز جًٌجض١س ٌٍّىٌْس, ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ٌّؿٍّ جٌّىٌْس جٌٕظ١د ج٤ورٍ ِٓ 

 ضٍه جٌظ٩ق١حش.

ٌكفننحظ ػٍننٝ جْننطٍّج٠ٌس جٔؼمننحوٖ ِننٓ ننن٩ي ذٍٔننحِؽ ِننىٌِٚ فننٟ ػننٛء ضفؼ١ننً ِؿٍننّ جٌّؼٍّننحش ٚج   -

جقط١حؾحش جٌّؼٍّحش ِٚشى٩ضٙٓ ٚجٌّٓنطؿىجش جٌّىٌْن١س ِٚططٍرنحش جٌطغ١١نٍ؛ ٌّنح ٌٙنًٖ جٌّؿنحٌّ ِنٓ 

 لىٌز ػٍٝ ئغٍجء جٌفىٍ ٚضرحوي جٌهرٍجش.

جٌطٍذنٛٞ ٌىنً  ٚذٕحء ذٍجِؽ جٌطنى٠ٌد ,ضكى٠ى ج٨قط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س ٌٍّؼٍّحش ذظٌٛز ئؾٍجت١س ٚػ١ٍّس -

ِنغ ػنٌٍٚز جٌطٕٓن١ك ٚجٌطىحِنً ذن١ٓ جٌرنٍجِؽ , فثس ٚضهظض ِٓ ن٩ي ن٠ٍطس ج٨قط١حؾحش جٌّكىوز

جٌطى٠ٌر١ننس جٌّمىِننس وجنننً جٌّننىجٌِ, ِننٓ ننن٩ي ٚقننىز جٌطننى٠ٌد جٌّىٌْننٟ ٚجٌرننٍجِؽ جٌّمىِننس ذٍّجوننُ 

 جٌطى٠ٌد جٌطٍذٛٞ.

ٚجٌّىٌْننس  حٌرننحشػننٓ جٌط٠ٛٔننس ذحٌّننىجٌِ جٌػحٌؼّننً ٕظننحَ جضننٛف١ٍ ٚئضحقننس لحػننىز ذ١حٔننحش ِطىحٍِننس ٌ -

فٟ جضهحي جٌمٍجٌ ج١ٌٍُٓ فٟ جٌّٛجلف  حشٚجٌطؼ١ّّحش ٚجٌٍٛجتف ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌؿٛجٔد جٌطٟ ضٓحػى جٌّؼٍّ

 جٌطؼ١ّ١ٍس ٚفٟ جٌؼ٩لحش جٌطٕظ١ّ١س.

ج٨ْننطفحوز ِننٓ جٌّؼٍّننحش جٌكحطنن٩ش ػٍننٟ جٌننىٌؾحش جٌؼ١ٍّننس جٌؼ١ٍننح, ٚوننًٌه جٌؼحتننىجش ِننٓ جٌننىٌٚجش    -

ٌّنىجٌِ ٌؼ, ٚجػطرحٌ٘ٓ ٚو٩ء جٌطغ١١ٍ, ٚج٨ْطفحوز ِٓ نرٍجضٙٓ فنٟ ضطن٠ٍٛ أوجء ججٌطى٠ٌر١س فٟ جٌهح

 جٌػح٠ٛٔس.

ػٍٝ لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس جقطٍجَ آٌجء ِٕٓنٛذحش جٌّىٌْنس جٌشهظن١س, ٚٚػنؼٙح ذؼن١ٓ ج٨ػطرنحٌ  -

ػٕى ذٕحء جٌهطؾ جٌّٓطمر١ٍس, ِٓ نن٩ي ضفؼ١نً ٔظنُ ج٦شنٍجف جٌطٍذنٛٞ ٚج٦وجٌٞ, ِٚنٓ نن٩ي ٚقنىز 

 ّطحذؼس ذاوجٌز جٌطؼ١ٍُ ذىً ِكحفظس أٚ ِٕطمس.جٌ

ل١ننحَ ئوجٌجش جٌطؼٍنن١ُ ذّننٕف لحتننىجش جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔننس جٌظننحق١س ٦ػطننحء ِٕٓننٛذحش جٌّىٌْننس ق٠ٍننس  -

 جٌطؼحًِ ِغ جٌّٛجلف جٌظؼرس ذحٌط٠ٍمس جٌّٕحْرس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ٘ٓ.

طنٕغ جٌمنٍجٌجش ل١حَ لحتىجش جٌّىجٌِ ذطّىن١ٓ ِٕٓنٛذحش جٌّىٌْنس ِنٓ نن٩ي ضْٛن١غ ِشنحٌوطٙٓ فنٟ  -

 جٌّى١ٌْس, ٚض١ّٕطٙٓ ١ِٕٙحً ِٕٚكٙٓ جٌظ٩ق١حش جٌىحف١س ٌٍؼًّ ذحْطم١ٌ٩س.

ضفؼ١ً فٍق جٌؼًّ جٌّىجٌز يجض١حً وجننً جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس, ٚجٌؼّنً ػٍنٝ ئشنٍجن أورنٍ ػنىو ِّىنٓ ِنٓ  -

ئقٓحْنٙٓ جٌّؼٍّحش فٟ فٍق جٌؼًّ ٚجٌٍؿحْ جٌّى١ٌْس؛ ٌط١ّٕس ِٙنحٌجضٙٓ ٌٚطرنحوي جٌهرنٍجش ٌٚطؼ٠ُنُ 

 ذحٌفؼح١ٌس ٚجٌمىٌز جًٌجض١س.
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َٚجٌز جٌطؼٍن١ُ ذحٌٍّّىنس جٌؼٍذ١نس جٌٓنؼٛو٠س, : رزحذد فاٙ انغٓبد انًظإٔنخ ػٍ رطجٛك انزصٕر انًمززػ -ٔ

 ئوجٌز ج٦ػن٩َى١ِٛنس ذحٌٍّّىنس جٌؼٍذ١نس جٌٓنؼٛو٠س, ٚجٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس جٌكٌطؼ١ّ١ٍس جٌطحذؼس ٌٙح, ٚٚج٦وجٌجش ج

 ٍِجوُ جٌطى٠ٌد جٌطٍذٛٞ جٌطحذؼس ٌَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ.طؼ١ٍُ, ئٌٝ ؾحٔد جٌطٍذٛٞ جٌطحذؼس ٌَٛجٌز جٌ

ِٓنطٜٛ ِّحٌْنس جٌم١نحوز  ِٓ نن٩ي ٔطنحتؽ جٌىٌجْنس ضرن١ٓ أْ: رطجٛك انزصٕر انًمززػٔيؼٕلبد ئيكبَٛخ  -س

ٚئْ  –جٌهحوِس فٟ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذشٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع ِٓ ٚؾٙنس ٔظنٍ جٌّؼٍّنحش ؾنحءش ذىٌؾنس ػح١ٌنس 

, فأنٗ ٠طنٛفٍ  -جٌّطرؼس, ٌٚٓص ذشىً ٚجػٟ أٚ ِمظٛو وحٔص ًٖ٘ جٌّّحٌْس ؾحءش ػّٓ ج٤ْح١ٌد ج٦وج٠ٌس

ضأ١٠ننى  وننًٌه جضؼننفِننىنً جٌم١ننحوز جٌهحوِننس. فننٟ جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔننس ذشننٍق ِى٠ٕننس ج٠ٌٍننحع ئِىح١ٔننس ضطر١ننك 

ِٓ ٕ٘ح  .جٌّؼٍّحش ٌٍّمطٍقحش جٌطٟ ِٓ شأٔٙح ضك١ٓٓ ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحْطهىجَ ِىنً جٌم١حوز جٌهحوِس

فٟ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ذشنٍق ِى٠ٕنس ج٠ٌٍنحع, ئ٨ أٔنٗ  جٌطظٌٛ جٌّمطٍـئِىح١ٔس ضطر١ك  ٠ّىٓ ج٨ْطى٨ي ػٍٝ

 ٚؾٛو ذؼغ جٌّؼٛلحش جٌطٟ لى ضٛجؾٗ ضطر١ك ً٘ج جٌطظٌٛ, ِٕٚٙح: -جٌرحقػس ِٓ ؾٙس ٔظٍ - ِٓ جٌّطٛلغ

ٌٚؤ٠ننس ػٍننٝ قٓننحخ أ٘ننىجف  جٌّؼٍّننحشجٌطهننٛف ِننٓ أْ ضطر١ننك جٌم١ننحوز جٌهحوِننس ٠طٛؾننٗ ٔكننٛ نىِننس  -

 . جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس

ِٕٓنٛذحش ئٌنٝ ضٍر١نس جقط١حؾنحش  ٙٙٓػٕنى ضنٛؾ س لحتنىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنسجٌطهٛف ِٓ ضكؿ١ُ ْنٍط -

 ذشىً ِٓطٍّ. جٌّىجٌِ

 ضٓنحِف لحتنىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنسٌػمنطٙٓ فنٟ  ِٕٓنٛذحش جٌّنىجٌِ ػنٓ جٌؼّنً؛جٌطهٛف ِٓ ضىحْنً  -

 .نحوِحش جشومحتى

ٌّشنننى٩ش جٌشهظننن١س ٌنننىٜ لحتنننىجش جٌّنننىجٌِ جٌػح٠ٛٔنننس  ٩ٌ٘طّنننحَ ذحػنننىَ ٚؾنننٛو جٌٛلنننص جٌىنننحفٟ  -

 .ٌٍّٕٓٛذحش

؛ ٌؼنؼف ِٙنحٌجضٙٓ ٌٍّؼٍّنحش ػٍٝ ضف٠ٛغ ذؼغ جٌظ٩ق١حش ز لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔسػىَ لىٌ -

 فٟ ِؿحي جٌم١حوز.

جٌّننىجٌِ ِشننٍفحش ج٦وجٌز جٌّىٌْنن١س ذحْننطهىجَ ّٔننؾ جٌم١ننحوز جٌهحوِننس فننٟ ئوجٌز ذؼننغ ػننىَ لٕحػننس  -

 .جٌػح٠ٛٔس

 جٌٍّو٠ُس جٌشى٠ىز فٟ ٍْطس جضهحي جٌمٍجٌجش. -

 أٍْٛخ جٌم١حوز جٌّى١ٌْس جٌطم١ٍى٠س, ٚػىَ جٌٍغرس فٟ جٌطغ١١ٍ. لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ضفؼ١ً -

 : انزٕصٛبد

 ذّح ٠ٍٟ: سٛطٟ جٌرحقػض٠ّىٓ أْ جٌٓحذمس فٟ ػٛء جٌٕطحتؽ 

ل١نحَ َٚجٌز جٌطؼٍن١ُ ذطرٕنٟ ضطر١نك جٌطظنٌٛ ضأًِ جٌرحقػس أْ ٠طُ ضرٕٟ جٌطظٌٛ جٌٕحضؽ ػٓ جٌىٌجْس ِٓ لرً  -0

 ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ٌٍّٓحّ٘س فٟ ضك١ٓٓ ئوجٌز ًٖ٘ جٌّىجٌِ.جٌّمطٍـ فٟ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس 

 ضٛف١ٍ ج٦ِىحٔحش جٌرش٠ٍس ٚجٌّحو٠س ج٩ٌَِس ٌططر١ك جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ. ضٛطٟ جٌرحقػس ذأ١ّ٘س -6

ضىػ١ف جٌؿٙٛو جٌّرًٌٚس ِٓ لرً َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ف١ّح ٠طؼٍنك ذا٠ؿنحو قٍنٛي ئذىجػ١نس ِنٓ شنأٔٙح جٌطغٍند ػٍنٝ  -5

 جٌطٟ لى ضكى ِٓ ضطر١ك ً٘ج جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ.جٌّؼٛلحش 

ضؼ٠ُُ ِٓنطٜٛ ِّحٌْنس جٌم١نحوز جٌهحوِنس ذحٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ٠ٕرغٟ ػٍٝ جٌم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس ج٤نً ذأْرحخ  -4

جٌّّحٌْس جٌؼ١ٍّس ٤ذؼحو جٌم١حوز جٌهحوِس جٌّطّػٍنس ػٍٝ  لحتىجش جٌّىجٌِِٓ ن٩ي قع  ذشٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع

, ٌمنن١ُ جٌشهظنن١س, ٚجضظنن١ُّ نطننؾ ِمٕؼننس, ٚجٌّٓننإ١ٌٚس جٌطٕظ١ّ١ننس, ٚش ج٦ٔٓننح١ٔسجٌؼ٩لننح, ٚج٠٦ػننحٌ: فننٟ

 .جٌطّى١ٓٚ
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ضؼٕنٟ محتنىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ذؼمنى وٌٚجش ضى٠ٌر١نس ٌ ذشٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍنحعػٌٍٚز ل١حَ ئوجٌز جٌطؼ١ٍُ  -3

؛ ج٤ِنٍ جٌنًٞ ٠ٓنُٙ فنٟ ضكٓن١ٓ حٌّٓنإ١ٌٚس جٌطٕظ١ّ١نسجٌىفح٠حش ٚجٌّٙحٌجش ج١ٌّٕٙس ٌى٠ٙٓ ف١ّح ٠طؼٍنك ذذط١ّٕس 

 .ِٓطٜٛ ِّحٌْس جٌم١حوز جٌهحوِس

ٌٍمحتننىجش جٌطٍذ٠ٛننحش ٠طٛؾنند ػٍننٝ ئوجٌجش جٌطؼٍنن١ُ ذىحفننس ِٕننحؽك جٌٍّّىننس ضكى٠ننى ج٨قط١حؾننحش جٌطى٠ٌر١ننس  -2

 ِٓطٜٛ ِّحٌْس جٌم١حوز جٌهحوِس ذأذؼحو٘ح جٌّهطٍفس.ج٩ٌَِس ٌطك١ٓٓ  ٌٍّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس
 

 انًمززحبد:

 ئؾٍجء جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍّس جٌطح١ٌس: سمطٍـ جٌرحقػض

لحتنىجش ِنىجٌِ جٌٍّقٍنس جٌّطْٛنطس ذشنٍق ِى٠ٕنس  ِٓنطٜٛ ِّحٌْنسئؾٍجء وٌجْنس ِّحغٍنس ضؼٕنٟ ذم١نحِ  -0

  ٍم١حوز جٌهحوِس ذأذؼحو٘ح جٌّؼطّىز فٟ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس.ج٠ٌٍحع ٌ

ِٓنطٜٛ ِّحٌْنس لحتنىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ذشنٍق ضؼٕنٟ ذم١نحِ  ٌٍىٌجْنس جٌكح١ٌنسئؾٍجء وٌجْنس ِّحغٍنس  -6

 .ٌٍم١حوز جٌهحوِس ِٓ ن٩ي ج٨ْطٕحو ئٌٝ أذؼحو أنٍِٜى٠ٕس ج٠ٌٍحع ٌٍم١حوز جٌهحوِس 

ِٓنطٜٛ ِّحٌْنس لحتنىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ٌٍم١نحوز جٌهحوِنس ئؾٍجء وٌجْس ٌٍىشف ػٓ ِططٍرحش ضك١ٓٓ  -5

 ذّٕحؽك ِهطٍفس ِٓ جٌٍّّىس. ِ٘ٓٓ ٚؾٙس ٔظٍ

ْنٍٛن جٌّٛجؽٕنس  , ِػنً:جٌطٕظ١ّ١نس ذنرؼغ جٌّطغ١نٍجش جٌم١حوز جٌهحوِسٍجء وٌجْحش ٌٍىشف ػٓ ػ٩لس ئؾ -4

 جٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س.ج٤ِٓ جٌٛظ١فٟ, ٚجٌطٕظ١ّ١س, ٚ

ك١ٓٓ ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذّٕحؽك ٌطئؾٍجء وٌجْس ٌٍىشف ػٓ ِؼٛلحش ضطر١ك ِىنً جٌم١حوز جٌهحوِس  -3

 ِهطٍفس ِٓ جٌٍّّىس.

 

 انًزاعغ:لبئًخ 

 :انًزاعغ انؼزثٛخ 

(1 درعخ يًبرطخ يذٚز٘ انًذارص انضبَٕٚاخ انخبصاخ فاٙ يحبفظاخ ػًابٌ 6305ئذٍج١ُ٘, ِٕٝ ػٍّ ػمً )

, نهمٛبدح انخبديخ ٔػلالزٓب ثًظزٕٖ انضماخ انزُظًٛٛاخ انظابئذح فاٙ يذارطآى ياٍ ٔعٓاخ َظاز انًؼهًاٍٛ

 ٍّىس ج٤ٌو١ٔس جٌٙحش١ّس.ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز, ؾحِؼس جٌشٍق ج٤ْٚؾ, ػّحْ, جٌّ

(. وٌٚ جٌم١ننحوز جٌطٍذ٠ٛننس فننٟ ٍِقٍننس ٠ٌننحع ج٤ؽفننحي ذنن١ٓ جٌٛجلننغ ِٚمطٍقننحش 6302ج٤قّننٍٞ, ِٓننفٍ )

 .054-22, 1, ِظٍ, عانًغهخ انؼزثٛخ نذراطبد ٔثحٕس انؼهٕو انززثٕٚخ ٔالإَظبَٛخجٌطط٠ٍٛ, 

, ػّنحْ, ج٤ٌوْ: وجٌ 0, ؽرطاٛخئدارح انزغٛٛاز ٔرطجٛمبرٓاب فاٙ الإدارح انًذ(. 6306ذٍذم, فٍقحْ قٓٓ )

 أْحِس ٌٍٕشٍ ٚجٌط٠َٛغ.

يغهااخ دراطاابد (. جٌمن١ُ جٌشهظنن١س ٚضأغ١ٍجضٙننح ػٍنٝ جٌٓننٍٛن جٌفننٍوٞ ٚجٌؿّنحػٟ, 6303ذنٛػط١ؾ, ْننف١حْ )

 .546 -564, 60ؾحِؼس جٌؿٍفس, جٌؿُجتٍ, عٔأثحبس، 

(. ٚجلغ جٌم١حوز جٌهحوِس ٌىٜ ِنى٠ٍٞ جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ذحٌّى٠ٕنس جٌّٕنٌٛز ِنٓ 6302جٌطّحَ, ػرىالله ذٓ ػٍٟ )

 .537-633, 0, ع64ِظٍ, ِؽيغهخ انؼهٕو انززثٕٚخ، ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ: وٌجْس ١ِىج١ٔس, 
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(. ِّحٌْنس ِنى٠ٍٞ جٌّنىجٌِ جٌكى١ِٛنس ج٠ٌٍف١نس 6303قٍذٟ, ٠ٍُِ ػٍٟ؛ ٚػرنى جٌنٍقّٓ, ؽنحٌق ػط١نس )

يغهااخ انًُٕفٛااخ ٌٓننٍٛو١حش جٌم١ننحوز جٌهحوِننس ِننٓ ٚؾٙننس ٔظننٍ جٌّؼٍّنن١ٓ ذم٠ٍننس ٔننٛجؼ ذّكحفظننس جٌغٍذ١ننس, 

 .530-622, 43ع, نهجحٕس انشراػٛخ

جٌّٛجؽٕس جٌطٕظ١ّ١س فٟ ظً ٔظ٠ٍس جٌم١نحوز (. ٍْٛو١حش 6304ٌش١ى, طحٌف ػرى جٌٍػح؛ ِٚطٍ, ١ٌع ػٍٟ )

 ,، يغهاخ انؼهإو الالزصابدٚخ ٔالإدارٚاخجٌهحوِس وٌجْس جْطط٩ػ١س فنٟ ػ١ٕنس ِنٓ و١ٍنحش ؾحِؼنس جٌمحوْن١س

 .037 – 15, ص  22, ػىو 63ِؿٍى 

(. وٌٚ ِىٛٔننحش جٌّؿطّننغ جٌّىٌْننٟ فننٟ ض١ّٕننس جٌؼ٩لننحش ج٦ٔٓننح١ٔس 6305ْننؼى جٌننى٠ٓ, أقّننى ػرننى جٌمننحوٌ )

 .24-35, 2, ع3, ِؽانظٕداٌ -يغهخ كهٛخ انززثٛخ ْس, ذحٌّىٌ

(. جٌم١نحوز جٌهحوِنس ٌّنى٠ٍٞ جٌّنىجٌِ ٚجٌٍػنح جٌنٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّن١ٓ فنٟ 6302ط٩ـ جٌى٠ٓ, ٠ٍٓٔٓ طنحٌف )

و١ٍس جٌطٍذ١س, ؾحِؼس ػن١ٓ شنّّ, , يغهخ كهٛخ انززثٛخ فٙ انؼهٕو انززثٕٚخِظٍ : ّٔٛيؼ ذٕحتٟ ِمطٍـ, 

 .022-23, 0, ع43, ِؽِظٍ

(. ِكىوجش جٌطّى١ٓ ج٨وجٌٞ ٌىٜ جٌّىٌجء جٌّظٍف١١ٓ وٌجْس ضطر١م١س ػٍٝ 6302ػرى جٌمحوٌ, ْف١حْ ِكّى )

و١ٍنس , يغهخ انذراطبد انؼهٛاب, 6304 - 6300ػ١ٕس ِٓ جٌّظحٌف جٌطؿح٠ٌس جٌّشطٍوس ذحٌٓٛوجْ ٌٍفطٍز 

 .033-002, 07, ع3جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح, ؾحِؼس ج١ٍ١ٌٕٓ, جٌٓٛوجْ, ِؽ

انًغهااخ (. جٌم١ننحوز جٌهحوِننس وٌجْننس ضطر١م١ننس ػٍننٝ لطحػننحش ج٤ػّننحي, 6303كّننى فطكننٟ )ػؿننٛز, أقّننى ِ

 .43-0, 6, ع 54ِظٍ, ِؽ  - انًصزٚخ نهذراطبد انزغبرٚخ

(. وٌٚ جٌم١نننحوز جٌهحوِنننس فنننٟ ضفؼ١نننً جٌططننن٠ٍٛ جٌنننًجضٟ: وٌجْنننس ِمحٌٔنننس 6303ػطنننح الله, ػر١نننٍ ػػّنننحْ )

 . 662-077, ص 5, ع د ٔانزغبرٚخانًغهخ انؼهًٛخ نلالزصبذحٌّٓطشف١حش جٌؿحِؼ١س, 

(. جٌم١حوز جٌهحوِنس ٌنىٜ ٌؤْنحء ِٚشنٍفحش ج٤لٓنحَ ج٤وحو١ّ٠نس 6302ػٍٟ, ِكّى ٍُِٓ؛ ٚجٌمٍٟٔ, ػرىالله. )

انًغهااخ انززثٕٚااخ انذٔنٛااخ ذؿحِؼننس ضرننٛن ٚػ٩لطٙننح ذننح٨ٌطُجَ جٌطٕظ١ّننٟ ٌننىٜ أػؼننحء ١٘ثننس جٌطننى٠ٌّ, 

 .26-43, 00, ع٠ٌ2د, ج٤ٌوْ, ِؽ, جٌّؿّٛػس جٌى١ٌٚس ٩ٌْطشحٌجش ٚجٌطىانًزخصصخ

(. وٌٚ جٌؼ٩لننحش ج٦ٔٓننح١ٔس فنننٟ ضطنن٠ٍٛ ئوجٌز جٌّىٌْننس ج٨ذطىجت١نننس 6303جٌؼّننٍٚ, ػرننى جٌؼ٠ُننُ ْنننٍطحْ )

,  جٌؿّؼ١س جٌّظ٠ٍس ٤طنٛي جٌطٍذ١نس ذرٕٙنح, ِظنٍ, يغهخ انًؼزفخ انززثٕٚخذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س, 

 .626-662, 2, ع5ِؽ

انخبديخ ٔػلالزٓب ثبلانزشاو انزُظًٛٙ: دراطخ رطجٛمٛاخ ػهاٗ انغبيؼابد فاٙ  انمٛبدح(. 6303غحٌٟ, ِكّى )

 , ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز, جٌؿحِؼس ج١ِ٩ْ٦س, غُز.زلطبع غش

(. ضطن٠ٍٛ ئوجٌز ِنىجٌِ جٌطؼٍن١ُ ج٤ْحْنٟ فنٟ جٌؿ٠ٌّٛٙنس جٌؼٍذ١نس جٌٓن٠ٌٛس فنٟ ػنٛء 6303وك١ً, أًِ )

-071, 6, ع05, ْن٠ٌٛح, ِنؽيغهخ ارحبد انغبيؼبد انؼزثٛخ نهززثٛاخ ٔػهاى اناُفضنرٍز ذؼغ جٌىٚي, 

651. 

ج٦وجٌز  (. ٌؤ٠نس ِمطٍقنس ٌططن٠ٍٛ ج٦وجٌز جٌّىٌْن١س فنٟ ػنٛء ِنىن6303ًِكّى٠ٓ, قشّص ػرى جٌكىنُ )

 .306 -422, 2, ؼ044ِظٍ, عانززثٛخ )عبيؼخ الأسْز(، جًٌجض١س, 

http://search.mandumah.com/Record/696379
http://search.mandumah.com/Record/696379
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(. أغٍ نظنحتض جٌم١نحوز جٌهحوِنس ػٍنٝ ؾنٛوز جٌك١نحز 6303ِظطفٝ, ئ٠ّحْ ِكفٛظ؛ ج١ٌٓى, ِكّٛو ِكّى )

-005, ص 0, ِظٍ, عانًغهخ انؼهًٛخ نلالزصبد ٔانزغبرحجٌٛظ١ف١س وٌجْس ِمحٌٔس ػٍٝ لطحع جٌرٕٛن, 

045. 

ٌْنحٌس ِحؾٓنط١ٍ  دٔر انمٛبدح انخبديخ فٙ رؼشٚش طهٕكٛبد انًٕاطُخ انزُظًٛٛخ،(. 6300ِطٍ, ١ٌع ػٍٟ )

 غ١ٍ ِٕشٌٛز, و١ٍس ج٦وجٌز ٚج٨لطظحو, ؾحِؼس جٌمحو١ْس, جٌؼٍجق.

انمٛابدح انخبدياخ انزااٙ ًٚبرطآب ياذٚزٔ ياذارص الأيبَاخ انؼبياخ نهًإطظاابد (. 6304ِؼشنٍ, فنحضٓ ْنؼ١ى )

, ٛخ فٙ ػًبٌ ٔػلالزٓب ثظهٕن انًٕاطُخ انزُظًٛٛخ نذٖ انًؼهًاٍٛ ياٍ ٔعٓاخ َظازْىانززثٕٚخ انًظٛح

 ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز, ؾحِؼس جٌشٍق ج٤ْٚؾ, ج٤ٌوْ. 

يٓبراد انزٕاصم الاعزًبػٙ ٔػلالزّ ثبنًظإٔنٛخ الاعزًبػٛاخ ٔانشخصاٛخ (. 6302ٍِكُ, ْحِٟ ِكّى )

, ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز, ؾحِؼس ػّنحْ رص انضبَٕٚخالاررٛبثٛخ ٔئدارح انصزاع نذٖ يذٚز٘ انًذا

 جٌؼٍذ١س, و١ٍس جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح, ج٤ٌوْ.

درعخ اطزخذاو ياذٚز٘ انًاذارص انًزٕطاطخ نلأطاهٕة انٕلابئٙ فاٙ (. 6305جٌّٙىجٚٞ, ْؼ١ى ذٓ ػرىالله )

أَ جٌمنٍٜ,  و١ٍنس جٌطٍذ١نس, ؾحِؼنس ،ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١نٍ ِٕشنٌٛز ,يٕاعٓخ انؼُف انطلاثٙ فٙ يذارطٓى

 ِىس جٌّىٍِس.

,  يغهخ كهٛخ انززثٛاخ(. ذٍٔحِؽ ضى٠ٌرٟ ٌط١ّٕس ج٠٦ػحٌ ٌىٜ ِؼٍّس جٌٍٚػس, 6306جٌٕؿحقٟ, ف٠َٛس ِكّٛو )

 .450 -522, 43ؾحِؼس ؽٕطح, ِظٍ, ع 

 . ج٠ٌٍحع: ِىطرس جٌٍشى.الإدارح انًذرطٛخ(. 6306٘ؿٛ, ئذٍج١ُ٘ ج٠ٌُٓ؛ ٚج١ِ٤ٓ, فحو٠س ػرى الله )

, جٌمننحٍ٘ز: جٌّؿّٛػننس جٌؼٍذ١ننس ٌٍطننى٠ٌد ئدارح انًذرطااخ ٔئدارح انفصاام(. 6306جٌٕٙننىجٚٞ, ٠حْننٍ فطكننٟ )

 ٚجٌٕشٍ.
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A proposed scenario for improving secondary school administration using 

the servant leadership entrance 
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Abstract 

The study aimed to identify the level of secondary school female leaders' 

practice for the servant leadership from the perspectives of the secondary school 

female teachers in the eastern part of Riyadh City, as well as to identify the 

proposals that would improve the management of these schools by using 

entrance of the servant leadership from the perspectives of the female teachers, 

and also to put  a proposed perception to improve the management of the 

secondary schools by using  entrance of the servant leadership... The study 

reached several results, the most important of them were: the level of secondary 

school female leaders' practice for the servant leadership from the perspectives 

of the secondary school female teachers in the eastern part of Riyadh City was 

with a (high) degree, with a general average of (3.45), and that the descending 

order of the servant leadership' dimensions according to practice degree was as 

follows: (Altruism, Human Relationships, Empowerment, Personal Values, 

Organizational Responsibility, Designing Convincing Plans). As the results 

showed that the response degree to the proposals that would improve the 

management of the secondary schools using entrance of the servant was with a 

(high) degree, a proposed perception was developed to improve the management 

of the secondary schools by using  entrance of the servant leadership. 
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