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Reasons of the Low Motivation in Teachers of Eleventh and 
Twelfth Classes from the Point of View of Teachers Themselves 

in the North Batinah Province   
Abstract 

The study aimed to investigate the reasons of the lack of motivation 
among teachers of classes 11,12 from the perspective of teachers themselves 
in the Batinah north province. It also aimed to determine the degree of the 
differences in reasons of teachers' lack motivation according to the 
following variables (gender, years of experience). In order to achieve those 
goals, the theoretical literature has been analyzed and a questionnaire has 
been designed. It contains (40) items distributed on four axes, which were 
distributed to the study sample (371) teachers. The study found that the axes' 
components were all between the high and very high in estimating the 
presence of the sample. Additionally, the study showed that the main reasons 
of the lack of teachers' motivation were related to the educational system 
with mean (3.37). The study also found that there were some significant 
differences in favor of males in the second and fourth axes. Results also 
showed that there were no significant differences at the level of significance 
(a = 0.05) between the four axes according to the variable of years of 
experience. The study provided a number of recommendations, including the 
application of the credit hour system in classes 11, 12. Furthermore, it 
recommended the application of this system while maintaining the privacy of 
stage which opens wide opportunities for the teacher more room in many 
aspects. The study also recommended providing teachers with some courses 
in the area of increasing motivation. 
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[


371 

2 
  المعلمين عدد المدرسة أسم م
 65 )١٢-١١( الصفوف للبنين كعب بن الوارث ١
 60 )١٢- ١١( الصفوف للبنين السعدي خميس بن جميل ٢
 33 )١٢-١٠( الصفوف للبنات العام للتعليم اليرمـوك ٣
 74 )١٢-١٠( الصفوف للبنات العام للتعليم السعديـة حليمة ٤
 70 )١٢-٩( الصفوف للبنات الأساسي للتعليم عمران ابنة مريم ٥
 69 )١٢-١١( الصفوف للبنات الأنصارية عمرو بنت أسماء ٦

 371  المجموع
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 الداخلي الاتساق معامل الفقرات عدد الرئيسية المحاور م
 0.84 13 نفسه للمعلم تعود أسباب ١
 0.68 11 وبيئتها المدرسة لإدارة تعود أسباب ٢
 0.78 11 التربوي للنظام تعود أسباب ٣
 30.73 5 للمجتمع تعود أسباب ٤

 0.84 للاستبانة الكلي الثبات
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 المحور  الدافعية ضعف أسباب محاور الحسابي المتوسط المعياري الانحراف
 1 التربوي للنظام تعود أسباب 3.37 62
 2 للمجتمع تعود أسباب 3,35 87
 3  وبيئتها المدرسة لإدارة تعود أسباب 2,85 69
 4  نفسه للمدرس تعود أسباب 2.18 37.
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 الانحراف
  المعياري

 المتوسط
  الحسابي

ــم الفقرة  رق
  الفقرة

  الرتبة
 1 4  الدراسية القاعات داخل الطلابية الكثافة ارتفاع 3.53 86.
 2 1  اليوم خلال الأعمال كثرة 3.48 91.
 للعمليـة  الداعمـة  الأفكـار  بعض لتنفيذ المادية الإمكانات قلة 3.29 96.

  التعليمية
11 3 

 4  7  القناعات و الأفكار بعض لتطبيق العمل في المجال ضيق 3.02 1.00
 5 6  المتخصصة والدورات كالندوات المهني لنمو فرص توفير قلة 3.00 1.14
 6 9    المدرسة في للمعلم المتاحة الصلاحيات قلة 2.94 1.16
 7 5  أتقنها التي بالأعمال للقيام الفرص إتاحة قلة  2.87 1.03
 8 4  عضويتها في أشارك التي المدرسية اللجان كثرة 2.61 1.19
 9 8  المدرسة إدارة قبل من التقارير محدودية 2.35 1.14
 10 2  التدريسية والهيئة المدرسة إدارة بين التعاون ضعف 2.27 1.23
 للعمليـة  الداعمـة  الأفكـار  بعض لتنفيذ المادية كاناتالإم قلة 1.97 1.23

  التعليمية
10 11 

راف  الانح
 المعیاري

ط  المتوس
 الحسابي 

رة  الفقرة م الفق رق
 في الاستبانة 

 الرتبة 

 1 6 كثرة الأعباء والالتزامات المدرسیة 3.59 98,
 2 9 الروتین الوظیفي قلة التجدید 3,27 97,

 3 10 عدم استقرار الوظیفي 2,66 1,15
 4 8 والدراسات التربویة قلة المشاركة في إجراء البحث 2,26 1,17
 5 13 بعد المسافات بین موضع السكن وموقع العمل 2,14 1,35
 6 11 عدم المعرفة باستخدام التقنیات الحدیثة 2,08 1,26
 7 5 ضعف التنمیة المهنیة الذاتیة 2,07 1,29
 8 4 قلة الاطلاع المستمر على المستجدات التربویة  2,05 1,22
 9 7 ة طبیعة العمل مع قدراتي الشخصیة عدم مناسب 1,85 1,26
 10 12 عدم تقبل التجدید ومقاومة التغیر  1,85 1,24
 11 2 قلة التمكن من التخطیط الجید للعمل  1,65 1,31
 12 3 ضعف التأهیل الأكادیمي  1,65 1,38
 13 1 قلة الخبرة في مجال مهنة التدریس  1,24 1,25
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 الانحراف
  المعياري

 المتوســط
  الحسابي

 رقــم  لفقرةا
  الفقرة

  الرتبة
 الأنشطة( مثل المعلم لعمل المصاحبة الأعمال كثرة 3.79 65.

 ) اللجان وأعمال والمناوبة
2 1 

 2 4 قديما علية كانت عما للمعلم المجتمع نظرة اختلاف 3.72 72.

 ومـا  الطـلاب  تقـويم  نظام لطبيعة السلبي التأثر 3.57 83.
 وأعمال ملفات من يصاحبه

4 3 
 4 6  اليومية العمل ساعات طول 3.55 83.
 5 7  العمل مجال في الترقيات نظام عقم 3.52 84.
 6 1  الدراسي المحتوى وضخامة الدراسية المناهج تعدد 3.39 94.
 واسـتجابتها  التربـوي  النظام مضامين مرونة قلة 3.28 90.

  وقدراته المعلم لطموح
8 7 

 8 9   عمله لانجاز للمعلم الممنوحة الصلاحيات قلة 3.22 95.
 9 5   المسئولين قبل من التشجيع و التعزيز عدم 3.15 1.06
 10 10 الدراسي المنهج تنفيذ في المرونة فقدان 3.08 1.04
 11 11  المتبعة والآليات الخارجية و الداخلية التنقلات نظام 2.78 1.10

  
8
3.523.21 

9
 

ــراف  الانح
  معياريال

 المتوســط
  الحسابي

 رقــم  الفقرة
  الفقرة

  الرتبة
 ومـا  المعلم أهمية ثقافة نشر في الإعلام دور ضعف 3.52 84.

  المجتمع و الفرد اتجاه ادوار من عاتقة على تقع
5 1 

 2 4  قديما علية كانت عما للمعلم المجتمع نظرة اختلاف 3.50 81.
 اجـل  من المدرسة و لأمورا أولياء بين التعاون قلة 3.30 2.57

  المدرسة أهداف خدمة
2 3 

 في المحلي المجتمع مؤسسات قبل من الدعم ضعف 3.21 93.
  دعمها و التربوية الأفكار بعض تبقي

3 4 
 مشاكل لتدارس الأمور  أولياء قبل من التواصل قلة 3.21 94.

  الطلاب
1 5 

  




(t-

test) (One-Way 
ANOVA) 
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ــوع المحور  النـ
 الاجتماعي

 الانحراف وسطالمت العدد
  المعياري

 درجــة ت قيمة
  الحرية

 مستوى
  الدلالة

 للمعلم تعود أسباب
 نفسه

  ذكور
 إناث

95  
172 

2,26 
2,16 

,611 
,778 

1.056 265 0.292 
 لإدارة تعود أسباب

 وبيئتها المدرسة
   ذكور
 إناث

69 
172 

2,98 
2,81 

,556 
,712 

2.063 266 0.40 
 للنظام تعود أسباب

 التربوي
  ذكور

 ناثإ
69 

172 
3,41 
3,41 

,478 
,591 

0.066 266 0.947 
 تعـــود أســـباب

  للمجتمع
   ذكور
 إناث

69 
172 

3,61 
3,25 

,523  
,959 

3.014 266 0.001 


0.05(t-test) 


11 

11
 

  المعيارية الانحرافات المتوسط  الاجتماعي النوع العدد المحور
 95 الأول المحور

172 
   ذكور
  إناث

2,26 
2,16 

,61 
,77 

 96  الثاني المحور
172 

  ذكور
 إناث

2,98 
2,81 

,55 
,71 

 96  الثالث المحور
172 

  ذكور
 إناث

3,14 
3,14 

,47 
,59 

 96  الرابع المحور
172 

  ذكور
  إناث

3,61 
3,25 

,52 
,95 

11



 
12 

 0.05 مستوى عند إحصائيا دالة  

 النوع العدد المحور
  الاجتماعي

 الانحرافات المتوسط
 ت ف  المعيارية

 درجات
 الحرية

 مستوى
 الدلالة

 المحور
 الأول

٩٥  
١٧٢ 

   ذكور
  إناث

2,26 
2,16 

,61 
,77 

7.181 1.056 265 .292 

 المحور
  الثاني

٩٦  
١٧٢ 

  ذكور
 إناث

2,98 
2,81 

,55 
,71 5.050 2.063 266 .040 

 المحور
  الثالث

٩٦  
١٧٢ 

  ذكور
 إناث

3,14 
3,14 

,47 
,59 

.533 .066 266 .947 

 المحور
  الرابع

٩٦  
١٧٢ 

  ذكور
  إناث

3,61 
3,25 

,52 
,95 .042 3.410 266 .001 
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(one-way 
ANOVA)

5,05 


13 

13(One-Way-A)
 

 مجمـــوع  التباين مصدر المحور
 المربعات

ــط  متوس
  المربعات

   قيمة
 ف

ــات  درج
  الحرية

ــتوى  مسـ
  الدلالة

ــباب ــود أس  تع
  نفسه للمعلم

 داخـل  المجموعات بين
  الكلي لمجموعاتا

,649 
1,36 

136,712 
,324 
,523 

.620 ,620 ,539 

ــباب ــود أس  تع
 المدرسة لإدارة

  وبيئتها
 داخـل  المجموعات بين

 الكلي المجموعات
,549 

111,73 
112,28 

,275 
,428 

.642 ,642 ,527 

ــباب ــود أس  تع
  التربوي للنظام

  داخـل  المجموعات بين
  الكلي المجموعات

,297 
84,93 
85,23 

,149 
,325 

.456 ,456 ,634 

ــباب ــود أس  تع
 للمجتمع

 داخـل  المجموعات بين
 الكلي المجموعات

,974 
189,06 
190,03 

,487 
,724 

.672 ,672 
  
 

,512 

14 

 )I-J( المتوسطات فروق )J( الخبرة )I( الخبرة التابع المتغير
 الأعلى الحد الأدنى الحد الدلالة المعياري الخطأ

 الأول المحور    

 ٥ من أقل
 سنوات

١٠- ٥ -.07149 .11721 .830 -.3600 .2171 
 1637. 4310.- 543. 12079. 13365.- سنوات ١٠ من أكثر

.07149 .11721 .830 -.2171 .3600 
 1875. 3118.- 829. 10140. 06216.- سنوات ٥ من أقل ١٠- ٥

 4310. 1637.- 543. 12079. 13365. سنوات ١٠ من أكثر
 ١٠ من أكثر

 واتنس
 3118. 1875.- 829. 10140. 06216. سنوات ٥ من أقل
١٠- ٥ -.08721 .10542 .711 -.3467 .1723 

 ٥ من أقل الثاني المحور
 سنوات

١٠- ٥ -.12204 .10868 .533 -.3896 .1455 
 3467. 1723.- 711. 10542. 08721. سنوات ١٠ من أكثر

 1910. 2606.- 930. 09171. 03483.- سنوات ٥ من أقل ١٠- ٥
 3896. 1455.- 533. 10868. 12204. سنوات ١٠ من أكثر

 ١٠ من أكثر
 سنوات

 2606. 1910.- 930. 09171. 03483. سنوات ٥ من أقل
١٠- ٥ .06828 .09191 .759 -.1580 .2946 

 ٥ من أقل الثالث المحور
 سنوات

١٠- ٥ .00054 .09475 1.000 -.2327 .2338 
 1580. 2946.- 759. 09191. 06828.- سنوات ١٠ من أكثر

 1291. 2646.- 699. 07996. 06774.- سنوات ٥ من أقل ١٠- ٥
 2327. 2338.- 1.000 09475. 00054.- سنوات ١٠ من أكثر

 ١٠ من أكثر
 سنوات

 2646. 1291.- 699. 07996. 06774. سنوات ٥ من أقل
١٠- ٥ -.08576 .13713 .822 -.4233 .2518 

 ٥ من أقل الرابع رالمحو
 سنوات

١٠- ٥ -.16279 .14136 .516 -.5108 .1852 
 4233. 2518.- 822. 13713. 08576. سنوات ١٠ من أكثر

 2167. 3707.- 812. 11930. 07703.- سنوات ٥ من أقل ١٠- ٥
 5108. 1852.- 516. 14136. 16279. سنوات ١٠ من أكثر

 ١٠ من أكثر
 سنوات

 3707. 2167.- 812. 11930. 07703. سنوات ٥ من أقل
١٠- ٥ -.07149 .11721 .830 -.3600 .2171 
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