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"The role of the Transformational leadership in the developing of 

the principals performance at basic schools in Irbid city " 
   Abstract 

  The research aims to identify the role of the transformational leadership 
in developing of basic schools principals performance in Irbid city(2011-
20120)with the relevance of the three variables sex, academic qualification, 
and experience. The population  of  the research consists of (110) principals 
The research questionnaire consists of (71) items distributed to (6) domains. 
The Person coefficient used for reliability  .T test ,and One Way Anova  used 
for measuring  the significant differences at (0.05) level. The research 
results reveals that the principals are practicing the transformational 
leadership in Irbid basic schools with less than (60%),there are not 
statistical significant differences at (0.05) level according to sex, academic 
qualification ,and experience. Some recommendations have been suggested 
for making the role of the transformational leadership in developing of 
principals performance at basic schools in Irbid city more active ,and 
effective.. 
Keywords: transformational leadership, principals performance, basic 
schools. 
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  العدد  الجنس

  ٤٩  ذكر
  ٦١  أنثى

  ١١٠  المجموع

 
  العدد  المؤهل العلمي

  ٤٥  دبلوم+بكالوریوس
  ٦٥  ماجستیر فأعلى

  ١١٠  المجموع

 
  العدد  سنوات الخبرة

  ١١  سنوات ٦اقل من 
  ٤٧  سنة ١٢إلى  ٦من 

  ٥٢  سنة فأكثر ١٢
  ١١٠  المجموع
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  المتوسط  المجال  الرقم

  الحسابي
الوزن 
  النسبي

  قیمة
T 

  مستوى
  الدلالة

  الترتیب

  ٤  ٠٠٠  ٤٧,١٠-   ٠٢,٤٤  ٢٠,٢  تطویر رؤیة مشتركة للمدرسة  الأول
  ٢  ٠٠٠  ٧,٨٧-   ٩١,٤٦  ٣٥,٢  هیكلة التغییر  الثاني
  ٦  ٠٠٠  ١٠,٤٩-   ٤٢,٢٤  ٢,١١  تقدیم نموذج سلوكي یحتذي به  الثالث
تحدید أهداف المدرسة   الرابع

  وأولویاتها حسب 
  اجات المجتمع المحليح

٣  ٠٠٠  ٩,٧٠-   ٤٥,٠١  ٢,٢٥  

بناء ثقافة مشتركة للعاملین في   الخامس
المدرسة داعمة للتطویر 

  والتغیر

٥  ٠٠٠  ٨,٥٤-   ٤٣,٨٢  ٢,١٩  

الاستثارة الفكریة وتوقع   السادس
  مستویات أداء علیا من العاملین 

١  ٠٠٠  ٧,٠-   ٤٨,٨٢  ٢,٤٤  

    ٠٠٠  ٩,٨٣-   ٤٥,٢١  ٢,٢٦  جمیع المجالات  
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 المتوسط  الفقرة محتوى  الفقرة
  الحسابي

 الوزن
  النسبي

مستوى  tقیمة 
  الدلالة

  الرتبة

المدیر العاملین معه یشارك في بناء رؤیة   ١
  مشتركة للمدرسة

٧  ٠٠٠  ٩,١١-   ٩١,٤٠  ٠٥,٢  

د یحث العاملین على ابتكار أفكار جدیدة تجد  ٢
  رسالة المدرسة ورؤیتها

٩٤,١ 
  

٩  ٠٠٠  ٥,١١-   ٨٣,٣٨  

یستثمر المدیر الفرص المتاحة لتوضیح   ٣
الرؤیة العامة المشتركة  للمدرسة وأهدافها 

  للعاملین

٨  ٠٠٠  ١٠,٩٣-   ٨٢,٤١  ٩٦,١  

 إدراكیساعد المدیرین العاملین معهم على   ٤
  للمدرسة الأساسیةالوظیفة 

٦  ٠٠٠  ١٠,٩٢-   ٤٤,٨٢  ٢,٠٩  

ضح المدیر للعاملین معهم مضمون یو  ٥
  الرؤیة العامة المشتركة للمدرسة

٥ ٠٠٠  ٩,٤٥-   ٤٢,٥٥  ٢,١٣  

یراعي مدیر المدرسة ظروف البیئة الداخلیة   ٦
  والخارجیة عند صیاغة برامج  المدرسة

١٠  ٠٠٠  ١٢,٧٣-   ٣٦,٥٥  ١,٨٣  

یعین المدیر حوافز مادیة لمن یساهم في   ٧
  وضع رؤیة مستقبلیة للمدرسة

١ ,٠٣٣  ٢,١٦  ٦٦,٣٦  ٣,٣٢  

یأخذ المدیر بعین الاعتبار خطط المدرسة   ٨
السابقة عند تطویر الخطط والبرامج 

  المستقبلیة

٣  ٠٠٠  ٦,٧٤-   ٤٥,٠٩     ٢,٢٥  

  یحرص المدیر على  ٩
 الإطرافتعرف وجهات نظر مختلف 

  المساهمة في العملیة التربویة

٤  ٠٠٠  ٨,٨٩-   ٤٣,٤٥  ٢,١٧  

ملین معه طبیعة  یوضح المدیر للعا       ١٠
التكامل والتنسیق بین المبادرات التطویریة 

  على مستوى الوزارة

٢  ٠٠٠  ٧,٣٤-   ٤٥,٤٥  ٢,٢٧  

    ٠٠٠  ١٠,٤٧-   ٤٤,٠٢  ٢,٢٠  جمیع الفقرات  
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المتوسط   محتوى الفقرة  الفقرة
  الحسابي

الوزن 
  النسبي

مستوى  tقیمة 
  الدلالة

  الرتبة

والمهمات القیادیة  الأدواریوزع المدیر   ١
بین العاملین في المدرسة مما یشعرهم 

  أنهم قیادیون فعلاب

  ٧  ٠٠٠  ٦, ٤٧ـ  ٢٧,٤٥  ٢٦,٢

تشجیع المقترحات التطویریة للعمل   ٢
  المدرسي

  ١  ٠٠٥,٠  ٨٧,٢ـ  ٩١,٥٢  ٦٥,٢

یهیئ المدیر الأساس والبنیة الداعمة   ٣
للمبادرات التجدیدیة والتطویریة في 

  المدرسة

  ٦  ٠٠٠  ٣٣,٦ـ  ٦٤,٤٥  ٣٨,٢

یشرك المدیر العاملین في المدرسة في   ٤
  صنع القرارات والبرامج الجدیدة عملیة

  ٨  ٠٠٠  ٤٢,٧ـ  ١٨,٤٢  ١١,٢

 الإداریةیفوض المدیر الصلاحیات   ٥
  للعاملین في المدرسة 

  ٢  ٠٠٠  ٠٩,٥ـ  ٢٧,٤٩  ٤٦,٢

یمنح المدیر العاملین معه درجة مناسبة   ٦
من الاستقلالیة والحریة تمكنهم من 

  صنع القرارات الخاصة بهم 

  ٣  ٠٠٠  ٩٩,٤ـ  ٠٩,٤٩  ٤٥,٢

یحرص المدیر على حل المشكلات   ٧
  بطریقة عملیة وعلمیة فاعلة 

٨  ٠٠٠  ٦٧,٨-   ١٨,٤٢  ١١,٢  

یوفر المدیر للعاملین المعلومات   ٨
الضروریة التي تساعدهم في التخطیط 

  وصنع القرارات التربویة 

٥  ٠٠٠  ١٢,٦-   ٢٧,٤٧  ٣٦,٢  

یشجع المدیر المعلمین على تفعیل   ٩
  التعاون مع المدارس المجاورة 

٤  ٠٠٠  ٨٢,٤-   ٣٦,٤٨  ٤٢,٢  

    ٠٠٠  ٨٧,٧-   ٩١,٤٦  ٣٥,٢  جمیع الفقرات   
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المتوسط   محتوى الفقرة  الفقرة
  الحسابي

 الوزن
  النسبي

مستوى  t  قیمة
  الدلالة

  الرتبة

یحرص المدیر على راحة العاملین في   ١
  المدرسة

  ١١  ٠٠٠,٠  ٣٦,٩ـ  ٣٦,٤٠  ٠٢,٢

یوثق المدیر الصلات بین المعلمین   ٢
والطلبة التسامح والجدیة في العمل 

   الإبداعلحفز 

  ١٣  ٠٠٠,٠  ٩٧,٩ـ  ٧٣,٣٨  ٩٤,١

یتسم المدیر بالمرونة وتعدیل ممارساته   ٣
لقیادیة بناء على التغذیة الراجعة من ا

  العاملین في المدرسة

ـ       ٠٩,٣٧  ٨٥,١
٤٤,١٢     

١٥  ٠٠٠,٠  

یعد المدیر مصدر الهام حقیقي في   ٤
المدرسة مما یعزز روح الانتماء لدیهم 

  تجاه عملهم ومدرستهم

  ١٤  ٠٠٠,٠  ٥٢,٩ـ  ٢٧,٣٢  ٨٦,١

یحرص المدیر على الوضوح في سلوكه   ٥
  وممارساته

  ١٠  ٠٠٠,٠  ٠٢,٩ـ  ٦٤,٤١  ٠٨,٢

  ١٢  ٠٠٠,٠  ١٩,٩ـ  ٠٠,٤٠  ٠٠,٢  یعمل المدیر كقدوة ونموذجا یحتذى به  ٦
یمارس المدیر مظاهر سلوكیة تدل على   ٧

  ونمطه القیادي أسلوبهتمیز 
  ١٢  ٠٠٠,٠  ٩٦,٩ـ  ٢٧,٣٩  ٩٦,١

یكون عضوا  إنیحرص المدیر على   ٨
  فاعلا في الفریق الجماعي في المدرسة

  ٨  ٠٠٠,٠  ٦٥,٧ـ  ٣٦,٤٢  ١٢,٢

یشاور المدیر العاملین في شؤون   ٩
  المدرسة

  ١  ٠٠٠,٠  ٤٨,٥ـ  ٥٥,٤٨  ٤٣,٢

یدرس المدیر المشكلات من جمیع   ١٠
ویحفز العاملین على انتهاج  إبعادها
  الأسلوبنفس 

  ٩  ٠٠٠,٠  ٩٤,٧ـ  ٠٠,٤٢  ١٠,٢

  ٥  ٠٠٠,٠  ٤٦,٧ـ  ٦٤,٤٣  ١٨,٢  یمارس المدیر قیادة التغییر قولا وفعلا  ١١
ث المدیر على توطید العلاقة بین یح  ١٢

  المعلم وطلابه
  ٢  ٠٠٠,٠  ٩٧,٤ـ  ٠٠,٤٨  ٤٠,٢

یظهر المدیر حماسا حقیقیا إثناء قیامه   ١٣
  للعمل وإدارتهبمهامه القیادیة 

  ٤  ٠٠٠,٠  ٨١,٥ـ  ٨٢,٤٥  ٢٩,٢

یظهر المدیر قدرته على التواصل مع   ١٤
  الآخرین

  ٣  ٠٠٠,٠  ٨١,٥ـ  ١٨,٤٦  ٣١,٢

 الآخرینام وتقدیر یكسب المدیر احتر  ١٥
  بانتهاجه السلوك القیادي المناسب

  ٧  ٠٠٠,٠  ٢٣,٩ـ  ٧٣,٤٢  ١٤,٢

-   ٢٤,٤٢  ١١,٢  جمیع الفقرات  
٤٩,١٠  

٠٠٠,٠    
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المتوس  محتوى الفقرة   الفقرة

ط 
  الحسابي

الوزن 
  النسبي

مستوى  tة قیم
  الدلالة

  الرتبة

یسعى المدیر للتوصل إلى اتفاق جماعي فیما   ١
  أولویاتها یتعلق بتحدید هداف المدرسة و

  ١٠  ٠٠٠,٠  ٤٥,٧ـ  ٤٥,٤٣  ١٧,٢

یشجع المدیر هیئة العاملین معه عل العمل معا   ٢
  المرسومة والمتفق علیها الأهدافباتجاه تحقیق 

  ١٦  ٠٠٠,٠  ٠٣,١٢ـ  ٢٧,٣٧  ٨٦,١

 والأهدافالمدیر الغایات الرئیسیة  یوضح  ٣
  تسعى المدرسة لتحقیقها أنالحیویة التي ینبغي 

  ١٤  ٠٠٠,٠  ٥٩,١٢ـ  ٨٢,٣٩  ٩٩,١

یحرص المدیر على مشاركة هیئة العاملین في   ٤
في سبیل تحقیق  إحرازهمتابعة التقدم الذي یتم 

  المتفق علیها والأولویاتالمدرسة  أهداف

  ١١  ٠٠٠,٠  ٩٤,٨ـ  ٢٧,٤٣  ١٦,٢

  ١٥  ٠٠٠,٠  ٣٦,٩ـ  ٥٥,٣٨  ٩٣,١  یظهر المدیر التزاما حقیقیا بمصلحة الطلبة  ٥
تربویة لتوعیة الطلبة في  أهدافایضع المدیر   ٦

  مجال خدمة البیئة المحلیة
  ٣  ٠٠٠,٠  ٢٨,٥ـ  ٨٢,٤٩  ٤٩,٢

 إثناء وأولویاتهاالمدرسة  أهدافیراعي المدیر   ٧
التغیر في  بإحداثصنع القرارات المتصلة 

  ج والممارسات التربویةالبرام

  ١٣  ٠٠٠,٠  ٦١,٨ـ  ٣٦,٤٠  ٠٢,٢

یضع المدیر أهدافا تربویة لتوعیة الطلبة في   ٨
  مجال خدمة البیئة المحلیة

  ١٢  ٠٠٠,٠  ٩٦,٩ـ  ٠٠,٤٢  ١٠,٢

 أولیاء یشجع المدیر المرشد التربوي على زیارة   ٩
  للتلامیذ الأسریة الأحوال للتعرف على  الأمور

  ٥  ٠٠٠,٠  ١٥,٦ـ  ١٨,٤٨  ٤١,٢

یئة العاملین معه على تحدید بیشجع المدیر   ١٠
  واضحة فیما یتعلق بنموهم المهني أهداف

  ٩  ٠٠٠,٠  ٩٦,٦ـ  ٥٥,٤٤  ٢٣,٢

 إیجادیساعد المدیر هیئة العاملین معه في   ١١
التوافق والانسجام بین الرؤیة العامة المشتركة 

  وجماعات إفرادا وأهدافهم وأهدافهاللمدرسة 

  ٤  ٠٠٠,٠  ٤١,٥ـ  ٣٦,٤٨  ٤٢,٢

یتعاون المدیر مع المؤسسات والهیئات الخیریة   ١٢
  لتحدید الخدمات للمدرسة

  ٢  ٠٠٠,٠  ٨٢,٣ـ  ٥٥,٥٠  ٥٣,٢

التعلیمیة  الأهدافیحرص المدیر على تحدید   ١٣
  وفقا لحاجات المجتمع المحلي

  ١  ٠٠٠,٠  ٩٧,٣ـ  ٤٥,٥١  ٥٧,٢

التعرف على حاجات المعلمین  إلىیسعى المدیر   ١٤
  وفقا لها الأهدافوتحدید  الأمور  وأولیاء

  ٦  ٠٠٠,٠  ٠٣,٦ـ  ٨٢,٤٧  ٣٩,٢

التي  والأنشطةیشرف المدیر على البرامج   ١٥
  ینفذها الطلبة في البیئة المحلیة

  ٧  ٠٠٠,٠  ٨١,٥ـ  ٤٥,٤٧  ٣٧,٢

یتنبأ المدیر بالمشكلات المحتمل حدوثها داخل   ١٦
  المدرسة مع وضع حلول لها

  ٨  ٠٠٠,٠  ٦٦,٦ـ  ٢٧,٤٧  ٣٦,٢

    ٠٠٠,٠  ٧٠,٩ـ  ٠١,٤٥  ٢٥,٢  ع الفقراتجمی  
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المتوسط   محتوى الفقرة  الفقرة
  الحسابي

الوزن 
  النسبي

مستوى  tقیمة 
  الدلالة

  الرتبة

 لبناء منظومة من أولویةیعطي المدیر   ١
القیم وتعزیزها داخل المدرسة وبخاصة 

  ما یتصل بالتجدید والتطویر

  ١  ٠٠٠,٠  ٦٥,٥ـ  ٩١,٤٦  ٣٥,٢

یوضح المدیر للعاملین معه عناصر   ٢
الثقافة المشتركة للمدرسة بما فیها 

 لإحداثوالقیم للعمل بموجبها  القناعات
  التطویر المنشود في المدرسة

  ٢  ٠٠٠,٠  ٤٣,٦ـ  ٢٧,٤٥  ٢٦,٢

دیر بطریقة تنسجم مع یتصرف الم  ٣
القناعات والقیم المشتركة التي تسود 

  المناخ المدرسي

  ٣  ٠٠٠,٠  ٥٢,٦ـ  ٩١,٤٤  ٢٥,٢

  ٦  ٠٠٠,٠  ٦٢,٧ـ  ٧٣,٤٠  ٠٤,٢  بین العاملین الإنسانیةیشجع العلاقات   ٤
ینمي المدیر القیادات الرسمیة وغیر   ٥

الرسمیة بین العاملین في المدرسة بما 
  والابتكار الإبداعیدعم 

  ٤  ٠٠٠,٠  ٥٥,٧ـ  ٧٣,٤٢  ١٤,٢

یساهم المدیر في تخفیض حدة الصراع      
  الأجیالالثقافي بین 

  ٢  ٠٠٠,٠  ٥١,٦ـ  ٢٧,٤٥  ٢٦,٢

یؤكد المدیر على العلاقات التعاونیة   ٧
والاحترام المتبادل بین العاملین من خلال 

ترسیخ ثقافة مدرسیة مشتركة داعمة 
  للتغییر

  ٥  ٠٠٠,٠  ٩٤,٨ـ  ٩١,٤٠  ٠٥,٢

    ٠٠٠,٠  ٥٤,٨ـ  ٨٢,٤٣  ١٩,٢  ع الفقرات جمی  
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المتوسط   محتوى الفقرة  الفقرة

  الحسابي
الوزن 
  النسبي

مستوى  tقیمة 
  الدلالة

  الرتبة

  ١٥  ٠٠٠,٠  ٨٦,٧ـ  ٩١,٤٢  ١٥,٢  ومقترحاتهم أرائهمیطلب المدیر من العاملین تبریر   ١
المرتبطة بالنمو المهني  الأهدافیتابع المدیر تحقیق   ٢

  التربوي للمعلمین
  ١٤ ٠٠٠,٠  ٠٣,٨ـ  ٦٤,٤٣  ١٨,٢

یستفید المدیر من التغذیة الراجعة الخاصة بأسالیب   ٣
  وتطویرها وممارسات العاملین لتقویمها دوریا

  ١٣  ٠٠٠,٠ ٢٠,6ـ  ٢٧,٤٥  ٢٦,٢

یشجع المدیر العاملین على المشاركة في المؤتمرات   ٤
  والاجتماعات التربویة وزیارة المدارس الرائدة

  ١١  ٠٠٠,٠  ٧٦,٥ـ  ٦٤,٤٧  ٣٨,٢

البناءة التي تتم  والأنشطةیعزز المدیر الفعالیات   ٥
  داخل المدرسة لإثارة التنافس الشریف بین العاملین

  ٦  ٠٠٠,٠  ١٤,٤ـ  ٨٢,٤٩  ٤٩,٢

یتعاون المدیر مع المعلمین لوضع المعاییر   ٦
  المستخدمة في تقویم انجازاتهم

  ٢  ٠٠٢,٠  ١٠,٣ـ  ٠٩,٥٣  ٦٥,٢

یطلع المدیر المعلمین على انجازات المبدعین منهم   ٧
  للاستفادة من خبراتهم  

  ٥  ٠٠٠,٠  ٨٤,٣ـ  ١٨,٥٠  ٥١,٢

المتوقع منهم  ءالأدایطلع المدیر العاملین معه على   ٨
  تحقیقه كتربویین ومهنیین مختصین

  ٧  ٠٠٠,٠  ٩٨,٤ـ  ٨٢,٤٩  ٤٩,٢

 الإجرائیةالبحوث  إعدادیحفز المدیر العاملین على   ٩
  والدراسات التربویة

  ٣  ٠٠٣,٠  ٠١,٣ـ  ٧٣,٥٢  ٦٤,٢

لدى المعلمین  الإبداعیعمل المدیر على تنمیة   ١٠
  بتزیدهم بالمعرفة والمعلومات المناسبة

  ٩  ٠٠٠,٠  ٧٥,٥ـ  ٥٥,٤٨  ٤٣,٢

 الأهدافیشارك المدیر المعلمین في صیاغة   ١١
في خططهم  الإبداعالتعلیمیة الخاصة بتنمیة 

  التدریسیة الیومیة

  ١٢  ٠٠٠,٠  ٩١,٥ـ  ٨٢,٤٥  ٢٩,٢

یتابع المدیر سعي المعلمین لتحقیق النمو المهني   ١٢
  لدیهم

  ١  ٠٠٧,٠  ٧٤,٢ـ  ٦٤,٥٣  ٦٨,٢

لمعالجة  أسالیبتكار یشجع المدیر المعلمین لاب  ١٣
المشكلات السلوكیة التي تعیق القدرات الإبداعیة 

  لدى الطلبة

  ٤  ٠٠٠,٠  ٧٨,٣ـ  ٤٥,٥١  ٥٧,٢

یحرص المدیر على اطلاع العاملین على مستوى   ١٤
  ودرجة تقدمهم في عملهم أدائهم

  ١٠  ٠٠٠,٠  ٤٦,٥ـ  ١٨,٤٨  ٤١,٢

یشجع المدیر المعلمین على تحلیل المقررات   ١٥
  بأنشطة إبداعیة إثرائهاوالدراسیة 

  ٨  ٠٠٠,٠  ١٤,٤ـ  ٦٤,٤٩  ٤٨,٢

    ٠٠٠,٠  ٠٠,٧ـ  ٨٢,٤٨  ٤٤,٢  مجموع الفقرات  
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t 
المتوسط   العدد  الجنس  المجال

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

مستوى  tقیمة 
  الدلالة

,٣٨٢٤  ٩١٠٥٦,٠  ٣١٦,٢  ٤٩  ذكر  تطویر رؤیة مشتركة للمدرسة
١  

١٧٠,٠  
  ٦٨٨٧٥,٠  ١٠٥,٢  ٦١  أنثى

,٤٩٩٥  ٩٧٦٩٩,٠  ٣٩١١,٢  ٤٩  ذكر  هیكلة التغییر
٠  

٦١٨,٠  
  ٧٨٠٤٣,٠  ٣٠٧٤,٢  ٦١  أنثى

,٩٦١٧  ٠٠٣٩٨,٠  ٢٠١٣,٢  ٤٩  ذكر  دیم نموذج سلوكي یحتذى بهتق
٠  

٣٣٨,٠  
  ٧٧٩٠٤,٠  ,٠٣٧٨  ٦١  أنثى

 وأولویاتهاالمدرسة  أهدافتحدید 
  حسب حاجات المجتمع المحلي

,١٦١٨  ٨٩٩,٠  ٣٤٨٨,٢  ٤٩  ذكر
١  

٢٤٨,٠  
  ٧٢٦٠٧,٠  ١٦٨٨,٢  ٦١  أنثى

بناء ثقافة مشتركة للعاملین في 
  والتغییرالمدرسة داعمة للتطویر 

,٢٧٤٩  ٠٤٧٧٢,١  ٣٢٢٩,٢  ٤٩  ذكر
١  

٢٠٥,٠  
  ٩٤١١٥,٠  ٠٨١,٢  ٦١  أنثى

الاستثارة الفكریة وتوقع مستویات 
  علیا من العاملین أداء

,٨٠٨٧  ٨٨٤٠٧,٠  ٥١٢,٢  ٤٩  ذكر
٠  

٤٢٠,٠  
  ٧٩٧٩١,٠  ٣٨٢٢,٢  ٦١  أنثى

,٠٨٩٨  ٨٨٢٩١,٠  ٣٥٠٣,٢  ٤٩  ذكر  جمیع المجالات
١  

٢٧٨,٠  
  ٦٩٩٠٨,٠  ١٨٥٩,٢  ٦١  أنثى

,
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المتوسط   العدد  المؤهل العلمي  المجال
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

مستوى  tقیمة 
  الدالة

تطویر رؤیا مشتركة 
  للمدرسة

 ,٢٠٧  ١,٢٦٩٥ ,٨٢٥  ٢,٢٤٥  ٩٠  دبلوم+بكالوریوس 
 ,٦٤٦  ١,٩٨٩  ٢٠  ماجستیر فأعلى

 ,٣٣٦ ,٩٦٦١ ,٨٤٦  ٢,٣٨٣  ٩٠  دبلوم+بكالوریوس  هیكلة التغییر
 ,٩٩٢  ٢,١٦٩  ٢٠  ماجستیر فأعلى

 ,٦٣٩ ,٤٧٠٩ ,٨٩٢  ٢,١٣٠  ٩٠  دبلوم+بكالوریوس  تقدیم نموذج یحتذى به
 ,٨٨٢  ٢,٠٢٤  ٢٠  فاعلى ماجستیر

المدرسة   أهدافتحدید 
حسب حاجاتها  وأولویاتها

  وحاجات المجتمع المحلي

 ,٧٥٥ ,٣١٣٣ ,٨٢٣  ٢,٢٦١  ٩٠  دبلوم+بكالوریوس
 ,٧٦٣  ٢,١٩٧  ٢٠  فأعلىماجستیر 

  ثقافة مشتركة داخلبناء 
المدرسة داعمة للتغییر 

  والتطویر

 ,٨٨٨ ,٢٣٠٧ ,٩٨٩  ٢,٢٠٠  ٩٠  دبلوم+بكالوریوس
  ١,٠٤١١  ٢,١٤٩  ٢٠  فأعلىماجستیر 

الاستثارة الفكریة وتوقع 
علیا من  أداءمستویات 

  العاملین

 ,٧٠٨ ,٣٧٥ ,٨١٤  ٢,٤٥٤  ٩٠  دبلوم+بكالوریوس
 ,٩٥٩  ٢,٣٧٥  ٢٠  ماجستیر فأعلى

 ,٥٤٧ ,٦٠٤٧ ,٧٩٢  ٢,٢٨١  ٩٠  دبلوم+بكالوریوس  الفقرات جمیع
 ,٧٨٤  ٢,١٦٠  ٢٠  ماجستیر فأعلى
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ONE WAY ANOVA
 

مجموع   مصدر التباین  المجال
  المربعات

درجة 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

مستوى  fقیمة 
  الدلالة

تطویر رؤیة 
  مشتركة للمدرسة

  ٦٤٦,٠  ٤٢٨,٠  ٢٨٤,٠  ٢  ٥٦٨,٠  بین المجموعات
  ٦٤٧,٠  ١٠٧  ٢٦٢,٦٩  داخل المجموعات

    ١٠٩  ٨٣٠,٦٩  المجموع
,٠٩٥٦  ٠٤٥,٠  ٠٣٥,٠  ٢  ٠٦٩,٠  بین المجموعات   هیكلة التغییر

  ٧٧٤,٠  ١٠٧  ٨٢٨,٨٢  داخل المجموعات  ٠
    ١٠٩  ٨٩٧,٨٢  المجموع

تقدیم نموذج سلوكي 
  یحتذى  به

  ٩٤٤,٠  ٠٥٧,٠  ٠٤٦,٠  ٢  ٠٩٢,٠  بین المجموعات 
  ٨٠٢,٠  ١٠٧  ٨٣٦,٨٥  المجموعات داخل

    ١٠٩  ٩٢٨,٨٥  المجموع
 أهدافتحدید 

  وأولویاتهاالمدرسة 
حسب حاجات 

  المجتمع المحلي

  ٩٥٥,٠  ٠٤٦,٠  ٠٣١,٠  ٢  ٠٦١,٠  بین المجموعات
  ٦٦٨,٠  ١٠٧  ٥٢٨,٧١  داخل المجموعات

    ١٠٩  ٥٩٠,٧١  المجموع

بناء ثقافة مشتركة 
للعاملین في 

 المدرسة داعمة
  للتطویر والتغییر

  ٧٧٦,٠  ٢٥٤,٠  ٢٥٥,٠  ٢  ٥٠٩,٠  بین المجموعات 
  ٠٠١,١  ١٠٧  ١٣٥,١٠٧  داخل المجموعات

    ١٠٩  ٦٤٤,١٠٧  المجموع

الاستثارة الفكریة 
وتوقع مستویات 

أداء علیا من  
  العاملین 

  ٩٥٧,٠  ٠٤٤,٠  ٠٣١,٠  ٢  ٠٦٢,٠  بین المجموعات 
  ٧١٣,٠  ١٠٧  ٢٥٨,٢٦  داخل المجموعات

        ١٠٩  ٣٢٠,٧٦  المجموع
  ٩٩٧,٠  ٠٠٣,٠  ٠٠٢,٠  ٢  ٠٠٣,٠  بین المجموعات  جمیع المجالات

  ٦٣٣,٠  ١٠٧  ٧٦٥,٦٧  اخل المجموعات
    ١٠٩  ٧٦٨,٦٧  المجموع
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