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 الإستغراق الوظيفي وعلاقته بمستوى الإنجاز لدى العاممين بإدارات
 رعاية الشباب بجامعة أسيوط

 أ.د/ حازم كمال الدين صبد الطظيم *
 أ.م.د/ مؤمن طه صبد النطيم **      

 د/ شيماء صلاح سيد حسانين ***
 أ/ محمد جاد الكريم صبيد صلي ****

 المقدمة ومشكمة البحث:
لددد ا  ب نظ ددد ،    العددد  م ن بعددد  إندددج    إن   أهدددجا  ب،حق ددد  أنفسددد   وا 
 الحدج   ال،نظي د  الفكد  فد   ك ن د  ،أخذ بجأت قج وقي ة بفمسف،ه والولاء ال،نظي 
 والإسددددد،  ا  ال،نظي ددددد  الإل،ددددد ا   وضدددددوع الج اسددددد ت  دددددن العج دددددج ،ن ولدددددت ح ددددد 

 كفددد ء  فددد  ،دددأ     دددن ل ددد  ل ددد   ،عدددجج  وبأسددد ل    خ،مفدددة جوانددد   دددن الدددوظيف 
 (752:  1. )ال نظ  ت  ليةوفع

 أولاهد  ال،د  ال   دة ال وضدوا ت  دن الدوظيف  الإسد،  ا   وضوع ويعج 
 فدد   ، ا دجا   إه،   دد    ال،نظي د  والسددمو  البشد ةة ال ددوا ج إجا    جد   فدد  البد ح ون 
 الأفد اج سدمو  لف د  اللب  دة ال ئيسدية القضد ي  أحدج بإا،بد    وذلد  الأخ د    الأونة
 السددموكية ال ،  دد ات  ددن العج ددج ،فسدد   إلدد  ب لإضدد فة ا دد  الأ  نظ دد ت جاخدد 

 .الع ددددددددددددددددددددددد  سددددددددددددددددددددددد    ال ضددددددددددددددددددددددد  الأجاء   ال يددددددددددددددددددددددد     ددددددددددددددددددددددد  الأخددددددددددددددددددددددد   
(7  :72) 

 هدو الأا    ل،حس ن الأس سية ال كون ت أحج أن ال نظ  ت إج ا  و ع 
 فددد   وظف  ددد   شددد  كة لدددجا  ال نظ دد ت  دددن العج دددج سدددعت الدددوظيف   الإسدد،  ا 

 (571:  72. )ال نظ ة أا   
                                                           

  وط.ج  عة أس -كمية ال، بية ال ة ضية –بقس  الإجا   ال ة ضية وال، ويحأس، ذ الإجا   ال ة ضية *

 ج  عة أس وط. –كمية ال، بية ال ة ضية –اس، ذ  س اج إجا   ال ة ض ت ال  ئية بقس  الإجا   ال ة ضية وال، ويح **

 ج  عة أس وط. –كمية ال، بية ال ة ضية –وال، ويحالإجا   ال ة ضية بقس  الإجا   ال ة ضية أس، ذ  س اج  ***

 ج  عة أس وط. –أخص ئ   ة ض  بكمية ال، بية ال ة ضية ****
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  دن هد   سد ة أنده امد  كب د  وقدت  ندذ الدوظيف  الإس،  ا  إل  وةنظ  
 إلدد  والوصددو  ال،نظي يددة الفع ليددة إلدد  لموصددو  وأسدد   ال،نظي يددة الحيدد   سدد  ت
 والأكد جي  ن ال دج  ةن  دن العج دج أقد  وقدج ال دوظف ن  قبد   دن إ ج بية فع   جوج
 بإ،خددد ذ لددده والسددد    بع مدده ال  ،بطدددة ب ل عمو ددد ت ال وظددد  إ ددجاج ،ددد   ددد  إذا أندده

 ،جدد   وند فع  ف دج يكدون  سدو  ال وظد  هددذا فدإن الع د   ب دذا ال  ،بطدة القد ا ات
 (11:  12. )الوقت نف  ف  نفسه و،ج   ال نظ ة
لأنددده يعبددد  ادددن  لب،ددده فددد  القيددد     ويعدددج الإنجددد   ذو أه يدددة لدددج  الفددد ج 

ط ةقددة  نظ ددة ب لأا دد   الصددعبة  و ددج  قج ،دده امدد  ،ندد و  الأفكدد   والأشددي ء ب
ك ددد  يعكددد  قج ،ددده فددد  ال، مددد  امددد   ددد   واج ددده  دددن   و وضدددواية وب سددد،قلبلية

 دع ا جيد ج ،قدج   الفد ج لذا،ده   وبموله  سد،و  اد ل  فد   جد لات الحيد    اقب ت
  .و ن فس،ه للآخ ةن وال،فو  ام   

لأن الفددد ج   ولدددجافع الإنجددد   أه  ،ددده فددد  ،حق ددد  ال،وافددد  النفسددد  للؤفددد اج 
ك دد   ددنعك   .وأشددج سددعي  نحددو ،حقيق دد      يكددون أك دد  ،قددبلب لذا،ددهادد ل  الإنجدد

    يحق  له ،وافق   إج،  اي  سوي .  إنج    ام  ج  ا،ه ال،   ،ع     ع  
واميه فإن الإنج   ي كن اص افه  ن خلب  ا مية ال،ف ا  الح ج ة بد ن  

لعلبقة ال،ب جليدة بد ن إج ا  الأهجا  إج اك   سمي    وجوافع الف ج وقج ا،ه وا  ك ن ،ه وا
 (75) .الط و  والقج ات

 فددد  ال   دددة ال ؤسسددد ت أحدددج ب لج  عددد ت الشدددب    ا يدددة إجا ات و،ع،بددد  
 العم يدة ال ،  د ات ل واج دة ب لشب   الن و  ام  ،ع   ح   ال ع ص  ا ل ن 
 ال د وج  لم ج، دع البشد ةة القدو   إادجاج امد  والع    الع ل  يعيش   ال،  والع مية
 الجولددة إليدده ،وجدده ه  دد  قط ادد    الج  عدد ت طمبددة يشددك  ك دد   ال خ،مفددة تبدد لخب ا
 ادن ال سدئولة الج دة هد  ب لج  عد ت الشدب    ا ية إجا   و،عج والاه،    ال ا ية
 يح،دد   ا د  وهدو والط لبدد ت الطدلب  بد ن الأنشدطة ك فددة     سدة و،شدجيع نشد 

جا   ،نظدددددددددددددددددددددددددددددي  إلددددددددددددددددددددددددددددد  بدددددددددددددددددددددددددددددجاع و،فك ددددددددددددددددددددددددددددد  وا    امددددددددددددددددددددددددددددد   بنددددددددددددددددددددددددددددد  وا 
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. وف اميدة بكفد ء  ال وضدواة والبد ا   الخطد  ،نف دذ فد  ،سد    ح،د ام ية أس 
(7 :2) 

 الدددوظيف  الإسددد،  ا  ب وضدددوع الحج  دددة الج اسددد ت إه، ددد    دددن وبددد ل ل  
 و،فسد   ال نظ دة جاخد  الأفد اج سدموكي ت لف   ال ئيسية ال جاخ  أه   ن بإا،ب   
 الكدد ف   دد  الإه، بعددج  مدد  لدد  ال وضددوع هددذا أن إلا ال نظ ددة سي سدد ت  ددن ك  دد 
 .ال ة ض  ال ج   ف  الب ح  ن قب   ن

 فددد  ،بددد  ن وجدددوج لدددوح  أسددد وط  بج  عدددة البددد ح ون  ا ددد  خدددلب  و دددن 
 .ب لج  عة الشب   بإجا ات  ا ية الع  م ن  ن ال بذو  والج ج  س،و  الأجاء

 بإجا ات الع  م ن لج  الوظيف  الإس،  ا   س،و   ،حج ج إل  الب ح ون  يسع  لذا
 فد  يف دج قدج   د   أسد وط والبق،ده ب سد،و  الإنجد   لدج    بج  عة   الشب  ا ية
 ل،  ئة جج ج  أف   وف،ح لم ج  ةن والأخص ئ  ن  ال،ج ةبية ال،أه مية الخط  إاجاج
 ج د  و،نشدئة ب لأنشطة الن و  أج   ن ا م   لأجاء لمع  م ن ال ن س  ال ن خ
 .الشب    ن وااج

 : ودف البحث
  ا يدددة بدددإجا ات العددد  م ن الدددوظيف  لدددج  لإسددد،  ا ال،عددد   امددد   سددد،و  ا -

 أس وط والبق،ه ب س،و  الإنج   لج   . بج  عة الشب  
 تساؤلات البحث :

 بج  عة الشب    ا ية بإجا ات الع  م ن لج  الوظيف  الإس،  ا   س،و      -1
 أس وط؟

 أس وط؟ بج  عة الشب    ا ية بإجا ات الع  م ن الإنج   لج   س،و      -7
 بدإجا ات العد  م ن لدج  الوظيف  و س،و  الإنج   العلبقة ب ن الإس،  ا     -7

 أس وط؟ بج  عة الشب    ا ية
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 المصطمحات المستخدمة في البحث :
 الاستغراق : -

أو   ف  الم ة  صدج   الفعد  )اسد،   ( )أ  بد ل  فد  الشدز وجد و  الحدج( 
 )الع   أو الفك (.وجج  ف  ح لة  ن الانج    والأنش    ل   هو اميه 

وف  ام  النف  هو ، ك   الإن،ب   ف  شز    بح   لا  نشد   الفد ج ب د   
 اجا .
 الإستغراق الوظيفي: -

هددو  ددج  إ ،بدد ط الفدد ج بوظيف،دده و ددج   دد  ،  مدده لدده  ددن أه يددة فدد  حي ،دده  
و ج  إنعك   ذل  ام  ،قج    لذا،ه  ك   يعب  ان    دن خدلب  ج جدة ال شد    

 (76:  77الذ  يقي  الإس،  ا  الوظيف .)ام  ال قي   
 مستوى الإنجاز :  -

اسدد،عجاج اللبادد  ال ة ضدد  ل واج ددة  واقدد  ال ن فسددة ال ة ضددية و ح ولددة ال،فددو  
والا ،يدد   فدد  ضددوء  سدد،و  أو  عيدد    عدد ن  ددن ال عدد     أو  سدد،وي ت ال،فددو  
 والإ ،يدددددددددد   اددددددددددن ط ةدددددددددد  إظ دددددددددد   قددددددددددج  كب دددددددددد   ددددددددددن النشدددددددددد ط والف اميددددددددددة. 

(17 :757   ) 
 :إجراءات البحث 

 :  منىج البحث
اسدددد،خج  البدددد ح ون فدددد  ج اسدددد،ه ال ددددن   الوصددددف  )الج اسدددد ت ال سددددحية( 

ج اءا،ه نظ ا ل لبئ ،ه لطبيعة البح  وأهجافه.  بخطوا،ه وا 
 :  مجتمع البحث

الكمي ت(  –ي     ج، ع البح  الع  م ن بإجا ات  ا ية الشب   )ال  ك ةة
 – ن والإجا ةدد ن خ ةجدد  )كميددة ال، بيددة ال ة ضدديةبج  عددة أسدد وط.  ددن الأخصدد ئ 

 ف جا . 776كمية الخج ة الاج،  اية( والب ل  اججه  
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 :  عينة البحث
بح دد  ،شددك  اددججا   قبدددولا    ،دد  اخ،يدد   ا نددة البحدد  ب لط ةقدددة العشددوائية

 (  دددن الأخصددد ئ  ن والإجا ةددد ن152وقدددج بمددد  ادددججه  )  البحددد ل،   ددد   ج، دددع 
خ ةجد  )كميدة ال، بيدة ال ة ضدية  ا يدة الشدب   بج  عدة أسد وطالع  م ن بدإجا ات   

 كمية الخج ة الاج،  اية(. –
 :  أدوات جمع البيانات

( اسدد،     اسدد،بي ن ب دد   ،حق دد  أهددجا  7قدد   البدد ح ون ب،صدد ي  اددجج )
 البح  والإج بة ام  ،س ؤلا،ه كأجا  لج ع البي ن ت ام  النحو الآ، :

الاسدد،  ا  الددوظيف  لددج  العدد  م ن بدددإجا ات م،عدد   امدد   سدد،و  اسدد،     ل -
  ا ية الشب   بج  عة أس وط؟

م،ع   ام   س،و  الإنج   لج  العد  م ن بدإجا ات  ا يدة الشدب   اس،     ل -
 بج  عة أس وط؟

 خطوات إجراء البحث : 

)التعرف عمى  مسىتوى الاسىتغراق الىوظيفي لىدى العىاممين  :الاستبيان الأول -
 بجامعة أسيوط؟ بإدارات رعاية الشباب

   دد   سدد،و  الاسدد،  ا  الددوظيف ن ب،صدد ي  اسدد،     اسدد،بي ن و قدد   البدد ح 
ا ضدد   امددد   ج وادددة  دددن الخبددد اء و،وصددد  الب ح ددد ن إلددد  ال حددد و  الأس سدددية 

بصدددي لة ابددد  ات كددد   لاسددد،     الاسددد،بي ن ال،ددد  ،حقددد  هدددج  الج اسدددة   ددد  ق  ددد 
لم عدد  لبت الإحصدد ئية   حددو   وق  دد  بع ضدد   امدد  الخبدد اء  وخضددع الاسدد،بي ن

 وج ءت ال ع  لبت ك ل، ل :
 (           6.62  – 6.27الصج  ب س،خجا  الا،س   الجاخم  ، او     ب ن ) -
 (6.266 – 6.21 )ال ب ت ب س،خجا   ع    ألف ك ونب خ ، او    ب ن  -

 ( اب   .12وبذل  أصبح الاس،بي ن ف  صو ،ه الن  ئية يض  )
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از لىىدى العىىاممين بىىإدارات )التعىىرف عمىى  مسىىتوى الانجىى الاسىىتبيان النىىاني: -
 الشباب بجامعة أسيوط؟رعاية  

     ا ضد   امد   س،و  الانج  ن ب،ص ي  اس،     اس،بي ن و ق   الب ح 
 ج وادددددة  دددددن الخبددددد اء و،وصددددد  الب ح ددددد ن إلددددد  ال حددددد و  الأس سدددددية لاسددددد،     

ت كد   حدو   وق  د  بصي لة ابد  ا الاس،بي ن ال،  ،حق  هج  الج اسة     ق   
بع ضددددد   امددددد  الخبددددد اء  وخضدددددع الاسددددد،بي ن لم عددددد  لبت الإحصددددد ئية وجددددد ءت 

 ال ع  لبت ك ل، ل :
 (           6.65  – 6.22الصج  ب س،خجا  الا،س   الجاخم  ، او     ب ن ) -
 (6.72 – 6.66 )ال ب ت ب س،خجا   ع    ألف ك ونب خ ، او    ب ن  -

 ( اب   .72صو ،ه الن  ئية يض  )وبذل  أصبح الاس،بي ن ف  

 : وا ومناقشتىاوتفسير النتائج عرض 
  ،ند و  البد ح ون  ن خلب  ال ع لج ت الإحصد ئية لبي ند ت البحد  سدو  

 ا   الن، ئ  ف  ضوء ال،حق   ن هج  البح  وال ج ام  ال،س ؤ  ال، ل  :
ت التسىىىاؤل الأول : مىىىا مسىىىتوى الإسىىىتغراق الىىىوظيفي لىىىدى العىىىاممين بىىىإدارا -

 رعاية الشباب بكميات جامعة أسيوط؟
 (1جدول رقم )

 الوزن النسبي ودرجة التحقق لآراء العينة فيما يتعمق بمحور "الاستغراق المعرفي"
 (154)ن= 

إلى  مواطق الطبارة م
 حد ما

ضير 
 مواطق

الوزن 
 النسبي

درجظ 
 التحقق

إه، دددددد    بواجبدددددد ت وظيف،دددددد  واسدددددد،  اق  فدددددد  أجاء  1
 ي ء ال،  أاط    الأولية.        ن أه  الأش

162 22 7 6.26 1 
يش من  ال،فك   ف  وظيف،  ح،  بعج  7

 7 6.21 72 22 27 إن،  ء وقت الع  .
 1 6.27 72 77 72 ،،يح ل  وظيف،  ف صة ال،عب   ان ذا، . 7
 1 6.22 7 56 62  ع ف،  لع م  يس اجن  ام  ،حق   أهجافه. 2
اء إنن  شج ج ال، س  ب لجقة ف  أج 5

 1 6.27 2 27 22 ا م  إل  ج جة كب   .
 1 6.27  ج وع ال حو 
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 ما يمي :( 1يتضح من جدول )
،دد او  الددو ن النسددب  لآ اء ا نددة البحدد  ل حددو  مالاسدد،  ا  ال ع فدد م  دد  بدد ن  -

(6.21  :6.26.) 
( ام  ال،وال  ام  الإج بة منع م بو ن نسب  7  5  2  1حصمت العب  ات ) -

وقددج جدد ءت فدد  ال، ، دد    (1( وج جددة ،حقدد  )6.26: 6.27،دد او   دد  بدد ن )
( ماه،     بواجب ت وظيف،  واس،  اق  ف  أجاء      د  1الأو  العب     ق  )

( 1( وج جة ،حق  )6.26 ن أه  الأشي ء ال،  أاط    الأوليةم بو ن نسب  )
ل،شددددد   بدددددذل  إلددددد  ج جدددددة إه، ددددد   العددددد  م ن بدددددوظيف،   وا  ،ب ط ددددد  بأهدددددجاف   

ية ال،   ،  ،حقيق    ن خلب  أجائ   ل     وظيف،         جعم    ن الشخص
ك د  يعبد  ذلد  ادن   أه  الأشي ء ال،  يعطون   الأولية ف  حي ،   الشخصية

 قجا   د  ،عكسده الوظيفدة امد  ال،قدج   الدذا،  لمعد  م ن  وجفع د  ل د  ل،حق د  
 ية و س،   .ال  ةج  ن الإنج   والاب،ك   وال،جج ج ف  الع   بصو   جج

( ميشد من  ال،فك د  فد  وظيف،د  ح،د  بعدج ان، د ء وقدت 7وأش  ت العب     قد  ) -
( 7( وج جدددة ،حقددد  )6.21الع ددد م إلددد  الإج بدددة مإلددد  حدددج  ددد م بدددو ن نسدددب  )

ل،عبد  اددن  قددجا   د  الوظيفددة  ددن ذهدن العدد  م ن و،فك دد ه  فد  الع دد  وكيفيددة 
 ع هذا الانش    الذهن   إلا أن هن   بع  ال ؤ  ات ال،  ،،ع     إنج   

     الظ و  الحي ،ية وال ،طمب ت ال عيشية والأس ةة.
( بوجدوج البقدة 12( )1662) "محمد ربيىع زنىاتي"،،ف  ،مد  الن،د ئ   دع ج اسدة  -

فد   ال ،  مةا ،ب ط  عنوية إ ج بية ب ن الاس،  ا  الوظيف  وأخلبقي ت الع   
 "إيمىىىىان صىىىىلاو المنطىىىىاو " وج اسددددة  الإي دددد ن بأه يددددة وقي ددددة الع دددد  الجدددد ج

( بوجوج البقة ط جية ب ن خص ئص  ق فة ال نظ ة والاس،  ا  7( )7662)
الدددوظيف    ددد  يعنددد  أن أ   ةددد ج  فددد  خصددد ئص  ق فدددة ال نظ دددة ،دددؤج  إلددد  

  ج  ف   س،و  الاس،  ا  الوظيف . ة
 (2جدول رقم )
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 تغراق الشعور "الوزن النسبي ودرجة التحقق لآراء العينة فيما يتعمق بمحور "الاس
 (154)ن= 

إلى  مواطق الطبارة م
 حد ما

ضير 
 مواطق

الوزن 
 النسبي

درجظ 
 التحقق

 عظ  إه،    ،  وأهجاف  الشخصية  1
 .  ،بطة و  ك   حو  وظيف، 

27 22 72 6.21 7 
 7 6.27 72 27 52 .أح  أن ،ش   وظيف،   عظ  وق،  7
 1 6.22 16 57 67 .أجج  ،عة حقيقية ف  أجائ  لع م  7
 1 6.22 17 72 112 .لا أشع  ب لوقت أ ن ء     س،  لع م  2
،،يح ل  وظيف،  الشعو   5

 .ب لإط ئن ن بض  ن إس،  ا ه 
27 76 12 6.26 1 

 1 6.26  ج وع ال حو 

 ما يمي :( 2يتضح من جدول )
، او  الو ن النسب  لآ اء ا نة البح  ل حو  مالاس،  ا  الشعو  م    ب ن  -

(6.21 : 6.22.) 
( امدد  ال،ددوال  إلدد  الإج بددة منعدد م بددو ن نسددب  5  7  2أشدد  ت العبدد  ات ) -

ل،شدد   بددذل  إلدد   ددج    (1( وج جددة ،حقدد  )6.22: 6.26،دد او   دد  بدد ن )
إحس   الع  م ن بأه ية وقي ة وظيف،   ب لنسبة إل    و قجا     ،حققه ل   

 ه  ب ددد و   دددن إشدددب ع لح جددد ،    الأ ددد  الدددذ   دددؤج  ب ددد  إلددد  ادددج  شدددعو 
الوقددددت ب    سدددد،   ل  دددد   وظيفدددد،   بدددد  والاسدددد،  ا  اقدددد   واا ددددج الع دددد  
ال سدد ية جون أ  ،ددذ   أو ا ،عدد   بدد  بدد لعك  اددن حدد  واق،ندد ع ك  دد  
بأه يدددة الع ددد  الدددذ   ؤجونددده  وب لبدددة ك  مدددة فددد  الاسددد،  ا  وال،جج دددج فددد  

 الع   لموصو  إل  أقص  ج ج ت النج   ف  ،حق   ال ج  ال نشوج.
( امدد  الإج بددة مإلدد  حددج  دد م بددو ن نسددب  ،دد او   دد  7  1،شدد   العبدد  ات )و  -

ل،شد   بدذل  إلد  أه يدة الوظيفدة   (7( وج جة ،حق  )6.27:  6.21ب ن )
شددب ا   لح جدد ،    ب لنسددبة لمعدد  م ن و ددج  ا ،ب ط دد  بأهددجاف   الشخصددية وا 
  الأ دد  الدددذ  يصددد  ب ددد  إلددد  ال لبددة فددد  أن ،شددد   الوظيفدددة  عظددد  وقددد،  
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  كددن يحددو  جون ذلدد   دد  ،ف ضدده الحيدد    ددن  ،طمبدد ت  عيشددية وحي ،يددهول
 وكذل  الظ و  الاج،  اية لمع  م ن.

( فد  15( )7617)سىناء حامىد"  ،"محمد حامىد،،ف  ،م  الن،د ئ   دع ج اسدة  -
أنه إذا    وجج الف ج   نه ،،لبء   ع س  ت شخص ،ه فدإن هدذا سد ؤج  بده 

 Chiu & Shiou"  ن،ده  وج اسدة  إل  الاسد،  ا  فد  ا مده و،وافقده  دع

Lu "(7667( )72  إلد  أن أنده كم د  ،  دد ت ب ئدة الع د  بد لقبو  وال ضدد )
 س ه  ذل  ف  جع  الأف اج  س،  ق ن ف  الع  .

 (17جدول رقم )
 الجسد " الوزن النسبي ودرجة التحقق لآراء العينة فيما يتعمق بمحور "الاستغراق 

 (154)ن= 

 مواطق الطبارة م
إلى 

د ح
 ما

ضير 
 مواطق

الوزن 
 النسبي

درجظ 
 التحقق

 1 6.27 2 52 67 أس،   ك  ط ق ،  ف  ا م . 1
 1 6.61 7 72 112 أش    بف امية ف   ج   وظيف، . 7
أس،     عظ  قج ا،  العم ية وخب ،   7

 1 6.22 2 22 167 الوظيفية ف  الع  
 1 6.67 7 72 112 .ج ج بشك  وظيف،  أجاء ف  ج ج  أقص  أح و  2

 1 9889 مجموع المحور
 ما يمي :( 3يتضح من جدول )

،دد او  الددو ن النسددب  لآ اء ا نددة البحدد  ل حددو  مالاسدد،  ا  الجسددج م  دد  بدد ن  -
(6.27  :6.67.) 
( 1 7  7  2،ش   جلالة العب  ات إلد  الإج بدة بدنع  ك د  ،وضدحه العبد  ات ) -

  (1( وج جدة ،حقد  )6.67:  6.27ام  ال،وال  بو ن نسب  ، و     بد ن )
 أجاء فد  ج دج  أقصد  أحد و  ( م2وقج ج ء فد  ال، ، د  الأو  العبد     قد  )

    يشد   إلد    (1( وج جة ،حق  )6.67بو ن نسب  ) .ج جم بشك  وظيف، 
 ج     ،    الوظيفة  ن قي ة لج  الع  م ن الأ   الذ  يص  ب   إل  بذ  

وء ال ددوا ج ال ، حددة  بدد  أقصدد  ج ددوجه  ل،حق دد  أهددجا  خطددة الع دد  فدد  ضدد
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وال،فك د  فد  حمدو  بج مدة بأقد  الإ ك نيدد ت  دن خدلب  الخبد ات ال ،دوف   لددج    
 ل،حق   الأهجا  ال نشوج  بأام  ج جة  ن الف امية والكف ء .

م أسدد،   كدد  ط قدد ،  فدد  ا مدد  ( م1وجدد ء فدد  ال، ، دد  الأخ دد  العبدد     قدد  ) -
شد   إلد  أه يدة الوظيفدة لدج    د  ي  (1( وج جدة ،حقد  )6.27بو ن نسب  )

العددددد  م ن و قدددددجا  الج دددددج ال بدددددذو  فددددد  ،حق ددددد  أهدددددجاف   فددددد  ضدددددوء ال دددددوا ج 
ولكن قدج يعدو  ذلد  بعد  العوا د    د  ظد و  الحيد     والإ ك ن ت ال ، حة

ال عيشية ال،  قج ،ف   ام  بع  الع  م ن الع د  فد  وظيفدة أخد   اقد  
فدد    امدد  ط قدد ،   و ج ددوجا،  واا ددج الع دد  ال سدد ية الأ دد  الددذ  قددج  ددؤ   

 الع  .
( أن ال ضدددد  اددددن 12( )1665) "عريشىىىىةمو،،فدددد  ،مدددد  الن،دددد ئ   ددددع ج اسددددة  -

ال ك فآت الخ  جية والاس،  ا  الوظيف   ؤ  ا بشك   عنو  ام  ج ج الأفد اج 
 ف  الع  .

التسىىاؤل النىىاني: مىىا الواقىىع الفعمىى  لمسىىتوى الإنجىىاز العىىاممين بىىإدارات رعايىىة 
 عة أسيوط ؟الشباب بجام

 (4جدول )
الوزن النسبي ودرجة التحقق لاستجابات عينة البحث لعبارات محور 

 (154الاستعداد لاستمارة الواقع الفعم  لمستوى الإنجاز )ن= 

 اراتـــبـطـال م
الوزن  ضيرمواطق الى حد ما مواطق

النس
 بى

درجظ 
التحق

 ق
 % العدد % العدد % العدد

1 

   امددددددد  ،حددددددد ص إجا    ا يدددددددة الشدددددددب
،خطددي  و،نظدددي   ددد  يقددو  بددده العددد  مون 

 .جاخ  الإجا    ن أا   
77 

77.
57 

56 
77.
75 

72 
22.
17 

6.5
62 

7 

7 
 دؤج  الع د  بإن،ظد   ب ل  ئدة ال ة ضددية 

 7 6.767 77.57 77 22.17 72 77.75 56 .ل،حس ن     ،  الشخصية

7 
،سدد،طيع إجا    ا يددة الشددب   أن ،،قددج  

 7 6.227 12.72 72 26.56 77 21.12 77 القوان ن. ف  الع   انج ،نف ذ ج يع

 7 6.767 الأولالمحور  المجمىىوع

الع  م ن ، او  الو ن النسب  لآ اء  (     م :2 ،ضح  ن الججو  )
ف  اب  ات  حو  الاس،عجاج    ب ن  بإجا ات  ا ية الشب   بج  عة أس وط
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 ا ية إجا    ( وه  )،س،طيع7( ح   حصمت العب     ق  )6.22:  6.56)
بو ن  يع القوان ن( ام  ال، ،   الأو  أن ،،قج  ف  الع   انج ،نف ذ ج الشب  
(      ج  ام  قج   ال  ئة ام  ال،قج  ف  7( بج جة ،حق  )6.22نسب  )

الع   ف  ح   ،نف ذ ج يع القوان ن والموائح ال نظ ة لس   الع   وأن 
الاس،عجاج ف  ،نف ذ القوان ن  الأخص ئ  ن ال ة ض  ن ،،كون انجه   لبة ف 

ج اءات م لم قص ةن  –والموائح ال نظ ة لس   الع       ،،ض نه م اقوب ت 
 .ف  أجاء الأا    ال نوطة ل  

أندده  نب دد  اسدد،خجا  ج ه ةددة اسدد،عجاج العدد  م ن ل،طب دد   البدد ح ون وةدد   
ن  ء قج ات الع   والوصو  به إل  أام  ال س،وي ت  .الموائح ل،حس ن وا 

امدد   ا يددة الشددب   ( وهدد  )،حدد ص إجا   1ت العبدد     قدد  )ن دد  جدد ءب 
 دددن أا ددد  ( فددد  ال، ، ددد   الإجا  ،خطدددي  و،نظدددي   ددد  يقدددو  بددده العددد  مون جاخددد  

( وهدد  ،شدد   إلدد  إنخفدد   7( وج جددة ،حقدد  )6.56الأخ دد  بددو ن نسددب  قددج   )
 دد   امدد  ال،خطددي  وال،نظددي  الج ددج و،و ةددع ال   ا يددة الشددب   عددج  حدد ص إجا   

 .ام  الع  م ن ب ل س وا  والان،ظ  
( وج جدددة 6.76 حدددو  الاسددد،عجاج ككددد  امددد  و ن نسدددب  ) وقدددج حصددد 

أن ،ك دد  و، دد،    ا يددة الشددب  امدد  إجا   أندده  نب دد   البدد ح ون وةدد   ( 7،حقدد  )
بعن صدد  الع ميددة الإجا ةددة م،خطددي  و،نظددي  و،وجيدده و ق بددة م ل فددع كفدد ء  الع دد  

 .ب ا   وال فع  ن قج  ال  ئة ،
إن  (2 ( )7661) "سىىالم بىىن حسىىن القحطىىان موهددذا  ،فدد   ددع ج اسددة 

 .الاس،عجاج وال،خطي  الج ج ه   الأس   لأ  ا مية إجا ةة
( أندده فدد  حدد   ،نف ددذ 16)  (7667)الشىىوكان  وأيضدد    ،فدد   ددع ج اسددة 

 .القوان ن والموائح ال نظ ة لمع   ،س،طيع إجا ات ال ؤسس ت أن ،،قج  ف  الع  
 (5) جدول

الطموو لعبارات محور  الوزن النسبي ودرجة التحقق لاستجابات عينة البحث
 (154لاستمارة الواقع الفعم  لمستوى الإنجاز )ن = 
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 اراتـــبـطـال م
الوزن  ضيرمواطق الى حد ما مواطق

 النسبى

درجظ 
 % العدد % العدد % العدد التحقق

1 
،ضع إجا    ا ية الشب   أهجاف   

 7 6.522 22.17 72 72.72 56 12.75 72 .سع  إل  ،حقيق  بع ج  ،

7 
،ضع إجا    ا ية الشب   أهجا   ،ججج  

 7 6.767 77.22 57 16.21 76 22.17 72 .ولا ،ق  انج   ،،وص  إليه  ن أهجا 

7 

،سع  إجا    ا ية الشب   إل  
ال س،و  ال  ،   ف  ك     ،قو  

 به  ن ا   ونش ط.
57 77.22 72 22.17 76 16.21 6.277 7 

2 

،ح ص إجا    ا ية الشب   إل   ع وج  
القي   بع    ع ن أك    ن     ح،  

 .،ص  إل  ن، جة ،ق،نع ب  
76 16.21 57 77.22 72 22.17 6.522 7 

5 
،بذ  إجا    ا ية الشب   أقص  ج جه  

 7 6.215 77.22 21 77.75 56 21.12 77 ل،صحيح الأخط ء ال،  ،ظ   ب لع  .

 7 6.767 النان المحور  المجمىىىىىىوع

الع  م ن الو ن النسب  لآ اء  ، او  (     م :5 ،ضح  ن الججو  )
ف  اب  ات  حو  الط و     ب ن  بإجا ات  ا ية الشب   بج  عة أس وط

إجا    ا ية ( وه  )،سع  7( ح   حصمت العب     ق  )6.27:  6.52)
   ،قو  به  ن ا   ونش ط( ام  ال، ،   إل  ال س،و  ال  ،   ف  ك  الشب   

إجا    ا ية (      ج  ام  أن 7( بج جة ،حق  )6.27الأو  بو ن نسب  )
،سع  ج هج  إل  الوصو  لم س،و  ال  ،   ف  الأا    والأنشطة الشب   

لم،    ف  ك فة ال ج لات ولج    ط و  لم، ق  والوصو  إل  أام  كف ء  
 .  كنة

إجا   ( وهدد  )،ضددع 1الخدد    والأخ دد  العبدد     قدد  )وجدد ء فدد  ال، ، دد  
( وج جدددة 6.52أهدددجاف   بع دددج  ،سدددع  إلددد  ،حقيق ددد ( بدددو ن نسدددب  ) ا يدددة الشدددب   

( وهدد  ،شدد   إلدد  انخفدد    سدد،و  وضددع الخطدد  والأهددجا  البع ددج  7،حقدد  )
 .إل  ،حقيق    س،قبلب   الإجا  ال،  ،سع  

( وج جة ،حق  6.76وقج حص  ال حو  كك  ام   ج وع و ن نسب  )
 .( وه  نسبة  نخفضة نسبي   7)
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وضددع البدد ح ون أندده  نب دد  امدد  الإجا   ال  ك ةددة ل ا يددة الشددب   وةدد   
خط  وأهجا  بع دج  و ،جدجج  ،سدع  إلد  ،حقيق د  ولا ،قد  اندج حدج  عد ن وبد  

 . و  الط و  لمع  م ن ب   ح،  ،ص  ل،حق   أام   ك نة   كنة
أن ( 2 ( )7667) "دالوواب خميىىىى رضىىىىا عبىىىىموهدددذا  ،فدددد   ددددع ج اسددددة 

 سدد،و  الط ددو  ال ة ضدد  والبق،دده ب سدد،و  الإنجدد   يددأ،   ددن خددلب  بدد   و  
ال،فدد ؤ  وال،ندد ف  الشددد ة  بدد ن العددد  م ن وبعضدد   وهددذا ل،حق ددد   سدد،و  إنجددد   

  .ا ل 
( أندده فدد  71)  (7616) "منىىال سىىام  بىىدوى موأيضدد    ،فدد   ددع ج اسددة 

ل ؤسسددة يسدد اج امدد   ةدد ج  الجافعيددة لإنجدد   ح لددة وجددوج ط ددو  لددج  العدد  م ن ب 
 .الع  

 (6جدول )
الدافعية الوزن النسبي ودرجة التحقق لاستجابات عينة البحث لعبارات محور 

 (154لاستمارة الواقع الفعم  لمستوى الإنجاز )ن = 
 اراتـــــبـطـال م

الوزن  ضيرمواطق الى حد ما مواطق

 النسبى

درجظ 
 % العدد % العدد % العدد التحقق

1 
،فض  إجا    ا ية الشب   القي   
 7 6.217 77.75 72 21.12 77 77.22 57 ب لأا    ال،  ،،طم  الج ج وال   ب   

7 

،ح ص إجا    ا ية الشب   ام  
،حق   ن، ئ    ضية  ل  الصعوب ت 

 ال،  ،واج   
72 22.17 56 72.72 72 12.75 6.252 7 

7 
إل  خم  الف ص ال،  ،سع  إجا    ا ية الشب   

 .،حق  أهجاف   بجلا   ن إن،ظ  ه 
56 72.72 22 56.66 12 11.27 6.252 7 

2 
،ج   إجا    ا ية الشب   الع  م ن ب   

،ق نه ،        7 6.576 56.66 22 72.72 56 11.27 12 .ام  الع   وا 

5 
،ع   إجا    ا ية الشب   بأقص  ج ج ف  

 7 6.215 12.75 72 56.66 22 77.75 56 .أ  وقت و     ك نت الظ و 

،س،طيع إجا    ا ية الشب   ،ح   ال سئولية  7
 7 6.252 77.57 77 75.76 76 51.12 26 و ئ سة الع   وقي ج  الع  م ن

 7 6.275 ال  ل ال حو   الد جد ددددددوع

الع  م ن ، او  الو ن النسب  لآ اء  (     م :72 ،ضح  ن الججو  )
ف  اب  ات  حو  الشب   بج  عة أس وط بج  عة أس وط بإجا ات  ا ية 
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( وه  7  7  7( ح   حصمت العب  ات  ق  )6.25: 6.57الجافعية    ب ن )
ام  ،حق   ن، ئ    ضية  ل  الصعوب ت ال،  إجا    ا ية الشب   )،ح ص 
إل  خم  الف ص ال،  ،حق  أهجاف   بجلا  إجا    ا ية الشب   )،سع    ،واج   (
،ح   ال سئولية و ئ سة الع   إجا    ا ية الشب   )،س،طيع   ،ظ  ه ( ن إن

(     7( بج جة ،حق  )6.25وقي ج  الع  م ن( ام  ال، ،   الأو  بو ن نسب  )
  و ئ سة الع    ام  ،ح   ال سئوليةإجا    ا ية الشب   يش   إل  قج   إجا   

الشب   بج  عة أس وط إجا    ا ية وقي ج  الع  م ن وأيض   ،ش   إل  ح ص 
ام  ،حق   ن، ئ    ضية  ل  الصعوب ت ال،  ،واج    وأيض   ام  سع  

إل  خم  الف ص ال،  ،حق  أهجاف   بجلا   الع  ة ل ا ية الشب   ال  ك ةةالإجا   
 .،سع  نحو النج   وال،    الإجا ات ن ان،ظ  ه  أ  أن هذ  

العدد  م ن ب دد  إجا    ا يددة الشددب   ( وهدد  )،ددج   2وجدد ءت العبدد     قدد  )
،ق نددده ،   ددد  ( فددد  ال، ، ددد  الأخ ددد  بدددو ن نسدددب  ) ( وج جدددة 6.57امددد  الع ددد  وا 

العد  م ن امدد  إجا    ا يدة الشددب   ( وهدد  ،شد   إلدد  ادج  ،ددج ة  إجا   7،حقد  )
،ق نه ولا ،س   وفق   لخط  ج ج   .الع   وا 

 جة ،حق  ( وج6.27وقج حص  ال حو  كك  ام   ج وع و ن نسب  )
إجا    ا يددة ( وهدد  نسددبة ا ليددة نسددبي   و،ددج  امدد  ا ،فدد ع ج جددة الط ددو  فدد  7)

 ،(13م( )2999عمىى  حسىىن )و،،فدد  هددذ  الن، جددة  ددع ج اسددة كدد   ددن الشددب   
ح ددد  أشددد  ت ن،ددد ئج   إلددد  أن هنددد    (5) م(1991ودراسىىىة حمىىىادن ووىىىدان )

 د  الأفدد اج ذو  بح دد   ،   وجافعيددة الإنجد    البقدة ط جيددة بد ن  سدد،و  الط دو 
 سدد،و  الط ددو  ال  ،فددع اددن نظدد ئ ه   ددن ذو   سدد،و  الط ددو  ال ددنخف   ددن 

 .ح   شج  الجافع للئنج  
إندددده  وجددددج قصددددو  فدددد  ،ددددج ة  العدددد  م ن امدددد  الع دددد   البدددد ح ون وةدددد   

وا اطدد ئ   جو ات ،ج ةبيددة فدد  اخ،ص صدد ت الع دد  لموصددو  ب ل  ئددة إلدد  أقصدد  
 .ط قة لمع  
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 (7جدول )
القدرات ودرجة التحقق لاستجابات عينة البحث لعبارات محور  الوزن النسبي

 (154)ن =  التنافسية لاستمارة الواقع الفعم  لمستوى الإنجاز
 اراتـالطب م

 % العجج % العجج % العجج درجظ التحقق الوزن النسبى ضيرمواطق الى حد ما مواطق

1 

،سع  إجا   
 ا ية 

الشب   إل  
ال،ن ف  ف  

ج يع 
 .ق تالأو 

72 22.17 76 16.21 57 77.22 6.767 7 

7 

،كددددددون ف حددددددة 
وسددع ج  إجا   
 ا يددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
الشددددددددددددددددددددددددددب   
انددج   ،صدد  
إلددددددد  ن، جدددددددة 
  ضددددية  ددددن 
خددددددددددددددددددددددددددددددددددلب  
 .ال ن فس ت

27 22.67 25 76.21 77 77.57 6.225 7 

7 

،سددددع  إجا   
 ا يددددددددددددددددددددددددددة 
الشب   إل  
،ن يددددددددددددددددددددددددددددة 
واسدددددددددددد،     
الط قددددددددددددددد ت 
الفك ةدددددددددددددددددددددة 
والقدددددددددددددددج ات 
الإبجاايدددددددددددددة 
و،ددددددددددددددددددددددوف   
الفدددددددددددددددددددد ص 

 .،   ةنلم 

77 77.57 25 76.21 27 22.67 6.522 7 

2 

،،ددددددددددديح إجا   
 ا يددددددددددددددددددددددددددة 
الشدددددددددددددددددددب   
إاددددددددددددددددددددددددددددجاج 
العددددددددددددددد  م ن 
لم،ع  د   ددع 
ال،كنولوجيددددد  

 الحج  ة

25 76.21 27 22.67 77 77.57 6.727 7 

 7 6.252 12.75 72 72.72 56 22.17 72،حددد ص إجا    5
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 ا يددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
الشب   امد  
إق  ددددة جو ات 
،ج ةبيدددددددددددددددددددددددددددددة 
لمعدددددد  م ن ولا 
،كددون ق صدد   
امددد  الأفددد اج 
الدددذ ن  بدددجون 
  قصددددددو  فدددددد

 سددددددددددددددددددددددددددد،و  
 أجائ   

 7 6.767 ال ابعال حو   ال ج ددددددوع

الع  م ن ، او  الو ن النسب  لآ اء  (     م :2 ،ضح  ن الججو  )
ف  اب  ات  حو  القج ات ال،ن فسية     بإجا ات  ا ية الشب   بج  عة أس وط

إجا    ا ية ( وه  )،ح ص 5  )( ح   ج ءت العب     ق6.25: 6.52ب ن )
ام  إق  ة جو ات ،ج ةبية لمع  م ن ولا ،كون ق ص   ام  الأف اج الذ ن الشب   

( بج جة 6.25 بجون قصو  ف   س،و  أجائ  ( ف  ال، ،   الأو  بو ن نسب  )
ام  إق  ة جو ات إجا    ا ية الشب   ( وه  ،ش   إل  ح ص إجا   7،حق  )

،كون ق ص   ام  الأف اج الذ ن  بجون قصو  ف   س،و   ،ج ةبية لمع  م ن ولا
 .الأجاء ف  الع  

إلددد  ،ن يدددة إجا    ا يدددة الشدددب   ( وهددد  )،سدددع  7وجددد ءت العبددد     قددد  )
واسددد،     الط قددد ت الفك ةدددة والقدددج ات الإبجاايدددة و،دددوف   الفددد ص لم ،  ددد ةن( فددد  

لد  أن إجا   ( وه  ،ش   إ7( وج جة ،حق  )6.52ال، ،   الأخ   بو ن نسب  )
،سع  بشدك   دنخف  إلد  ،ن يدة واسد،     الط قد ت الفك ةدة إجا    ا ية الشب   

 .والقج ات الإبجااية و،وف   الف ص لم ،   ةن
( وج جددة ،حقدد  6.76وحصدد  ال حددو  ككدد  امدد   ج ددوع و ن نسددب  )

إجا   ( وهد  نسددبة  نخفضدة نسددبي     د  يشدد   إلد  إنخفدد   نسدبة ،ددوف   إجا   7)
لمب ئددة ال ن سددبة ل،ن يددة القددج ات ال،ن فسددية لددج  العدد  م ن ب دد  واددج  شددب    ا يددة ال

 .،شجيع و،ن ية     ات الإبجاع الإجا   لج  الع  م ن ب  
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أن  د  وصدموا إليده  (3م( )2999) "توفيق عطيهم ج اسة وهذا  ،ف   ع
 ن ،قج  لي  ول ج الصجفة ب  يع، ج ام  ،  ئة الأجواء ال لبئ ة لم وهوب ن ف  

إذ أن حضد  ات الأ د  والشدعو    الع   ف  إب ا  ط ق،   والاس،     الأ    ل د 
   .،ن   ام  أك،   ال بجا ن  ن أبن ئ  

أن  (11م( )2998) "عديمىىة عبىىدق القرشىى موة،فدد  أيضدد    ددع ج اسددة 
أصح   الخب ات الكب     ن ال دج  ات وال سد اجات اا،دجن امد  الع د  ال،قم دج  

  لخب   اللب،   ب   ،ن ولن ف  ج اس، ن الحج  دة   د  ات الإبدجاع ق  نة بحج   ت ا
 .و ج  ا  النظ   الإجا   الحج   الذ  يع، ج ام  ال    ات الإبجااية

 (8جدول )
محاولات لعبارات محور  الوزن النسبي ودرجة التحقق لاستجابات عينة البحث

 (154التفوق لاستمارة الواقع الفعم  لمستوى الإنجاز )ن = 
 اراتـــالطب م

 % العدد % العدد % العدد درجظ التحقق الوزن النسبى ضيرمواطق الى حد ما مواطق

1 

 ك نددددددددددددة إجا   
 ا يددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
الشددددددددددددددددددددددددددددب   
،،وقدددددد  إلدددددد  
حدددددددددددج كب ددددددددددد  
امددددددد  القيددددددد   
بع دددددد  بدددددد    
 ف  ال  ئة.

72 22.17 56 77.75 77 77.57 6.275 7 

7 

إجا    ا يددددددددددددة 
الشدددددددددددددددب   لا 
،عددددد وج القيددددد   
بع دددددددددددد   دددددددددددد  

أن  سددددددددددددددددددددددددب 
 .فشمت فيه

77 77.57 56 77.75 72 22.17 6.562 7 

7 

،حدددد ص إجا   
 ا يددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
الشددب   امدد  
الع ددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
بح ويدددددددددددددددددددددددددددددددة 

27 76.66 72 22.17 26 75.22 6.726 7 
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ونشددددددد ط فددددددد  
كدددد   دددد  ،قددددو  
بددددددددددددددددده  دددددددددددددددددن 

 أا   .

2 

،فدددددددددددددددو  إجا   
 ا يددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
الشددددددب   فدددددد  
الأا دددددددددددددددددددددددد   
السدددددددددددددددددد مة لا 
ي  ددددد  إنجددددد  ا  
 .ب لنسبة ل  

72 22.17 56 72.72 72 12.75 6.252 7 

 7 6.212 الخامسالمحور  المجمىىىىىىوع

 (     م  :2 ،ضح  ن الججو  )

العدددد  م ن بددددإجا ات  ا يددددة الشددددب   بج  عددددة ،دددد او  الددددو ن النسددددب  لآ اء 
( ح ددد  6.25:  6.56فددد  ابددد  ات  حدددو   حددد ولات ال،فدددو   ددد  بددد ن ) أسددد وط

الأا دد   السدد مة لا فدد  إجا    ا يددة الشددب   ( وهدد  )،فددو  2جدد ءت العبدد     قدد  )
( بج جددة ،حقدد  6.25ي  دد  إنجدد  ا  ب لنسددبة ل دد ( فدد  ال، ، دد  الأو  بددو ن نسددب  )

اندددج   ،،فدددو  فددد  الأا ددد   إجا    ا يدددة الشدددب   ( وهددد  ،شددد   إلددد  أن إجا   7)
 .الس مة لا ،ع،ب   إنج  ا  ل  

لا ،عد وج القيد   بع د  إجا    ا ية الشدب   ( وه  )7وج ءت العب     ق  )
( وج جددة ،حقدد  6.56سددب  أن فشددمت فيدده( فدد  ال، ، دد  ال ابددع بددو ن نسددب  )  دد 
( وه  ،ج  ام  أن إجا   ال  ئ ت ال ة ضية ،ع ج القي   ب لع       أخد   فد  7)

 .الأا    ال،  سب  وأن فشمت ف   

 ( 7662) "جىاد أحمد أبوالسىندسم،،ف  ن، جة هذ  الج اسة  ع ج اسدة 
يحددجج النجد   أو الفشد  فدد  الع ميدة الإجا ةدة اددن  قيد    سد،و  الإنجد  أن  (2)

ط ة  الق   أو البعج  ن ،حق   ال،قج  نحو أهجا  خطة ا   ال ؤسسة ويحدجج 
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ويقي  أ     قي    س،و  الإنج   العوا   ال ؤ    ف  ،حق   ال،قج  نحو ال ج 
كدد  واحددج امدد   ن دد   نفدد ج  أو  ج، عددة امدد  الن، جددة ال سدد، جفة بع ددج  اددن أ  

 .أو أ  اا،ب  ات اج،  اية وشخصية     وه يةاوا

( وج جددة ،حقدد  6.21وحصدد  ال حددو  ككدد  امدد   ج ددوع و ن نسددب  )
إجا    ا يددددة الشددددب   (   دددد  يشدددد   إلدددد  ا ،فدددد ع ج جددددة  حدددد ولات ال،فددددو  فدددد  7)

 .     ؤج  إل  الوصو  ب ك نة ال  ئة إل  أام  كف ء    كنةبج  عة أس وط 

أندده كم دد   (76 ( )7612) "أبىىوالعلا مصىىطف  كامىى مو،،فدد   ددع ج اسددة 
 اجت  ح ولات ال،فو   اج  ع   نسبة ،حق    س،و  إنج   ا ٍ  لج  الا،حد جات 

  .ال ة ضية

فددد  ،  ئدددة الب ئدددة السدددمي ة إجا    ا يدددة الشدددب   أن قدددج    البددد ح ون وةددد   
و،    س حة لمع  م ن لم،عب   ان وج  ت نظ ه  جاخ  الع    ؤج  إل  ا ،ف ع 

 .ح ولات ال،فو  لج  هذ  ال  ئ تج جة  
 
 
 

 (9جدول )
القدرات الوزن النسبي ودرجة التحقق لاستجابات عينة البحث لعبارات محور 

 (154الإبتكارية لاستمارة الواقع الفعم  لمستوى الإنجاز )ن = 
 اراتـبـطـال م

 % ددالع % العدد % العدد درجظ التحقق الوزن النسبى ضيرمواطق الى حد ما مواطق

1 

،س، و  إجا   
 ا ية الشب   

الأا    
الصعبة ال،  
،،طم  الج ج 

56 77.75 72 22.17 77 77.57 6.767 7 
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وال   ب   ف  
 .سب   إنج  ه 

7 

ك   ا     ،جج 
إجا    ا ية 
الشب    ،عة 
كب    ف  ح  
 شكمة أو 
 سألة يصع  
ام  الآخ ةن 

 .حم  

22 56.66 56 72.72 12 11.27 6.262 7 

7 

،سع  إجا   
 ا ية الشب   
جائ    إل  
،قج   أسمو  
أو ط ةقة 
جج ج  و بجاة 
لمع   ح،  لو 
ك ن هن   

اح،    
 .لفشم  

26 75.22 72 12.72 27 55.22 6.577 7 

2 

،نف،ح إجا   
 ا ية الشب   
ام  ك     
هو جج ج ول   
ا ج  و،سع  

 .ل،ج ب،ه

77 77.57 72 22.17 56 77.75 6.772 7 

5 

ح الع    ،ي
ب ل  ئة 

ال ة ضية 
ال،    ان 
الآخ ةن  ن 
خلب  أجاء 
     ل   

  و، نية

72 22.17 56 77.75 77 77.57 6.275 7 

 7 6.767 السادسلمحور ا المجمىىىىىىوع
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،ددد او  الدددو ن النسدددب  لآ اء العددد  م ن   :(  ددد   مددد6 ،ضدددح  دددن الجدددجو  )
القدج ات الإب،ك  ةدة  د  بإجا ات  ا ية الشدب   بج  عدة أسد وط فد  ابد  ات  حدو  

( وهدد  )ك  دد ا   دد  ،جددج إجا   7( ح دد  جدد ءت العبدد     قدد  )6.26:  6.57بدد ن )
 ا ية الشب    ،عة كب    ف  ح   شكمة أو  سألة يصع  ام  الآخ ةن حم د ( 

( وهدد  ،شدد   إلدد  أن 7( بج جددة ،حقدد  )6.26فدد  ال، ، دد  الأو  بددو ن نسددب  )
جج  ،عة كب    ف  ح  ال شدكلبت ال،د  يصدع  إجا   ال  ئة الشب بية وال ة ضية ،

 ام  الآخ ةن حم  .
( وه  )،سع  إجا    ا ية الشب   جائ    إل  ،قج   7وج ءت العب     ق  )

أسمو  أو ط ةقة جج ج  و بجاة لمع   ح،د  لدو كد ن هند   اح، د   لفشدم  ( فد  
ف   ( وه  ،ش   إل  انخ7( بج جة ،حق  )6.57ال، ،   الأخ   بو ن نسب  )

ج جددة سددع  إجا    ا يددة الشددب   إلدد  ،قددج   أسددمو  جج ددج أو طدد   أفكدد   جج ددج  
 بجادددة لمع ددد  ح،ددد  لدددو كددد ن هنددد   اح، ددد   لفشدددم   وسددد  ه  ب لأسدددمو  الن طددد  

 ال ع، ج.
( 7( بج جدددة ،حقددد  )6.76وقدددج حصددد  ال حدددو  ككددد  امددد  و ن نسدددب  )

 .وه  نسبة  نخفضة نسبي   
  إجا ات إجا    ا يدة الشدب   فد  وة   الب ح ون أن هند   قصدو   دن قبد

،ن يددة انصدد  القددج ات الإب،ك  ةددة والإبددجاع الإجا   لددج  العدد  م ن واددج  السدد    
ب لأخدددذ فددد  الاا،بددد   ف اءهددد  وأفكددد  ه  ال،ددد  ،كدددون فددد  ألمددد  الأحيددد ن لسددد ولة 

 .و،يس   الأا    ال،  ،قو  ب   ال  ئة
إلدد  أن  (16 ( )7615)مصىىطف  عمىى  محمىىود" وهدذا  ،فدد   دع ج اسددة م

والحمدو  السد ةعة ل واج دة  شد ك    ا نة البح  لج    القج   امد  طد   الأفكد  
وأن   وا دد،لب  ال  د  ات الك فيددة لإقند ع الطددلب  ال شد  ك ن فدد  الأنشددطة  الع د 

ا نة البحد  ،حد ص امد  ال،عب د  ادن أ ائ د  ولدو ك ندت  خ لفدة لآ اء  ؤسد ئ   
  ن فك   خلب  ف،     نية قص   . ولج    القج   ام  ،قجي  أك    ب لع  
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و دددن خدددلب  العدددد   السددد ب  لاسددد،     اسدددد،بي ن الواقدددع الفعمددد  ل سدددد،و  
الإنجدددد   جاخدددد  إجا    ا يددددة الشددددب   بج  عددددة أسدددد وط نجددددج أن  حدددد و   سدددد،و  

 حددد ولات   الإنجددد   لدددج  هدددذ  ال  ئددد ت   ،بدددة ، ، بددد   ،ن  ليددد   ك ل،ددد ل  : )الجافعيدددة
القددج ات ال،ن فسددية( وهددذا  ،فدد    الط ددو   ات الإب،ك  ةددةالقددج    الاسدد،عجاج  ال،فددو  

ح   أش   إلد  أن  حدو   (17 ( )7617) عصمت محمد سيد" ع ن، ئ  ج اسة م
 .الجافعية ج ء ف  ال  ،بة الأول   ن ح   الان،ش  

وة   الب ح ون أن الان،ش   ال نخف  ل حو  القج ات ال،ن فسية والط دو  
نجدد   لمعدد  م ن فدد  إجا    ا يددة الشددب   وةنب دد   ددؤج  إلدد  انخفدد    سدد،و  الإ

ام  الإجا ات العمي   ،  مدة فد  و ا   الشدب   وال ة ضدة ا د  خطدة وافيدة ل،ن يدة 
القج ات ال،ن فسية والإب،ك  ةة و فع  س،و  ط و  الأف اج الع  م ن ف  إجا    ا يدة 

 .الشب  
 لىدى سىتوى الإنجىازالوظيفي وم ما العلاقة بين الإستغراق : ال  ل ال،س ؤ   -

 أسيوط؟ بجامعة الشباب رعاية بإدارات العاممين
 (19جدول )

 معام  الارتباط بين الاستغراق الوظيفي ومستو  الانجاز لد  العاممين
 (154بإدارات رعاية الشباب بجامعة أسيوط  ) ن = 

القدرات  الداططيظ الطموح الاستطداد المحاور
 التناطسيظ

محاولات 
 التفوق

 القدرات
 المجموع الابتكاريظ

الاس،  ا  
 6.762 6.722 6.727 6.777 6.111 6.262 6.627 ال ع ف 

الاس،  ا  
 6.157 6.272 6.775 6.261 6.117 6.272 6.662 الشعو   
الاس،  ا  
 6.711 6.762 6.272 6.117 6.252 6.722 6.717 الجسج 

   6.162( =  6.65قي ة ) ( الججولية انج  س،و  )   
أبعد ج الاسد،  ا  البقة جالة إحص ئي   بد ن ( وجوج 72 ن ججو  )  ،ضح

الوظيف  و سد،و  الانجد   لدج  العد  م ن بدإجا ات  ا يدة الشدب   بج  عدة أسد وط 
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( وهد  6.111:  6.627)ق ج البح  ح   ، اوحت قي ة ) ( ال حسدوبة  د ب ن 
 .6.65انج  س،و   قي ،   الججوليةواق   ن أكب  
الاس،  ا  الوظيف  ،دأ  ا  ب حد و   سد،و  الإنجد    ج، عدة ج ء أكب  أبع ج  -

( ليشدد   6.711هددو )الاسدد،  ا  الجسددج ( ح دد  بمدد   ع  دد  الإ ،بدد ط لدده )
نجددد   الأهدددجا  ال طموبدددة  إلددد  الج دددج ال بدددذو   دددن العددد  م ن فددد  ،حق ددد  وا 

ح   أن الع   بإجا ات  ا يدة الشدب   لده طبيعدة ا ميدة ،،طمد   دن    ن  
لج ج أ ن ء ،نف ذ الأنشطة ف  ال،نقد  بد ن ال لباد  والأ د كن الع  م ن بذ  ا

 ال خ،مفة ل    سة الأنشطة الطلببية ال ،نواة.
(  ليشدد   6.762وةميدده جدد ء  حددو  )الاسدد،  ا  ال ع فدد ( ب ع  دد  ا ،بدد ط ) -

ج ا  العدد  م ن ل  ددد   ا م ددد  ل دد  البقدددة ب سددد،و   إلدد  أن  سددد،و   ع فدددة وا 
أن ال ع فددة ،،ولددج لددج  العدد  م ن  ددن خدددلب  ح دد    الإنجدد   لددج  العدد  م ن

 ؤهلب،   و    ا،   الشخصدية وكدذل  خبد ا،   ال ك،سدبة  دن ال شد  كة فد  
 الأحجا  والأنشطة الطلببية ال خ،مفة.

ج ء أقد  أبعد ج الاسد،  ا  الدوظيف  ،دأ  ا  ب حد و   سد،و  الإنجد   ف  ح ن  -
ليش   بذل  إلد    (6.157 ج، عة )الاس،  ا  الشعو  ( ب ع    ا ،ب ط )

نجدد   أهددجا  الع دد  امدد  الج ندد  النفسدد   الأ دد  الددذ  قددج يحج دده ،حق دد  وا 
والوجددددجان  لمعدددد  م ن وانعكدددد   ذلدددد  امدددد   لبدددد،   فدددد  الع دددد  و قددددجا   دددد  

خددددلبص فدددد  الع دددد   ه بذلوندددد و إحس سدددد   بإشددددب ع ح جدددد ،      ددددن ج ددددج وا 
 وأهجاف   الشخصية  ن خلب  وظيف،  .

 ع ف   ع  حدو  الاسد،عجاج امد   ع  د  ا ،بد ط حص   حو  الاس،  ا  ال -
(   ددد  يشددد   إلددد  وجدددوج ا ،بددد ط بددد ن إسددد،عجاج العددد  م ن لإك،سددد   6.627)

 ال ع فة والخب ات الإجا ةة و س،و  الإس،  ا  ال ع ف  لج   .
حصدد   حددو  الاسدد،  ا  الشددعو    ددع  حددو  الط ددو  امدد   ع  دد  ا ،بدد ط  -

 ن ح جدددد ت وأهددددجا  العدددد  م ن (   دددد  يشدددد   إلدددد  وجددددوج ا ،بدددد ط بدددد6.272)
شب ا   ل    ن خلب  ،حق   أهجا  وظيف،  .  الشخصية وا 
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حصدد   حددو  الاسدد،  ا  الجسددج   ددع  حددو  الجافعيددة امدد   ع  دد  ا ،بدد ط  -
(   ددد  يشددد   إلددد  وجدددوج ا ،بددد ط بددد ن  لبدددة العددد  م ن فددد  ،حق ددد  6.257)

 أهجا  الع   و قجا      بذلونه  ن ج ج ل،حق   هذ  الأهجا .
وةدد   البدد ح ون أندده ،وجددج البقددة ط جيددة بدد ن  سدد،و  الاسدد،  ا  الددوظيف   -

و سد،و  الانجد   لدج  العد  م ن بدإجا ات  ا يدة الشدب   بج  عدة أسدد وط أ  
أنددده كم ددد   اج  سددد،و  الاسددد،  ا  الدددوظيف  كم ددد   اج  سددد،و  الانجددد   لدددج  

 الع  م ن.
 الاستنتاجات :

ىج المسىتخدم وأدوات ف  ضوء أوىداف البحىث وفى  حىدود العينىة والمىن
جمىىع البيانىىات والمعالجىىات الإحصىىائية والنتىىائج التىى  توصىى  إليىىىا البىىاحنون 

 وتحقيقاً للإجابة عم  تساؤلاته توص  الباحنون إل  الاستنتاجات التالية : 
إج ا  الع  م ن بإجا ات  ا ية الشب   بج  عة أس وط بأه ية وظيف،   إل     -1

الدذا،  وال،عب د  ادن أنفسد    دن خدلب  أجائ د   وللؤخ ةن وشعو ه  ب ل،قدج  
 لوظيف،  .

البقة ط جية ب ن  س،و  الاس،  ا  الوظيف  و سد،و  الانجد   لدج  وجوج  -7
العدد  م ن بددإجا ات  ا يددة الشددب   بج  عددة أسدد وط لأ  اندده كم دد   اج  سدد،و  

    الاس،  ا  الوظيف  كم    اج  س،و  الانج   لج  الع  م ن.
 التوصيات :

في ضوء ودف البحىث وفىي حىدود مجتمىع وعينىة البحىث المختىارة، وفىي      
 ضوء نتائج التحمي  الإحصائي لمبيانات الميدانية يوصي الباحنون بما يمي :

سدددع فددد  ا،خددد ذ القددد ا ات ب ددد   ،ددديح ل ددد  و  شددد  كة العددد  م ن بشدددك  أكبددد  وأ -1
  م ن وخمدد  ،ددوا ن بدد ن  ،طمبدد ت الع دد  و ،طمبدد ت العددأ اءهدد  ال،عب دد  اددن 
 الشخصية.

اقج جو ات ،ج ةبية للؤخص ئ  ن وال ش ف ن الع  م ن بدإجا ات  ا يدة الشدب    -7
اددن   دد  ات الا،صدد   وجو هددد  فدد  ال وائ ددة بددد ن قددج ات العدد  م ن و،حق ددد  

 أهجا  و خ ج ت الع  .
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إجدد اء ال  ةددج  ددن الج اسدد ت اددن الاسدد،  ا  الددوظيف  فدد  ال جدد   ال ة ضدد   -7
     دددد  الأجددددو  وال ك فددددآت  الظدددد و  ال عيشددددية  و بط دددد  ب ،  دددد ات أخدددد

 الح لة الاج،  اية.
إج اء ال  ةج  ن الج اس ت ان الاسد،  ا  الدوظيف  امد  ا ند ت أخد   فد   -2

 ددج    الأنجيددة   إجا   الفدد   ال ة ضددية  ال جدد   ال ة ضدد    دد : ال ددج ب ن
 و  اك  الشب  .

 ((  عـــــــــــــــــــــــــــــــــالمراج )) 
 أولًا: المراجع الطربيظ :

مأ دددد  الددددجا  ال،نظي دددد  امدددد  ،ن يددددة الاسدددد،  ا  أحمىىىىد أديىىىىب محمد ماضىىىىي8  -1
الددددوظيف  لددددج  العددددد  م ن فدددد   ك،دددد  لددددد   الإقمي دددد  ال،ددددد بع 
للؤوند وام   سد لة   جسد،   ل د   نشدو    كميدة ال،جد     قسدد  

  .7612إجا   الأا     الج  عة الإسلب ية  ل    
أ ددد   ق فدددة ال نظ دددة امددد  الاسددد،  ا  الدددوظيف  " لمنطىىىاو :إيمىىىان صىىىلاو ا -2

)ج اسدددة ،طبيقيدددة امددد   ؤسسدددة الأهددد ا (م   سددد لة   جسددد،   
  .7662ج  عة طنط     ل    نشو    كمية ال،ج   

م الإبدجاع الإجا   والبق،ده بد لأجاء الدوظيف  ل دج     توفيق عطيه العجمىة : -3
  قطددد ع لددد   م ج اسدددة ،طبيقيدددة امددد  و ا ات -القطدد ع العددد   
الج  عددة   كميددة ال،جدد     إجا    ددوا ج بشدد ةة   سدد لة   جسدد،  

 . 7666  ل    الإسلب ية
 ال،عمددددي  فدددد  الإنجدددد   ،ق ددددي   ؤشدددد ات قيدددد   : " أبوالسىىىىندس أحمىىىىد جىىىىىاد -4

 . 7662  الأ جن ج  عة    جس،    س لة  م الج  ع 
  القددد ه    لع بددد جا  الفكددد  ا  م امددد  الدددنف  الإج، ددد ا  م حمىىىادن ووىىىدان : -5

1661 . 
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،صدو   ق،د   لاخ،يد   قيد جات  ا يدة الشدب    خالد ذو الفقار مىراد نابىت : -6
بج  عة أس وط ف   ضوء الأن  ط القي جية والإبدجاع الإجا    

ج  عة   كمية ال، بية ال ة ضية   س لة   جس،   ل    نشو  
   . 7612  أس وط

 ال ة ضدد  الط ددو   سدد،و   فدد     ال ددؤ  العوا دد م :خميىى  الووىىاب عبىىد رضىىا -7
  سددد لة  م الطددد ئ   الكددد   لن شدددئ  الإنجددد   ب سددد،و   والبق، ددد 
  الإسدكنج ةة ج  عدة  بن د ن ال ة ضية ال، بية كمية    جس،  
7667 . 

ال،حددو  نحددو ن ددوذ  القيدد ج    مالقيدد ج  الإجا ةددة سىىالم بىىن حسىىن القحطىىان : -8
  سدددددعوجيةال  ال ةددددد      ا ددددد  لمطب ادددددة والنشددددد   العددددد ل  م
7661 .  

مإجا   ال واهدد  ك ددجخ  ل،ن يددة سددموكي ت عبىىد العزيىىز بىىن سىىمطان العنقىىر :  -9
الاسدددد،  ا  الددددوظيف   لددددج  العدددد  م ن ب ل نظ دددد ت الحكو يددددة 
السدددعوجيةم  ال دددؤ،   ال ددد ن  ل ع هدددج الإجا   الع  دددة وال،ن يدددة 
الإجا ةددددة فدددد  جو   جمدددد  ال،عدددد ون لددددجو  الخمدددد   الع بيددددة  

 أ  ال دددددددد   البشدددددددد   و،طددددددددوة  القطدددددددد ع  ال حددددددددو  ال ابددددددددع:
  .7617  1622 – 1675ص ص   الحكو  

مالعلبقة ب ن ن    ج   ال ج سة القي ج  حسد   :الشوكاني ناصر ق عبد -19
  ن ددوذ  ه سدد  وبلبنشددد  ج وبدد ن جافعيدددة ال عم دد ن للئنجددد  م

 . 7667  ج  عة أ  الق     كمية ال، بية   س لة   جس،  
مالإبدددجاع الإجا   والبق، ددد  بدددإجا   ال،   ددد  لدددج   القرشىىى : عديمىىىة عبىىىدق -11

 ددددددددج  ات و سدددددددد اجات ال ددددددددجا   الإب،جائيددددددددة ب ج نددددددددة  كددددددددة 
  ج  عددة أ  القدد      سدد لة   جسدد،   ل دد   نشددو    ال ك  ددةم

 . 7662   كة
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 ك دددجخ  الإجا    ب لإبددجاع والبق،ددده ال،نظي دد  ال ندد خم :سىىىيد محمد عصىىمت -12
 الطدد ئ    لمكدد   ال  ،دد   الددجو    أنجيددة إنجدد    سدد،و   ل،حسدد ن
  أسددددد وط ج  عدددددة ال ة ضدددددية  ال، بيدددددة كميدددددة جك،دددددو ا    سددددد لة
7617 . 

   ك،بددة الن ضددة ال صددد ةة  م سددديكولوجية الإنجدد   م عمىى  حسىىن عمىى  : -13
  7666  الق ه  

م حدددججات وأبعددد ج العجالدددة ال،نظي يدددة وأ  هددد  امددد  محمد بكىىىر  عبىىىد العمىىىيم:  -14
 جمدددة أفددد   جج دددج     اسدددة ،طبيقيدددة(مالاسددد،  ا  الدددوظيف  )ج

  ص ص 7العددجج   72لمج سدد ت ال،ج  ةددة   صدد   ال جمددج 
6 – 27  7617.  

مالعوا   الخ سة الكب   لمشخصية سناء حامد زوران :  ،محمد حامد زوران -15
والبق ،   بكد   دن الصد وج الأكد جي   والاسد،  ا  الدوظيف  

 جمدددددة    ة ملددددج  طدددددلب  الج اسددددد ت العميدددد  العددددد  م ن ب ل،دددددج
  77الإ شدد ج النفسدد     كدد  الإ شدد ج النفسدد    صدد   العددجج

  .7617  276 – 777ص ص 
  : م امددددد  ال،دددددج ة  ال ة ضددددد  م جا  الفكددددد  الع بددددد محمد حسىىىىىن عىىىىىلاوى  -16

 . 1662  الق ه  
مالاسدددد،  ا  الددددوظيف  : ج اسددددة   جانيددددة ل،ددددأ    ب ئددددة محمد ربيىىىىع زنىىىىاتي :  -17

  ال صدددد ةة لمج اسدددد ت ال،ج  ةددددة ال جمددددة  وأخلبقيدددد ت الع دددد م
  ال جمددج الحدد ج  والعشدد ةن  ج  عددة ال نصددو    كميددة ال،جدد   
  1662  765 – 721ص ص   العجج ال  ل 

،حم   البقة الخص ئص الف جية وال ض  الدوظيف   دع محمد محمد عريشة : " -18
ج اسة   الاس،  ا  الوظيف  وأ    ام  ج ج الأف اج ف  الع  

العددددجج   مددددة العم يددددة لكميددددة الإجا   والاق،صدددد جال ج  ،طبيقيددددةم
  .1665  61 – 57ص ص   الس ج 
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م جددددوج  الحيدددد   الوظيفيددددة والبق، دددد  ب لإبددددجاع  مصىىىىطف  عمىىىى  محمىىىىود : -19
الإجا   لدددددددج   سدددددددئول  الأنشدددددددطة ال، ويحيدددددددة ب لج  عدددددددد ت 

كميددددددة ال، بيددددددة    سدددددد لة جك،ددددددو ا  ل دددددد   نشددددددو    ال صدددددد ةة م
 . 7615   ج  عة أس وط  ال ة ضية

 الإنجد   ب سد،و   والبق، د  الإجا ةدة السي سد تم  : أبوالعلا كام  مصطف  -29
 إلددد   7666  دددن الف،ددد   فددد  لم صددد  اة ال صددد    ب لا،حددد ج
 ال، بيدددة كميدددة    جسددد،    سددد لة  م  ق  ندددة ج اسدددةم   7617
 . 7612  أس وط ج  عة  ال ة ضية

 والبق، ددد  لإجا  ا  حدددججات كأحدددج ال،نظي يدددة ال ق فدددة :بىىىدوى  سىىىام  منىىىال -21
 ال ة ضددددد ت ا،حددددد جات لدددددبع  ال ة ضددددد  الإنجددددد   ب سددددد،و  
 ج  عدة لمبند ت  ال ة ضدية ال، بيدة كميدة جك،و ا    س لةمال  ئية
 . 7616 حموان 

مالبقدددددة بعددددد  سددددد  ت الشخصدددددية  وبىىىىىة بىىىىىىي الىىىىىدين ربيىىىىىع يوسىىىىى : -22
ب لاسدد،  ا  الددوظيف  لددج  ا نددة  ددن أطبدد ء الطددوا  م   جمددة 

 - 75ص ص   1  ادددجج71   جمدددجج اسدد ت نفسدددية   صدد 
62  7611.  
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