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نموذج مقترح لتنفيذ دوري مراكز الشباب لكرة القدم بجمهورية مصر العربية 
  (BSCفي ضوء بطاقة الأداء المتوازن )
 أ.د/ جمال محمد علي يوسف* 

 د/ عصمت محمد سيد** 
 د/ هيسم صالح عبد الجواد***                             

 أ/ يوسف مسعود حسن ****      
 :المقدمة ومشكمة البحث

وتحظي  ،تعد كرة القدـ ىي المعبة الشعبية الأولي في معظـ دوؿ العالـ
وعمي الرغـ مف ذلؾ فإف بعض  ،بالأىتماـ والرعاية مف الييئات والحكومات

أندية كرة القدـ تتعرض لبعض المعوقات والمشكلات التي تحوؿ دوف تحقيؽ 
 (8142الأىداؼ. )

رة القدـ وجدوا في أف لاعبي ك م(2005سعد أحمد شمبي" )ويذكر "
السنوات الأخيرة التعزيز والتقدير والتشجيع مما يساعد عمي نشر لعبة كرة القدـ 
إعلامياً مف خلاؿ الإعلاـ المرئي والمقروء مما كاف لو الأثر الأكبر في نقؿ 

 (  812بطولاتيا إلي جميع أنحاء العالـ لتصبح الرياضة السائدة في كؿ مكاف. )
حيث يشيد  ات ذوأىمية كبري في تحقيقيا لأىدافيا،ويعد تقويـ المشروع

العصر الحالي تطوراً كبيراً في شتي أنواع المعرفة لـ يسبؽ لو مثيؿ، إف ما 
يعيشو الإنساف الآف مف تقدـ قد فاؽ أكثر أحلاـ الماضي طموحا وأملا، ويرجع 
قدـ ذلؾ إلي التطور اليائؿ في منيج البحث العممي وطرقو، ولقد انعكس ىذا الت

 (4:18عمي التقويـ فوصؿ إلي مستوي عالي مف الدقة والموضوعية. )
وتعد مراكز الشباب أحد أىػـ الييئػات التربويػة والتػي تعمػؿ عمػي تحقيػؽ 
تاحػة الظػروؼ المناسػبة لتنميػة ممكػاتيـ ولا تيػدؼ إلػي  الرعاية الكاممػة لمشػباب واا

                                                           
 جامعة أسيوط. -أستاذ الإدارة الرياضية ورئيس قسـ الإدارة الرياضية والترويح وعميد كمية التربية الرياضية سابقاً *

 جامعة أسيوط. –ة الرياضية كمية التربي –بقسـ الإدارة الرياضية والترويح  مدرس **

 جامعة أسيوط. –كمية التربية الرياضية  –بقسـ الإدارة الرياضية والترويح  مدرس ***

 أخصائي رياضي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط. ****
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وميػة والأجتماعيػة وذلؾ عف طريؽ تقديـ الأنشطة الرياضية والق ،الكسب المادي
والثقافيػػػة والدينيػػػة والانيػػػة والترويحيػػػة والبيئيػػػة فػػػي إطػػػار السياسػػػة العامػػػة لمدولػػػة 

 (8148والتخطيط الذي تقدمو وزارة الشباب والرياضة.)
ومف خلاؿ متابعت مباريات الدوري لاحظ وجود بعض أوجو القصور 

الدوري بالصورة الإدارية والانية التي تقمؿ مف النتائج المتوقعة مف تنايذ 
المطموبة، وقد أجري الباحثوف مقابلات شخصية غير مقننة مع بعض الأساتذة 
والمتخصصوف في مجاؿ كرة القدـ لمتعرؼ عمي أوجو القصور التي توجد في 

 دوري مراكز الشباب ، وقد تمثمت بعض ىذه القصور في1
المشاركة  ضعؼ التأىيؿ العممي والاني للأجيزة الانية والإدارية لمارؽ –4

 بالدوري.

 قمة وسوء الملاعب التي تقاـ عمييا مباريات الدوري. –8
اشتراؾ لاعبيف الأندية المسجميف بالأتحاد المصري لكرة القدـ في دوري  -3

 مراكز الشباب.
 تطبيؽ لائحة الإتحاد العاـ لمدوري الممتاز عمي دوري مراكز الشباب. -1
جياز الاني والإداري للاشتراؾ في عدـ إستخراج كارنييات للاعبيف وال -1

 والأعتماد عمي البطاقات المجمعة والبطاقة الشخصية. ،المباريات
وىذا ما دفع الباحثوف إلي أجراء دراسة بعنواف تقويـ دوري مراكز الشباب  

                               لكرة القدـ بجميورية مصر العربية.
 : هدف البحث

نمػوذج مقتػرح لتنايػذ دوري مراكػز الشػباب لكػرة  ييدؼ البحث إلي إعػداد
 ( BSCالقدـ بجميورية مصر العربية في ضوء بطاقة الأداء المتوازف )
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 تساؤلات البحث :
 ما الواقع الحالي لدوري مراكز الشباب بجميورية مصر العربية ؟ -4
ما التصور المقتػرح لتنايػذ دوري مراكػز الشػباب لكػرة القػدـ بجميوريػة مصػر  -8

 لعربية ؟ا
 إجراءات البحث :
 منهج البحث : 

أستخدـ الباحثوف المنيج الوصاي )الدراسات المسحية( لمناسبتيا لطبيعة 
جراءات البحث.  واا
 مجتمع البحث : 

يتكػػػػوف مجتمػػػػع البحػػػػث مػػػػػف العػػػػامميف بالجيػػػػاز الانػػػػي والإداري لماػػػػػرؽ 
اضػػػػػػة المشػػػػػػاركة بالػػػػػػدوري ومسػػػػػػئولي التنايػػػػػػذ لمػػػػػػدوري بمػػػػػػديريات الشػػػػػػباب والري

بالجميوريػػة والعػػامميف بػػوزارة الشػػباب والرياضػػة بػػدوري مراكػػز الشػػباب لكػػرة القػػدـ 
 (.3:38بأجمالي عدد )
 عينة البحث : 

 تـ أختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية مف مجتمع البحث كما يمي 1
( أفػػػراد مػػػف 1المجنػػػة المنظمػػػة لمػػػدوري بػػػوزارة الشػػػباب والرياضػػػة وعػػػددىـ ) -4

 نة.اجمالي العي
( لكػػػؿ 4( منسػػػؽ بواقػػػع منسػػػؽ )48منسػػػقي الػػػدوري بالمحافظػػػات وعػػػددىـ ) -8

 ( منسؽ.82محافظة بالجميورية مف أجمالي العينة وعددىا )
أعضػػػػاء الأجيػػػػزة الانيػػػػة لماػػػػرؽ المشػػػػاركة بػػػػدوري مراكػػػػز الشػػػػباب وعػػػػددىـ  -3

 ( عضو بالجياز الاني والأداري لمارؽ.816)

 أدوات جمع البيانات : 
( اسػتمارة اسػتبياف بضػرض تحقيػؽ أىػداؼ 4ثوف بتصميـ عػدد )قاـ الباح

 البحث والإجابة عمى تساؤلاتو كأداة لجمع البيانات.
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 خطوات إجراء البحث : 
الاسػتبياف الخػػاا بػالتعرؼ عمػػى الواقػع الحػػالي لػدوري مراكػػز الشػباب لكػػرة    -

 ؟القدـ بجميورية مصر العربية

 المعاملات العممية للاستبيان : -

خدـ البػػاحثوف صػػدؽ المحكمػػيف لحسػػاب صػػدؽ المحتػػو  للأسػػتبياف اسػػت
وذلػػؾ بيػػدؼ التحقػػؽ مػػف صػػدؽ اسػػتمارة الاسػػتبياف، حيػػث تػػـ تطبيػػؽ الاسػػتبياف 

 (.48) عمى السادة الخبراء وعددىـ
 (1جدول )

الخاصة بالتعرف عمى  أراء السادة الخبراء حول محاور استمارة الاستبيان
 (12شباب لكرة القدم بجمهورية مصر العربية)ن= الواقع الفعمى لدوري مراكز ال

 المحور م
 غير مناسب مناسب

 % ك % ك

 ::.: : ::.::4 48 الجوانب المالية. المحور الاوؿ
 2,33 4 64,88 44 المستايدوف. المحور الثانى
 ::.: : ::.::4 48 النمو والتطوير. المحور الثالث
 2,33 4 64,88 44 العمميات الداخمية. المحور الرابع
 2,33 4 64,88 44 الجوانب البيئية. المحور الخامس

( أف النسبة المئوية للأراء حوؿ محاور 4يتضح مف الجدوؿ رقـ )
% وقد ارتضى الباحث بنسبة ::4% إلى  64,88الاستبياف قد تراوحت مف 

% وبذلؾ تـ تحديد المحاور الرئيسية لاستمارة الاستبياف بناء عمى آراء :2
 دة الخبراء.السا

 (2جدول )
عدد محاور استمارة الاستبيان الخاص بالتعرف عمى الواقع الحالي لدوري 

 لكرة القدم بجمهورية مصر العربية مراكز الشباب 

 عدد العبارات المحاور الأبعاد

 43 الجوانب المالية. المحور الاوؿ
 48 المستايدوف. المحور الثانى
 48 النمو والتطوير. المحور الثالث
 43 العمميات الداخمية. المحور الرابع
 :4 الجوانب البيئية. المحور الخامس

 :8 عبارات الاستبياف ككؿ
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وبذلؾ تـ إعداد الاستبياف الخاا بالتعرؼ عمى الواقع الحالي لدوري 
 مراكز الشباب لكرة القدـ  بجميورية مصر العربية فى صورتو المبدئية.

اء السػػػادة الخبػػػراء حػػػوؿ مناسػػػبة العبػػػارات وتراوحػػػت النسػػػبة المئويػػػة لأر 
%( :2%( ولقػػػد ارتضػػػى الباحػػػث نسػػػبة )::4% إلػػػى88,2المقترحػػة مػػػا بػػػيف )

فػػأكثر لمموافقػػة عمػػى العبػػارات وتػػـ اسػػتبعاد العبػػارات التػػى لػػـ تحصػػؿ عمػػى ىػػذه 
وبذلؾ تـ إعداد الاسػتبياف الخػاا بػالتعرؼ عمػى  ،النسبة بناء عمى أراء الخبراء

لػػػدوري مراكػػػز الشػػػباب لكػػػرة القػػػدـ بجميوريػػػة مصػػػر العربيػػػة فػػػى الواقػػػع الاعمػػػى 
 صورتو النيائية.

 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها :
في ضوء أىداؼ البحث ووصولا للإجابة عمى تساؤلات البحث    

 :سوؼ يقوـ الباحث بعرض النتائج وتاسيرىا ومناقشتيا عمى النحو التالي
اكز الشباب لكرة الواقع الحالي لدوري مر ما  الإجابة عمي التساؤؿ الأوؿ1 -

 مصر العربية ؟القدم بجمهورية 
عرض نتائج الاستبيان الخاص بالتعرف عمى الواقع الحالي لدوري مراكز  -أ

الشباب لكرة القدم من وجهة نظر المجنة المنظمة لمدوري بوزارة الشباب 
 والرياضة.

 (3جدول )
قدم من وجهة نظر المجنة المنظمة الواقع الحالي لدورى مراكز الشباب لكرة ال

 (5بوزارة الشباب والرياضة )ن =  لمدوري
رقم 

 العبارة

 موافق
الي 

 حداً ما

غير 

 الترتيب النسبة المئوية المتوسط الموزون الوزن النسبى موافق

 % ك % ك % ك

 -أولا: المحورالمالي :

1 5 100 0 0 0 0 15 5.00 100.00 1 

2 0 0 0 0 5 100 5 1.67 33.33 10 

 ـ 4 100.00 5.00 15 0 0 0 0 100 5 3

 ـ 4 100.00 5.00 15 0 0 0 0 100 5 4

5 1 20 3 60 1 20 10 3.33 66.67 6 
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 (3جدول )تابع 
الواقع الحالي لدورى مراكز الشباب لكرة القدم من وجهة نظر المجنة المنظمة 

 (5لمدوري بوزارة الشباب والرياضة )ن = 
رقم 

 العبارة

 وافقم
الي 

 حداً ما

غير 

 الترتيب النسبة المئوية المتوسط الموزون الوزن النسبى موافق

 % ك % ك % ك

 ـ 4 100.00 5.00 15 0 0 0 0 100 5 6

 ـ 4 100.00 5.00 15 0 0 0 0 100 5 7

 ـ 4 100.00 5.00 15 0 0 0 0 100 5 8

9 3 60 2 40 0 0 13 4.33 86.67 3 

 ـ 3 86.67 4.33 13 20 1 0 0 80 4 10

 -ثانياً : محور المستفيدين :

 ـ 3 86.67 4.33 13 0 0 40 2 60 3 1

 ـ 3 86.67 4.33 13 0 0 40 2 60 3 2

3 2 40 0 0 3 60 9 3.00 60.00 7 

 ـ 4 100.00 5.00 15 0 0 0 0 100 5 4

5 3 60 1 20 1 20 12 4.00 80.00 4 

 ـ 3 86.67 4.33 13 0 0 40 2 60 3 6

 ـ 3 86.67 4.33 13 0 0 40 2 60 3 7

 ـ 4 100.00 5.00 15 0 0 0 0 100 5 8

 ـ 4 100.00 5.00 15 0 0 0 0 100 5 9

 ثالثاً : محور النمو والتطوير

 ـ 4 100.00 5.00 15 0 0 0 0 100 1 4

8 4 80 1 20 0 0 14 4.67 93.33 2 

 ـ 4 100.00 5.00 15 0 0 0 0 100 5 3

 ـ 4 100.00 5.00 15 0 0 0 0 100 5 1

 ـ 8 93.33 4.67 14 0 0 20 1 80 4 1

 ـ 3 86.67 4.33 13 0 0 40 2 60 3 8

 ـ 3 86.67 4.33 13 0 0 40 2 60 3 2

2 2 40 2 40 1 20 11 3.67 73.33 5 

 ـ 8 93.33 4.67 14 0 0 20 1 80 4 6

4: 0 0 2 40 3 60 7 2.33 46.67 9 
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 (3تابع جدول )
لدورى مراكز الشباب لكرة القدم من وجهة نظر المجنة المنظمة  الواقع الحالي

 (5بوزارة الشباب والرياضة )ن =  لمدوري
 الترتيب النسبة المئوية المتوسط الموزون الوزن النسبى غير موافق الي حداً ما موافق رقم العبارة

 -رابعاً : محور العمميات الداخمية :

 ـ 4 100.00 5.00 15 0 0 0 0 100 5 4

 ـ 4 100.00 5.00 15 0 0 0 0 100 5 8

 ـ 4 100.00 5.00 15 0 0 0 0 100 5 3

 ـ 4 100.00 5.00 15 0 0 0 0 100 5 1

 ـ 8 93.33 4.67 14 0 0 20 1 80 4 1

 ـ 8 93.33 4.67 14 0 0 20 1 80 4 8

 ـ 1 73.33 3.67 11 20 1 40 2 40 2 2

 ـ 4 100.00 5.00 15 0 0 0 0 100 5 2

 ـ 3 86.67 4.33 13 0 0 40 2 60 3 6

 ـ 4 100.00 5.00 15 0 0 0 0 100 5 :4

 ـ 4 100.00 5.00 15 0 0 0 0 100 5 44

48 0 0 3 60 2 40 8 2.67 53.33 2 

 -خامساً: المحورالبيئي :

 ـ 4 100.00 5.00 15 0 0 0 0 100 5 4

 ـ 3 86.67 4.33 13 0 0 40 2 60 3 8

 ـ 3 86.67 4.33 13 0 0 40 2 60 3 3

 ـ 8 66.67 3.33 10 0 0 100 5 0 0 1

 ـ 1 73.33 3.67 11 0 0 80 4 20 1 1

 ـ 2 53.33 2.67 8 60 3 20 1 20 1 8

 ـ 4 100.00 5.00 15 0 0 0 0 100 5 2

 ـ 3 86.67 4.33 13 0 0 40 2 60 3 2

( أف الواقع الحالي لدور  مراكز الشباب لكرة القدـ 3يتضح مف جدوؿ )
%( مف 33,33%1 ::4بجميورية مصر العربية تتراوح نسبتو المئوية مف )

وجية نظر المجنة المنظمة لمدوري بوزارة الشباب والرياضة مف خلاؿ إجراء 
منظميف لدور  مراكز الشباب لكرة القدـ  1البحث عمى عينة بمغ قواميا 

 بجميورية مصر العربية.
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ة من المجنة المنظمة أظفرت نتائج استجابات أفراد عينة الدراس
 لمدوري بوزارة الشباب والرياضة ما يمي :

 : المحور المالياولاً 
% ::4( عمي نسبة 2 ،2 ،8 ،1 ،3 ،4قد حصمت العبارات رقـ )

وىي تشير إلي أف ميزانية الدوري تكاي لتنايذه وبنودىا محددة والأمكانيات 
زانية الدوري تتناسب المالية تساعد عمي تقديـ الدوري بصورة جيدة، كما أف مي

وكذلؾ الأمكانيات المالية لمدوري تحقؽ أىدافو  ،مع الارؽ المستايدة مف الدوري
ومنيا تخصا وزارة الشباب حافز مادي لمارؽ الحاصمة عمي المراكز الأولي 

 عمي مستوي المحافظة والجميورية.
 % وىي تشير إلي28,82( عمي نسبة :6،4وحصمت العبارة رقـ ) 
ت المالية التي يتـ صرفيا مف قبؿ الوزارة تكاي الي حد ما مصاريؼ أف الدفعا

، كما حصمت العبارة رقـ الارؽ بالدوري وتخضع ميزانية الدوري لممتابعة والتقييـ
% وىي تشير إلي قمة وجود التبرعات واليبات التي 33,33( عمي نسبة 8)

 تموؿ الدوري.
 ـ(، ودراسة6::8)" "عصام فرج مسعود مع دراسة وتتاؽ تمؾ النتائج

ـ( في عدـ كااية الدعـ الحكومي وقمة 4::8)"عادل نور عبد العظيم" 
 الامكانيات المادية والبشرية وعدـ وجود توازف في الأنااؽ عمي جميع الأنشطة.

 : محور المستفيدينثانياً 
% وىي تشير ::4( عمي نسبة 6 ،2 ،1قد حصمت العبارات رقـ ) 

عؿ الأجتماعي بيف الارؽ ويساعد الشباب عمي الدوري يحقؽ التاا إلي أف
قضاء وقت الاراغ ويتاؽ الباحث مع تمؾ النتائج حيث يوجد وقت فراغ لمشباب 
 ،لابد أف يستضؿ بطريقة جيدة في ممارسة الأنشطة ومنيا دوري مراكز الشباب

ولكف لا يتـ تحديد أعداد اللاعبيف المسجميف  ،وكذلؾ يتـ تقييـ ومتابعة الدوري
 تحاد داخؿ فرؽ مراكز الشباب المشاركة في الدوري.بالأ

في ضرورة  م(2000تامر محمد سعيد" )وتتاؽ تمؾ النتائج مع دراسة "
مراعاة تناسب أوقات ممارسة النشاط مع أوقات فراغ الممارسيف وتنظـ حممة 
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محمد عويس عبد الستار" ودراسة " ،أعلامية لجذب أكبر عدد مف المشاركيف
أكدت عمي التعرؼ عمي أىـ المعوقات التي تحوؿ تنايذ التي  م(2009)

 البرامج الرياضية لأىدافيا.
 ثالثاً: محور النمو والتطوير

% وىذا يؤكد وجود ::4( عمي نسبة 1، 4،3حصمت العبارة رقـ )
الي وجود تطوير  3نظاـ متكامؿ يضـ معمومات الدوري وشير العبارة رقـ 

عمي توفير الملاعب  1د العبارة رقـ وتحسيف مستمر في شروط الدوري وتؤك
 والأدوات المناسبة لتنايذ الدوري.
% وتدؿ عمي قمة 18,82( عمي نسبة :4وحصمت العبارة رقـ )

الأتصاؿ بيف كميات التربية الرياضية ومنسقي الدوري بالمحافظات لموقوؼ عمي 
 أىـ نظـ التطوير الرياضي.

 "Miler Fsn And Practiesوتتاؽ تمؾ النتائج مع دراسة "
ـ( التي أبرزت أىمية أستخداـ أسموب الأتصاؿ الذاتي والأستما :::8)

خمود الديب عمي الديب" ودراسة " ،لمقترحات الأخريف لرفع الكااءة الأدارية
ـ( التي كانت مف أىـ نتائجيا أنو توجد لوائح داخمية تنظـ شئوف 8:48)

 الأتحاد الرياضي العاـ بسوريا.
 ميات الداخمية رابعاً: محور العم

( عمي نسبة 44 ،:4 ،2 ،1 ،3 ،8 ،4رقـ )حصمت العبارات 
تي أكدت عي وجود سياسة عامة لمدوري بوزارة الشباب والرياضة ل% وا::4

 ،ويتـ الأعلاف عنيا في فروع الوزارة وتحقؽ السياسة العامة أىداؼ الدوري
ة الداخمية لمدوري وتوضع السياس ،وتتسـ السياسة العامة بالوضوح وسيمة التنايذ

 في ضوء السياسة العامة لمدوري.
% ويدؿ ذلؾ عمي 13,33( عمي نسبة 48وحصمت العبارة رقـ )

مشاركة نسبة قميمة مف مديريات الشباب والرياضة في لجنة المسابقات دوري 
 مراكز الشباب باروع الأتحاد المصري لكرة القدـ.

التي تؤكد  م(2005"محمود فاروق" ) وتتاؽ تمؾ النتائج مع دراسة
"خمود  ودراسة ،عمي وضوح الأىداؼ مف الأنشطة الرياضية بدرجة متوسطة
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التي أبرزت عدـ وجود استراتيجية لمعالجة المشكلات  م(2012نزار الدين" )
في الأحاد الرياضي العاـ وتوجد لوائح داخمية تنظـ شئوف الأتحاد الرياضي 

 العاـ بسوريا.
 خامساً: المحور البيئي :

( عمي نسبة تراوحت ما 2 ،2 ،1، 1، 3، 8، 4حصمت العبارات رقـ )
% وىذا يشير الي الأىتماـ بالجانب البيئي الي حد ::4إلي  88,82بيف 

كبيرويتضح ذلؾ مف خلاؿ مراعاة عوامؿ الأمف والسلامة عند ممارسة 
 المباريات ويتـ توفير البيئة الصحية الي حد ما.

% مما يؤكد عمي توقيع 13.33نسبة ( عمي 8وحصمت العبارة رقـ )
 الكشؼ الطبي الشامؿ الي حداًما عمي اللاعبيف بداية كؿ موسـ.

عف وجود  م(2003"صفاء عبد الدايم" )وتتاؽ تمؾ النتائج مع دراسة 
 م(2005"مدحت أبو النصر" )ودراسة  ،بعض القصور في المسئولية البيئية

 الأنشطة الرياضية .التي أوضحت أىمية عوامؿ الأمف والسلامة في 
 (4جدول )

الواقع الحالي لدورى مراكز الشباب لكرة القدم من وجهة نظر منسقي الدوري 
 (16بالمحافظات )ن = 

 م
 غير موافق الي حداً ما موافق

 الترتيب النسبة المئوية المتوسط الموزون الوزن النسبى
 % ك % ك % ك

 -أولا: المحورالمالي :

1 4 25 12 75 0 0 36 3.75 75.00 4 

2 0 0 4 25 12 75 20 2.08 41.67 8 

3 8 50 8 50 0 0 40 4.17 83.33 3 

4 4 25 8 50 4 25 32 3.33 66.67 5 

5 4 25 0 0 12 75 24 2.50 50.00 7 

 ـ 3 83.33 4.17 40 0 0 50 8 50 8 6

 (4جدول )تابع 
ظر منسقي الدوري الواقع الحالي لدورى مراكز الشباب لكرة القدم من وجهة ن

 (16بالمحافظات )ن = 
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 م
 غير موافق الي حداً ما موافق

 الترتيب النسبة المئوية المتوسط الموزون الوزن النسبى
 % ك % ك % ك

7 16 100 0 0 0 0 48 5.00 100.00 1 

 ـ 4 100.00 5.00 48 0 0 0 0 100 16 8

 ـ 1 66.67 3.33 32 25 4 50 8 25 4 9

 ـ 4 100.00 5.00 48 0 0 0 0 100 16 10

 -ثانياً : محور المستفيدين :

 ـ 3 83.33 4.17 40 0 0 50 8 50 8 1

2 12 75 4 25 0 0 44 4.58 91.67 2 

 ـ 2 41.67 2.08 20 75 12 25 4 0 0 3

 ـ 8 91.67 4.58 44 0 0 25 4 75 12 4

 ـ 2 50.00 2.50 24 50 8 50 8 0 0 5

 ـ 3 83.33 4.17 40 12.5 2 25 4 62.5 10 6

 ـ 3 83.33 4.17 40 0 0 50 8 50 8 7

 ـ 8 91.67 4.58 44 0 0 25 4 75 12 8

 ـ 3 83.33 4.17 40 0 0 50 8 50 8 9

 ثالثاً : محور النمو والتطوير

 ـ 2 50.00 2.50 24 50 8 50 8 0 0 4

8 0 0 12 75 4 25 28 2.92 58.33 8 

 ـ 8 58.33 2.92 28 25 4 75 12 0 0 3

 ـ 1 75.00 3.75 36 0 0 75 12 25 4 1

 ـ 3 83.33 4.17 40 0 0 50 8 50 8 1

 ـ 2 41.67 2.08 20 75 12 25 4 0 0 8

 ـ 1 66.67 3.33 32 50 8 0 0 50 8 2

 ـ 1 75.00 3.75 36 25 4 25 4 50 8 2

6 0 0 0 0 16 100 16 1.67 33.33 9 

 ـ 6 33.33 1.67 16 100 16 0 0 0 0 :4

 -: محور العمميات الداخمية : رابعاً 

 م 2 91.67 4.58 44 0 0 25 4 75 12 4

 م 4 75.00 3.75 36 0 0 75 12 25 4 8

 

 (4جدول )تابع 
الواقع الحالي لدورى مراكز الشباب لكرة القدم من وجهة نظر منسقي الدوري 

 (16بالمحافظات )ن = 
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 م
 غير موافق الي حداً ما موافق

 الترتيب النسبة المئوية ط الموزونالمتوس الوزن النسبى
 % ك % ك % ك

 م 2 91.67 4.58 44 0 0 25 4 75 12 3

 م 2 91.67 4.58 44 0 0 25 4 75 12 1

 م 1 100.00 5.00 48 0 0 0 0 100 16 1

 م 1 100.00 5.00 48 0 0 0 0 100 16 8

 م 2 91.67 4.58 44 0 0 25 4 75 12 2

 م 3 83.33 4.17 40 0 0 50 8 50 8 2

 م 1 100.00 5.00 48 0 0 0 0 100 16 6

 م 2 91.67 4.58 44 0 0 25 4 75 12 :4

 م 1 100.00 5.00 48 0 0 0 0 100 16 44

 م 5 66.67 3.33 32 50 8 0 0 50 8 48

 -خامساً: المحورالبيئي :

 م 3 83.33 4.17 40 0 0 50 8 50 8 4

 م 4 75.00 3.75 36 0 0 75 12 25 4 8

 م 6 58.33 2.92 28 50 8 25 4 25 4 3

 م 5 66.67 3.33 32 0 0 100 16 0 0 1

 م 3 83.33 4.17 40 0 0 50 8 50 8 1

 م 2 91.67 4.58 44 0 0 25 4 75 12 8

 م 2 91.67 4.58 44 0 0 25 4 75 12 2

 م 5 66.67 3.33 32 25 4 50 8 25 4 2

مراكز الشباب بجميورية ( أف الواقع الحالي لدور  1يتضح مف جدوؿ )
%( مف وجية نظر 33,33%1 ::4مصر العربية  تراوح نسبتو المئوية مف )

( 48منسقي الدوري بالمحافظات مف خلاؿ إجراء البحث عمى عينة بمغ قواميا )
 منسؽ لارؽ مراكز الشباب بجميورية مصر العربية.

أظفرت نتائج استجابات أفراد عينة الدراسة من منسقي الدوري 
 المحافظات ما يمي:ب

 اولًا : المحور المالي :
% وىذا يدؿ عمي ::4( عمي نسبة :4 ،2 ،2رقـ ) حصمت العبارات

أف وزارة الشباب والرياضة تخا حافز مادي لمارؽ الحاصمة عمي المراكز 
كما أف تخضع ميزانية الدوري لممتابعة  ،الأولي بالمحافظات والجميورية

 والتقييـ.
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( عمي نسبة مئوية تراوحت بيف  6 ،1 ،1 ،8ـ )وحصمت العبارات رق
% ويدؿ ذلؾ عمي ضعؼ التبرعات واليبات التي تموؿ 88,82الي  14,82
وتساعد الي حداً ما ميزانية الدوري عمي إجراء صيانة الملاعب التي  ،الدوري

والدفعات  ،وتتناسب الميزانية مع الارؽ المستايدة مف الدوري ،يقاـ عمييا الدوري
 ما مصاريؼ الدوري. ة المقدـ مف وزارة الشباب والرياضة تكاي الي حداً المالي

ـ( التي 2::8"إبراهيم شفيق إبراهيم" )وتتاؽ تمؾ النتائج مع دراسة 
أكدت الضعؼ العاـ في ميزنيات النشاط الرياضي بمرحمة التعميـ الأساسي 

ي أف ـ( التي أكدت عم3::8)"رجاء محمد شقير"  ودراسة ،بمدارس المنوفية
التمويؿ مف أكبر العقبات التي تواجو الجيات والمؤسسات الحكومية والأىمية 

 العامة.
 ثانياً: محور المستفيدين : 

عمي نسبة مئوية ( 6 ،2 ،2 ،8 ،1 ،8 ،4حصمت العبارات رقـ )
% وىي تدؿ عمي أف شروط الدوري مناسبة 64,82الي  23,33تراوحت بيف 

ـ فييا أشراؾ اللاعبيف المسجميف بالأتحاد المصري ويت ،لمائة العمرية لممستايديف
ويحقؽ الدوري رضا  ،ويحقؽ الدوري التااؿ الأجتماعي بيف اللاعبيف ،لكرة القدـ
 ،ويسعي الدوري الي حداً ما تحقيؽ ىدؼ زيادة أعداد الممارسيف ،المستايديف

 ويعد الدوري أحد عوامؿ قضاء وقت الاراغ لمشباب.
% ويدؿ :1 ،%14,82( عمي نسبة 1 ،3وحصمت العبارات رقـ )

عمي عدـ تحديد أعداد اللاعبيف المسجميف بالأتحاد والي حداً ما يتـ الأىتماـ 
 بالدعاية والأعلاف لجذب المستايديف.
ـ( التي 8::8)"محمد فتحي محمد"  وتتاؽ تمؾ النتائج مع دراسة

تضلاؿ أكدت عمي أىمية الأنشطة الرياضية في تحقيؽ رضا المستايديف وأس
مراعاة أف  م(2000"تامر محمد سعيد" ) ودراسة ،وقت الاراغ بصورة جيدة

تتناسب أوقات ممارسة البرامج الرياضية مع أوقات فراغ المستايديف وضرورة 
تنظيـ حملات إعلامية بيدؼ جذب أكبر عدد مف المشاركيف في البرامج 

 الرياضية.
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 ثالثاً: محور النمو والتطوير 
( عمي نسبة مئوية تراوحت ما بيف 2 ،2 ،1 ،1حصمت العبارات )

%( مما يشير الي حد ما توفير الملاعب والأدوات %23,33 1  88,82)
كما أنو يتـ حؿ المشكلات التي تواجو الارؽ أثناء  ،اللازمة لأقامة المباريات

التنايذ وذلؾ مف خلاؿ عقد  أجتماعات بيف منسقي الدوري والأجيزة الانية 
ير الي حد ما توجد معايير لتسجيؿ الأجيزة الانية والأدارية لمارؽ كما تش ،لمارؽ

 المشاركة في الدوري.
( عمي نسبة مئوية تراوحت :4 ،6 ،8 ،3 ،8 ،4وحصمت العبارات )

%( ويبرىف ذلؾ عمي أف وزارة الشباب والرياضة 12,33% 1 33,33ما بيف )
ما عمي تحسيف وتعمؿ الي حد  ،تعقد بعض المؤتمرات المحمية عف الدوري

ولـ تصدر وزارة الشباب والرياضة نشرات عممية  ،شروط الأشتراؾ في الدوري
وتؤكد  ،وايضاً لا يوجد شبكة أتصاؿ لمدوري بيف جميع المحافظات ،عف الدوري

 النتائج عمي عدـ وجود أتصاؿ بيف منسقي الدوري وكميات التربية الرياضية.
 م(2005د فاروق محمد" )"محمو  وقد اتاقت ىذه النتائج مع دراسة

وعدـ وجود  ،التي أوضحت عدـ وجود تطوير وتجديد في الأنشطة الرياضية
"محمد عويس عبد الستار"  ودراسة ،خطة طويمة الأجؿ لمنشاط الرياضي

والتي 1دت عمي أىمية معرفة المعوقات التي تحوؿ بيف تنايذ  م(2009)
 البرامج الرياضية لتحقيؽ أىدافيا.

 العمميات الداخمية رابعاً: محور
%1 88,82حصمت جميع العبارات عمي نسبة مئوية تراوحت ما بيف )

%( وىذا يشير الي وجود سياسة عامة لمدوري بوزارة الشباب والرياضة ::4
وكذلؾ تحقؽ السياسة العامة  ،ويتـ الأعلاف عنيا في المديريات بالمحافظات

وتوضع  ،ولة التنايذوتتسـ تمؾ السياسات بالوضوح وسي ،لمدوري أىدافو
ويتـ  ،السياسات الداخمية لمدوري في المديريات في ضوء السياسة العامة لمدوري

وضع خطة تنايذ الدوري في ضوء خطة الأدارة المركزية لمراكز الشباب 
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ولجنتي الحكاـ  ،وتوجد لجاف متخصصة لمعمؿ في الدوري ،والييئات
 لكرة القدـ.والمسابقات أعضائيـ مف فروع الأتحاد المصري 

التي تؤكد  م(2012"خمود نزار الديب" ) وتتاؽ تمؾ النتائج مع دراسة 
 ودراسة ،عمي وجود لوائح داخمية تنظـ شئوف الأتحاد الرياضي العاـ بسوريا

التي أسارت عف وضوح أىداؼ الأنشطة  م(2005"محمود فاروق )
 الرياضية بدرجة متوسطة. 

 المحور البيئي خامساً:
( عمي نسبة مئوية تراوحت ما بيف 2 ،8 ،1 ،8 ،4ات )حصمت العبار 

ويشير ذلؾ الي مراعاة الأمف والسلامة عند أقامة  ،%(%64,82 1 21)
وتوجد الي حداً ما عناية صحية  ،ويتـ أقامتيا في بيئة صحية ،مباريات الدوري

وىناؾ ىيكؿ تنظيمي لمعامميف في الدوري مف الوزارة ومديريات  ،للأعبيف
 ويتـ الكشؼ الطبي عمي اللاعبيف بداية كؿ موسـ لمدوري. ،الرياضةالشباب و 

( عمي نسبة مئوية تراوحت ما بيف 2 ،1 ،3كما حصمت العبارات رقـ )
%( ويشير ذلؾ انو الي حداً ما يتـ قياس مدي صلاحية %88,82 1 12,33)

ويمكف التخما مف مخماات الملاعب  ،الملاعب المناذ عمييا مباريات الدوري
والي حداً ما تتناسب أعداد الملاعب وغرؼ خمع  ،ريقة غير مموثة لمبيئةبط

 الملابس مع أعداد الارؽ المشاركة في الدوري.
التي  م(2003"صفاء عبد الدايم" )وقد اتاقت تمؾ النتائج مع دراسة 

مدحت أبو النصر" ودراسة " ،تشير الي وجود قصور في المسئولية البيئية
الذي أوضح أىمية عوامؿ الأمف والسلامة ومراعاة النواحي الصحية  م(2005)

 والبيية بكافة أنواعيا.
 (5جدول )

الواقع الحالي لدورى مراكز الشباب لكرة القدم من وجهة نظر الجهاز الفنى 
 (649والأداري )ن = 

 م
 غير موافق الي حداً ما موافق

 لترتيبا النسبة المئوية المتوسط الموزون الوزن النسبى
 % ك % ك % ك

 -أولا: المحورالمالي :
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1 284 1775 217 1356 148 925 1434 3.68 73.65 13 

2 131 818.8 185 1156 333 2081 1096 2.81 56.29 39 

3 230 1438 264 1650 155 968.8 1373 3.53 70.52 27 

4 261 1631 207 1294 181 1131 1378 3.54 70.78 24 

5 175 1094 235 1469 239 1494 1234 3.17 63.38 34 

6 262 1638 243 1519 144 900 1416 3.64 72.73 11 

7 403 2519 132 825 114 712.5 1587 4.08 81.51 2 

8 425 2656 140 875 84 525 1639 4.21 84.18 1 

9 254 1588 217 1356 178 1113 1374 3.53 70.57 26 

10 316 1975 174 1088 159 993.8 1455 3.74 74.73 12 

 -ثانياً : محور المستفيدين :

1 158 987.5 241 1506 250 1563 1206 3.10 61.94 36 

 م 11 72.73 3.64 1416 1169 187 981.3 157 1906 305 2

3 288 1800 193 1206 168 1050 1418 3.64 72.83 16 

4 368 2300 179 1119 102 637.5 1564 4.02 80.33 4 

5 119 743.8 195 1219 335 2094 1082 2.78 55.57 44 

6 237 1481 261 1631 151 943.8 1384 3.55 71.08 23 

7 107 668.8 214 1338 328 2050 1077 2.77 55.32 41 

8 370 2313 136 850 143 893.8 1525 3.92 78.33 5 

9 341 2131 134 837.5 174 1088 1465 3.76 75.24 9 

 ر النمو والتطوير ثالثاً : محو 

4 118 737.5 97 606.3 434 2713 982 2.52 50.44 46 

8 163 1019 211 1319 275 1719 1186 3.05 60.91 31 

3 187 1169 116 725 346 2163 1139 2.93 58.50 33 

1 235 1469 237 1481 177 1106 1356 3.48 69.65 31 

1 313 1956 188 1175 148 925 1463 3.76 75.14 14 

8 199 1244 171 1069 279 1744 1218 3.13 62.56 35 

2 262 1638 203 1269 184 1150 1376 3.53 70.67 25 

2 139 868.8 148 925 362 2263 1075 2.76 55.21 42 

 (5جدول )تابع 
الواقع الحالي لدورى مراكز الشباب لكرة القدم من وجهة نظر الجهاز الفنى 

 (649والأداري )ن = 
 م

 غير موافق الي حداً ما موافق
 الترتيب النسبة المئوية المتوسط الموزون الوزن النسبى

 % ك % ك % ك

6 88 550 205 1281 356 2225 1030 2.65 52.90 45 
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4: 124 775 152 950 373 2331 1049 2.69 53.88 43 

 -رابعاً : محور العمميات الداخمية :

4 291 1819 180 1125 178 1113 1411 3.62 72.47 13 

8 259 1619 223 1394 167 1044 1390 3.57 71.39 24 

 م 23 71.08 3.55 1384 1000 160 1519 243 1538 246 3

1 270 1688 183 1144 196 1225 1372 3.52 70.47 23 

1 275 1719 168 1050 206 1288 1367 3.51 70.21 29 

8 313 1956 208 1300 128 800 1483 3.81 76.17 1 

2 343 2144 185 1156 121 756.3 1520 3.90 78.07 6 

2 232 1450 153 956.3 264 1650 1266 3.25 65.02 33 

6 258 1613 200 1250 191 1194 1365 3.51 70.11 34 

4: 285 1781 211 1319 153 956.3 1430 3.67 73.45 14 

44 411 2569 118 737.5 120 750 1589 4.08 81.61 3 

48 149 931.3 98 612.5 402 2513 1045 2.68 53.67 44 

 -خامساً: المحورالبيئي :

4 293 1831 194 1213 162 1013 1429 3.67 73.39 15 

8 254 1588 232 1450 163 1019 1389 3.57 71.34 21 

 م 34 70.11 3.51 1365 1013 162 1613 258 1431 229 3

1 245 1531 262 1638 142 887.5 1401 3.60 71.96 19 

1 239 1494 216 1350 194 1213 1343 3.45 68.98 32 

8 302 1888 205 1281 142 887.5 1458 3.74 74.88 11 

2 311 1944 208 1300 130 812.5 1479 3.80 75.96 3 

2 258 1613 221 1381 170 1063 1386 3.56 71.19 22 

عمي لدور  مراكز الشباب ( أف الواقع الا1يتضح مف خلاؿ جدوؿ )
%( مف  11,:11 21,42بجميورية مصر العربية  تراوحت نسبتو المئوية مف )

وجية نظر أعضاء الأجيزة الانىة والأدارية لمارؽ مف خلاؿ إجراء البحث عمى 
( عضواً مف الاجيزة الانية لارؽ مراكز الشباب 816عينة بمغ قواميا )

 بجميورية مصر العربية.
استجابات أفراد عينة الدراسة من الاجهزة الفنية  أظفرت نتائج

 والأدارية لمفرق المشاركة في الدوري ما يمي :
 أولًا : المحور المالي :
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( عمي نسبة مئوية :4 ،6 ،2 ،2 ،8 ،1 ،3 ،4حصمت العبارات )
%( مما يشير الي أف وزارة الشباب 21، 142  44,:2تراوحت ما بيف )

والي حداً ما  ،ي الي حداً ما تنايذ الدوريوالرياضة تخصا ميزانية تكا
الأمكانيات المالية تساعد عمي تنايذ الدوري بصورة جيدة وتحقؽ أىداؼ 

وتخصا وزارة الشباب والرياضة حافز مادي لمارؽ الحاصمة عمي  ،الدوري
وتخضع ميزانية الدوري  ،المراكز الأولي عمي مستوي الجميورية والمحافظة

 لممتابعة والتقييـ.
( وتشير 83,32 ،%18,86( عمي نسبة )1 ،8وحصمت العبارات )

النتائج الي عدـ وجود تبرعات وىبات تموؿ الدوري وتساعد الي حداً ما ميزانية 
 الدوري عمي إجراء الصيانة المقاـ عمييا مباريات الدوري.

ـ( التي أكدت 3::8) رجاء محمد شقير"وتتاؽ تمؾ النتائج مع دراسة "
أكبر العقبات التي تواجو الجيات الحكومية والأىمية العامة في  عمي أف التمويؿ
ودراسة إبراىيـ شايؽ إبراىيـ التي تشير الي الضعؼ العاـ  ،المجاؿ الرياضي

في ميزانيات النشاط الرياضي بمرحمة التعميـ الأساسي بمدارس محافظة 
 المنوفية.

 ثانياً: محور المستفيدين 
( عمي نسبة مئوية تراوحت ما 6 ،2 ،8 ،1 ،3 ،8حصمت العبارات )

%( وتؤكد تمؾ النتائج عمي أشراؾ اللاعبيف المسجميف 33,:12  2:,24بيف )
ويحقؽ  ،في الأتحاد المصري لكرة القدـ في الدوري ولـ يتـ تحديد أعدادىـ

ويعد  ،ومنيا يحقؽ رضا المستاديف ،الدوري التااعؿ الاجتماعي بيف اللاعبيف
 لقضاء وقت الاراغ لدي الشباب. الدوري عاملًا مساعداً 

1 11,38( لي نسبة مئوية تراوحت بيف )1،2 ،4حصمت العبارات )
%( وىذا يشير الي أف شروط الدوري لا تناسب الائة العمرية 84,61

ولا يحقؽ الدوري زيادة أعداد  ،وعدـ الاىتماـ بالداية والأعلاف ،لممستايديف
 الممارسيف.
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التي تؤكد ضرورة  م(2000حمد سعد" )تامر موىذا يتاؽ مع دراسة "
تنظيـ حملات أعلامية بيدؼ جذب أكبر عدد مف المشاركيف في البرامج 

ـ( أنو لا يتـ أخذ رأي 8:43) أحمد محمد غريب"ودراسة " ،الرياضية
 المستايديف في تصميـ البرامج.
 ثالثاً : محور النمو والتطوير :
%( مما يدؿ 82,:2 ،21,41( عمي نسبة )8 ،1حصمت العبارات )

مف خلاؿ  ،عمي الي حداً ما يتـ حؿ المشكلات التي تواجة الارؽ أثناء الدوري
 عقد اجتماعات لمنسقي الدوري مع الأجيزة الانية .

عمي نسبة مئوية ( :4 ،6 ،2 ،8 ،1 ،3 ،8 ،4حصمت العبارات )
%( ويشير ذلؾ عمي عدـ توافر نظاـ 186,81  11,:1تراوحت ما بيف )

وقمة المؤتمرات المحمية التي تعقدىا وزارة  ،تكامؿ عف الدوريمعمومات م
ولا يوجد شبكة  ،ويندر التطوير والتحسيف في شروط الدوري ،الشباب والرياضة

كما أنو لا يوجد أتصاؿ بيف كميات  ،اتصاؿ لمدوري بيف جميع المحافظات
التربية الرياضية ومنسقي الدوري لموقوؼ عمي كؿ ما ىو جديد في نظـ 

وكذلؾ لا يوجد معايير لتسجيؿ الاجيزة الانية والأدارية  ،الرياضة الحديثة
 لمارؽ.

أف الأتحاد  م(2012خمود نزار الديب" )ويتاؽ ذلؾ مع دراسة "
الرياضي العاـ لا يقوـ بتنظيـ دورات تدريبية لمعامميف ولا يتـ تحديد الأحتياجات 

محمود ودراسة " ،وجد مكتبة مقروءةولا ت ،التدريبية بناءاً عمي نتائج تقييـ الأداء
التي أوضحت عدـ تطوير وتحسيف في الأنشطة  م(2005فاروق محمد" )

 الرياضية.
 رابعاً: محور العمميات الداخمية

( عمي نسبة 44 ،:4 ،6 ،2 ،8 ،1 ،1 ،3 ،8 ،4حصمت العبارات ) 
%( ويشير ذلؾ الي وجود سياسة 124,84  44,:2مئوية تراوحت ما بيف )

 ،ويتـ الاعلاف عنيا في المديريات ،لمدوري توضيا وزارة الشباب والرياضةعامة 
كما  ،وتتسـ بالوضوح وسيولة التنايذ ،وتحقؽ تمؾ السياسات اىداؼ الدوري
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وتوجد لوائح  ،تتعاوف جميع المستويات الادارية في تحقيؽ أىداؼ الدوري
عمؿ في عف طريؽ لجاف متخصصة لم ،وقوانيف تنظـ الأشتراؾ في الدوري

 الدوري.
( 113,82  8:,81( عمي نسبة مئوية )48 ،2وحصمت العبارة رقـ ) 

وشير ذلؾ الي حداً ما يتـ تقويـ الدوري بشكؿ منتظـ، وعدـ مشاركةعضو مف 
مديريات الشباب والرياضة في لجنة المسابقات لمدوري باروع الاتحاد المصري 

 لكرة القدـ.
التي اكدت عمي وضوح  د فاروق"محمو وتتاؽ تمؾ النتائج مع دراسة " 

وقصور في عممية التقويـ  ،الاىداؼ مف الأنشطة الرياضية بدرجة متوسطة
عماد مصباح ودراسة " ،التي كانت دوف المتوسطة مف وجية نظر عينة البحث

التي أوضحت عدـ وجود استراتيجية خاصة بالاتحادات  م(2009سالم" )
 الحالي.وعدـ مناسبة أسموب التقويـ  ،الرياضية

 خامساً : المحور البيئي :
( عمي نسبة مئوية 2 ،2 ،8 ،1 ،8 ،4حصمت جميع العبارات ) 

%( ويشير ذلؾ الي مراعاة الأمف والسلامة 121,68  24,46تراوحت ما بيف )
والي حداً ما  ،ويتـ ممارسة الدوري في بيئة صحية ،عند أقامة مباريات الدوري

والي حداًما يتـ  ،طريقة غير مموثة لمبيئةيتـ التخما مف مخماات الملاعب ب
 تويع الكشؼ الطبي عمي اللاعبيف بداية كؿ موسـ لمدوري .

%( ويشير 182,62  44,:2( عمي نسبة مئوية )3،1وحصمت العبارة ) 
 ،ذلؾ الي قمة الأىتماـ بقياس مدي صلاحية الملاعب المناذ عمييا الدوري

 شاركيف في الدوري.وعدـ وجود عناية صحية عمي اللاعبيف الم
التي  م(2003صفاء محمد عبد الدايم" )وتتاؽ تمؾ النتائج مع دراسة " 

وأىمية تقييـ  ،تشير الي وجود قصور في المسئولية البيئية لدي أدارة المنشآت
محمد عويس عبد الستار" ودراسة " ،كااءة أداء المنشآة في مجاؿ حماية البيئة

ي أىمية المعوقات التي تحوؿ دوف تنايذ التي تيدؼ الي التعرؼ عم م(2009)
 البرامج الرياضية وأىدافيا.
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التساؤل الثاني : ما النموذج المقترح لتنفيذ دوري مراكز الشباب لكرة القدم  -
  بجمهورية مصر العربية:

في ىذا الجزء سوؼ يقوـ الباحثوف بالأجابة عمي التسائؿ الثاني والذي 
ايذ دوري مراكز الشباب لكرة القدـ بجميورية ينا عمي ما النموذج المقترح لتن

 مصر العربية .
وقد وضع الباحثوف ىذا النموذج في ضوء ما أسارت عنو نتائج 
الدراسة الحالية مف خلاؿ المحاور الاساسية التي قدمت تقييماً وافياً عف الحالة 

رح ويتكوف النموذج المقت ،الراىنة لدوري مراكز الشباب بجميورية مصر العربية
جراءات التطبيؽ. ،والاىداؼ ،مف الامساة  واا

 فمسفة النموذج المقترح :
 تتحدد فمساة النموذج المقترح مف خلاؿ النقاط التالية 1

اقناع المجنة المنظمة لمدوري بوزارة الشباب وارياضة باىمية أدخاؿ فمساات  -1
ر والأىتماـ بقياس وتقييـ الاداء لتحقيؽ معايي ،جديدة في العمؿ بالدوري

 وتحقيؽ اىداؼ الدوي بصورة جيدة. ،الجودة والتميز
العمؿ عمي تضيير الثقافة التنظيمية السائدة والتخمي عف طرؽ التقييـ  -2

 ،التقميدية والعمؿ بالوسائؿ الجديدة والمتطورة في قياس وتقويـ الاداء
والاقتناع باكر الاداء المتوازف الذي يقيس جميع جوانب الموسسات 

 والتركيز لي جميع أبعادىا. ،شطتيا المختماةوالمشروعات وأن

الاىتماـ بالتخطيط الأستراتيجي وأشراؾ العامميف والمستايديف مف الدوري  -3
والأخذ بجميع المقترحات والمشاركة في  ،في إعداد خطة تنايذ الدوري

 أتخاذ القرارات اللازمة تجاه الدوري.

رياضية الحديثة وايضاً العمؿ عمي تدريب العامميف في الدوري عمي النظـ ال -4
 عمي التخطيط الاستراتيجي وابراز أىمية الأبتكار والتجديد في الدوري.

 العمؿ عمي تطوير الييكؿ التنظيمي لمعامميف في الدوري بكافة مستوياتو. -5

إنشاء قاعدة بيانات عف الدوري تشمؿ المستايديف والعامميف في الدوري  -6
 وكؿ ما يستجد مف أعماؿ فيو.
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إيجاد رعاه لمدوري لتخايؼ الأعباء المالية عمي وزارة الشباب  العمؿ عمي -7
 والرياضة.

الأستعانة بوسائؿ الأعلاـ لتوسيع قاعدة الممارسة وتقديـ الدعـ المادي  -8
 والثقافي والأجتماعي.

 أهداف النموذج المقترح :

 ،توضيح أىمية تطبيؽ قياس الأداء المتوازف في المؤسسات بصاة عامة -4
 وري مراكز الشباب باة خاصة.وتطبيقو عمي د

والعمؿ عمي جذب أكبر  ،التأكيد عمي تحقيؽ رضا المستايديف مف الدوري  -8
 عدد مف المستايديف وتحقيؽ رغباتيـ وأحتياجاتيـ وشضؿ أوقات فراغيـ.

التضمب عمي المشكلات والصعوبات التي تواجو العامميف أثناء تنايذ الدوري  -3
 ري.والتي تحوؿ بيف تحقيؽ أىداؼ الدو 

توسيع قاعدة الممارسة مف خلاؿ تحديد أعداد لاعبيف الأتحاد المشاركيف  -1
 في الدوري والأعتماد عمي لاعبيف مراكز الشباب.

تسويؽ أفضؿ اللاعبيف الموجود في الدوري وتحقيؽ الأستثمار الرياضي  -1
 لمدوري.

 آليات تنفيذ النموذج المقترح :

ث التطوير المستيدؼ تتضمف آليات النموذجالخطوات المتبعة لإحدا
 والتي تشمؿ الخطوات التالية 1

 تكويف المجاف المنظمة لمدوري. -4
 الرصد العممي. -8

 تحديد الرؤية المستقبمية لمدوري. -3

 تحديد استراتيجيات الدوري. -1

 تحسيف وتطوير شروط الدوري. -1

 تحديد نظاـ الأشتراؾ في الدوري. -8

 طريقة تنايذ الدوري. -2

 التقييـ والمتابعة لمدوري. -2
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 كوين المجان المنظمة لمدوري )فريق العمل(:ت -1

تقوـ وزارة الشباب والرياضة بتحديد المجنة العميا المنظمة لمدوري 
 ،بالوزارة ويتـ الاعلاف عنيا في كافة مديريات الشباب والرياضة بالجميورية
ومف ثـ تتكوف المجاف المنظمة لمدوري بتمؾ المديريات وتضـ تمؾ المجاف 

أميف  ،مختا لاحا الشكاوي ،ظات )منسؽ عاـ لمدوريالمشكمة بالمحاف
ويتـ عقد أجتماعات أسبوعية لتمؾ  ،......( ،سكرتارية المجنة ،صندوؽ المجنة

ورصد جميع  ،المجاف وأعتماد محاضر أجتماعاتيا مف الجية الأدارية المختصة
 القرارات التي تـ أتخاذىا في محضر الجمسة ونشرىا في نظاـ معموماتي متكامؿ

 عف الدوري الذي يتـ أنشاءه مف قبؿ وزارة الشباب والرياضة.
 الرصد العممي : -2

يتـ في ىذه الخطوة تحميؿ كؿ ما ىو موجود مف امكانيات في دوري 
 مراكز الشباب بالجميورية ورصد عممي دقيؽ لما يمي 1

 الأمكانات من حيث : -أ
 آت ........(.الأمكانات المادية )الملاعب/الأجيزة والأدوات/المنش -
 إمكانات بشرية )لاعبيف/أجيزة فنية/عامميف في الدوري .......(. -
 إمكانات التمويؿ )اللاعبيف/الأجيزة الانية/العامميف في الدوري .......(. -

 المستفيدين : -ب
تحديد رغبات وميوؿ اللاعبيف ودراستيا لمتعرؼ عمي المشكلات التي  

ميا لتحقيؽ أكبر أستاادة منو ولا يقتصر تواجييـ في الدوري والعمؿ عمي ح
المستايديف عمي اللاعبيف فقط ولكف يضـ جميع الأنشطة الموجودة بمركز 

 الشباب المشارؾ في الدوري.
 تحديد الرؤية المستقبمية لمدوري: -3

ويتـ ذلؾ عف طريؽ تحديد التصورات والطموحات التي نأمؿ أف يكوف 
عمي تحقيقيا حيث اف مراكز الشباب قطاع عمييا الدوري في المستقبؿ والعمؿ 

ممارسة ولست قطاع بطولة ولتحقيؽ قاعدة توسيع ممارسة النشاط لابد مف 
 تحقيؽ رؤية مركز الشباب وىو قطاع الممارسة .
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 تحديد إستراتيجيات الدوري : -4
توضح ىذه الخطوة العلاقة بيف رؤية مركز الشباب والخطط المستقبمية  

حيث ،الشباب والرياضة لأقامة الدوري والتي يجب أتباعيا التي توضعيا وزارة
تصؼ تمؾ الأسترتيجيات القواعد والأحداث والقرارات الأساسية المطموبة في 
الدوري لكي ينتقؿ الدوري مف الوضع الحالي الي الوضع المرغوب فيو، ويتـ 
ب ذلؾ عف طريؽ ترجمة الرؤية المستقبمية لمدوري الي مجموعة مف أىداؼ واج

وتحديد الاساليب التي تؤدي الي تحقيؽ ىذه الأىداؼ مع  ،العمؿ لتحقيقيا
ومف  ،مراعاة أف تكوف تمؾ الأىداؼ واضحة ومحددة وواقعية وقابمة لمقياس

 أمثمة الأىداؼ الأستراتيجية ما يمي 1
 تنمية مصادر التمويؿ. -
 توفير نظاـ أتصاؿ بيف المجاف المنظمة لمدوري بجميع مستوياتو. -

 ؿ عمي الاستثمار الأمثؿ للإمكانيات.العم -

 وضع معايير لتسجيؿ الاجيزة الانية والأدارية لمارؽ المشاركة في الدوري.  -

 أضافة بند اصابات الملاعب في ميزانية الدوري. -

 تحسين وتطوير شروط الدوري : -5

العمؿ عمي تحسيف وتطوير الشروط وفقاً لمعايير واضحة ودراسة  
ديف مف )لاعبيف/اجيزة فنية/ومديري المراكز المشاركة( رغبات وميوؿ المستاي

 وذلؾ لتحقيؽ اىداؼ الدوري المرجوة ومف أمثمة ىذه الشروط ما يمي 1
سنة ولكف فتح المرحمة السنية حتي  82142عدـ التقيد بالمرحمة السنية مف  -

سنة لجذب أكبر عدد مف الشريحة الشبابية وتحقيؽ ىدؼ توسيع قاعدة  31
 الممارسة.

تضيير شرط العضوية مف عضوية عاممة فقط الي عاممة ومنتسبة بشرط أف  -
 يكوف مركز الشباب التابع لو العضو المنتسب لا يشارؾ في الدوري.

استخراج كارنييات للاعبيف والأجيزة الانية وفقاً لنظاـ جديد لتسجيؿ  -
بناءاً  اللاعبيف والأجيزة والضاء نظاـ البطاقات المجمعة لمارؽ ونزوؿ المباراة

 عمي كارنيو الاشتراؾ في الدوري.
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 تحديد نظام الأشتراك في الدوري : -6

ويتـ ذلؾ عف طريؽ وضع معايير الأشتراؾ في الدوري مف )وجود  
ممعب لمارؽ المشاركة/ تحديد الحد الأدني والأقصي لتسجيؿ قائمة اللاعبيف 

يقوـ بمراجعة تمؾ لكؿ فريؽ/ وضع معايير لتسجيؿ الأجيزة الانية لمارؽ.....( و 
 المعايير المجنة المنظمة لمدوري بكؿ محافظة.

 -آلية تنفيذ الدوري بالمحافظات : ويتم ذلك عن طريق الأتي : -7
 بالنسبة لطريقة تنايذ الدوري عمي مستوي المحافظات. - أ
 بالنسبة لتنايذ تصايات الدوري عمي مستوي الجميورية.  - ب

 ستوي المحافظات :بالنسبة لطريقة تنفيذ الدوري عمي م -أ

يػػػػتـ تحديػػػػد عػػػػدد الاػػػػرؽ المشػػػػاركة فػػػػي الػػػػدوري عمػػػػي مسػػػػتوي محافظػػػػات  -4
 الجميورية. 

 تقسيـ الارؽ المشاركة في الدوري عمي مجموعتيف. -8
 أقامة تصايات الخوض في الدوري. -3
فػػرؽ بكػػؿ  3تحديػد عػػدد معػػيف لماػػرؽ التػي سػػوؼ تيػػبط مػػف الػدوري ولػػيكف  -1

 مجموعة.
لمارؽ التي ترغب في الأشتراؾ بالدوري في الموسـ القادـ مػع  أقامة تصاية -1

فػػػرؽ التػػػي تػػػـ ىبػػػوطيـ مػػػف الموسػػػـ الماضػػػي وأسػػػتكماؿ عػػػدد الاػػػرؽ  8الػػػػ
 81فريؽ لموصوؿ الي  42الصاعدة مف الموسـ السابؽ الذي كاف عددىـ 

 فريؽ عمي حسب الترتيب .

 بالنسبة لمتصفيات عمي مستوي الجمهورية : -ب

 افظات الي قطاعات.تقسيـ المح -
 عمؿ دوري مف دور واحد لكؿ قطاع. -

صػػػعود أوؿ القطاعػػػات وعمػػػؿ دوري مػػػف خػػػروج المضمػػػوب مػػػف مػػػرة واحػػػدة  -
 لتحديد أوؿ وثاني وثالث ورابع الجميورية.

 التقييم والمتابعة : -8

تيدؼ ىذه المرحمة الي التعرؼ عمي نراحي الضعؼ والقوة لمدوري  
إيجابيات والوقوؼ عمي الصوبات والعمؿ عمي  وتقييـ ما حققو الدوري مف
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أزالتيا وتحديد طرؽ جديدة لنظاـ التقييـ والمتابعة وعدـ التركيز فقط عمي 
متابعة تطبيؽ بنود الصرؼ المالية فقط ولكف يتضمف التقييـ والمتابعة كافة 

ويجب أف مف يجري بعممية  ،المالية ....الخ ،التنظيمية ،الجوانب الأدارية
ـ والمتابعة لجاف متخصصة مف جية وزارة الشباب والرياضة ومديريات التقيي

 الشباب والرياضة ورصد جميع المخالاات والمشكلات والعمؿ عمي حميا.
 الاستنتاجات :

فػػى ضػػوء أىػػداؼ البحػػث وفػػى حػػدود العينػػة والمػػنيج المسػػتخدـ وأدوات 
البػػػػاحثوف  جمػػػػع البيانػػػػات والمعالجػػػػات الإحصػػػػائية والنتػػػػائج التػػػػى توصػػػػؿ إلييػػػػا

 وتحقيقاً للإجابة عمى تساؤلاتو توصؿ الباحثوف إلى الاستنتاجات التالية 1 
 يوجد قصور في الجانب المالي الذي يعزز بنود الصرؼ لمدوري. -
 لا يتـ الأىتماـ بجذب المستايديف للأشتراؾ في الدوري. -

 لا توجد خطة استراتيجية واضحة لتحسيف وتطوير الدوري. -

 مية التقويـ والمتابعة.يوجد تقصير في عم -

 لا يتـ الأىتماـ بتوقيع الكشؼ الطبي الدوري عمي اللاعبيف. -

 التوصيات :
فػػي ضػػوء ىػػدؼ البحػػث وفػػي حػػدود مجتمػػع وعينػػة البحػػث المختػػارة، وفػػي       

 ضوء نتائج التحميؿ الإحصائي لمبيانات الميدانية يوصي الباحثوف بما يمي1
 لمخصصة لمدوري.ضرورة الأىتماـ بزيادة الميزانية ا -4
 العمؿ عمي تسويؽ أفضؿ اللاعبيف في الدوري لتحقيؽ الاستاادة منو. -8

تاعيػػؿ الػػدور الرقػػابي عػػف طريػػؽ المتابعػػة مػػف قبػػؿ وزارة الشػػباب والرياضػػة  -3
 والمديريات.

 ضرورة أنشاء قاعدة بيانات ومعمومات متكاممة عف الدوري. -1

  ع ((ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ)) المراج
 أولاً: المراجع العربية
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"تقويـ الإمكانات الرياضية بالمدارس الإعدادية  إبراهيم شفيق إبراهيم: -1
بمحافظة المنوفية"، رسالة ماجستير، كمية التربية الرياضية 

 ـ.2::8لمبنيف، جامعة بنيا، 
"تقويـ الأنشطة الرياضية والترويحية لكبار السف  حماد رضوان: أحمد -2

زية لبرامج التنمية الرياضية بالمجمس القومي بالإدارة المرك
لمرياضة"، رسالة ماجستير، كمية التربية الرياضية بنيف، 

 .ـ8:44جامعة بنيا، 

نموذج مقترح لتقييـ الأنشطة الترويحية لذو  " :محمد غريب أحمد -3
بالأندية ومراكز الشباب في جميورية  الاحتياجات الخاصة

مية التربية الرياضية، رسالة دكتوراه، ك، مصر العربية"
 .ـ8:43جامعة أسيوط،

"تخطيط برامج الرياضة لمجميع في الأندية ومراكز  محمد سعيد: تامر -4
الشباب بمحافظة القاىرة"، رسالة ماجستير، كمية التربية 

 ـ.                  :::8الرياضية لمبنيف، جامعة حمواف، 
يـ والتميز في الأداء 1 أتجاىات حديثة في التقيمحمد عبد المحسن توفيق -5

 ،دار الاكر العربي ،ستة سيجما وبطاقة الأداء المتوازف
 ـ.8::8 ،القاىرة

"بطاقة الأداء المتوازف كمدخؿ لتطوير الأداء الإداري في  :خمود نزار عمي -6
، رسالة دكتوراه، كمية الإتحاد الرياضي العاـ في سوريا"

 ـ.      8:48،التربية الرياضية لمبنيف، جامعة الإسكندرية

"تصػػور مقتػػرح لإدارة وتنظػػيـ البػػرامج التربويػػة المقدمػػة  شااقير: محماادرجاااء  -7
لمصابي الشمؿ الدماغي فػي مؤسسػات الرعايػة المختماػة فػي 

معيػػػػػد الدراسػػػػػات  ،ضػػػػػوء خبػػػػػرات بعػػػػػض الػػػػػدوؿ الأجنبيػػػػػة"
 ـ .3::8 ،جامعة القاىرة ،التربوية
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ة العصػػػرية، "أسػػػس إدارة التسػػػويؽ الرياضػػػي"، المكتبػػػساااعد أحماااد شااامبي:  -8
 ـ.1::8المنصورة، 

"مػػدخؿ مقتػػرح لتقيػػيـ الأداء الإسػػتراتيجي كبعػػد  صاافاء محمااد عبااد الاادايم:  -9
( دراسػػػػػػػػػة BSCخػػػػػػػػػامس فػػػػػػػػػي منظومػػػػػػػػػة الأداء المتػػػػػػػػػوازف )

 ،المجمػػػػد الأربعػػػػوف ،ميدانيػػػػة"، مجمػػػػة كميػػػػة التجػػػػارة لمبحػػػػوث
 ـ.8:41 ،جامعة الإسكندرية ،كمية التجارة ،العدد الثاني

1 "تقويـ الانشطة الترويحية بمراكز شباب محافظة العظيم عادل نور عبد  -11
القػػػاىرة"، رسػػػػالة ماجسػػػتير، كميػػػػة التربيػػػة الرياضػػػػية لمبنػػػػيف، 

 ـ. 4::8 ،جامعة حمواف

 "موسػػػػوعة التنظػػػػيـ والإدارة"، دار الاكػػػػر العربػػػػي،عصااااام باااادوي محمااااد:  -11
 ـ.4::8 ،القاىرة

مراكػػػز الشػػػباب 1 "تقػػػويـ المػػػوارد الماديػػػة والبشػػػرية بمساااعود فااارجعصاااام   -12
 كمية التربية الرياضػية، بمحافظة المنوفية"، رسالة ماجستير،

 ـ.6::8 جامعة طنطا،

"تقػػػػويـ بعػػػػض الاتحػػػػادات الرياضػػػػية الأولمبيػػػػة  مصااااباح سااااالم: عماااااد  -13
باسػػتخداـ بطاقػػة الأداء المتوازنػػة بجميوريػػة مصػػر العربيػػة"، 

جامعػػػػػة  ،رسػػػػالة ماجسػػػػػتير، كميػػػػػة التربيػػػػػة الرياضػػػػػية لمبنػػػػػيف
 ـ.6::8اف، حمو 

"الأعاقػػة الجسػػمية )المايػػوـ والأنػػواع وبػػرامج  ماادحت محمااد أبااو النصاار:  -14
      ـ1::8 ،مجموعة النيؿ العربية لمنشر والتوزيع ،الرعاية(

"تقػػػويـ بػػػرامج الرياضػػػة لمجميػػػع بمحافظػػػة  محماااد عاااويس عباااد الساااتار:  -15
"، رسػػػػالة ماجسػػػػتير، كميػػػة التربيػػػػة الرياضػػػػية، جامعػػػػة  الايػػػوـ

 .ـ6::8طنطا ،
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قػػويـ النشػػاط الرياضػػي لمتحػػدي الإعاقػػة بجامعػػة ت" :محمااد فتحااي محمااد  -16
المنصورة"، رسالة  ماجستير، كمية التربية الرياضية، جامعة 

 ـ.8::8طنطا، 

"تقػويـ برنػامج النشػاط الرياضػي لػذوي الأحتياجػات  محمود فاروق محماد: -17
 ،الخاصة حركياً  ببعض جامعات جميورية مصػر العربيػة "

 ،جامعػػػة أسػػػيوط ،كميػػػة التربيػػػة الرياضػػػية ،يررسػػػالة ماجسػػػت
 ـ. 1::8

1 "دراسػة تحميميػة لمصػادر تمويػؿ لعبػة كػرة القػدـ مصطفي عبد العال سالم -18
رسػالة ماجسػتير، كميػة التربيػة  ،في جميوريػة مصػر العربيػة"
 ـ.8:41الرياضية، جامعة أسيوط، 

 : ثانياً: المراجع  باللغة الأجنبية
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