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Imagine a proposal to develop the role of school management in 
discovering and nurturing creative students in government schools 

in Al-Taif 
Abstract   

The study aimed at putting a visualize proposal for the development of 
the role of school management in discovering and nurturing creative 
students in public schools in Taif on the basis of the theoretical literature, 
and indeed current assessment of the role of school management in 
discovering and nurturing creative students. The sample of the study 
included all the directors of government schools for the academic year 
1433/14334. Researcher developed a questionnaire consisting of 50 items 
distributed on five areas of work of the Director, namely: development 
professionally  parameters, care students, develop the relationship with the 
local community, enriching the curriculum, develop teaching and learning 
process, to identify the  performance current  of managers in discovering 
and nurturing students Innovators in public schools in Taif. The study used 
descriptive analytical method, and the results showed that the overall 
average for vertebrae study tool was (1.72) degree (medium), which 
highlighted the urgent need to putting a visualize proposal to develop the 
role of school management in discovering and nurturing students creative in 
schools government in Taif. The study recommended a number of remarks, 
namely, the application of the proposed visualization and circulated, 
adopting the concept of collective responsibility, to provide sequential 
database for creative students, activating the continuous assessment in order 
to improve and develop, and further studies.                 
Key words: school management, talent, creativity, fantasy, role, Taif, 
managers.                                                                                      
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 

 




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 

    
 








2006),(Webster











(ASEP) 


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١٠٢  
  

Sandifor,P ,1972













_ 
 


 



 

 



 

 





 
 



 

 








 
 


__
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١٠٣  
  


 

 












 

 

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






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







a = 



 








(ASEP) 
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١٠٧  
  


























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 

 



 

  
          

   .Alpha – Cornpach
 

_ 
  معامل الثبات  الفقرات عدد  المحور

 0.91 10  تنمیة المعلمات مهنیاً
 0.94  10  رعایة الطالبات

  0.93  10  والتعلم التعلیمتطویر 
تنمیة العلاقة مع المجتمع 

 0.92  10  المحلي 
 0.90  10  إثراء المنهاج

 0.95  50            ككل الأداة

           
  0.95 

 


 
  
 

 
 10

80
50 

 400311
13298

74.5 
 


spss 

 
Kaufman,  1982, 81-82 )

 

تنمیة   المجال
  المعلمات مهنیا

تنمیة العلاقة مع 
  المجتمع المحلي

رعایة 
  الطالبات

تطویر التعلیم 
  والتعلم

  إثراء المنهاج

 50_41 40_31 30_21 20_11 10_1  الفقرات



(ASEP) 
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 
  مدخلات عملیات  منتجات  مخرجات  موظفات

 الوضع الحالي     

 الوضع المرغوب فیه     

  التغذیة الراجعة
 


 

 
 

  
  

 
         

 
 

 
 

 
 

 
  




 
  




 


 

  )المتوسط الحسابي( طول الخلیة   درجة الاستخدام
 1.67أقل من   ضعیفة

 2.34 من أقل إلى   1.67من  متوسطة
 3 إلى   2.34من  عالیة



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣.. أبريل  ..الجزء الثاني .. السادس والثلاثون العدد 

١١٣  
  

  الدرجة  الانحراف  المتوسط  العبارة  الترتیب  الرقم 
  تنمیة المعلمات مهنیاً: أولاً                                       

  عالیة 0.56 2.58  .المناسب التخصص في المناسبة المعلمة أضع  ١  ٩
  ةمتوسط 0.62 2.12  المعلمات لدى الإبداع لتنمیة المشرفة مع أخطط  ٢  ١٠

 فѧي  جیѧد  بشѧكل  الإبѧداع  لتنمیѧة  ومعنویѧًا  مادیѧًا  المعلمات احفز  ٣  ٦
  متوسطة  0.59 2.09  المدرسة

  متوسطة  0.53 2.06  المبدعة الطالبة لتنمیة التربوي دورهن في المعلمات أناقش  ٤  ٧

 لѧѧѧدى التفكیѧѧѧر جوانѧѧѧب تطѧѧѧویر شѧѧѧأنها مѧѧѧن لنشѧѧѧاطات أخطѧѧѧط  ٥  ٢
  متوسطة  0.64  1.97  المعلمة

 فѧѧѧي  إبداعیѧѧѧة  تربویѧѧѧة أسѧѧѧالیب  لاسѧѧѧتخدام لمѧѧѧات المع أشѧѧѧجع  ٦  ٣
  متوسطة  0.72 1.96  التدریس

 نفѧѧѧوس فѧѧѧي والابتكѧѧѧار الإبѧѧѧداع مبѧѧѧادئ غѧѧѧرس علѧѧѧى أعمѧѧѧل  ٧  ٤
  متوسطة 0.64 1.86  المعلمات

  متوسطة  0.62 1.79  المبدعات المعلمات لإعداد مستمرة خاصة برامج أوفر  ٨  ٨
  متوسطة  0.62 1.73  لمبدعةا للطالبة تقویمیة أسالیب استخدام على أشرف  ٩  ٥

 الطالبѧة  لاكتشاف مقننة بمقاییس المعلمات تزوید على أعمل  ١٠  ١
  المبدعة

  ضعیفة  0.53 1.31

  متوسطة      1.95  المتوسط الحسابي العام


2.581.31

1.95 
 




 
 

 
  الدرجة  الانحراف  المتوسط  العبارة  الترتیب  الرقم 

  المحلي المجتمعتنمیة العلاقة مع  مجال: ثانیاً
  عالیة 0.64  2.58  .الطالبات لتحصیل مورالأ أولیاء لمتابعة تواصل طرق أفعل  ١  ١٥
  متوسطة  0.73  1.87  .الإبداع لتنمیة للمجتمع إبداعیة بدائل تقدیم في أساهم  ٢  ١٦
 فѧѧѧي الإبѧѧѧداع لتنمیѧѧѧة الأمѧѧѧور أولیѧѧѧاء مجلѧѧѧس دور تفعیѧѧѧل أتѧѧѧابع  ٣  ١٣

  متوسطة  0.68  1.73  .المدرسة

 عѧن  ةتفصѧیلی  وبیانات معلومات لجمع الأمور أولیاء مع أتعاون  ٤  ١٤
  الطالبات

  متوسطة 0.79  1.69

  متوسطة 0.82  1.68 .المبدعة الطالبة مشكلات حل في الأمور أولیاء مع أتعاون  ٥  ١١
 الطالبѧة  وتنمیѧة  لاكتشѧاف  المحلي المجتمع تخدم دراسات أشجع  ٦  ٢٠

  المبدعة
  متوسطة  0.77  1.67

 تعنѧѧѧى التѧѧѧي الأنشѧѧѧطة تقѧѧѧویم فѧѧѧي المجتمعیѧѧѧة القیѧѧѧادات أشѧѧѧارك  ٧  ١٩
  ضعیفة  0.60  1.33  بداعبالإ

  ضعیفة  0.63  1.30   الطالبات إبداع لتنمیة مختلفة مراكز مع أتعاون  ٨  ١٢
 وتنمیѧѧѧة لاكتشѧѧѧاف للأمهѧѧѧات عمѧѧѧل ورش تفعیѧѧѧل علѧѧѧى أحѧѧѧرص  ٩  ١٧

  المبدعات الطالبات
  ضعیفة  0.62  1.28

 للإرشѧѧاد  ونفسѧѧیین  اجتمѧѧاعیین  مختصѧѧین تѧѧوفیر  علѧѧى  أحѧѧرص  ١٠  ١٨
  المبدعة للطالبة يوالتعلیم والنفسي الاجتماعي

1.26  0.61  
  

  ضعیفة

  ضعیفة 1.64  المتوسط الحسابي العام                                            



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣.. أبريل  ..الجزء الثاني .. السادس والثلاثون العدد 

١١٤  
  

2.581.26
1.64 

 



 


 

  الدرجة  الانحراف  المتوسط  العبارة  الترتیب  الرقم 
  رعایة الطالبات مجال:  ثالثاً

  عالیة  0.69  2.57  علاقة لها التي للجهات الطالبات إبداعات تعرض  ١  ٢٦

 معنویѧѧѧاً المبدعѧѧѧة الطالبѧѧѧة لتحفیѧѧѧز معلنѧѧѧة محѧѧѧددة معѧѧѧاییر یوجѧѧѧد  ٢  ٢٥
  عالیة 0.66  2.51  .ومادیاً

  متوسطة  0.68  2.01  لها المقدمة الأنشطة في المبدعة الطالبة آراء من أستفید  ٣  ٣٠
  متوسطة 0.79  1.86  المبدعة الطالبة لتنمیة والإداریة المادیة العقبات أذلل  ٤  ٢٨

 للطالبѧѧѧة المسѧѧѧتمرة للتنمیѧѧѧة معلومѧѧѧات نظѧѧѧام تѧѧѧوفیر علѧѧѧى أعمѧѧѧل  ٥  ٢٢
  متوسطة 0.83  1.74  المبدعة

  متوسطة 0.61  1.73  المبدعات للطالبات ابقاتمس إقامة على أحرص  ٦  ٢٣
  متوسطة  0.77  1.67  .مبدعة طالبة كل لتنمیة تتبعیه سجلات وجود على أحرص  ٧  ٢٤
  ضعیفة 0.66  1.28  وتنمیتها المبدعة الطالبة تكشف لأنشطة أخطط  ٨  ٢٩
  ضعیفة  0.72  1.18  المبدعة للطالبة مناسبة لرحلات فریق ضمن أخطط  ٩  ٢٧
  ضعیفة 0.61  1.09  المدرسة في المبدعات للطالبات بیانات قاعدة بوجود أهتم  ١٠  ٢١

  متوسطة 1.76  المتوسط الحسابي العام

2.571.09
1.76 

 



 


 

  الدرجة  الانحراف  المتوسط  العبارة  الترتیب  الرقم 
  والتعلم التعلیم مجال:  رابعاً

  متوسطة 0.79  2.04  المبدعات لرعایة ابتكاریه أنشطة تنفیذ متابعة على أحرص  ١  ٣٨

 والأجهѧزة لѧتعلم   الوسائل لتوفیر المدرسة مالیة من جزءا أخصص  ٢  ٣٧
  المبدعة الطالبة

  متوسطة  0.74  1.88

  متوسطة 0.78  1.87  الإبداع لتنمیة المدرسیة الإذاعة توظیف أتابع  ٣  ٤٠

   المتبع التقییم نظام معاییر ضمن" المبدعة الطلبة رعایة" أضع  ٤  ٣٩
  المدرسة في

  متوسطة  1.02  1.79

   الأنشطة أفضل إلى للوصول ذهني عصف جلسات أعقد  ٥  ٣١
  المبدعة للطالبة التعلیمیة

  متوسطة 0.85  1.69

  متوسطة 0.65  1.68  المبدعات لرعایة توضیحیة دروس تنفیذ أشجع  ٦  ٣٢
  متوسطة 0.61  1.67  المقرر معلمات بین المبدعة للطالبة الصفیة الأنشطة تبادل أشجع  ٧  ٣٤
  ضعیفة  0.71  1.61  المبدعة للطالبة الصفیة للأنشطة متابعة نظام توفیر على أعمل  ٨  ٣٣
  ضعیفة 0.81  1.44  المبدعة التعلیمیة الأنشطة لمتابعة عمل فریق كیلبتش أقوم  ٩  ٣٦

  أي تنفیذ متطلبات یشمل إجراءات دلیل وضع على أحرص  ١٠  ٣٥
 نشاط أو برنامج 

  ضعیفة 0.80  1.23

  متوسطة  1.69  المتوسط الحسابي العام
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   2.041.23

1.69 

 



 


 

  الدرجة  الانحراف  المتوسط  العبارة  الترتیب  الرقم 
  المناهجإثراء  مجال: خامساً

  متوسطة 0.79  2.26  المبدعة الطالبة لخدمة الحاسوب استخدام على أشجع  ١  ٤٧
  متوسطة 0.65  1.94  المنهاج تنفیذ في للمشاركة دعةالمب الطالبة أشجع  ٢  ٤٩
  متوسطة  0.92  1.77  المختلفة المناهج في التربویة المستجدات أتابع  ٣  ٤٢
  متوسطة 0.81  1.75  المبدعة الطالبة لتنمیة المكتبة دور تفعیل على أحرص  ٤  ٤٦

 لرعایѧѧѧة علمیѧѧѧة بمنهجیѧѧѧة المنهѧѧѧاج تحسѧѧѧین عملیѧѧѧات أتѧѧѧابع  ٥  ٤٤
  ةالمبدع الطالبة

  متوسطة  0.86  1.73

 للمنهѧاج  مسѧاندة  بمراجѧع  المدرسة مكتبة تزوید على أحرص  ٦  ٤٥
  الإبداع تنمي

  متوسطة  0.73  1.70

٧  ٤٣  
 الاختبѧѧѧѧѧارات غیѧѧѧѧر _ المنهѧѧѧѧѧاج لتقیѧѧѧѧیم  واضѧѧѧѧѧح نظѧѧѧѧام  أفعѧѧѧѧل 

 والاسѧѧѧѧѧѧتعدادات، المهѧѧѧѧѧѧارات مثѧѧѧѧѧѧل اختبѧѧѧѧѧѧارات_ التحصѧѧѧѧѧѧیلیة
  والقدرات

  ضعیفة  1.01  1.27

بطѧѧѧرق  المنѧѧѧاهج لتنفیѧѧѧذ مقننѧѧѧة رمعѧѧѧایی تѧѧѧوفیر علѧѧѧى أحѧѧѧرص  ٨  ٥٠
  ضعیفة  0.88  1.09  إبداعیة

 لرعایѧѧة  المدرسѧѧة  فѧѧي  المنهѧѧاج  لتحسѧѧین  عمѧѧل  فریѧѧق  أشѧѧكل  ٩  ٤١
  ضعیفة  0.65  1.07  المبدعات

  ضعیفة  0.77  1.06  المبدعة الطالبة لمنهاج مستمر تقییم نظام لدي  ١٠  ٤٨
  ضعیفة  1.56  المتوسط الحسابي العام

2.261.06
1.56 


1.951. 56 


 

  المتوسط الحسابي  المجال  الترتیب  الرقم
 1.95  تنمیة المعلمات مهنیاً  ١  ١
  1.76  رعایة الطالبات  ٢  ٣
  1.69  والتعلم التعلیم  ٣  ٤
  1.64  المحلي تنمیة العلاقة مع المجتمع  ٤  ٢
  1.56  ثراء المناهجإ  ٥  ٥

  1.72  العام الحسابي المتوسط

      
         

1.72 
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 








Kaufman,  1982, 8 
 


 

 


 

  الوضع المرغوب فیه  الوضع الحالي
   المدیرة عمل المعدل العام لاستخدام مجالات: أولاً

  متوسط: الدراسة في الواردة ةالخمس
 المدیرة عمل مجالات لاستخدام العام المعدل

  مرتفع: الدراسة في الواردة الخمسة
  

المجالات المستخدمة بدرجه متوسطة ومرتبة تنازلیاً : ثانیاً
  :حسب نتائج الدراسة وهي

  ًتنمیة المعلمات مهنیا 
 رعایة الطالبات 
    التعلیم والتعلم  

  المجالات بدرجة عالیةأن تستخدم هذه 

المجالات المستخدمة بدرجة ضعیفة ومرتبة تنازلیاً : ثالثاً
  :حسب نتائج الدراسة وهي

 تنمیة العلاقة مع المجتمع المحلي 
 إثراء المناهج  

  أن تستخدم هذه المجالات بدرجة عالیة

  الوضع المرغوب فیه  الوضع الحالي
  )درجة الاستخدام ضعیفة(
 الطالبة المبدعة لاكتشاف مقننة بمقاییس المعلمات تزوید على أعمل 
 تعنى التي الأنشطة تقویم في المجتمعیة القیادات أشارك  

 المستمر  تقییمال  تطبیق بالإبداع
 الطالبات إبداع لتنمیة مختلفة زمراك مع أتعاون 
 وتنمیة لاكتشاف للأمهات عمل ورش تفعیل على أحرص  

 المبدعات الطالبات
 الاجتماعي للإرشاد ونفسیین اجتماعیین مختصین توفیر على أحرص  
 .المبدعة للطالبة والتعلیمي والنفسي 
 وتنمیتها المبدعة الطالبة تكشف لأنشطة أخطط. 
 المبدعة للطالبة ناسبةم لرحلات فریق ضمن أخطط. 
 المدرسة في المبدعات للطالبات بیانات قاعدة بوجود أهتم. 
 المبدعة للطالبة الصفیة للأنشطة متابعة نظام توفیر على أعمل. 
 المبدعة التعلیمیة الأنشطة لمتابعة عمل فریق بتشكیل أقوم. 
 أي تنفیذ متطلبات یشمل إجراءات دلیل وضع على أحرص  

 .نشاط أو برنامج
 المبدعات لرعایة المدرسة في المنهاج لتحسین عمل فریق أشكل 
 إبداعیة بطرق المناهج لتنفیذ مقننة معاییر توفیر على أحرص 
 التحصیلیة الاختبارات غیر_ المنهاج لتقییم واضح نظام أفعل _ 

 .والقدرات والاستعدادات، المهارات اختبارات :مثل
 مبدعةال الطالبة لمنهاج مستمر تقییم نظام لدي.  

  )درجة الاستخدام عالیة(



(ASEP) 
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١١٧  
  








 

 
 

  
  
  
  
  





 

 


 



 

 
 

 
 

 
. 

 
 

 
 

  
 

 
  
  
  
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  
  
 

 
 

 
 

 
 

 
 
  
 

 
 

 
 

 
  
  
 

 
  
 

 
 

 
 

 
  
 

 
  
  
  
  
  
  
 

 
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  
  
  
 

 
 

 
 
      
  
  
 __

 
    
  
  
 

 
 
 


 

  
 

 
  
 



 
  
 


 

  
 


 
  
  



(ASEP) 


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١٢٠  
  

 الالتزام

 التنفیذ

 التهیئة

 التقییم
 الاستمراریة

 


 
 


 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
  
  
  
 

 
  
  
  

                          

  

  

  
 

  

  
  




 غذیة الراجعةالت



(ASEP) 


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١٢١  
  

2.581.31
1.95




2.581.31)



 
 


2.581.26

1.64



2.58
1.33

    
 


2.571.28

1.76



2.51) (2.57





1.28)1.18

1.09



 

 


2.041.23
1.69







(ASEP) 


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١٢٢  
  

1.611.44
1.23


 

 


2.261.06
1.56


__





1.271.271.071.06
 

 





1.951.76
1.691.641.56







1.95









–


1.76


1.64
1.56





(ASEP) 


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١٢٣  
  








1.06

1.07
1.09

1.09
1.23


1.26__

1.27
1.28

1.28
1.30

1.31
1.33

1.09
1.61

2.58
2.58

2.57
2.51





1,72

















Toremen, 2003(



(ASEP) 


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١٢٤  
  

Westberg kayen,1998
 

 


 
 


 

  
 

 
 
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