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إدارة الحكم###ة ودورھ###ا ف###ي تحقی###ق اس###تقلالیة جامع###ة أم الق###رى ف###ي ض###وء 
َتطبیقاتھا العملیة عند عمر بن الخطاب رضي الله عنھ   ُ  

  :الملخص

  أغادیر بنت سالم العیدروس
تخصص الإدارة والتخطیط، ق#سم الإدارة التربوی#ة والتخط#یط، كلی#ة التربی#ة، جامع#ة 

  .ودیةأم القرى، مكة المكرمة، المملكة العربیة السع
  ms.agadeer@hotmail.com: البرید الالكتروني

ُهدفت هذه الدراسة للاستفادة من واقع التطبیق العملي لإدارة الحكمة عند عمر بـن الخطـاب رضـي 
وصــفي ، وتوصــلت إلــى االله عنــه لتحقیــق اســتقلالیة جامعــة ام القــرى واعتمــدت الدراســة المــنهج ال

التطبیقــات العملیــة لإدارة الحكمــة  عمــر بــن الخطــاب رضــي االله عنــه التــي یمكــن :  النتــائج التالیــة
ضـوابط ومعـاییر تعیـین القیـادات ( تولیـة الأصـلح -:  الاستفادة منهـا فـي جامعـة أم القـرى مـا یلـي

متابعـة ومحاسـبة (ق الإداري  التـدقی-). أخلاقیـات المهنـة( دور القـدوة -). والعاملین فـي الجامعـة
اهتمام الإدارة العلیـا بـرأي أهـل المعرفـة والخبـرة مـن ( تطبیق مبدأ الشورى -. العاملین في الجامعة

 أن توافر أبعاد إدارة الحكمة في جامعـة أم القـرى شـطر الطالبـات جـاءت -).أعضاء هیئة التدریس
 أن -). بعـد الوجـداني، ثـم البعـد المعرفـيالبعـد التـأملي، ال(بدرجة متوسطة وأخذت الترتیـب التـالي 

  وجــود علاقــة -. تــوافر مقومــات نجــاح الاســتقلالیة فــي جامعــة أم القــرى جــاءت بدرجــة متوســطة
وبین ) البعد المعرفي، البعد التأملي، والبعد الوجداني(ارتباطیة موجبة بین توافر ابعاد إدارة الحكمة 
وأوصـت الدراسـة بمجموعـة . م القـرى شـطر الطالبـاتتوافر مقومات نجاح الاسـتقلالیة فـي جامعـة أ

ــإدراج : مــن التوصــیات مــن أهمهــا َالعمــل علــى تجــسید إدارة الحكمــة العمریــة فــي الواقــع العملــي ب ُ
متطلباتها وأسالیبها المستخلصة من عهد عمر بن الخطاب في مؤسسات التعلیم العالي لما تتمیـز 

لتها تؤدي إلى القـدرة علـى تنفیـذ الـسلوك الإداري به من خصائص معرفیة وتأملیه وأخلاقیة في جم
  .الأنسب

  .إدارة الحكمة، استقلالیة الجامعات، عمر بن خطاب، جامعة أم القرى: الكلمات المفتاحیة
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Management of Wisdom and its Role in Achieving the Independence of 
Umm Al-Qura University in the Light of its Practical Applications at 
Omar bin Al-Khattab' May Allah be Pleased with Him. 

Agadir Salem Al Aidarous 
Educational Administration and Planning, Department of Educational 
Administration and Planning- Faculty of Education, Umm Al-Qura University, 
Makkah Al Mukarramah, Kingdom of Saudi Arabia. 

Email: ms.agadeer@hotmail.com 

Abstract: 
 This study aims to take advantage of the reality of practical application of 
wisdom management in Omar bin Al-Khattab to achieve the independence of 
Umm Al-Qura University. The study adopted the descriptive approach ,and 
reached the following results: The applications of wisdom management 
developed by Omar bin al-Khattab, may Allah be pleased with him that can be 
utilized at the University of Umm Al-Qura include: - Giving the job to the most 
able and the most competent (criteria for appointing leaders and staff in the 
University). - Leaders should always be aware that they are role models (Use of 
professional code of ethics). -  Adoption of administrative audit (follow-up and 
accountability of employees in the University) . -Applying the Shure principle 
(Leadership should consult knowledgeable and experienced faculty members). - 
The availability of the wisdom management dimensions at the University of 
Umm Al-Qura female section came to a medium degree and took the following 
order (meditative dimension, emotional dimension, and then the cognitive 
dimension).  - The availability of the elements of the success of independence at 
the University of Umm Al-Qura came to a medium degree.  - There is a positive 
correlation between the availability of the dimensions of wisdom management 
(the cognitive dimension, the meditative dimension, the emotional dimension) 
and the availability of the elements of the success of independence in Umm Al-
Qura University. The study made some recommendations, the most important 
of which is Working to embody Umar's wisdom management in practice by 
incorporating its requirements and methods, derived from Umar ibn al-
Khattab's era, in higher education institutions due to its cognitive, meditative, 
and ethical characteristics, which in its entirety lead to the ability to implement 
the most appropriate administrative behavior. 

Keywords:  wisdom management, Autonomy of university, Omar bin al-
khattab, Umm Al Qura University. 
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  :مقدمة
نظرا لتزاید أهمیة الجامعة في مجتمع المعرفة والتنافسیة العالمیة للجامعات بدأت 
دول كثیرة في النظر إلى انشاء جامعات عالمیة المستوى باعتبار ذلك هدفا وطنیا؛ لأنها 
تعزز قدرة الدولة على التنافس في السوق العالمي للجامعات   عن طریق حیازة المعرفة 

الإدارة المركزیة المباشرة من ) ٢٠٠٣ (Oecdلذا یرى . یفیها واستحداثهاالمتقدمة وتك
 وعلیه یتعین وجود نظام لحوكمة الجامعات یضمن ، قبل الحكومات لم تعد مناسبة

استقلالیتها واستمرار نشاطها ونموها في ظل تحقیق الأهداف الاقتصادیة والاجتماعیة 
تلك الأهداف على مدى ما یتاح لها من وتتوقف درجة تحقیق الجامعات ل.   الرئیسة

الاستقلالیة بحیث تضمن هذه الاستقلالیة إطلاق ید الجامعة غي تخصیص مواردها 
 ).٢٠٠٧، صابر(بالطریقة التي تنظم عوائدها في مختلف المجالات 

؛ )حكیمة( ن تحقیق الاستقلالیة للجامعة یتطلب إدارة قویة وقادرةإ وبالتالي ف
لادراك القوي من خلال النظر فیما یكمن وراء القدرة على التصور لما لتكون قادرة على ا

هو جید للجامعة وأصحاب المصالح إلى العمل بسرعة على فرصة عمل جدیدة ولیس 
إدارة الحكمة أنها ) ٢٠١٣(ویصف الدلیمي ) ٢٠٠٧ ، Gibson. (مجرد معرفة التحدیات

التي تمكن المنظمات التي تنتهجها من من التطورات الفكریة المعاصرة والتوجهات الحدیثة 
ً وهي من أروع ما قدمه الفكر الإداري نظرا من أهمیتها ، إحداث التطور والتغییر المطلوب

  .  في انها ركیزة العمل العلمي والمنطقي
وتعد إدارة الحكمة إحدى الصحیات الحدیثة التي ترددت أخیرا في مجال الفكر 

 لم تصل على العمق -) في الفكر الإداري المعاصر (-لحكمةالإداري إلا أن أدبیات إدارة ا
. ًفي تفعیل ممارستها في المنظمات المعاصرة؛ مقارنة بما تم فعلیا في الإدارة الإسلامیة

 الذي   التي ، ومن أهم التطبیقات الرائدة لإدارة بالحكمة التي أحدثها عمر بن الخطاب
  .حةاعتبرت أساسا راسخا من أسس الإدارة الناج

وعلیه جاءت هذه الدارسة لتطبیق إدارة الحكمة في جامعة أم القرى لیس فقط 
كمدخل عقلاني في التعامل مع المواقف المتباینة؛ بل الأهم كونها نهج الخلیفة الراشد 
عمر بن الخطاب حیث تمثلت فیها إدارة الحكمة كممارسات واقعیة مظهرا رفیعا لصورة 

واثبات أن ما قدمته الدراسات المعاصرة فیما یخص إدارة . التقدم الحضاري في ذلك العصر
مما یتوجب اعتبار . الحكمة إنما هو إعادة بلورة لما جاء به الفكر الاداري الإسلامي

والعمل . الممارسات الإداریة عند عمر أساسا لإدارة الحكمة في الفكر الإداري المعاصر
  .على تطبیقها في الجامعات
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  :مشكلة الدراسة
 ربیع الأول ١ نظام الجامعات الجدید الصادر بالمرسوم الملكي رقم وتاریخیعد

ه نقلة نوعیة في مسیرة الجامعات السعودیة؛ لأنه یمنحها التمكین والتمیز ١٤٤١
فبات .  ویحقق الاستقلالیة المنضبطة لها وفق السیاسة العامة التي تقرها الدولة، والجودة

م تقدم الأمم أن تتحمل مسؤولیة مستقبل أوطانها على الجامعات باعتبارها أحد دعائ
. بالعمل على إعادة ترتیب عملیاتها وهیكلها ورأس مالها البشري للتكیف مع تلك المتغیرات

 ، ؛ الشریف٢٠١٦ ، ؛ عسیري٢٠١٨ ، بإسعید(ومع ذلك خلصت عدد من الدراسات منها 
جامعات وهیمنة ضعف جاهزیة بعض ال: أن من تحدیات تطبیق الاستقلالیة) ٢٠١٥

 لذا أصبح لزاما النظر إلى الجامعات من منظور الحكمة بتبني إدارة ، الإدارة البیروقراطیة
 إلا أن هناك دراسات انتقدت عدم وجود نظریة ، الحكمة كمنهجیة رشیدة في الإدارة

؛ ٢٠٠٠ ، Mintzberg(مستندة على الحكمة في ممارسة الإدارة المعاصرة مثل دراسة 
) ٢٠٠٩ (Rooney &   McKennaوذكر كلا من ). ١٩٩٨ ، Srivastva et alو

 الا ان الحكمة مورد ، للوصول الي الحكمة التنظیمیة یتطلب تحقیقها قیادة حكیمة
 ، ومع ذلك نجد ورد لفظ الحكمة في القرآن الكریم عشرین مرة. استراتیجي ضعیف الفهم

  .رة الإسلامیةوتم ممارستها من قبل رواد الإدا. في تسع عشرة آیة
 وتطلعاتها   ، ٢٠٣٠وفي أطار سعي جامعة أم القرى إلى تحقیق رؤیة 

 : ومن منطلق قوله تعالى، الطموحة في تحقیق الاستقلالیة لشطر الطالبات في الجامعة
ًومن یؤت الحكمة فقد أُوتي خیرا كثیر ًِ َِ َْ َ ِ ْ َ َ َ َ َْ ْ َ ْ ُ ٕمع محاولة لكشف وابراز لو جزء ).  ٢٦٩:البقرة. (َ

 تتركز مشكلة ، سیط من إدارة الحكمة عند الفاروق الذي أرسى الدعائم الإداریة الفعالةب
  :  وعلیه یمكن تحدید مشكلة الدراسة في السؤال التالي. هذه الدراسة

ما دور إدارة الحكمة في تحقیق استقلالیة جامعة أم القرى في ضوء تطبیقاتها 
  عند عمر بن الخطاب رضي االله عنه؟ 

  :من السؤال الرئیس الأسئلة الفرعیة التالیةویتفرع 
ما مدى الاستفادة من التطبیقات العملیة لإدارة الحكمة عند عمر بن الخطاب  .١

  رضي االله عنه في الجامعة؟ 
 ما مدى توافر ابعاد إدارة الحكمة في جامعة ام القرى من وجهة نظر القیادات  .٢

  الاكادیمیة في شطر الطالبات؟   
قومات نجاح الاستقلالیة في جامعة ام القرى من وجهة نظر  ما مدى توافر م .٣

  القیادات الاكادیمیة في شطر الطالبات؟
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بین مدى توافر ) ٠.٠١(هل توجد علاقة ذات ذو دلاله إحصائیة عند مستوى  .٤
ابعاد إدارة الحكمة في جامعة أم القرى وتوافر مقومات نجاح استقلالیتها من 

 وجهة نظر القیادات الاكادیمیة؟
محاولة الاستفادة من واقع السلوك والتطبیق العملي لإدارة الحكمة عند : أهداف الدراسة

 وذلك بتحقیق ما ، عُمر بن الخطاب رضي االله عنه لتحقیق استقلالیة جامعة ام القرى
  :یلي
   التعرف على أبرز التطبیقات العملیة لإدارة الحكمة عند عمر بن الخطاب رضي االله عنه-
 مدى توافر ابعاد إدارة الحكمة في جامعة ام القرى من وجهة نظر القیادات التعرف على-

  الاكادیمیة في شطر الطالبات   
 التعرف على درجة توفر مقومات استقلال جامعة ام القرى من وجهة نظر القیادات - 

  الاكادیمیة في شطر الطالبات 
افر مقومات الاستقلالیة في الكشف عن العلاقة بین توافر ابعاد إدارة الحكمة وبین تو-

  .جامعة أم القرى في شطر الطالبات
  :أهمیة الدراسة

  -: تنبع أهمیة الدراسة من خلال
إن النجاح الباهر الذي حققه الخلیفة عمر بن الخطاب في إدارته : الجانب النظري §

 بالإضافة إلى الاسهام بإزالة. الحكیمة لجدیر بالاهتمام والبحث والتنقیب للتعلم منه
 ، الغموض عن دور إدارة الحكمة عند عمر بن الخطاب لتحقیق استقلالیة الجامعة

في ظل ندرة الدراسات والبحوث المتصلة بإدارة الحكمة وربطها باستقلالیة الجامعات 
  . _على حد علم الباحثة-
ویمكن أن تستفید من نتائج الدراسة إدارة جامعة أم القرى في ظل : الجانب التطبیقي §

أكتوبر ٢٩ظام الجامعات الجدید بالمملكة العربیة السعودیة في تاریخ صدور ن
  . ضمن متطلبات الرؤیة الوطنیة، ؛ بتحقیق استقلالیتها٢٠١٩

  :مصطلحات الدراسة
قدرة المنظمة على أن تكون : بأنها) ٢٠١٤ (Ekmekçia, et alَّعرفها : إدارة الحكمة

 وأن تتعلم كیفیة الاستفادة من ، راتیجیةرائدة في التفكیر الإبداعي حول القضایا الاست
الأفراد الذین یقدمون النصائح حول مجموعة متنوعة من القضایا من وجهات نظر 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


َ تطبیقاتها العملیة عند عمر بن الخطابإدارة الحكمة ودورها في تحقیق استقلالیة جامعة أم القرى في ضوء ُ....  
   أغادیر بنت سالم العیدروس/د

 

  -٢١٠ -

 والتغلب على المصلحة الشخصیة ،  وعلى تعزیز التفكیر الإنتاجي والتعاوني، متعددة
  . الفردیة من أجل المنظمة

 وفاعلة لإدارة جامعة أم القرى مستنبطة عملیة منظمة: إدارة الحكمة: التعریف الإجرائي 
 وذلك بالاستثمار ، ُمن نهج الخلیفة الراشد عمر بن الخطاب حیث قام بممارستها واقعیا

الأمثل للقدرات الفكریة للأفراد داخل التنظیم تمكنهم من أداء أعمالهم بمهارة تدمج المعرفة 
ب على مصالحهم الذاتیة لمصلحة  والتغل، والأخلاق والعلوم والخیال والإبداع والبصیرة

التنظیم وفق الشریعة الإسلامیة التي تنظم جهودهم وتفعل مشاركتهم في خلق الریادة في 
  .  التفكیر الشامل للوصول برؤیة إسلامیة للتفكیر المنظمین الرشید

 ، حریة الجامعة في تحدید أهدافها واولویات عملها): "٢٠٠٩(یعرفها حنفي : الاستقلالیة
 في النواحي الإداریة والمالیة بما یحقق فعالیة إدارتها مما یتیح لها ، سیر ادارتها ذاتیاوتی

  )١٦٧(ص ". تحقیق أهدافها والقیام بوظائفها
حریة جامعة أم القرى في اتخاذ القرارات المنظمة لشؤونها : استقلالیة الجامعات إجرائیا

تها وقوانینها الخاصة بها بما یكفله  وممارسة وظائفها الأساسیة ورسم تشریعا، الداخلیة
ًلها نظام الجامعات الجدید من الاستفلال التام أكادیمیا واداریا ومالیا ً ٕ.  

 ، تناولت إدارة الحكمة واستقلالیة الجامعات: الحدود الموضوعیة: حدود الدراسة
: نیةالحدود البشریة والمكا. تطبیقات إدارة الحكمة   عند عمر بن الخطاب رضي االله عنه

  . ٢٠١٩خلال العام " شطر الطالبات"طبقت على قیادات جامعة أم القرى 
اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي الذي یعتمد على جمع البیانات : منهـج الدراسة

 وقد تم ، وتحلیلها واستخراج الاستنتاجات ذات الدلالة والمغزى بالنسبة للمشكلة المطروحة
  . عمر بن الخطاب رضي االله عنه ثم تحلیلهااستقراء التطبیقات الإداریة عند 

تكون مجتمع الدراسة من القیادات الاكادیمیة النسائیة في : مجتمع الدراسة وعینتها
وكلیة عماده وكلیة . (قیادیة) ١٦٦(والبالغ عددهم .م٢٠١٩جامعة ام القرى خلال عام 

ت شطر الطالبات وتم اختیار عینة ملائمة من القیادا). مشرفة/كلیة وكلیة رئیس قسم 
) ١(استبانة وتم استبعاد ) ٥٥( واسترد منها ، استبانة) ٧٠( تم توزیع ، بجامعة ام القرى

استبانة صالحة للتحلیل ) ٥٤(وبذلك أصبح . استبانة لعدم صلاحیتها للتحلیل الاحصائي
  یوضح وصف خصائص عینة الدراسة) ١(وجدول .  من عینة الدراسة%) ٧٧(بنسبة 
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   عینة الدراسةوصف) ١(جدول 
 النسبة التكرار الفئة المتغیرات

 40.7 % 22  وكلیة عمید 
 وكلیة رئیس   المسمى الوظیفي

 مشرفة/قسم
 32 % 59.3 

 25.9 % 14   سنوات٥-١من 
 53.7 % 29  سنوات١٠-٦من
 20.4 % 11   فأكثر-١١من

 سنوات الخبرة 

    ٥٤ % 100 
ــداف هــذه الدارســة طــورت اســتبانة لقیــاس متغیر إدارة لغــرض تحقیــق أه: أداة الدراسة

 والاطــلاع علــى ، الحكمة وبالاعتمــاد علــى مراجعة الأدب النظــري المتعلــق بإدارة الحكمة
؛ ٢٠١٥ ، خرونآالطائي و(الأدوات المســتخدمة فــي الدارســات الســابقة كدارســة 

  ).٢٠١٨ ، ؛ باسعید٢٠١٩ ، الفتلاوي
  :داة الدراسة من جزئینأوتكونت 

  . سنوات الخبرة، المسمى الوظیفي: البیانات الأولیة: الجزء الأول •
فقرة ) ١٤(تكونت من : محور أول إدارة الحكمة: محورین الدراسة: الجزء الثاني •

 البعد ، )٩-٦( والبعد التأملي ، )٥ -١(البعد المعرفي : من خلال ثلاثة أبعاد
- ١٥ (، فقرات) ٩(تكون : الاستقلالیة: ومحور الثاني). ١٤ -١٠(الوجداني 

٢٣.(  
ًوأعطت الباحثة لكل فقرة وزنا مدرجا وفق مقیاس لیكرت الخماسي  واستخدم ، ً

وتمثل رقمیا )  غیر موافق بشدة،  غیر موافق،  محاید،  موافق، موافق بشدة(العبارات 
  .على التوالي) ١ ، ٢ ، ٣ ، ٤ ، ٥(

  : الدراسةدواتأصدق وثبات 
للتأكد من الصدق الظاهري للأداة تم عرضها في صورتها الأولیة على : الصدق الظاهري

واستنادا إلى . عدد من الأساتذة من المتخصصین في الإدارة التربویة والاحصاء
  .الملاحظات والتوجیهات قامت الباحثة بإجراء التعدیلات المناسبة
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 باســتخدام ، ـي لاســتبانة الدارســة للتحقــق مــن ثباتهــا  اســتخرج معامــل الاتســاق الداخلـ
 وكانــت معامــلات الثبــات ، معادلــة الفا كرونبــاخ لمتغیــر إدارة الحكمة بجمیــع أبعــاده

 وهــي نســب   نتائــج   ثبــات جیــدة ومقبولــة فــي البحــوث ، لجمیــع المتغیــرات مرتفعــة
  ).٢( ویبیــن جــدول ،  الإنســانیةوالدارســات

  درجة الثبات محور إدارة الحكمة ومحور الاستقلالیة): ٢(جدول رقم 
البعد  إدارة الحكمة الابعاد/المتغیر

 المعرفي
البعد 
 التأملي

البعد 
 الوجداني

 الاستقلالیة

 ٠.٨٠٣ ٠.٦٥٨ ٠.٧٢٤ ٠.٦٩٥ ٠,٨٠١ الفاكرونباخ
  :لدراسات السابقةدبیات الدراسة واأ
  إطار مفاهیمي: الإدارة الحكمة والاستقلالیة في الجامعات: ًولاأ

  :إدارة الحكمة- ١
ًمعنى الحكمة لغة َ ْ ُالحكمة: ِ َ َ َما أحاط بحنكي الفرس: َ َ َّ سمیت بذلك؛ لأنها تمنعه ، َ ِّ ُ

َّ وتذلل الدابة لراكبها، َّمن الجري الشدید َّ ِّ نه اشتقاق  وم، ِ حتى تمنعها من الجماح، ُ
َّالحكمة؛ لأنها تمنع صاحبها من أخلاق الأراذل َ ْ َوأَحكم الأَمر. ِ ْ َ َ َأي أَتقنه فاستحكم: ْ ْ َ ََ  ومنعه ، ْ

ابن . (وقیل الحكمة في اللغة العلم مع العمل. َّ أو منعه من الخروج عما یرید، عن الفساد
ًأما معنى الحكمة اصطلاحا). ١٤٣-١٤٠ ص، ١٩٩٩، منظور َ ْ ِّ ابن القیم فیعرفها: ِ

ویقول .  في الوقت الذي ینبغي،  على الوجه الذي ینبغي، بأنها فعل ما ینبغي): ١٩٩٦(
 /wiki/org.wikipedia.ar://https". الحكمة رأس العلوم والأدب والفن : أرسطو
 مع الأخذ ، لى تنفیذ السلوك الأنسببأنها القدرة ع) ٢٠٠٦ (Rowleyِّویعرفها . حكمة

). الاعتبارات الأخلاقیة والاجتماعیة(وما هو أفضل ) المعرفة(في الاعتبار ما هو معروف 
أنَّ الحكمة هي طریقة مبتكرة للغایة ومتكاملة لمعالجة ) ٢٠١٨ (Por & Molloyویرى 

  .المعرفة التي تستخلص المبادئ والحقائق الأساسیة
الحكمة بأنها المعرفة جنبا إلى جنب مع القدرة على الفهم َّومما سبق تعرف 

وتؤدي إلى قرارات جیدة یمكن رؤیتها ) فترة طویلة(والمهارة لأداء المهام الصعبة والخبرة 
  .في الأعمال

َفقد لوحظ من خلال مراجعة أدبیات هذه الدراسة أن مفهوم إدارة الحكمة قد ظهر  ِ
هر جلیا في أبحاث مفكري الإدارة في هذا القرن  حیث ظ، في القرن الحادي والعشرین

َ اللذین ناقشت أبحاثهما بعمق Bernard McKenna & Rooney David""ومنهم 
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 من الذین اهتموا Jennifer Rowley""ُ وأیضا تعتبر ، هذا المفهوم وكیفیة ممارسته
 توضیح ونشر لذا یرجع الفضل إلیهم في.  بالحكمة في الإدارة من خلال علاقتها بالمعرفة

ِإلا أنه حسب التسلسل الزمني فقد ذكر هذا المفهوم لأول مره في خطاب عام . المفهوم ُ
ّم من قبل المنظر التنظیمي الأمریكي راسل أك١٩٨٨ َِ "Russell Lakoff"" أمام الجمعیة 

َّفبین التداخل " DIKW pyramid" عن التسلسل الهرمي ، الدولیة لبحوث النظم العامة
). https://en.wikipedia.org/wiki/DIKW_pyramid. (رفة والحكمةبین المع

لم یقدم تفاصیل لإدارة الحكمة؛ فقد اكتفى بإشارة محدودة " Lakoff"على الرغم من أن 
 إلا أنه كان له الفضل في تمثیل التسلسل الهرمي للبیانات والمعلومات ، إلى الحكمة

 McKenna & Rooney َّلقد عرفو). ٢٠٠٧ ، Rowley(والمعرفة والحكمة كهرم 
إدارة الحكمة بأنها أعلى شكل من أشكال المعرفة وهي وضع المعرفة العقلانیة ) ٢٠٠٥(

الحكمة في الادارة بالعمود الفقري ) ٢٠٠٧ (Zelenyویصف . والموضوعیة في الإدارة
اءة من الواضح أن الكف. الكفاءة والفعالیة والتفسیر والأخلاقیات: للمنظمة وتقوم على

 أما ،  والفعالیة هي القیام بالشيء الصحیح، تدور حول القیام بالأمور بشكل صحیح
والأخلاق تتضمن تحمل المسؤولیة في . التفسیر فهو القدرة على فهم وشرح فعل الفرد

أنها إدارة الحكمة الجماعیة التي ) Future of CIO,2017(وتعرفها مجلة . العمل
فهم الحكمة في البیانات : ًي تخلق مزیدا من الحكمةتكتسب المزید من المعرفة الت

والمعلومات والمعرفة؛ فالحكمة هي تطبیق المعرفة لحل المشكلات العملیة في الحیاة 
  .الیومیة

ٍومما نستخلص أن إدارة الحكمة تمثل مصطلح عمل جدید لمرحلة التطور وراء 
 عن إدارة الحكمة كنهج جدید؛ وبعد دراسة وتحلیل الفكر الإداري المعاصر. إدارة المعرفة

ًولاحظوا أن الاهتمام بإدارة الحكمة لا یعدوا أن یكون تعریفا فلسفیا ً   .  
  :بعاد إدارة الحكمةأ

: الأبعاد التالیة لإدارة الحكمة) ٢٠١٢(ذكرت دراسة النعیمي والمومني 
اصر الدین وهذه الأبعاد تناولتها دراسة ن.  والتحكم،  التكامل،  الشمولیة، الاستشراف

وتعتمد الدراسة الحالیة أبعاد إدارة الحكمة التي ". الحدس"ُوأضافت علیها بعد ) ٢٠١٣(
وذلك لأنها شاملة للأبعاد ". Ardeltأبعاد مقیاس ) ٢٠١٥(ذكرها الطائي وآخرون 

  : وهي.  التحكم والحدس،  التكامل،  الشمولیة، الاستشراف
ـذا ه و، قدرة على فهم كل ما یحیط بهویشیر إلى ال): الإدراكي( البعد المعرفي •

ة ــجیرلخااة طــلمحیــداث الأحر واهظــوالر اسیـلتفـق عمأى ـمعنـزى ومغـم ذو لفها
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ــود ا یقــسلبیة ممــلواة ــیجابیــب الإنوالجاة ــفرمعل شمــی و، ل الداخلیةسائــلمأو ا
  .ةــفرة للمعــلكامنــدود الحاة ــفرى معــلإ

ر سیــتفل لاــخــن أملي مــلتاع ــقواللور صـلتوهو قدرة ا): ريلتفكیا (لتأمليالبعد ا •
ــل لأجــددة متعظــر نت اــجهــن ومجامعة وبالط یــي تحــلتــداث الأحــل اتحلیو
  .اــتنمیتهوة ــتیذالرة اصیــلبواتي ــذالاعي ــولــدرة اقدة اــیز

ـراد لأفوك الـسـم فه و، ذاتل اعلىد لبعذا اهز كیُر): الأخلاقي( د الوجداني لبعا •
ــراد لأفااه ــتجــك الــب ذلطیت؛ وابيـیجوك الإسلـلاة ـسرمما و، ـل الجامعةخدا
 ، رأفةلواة ــحمرلــب والحدة ااــی وز، سلبیةــلب االیــلأســل اكــذ نب و، ناملیــلعا

وا ــبقطیـم وملائل شكــبوالحرص على الصدق والأمانة والإخلاص لكي یستجیبوا 
  .ةــبفاعلیت اـمولمعلا

  : الاستقلالیة- ٢ 
ّمعنى استقلالیة في معجم المعاني ّحق فرد : ّمصدر صناعي من استقلال) اسم: (ِ

ّأو جهاز أو جماعة في تنظیم شئونها الداخلیة بحریة مطلقة دون التأثر بعامل خارجي تم  ّ ُّ َّ ِّ ّ
دت بحكم نفسها ولكن لیست لها ّالجامعات حال بلدة تفر/ ّترسیخ مبدأ استقلالیة القضاء 
 ar/dict/ar/com.almaany.www://https .ّالسیادة الكاملة على الأرض

ar/أما ترجمتها في قاموس كامبردج تعني القدرة على اتخاذ القرارات الخاصة بك ) استقلال
ولقد تعددت مسمیات استقلالیة الجامعات ولكنها . دون أن تسیطر علیها أي جهة آخري

 ،  الجامعة المستقلة،  ومنها الاستقلال الذاتي الجامعي، في النهایة تحمل نفس المضمون
  .لا مركزیة الإدارة

أن له ) ٢٠١٨( فتذكر بإسعید ، إن استقلال الجامعات لیس بالأمر المستحدث
وربیة في العصور الوسطى فقد ارتبطت تقالید عریقة حیث ترجع نشأته إلى الجامعات الأ

ًنظرا لأهمیة دوره . ً وقد زاد هذا المبدأ رسوخا مع مرور الوقت، الجامعات بنقابات الأساتذة
وقد حظي مفهوم الاستقلالیة باهتمام الكثیر . في الحفاظ على مكانة الجامعة وموضعها

لاستقلال الجامعي بأنه ا) ١٢ ، ٢٠١٥ ، الشریف(َّفقد عرفت . من المفكرین والباحثین
ص ". حق الجامعة في إدارة شؤونها ذاتیا في جمیع المجالات الإداریة والعلمیة والمالیة"
الجامعة المستقلة بأنها الجامعة التي تحدد ) ٢٠٠٣ (Shattock كماعرف). ١٢(

مهامها وتسیطر على میزانیتها والعاملین فیها دون تدخل هیئات أخرى وهذا یعزز الجودة 
إن استقلال الجامعة یعني أن تتمتع الجامعات ) ٢٠١٨(وترى باسعید . داخلیة للجامعةال

 بما ، بشخصیة مستقلة ذات ذمة مالیة تعطیها حق التملك والتصرف والاستثمار والتقاضي
ًیكلفه لها نظام الجامعات من الاستقلال التام علمیا ومالیا واداریا ً  Abdul وتعرفها. ًٕ
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عة على اتخاذ قرارات مستقلة في حدود الالتزام المؤسسي في بعض قدرة الجام): ٢٠٠٨(
بأنها )"١٩٩ ، ٢٠١٩ ، الحمدان والبقمي(بینما تعرفها دراسة . الموضوعات والمجالات

ً وتسیر إدارتها ذاتیا في النواحي ، حریة الجامعة في تحدید أهدافها وأولویات عملها
 والقیام ،  مما یتیح تحقق أهدافها، فعالیة إدارتها بما یحقق ، الإداریة والمالیة والأكادیمیة

  .بوظائفها
أكدت معظم الأبیات على الجوانب التالیة لاستقلالیة : جوانب استقلال الجامعات

  .الجامعات وهي الاستقلال الأكادیمي والاستقلال الإداري والاستقلال المالي
 التدریس والطلبة هو الحقوق التي تتحصل لأعضاء هیئة: الاستقلال الأكادیمي .١

 والحوار من خلال ،  في إنتاج المعرفة وتبادلها بحریة تامة، ومجتمع الجامعة
.  وحریة إبداء الرأي في حدود القوانین والتعلیمات المنظمة، عملیات التدریس

  ) ٢٠١٨، باسعید(
یتمحور مفهوم الاستقلال الإداري للجامعات حول قدرة الجامعة : الاستقلال الإداري .٢

 تهیئة المناخ المناسب للعمل الأكادیمي والعلمي والممارسات البحثیة واستقلال على
 )٢٠١٦، عسیري. (المجالس والقیادات الجامعیة عن السلطة السیاسیة

 وتتمثل ، ویمثل الاستقلال الإداري بعد هاما من أبعاد حریة واستقلال الجامعات
رسم هیكلها الإداري وحریة : في حق الجامعة في) ٢٠٠٧، صابر(أهم أسسه كما تذكر 

 وحریتها في اتخاذ ،  واشراف ومتابعة، ممارستها لوظائفها الأساسیة من تخطیط وتنظیم
 كما یكون لها الحق في تعیین أعضاء هیئة التدریس ، قراراتها وتصریف شؤونها الداخلیة

ا التعاقدیة  حریة التصرف للمؤسسة في موجوداتها وفق علاقاته، والإداریین العاملین بها
تحدید أسالیب .   قرارات الاستثمار تكون تحت تصرف المؤسسة وما یخدم مصلحتها-

 .. المكافأة وشروط التشغیل المتعلق بشروط التوظیف
أن یكون للجامعة میزانیاتها الخاصة بها ولها حق التصرف بها : الاستقلال المالي .٣

یل المناسبة الخاصة بها بالإضافة إلا أن یكون لها الحق في إیجاد مصادر تمو
.  وعمل الشراكات الدولیة، واستثمار مواردها البشریة والمادیة على الوجه الأمثل

 )٢٠١٥، الشریف(
  :متطلبات استقلالیة الجامعات

متطلبات الاستقلالیة في ) ٢٠١٨،  و باسعید، ٢٠١٩، المانع(یبین كلا من 
 :الجامعات السعودیة وهي
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إن : دیة والأسلوب المتبع في اختیار القیادات والكوادرالتخلص من الإدارة التقلی .١
 ومن ، استقلالیة الجامعات عبارة عن منظومة أكادیمیة إداریة مالیة متكاملة

 كما لا یمكن تطبیق هذه ، غیر الممكن تنفیذ جزء منها وترك أجزاء أخرى
  . المنظومة في إطار إدارة تقلیدیة ضمن لوائح وأنظمة قدیمة

فیجب ألا یتركز التطویر المهني : هني للقیادات العلیا في الجامعاتالتطویر الم .٢
ً وانما یجب التركیز أیضا على التطویر المهني ، على منسوبي الجامعة فقط ٕ

لقیاداتها العلیا؛ لكي تعتمد على دور قیادي فاعل للمدیرین والعمداء ورؤساء 
 وكیفیة الاستفادة ، حیةالأقسام فیها حول كیفیة التعامل مع النظام الجدید من نا

من الاستقلالیة في تطویر إجراءاتها المالیة والإداریة لقیادة التغییر والتطویر 
  . وتحفیز الإبداع والابتكار

 ، لضبط عملیة الرقابة والإشراف)  وأكادیمي،  إداري، مالي(وضع نظام حوكمة  .٣
 أدائها  لتجوید، یحقق الانصاف والشفافیة ویسمح بالمساءلة في الجامعات

 وذلك بإیجاد ، الإداري والأكادیمي والمالي بما یعمل على رفع الكفاءة التشغیلیة
  .لائحة تنفیذیة تفصیلیة لاستقلالیة الجامعات تحدد أنظمتها

  :الدراسات السابقة: ثانیا
  :الدراسات التي تتعلق بإدارة الحكمة .١

ي أهمیة ممارسة الحكمة ف) ٢٠٠٥( McKenna& Rooney  بینت دراسة
) ٢٠٠٧ (Zeleny وقدمت دراسة.  الإدارة العامة لما لها من أثر إیجابي في المجتمع

 وتوصلت إلى أن ،  وهو مبادرة دولیة لتطویر الجیل القادم من نظم الإدارة، مشروع الحكمة
 Rowleyوناقشت دراسة ".  نظم الحكمة"الذي یوفر للمنظمات میزة تنافسیة هو 

ومما . في المنظمات وأهمیتها كعنصر أساسي في القیادةطبیعة ودور الحكمة ) ٢٠٠٦(
َخلصت إلیه مفهوم الحكمة لم یحظ داخل المنظمات ولا العملیات المرتبطة بزراعة الحكمة 

 Ekmekçi et al كما حددت دراسة. باهتمام كبیر في إدارة المعارف أو التعلم التنظیمي
فقد ) ٢٠١٥(لطائي وآخرون أما دراسة ا. تسعة خصائص للقیادة الحكیمة) ٢٠١٤(

ِّوقد وزعت . هدفت إلى معرفة العلاقة والأثر بین إدارة الحكمة واستدامة المنظمات ُ
أن الحكمة : ومن نتائجها. من القیادات الجامعیة) ٣٨(الاستبانة على عینة عشوائیة 

 لما  ولإدارة الحكمة دور في تعزیز مفهوم استدامة المنظمات، تمثل قمة استثمار المعرفة
وقد حاولت . ِلها من تأثیر مباشر یوجب الاهتمام والعمل بجهد لتحقیقها

معرفة العلاقة بین الحكمة التنظیمیة ومكونات الذكاء ) ٢٠١٥ (Pourdjam et alدراسة
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ِّووزعت الاستبانة على . الاستراتیجي بین موظفي الجامعة للعلوم التطبیقیة والتكنولوجیا ُ
تائج أن الحكمة التنظیمیة والذكاء الاستراتیجي یرتبطان  وأظهرت الن، ًشخصا) ٢٣٦(

إلى ) ٢٠١٦ (Martha وهدفت دراسة.  إحصائیا في جامعة العلوم التطبیقیة والتكنولوجیا
وقد اعتمدت . WMT والحصول على نموذج رفیع المستوى ل ، تعریف المدیرین بالحكمة

 ٪ ٧٨أن : ومن نتائج الدراسة. ً مدیرا١٨ واستخدمت المقابلة مع ، على المنهج الوصفي
 في صنع ، من جمیع المدیرین یعتقدون أنهم بحاجة إلى الحكمة عند معالجة المشاكل

فعلى المدیرین إعادة التفكیر في طریقتهم باستخدام . القرار والتخطیط والقیادة والتقییم
رة العلاقة بین إدا) ٢٠١٦ (Nasereddin وقد أوضحت دراسة. نموذج إدارة الحكمة

. الحكمة في تشكیل رسالة ورؤیة المنظمة واستراتیجیتها بأسلوب فلسفي علمي منطقي
ومما خلصت إلیه الدراسة أن إدارة الحكمة في هذ العصر قادرة على مواجهة تحدیات بیئة 
الأعمال المشوشة ومتطلباتها لعلاقتها القویة بعدد من الأسالیب الاستراتیجیة الهامة في 

) ٢٠١٩(وكشفت دراسة الفتلاوي . تیجي للمنظمة كعلاقة الروح والحیاةالتفكیر الاسترا
موظف ) ٨٦( وكانت عینة الدراسة عبارة عن ، العلاقة بین إدارة الحكمة وسلوك المعرفة

 وأهم ما استنتجته الدراسة هو قوة العلاقة والارتباط والتأثیر بین ، وزعت علیهم استبانة
  .المتغیرین

  : استقلالیة الجامعاتالدراسات المتعلقة ب .٢
التي هدفت إلى التعرف إلى واقع الاستقلال ) ٢٠١٣ (Enders,et alدراسة

ًوتوصلت أن الجامعات الألمانیة تمتلك قدرا متوسطا من . جامعة المانیة) ١٣(الذاتي قي  ً
وأن هناك ارتباط قوي بین الاستقلالیة وبین التمیز الأداء البحثي والریادة . الاستقلال

أهمیة تبني مفهوم الاستقلال الذاتي بوصفة ) ٢٠١٥(وقد بلورة دراسة الشریف . یةالعالم
على قیادات جامعة أم القرى ) ٤٣٨(ووزعت استبانة على . مدخلا لتطویر الجامعات

 وتوصلت إلى إن ممارسات القیادات للاستقلال ، وجامعة الملك سعود وجامعة الملك خالد
ت التي تحول دون تحقیق الاستقلال كانت بدرجة الذاتي ضعیفة وأن مستوى الصعوبا

 ، أوضحت واقع الاستقلالیة الذاتیة للجامعات السعودیة) ٢٠١٦(أما دراسة عسیري . عالیة
 وخلصت الدراسة ،  والاستقلال الأكادیمي،  الاستقلال المالي، الاستقلال الإداري: وجوانبه

 Maassen et al دراسة  حللتكما. إلى ضعف الاستقلال الذاتي للجامعات السعودیة
. الاصلاحیات الجامعیة المستحدثة التي تهدف إلى تعزیز الاستقلالیة الجامعیة )٢٠١٧(

استشراف مستقبل تطبیق الاستقلالیة في الجامعات ) ٢٠١٨(وقد حاولت دراسة بإسعید 
من تحدیات استقلالیة :  ومما توصلت الیه، خبیرا) ٤٢( وتعاونت مع ، السعودیة

 ومن مقومات تطبیق الاستقلالیة توفر ، معات عدم القدرة على إدارة الاستقلالیةالجا
منظومة إداریة قادرة على إدارة التحول بمشاركة جمیع الأطراف ولابد من وجود نظام 
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یحقق الانصاف والشفافیة ویسمح للرقابة والمساءلة )  أكادیمي،  اداري، مالي(حوكمة 
إلى تحدید استقلالیة الجامعات ) ٢٠١٩( الحمدان والبقمي ولقد هدفت دراسة. والمحسوبیة

وتكونت .  على ثلاث جامعات سعودیة، ٢٠٣٠في ضوء الخبرة الامریكیة وتطلعات الرؤیة 
: ومن نتائجها أن ابعاد استقلال الجامعات مرتبة تنازلیا كما یلي. عضو) ٣٧٥(العینة من 

  .    وأخیر الاستقلال الماليالاستقلال الأكادیمي ثم بعد الاستقلال الإداري
  : تعقیب على الدراسات السابقة

إن معظم الدراسات التي تناولت إدارة الحكمة أجنبیة وتناولت الموضوع بشكل 
َّ وهي تركز على أن إدارة الحكمة تطور للمعرفة إلا أنها لم تحقق كتطبیق ، فلسفي فكري

ا الدراسات التي تناولت الموضوع أم.  برغم أنها باتت ضروریة لنجاح المنظمات، واقعي
میدانیا مثل الدراسات العربیة القلیلة فقد تعاملت مع إدارة الحكمة كمفهوم حدیث معاصر 

أما الدراسات التي تناولت الاستقلالیة معظمها من .  وطبقت هذه الأبعاد، له أبعاد
إداریة قادرة ٕالسعودیة وبینت أن الجامعات السعودیة تحتاج إلى تجهیز واعداد منظومة 

. هي استقلال أكادیمي واداري ومالي:  وأن ابعاد استقلالیة الجامعات، على تحویلها
وبالتالي انفردت هذه الدراسة بتناول إدارة الحكمة عند عمر بن الخطاب التي تطبیقها 

 ومحاولة الاستفادة من هذه الممارسات وتطبیقها في جامعة ، وممارستها وأثبتت نجاحها
كما انفردت الدراسة الحالیة .  لتحقیق استقلالیتها حسب متطلبات الرؤیة الوطنیةأم القرى

  .  بربط متغیر إدارة الحكمة بمتغیر الاستقلالیة
التطبیقات العملیة . (إدارة الحكمة عند عمر بن الخطاب رضي االله عنه:  ثالثا

  )عند عمر رضي االله عنه
 ، یة الفعالة للدولة الإسلامیةعمر بن الخطاب هو الذي أرسى الدعائم الإدار

قد تعلم أصول هذه الدعائم من القرآن والسنة النبویة ) ٢٠١٥(حیث كما یقول شعت 
 وقال فیه علیه الصلاة ،  كیف لا وقد لقبه النبي صلى االله علیه وسلم بالفاروق، الشریفة
). ٢٣٩٣(ومسلم ) ٣٦٨٢(أخرجه البخاري ...) ًلم أرى عبقریا یفري فریه: والسلام

إلى أن القیادة السیاسیة والإداریة الإسلامیة ) ٢٠١٦(وتوصلت دراسة الشهري وعتیق 
َكانت محكمة في عهد عمر  بالإضافة إلى مبادرات القیادة الحكیمة في معالجة المشاكل ، ُ

فقد وضع عمر في الدولة الإسلامیة ) ٢٠١٢(وكما ذكر العقاد . والأزمات الاقتصادیة
ًابقة فافتتح تاریخا واستهل حضارة وأنشأ حكومة ورتب لها الدواوینًنظاما لم تكن له س ً ً ، 

ُ وصنع كل شي في الوقت الذي ینبغي أن یصنع فیه ، ونظم فیها أصول القضاء والإدارة
 ، ًوعلى الوجه الذي یحسن به الابتداء فأوجز ما یقال فیه أنه وضع دستورا لكل شي

  .ي علیهًوتركه قائما على أساس لمن شاء أن یبن
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عمر الفاروق قد استطاع أن یطبق إدارة الحكمة باستخدام أعلى شكل من أشكال 
ً حیث أظهر فهما وعلما وفقها لحركة الواقع المحیط بأمة الإسلام في عصره، المعرفة ً ً ، 

حیث قام باستثمار القدرات العقلیة؛ فجمع عنده ) ٢٠١٥(حیث كون دولة كما ذكر الزین 
 فحقق استثمار المعرفة وأدرك ما ، مشاورة والاستفتاء لینتفع برأیهمنخبة من الصحابة لل

 واهتمامه برعیته ، فإن إنشاءه للدواوین. وراء القدرة على التصور لما فیه صالح الامة
 وجعل موسم الحج جمعیة عمومیة كما بین ،  وتفعیل وظیفة الاحتساب، وملاحظته لهم

َأكبر مصدر لعمر في اس) ٢٠١٢(العقاد  ًویعتبر هذا تطبیقا . تقاء واستیفاء المعلومةُ ُ
للمتطلبات على القادة اتباعها لتحقیق إدارة الحكمة من دمج المعرفة والممارسة بطریقة 

  .  حكیمة وأخلاقیة لخدمة الجمهور
وبالنظر الى القیم العلیا في إدارة عمر رضى االله ومنها ما یذكرها شعت 

 بعطاء لكل مولود في الإسلام بعد أن كان العطاء التیسیر؛ ومن ذلك أنه أمر): ٢٠١٥(
فعمر صاحب منهج مختلف في : التقوى. لكل فطیم حتى لا یتعجل الناس فطام أبنائهم

لظننت أن االله سائلي . لو ماتت شاة على شاطئ الفرات ضائعة"فهو من قال . التقوى
كان عمر :  الشورى ،انه كان یتحرى الدقة قبل أن یصدر قراره: التأني والتثبیت. عنها

وایضا تطبیق عمر لمبدأ العدالة والمساوة مما جعل دولة . یستشیر جمیع هؤلاء الصحابة
یتضح أن هذه القیم تفوق رأي مفكرین ).٢٠١٦ ، الشهري وعتیق.(الإسلام قویة منیعة 

الذي یرى أن حكمة ) ٢٠٠٧ ، Rowley(المعاصرین المهتمین بإدارة الحكمة ومنهم
ًل بأن یكون قادرا على امتلاك القوة والشجاعة  للتغلب على الحواجز القائد  تتمث

 مع الأخذ ، الشخصیة والاجتماعیة بتنفیذ الحق بقدر من الروحانیة لتنفیذ السلوك الأنسب
الاعتبارات الأخلاقیة (وما هو أفضل من) المعرفة(في الاعتبار ما هو معروف 

م الحكمة التنظیمیة من الفرد إلى المستوى ؛ لكي یستطیع  أن یترجم مفهو) والاجتماعیة
  .التنظیمي

ومن التطبیقات العملیة لإدارة الحكمة التي وضعها عمر بن الخطاب رضي االله عنه 
 والتي ،  التي یمكننا أن نستخلص منها قواعد وأسس إدارة الحكمة في الجامعة، للدولة

من أهم ) ٢٠١٦(وعقیق  حیث أنها كما یؤكد كل من الشهري ، ألزم نفسه بانتهاجها
  : هي. القواعد الدستوریة التي تحاول الدول الدیمقراطیة تطبیقها في هذا العصر

تطبیق الضوابط والمعاییر عند تعیین القیادات الأكادیمیة والإداریة : تولیة الأصلح  .١
  والعاملین في الجامعة

ضل  ویدع أف، ًوكان عمر یستعمل قوما) "٦٣ ص، ١٩٩٦، ابن الجوزي(یقول 
َلم یكن عمر ینظر إلى صلاح الرجل في ذاته".   منهم لبصرهم بالعمل  ولكن إلى صلاحه ، ُ
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ً لذلك كان یولي أناسا وأمامه من هو أتقى منهم وأكثر علما، للولایة ویقول .  وأشد عبادة، ً
فیجب على ولي الأمر أن یولي على كل عمل من أعمال ) (١٨ ص، ١٤١٨ ، ابن تیمیة(

 ).   من یجده لذلك العملالمسلمین أصلح
إلى أن ) ٢٠١٦(یشیر الشهري وعقیق : ًألا یكون المرشح للعمل القیادي طالبا له •

 فبادر الرجل بطلب ، ً وأراد أن یستعمل رجلا، ًعمر كان لا یولي عملا لرجل یطلبه
وقد .  ولكن من طلب هذا الأمر لم یعن علیه، قد كنا أردناك لذلك:  فقال له، العمل

  .ًى هذا النهج اقتداء بسنة الرسولسار عل
أني : قول عمر) ١٢٧ ص، ١٩٨٣، الطنطاوي والطنطاوي(یذكر : القوي الأمین •

 ، وقد طبق الفاروق هذه القاعدة".  وأنا أجد أقوى منه، لأتحرج أن أستعمل الرجل
َأن عمر عزل شرحبیل ) ٢٠١٥(ویذكر شعت . ورجح الأقوى من الرجال على القوي

أمن سخط عزلتني یا أمیر :  فقال له شرحبیل، ن بدله معاویةّ وعی، بن حسنة
إن ) ١٤١٨ ، ابن تیمیة(ً ولكني أرید رجلا أقوى من رجل ویقول ، لا: المؤمنین؟ قال

اللهم : ( ولهذا كان عمر بن الخطاب یقول، اجتماع القوة والأمانة في الناس قلیل
َّ فقد بین ، ا المبدأ على نفسهكما طبق عمر هذ). أشكو إلیك جلد الفاجر وعجز الثقة

ًلو علمت أن احدا أقوى مني على هذا : "أن عمر قال) ٥٨ ، ١٩٩٦ ، ابن الجوزي(
 ". َّالأمر لكان ضرب العنق أحب إلي من هذه الولایة

المعرفة بالعمل والخبرة مطلب فیمن یتولى ): التخصص بمعرفة العمل(العلم والخبرة  •
َكان عمر یقر الوالي على . َن قبله لجهله بالعمل حتى لا یؤتى م، أمور المسلمین ُ

َموقف عمر عندما یستعمل قوما ویدع ) ٢٠١٥(ویوضح شعت . ولایته ویثبته علیها ً ََ
 وكان التفضیل هنا إنما یعني أن أولئك الذین تركهم ، أفضل منهم لبصرهم بالعمل

تهم في تصریف الأمور  ولكن خبر، ً وأكرم أخلاقا، ً وأكثر ورعا، ًعمر كانوا أفضل دینا
وهذه القاعدة . ً فلیس من الضروري أن یجتمع الأمران كلاهما معا، أقل من غیرهم

كما یذكر الشهري . ََّالتي وضعها عمر ما زالت متبعة حتى الیوم في أرقى الدول
ًأن عمر كان یقر الوالي على ولایته ویثبته علیها إذا كان متصفا ) ٢٠١٦(وعقیق  ِ ِ ُ

قراره بتولیة عمرو بن العاص :  ومن أمثلة ذلك، برة والحنكة السیاسیةبالقدرة والخ
ً ولم یبعث معه معاونا وذلك لما اتصف عمرو من ، على فلسطین ثم على مصر

  .الدهاء والحنكة السیاسیة العالیة
كان عمر بن الخطاب في كثیر من : جعل الوالي من القوم: أهل الوبر وأهل المدر •

ِّالأحیان یولي بعض  ورأى الرجل ،  إذا رأى في ذلك مصلحة،  الناس على قومهمُ
أنه قام بتولیة جابر بن عبد االله ) ٢٠١٥( ومن ذلك ما ذكره شعت ، ًجدیرا بالولایة

 وكذلك تولیة سلمان الفارسي ،  حینما وجههم إلى العراق، البجلي على قومه بجیلة

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 م ٢٠١٩ لسنة أكتوبر) الأوللجزء ، ا١٨٤: (مجلة كلیة التربیة، جامعة الأزهر، العدد
  

  

  -٢٢١ -

ن بن أبي العاص على  وعثما،  وتولیة نافع بن الحارث على مكة، على المدائن
ولعله كان یرمي من وراء ذلك إلى أهداف معینة یستطیع تحقیقها ذلك . الطائف

َّفكان عمر ینظر حین یعین أحد عماله. الشخص أكثر من غیره  إلى بعض ، ّ
ُفلقد عرف أنه كان ینهى عن استعمال .  والأعراف،  والعادات،  والطباع، الخصائص

 وأهل المدر هم ، وأهل الوبر هم ساكنو الخیام. لمدررجل من أهل الوبر على أهل ا
 فلكل من أهل الوبر والمدر ، وهذه نظرة دقیقة في اختیار الموظفین. ساكنو المدن

ً ومن الطبیعي أن یكون الوالي عارفا ، خصائص وأخلاق وعادات وأعراف مختلفة
د یرى العرف  فق،  ولیس من العدل أن یتولى أمرها رجل جاهل بها، بنفسیة الرعیة

 فیؤدي ذلك إلى غیر ما یتوخاه المجتمع من أهداف ، ً وقد یرى الطبیعي غریبا، ًنكرا
  .یسعى إلى تحقیقها

ویشیر . ُإن نهج عمر لا یعطي الولایة لذي قربة: عدم التولیة من أجل المودة والقرابة •
َمن ولي من أ: "إلى قول عمر بن الخطاب) ١٠٤ ص، ٢٠٠٦ ، عبد الهادي( ّ ِمر ُ

ً فولى رجلا لمودة أو قرابة بینهما، ًالمسلمین شیئا  فقد خان االله ورسوله ، ّ
  ".والمسلمین

لقد اشترط عمر على الولاة والعمال عدم الدخول في : منع التكسب من المنصب •
  . سواء كانوا بائعین أم مشترین،  أو صفقات تجاریة، تجارة

ا على عمل فرزقناه رزقا فما أخذ مَن استعملن: (یقول النبي صلى االله علیه وسلم
موقف عمر من ) ٢٠١٦(ویوضح العیساوي ). ١٩٩٣، البخاري) (بعد ذلك فهو غلول

عامل اسمه الحارث ابن كعب بن وهب ظهر علیه الثراء فسأله عمر عن مصدر الثراء 
ُفأجاب خرجت بنفقة معي فاتجرت بها ما  وأخذ ، أما واالله ما بعثناكم لتتجروا:  فقال عمر، َّ

وكان عمر یقول إنما بعثناكم ولاة ولم . حصل علیه من الربح فوضعه في بیت المال
  .ُنبعثكم تجارا

وكم من مرة أمر . كان عمر الرحمة والشفقة على الرعیة: الرحمة والعطف على الرعیة •
ویذكر الشهري .   ولا ینزلوهم منزل هلكة، قادته في الجهاد ألا یغزو بالمسلمین

 ،  یحبهم ویحبونه، نَّ على الوالي أن یحسن التعامل مع الرعیةأ) ٢٠١٦(وعقیق 
ًوقد استعمل عمر رجلا من بني أسد على . ویرفعون إلیه حوائجهم من غیر رهبة

أتقبل هذا :  فدخل لیسلم على عمر فأتي عمر بأحد أولاده فقبله فقال الأسدي، عمل
ًیا أمیر المؤمنین؟ فواالله ما قبلت ولدا قط فقال عم ُ  ، فأنت واالله بالناس أقل رحمة: رَّ

َلا تعمل لي عملا أبدا فرد عهده ً.  
 ویوضح شعت ، ِّكان عمر یختبر عماله قبل أن یولیهم: اختبار العمال قبل التولیة •

ُقدمت : أنه كان یطیل هذا الاختبار كما یوضحه الأحنف بن قیس حین قال) ٢٠١٥( ِ
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یا أحنف قد : ًي عنده حولا فقال فاحتبسن، على عمر بن الخطاب رضوان االله علیه
 أن تكون سریرتك مثل  وأنا أرجو،  فرأیت أن علانیتك حسنة، بلوتك وخبرتك

: ثم قال له عمر. ٕ وانا كنا نتحدث إنما یهلك هذه الأمة كل منافق علیم، علانیتك
یا : ومن نصائح عمر للأحنف. ّ ثم ولاه، َّأتدرى لم احتبستك؟ وبین له أنه أراد اختباره

ِ ومن مزح استخف به، َّ من كثر ضحكه قلت هیبته، حنفأ  ومن أكثر من شيء ، ُ
ِعرف به  ومن قل حیاؤه ،  ومن كثر سقطه قل حیاؤه،  ومن كثر كلامه كثر سقطه، ُ
  . ومن قل ورعه مات قلبه، قل ورعه

  ):أخلاقیات القیادات الجامعیة:(دور القدوة .٢
في كل ما یفعله أو یأمر " هو القدوةأنه "ارتكزت إدارة ابن الخطاب الحكیمة على 

ِّبه أن یفعل ویبین  َ إذا طلب من رعیته شیئا أن "أن عمر ) ٦٤ ص، ٢٠١٥ ، الزبن(ُ
ًیفعلوه كان هو أسبقهم لتنفیذه والتمسك به فیكون هو القدوة قولا وفعلا لكل من اقتدى  ً

 ، نموذج الأمثلأن اهتمام الفاروق كان القدوة الصالحة وال) ٢٠١٥(وقد أوضح شعت ." به
ثم حدد .  فإن رتع الإمام رتعوا، الرعیة مؤدیة إلى الإمام ما أدى الإمام إلى االله: لذلك یقول

ُإني أنزلت :  فقال، علاقته بخزینة الدولة وهي أكثر الجوانب حساسیة في العمل الإداري
تُ أكلت ٕ وان افتقر، ُ إن استغنیت استعففت، نفسي من مال االله منزلها من مال الیتیم

أن القدوة الحسنة والمثال الأروع تتضح عند ) ٧٢ ص، ٢٠١٥ ، الزبن(ویرى . بالمعروف
ٕ واحضار ،  والنهي عن المنكر، أعینوني على نفسي بالأمر بالمعروف: "قول عمر

أن عمر إذا ) ٤٢ ص، ٢٠١٦، العیساوي(ولقد ذكر ". النصیحة فیما ولأني االله من أمركم
ًشرع تشریعا بدأ أولا" إني : " وكان یقول لأهله، َ بأهل بیته لیبلغهم بما نهى الناس عنهً

ُنهیت الناس عن كذا وكذا  فإن ، ٕ وان الناس ینظرون إلیكم كما ینظر الطیر إلى اللحم، َ
َ واني واالله لا أوتى برجل وقع فیما نهیت الناس عنه إلا ، ٕوقعتم وقعوا وان هبتم هابوا ٕ
ویرى ."  ومن شاء أن یتأخر، من شاء أن یتقدم مني ف، أضعفت له العذاب لمكانته

أن توعد عمر أهله بمضاعفة العقاب أنه هو وأهله ) ١٨٧ ص، ٢٠١٦، الشهري وعتیق(
ُّیعدون قدوة للناس َ ".  فإذا ما التزم الخلیفة وأهله بالقانون فأنه فسوف یلتزم باقي الناس، ُ

ویذكر الزبن . یكله إلى غیره ولا ، ومن نهج عمر الإداري أنه كان یتولى الأمر بنفسه
أن عمر كان یحصل على المعلومات ویدقق صحتها ویمحصها إلى أن یصل إلى ) ٢٠١٥(

 ویعمل ،  ویعي ما یقول،  فهو الذي یقول، كبد الحقیقیة ولا یضع نفسه رهینة لمآرب أحد
  .بما یقول
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  ):متابعة ومحاسبة العاملین في الجامعة: (التدقیق الإداري عند عمر .٣
ي ذلك بإیجاز ضبط الأداء بتحدید المسؤولیة والمتابعة المستمرة والمحاسبة یعن

: أن متطلبات تنفیذ التدقیق الإداري هي) ٢٠١٤(وتبین العیدروس . لتحقیق جودة الأداء
عمل مراجعة شاملة منظمة ودوریة في كل المنظمة لأداء الموظفین لتحدید مهام 

وقد وضع . ًمسؤولیات التي تم تحدیدها مسبقا وتقویم أدائهم لل، ومسؤولیات كل موظف
 ، ابن الجوزي( ویشیر ،  وبدأ بوضع قانون المساءلة الذاتیة، ًعمر نظاما للمحاسبة

 ووزنوها قبل أن ، حاسبوا أنفسكم قبل أن تحاسبوا: "إلى قول عمر) ١٦١ ص، ١٩٩٦
ل كان یتابع  ب، ولم یكن عمر یكتفى باختیار عماله".  تهیؤا للعرض الأكبر، توزنوا

 فمن خصائص الجانب الإداري عند عمر بن الخطاب أنه كان دقیق المتابعة ، أعمالهم
وبین ذلك الشهري وعتیق . mوالمتابعة هي عنصر هام جدا في نجاح أي نظام. للولاة

 ثم ، ُأرأیتم إذا استعملت علیكم خیر من أعلم: بأن عمر قد قال یوما لمن حوله) ٢٠١٦(
َ حتى أنظر أعمل بما أمرته أم ، قال لا. ُ أكنت قضیت ما علي؟ فقالوا نعم، أمرته بالعدل ِ َ

 ویسأل الوفود الذین ،  ویبث حولهم العیون الذین یأتونه بالأخبار، وكان یسأل الأمراء. لا
أیعود المریض؟ أیجیب العبد؟ كیف صنیعه؟ من یقوم على : یقدمون من الولاة عن أمیرهم

كیف كان عمر یأمر ) ٢٠٠٦(كما یبین عبد الهادي . ة منها عزلهالخصل: بابه؟ فإن قالوا
ًولاته بدخول المدینة نهارا حتى یظهر ما جاءوا به من أموال ومغانم فیسهل السؤال 

وكان محمد بن مسلمة یقوم بوظیفة المفتش العام لدى عمر لمراقبة كبار الولاة . والحساب
 ضدهم ومحاسبة ، د من الشكاوى والتأك، كي یتم عمر من متابعتهم ومحاسبتهم

أن ) ١٩٦١(ویذكر الطبري .  كما كان یتولى نقل أراء الولاة إلى الخلیفة، المقصرین منهم
عمر قد عزل عمار بن یاسر عن ولایة الكوفة لجهله بأحوال إقلیمه بعد ما شكاه أهل 

ِ واتهموه بعدم علمه بما استعمل علیه، الكوفة عض المواقع  فاستقدمه عمر وسأله عن ب، ُ
لقد : وصادر مال الحارث بن وهب فراجعه قائلا. ِفتبین له عدم معرفته وصدق دعواهم

 ، ١٩٩٦، ابن الجوزي(ویعلل . ٕما بعثناك للتجارة وانما للإمارة: تاجرت بمالي فقال له عمر
 فأخذ شطر ، إن عمر صادر أموال عماله: "أخذ عمر شطر أموال العمال بقوله) ١٦ص

 فجعل أموالهم بینهم وبین ، اكتسبوه بجاه العمال واختلط ما یختصون به بذلكأموالهم لما 
إلى أن موسم الحج كان فرصة لعمر لیستقي ) ٢٠١٢(ویشیر العقاد ". المسلمین شطرین

 واستطلاع آراء الرعیة في ، ً فجعله موسما للمراجعة والمحاسبة، أخبار رعیته وولاته
 والرقباء الذین كان عمر یبثهم في ، یات والمظالم فیجتمع فیه أصحاب الشكا، ولاتهم

 ویأتي العمال أنفسهم لتقدیم كشف الحساب عن ، أرجاء دولته لمراقبة العمال والولاة
في ) ١١٣ ص، ١٩٩٦، ابن الجوزي(َّوتظهر محاسبته لأداء عماله ما بینه . أعمالهم

وقد ثبت ".  فأنا ظلمته، رها وبلغتني مظلمته ولم أغی، ًأیما عامل لي ظلم أحدا:" قول عمر
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مهام المحتسب ) ٢٠١٦( ویذكر العیساوي ، أن عمر كان شدید العنایة بوظیفة الاحتساب
مراقبة الأسعار والاحتكار والغش والغبن ومراقبة المكاییل والموازین : في زمن عمر وهي

 لمراقبة mكما كان تفكیر عمر قبل مقتله أن یجول على الولایات شخصیا. وقیاس الأطوال
ابن (وذكر .  والاطمئنان على أحوال الدولة المترامیة الأطراف،  وتفقد أحوال الرعیة، العمال

ًلئن عشت إن شاء االله لأسیرن في الرعیة حولا: قول عمر) ١١٧ ، ١٩٩٦ ، الجوزي َ ، 
 وأما هم فلا ، ّ أما عمالهم فلا یرفعونها إلي، فإني أعلم أن للناس حوائج تقطع دوني

 ثم أسیر إلى الجزیرة فأقیم بها ،  فأسیر إلى الشام فأقیم بها شهرین، ّن إليیصلو
".  ثم أسیر إلى البصرة فأقیم بها شهرین،  ثم أسیر إلى الكوفة فأقیم بها شهرین، شهرین

َ بل عمد إلى ، ولم یكتف الفاروق بالمراقبة عن طریق هذه الزیارات) ٢٠١٥(ویقول شعت  ِ
ٕ وارسال من یراقبهم حتى یعرف ، ل كمیات من الأموال إلى الولاة وهي إرسا، طریقة أخرى

ًیطلب من الولاة أن یرسلوا وفدا ) ٢٠١٥(وقد كان عمر كما ذكر الزبن . كیف تصرفوا فیها
 وعن الخراج المفروض علیهم لیـتأكد بذلك من عدم ، من أهل البلاد لیسألهم عن بلادهم

 ومع خراج ، مع خراج الكوفة عشرة من أهلها ویطلب شهادتهم فكان یخرج إلیه ، ظلمهم
.  فإذا حضروا أمامه شهدوا باالله أنه مال طیب ما فیه ظلم مسلم ولا معاهد، البصرة مثلهم

 إذ لو حدث هذا لرفعه هؤلاء ، ًوكان هذا الإجراء كفیلا بمنع الولاة من ظلم الناس
لغالب یقوم بمناقشة هؤلاء  كما كان عمر في ا، الموفدون إلى أمیر المؤمنین وأخبروه به

وعندما یشعر العامل بأن .  وعن ولاتهم وسلوكهم معهم، الموفدین وسؤالهم عن بلادهم
 ولا یتسرب إلى ، الخلیفة یراقبه وعلیه عیون ترصد أعماله فإنه سیكون بعیدا عن الزلل

هكذا كان عمر یضبط أداء العمال بتحدید . عماله الفساد بأي شكل من الأشكال
 . ومحاسبتهم بحكمة إداریة رفیعة المستوى،  ومتابعتهم المستمرة، لیتهممسؤو

اهتمام الإدارة العلیا برأي أهل المعرفة والخبرة من أعضاء : تطبیق مبدأ الشورى .٤
  .هیئة التدریس

، ١٩٩٦ ، أبو سن(ویقول. ً والنساء أیضا، كان عمر یستشیر الرجال
ًكان عمر لا یقطع أمرا عظیما دون): "٢٠٣ص الرأي الفرد :  استشارة أصحابه ویقولً

 بل كان ،  والثلاثة مرار لا یكاد ینتقض،  والرأیان كالخیطان المبرمان، ّكالخیط السحیل
ُ والتناصح للوالي ینتحب فلما یسأل ، عمر من شدة حرصه على إشراك الناس في الحكم َّ

 ویذكر شعت ."خشیت أن أخطئ فلا یكلمني أحد منكم رهبة مني: عن سبب ذلك یقول
َجمع عمر بن :  یقول، عن عثمان بن عبد االله قال سمعت سعید بن المسیب) ٢٠١٥( َ

منذ : متى نكتب التاریخ؟ فقال له علي بن أبي طالب: الخطاب المهاجرین والأنصار فقال
فكتب ذلك :  قال،  یعني من یوم هاجر، ِخرج النبي صلى االله علیه وسلم من أرض الشرك

وملاك النظم الحكومیة كلها نظام الشورى الذي أقامه عمر ) ٢٠١٢(اد ویقول العق. عمر
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  -٢٢٥ -

 ،  فجمع عنده نخبة الصحابة للمشاورة والاستفتاء، على أحسن ما یقام علیه في زمانه
ً واعتزازا ، ً وانتفاعا برأیهم، ً تنزیها لأقدارهم، وضن بهم على العمالة في أطراف الدولة

وكان ربما استشار العدو . فیما یتولاه من ثواب أو عقاب ومعاونتهم إیاه ، بتأییدهم له
في أمر الحرب الفارسیة؛ لأنه بصیر " الهرمزان" كما فعل في سماع رأي ، الذي لا یأمنه

ومن .  فإن رأى النور استوى لدیه أن یحمل له المصباح عدو أو صدیق، ًیطلب نورا
اضع دستور الشورى في الدولة  أن نعلم أنه هو و،  إذا تعقبنا مشاورات عمر، الیسیر

 یستعین بكل ،  وأنَّ الشورى التي وضع دستورها هي شورى الرأي الأصیل، الإسلامیة
 .أصیل من الآراء

 وبالتالي فإن نظام الجامعات قائم على وضع مجالس متعددة تبدأ من مجلس 
بدأ الشورى  وهذه تعني ضرورة الاهتمام بم، الجامعة وتنتهي بمجالس الأقسام في الكلیات

  . لاتخاذ القرارات السلیمة المتعلقة بأنشطة وأعمال الجامعات
ُأن عمر بن الخطاب رضي االله عنه دمج المعرفة والممارسة : ومما سبق نستنتج

 واتباعه أفضل مسار للعمل على أساس ، وكان لدیه القدرة على الحكم بشكل صحیح
د العدید من الباحثین المعاصرین مثل وذلك هو تعریف إدارة الحكمة عن. المعرفة والفهم

).  ٢٠٠٧، Zeleny؛ ٢٠٠٩، Lloyd؛ ٢٠١٦، Nasiruddin؛ ٢٠١٩، الفتلاوي(
 & Rooney ، ٢٠١٤، Ekmekçia, et al: (في حین أكدت العدید من الدراسات مثل

McKenna ، أن العملیات والأنشطة المرتبطة بالحكمة الإداریة یصعب تحقیقها ) ٢٠٠٩
 ما تتعارض مع الخطابات البیروقراطیة والتكنوقراطیة؛ وكان من توصیاتهم بذل لأنها غالبا

  . الجهد في القیام بدراسات تنظیمیة محكمة لتحویلها إلى ممارسة
  عرض وتحلیل نتائج الدراسة وتفسیرها

  :عرض نتائج الدراسة وتحلیلها: أولا
جامعة ام ما مدى توافر ابعاد إدارة الحكمة في : إجابة السؤال الثاني §

  القرى من وجهة نظر القیادات الاكادیمیة في شطر الطالبات؟
لإجابة السؤال ثم استخدام المتوسط الحسابي والترتیب لاستجابات عینة الدراسة 

  ). البعد الوجداني، البعد المعرفي البعد التأملي(على ابعاد الإدارة بالحكمة 
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  -٢٢٦ -

ستجابات افراد الدراسة في توافر ابعاد المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لا) ٣(جدول 
  إدارة الحكمة   

المتوسط  الأبعاد
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

مستوى 
 الترتیب الاستجابة

  3 متوسطة 1.01 2.76 المعرفي: البعد الاول
 1 متوسطة 987. 3.87  التأملي: البعد الثاني
 2 متوسطة 953. 2.89  الوجداني: البعد الثالث
 متوسط 984. 7 3.1   لحكمةإدارة ا

  
المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لاستجابات افراد الدراسة في توافر البعد ) ٤(جدول 

  المعرفي

 م
  :  البعد المعرفي

 على الجامعة أن
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  الترتیب المعیاري

 الاستجابة

تمتلك القدرة على تفسیر المواقف والاحداث   ١
 منخفضة 6 1.48 2.22 المؤثرة على نظامها بعمق لإصدار القرارات

تحرص على تخصیص الوقت الكافي لجمع   ٢
المعلومات الدقیقة من جمیع المصادر 

 )الرسمیة وغیر الرسمیة(
 متوسطة 3 1.78 2.82

تحلیل أي مشكلة بالنظر إلى أسبابها   ٣
 متوسطة 1 970. 3.26 مجتمعة

القدرة على رؤیة وفهم المتغیرات المحیطة   ٤
 متوسطة 2 931. 3.11 بصوره واضح

 
٥   

العوامل (تحلیل العوامل الذاتیة للمنسوبین 
 منخفضة  4 901. 2.41 لطبیعة عملهم) الإیجابیة والسلبیة

 متوسطة 5 1.01 2.76 متوسط البعد المعرفي 
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  -٢٢٧ -

اف المعیاري لاستجابات افراد الدراسة في توافر البعد المتوسط الحسابي والانحر) ٥(جدول 
  التأملي

  : البعد التأملي م
 على الجامعة

  المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  الترتیب المعیاري

 الاستجابة
تنمیة التغلب على الذاتیة والتوقع والاعتماد  ٦ 

 متوسطة 4  953. 3.15 على المعرفة في القیاس

ات نظر متعددة لكل طارئ إیجاد حلول ووجه ٧ 
 عالیة   1   1.05 23 .4  یصیب الجامعة )حدث(

 جدا
تنمیة الوعي الذاتي والسیطرة الذاتیة   ٨

 متوسطة  3 1.06 3.25  للمنسوبین

العمل على تحدید وجهات النظر المتعددة  ٩  
لتفسیر المواقف المحیطة وفق المعلومات 

 والمعرفة
 2.82 .967  1  

 متوسطة 

تشخیص حالات الانصهار في التفكیر   ١٠
 منخفضة 5 939. 2.43 للمنسوبین للوصول الى الحكمة

 متوسطة  2 987.  3.46 متوسط بعد التأملي 
المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لاستجابات افراد الدراسة في توافر البعد ) ٦(جدول 

  الوجداني
المتوسط  البعد الوجداني م

 الحسابي
الانحراف 

مستوى  الترتیب لمعیاريا
 الاستجابة

التعرف على السلوكیات المثلى للمنسوبین   ١١ 
 3 940. 2.45 داخل الجامعة للوصول للحكمة التنظیمیة

 منخفضة

 ١٢ 
  

ٕالقدرة على فهم وادارة المشاعر عن طریق 
 منخفضة 4 898. 2.38 ادراكها والتفاعل بحكمة معها

 ١٣ 
  

لزیادة المحبة تولى الجامعة أهمیة كبیرة 
والتعاطف والرأفة بین منسوبیها وفق الیات 

 المعرفة
3. 33 1.11 ٢ 

 متوسطة

تحفیز منسوبي الجامعة لتصرف بانسجام   ١٤ 
 عالیة ١ 1.16 3.41 وٕایجابیة مع أهدافها

 متوسطة  953. 2.89 متوسط البعد الوجداني    
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  -٢٢٨ -

ادات جامعة ام القرى یتضح لنا اتفاق استجابات قی) ٦ - ٣(من خلال الجداول 
 بمتوسط حسابي ، شطر الطالبات على أن درجة توافر أبعاد إدارة الحكمة متوسطة

وجاء ترتیب ممارسة أبعاد إدارة الحكمة حسب رأي ). ،٩٨٤(وانحراف معیاري ) ٣,١٧(
: ثالثا. البعد الوجداني: ثانیا). التفكیري(البعد التأملي : أولا: القیادات على الترتیب التالي

التي أظهرت أن ) ٢٠١٥(وهذه النتیجة تختلف مع نتیجة الطائي واخرون . البعد المعرفي
  .  درجة تطبیق الأبعاد كانت عالیة

ویمكن تفسیر النتیجة بأن جامعة أم القرى شطر الطالبات تمتع بقدرة التصور 
 ویلاحظ  ،للواقع التأملي من خلال تفسیر وتحلیل الاحداث بدرجة أعلى من الابعاد الأخرى

جاءت بمتوسط حسابي ) إیجاد حلول ووجهات نظر متعددة لكل یصیب الجامعة(أن عبارة 
وكانت القدرة على فهم وادارك الذات والتعبیر عنها وفهم . ًبدرجة عالیة جدا) ٤,٢٣(

أخیرا یأتي القدرة الفهم على تفسیر . أقل من البعد التفكیري  ، الاخرین ترتیب ثاني
ُث المحیطة الخارجیة؛ علما بأن الجامعات وظفت تقلیدیا كآلیات لتحقیق الظواهر والاحدا

  .الحكمة في المجتمع عبر تزوید الطلاب بقاعدة معرفیة متینة 
نستخلص أن توافر أبعاد إدارة الحكمة لیست بالمستوى المطلوب في ظل سعي 

ظمات حكیمة كما وبما أن الجامعات بطبیعتها من. جامعة أم القرى لتحقیق متطلبات الرؤیة
بصفتها تضم أعضاء هیئة التدریس یعملون على تحقیق ) ٢٠١٩  (Govindjiیرى 

أن المعرفة التي یتم ) ٢٠١٤( Marthaویؤكد . أفضل استخدام للمعرفة والخبرة والأخلاق
اكتسابها من خلال وجود العدید من الخبرات تساعد في تنمیة العدید من الخصائص 

لذا على جامعة أم . لوظیفیة لدى أعضاء هیئة التدریس والاداریینالقیادیة والأدائیة وا
بالمزید من العمل لتطویر ) ٢٠١٤ (Ekmekçi et alالقرى القیام كما تذكر دراسة 

قدرتها على تطبیق إدارة الحكمة والتأمل في أهمیة الحكمة كعنصر أساسي للقیادات 
  .  لتحقیق الإبداع والتمیز

ا مدى توافر مقومات نجاح الاستقلالیة في جامعة م: إجابة السؤال الثالث §
  من وجهة نظر القیادات الاكادیمیة في شطر الطالبات؟ام القرى 

لإجابة السؤال ثم استخدام المتوسط الحسابي والترتیب لاستجابات عینة الدراسة 
  .على توافر مقومات الاستقلالیة
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  -٢٢٩ -

ات افراد الدراسة في توافر المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لاستجاب) ٧(جدول 
  مقومات نجاح الاستقلالیة 

المتو  محور مقومات نجاح الاستقلالیة م 
سط 
الحسا
 بي 

الانحرا
ف 

المعیار
 ي

الترتی
 ب 

 مستوى 
 الاستجابة

  اختیار منسوبي الجامعة وتقییمهم  ١٥ 
 ًوترقیتهم بناء على معاییر واضحة

 
2.19 

  
  منخفضة  8 828.

 اداري ، وكمة مالي وجود نظام ح ١٦ 
  وأكادیمي یسمح بالمساءلة

3. 
 متوسطة  4   966.  00

 
 ١٧ 

وجود رؤیة استراتیجیة تتكامل مع  
 رؤیة المملكة

  
  عالیة جدا 1  911. 4.34

یتم تبادل للخبرات بین الجامعات   ١٨ 
  عالیة 2  831.  3.77 المحلیة والعالمیة

لى  یسمح لجمیع الأطراف بالاطلاع ع ١٩ 
 القرارات وابداي الراي والمساءلة فیها

 
3.12 

  
.919  5  

  متوسطة

هناك استخدام أمثل للموارد البشریة  ٢٠ 
 .والمادیة

3. 
   متوسطة  3  1.04  38

 هناك تحقیق لقیم العدل والمساوة  ٢١ 
 والمشاركة الفاعلة للجمیع

 
  منخفضة  9  828. 1.89

ت  اختیار قیادات الجامعة بآلیا ٢٢
شفافة ومعلنه بناء على الكفاءة 

 والأهلیة
  
2.03 .797   7 

 منخفضة 

 توفیر وثیقة تحدد مهام منسوبي  ٢٣ 
الجامعة ومسؤولیاتهم وصلاحیاتهم 

 وحقوقهم
 
2.56  1.09  6  

  منخفضة

 متوسطة   705. 2.92 متوسط محور الاستقلالیة
 مقومات الاستقلالیة بأن العبارات التي تقیس مدى توافر) ٧(یتضح من جدول 

) ٢.٩٢( بلغ المتوسط العام لاستجابات افراد الدراسة ، في جامعة أم القرى شطر الطالبات
وجود رؤیة استراتیجیة (أن جاءت عبارة: ومن خلال الاستجابات نستنتج. بدرجة متوسطة
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  -٢٣٠ -

ت تبادل للخبرات بین الجامعا(ًبدرجة عالیة جدا وعبارة ) تتكامل مع الرؤیة  الوطنیة
وهذا یعني أن جامعة أم القرى تحاول نوعا ما للوصول .بدرجة عالیة ) المحلیة والعالمیة

للاستقلالیة ؛ ولكن حسب راي الاستجابات  جاءت معظم استجابات افراد الدراسة بدرجة 
الحاجة إلى تحقیق  القیم والعدل والمشاركة اختیار قیادات الجامعة بآلیات : منخفضة وهي

بناء على الكفاءة والأهلیة ؛ اختیار منسوبي الجامعة وتقییمهم وترقیتهم شفافة ومعلنه 
 ، ًبناء على معاییر واضحة؛ ؛توفیر معلومات ومعرفة  لتحدید مهام وصلاحیات المنسوبین

وتبین هذه النتیجة وجود ضعف في جاهزیة جامعة أم القرى لتحقیق الاستقلالیة ؛حیث 
معة باستقلالیة تامة یجب أن تحقق المساواة بین لتتمتع الجا)  ٢٠٠٩(یرى  الزیفاني

 وان یتم اختیار القادة عن طریق ، جمیع الأفراد واعطاهم حقوقهم والعنایة بالمحاسبة
 ، ؛ عسیري٢٠١٨ ، باسعید( وهذه النتیجة تؤكدها نتائج الدراسات التالیة.الانتخاب 

عض الجامعات التي توصلت إلى وجود ضعف في جاهزیة ب)٢٠١٥ ، ؛ الشریف٢٠١٦
  . السعودیة لتطبیق الاستقلالیة

 إحصائیة عند مستوى ةهل توجد علاقة ذات ذو دلال: إجابة السؤال الرابع §
بین مدى توافر ابعاد إدارة الحكمة في جامعة أم القرى وتوافر ) ٠.٠١(

  كادیمیة؟مقومات نجاح استقلالیتها من وجهة نظر القیادات الأ
عامل ارتباط بیرسون لتحدید العلاقة بین أبعاد إدارة لإجابة السؤال ثم استخدام م

  ).٨(الحكمة ومقومات الاستقلالیة في جدول 
معامل ارتباط بیرسون بین توافر ابعاد إدارة الحكمة وبین توافر مقومات ) ٨(جدول 

  الاستقلالیة
 الاستقلالیة    المتغیرات

  **58.  البعد المعرفي

  **63.   البعد التأملي
  ** 60.  .  الوجدانيالبعد

 **66.  إدارة الحكمة
  ٠.٠١دالة عند   ** 

وهذا یعني وجود علاقة بین ) ٠,٦٦(قیمة الارتباط ) ٨( یلاحظ من الجدول 
لى  تشیر إ، تطبیق أبعاد إدارة الحكمة وبین توافر مقومات الاستقلالیة وهي قیمة طردیة
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.   ارتفع معه توافر مقومات نجاح الاستقلالیة، أنه كلما زاد درجات تطبیق إدارة الحكمة
وترى الباحثة أن هذه النتیجة منطقیة ومتسقة مع ما جاءت به ادبیات الدراسة حیث 

التي توصلت إلى وجود علاقة ) ٢٠١٢(وافقت هذه النتیجة مع دراسة النعیمي والمؤمني
مة وبین اتخاذ القرارات لتساعدها في تحقیق استقلالیة الجامعات بین تطبیق أبعاد الحك

كما تتفق مع دراسة . الأردنیة وذلك بعدم تدخل أطراف خارجیة في قرارتها الاستراتیجیة
التي بینت أن من شروط استقلال الجامعات أن تكون الجامعة مركزا ) ١٩٩٤(أومیل 

لكي تستطیع تحقیق حریة البحث ) الحكمةلتصل إلى (لإنتاج المعرفة وتطویرها وتعدیلها 
 . والتدریس والدراسة

أن من مراحل التحول إلى استقلالیة لابد ) ٢٠١٥(كما تؤكد هذه النتیجة دراسة الشریف 
مما . من الحساب العقلاني والتفكیر التنظیمي والقدرة على السیطرة على عملیات الإصلاح

 .یریة لتصل للاستقلالیةیشیر إلى ضرورة وجود البعد المعرفي والتفك
 ومما سبق نستخلص إجابة السؤال الرئیسي ما دور إدارة الحكمة في جامعة أم 

  القرى في تحقیق استقلالیتها في ضوء تطبیقاتها عند عمر بن الخطاب؟
وتحقیق الاستقلالیة ) المتغیر المستقل(من خلال المراجعة التحلیلیة إدارة الحكمة 

وقد جاءت النتیجة أن توافر أبعاد الحكمة . معة أم القرىفي جا) المتغیر المستقل(
 وهناك علاقة طردیة بینهم؛ و ، ومقومات الاستقلالیة كانت دون المستوى المطلوب

نصل إلى إجابة السؤال الرئیسي بأنَّ على . ُبالاستفادة من تطبیقات إدارة الحكمة عند عمر
 وبحسن استثمارها ، فة التي تملكهاالجامعة أن تصل إلى استقلالیتها باستخدام المعر

  :وقد تم تمثیله بمخطط سهمي كما یلي.  مواردها من القدرات العقلیة
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لتدقیق ا
 الإداري

المتابعة (
  )والمحاسبة

تولیة  
الأصلح 
معاییر 
تولیة 
  العاملین

 متطلبات تطبیق إدارة الحكمة

  متطلبات الاستقلالیة

 التطویر المھني  نظام حوكمة
 للقیادات

 استقلالیة الجامعة

 الرقابة 

  الشفافیة

  المساءلة

  یكونألا
 ًطالبا لھا

  القوي الأمین
  العلم والخبرة

 الوبرأھل 
  وأھل المدر
  لیس ذا قرابة
منع التكسب 

  لمنصبمن ا
الرحمة على 

  الرعیة
اختبار العمال 
  قبل التوظیف

  دور

 القدوة 
أخلاقیات (

 )المھنة

 الشورى

 التخلص من 
 البیروقراطیة

  ریةمَُالحكمة العإدارة 
 المعرفة بالممارسة بطرق أخلاقیة مع التركیز على خدمة الجمھوردمج 

التیسیر ، التقوى، : لقائداصفات 
 ، التثبتالتأني

لمعرفي ابعد ال
 الإداركي

التأملي بعد ال
 التفكیري 

التأملي بعد ال
 التفكیري 

الوجداني بعد ال
  الأخلاقي
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  :الاستنتاجات والتوصیات
  :الاستنتاجات

  :  من خلال العرض السابق لأدبیات الدراسة وتحلیلها نستنتج ما یلي
v یقات العملیة لإدارة الحكمة التي وضعها عمر بن الخطاب رضي االله عنه من التطب

  :  التي یمكن الاستفادة منها في جامعة أم القرى ما یلي
 :تشمل) ضوابط ومعاییر تعیین القیادات والعاملین في الجامعة(تولیة الأصلح  .١
  . ًألا یكون المرشح للعمل القیادي طالبا له §
  .القوي الأمین §
 ).التخصص بالعمل(رة العلم والخب §
 .أن یكون من أهل الوبر وأهل المدر §
 .لا یعطي المنصب لذي قربة أو مودة §
 .منع التكسب من المنصب §
 .الرحمة والعطف على الرعیة §
 .اختبار العمال قبل التوظیف §

 ).أخلاقیات المهنة(دور القدوة  .٢
  ).متابعة ومحاسبة العاملین في الجامعة(التدقیق الإداري  .٣
اهتمام الإدارة العلیا برأي أهل المعرفة والخبرة من أعضاء (الشورى تطبیق مبدأ  .٤

  )هیئة التدریس
v  أن توافر أبعاد إدارة الحكمة في جامعة أم القرى شطر الطالبات جاءت بدرجة

 ). ثم البعد المعرفي،  البعد الوجداني، البعد التأملي(متوسطة وأخذت الترتیب التالي 
v لالیة في جامعة أم القرى جاءت بدرجة متوسطةأن توافر مقومات نجاح الاستق. 
v  البعد ، البعد المعرفي(وجود علاقة ارتباطیة موجبة بین توافر ابعاد إدارة الحكمة 

وبین توافر مقومات نجاح الاستقلالیة في جامعة أم القرى )  والبعد الوجداني، التأملي
 .شطر الطالبات
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v  یخص إدارة الحكمة إنما هو إعادة بلورة إثبات أن ما قدمته الدراسات المعاصرة فیما
  .   للممارسات الإداریة لعمر بن الخطاب

v  َأن استخدام إدارة الحكمة المستخلصة من إدارة عمر بن الخطاب تحقق استقلالیة
التي تدمج المعرفة والممارسة بطریقة حكیمة وأخلاقیة بمبادئ وصفات قائد . الجامعة

قلیة والتطلع إلى بناء تصورات شاملة عن الحقائق حكیم یستطیع استثمار القدرات الع
بالاستفادة المثلى من المعرفة بممارسة الحكم الصالح والقدرة على التصور لما هو 

  .جید لمؤسسات التعلیم العالي بالنسبة للعالمین وللمجتمع
 :التوصیات

  :على ضوء هذه النتائج توصي الدراسة بما یلي
لس الأمناء التفكر في مراعاة أبعاد إدارة على رؤساء الجامعات وأعضاء مج -

َالحكمة العمریة في القضایا الجوهریة  ومحاولة ممارستها وتجسیدها على ، ُ
 ویمكن بلوغ ذلك عن طریق برامج التدریب على إدارة الحكمة ، أرض الواقع

  . وٕاقامة الورش لمناقلة الخبرة ویمكن القیام فیها بین الجامعات المحلیة والدولیة
رساء قواعد اختیار القیادات والكوادر بالیات شفافة ومعلنه مع توفیر أدلة  إ -

  .ومعاییر تقیمهم وترقیتهم) تحدد مهام ومسؤولیاتهم وصلاحیاتهم وحقوقهم(
 .وضع أدلة إجرائیة لكافة سیاسات إدارات الجامعة -
یة وٕاصدار أدلة ارشادیة لكیف. تقدیم برامج توعیة أهمیة الاستقلالیة ومتطلباتها -

 .التطبیق
إعداد وتقدیم دورات تتدربي تخرج كوادر إداریة على مستوى من المعرفة قادرة  -

 .  على التحول بمشاركة جمیع الأطراف
إجراء دراسة میدانیة للكشف خصائص قیادات إدارة الحكمة في الجامعات ودورها  -

  .  إل ما بعد استقلالیتها
 

  
  
  

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 م ٢٠١٩ لسنة أكتوبر) الأوللجزء ، ا١٨٤: (مجلة كلیة التربیة، جامعة الأزهر، العدد
  

  

  -٢٣٥ -

  المراجع
  : المراجع العربیة

 استقلالیة الجامعات الحكومیة في المملكة العربیة السعودیة).٢٠١٨.(تسام اب، باسعید
  .الریاض، جامعة الملك سعود، رسالة دكتوراة  غیر منشورة.دراسة استشرافیة:

السیاسة الشرعیة  ). ١٤١٨.(  تقي الدین أبو العباس أحمد بن عبد الحلیم ، ابن تیمیة
  في إصلاح الراعي 

 المملكة العربیة -ون الإسلامیة والأوقاف والدعوة والإرشاد وزارة الشئ، ١ط.والرعیة
  السعودیةز

مناقب أمیر المؤمنین عمر بن ). ١٩٩٦.( أبو الفرح عبد الرحمن بن محمد، ابن الجوزي
  .بیروت، دار الكتب العلمیة، ٣ط، تحقیق حلمي محمد إسماعیل. الخطاب

: المتوفى(سعد شمس الدین  محمد ابن ابي بكربنا أیوب بن ،  ابن القیم الجوزیة
تحقیق . مدراج السالكین بین منازل ایاك نعبد وایاك نستعین). ١٩٩٦). (هـ٧٥١

  . بیروت،  دار الكتاب العربي، ٢ ج، ٣محمد المعتصم باالله البغدادي 
 اعتني ، ٣ط. لسان العرب). ١٩٩٩. (ابن منظور جمال الدین بن محمد بن مكرم

 ،  ومحمد الصادق العبیدي دار التراث العربيبصحیحها امین محمد عبد الوهاب
  . لبنان، بیروت

 ، دار الخریجي للنشر والتوزیع، ٦ط.الإدارة في الإسلام).١٩٩٦.( أحمد، أبو سن
  .الریاض

ورقة عمل مقدمة إلى ندوة .الحریة الأكادیمیة والمواثیق الدولیة).١٩٩٤.(علي، اومیل
  .عمان، نتدى الفكر العربيم، الحریة الأكادیمیة في الجامعات العربیة

استقلالیة الجامعات السعودیة في ضوءالخبرة ).٢٠١٩.(مریم، والبقمي، أمل، الحمدان
  ).٦٢(ع . المجلة التربویة.٢٠٣٠الامریكیة وتطلعات رؤیة

ٕتحلیل العلاقة بین إدارة الحكمة وادارة الوقت وانعكاسها ). ٢٠١٣.( سمر شاكر،  الدلیمي
، جامعة كربلا.كلیة الإدارة والاقتصاد ، رسالة ماجستیر. في النجاح الاستراتیجي

  .العراق
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ٕبناء وادارة الدولة الإسلامیة في عهد الخلیفة عمر بن ). ٢٠١٥.(متعب وصیوص، الزبن
 رسالة ،  وتقویمها في ضوء مبادئ الإدارة الاستراتیجیةالخطاب رضي االله عنه

  . السودان ، جامعة أم درمان الإسلامیة، دكتوراه غیر منشورة
رؤیة نقدیة في ضوء :إستقلالیة الجامعة وحریتها الأكادیمیة  ).٢٠٠٩.(أحمد، الزیفاني

). ٢( مج، مصر.المؤتمر العلمي الرابع لاصول التربیة. قانون تنظیم الجامعات
  .جامعة الزقازیق.مصر

نظر الاستقلال الذاتي كمدخل لتطویر الإدارة الجامعیة  من وجهة ).٢٠١٥.(مها، الشریف
 جامعة ، رسالة دكتوراه غیر منشوره. القیادات الأكادیمیة في الجامعات السعودیة

  . مكة المكرمة، أم القرى
المرتكزات الإداریة ونماذج من تطبیقاتالغداریة في :الإدارة العمریة).٢٠١٥.(نبیل، شعت

  .٢٥٢ - ٢٣٥). ٦(ع، )١٠(مج.مجلة الأندلس.عهد عمربن الخطاب
دور القیادة السیاسیة في محاربة الفساد ).٢٠١٦.(شعیب، یقو عت، ظافر، الشهري

مجلة جامعة المدینة ، الإداري من المنظور الإسلامي عمربن الخطاب نموذجا
  .٢٠٧ -١٦٥، )٠١٥ع.العالمیة

  .مصر.مركز القاهرة لدراسات حقوق الإنسان . استقلال الجامعات):٢٠٠٧.( خلود، صابر
إدارة ). ٢٠١٥. (عامر،  والذبحاوي،  سجاد محمدالطائي یوسف حجمي سلطان والجنابي

دراسة تحلیلیة لآراء عینة : الحكمة ودورها في تحقیق الاستدامة لمنظمات الأعمال
 ١٢(مج. مجلة الغري للعلوم الاقتصادیة والإداریة. من القیادات في جامعة الكوفة

  .٢٢٧ - ٢٠٥، )٣٥(العدد، )
  .مصر، دار المعارف. تاریخ الرسل والملوك).١٩٦١(، أبو جعفر محمد بن جریر، الطبري

. أخبار عمر وأخبار عبد االله بن عمر ). ١٩٨٣.(  ناجي،  والطنطاوي، علي،  الطنطاوي
  .  بیروت، المكتب الإسلامي.  ٨ط 

. الكفایة الإداریة عند الخلیفة عمر بن الخطاب). ٢٠٠٦( محمد البشیر، عبد الهادي
  ).١٢(  ع، مجلة دراسات دعویة

  . القاهرة، مؤسسة هنداوي للتعلیم والثقافة. عبقریة عمر).٢٠١٢.(عباس محمود، قادالع
 ، منشورات المكتبة العصریة. التفكیر فریضة إسلامیة). ت.د.(عباس  محمود، العقاد

  . بیروت
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الرقابة الحكومیة ودورها في مواجهة الفساد المالي ).٢٠١٦.(عوض خلف، العیساوي
مجلة الجامعة الإسلامیة . بن الخطاب رضي االله عنهوالإداري  في خلافة عمر 

  . ٥٢-٣٤ ، )١( ع٢٤مج .للدراسات الاقتصادیة والإداریة
 ، مجلة كلیة التربیة.الاستقلال الذاتي للجامعات السعودیة).٢٠١٦.(فاطمة، عسیري

  )      ١٦٨(ع، )٣٥(مج(، جامعةالازهر
مركز الخبرات المهنیة . الوظیفيخلاقیات المهنة والسلوكأ). ٢٠١٤.(أغادیر، العیدروس

  .القاهرة، الإداریة بمبك
. تحلیل العلاقة ما بین إدارة الحكمة وسلوك مشاركة المعرفة).٠٢٠١٩.علي، الفتلاوي

  . ١٩٩ – ١٨٦).٢(ع، )٧(مج، المجلة العالمیة للاقتصاد والأعمال
ًمفهوم الحكمة وأبعادها شرعا ووضع). ٢٠١٣. ( یعقوب عادل، ناصر الدین مجلة اتحاد . اً

   ٣٥- ١).   ١(ع،  )٣٣( مج. الجامعات العربیة للبحوث في التعلیم العالي
صحیفة سبق . متطلبات الاستقلالیة في الجامعات السعودیة). ٢٠١٩.( محمد، المانع

  https://sabq.org/f5sNkV. م٢٠١٩ -١١ – ١٣.لكترونیةالإ
مدى تبني الحكمة الإداریة ). ٢٠١٢. ( هنادة ماجد،  محمد عبدالعال والمومني، النعیمي

دراسة میدانیة في الجامعات الخاصة : وأثرها في فاعلیة القرارات الاستراتیجیة
 ، )١(  ع،  )١٥( مج ،  جامعة البتراء الخاصة، مجلة البصائر. بمدینة عمان

٨٨ – ٥٧  
  : المراجع الأجنبیة

Abdul manna,W.(2008). the Malaysian National Higher 
Education Action Plan: Redefinig Autonomy and  

     Academic Freedom under the Apex Experiment, paper 
presented at the Asaihl conference, Unlversity      .    
Autonomy: interpretation and variation, university Sains 
Malaysia 7 December, 12-14. 

Ekmekçia , Aslı Küçükaslan, Teramanb, Seray ,  Acarc, Pına. 
(2014). Wisdom and management: a conceptual study on 
wisdom management. Procedia - Social and Behavioral 
Sciences   150  . 1199 – 1204 
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Enders, J., de Boer, H., & Weyer, E. (2013). Regulatory 
Autonomy and Performance: The Reform of Higher .          
Education Re-Visited , Higher  Education. Vol( 65) ,5-23. 

Future of CIO.(2017). ( Re-imagine future of IT, CIO, Digital 
Transformation in the 21st centur). 
http://futureofcio.blogspot.com/2015/04/wisdom-
management.html وھي عبارة عن لقطة شاشة للصفحة كما ظھرت في  . 

 GMT ١٩:٥٣:٥١ ٢٠١٩) یونیو( حزیران ١٧
Gibson, P. S.(2007 ).“Developing practical management wisdom”. 

Journal of Management Development, Vol. 27(5),   pp. 528 
536 

Govindji.  Reena.,.(2014).The role of wisdom in  organisational 
leadership. Thesis, Aston University.  . 
.https://pdfs.semanticscholar.org/3eae/7a3af7bb7c348d5fcd1
e2eb307d9309a6ccf.pd 

Maassen, P., Gornitzka, A., Fumasoli, T. (2017) University 
Reform and Institutional Autonomy: AFramework      for 
Analysing the Living Autonomy, Higher Education 
Quarterly, VOL(71),NO(3), 1-13.     

Martha , Alice. (2016). A Wisdom Management Tool for future 
management: Wisdom and Wisdom Management on the 
Move. Master Thesis of Business Administration, In 
information systems management,Modul University Venna 
https://www.modul.ac.at/index.php?eID=dumpFile&t=f&f    

McKenna, Bernard & David, Rooney. (  2005).   Wisdom 
Management: Tensions between The theory and    Practice 
in Practice.   Paper presented at the International 
Conference on Knowledge Management in Asia Pacifi c 
(KMAP) , Wellington, New Zealand 

Markos ,Solomon & Sridevi ,M, Sandhya.(2010)Employee 
Engagement :The Key of improving Performance,  

International Journal of Business and Management. VOL.5,No.12 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://futureofcio.blogspot.com/2015/04/wisdom
https://pdfs.semanticscholar.org/3eae/7a3af7bb7c348d5fcd1
https://www.modul.ac.at/index.php?eID=dumpFile&t=f&f
http://www.pdffactory.com


 م ٢٠١٩ لسنة أكتوبر) الأوللجزء ، ا١٨٤: (مجلة كلیة التربیة، جامعة الأزهر، العدد
  

  

  -٢٣٩ -

Mintzberg, H. (2000).The rise and fall of strategic planning 
Financial Times & Prentice Hall, London . 

Nasereddin, Yacoub Adel Abedel.(2016). The Philosophic Vision 
of the Relationship between the Strategic Thinking and 
Management of Prudence . British Journal of Humanities 
and Social Sciences.vol(14). 

OECD (2003). Changing Patterns of Governance in Higher 
Education (Chapter 3). Education Policy     . .Analysis. 
Centre for Educational Research and Innovation, Paris: 
OECD Publishing. Retrieved 
from:http://dx.doi.org/10.1787/epa-2003-en 

Lloyd, Bruce .(2009) ."Power, Responsibility & Wisdom: 
Exploring the Issues at the Core of  thical Decision-Making 
and Leadership," The Journal of Values-Based Leadership: 
Vol( 2 ): Iss( 2) , Article 6. Available at: 
http://scholar.valpo.edu/jvbl/vol2/iss2/6 

Pourdjam, Mohammad, Ali Siadat, Sayed, Rajaeepour, 
Saeed.(2015). The Relationship between Organizational 
Wisdom and Knowledge Management, Competitive 
Intelligence and Business Intelligence. International Journal 
of Human Resource Studies. Vol (5) , No (2.) 
http://dx.doi.org/10.5296/ ijhrs.v5i2.7605 

Por, George & Molloy, Janice.(2018). Nurturing Systemic 
Wisdom Through Knowledge.  

THE SYSTEMS THINKER™ VOL. 11, NO. 8 Ecology. 
https://thesystemsthinker.com/nurturing-systemic-wisdom-
through-knowledge-ecology/ Copyright 

Rooney, David & McKenna, Bernard. (2009 )  .  Knowledge, 
wisdom and intellectual  leadership: a question of the future  
and knowledge-based sustainability.   International  l 
Journal of Learning and Intellectual Capital,   Vol.6 No.1/2, 
pp.52 - 70 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://dx.doi.org/10.1787/epa-2003
http://scholar.valpo.edu/jvbl/vol2/iss2/6
http://dx.doi.org/10.5296/
https://thesystemsthinker.com/nurturing-systemic-wisdom
http://www.pdffactory.com


َ تطبیقاتها العملیة عند عمر بن الخطابإدارة الحكمة ودورها في تحقیق استقلالیة جامعة أم القرى في ضوء ُ....  
   أغادیر بنت سالم العیدروس/د

 

  -٢٤٠ -

Rowley, Jennifer.(2006) . “What do we need to know about 
wisdom?”2006 , Management Decision, Vol(44 ),No( 9,).   
1246-1257 

Rowley, Jennifer  (2007). he wisdom hierarchy: representations of 
the DIKW hierarchy journal of Information Science.  Vol  
(33) , No(2).    163-180 

Srivastva, S., and Cooperrider, D.( 1998).Organizational Wisdom 
and Executive Courage. The New Lexington Press, San 
Francisco. 

Shattock,m .(2003).Managing  Successful  Universitites . The 
Society for Research into Higher Education & Open 
University Press, Maidenhead.   

Zeleny, Milan, (2007), “From Knowledge to Wisdom: Strategic 
Challenges of Business Education”, International 
Association Jesuit Business Schools. 
www.milanzeleny.com/Files/Content/Xiangshan%20MZ.pdf 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.milanzeleny.com/Files/Content/Xiangshan%20MZ.pdf
http://www.pdffactory.com

