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  بكميات المتميز الأداء تحقيق في ودوره الفكري  المال رأس
 الرياضية التربية

ػاضحفغظػبدرربدػرزقػوضغد/ػد-
 : البحث مشكمةو  المقدمة
 العقميػ  لػذيررتا  تكليناػ  عمػ  قػدرتا  حمػد  رهنػ    الػدلؿ تقػدـ أصػح  
 الفكريػ  أصػللا  تنميػ  إلػ  المؤسسػ ت مػف العدرػد سػعت لقػد مناػ   لالإفػ دة

 ل المتمرػزة  الايكميػ  لحأصػللا   الإبداعيػ  القػدرات ذات الحشػري  اردهػ حمل 
 الإتج هػ ت أف لنجػد  المقدمػ  اليػدم ت مػف لالمسػتفردرف العمػلا  مػ  حعلاق تاػ 
 الفكريػ  حػ لملجلدات راػتـ جدرد ملضلع نحل تتجه الحدرث  الإدارة ف  المع صرة

 .     ر  الفك الم ؿ رأس لهل   الم دي  الملجلدات مف أكثر
 التسػػػػعرن ت بدايػػػ  منػػػذ الفكػػػر   المػػػػ ؿ رأس حملضػػػلع الإهتمػػػ ـ بػػػدأ لقػػػد 
 للأطعمػ  Johnson Ville شرك  مدرر Ralph Stayerأطمق عندم  الميلادي 
 السػػػ بق فػػػ  " قػػػ ؿ حرػػػث"Intellectual Capital" الفكػػػر   المػػػ ؿ رأس" عحػػػ رة
 المؤسس ت  لجلداتم لأهـ اللطني  الثرلة مكلن ت أهـ الطبيعي  المص در ك نت
 مكلن ت أهـ هم  الث بت  لالملجلدات النقد ف  متمثلا   الم ؿ رأس أصح  ذلؾ حعد

 لالنقػػػػػد الطبيعيػػػػػ  المصػػػػػ در محػػػػػ  حػػػػػ  فقػػػػػد الآف أمػػػػػ  لالمجتمػػػػػ   المؤسسػػػػػ ت
 اللطنيػػػ  الثػػػرلة مكلنػػػ ت أهػػػـ يعػػػد الػػػذ  الفكػػػر   المػػػ ؿ رأس الث بتػػػ  لالملجػػػلدات

. "الحقػ   لتحقرػق الم ديػ  الع ئػدات لزيػ دة زحػ ف لأنه المؤسس ت ملجلدات لأغم 
(9 :11) 

 اهتم ـ ن لت الت  الملضلع ت أكثر مف لاحدا    الفكر   الم ؿ رأس ليعد 
 لثرلتاػ  لممؤسسػ  إسػتراترجي    ملجػلدا   يمثػ  كلنػه الػراهف  اللقػت فػ  الحػ حثرف
 لأدائاػػ  مؤشػػرا   كلنػػه عػػف فضػػلا    لالتجدرػػد للإبػػداع مصػػدرا   لهػػل  الحقيقيػػ 

                                                           
 .أسلاف ج مع  -الري ضي  التربي  كمي  -لالترلي  الري ضي  الإدارة حقسـ مدرس  -
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 .لاسػػػتمراره  لتفلقاػػػ  نج حاػػػ  عمػػػ  حػػػ رزة لعلامػػػ  الإقتصػػػ د 
(12 :8125 ) 

 اليػ رج   الػدعـ لانيفػ   لمج معػ ت الم ديػ  المػلارد محدلديػ ل لنظرا   
 م  أل الدايمي  ملارده  عم  تعتمد أف الري ضي  التربي  كمي ت عم  لزام    أصح 
 مػف لاػ  التن فسػي  المرػزة لتعزيػز تػدعيـ أج  مف الفكر   الم ؿ برأس ح لي    يعرؼ
 ماػ راتاـ  اكتشػ ؼ فػ  لمسػ عدتاـ الحشػري  لالط قػ ت الإمك نيػ ت تػدعيـ يػلاؿ
 المسػتلي ت أعمػ  إلػ  لالتعممػ  التعميمػ  المسػتل   فػ  الإرتقػ   تحقرػق باػدؼ
 .لالأك ديمي  الإداري 
 بػرأس الإهتم ـ ف  لضعف قصلر لجلد ف  الأس سي  المشكم  لتكمف 
 رؤيػ  إلػ  تفتقػر زالػت مػ  لالت   ح لج مع ت المتمرز الأدا  تحقرقل الفكر   الم ؿ

 لاػ  تضػمف التػ  ح لطريقػ  تلظيفػه لكيفيػ  الفكػر   المػ ؿ رأس لأهميػ  لاضػح 
 الري ضػػي  التربيػػ  كميػػ ت تلاجااػػ  التػػ  الشػػدردة المن فسػػ  ظػػ  لفػػ   متمرػػزا   أدا ا  

 لجػػلد إلػػ  أد   ممػػ  الجدرػػدة الج معػػ ت مػف العدرػػد إنشػػ   حعػػد لي صػػ   حمصػر
 جدرػػػػدة تيصصػػػػ ت للجػػػػلد  المحمػػػػ  السػػػػلؽ  فػػػػ  اليػػػػريجرف مػػػػف كبرػػػػرة أعػػػػداد

 فكػػر   مػػ ؿ رأس بنػػ   عمراػػ  لزامػػ    أصػػح  لػػذا لالعربػػ   المحمػػ  السػػلؽ  يحت جاػػ 
 المتمرػز الأدا  لتحقرػق التن فسػي   إسػتراترجي تا  متطمحػ ت تمبيػ  عم  ق در ف ع 
  لالايكمػػػػػ   الحشػػػػػر   المػػػػػ ؿ رأس مػػػػػف كػػػػػ  متطمحػػػػػ ت تػػػػػلفرر يػػػػػلاؿ مػػػػػف لاػػػػػ  

  .لالعلاق ت 
 إلا  الفكػر   المػ ؿ رأس مفاػلـ حػلؿ الح حثرف نظر لجا ت تح رنت لقد 

 فػ  كمػ  فرعيػ  عن صػر ثلاثػ  مػف رتكػلف  أنػه عمػ  أغمػباـ  بػرف اتفػ ؽ هنػ ؾ أف
 .(15  18  11  11  5) الدراس ت
 هػ  فرعيػ  مكلنػ ت ثلاث  ف  الفكر   الم ؿ رأس عن صر إجم ؿ ليمكف 

 .العلاقػػػػػػػػػػػػ ت  المػػػػػػػػػػػػ ؿ رأس  الايكمػػػػػػػػػػػػ  المػػػػػػػػػػػػ ؿ رأس  الحشػػػػػػػػػػػػر   المػػػػػػػػػػػػ ؿ رأس: 
(1 :11). 
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 حمػللا   لتػلفرر اللازمػ  المؤسسػ  مسػتيدم  قػدرات أ  :البشري  المال رأس -
 مصػدر يمثػ  لهػل لالتجدرػد  الابتكػ ر لكػذلؾ يػدم تا   مػف لممسػتفردرف
 لهل لقي س ا عم  الأصعب هل نفسه اللقت ف  للكنه  لالتحسرف الابتك ر
 1).المعػ رؼ هػذ  لبزيػ دة المسػتيدمرف لمعػ رؼ المؤسسػ  بإسػتيداـ رنمػل
:9) 
 اتج هػػػ ت -العػػػ ممرف إبػػػداع -العػػػ ممرف قػػػدرات) مؤشػػػراته أهػػػـ لمػػػف 
 (11:  1) .(الع ممرف
  الابتكػػ ر  لالماػػ رات لاليبػػرات  الكفػػ  ات إلػػ  الححػػث هػػذا فػػ  ليشػػرر 
 كميػػ  فػػ  الأفػػراد يمتمكاػػ  التػػ   المعرفػػ   الإجتم عيػػ  المقػػدرة  المانيػػ  المقػػدرة
 .الري ضي  التربي 

 تسػ عد أف يمكػف التػ  التحتيػ  البنػ  ف  رتجسد لهل :الييكمي المال رأس -
 الأعمػ ؿ أدا  لبػذلؾ  الفكػر   لػلأدا  مسػع هـ فػ  العػ ممرف دعػـ عمػ 

 مثػ  المنظمػ  فػ  الحشػري  غرػر المعرفػ  ميػ زف  كػ  يمثػ  لهػل.المنظميػ 
 الإسػتراترجي ت  العمميػ ت  كترحػ ت التنظيميػ   ي ن ت الميططػ تالب قلاعػد
 (1:  19) الرلترف
 الأصػلؿ التنظيميػ   الثق ف  المستيدم   التكنلللجي ) مؤشراته أهـ لمف 
 رتضػمف أنػه كمػ   )111: 11) .(الأك ديميػ  لالبػرام  الم ليػ   المػلارد الم ديػ  
  العمميػػػ ت هػػػذ  تػػػدعـ التػػػ  لتحتيػػػ ا لالبنيػػػ   لممؤسسػػػ  الدايميػػػ  العمميػػػ ت ك فػػػ 
 .(6: 11) التدريبي  البرام   المكتح ت كذلؾ ليشم 
 التربي  لكمي  الأس س  النظ ـ رتضمنه م  إل  الححث هذا ف  يشرر لهل 
 مػف باػ لم  لالطلابيػ   الححثيػ  لالأنشط   لمتدريس التحتي  البني  لدعـ الري ضي 
  الأنشػط  لصػ لات الملاعػب  ملمػ تالمع تكنلللجيػ  المكتحػ   مثػ  تسػايلات
  البي نػػ ت لقلاعػػد المعملمػػ ت نظػػـ  التنظيمػػ  هيكماػػ  الكميػػ   فػػ  السػػ ئدة الثق فػػ 
 .الطلاب لمستل   التعميمي  العممي  كف  ة
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 الي رجيػ  لعلاق تاػ  ح لمؤسسػ  رتعمػق م  ك  ليشم  :العلاقاتي المال رأس -
 لالتح لفػػػػػػ ت سػػػػػػتثمريفلالم الحكلميػػػػػػ  لالجاػػػػػػ ت لالمػػػػػػلردرف العمػػػػػػلا  مػػػػػػ 

 (11: 1. )التلزي  لقنلات الإستراترجي 
 الي رجيػ  العلاقػ ت  الدايميػ  العلاقػ ت) إلػ  الححػث هػذا فػ  يشرر لهل 
 المجتمػ  لمؤسسػ ت الآيػر   لالكميػ ت الري ضػي  التربي  كمي  برف المتح دل  لالثق 
 .(الآير  
 حأنػػه عرفػػه حرػػث الفكػػر   المػػ ؿ لػػرأس إجرائػػ  بتعريػػف الح حػػث قػػ ـ لقػػد 

 لالقػدرات  لالمتفػردة  المتمرػزة لالكفػ  ات لاليبػرات لالمعػ رؼ الماػ رات مجملع "
 التربيػػػ  كميػػػ  تمتمكاػػػ  التػػػ  لالتعميميػػػ  لالتنظيميػػػ  الإداريػػػ  لالماػػػ رات  الايكميػػػ 
  الآيػػػػر   لمكميػػػػ ت للاتتػػػػلافر  لالج معػػػػ  الكميػػػػ  أهػػػػداؼ مػػػػ  لتتلافػػػػق  الري ضػػػػي 
 عػف تمرزهػ  لمعنليػ  م ديػ  مك سػب لاػ  لتحقػق  كميػ ال أدا  تطػلير فػ  لتس عد
 .المن ظرة الكمي ت مف غرره 

 رأس عمػػػ  الضػػػل  لإلقػػػ   مح للػػػ  كلنػػػه فػػػ  الححػػػث هػػػذا أهميػػػ  تبػػػرزل  
 الري ضػي  التربيػ  كمي ت لمنا  المؤسس ت لنج ح  المتزاردة لأهمرته الفكر   الم ؿ
 الحشػػري  لممػػلارد الرئيسػػي  الملضػػلع ت أحػػد ح عتحػػ ر   المتمرػػز الأدا  تحقرػػق فػػ 
 معػػػ رؼ يمتمكػػػلف  الػػػذرف العػػػ ممرف الأشػػػي   مػػػف معرنػػػ  فئػػػ  عمػػػ  رركػػػز الػػػذ 

 الػػػذ  ح لشػػػك  إسػػػتثم ر  لسػػػب   لتنمرتػػػه إدارتػػػه يمكػػػف لكرػػػف  ي صػػػ  لماػػػ رات
  لمكميػ  التن فسػي  المزايػ  لتػدعـ تحقػق التػ  لالإبداعيػ  الإبتك ريػ  الأنشػط  يحقق
 فػػػ  حػػػه الإهتمػػػ ـ دائػػػرة لتلسػػػي  مسػػػتقبمي  اسػػػ تدر  عمػػػ  فػػػ  المسػػػ هم  لكػػػذلؾ

 .    ي ص  لمصر ع م  العربي  المجتمع ت
 ملضػلع حػلؿ أجريػت التػ  السػ حق  الدراسػ ت مػف العدرػد أظاػرت لقػد 
 لكميػ ت يمكػف الػذ  المتمرػز الأدا  تحقرػق فػ  الفكػر   المػ ؿ رأس دلر الدراسػ 
 مػػػف  لالكفػػػ  ة لالإبػػػداع دةالجػػػل  تحقرػػػق فػػػ  لالمتمثػػػ   تحقيقػػػه الري ضػػػي  التربيػػػ 
دارتاػػػ  امتلاكاػػػ  لكيفيػػػ   المعرفػػ  لهػػػل لمتمرػػػز الرئيسػػ  المصػػػدر تػػػلافر يػػلاؿ  لا 
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( 1) لالشػػػك   متمرػػزة حصػػلرة الفكػػر   المػػػ ؿ رأس مكلنػػ ت امػػتلاؾ أ   لقي سػػا 
 الأدا  لتحقرػق الفكػر   المػ ؿ رأس بػرف  العلاقػ  رلضػ  لمح حػث فرضػ  نمػلذج
 .ري ضي ال التربي  لكمي ت المتمرز
 لكميات المتميز الأداء وتحقيق الفكري  المال رأس بين العلاقة( 1) شكل

 الرياضية التربية
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المتميز انبشري المال رأس

 المتميز انفكري المال رأس مكوناث

 انعلاقاتي المال رأس المتميز الهيكهي المال رأس
 المتميز

 انرياضيت انتربيت نكهياث المتميز الأداء

 المدخلات

 إبداعية أفكار 
 وقدرات ميارات 
 التخصص مجال في خبرة 
  العمل فرق 

 متطورة معمومات نظم 
 محدثة بيانات قواعد 
 الأنشطة وصالات ملاعب 
 قدرات وتطوير تشجيع 

 الأفراد لدي الإبداع

 متميزة داخمية علاقات 
 مع متميزة خارجية علاقات 

 ومؤسسات كمياتال جميع
 الأخري  المجتمع

 المتميز الأداء المخرجات

 

 قوة عهي انتركيز انطلاب عهي انتركيز انطلاب تعهم نتائج
 انعمم

 والحوكمت انقيادة
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 :البحث مصطمحات
 :الفكرى  المال رأس -

 ممملسػ  غرػر أصػلؿ مػف المنظمػ ت تممكه م  ك  برف التف ع  ن ت  هل
 علاق ت مف تمتمكه لم   المؤسس  ف  الع ممرف لما رة يبرة ل كف  ة ف  متمثم 
 قيمػ  تحقرػق فػ  يسػ عده  تنظيمػ   هيكػ  مػف تمتمكه لم  لمستفردرف  ي رجي 
 (11:  8).التن فسي  قدرتا  لتدعيـ مض ف 

 :  المتميز الأداء -
 لالمؤسسػػ   المصػػمح  لأصػػح ب الرضػػ  تحقرػػق عمػػ  المؤسسػػ  قػػدرة هػػل

 مسػػتل   بمػػلغ  يمكناػػ  يػػدم تا  مػػف لممسػػتفردرف ع ليػػ  قيمػػ  يمػػق تسػػتطي  التػػ 
 (188:  1) .المتمرز الأدا  مف ع ؿ

 مػػػػدي  أنػػػػه عمػػػػ  المتمرػػػػز التعميمػػػػ  الأدا  يعػػػػرؼ التعمػػػػيـ مجػػػػ ؿ لفػػػػ 
 لمطمحػػػػه ح سػػػػتمرار محسػػػػن  قيمػػػػ  تسػػػػميـ لضػػػػم ف المنظمػػػػ  الأدا  لإدارة متك مػػػػ 

 لتحسرف  التعمـ لعممي  التعميمي  العممي  بجلدة رتعمق فيم  الآيريف لالمستفردرف
 الػػػػتعمـ ضػػػػم ف عػػػػف فضػػػػلا    لق بمرتاػػػػ  التعميميػػػػ  لممؤسسػػػػ  التنظيميػػػػ   يػػػػ الف عم

   (61:  15) .لالشيص  التنظيم 
 : البحث ىدف

 الأدا  تحقرق ف  الفكر   الم ؿ رأس دلر عم  التعرؼ إل  الححث رادؼ 
 .سله ج  اللاد  جنلب  أسلاف بج مع ت الري ضي  التربي  لكمي ت المتمرز
 : البحث تساؤلات

 المػ ؿ رأس) الميتمفػ  حعن صػر  الفكػر   المػ ؿ رأس متطمحػ ت تػلافر مد  م  -1
 الأدا  لتحقرػػػػػػق( العلاقػػػػػػ ت  المػػػػػػ ؿ رأس -الايكمػػػػػػ  المػػػػػػ ؿ رأس -الحشػػػػػػر  
 ؟ الري ضي  التربي  حكمي ت المتمرز
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 -التعميميػػ  العمميػػ  كفػػ  ة) الميتمفػػ  حأحعػػ د  المتمرػػز الأدا  تػػلافر مػػد  مػ  -1
 حكميػ ت( لالحلكم  القي دة -العم  قلة عم  التركرز -الطلاب عم  التركرز
 ؟ الري ضي  التربي 

 الميتمفػ  حعن صػر  الفكػر   المػ ؿ رأس بػرف تػري  التػ  العلاقػ  طبيعػ  مػ  -1
 ؟ الميتمف  حعن صر  الري ضي  التربي  حكمي ت المتمرز لالأدا 

 لتربيػ ا لكميػ ت المتمرػز الأدا  تحقرػق فػ  فػ  الفكػر   المػ ؿ رأس دلر مػ  -1
 ؟  الري ضي 

   : السابقة الدراسات
 : العربية الدراسات:  أولاا 
 عمػ  التعػرفؼ اسػتادفت( 11( )ـ1216) "مارى  محسان مااىر" دراسػ  -1

 يلاؿ مف تشريف  ج مع  ف  الابتك ر لأدا  الفكر   الم ؿ رأس برف العلاق 
 ح حػثال لاسػتيدـ  لالعلاقػ ت  لالايكمػ   الحشػر   المػ ؿ رأس تػأثرر تحدرػد
 الارئ  أعض   مف فرد( 162) مف الدراس  عرن  لتكلنت  المسح  المنا 
 لجمػػ  كػػأداة الإسػػتبي ف الح حػػث لأسػػتيدـ  تشػػريف ج معػػ  فػػ  التعميميػػ 
 رأس بػرف معنليػ  طرديػ  علاقػ  لجػلد :الدراسػ  نتػ ئ  أهػـ لمػف  البي نػ ت
نػ تمك بػرف معنليػ  طرديػ  علاقػ  للجػلد الابتكػ ر  لأدا  الفكػر   المػ ؿ   لف
 مػ ؿ لػرأس تشريف ج مع  امتلاؾ   الحع  حعضا  م  الفكر   الم ؿ رأس
 معنليػ  علاقػ  للجلد  )لالتدريج  الجذر   الابتك ر أدا  عم  ق در حشر  
  لالعلاق ت  الم ؿ لرأس قلي  معنلي  لعلاق  الايكم   الم ؿ لرأس ضعيف 
 .الابتك ر لأدا 

 التعػرؼ اسػتادفت( 18( )ـ1216) "الياادي عباد عماي ميساون " دراسػ  -1
 لتشػير  غػلث بلك لػ  التعميمػ  البرنػ م  ف  الفكر   الم ؿ رأس لاق  عم 

 رأس بػرف العلاقػ  عػف الكشػف  .غػزة قطػ ع فػ   UNRWA اللاجئػرف
 غػلث بلك لػ  التعميمػ  البرنػ م  فػ  المؤسسػ  الأدا  لجلدة الفكر   الم ؿ
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 المػنا  ح حثػ ال لاسػتيدمت  غػزة قطػ ع فػ   UNRWAاللاجئرف لتشير 
 المنػ طق فػ  مدرر(  122) مف الدراس  عرن  لتكلنت التحمرم   اللصف 
 الح حثػ  لاسػتيدمت  UNRWA فػ  لالتعمػيـ التربيػ  برنػ م  فػ  التعميميػ 
 ذات علاقػ  تلجػد :الدراس  نت ئ  أهـ لمف  البي ن ت لجم  كأداة الإستبي ف

 ف  المؤسس  الأدا  لجلدة الفكر   الم ؿ رأس مكلن ت برف إحص ئي  دلال 
 قط ع ف  " UNRWA " اللاجئرف لتشير  غلث بلك ل  التعميم  البرن م 

 .غزة
 المػ ؿ رأس دلر تحدرػد اسػتادفت( 12( )ـ1216) "فرحااتي لاويزة" دراسػ  -1

 رأس الزبػلن   المػ ؿ رأس الحشػر   المػ ؿ رأس) ف  المتمثم  حأحع د  الفكر  
 الجػلدة ) فػ  المتمثمػ  حأحع دهػ  سػي التن ف المرػزة لتحقرػق( الايكمػ  المػ ؿ

  حػ لجزائر التلتػ  عػرف الاسػمنت شػرك  فػ  (الاسػتج ح  الإبػداع  الكفػ  ة 
 مػف الدراسػ  عرنػ  لتكلنػت التحمرمػ   اللصػف  المػنا  الح حث  لاستيدمت

 الح حثػػ  لاسػػتيدمت التلتػػ   عػػرف الاسػػمنت شػػرك  إطػػ رات مػػف( 92)
 ذات علاق  لجلد :الدراس  نت ئ  أهـ لمف  البي ن ت لجم  كأداة الإستبي ف
 المرػزة لتحقرػق الثلاثػ  حأحعػ د  الفكػر   المػ ؿ رأس بػرف إحصػ ئي  دلالػ 

 .الدراس  مح  الشرك  ف  التن فسي 
 التعػػػرؼ اسػػػتادفت( 1( )ـ1216) "البناااا الصااا ير الله عباااد أحماااد" دراسػػػ  -1

 نميػػ ت فػػ  لأهمرتػػه  (الممملسػػ  غرػػر الملجػػلدات) الفكػػر   المػػ ؿ رأس عمػػ 
 لتعظػيـ مقتػرح تصلر للض  أسرلط  ج مع  طلاب لد  التن فسي  القدرات
 التن فسػي  القػدرات لتنميػ  بنػ   أجػ  مػف أسػرلط بج معػ  الفكػر   الم ؿ رأس
 لج معػػ  التن فسػػي  المرػػزة تحقرػػق إلػػ  تفضػػ  لالتػػ   لتعزيزهػػ  طلاباػػ  لػػد 

 فػػػػ   الدراسػػػػ عرنػػػػ  لتمثمػػػػت اللصػػػػف   المػػػػنا  الح حػػػػث لاسػػػػتيدـ أسػػػػرلط 
  أسػػػػػرلط بج معػػػػػ  ح لكميػػػػػ ت التػػػػػدريس هرئػػػػػ  أعضػػػػػ   مػػػػػف عضػػػػػلا  ( 112)
 لاسػػتيدـ  ح لج معػػ  لالعمميػػ  النظريػػ  الكميػػ ت طػػلاب مػػف ط لحػػ   ( 1615)
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 أف: الدراسػػػػ  نتػػػػ ئ  أهػػػػـ لمػػػػف  البي نػػػػ ت لجمػػػػ  كػػػػأداة الإسػػػػتبي ف الح حػػػػث
   الطلابيػ لالأنشػط   الج معػ  قػيـ فػ  المتمثمػ  الفكر   الم ؿ رأس مكلن ت
 تػأثرر لاػ  الترقيػ  لححلث لالدكتلرا  الم جسترر لرس ئ  الدراسي   لالمقررات
 تػػأثرر مػػف أعمػػ  الطػػلاب لػػد  التن فسػػي  القػػدرات تنميػػ  فػػ  مح شػػر إرجػػ ب 
  الححثيػ  لالمشػرلع ت  لالمػؤتمرات لالنػدلات  لاللثػ ئق الإصدارات مف ك 

 التن فسػي  القػدرات لتنميػ  الفكػر   المػ ؿ بػرأس للإهتمػ ـ مقترح تصلر لض 
 .أسرلط ج مع  طلاب لد 

( 11( )ـ1218) "الله خيار خميل أحمد ،رفاعي العزيز عبد ممدوح" دراس  -8
 كفػ  ة فرتحسػ عمػ  الفكػر   المػ ؿ رأس ررتػأث مػد  عمػ  التعػرؼ اسػتادفت
 التحمرمػ   اللصػف  المػنا  الح حثػ ف لاسػتيدـ  الج مع  ف   يالحشر  الملارد
 شػػمس عػػرف بج معػػ  العػػ ممرف مػػف( 122) مػػف  الدراسػػ عرنػػ  لتكلنػػت

 الإستبي ف الح حث ف لاستيدـ  (الطلاب –الإداريرف –التدريس هرئ  أعض  )
 ذات  يػج برإ علاقػ  تلجػد :الدراسػ  نتػ ئ  أهػـ لمػف  البي نػ ت لجمػ  كػأداة
 المػلارد أدا  فرلتحسػ الحشػر   المػ ؿ رأس عن صػر فربػ  يإحصػ ئ دلالػ 
 الحشػر   المػ ؿ رأس فػ  الاسػتثم ر زاد كممػ  أنػه  حمعنػ  ح لمنظمػ   يالحشػر 
 ح لج معػ ت ثػـ لمػف شػمس فرعػ بج معػ   يالحشػر  المػلارد أدا  تحسف كمم 

 . يالحكلم
 إدارة لاقػ  عمػ  التعرؼ استادفت( 11( )ـ1218) "الخضري  ميا" دراس  -6

 فمسػػطرف  ج معػػ ) الي صػػ  الفمسػػطرني  ح لج معػػ ت الفكػػر   المػػ ؿ رأس
 اللصػف  المػنا  الح حثػ  لاسػتيدمت ( فمسػطرف لرتكنػؾبل  غػزة  ج معػ 

 الإداريػرف المػلظفرف مػف( 182) مػف الدراسػ  عرنػ  لتكلنػت التحمرمػ  
 لجمػػ  كػػأداة الإسػػتبي ف الح حثػػ  لاسػػتيدمت  الج معػػ ت لػػد  لالأكػ ديمررف

 فػ  إحصػ ئي  دلالػ  ذات فرلؽ  تلجد لا :الدراس  نت ئ  أهـ لمف  البي ن ت
 ح لج معػ ت الفكػر   المػ ؿ رأس إدارة لاقػ  تجػ   لعرنػ ا أفػراد اسػتج ح ت
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 سػنلات العممػ   المؤهػ  العمػر  الجػنس ) لممتيرػرات تعػز   الفمسػطرني 
 لصػ ل  الج معػ  لمتيرػر إحصػ ئي  دلالػ  ذات فػرلؽ  تلجػد  (اليدمػ 
 فػ  فمسطرف ج مع  للص ل  الحشر   العنصر إدارة ف  فمسطرف بللرتكنؾ
 .ق تالعلا م ؿ رأس إدارة مج ؿ

 معرفػ  اسػتادفت( 8( )ـ1211)" قشاقش الحمياد عباد أحمد خالد" دراس  -1
 الم ؿ رأس إدارة ف  الج مع ت تتحعا  الت  الإداري  الإجرا ات برف العلاق 
 جػلدة( لهػ  محػ لر عػدة مػف لػدرا  التن فسػي  المرػزة تعزيػز فػ  الفكػر  
 المػػنا   حػػثالح لاسػتيدـ  )الإبػػداع النلعيػ   لالتطػػلر  المرلنػ  اليدمػ  
 الإسػلامي   الج معػ  ( مػف الدراسػ  مجتمػ  لتكػلف   التحمرمػ  اللصػف 
 عرنػ  لتمثمػت  )المفتلحػ  القػدس ج معػ  الأقصػ   ج معػ  الأزهػر  ج معػ 
 الت ليػ  المن صب لشممت العمي  الإداري  الارئ  مف فردا  ( 168) ف  الدراس 

 عمرػد  رػد عم مسػ عد دائػرة  مػدرر دائػرة  مػدرر مسػ عد قسػـ  رئػيس (
  )ج معػ  رئػيس ن ئػب ج معػ   رئػيس مستشػ ر ج معػ   رئػيس مسػ عد
 :الدراسػ  نتػ ئ  أهػـ لمػف  البي نػ ت لجمػ  كػأداة الإسػتبي ف الح حػث لاستيدـ
 لتحقرػق الفكػر   المػ ؿ رأس إدارة بػرف إحصػ ئي  دلالػ  ذات علاقػ  لجػلد
 فػ  لتتفػ  هنػ ؾ  غػزة حقطػ ع الفمسػطرني  الج معػ ت فػ  التن فسػي  المرػزة
  الحشػر   المػ ؿ رأس) الفكػر   المػ ؿ رأس مكلنػ ت مػف مكػلف  كػ  علاقػ 
 لػد  التن فسػي  المرػزة تعزيػز فػ ( العلاقػ ت  م ؿ رأس الايكم   الم ؿ رأس

 .الفمسطرني  الج مع ت
 التعػرؼ اسػتادفت( 5( )ـ1211) "الزياادي صاباح ،رشايد صاال " دراسػ  -5

 اسػتيدـ  المتمرػز الجػ مع   الأدا تحقرػق فػ  الفكػر   المػ ؿ رأس دلر عم 
 مػػف( 11) فػػ  الدراسػػ  عرنػػ  لتمثمػػت التحمرمػػ  اللصػػف  المػػنا  الح حثػػ ف
 لجمػػػػ  كػػػػأداة لالاسػػػػتبي ف المق بمػػػػ  الح حثػػػػ ف لاسػػػػتيدـ  الج معيػػػػ  القيػػػػ دات
 مكلنػ ت بػرف معنلي  إرتح ط علاق  لجلد :الدراس  نت ئ  أهـ لمف  البي ن ت
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 إلػ  الكميػ ت ح جػ  رؤكػد ممػ   المتمرػز  الج مع لالأدا  الفكر   الم ؿ رأس
 .متمرزة نت ئ  تحقرق أرادت م  إذا المكلن ت باذ  المستمر الإهتم ـ

 دراسػػ  اسػػتادفت( 6( )ـ1211) "الطالباااني الحميااد عبااد خولااو" دراسػػ  -9
 المػػػ ؿ رأس عمػػػ  لالمح فظػػػ  الػػػلظيف  الرضػػػ  علامػػػ  بػػػرف لالأثػػػر العلاقػػػ 
 عرنػ  لتكلنػت  التحمرمػ  اللصػف  نا المػ الح حثػ  لاسػتيدمت   الفكػر  
 مسػػػئلل   الأقسػػػ ـ رؤسػػػ     العمرػػػد معػػػ لن )  مػػػف فػػػردا  ( 92)مػػػف الدراسػػػ 
 الح حثػػ  لاسػػتيدمت  المححلثػػ  المنظمػػ  فػػ (  الفنرػػرف لمػػف  اللحػػدات
 هنػ ؾ أف :الدراسػ  نتػ ئ  أهـ لمف  البي ن ت لجم  كأداة لالاستبي ف المق بم 
 رأس عمػػػ  لالمح فظػػػ  الػػػلظيف  الرضػػػ  امػػػ عل  بػػػرف لتػػػأثرر إرتحػػػ ط علاقػػػ 
 زيػػ دة يػػلاؿ مػػف الفكػػر   المػػ ؿ رأس عمػػ  المح فظػػ  يمكػػف  الفكػػر   المػػ ؿ

 .اللظيف  لمرض  لالذاتي  التنظيمي  ح لعلام  الاهتم ـ
 دلر عمػ  التعػرؼ اسػتادفت( 11( )ـ1211) "الخطياب معازوزة" دراسػ  -12

 لزارة فػ   العػ ممرف لػد  الإداريػ  الكفػ  ة تطػلير فػ  الفكػر   المػ ؿ رأس
 المػنا  الح حثػ  لاسػتيدمت  غػزة قطػ ع فػ  الفمسػطرني  لالتعمػيـ التربيػ 
 مػف لملظفػ  ملظف( 111) مف الدراس  عرن  لتكلنت  التحمرم  اللصف 
 الفمسطرني  لالتعميـ التربي  ة للزارة الت حع  المدرري ت ف  الإداريرف الع ممرف

 لمػف البي نػ ت  لجمػ  كػأداة الإسػتبي ف الح حثػ  لاسػتيدمت  غػزة قطػ ع فػ 
 العػ ممرف لػد  الفكػر   المػ ؿ لػرأس مسػتل   هنػ ؾ :الدراسػ  نتػ ئ  أهػـ

 رأس مجػ ؿ الأللػ  المرتحػ  احتػ  حرػث لالتعمػيـ التربيػ  لزارة فػ  الإداريرف
 المػػ ؿ رأس مجػػ ؿ ثػػـ  الايكمػػ  المػػ ؿ رأس مجػػ ؿ ثػػـ  الحشػػر   المػػ ؿ

 اسػتج ح ت متلسػط ت بػرف إحصػ ئي   دلالػ ذات فرلؽ  تلجد لا  العلاق ت 
 العػ ممرف لػد  الإداري  الكف  ة تطلير عم  الفكر   الم ؿ لرأس العرن  أفراد

 .اللظيف  لممسم  تعز   الإداريرف
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 ايتحػ ر اسػتادفت( 16( )ـ1212) "أكارم عماي ،الحماداني ناىدة" دراسػ  -11
دارة الفكػر   المػ ؿ رأس بػرف لالأثػر العلاقػ   المنظمػ ت  فػ العػ ممرف أدا  لا 

 الدراس  عرن  لتمثمت التحمرم  اللصف  المنا  الح حث ف استيدـ المححلث  
 لالإستبي ف المق بم  الح حث ف لستيدـ  العممي  الأقس ـ رؤس   مف (61) ف 
 إرتحػػ ط علاقػػ  لجػػلد :الدراسػػ  نتػػ ئ  أهػػـ لمػػف البي نػػ ت  لجمػػ  كػػأداة

دارة الفكػر   المػ ؿ رأس بػرف معنليػ  دلالػ  ذات ملجحػ  إحصػ ئي   أدا  لا 
 العػ ممرف أدا  إدارة فػ  الفكػر   المػ ؿ لػرأس معنػل   تػأثرر لجػلد  العػ ممرف
 .الكم  المستل   عم 

 : الأجنبية الدراسات:  ثانياا 
 فػػػ  التحقرػػػق اسػػػتادفت( 11( )ـ1216) Tafti & Hossein دراسػػ  -1

 هرئػػػػ  أعضػػػػ   بػػػػرف التنظيمػػػػ  لالابتكػػػػ ر الفكػػػػر   المػػػػ ؿ رأس بػػػػرف العلاقػػػػ 
 المػػػػنا  الح حػػػػث لاسػػػػتيدـ  إرػػػػراف لمقشػػػػـ  الدلليػػػػ  الج معػػػػ  مػػػػف التػػػػدريس
 التػدريس هرئػ  أعض   مف فردا  ( 112) ف  الدراس  عرن  لتمثمت  اللصف 

 أهػـ لمػف  البي نػ ت لجم  كأداة الإستبي ف الح حث لاستيدـ رزد  ج مع  ف 
 كلنػػ تلم الفكػػر   المػػ ؿ رأس بػػرف إرج بيػػ  علاقػػ  هنػػ ؾ أف :الدراسػػ  نتػػ ئ 
  التنظيمػػ  الابتكػػ ر مػػ  لالعمػػلا  الايكمػػ  المػػ ؿ لرأس الحشػػر   المػػ ؿ رأس
 التنظيمػ  الابتك ر نسح  عم  تؤثر الت  العلام  مف الفكر   الم ؿ رأس أف
 .المنظم  أعض   برف

 تقػديـ اسػتادفت( 11( )ـ1211) Ramirez & Gordillo دراسػ  -1
 الج معػ ت فػ  قػدرر لت الفكػر   المػ ؿ رأس عمػ  التعػرؼ ليػر  نمػلذج

 الفكػر   المػ ؿ رأس مؤشػرات مػف مجملعػ  تقػديـ يػلاؿ مػف الأسػح ني  
 حم  أساما  حمم  ال  مفردة معملم ت تقديـ طريق عف الج مع ت لمس عدة
 فػ  لممق رنػ  لالق بميػ  لالمسػ  ل  الشػف في  مػف أكبػر قػدر تحقرػق فػ  يسػ هـ
 البي نػػ ت لجمػػ  كػػأداة فالإسػػتبي  الح حثػػ ف لاسػػتيدـ العػػ ل   التعمػػيـ قطػػ ع
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 الج معػ ت فػ  الإجتم عيػ  المجػ لس أعضػ   عمػ  استبي ف تلزي  تـ حرث
 يطمبا  الت  الممملس  غرر العن صر عم  التعرؼ بادؼ الع م  الأسح ني 
 تحدرػد :الدراسػ  نتػ ئ  أهػـ لمػف  آيػر شػ   أ  مػف أكثػر الأسػاـ حممػ 

 نتػ ئ  تشػكمت تػ لال قيػ س  إلػ  تحتػ ج التػ  الممملسػ  غرػر العن صػر
 مػف العدرػد قػدمت لالمانيػ  العمميػ  المؤلفػ ت أف  مناػ  التجريبيػ  الدراسػ 

 .الفكر   الم ؿ رأس لقي س المقترح ت
 مػف تحقػق اسػتادفت( 16( )ـ1211) Sheikhali & Karimi دراسػ  -1

دارة الفكػر   المػ ؿ رأس برف العلاق ت نملذج  التنظيمػ  لالإبتكػ ر المعرفػ  لا 
 لاسػػتيدـ  الطبيػػ  لمعمػػلـ أصػػفا ف ج معػػ  فػػ  التػػدريس ئػػ هر أعضػػ   لػػد 

 لمػػف  البي نػػ ت لجمػػ  كػػأداة الإسػػتبي ف لاسػػتيدـ  اللصػػف  المػػنا  الح حثػػ ف
 المػػػػ ؿ رأس بػػػػرف إحصػػػػ ئي  دلالػػػػ  ذات علاقػػػػ  هنػػػػ ؾ :الدراسػػػػ  نتػػػػ ئ  أهػػػػـ

دارة  الفكػػػػر    المػػػػ ؿ رأس أف  التنظيمػػػػ  لالإبتكػػػػ ر لمكلن تامػػػػ  المعرفػػػػ  لا 
 .التنظيم  الابتك ر عم  مح شر تأثرر له الفكر  

 العن صر تحمر  استادفت( 19( )ـ1211)Greco  &  others  دراس  -1

 مػف تسػتطي  لالتػ ( university spin- Offs) الج معػ  تمتمكاػ  التػ 

 يػلاؿ مػف لذلػؾ الج معػ ت  مػف نظرائاػ  مػ  تن فسػي  مرػزة تحقرػق يلالاػ 
 لقػد الج معػ   تمتمكاػ   التػ الفكػر   المػ ؿ أسر  عن صػر حعػ  تحمرػ 

 المقػ حلات مػف مجملعػ  إجػرا  يػلاؿ مف البي ن ت تحمر  الدراس  استيدمت

 – التنفرػذ  الػرئيس) مثػ  لاػ   الإدار   الايكػ  لأفػراد لمج معػ  ممثمػرف مػ 
 أهػـ لمػف  ( الج معػ  مػ  التع مػ  مػف مسػتفردلف  التػدريس  هرئػ  أعضػ  
 مػف الج معػ  فػ  تن فسػي  مرػزة يمػق فػ  يسػ هـ إطػ ر تحدرػد :الدراسػ  نتػ ئ 

 تمتمكاػ  التػ  الفكػر   المػ ؿ أسر  مرػزات مػف القصػل   الاسػتف دة يػلاؿ

 .الج مع 



 

 

                                                                                                                    1111        

         

ػطجضةػأدغوطػضعضومػوسظونػاضتربغةػاضرغاضغة

 

 ألجه مف الس حق  الدراس ت م تن للته عم  لبن  ا   الس بق العر  يلاؿ مف
 : الت ل  إل  الح حث تلص  فقد  الدراس  ملضلع حلؿ لايتلاؼ اتف ؽ
 فػ  لدلر  الفكػر   المػ ؿ أسر  أهميػ   مػد تلضػي  إلػ  الدراسػ ت هػدفت -

 .الج مع  لالأدا  المؤسس  الأدا  لتطلير تحسرف
 لالاسػتبي ف المق بمػ  لاسػتيداـ اللصػف   المػنا  الدراسػ ت معظـ استيدمت -

 .البي ن ت لجم  كأداة
 .المستادف  الفئ  لحسب الدراس   مجتم  عم  بن  ا   الدراس ت عرن  تح رنت -

 : التالي في السابقة الدراسات من الباحث استفاد وقد
 .الدراس  هدؼ ضل  ف  عمم  حأسملب الححث تس ؤلات صي غ  -
 لالمعػػػ ملات الأسػػػملب لاسػػػتيداـ  البي نػػػ ت لجمػػػ  كػػػأداة الإسػػػتبي ف إيتيػػػ ر -

 .المن سح  الإحص ئي 
 التلصػي ت تقػديـ فػ  السػ حق  الدراسػ ت لتلصػي ت نتػ ئ  مػف الاسػتف دة -

 .لالاقتراح ت
 ءات البحثإجرا

 : البحث مني 
 لطبيعػػ  لمن سػػبته( المسػػحي  الدراسػػ ت) اللصػػف  المػػنا  الح حػػث اسػػتيدـ

 .الححث لأهداؼ
 : البحث وعينة مجتمع

 التربيػػػ  حكميػػػ ت لمعػػػ لنراـ التػػػدريس هرئػػػ  أعضػػػ   الححػػػث مجتمػػػ  شػػػم 
 هػػػػػذ  إيتيػػػػػ ر تػػػػػـ لقػػػػػد  سػػػػػله ج  الػػػػػلاد  جنػػػػػلب أسػػػػػلاف  بج معػػػػػ ت  الري ضػػػػػ 
 النصػػف فػػ  لذلػػؾ برػػناـ  لالإجتمػػ ع  لالثقػػ ف  البرئػػ  لمتقػػ رب نظػػرا   الج معػػ ت
   .(1)جدلؿ  فردا  ( 52) قلاما  بمغ لقد  ـ1211 الع ـ مف الث ن 
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 الح حػػػث قػػػ ـ  الاسػػػتطلاعي  الدراسػػػ  عمراػػػ  المطبػػػق العرنػػػ  اسػػػتحع د لحعػػػد
 لمتحمرػػػػ   صػػػػ لح   اسػػػػتم رة( 81) اسػػػػترداد لتػػػػـ اسػػػػتم رة (  62) عػػػػدد بتلزيػػػػ 
 .%(92) بنسح  ئ الإحص 

 (1) جدول
 البحث بعينة بيان

 أرضاءػعغئةػاضتدرغسػوطعاوظغكم  اضجاطعة م

 11  أسلاف 1

 19 اللاد  جنلب 1

 11 سله ج 1

 أدوات جمع البيانات :
 المق بمػػػػ  يػػػػلاؿ لمػػػف المرتحطػػػػ  لالدراسػػػ ت النظريػػػػ  المرجعيػػػ  ضػػػػل  فػػػ 
 الرئيسػػػي  المحػػػ لر درػػػدلتح الاسػػػتبي ف اسػػػتم رة بتصػػػميـ الح حػػػث قػػػ ـ  الشيصػػػي 
 فػػػ  المتيصصػػػرف اليبػػػرا  مػػػف( 1) عػػػدد عمػػػ  لعرضػػػا ( 1) مرفػػػق للاسػػػتبي ف

 عمراػػ   مػػلافقتاـ درجػػ  عمػػ  لمتعػػرؼ( 1) مرفػػقمجػػ ؿ الإدارة لالإدارة الري ضػػي  
 الرئيسػػػي  المحػػػ لر حػػػلؿ اليبػػػرا  لأرا  المئليػػػ  النسػػػح  ححسػػػ ب الح حػػػث قػػػ ـ ثػػػـ

   .(1) بجدلؿ ملض  هل كم  المن سح  
 (2) جدول

 (7= ن)آراء الخبراء حول محاور الاستبيان 
 اضطحورػحاضة اضطئوغةػاضظدبة طواسق الأدادغةػاضطحاور م

 الري ض  التربي  حكمي ت الفكر   الم ؿ رأس مح لر:  أللا  

 من سب % 122 1         الحشر   الم ؿ رأس 1

 من سب % 122 1            الايكم  الم ؿ رأس 1

 من سب % 122 1 العلاق ت  لم ؿا رأس 1

 الري ضي  التربي  حكمي ت المتمرز الأدا  مح لر:  ث ني   

 من سب % 122 1  التعميمي  العممي  كف  ة 1

 من سب % 122 1 الطلاب عم  التركرز 1

 من سب % 58.1 6 العم  قلة عم  التركرز 1

 من سب % 58.1 6 الحلكم  القي دة 1



 

 

                                                                                                                    1116        

         

ػطجضةػأدغوطػضعضومػوسظونػاضتربغةػاضرغاضغة

 

 أكثػػر ملافقػػ  نسػػح  عمػػ  المقترحػػ  المحػػ لر حصػػلؿ الجػػدلؿ مػػف رتضػػ 
 قػػػػ ـ ثػػػػـ  الح حػػػػث ارتضػػػػ ه  التػػػػ  النسػػػػح  لهػػػػ  اليبػػػػرا  آرا  مػػػػف%(  12) مػػػػف

 ثػـ  (1) مرفػق المحػ لر مػف محػلر لكػ  العح رات مف مجملع  حصي غ  الح حث
 الت حعػػ  لممحػػلر عحػػ رة كػػ  من سػػح  مػػد  فػػ  الػػرأ  لإبػػدا  اليبػػرا  عمػػ  عرضػػا 

 ف  عح رة( 15) الاستبي ف عح رات لبميت  عح رة أ  تعدر  أل حذؼ لكذلؾ له 
 (.1) جدلؿ المبدئي  صلرتا 

 (3) جدول

 (7= ن) الإستبيان لإستمارة المقترحة العبارات في الخبراء آراء
ػاضطالػرأس

 اضبذري
ػاضطالػرأس

 اضكغصضي
ػاضطالػرأس

 اضعلاشاتي

ػصفاءة
ػاضعطضغة
 اضتعضغطغة

ػاضترصغز
 اضطلابػرضي

ػاضترصغز
ػشوةػيرض

 اضعطل

ػاضقغادة
 واضحوصطة

 % العح رة % العح رة % العح رة % العح رة % العح رة % العح رة % العح رة
1 122 1 122 1 122 1 122 1 122 1 122 1 122 
1 58.1 1 122 1 58.1 1 58.1 1 81.1* 1 122 1 122 
1 58.1 1 122 1 58.1 1 122 1 122 1 81.1* 1 11.1 

1 122 1 58.1 1 122 1 58.1 1 122 1 58.1 1 81.1* 

8 122 8 11.1 8 122 8 11.9* 8 122 8 11.1 8 122 

6 122 6 58.1 6 81.1* 6 122 6 11.1 6 58.1 6 58.1 

1 122 1 11.1 1 11.1 
    

5 11.1 5 58.1 5 58.1 

 % 12 نسح  عم  تحص  لـ عح رة *
 بػػػػرف ترالحػػػػت  اليبػػػػرا لآرا  المئليػػػػ  النسػػػػح  أف( 1) جػػػػدلؿ مػػػػف رتضػػػػ 

 آرا  مػف فػأكثر%( 12) ملافقػ  نسػح  الح حػث إرتضػ  لقػد%( 122-11.9%)
 العحػػ رة  العلاقػػ ت  المػػ ؿ رأس محػػلر مػػف (6) رقػػـ العحػػ رة اسػػتحع د لتػػـ اليبػػرا  

 التركرػز محػلر مػف (1) رقـ لالعح رة  التعميمي  العممي  كف  ة محلر مف (8) رقـ
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 رقػـ لالعحػ رة  العمػ  قػلة عم  التركرز حلرم مف (1) رقـ لالعح رة الطلاب  عم 
 .الحلكم  القي دة محلر مف( 1)

  الاستطلاعية الدراسة
 مجتمػ  مػف فػردا  ( 12) قلاماػ  عرنػ  عمػ  الإسػتبي ف بتطبرػق الح حػث قػ ـ
 : حير  لذلؾ الأس سي  الححث عرن  ي رج لمف الححث

 الإستبي ف  عمرا المطبق لمعرن   العح رات للضلح من سح  مد  مف التأكد.  
 الاستبي ف تطبرق زمف تحدرد. 
 الثح ت  الصدؽ للإستم رة العممي  المع ملات إرج د. 

 مػػف من سػػح    جػػ   الإسػػتبي ف أف الإسػػتطلاعي  الدراسػػ  نتػػ ئ  أظاػػرت لقػػد
 ألعدـ ح ليمل  تلح  تعميق ت أ  تظار للـ المستيدم  لالمي  الصي غ  حرث
 .الفاـ

 : للإستبيان العممية المعاملات
 : خلال من الإستبيان صدق
 : المحتوي  صدق

 مػػد  حػػلؿ اليبػػرا  آرا  طريػػق عػػف الإسػػتبي ف صػػدؽ بإرجػػ د الح حػػث قػػ ـ
 اليبػػػرا  ملافقػػ  نسػػػح  لك نػػت الإسػػػتبي ف  محػػ لر مػػػف محػػلر كػػػ  عحػػ رات كف يػػ 
 .(1) جدلؿ  % (91.9) الإستبي ف كف ي  مد  عم 

 (4) جدول
 (7=ن) الإستبيان محاور عبارات كفاية ىمد فى الخبراء لآراء المئوية النسبة

 زغرػصاسغة صاسغة رباراتػاضطحاور م

 - %122         الحشر   الم ؿ رأس  1

 - %122 الايكم  الم ؿ رأس 1

 - %122 العلاق ت  الم ؿ رأس 1

 %11.1 %58.1  التعميمي  العممي  كف  ة 1

 %11.1 %58.1 الطلاب عم  التركرز 8

 %11.1 %58.1 العم  قلة عم  التركرز 6
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 - %122 لالحلكم  القي دة 1

 % 91.9  المئلي  النسح 

 : للإستبيان الداخمي الاتساق صدق

 مع م  ححس ب للإستبي ف الدايم  الاتس ؽ صدؽ ححس ب الح حث ق ـ
 الذ  لممحلر الكمي  لالدرج  الإستبي ف عح رات مف عح رة ك  درج  برف الإرتح ط
 مجتم  مف فردا  ( 12) قلاما  عرن  عم  الإستبي ف طبرقت تـ حرث  إليه تنتم 
 .(8) جدلؿ  الأس سي  الححث عرن  ي رج لمف الححث

 (5) جدول

 (22= ن) للإستبيان الداخمي الاتساق صدق
ػاضطحور اضعبارات

 الأول
ػاضطحور
 اضثاظي

ػاضطحور
 اضثاضث

ػاضطحور
 اضرابع

ػاضطحور
 اضخاطس

ػاضطحور
 اضدادس

ػاضطحور
 اضدابع

1 2.111 2.611 2.851 2.121 2.881 2.691 2.821 

1 2.815 2.615 2.111 2.811 2.651 2.611 2.811 

1 2.651 2611 2.111 2.895 2.851 2.621 2.661 

1 2.826 2.611 2.199 2.816 2.811 2.821 2811 
8 2.111 2.821 2.651 2.611 2.652 2.811 2.821 

6 2.811 2.611 2.811 

    1 2.811 2.861 2.888 

5 2.618 2.881  

 2.111( =2.28) دلال  مستل   عند الجدللي ( ر) قيم 
 مسػتل   عنػد إحصػ ئي    دال  إرتح ط علاق  تلجد انه إل  الجدلؿ رلض  

 لالمجمػلع لالمحلر  إليه المنتمي  المحلر لمجملع عح رة ك  برف( 2.28) دلال 
 .الإستبي ف صدؽ عم  ردؿ مم   للاستبي ف الكم 
 :  الإستبيان ثبات

 قلاما  عرن  عم  التطبرق لا ع دة التطبرق حطريق  الثح ت بإرج د الح حث ق ـ 
 .(6) جدلؿ  رلم   ( 18) قدر  زمن  حف رؽ  فردا  ( 12)
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 (6) جدول

 (22= ن) للإستبيان والثاني الأول التطبيقين بين الإرتباط معامل
 اضطحاور

 ع ـ ع ـ الإرتباطػطعاطل اضثاظيػاضتطبغق الأولػاضتطبغق

 2.116 1.11 18.21 1.11 16.61         الحشر   الم ؿ رأس

 2.195 1.51 16.96 1.55 18.11            الايكم  الم ؿ رأس

 2.811 1.91 11.81 1.19 11.11 العلاق ت  الم ؿ رأس

 العممي  كف  ة
 التعميمي 

11.92 1.11 11.52 1.19 2.811 

 2.918 1.19 16.11 1.11 18.91 الطلاب عم  التركرز

 2.821 1.11 11.98 1.11 11.91 العم  قلة عم  كرزالتر 

 2.921 1.51 12.82 1.91 11.11 لالحلكم  القي دة

 2.111( =   2.28)  دلال  مستل   عند الجدللي (  ر)  قيم 
 التطبيقرف برف إحص ئي    داؿ ملجب إرتح ط لجلد الجدلؿ مف رتض 

 ثح ت إل  يشرر مم ( 2.28) دلال  مستل   عند للإستبي ف لالث ن  الألؿ
 .الإستبي ف
 الإستبي ف  ثح ت مف لمتأكد كرلنح خ ألف  مع م  ححس ب الح حث ق ـ كم  
 .(1) جدلؿ

 (7) جدول

 (22= ن) كرونباخ ألفا معامل بإستخدام الإستبيان ثبات
 أضفاػطعاطل اضعباراتػردد اضطحـــاور

 2.11 5         الحشر   الم ؿ رأس

 2.11 5            الايكم  الم ؿ رأس

 2.11 1 العلاق ت  الم ؿ رأس

 2.69 8 التعميمي  العممي  كف  ة

 2.19 8 الطلاب عم  التركرز

 2.11 8 العم  قلة عم  التركرز

 2.65 8 لالحلكم  القي دة
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 حرث الثح ت مف ع لي  بدرج  رتمت  الاستبي ف أف الجدلؿ مف رتض 
 عند إحص ئي    دال  مع ملات له (  2.19 –2.65) برف الثح ت مع م  ترالح
  .(2.28) دلال  مستل  
 :  النيائية صورتو في الإستبيان تطبيق

 لملضػػلعي  لثحػػ ت صػػدؽ مػػف للإسػػتبي ف العمميػػ  المعػػ ملات إجػػرا  حعػػد
 إلػ  التلصػ  تػـ  حػد  عمػ  محػلر كػ  عح رات بتجمي  الح حث ق ـ  التحمر  ف 

 تطبرػق لتـ  عح رة( 12) ح لر م( 8) عم  لالمشتم  للإستبي ف النا ئي  الصلرة
 مػػف  الفتػػرة يػػلاؿ الدراسػػ  عرنػػ  عمػػ ( 1) مرفػػق النا ئيػػ  صػػلرته فػػ  الإسػػتبي ف

 –ملافػػػػق) الثلاثػػػػ  التقػػػدرر لمرػػػػزاف لفقػػػػ     ـ 1/11/1216 إلػػػ  19/11/1216
 ححرػػػث الإسػػػتبي ف عحػػػ رات تصػػػحي  تػػػـ لقػػػد  (ملافػػػق غرػػػر –مػػػ  حػػػد إلػػػ  ملافػػػق
  درجتػ ف( مػ  حػد إلػ  ملافػق) لالإج حػ   جػ تدر  ثػلاث( ملافػق) الإج ح  أعطرت
 لجػػػدللتا  لتنظيماػػ  البي نػػ ت تجميػػ  لتػػـ  لاحػػدة درجػػ ( ملافػػق غرػػر) لالإج حػػ 
 لقبػػػلؿ( 2.28) دلالػػػ  مسػػػتل   الح حػػػث إرتضػػػ  لقػػػد هػػػذا  إحصػػػ ئي    لمع لجتاػػػ 
 .النت ئ  لتفسرر
  النتائ  وتفسير ومناقشة عرض

 حعن صػر  الفكػر   المػ ؿ رأس تطمحػ تم تػلافر مػد  مػ  -:الأول التسااؤل إجاباة
( العلاقػػػػ ت  المػػػػ ؿ رأس -الايكمػػػػ  المػػػػ ؿ رأس -الحشػػػػر   المػػػػ ؿ رأس) الميتمفػػػػ 
 ؟ الري ضي  التربي  حكمي ت المتمرز الأدا  لتحقرق
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 البشري  المال رأس:  أولاا 

 (8) جدول
 (54= ن) البشري  المال رأس محور لعبارات النسبية الأىمية

 اضعبــــــارات م
ػاضوزن الإدتجابةػجةدر

 اضتقدغري
 1 1 1 %ػ

 51.68 111 9 1 11 لاضح  رؤي  ذات قي دة الكمي  تمتمؾ 1

1 
 التػػػػدريس هرئػػػػ  أعضػػػػ   الكميػػػػ  إدارة تشػػػػج 
 51.98 116 11 1 12  العممي  الححلث إنج ز عم 

1 
 معظػػـ ح لكميػػ  التػػدريس هرئػػ  أعضػػ   يكػػرس
 11.62 111 11 11 15 لالتدريس الححث لأغرا  لقتاـ

 69.11 111 11 15 18 .دلري  عممي  مؤتمرات الكمي  تقيـ 1

8 
 ماػ رات لتنميػ  بزيػ دة  الكميػ  إدارة تاػتـ

 لحتػ  تعررػناـ  منػذ الحشػري  المػلارد لكفػ  ة
 .يدمتاـ نا ي 

11 11 16 121 61.85 

6 
 هرئػػػػ  أعضػػػػ   إفػػػػ د إلػػػػ  الكميػػػػ  إدارة تسػػػػع 

 عمػػػػػػػػ  للإطػػػػػػػػلاع مصػػػػػػػػر يػػػػػػػػ رج التػػػػػػػػدريس
 التيص  مج ؿ ف  العممي  ستجداتالم

12 11 11 111 15.12 

1 
 هرئػػػػػ  أعضػػػػػ   مشػػػػػ رك  الكميػػػػػ  إدارة تشػػػػػج 

 لمت حعػػػػػ  العمميػػػػػ  المػػػػػؤتمرات فػػػػػ  التػػػػػدريس
  المتيصص  الدلرات

11 18 5 111 11.69 

5 
 سػػنلي  لمعنليػػ  م ديػػ  علائػػد تيصػػي  رػػتـ

 ي صػػػػػ  العمميػػػػػ   الإنجػػػػػ زات فػػػػػ  لمممرػػػػػزيف
 الدلل  الصعرد عم 

9 16 19 95 62.19 

 11.69 961 المحلر

 -%62.19) م برف ترالحت قد المئلي  النسح  أف الجدلؿ مف رتض 
 دال  فرلؽ  تلجد لبذلؾ الحشر   الم ؿ رأس محلر لعح رات%( 51.68
 لص ل  المحلر عح رات لجمي  الدراس  عرن  أفراد استج ح ت برف إحص ئي   
 ف  الترترب عم  1  1  6  1  1 العح رات ج  ت لقد الأكبر  التكرارات
 عممي  مؤتمرات بإق م  لالمتعمق  5 8 1 العح رات ج  ت برنم   الألل  المراتب
 لكف  ة ما رات لتنمي  بزي دة  الكمي  إدارة قب  مف لالإهتم ـ  ح لكمي  دلري 
 م دي  علائد لتيصي   يدمتاـ نا ي  لحت  تعررناـ  منذ الحشري  الملارد
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 عم  ي ص  العممي   الإنج زات ف  لمممرزيف كبررة حصلرة سنلي  لمعنلي 
 عح رات لمجملع المئلي  النسح  لك نت  الأيررة بالمرات ف  ،الدلل  الصعرد
 لتحقرق الحشر   الم ؿ رأس متطمح ت تلافر إل  يشرر مم %( 11.69) المحلر
 .جردة بدرج  الححث عرن  الري ضي  التربي  حكمي ت المتمرز الأدا 
 الييكمي المال رأس: ثانياا 

 (9) جدول
 (54= ن) الييكمي المال رأس محور لعبارات النسبية الأىمية

 اضعبــــــارات م
ػاضوزن الإدتجابةػدرجة

 اضتقدغري
 1 1 1 %ػ

9 
 بي نػ ت لقلاعػد معملم ت نظ ـ الكمي  تمتمؾ

 لالحداثػػػػػػ  ح لدقػػػػػػ  يمتػػػػػػ ز الحشػػػػػػري  لممػػػػػػلارد
 .الأير    تالكمي عف يمرزه  التنفرذ لسرع 

11 11 5 111 51.12 

 لأيػر   عمميػ  مكتحػ  الكميػ  فػ  رلجػد 12
 52.18 112 11 6 18 الكترلني 

 معملمػػػػ ت تكنلللجيػػػػ  شػػػػحك  الكميػػػػ  تمتمػػػػؾ 11
 51.68 111 9 1 11  العمم  لالححث التدريس أغرا  تدعـ

 لصػػػ ل  لملاعػػػب سػػػح ح  حمػػػ ـ الكميػػػ  تمتمػػػؾ 11
 15.12 111 12 18 19 العممي  المقررات لأدا  من سبرف للأنشط 

 المسػػتمر التحسػػرف ثق فػػ  الكميػػ  تػػدعـ 11
 11.15 116 12 16 15 لميرج تا  التعميمي  لمعممي 

11 
 الأقسػ ـ بػرف التنظيميػ  العلاقػ ت تتسػـ

 لتحػ دؿ لالتك مػ  ح لتعػ لف  ح لكميػ  العمميػ 
 اليبرات

11 11 6 119 58.52 

18 
  هيكماػػػػػػ فػػػػػػ  التيررػػػػػػر إلػػػػػػ  الكميػػػػػػ  تسػػػػػػع 

 الحػػػػػػ دة المن فسػػػػػػ  مػػػػػػ  لمتكرػػػػػػف التنظيمػػػػػػ 
 المعرف  عم  الق ئم 

12 15 16 121 61.96 

 للإسػتف دة لتج رباػ  برامجاػ  الكميػ  تلثػق 16
 92.11 111 1 1 11 لاحق    منا 

 52.11 1216 المحلر
 

 -%61.96) مػػ برف ترالحػػت قػػد المئليػػ  النسػػح  أف الجػػدلؿ مػػف رتضػػ 
 دالػػػػػ  فػػػػػرلؽ  تلجػػػػػد لبػػػػػذلؾ  الايكمػػػػػ  ؿالمػػػػػ  رأس محػػػػػلر لعحػػػػػ رات%( 92.11
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 لصػػػ ل  المحػػػلر عحػػػ رات لجميػػػ  الدراسػػػ  عرنػػػ  أفػػػراد اسػػػتج ح ت بػػػرف إحصػػػ ئي   
 عمػ  11  11  12  9  11  11  16 العحػ رات ج  ت لقد الأكبر  التكرارات
 الكميػػ  حسػػع   لالمتعمقػػ  18 العحػػ رة جػػ  ت برنمػػ   الأللػػ  المراتػػب فػػ  الترترػػب
 عمػػػ  الق ئمػػػ  الحػػػ دة المن فسػػػ  مػػػ  لمتكرػػػف التنظيمػػػ  اػػػ هيكم فػػػ  التيررػػػر إلػػػ 

 عحػػػػػػػ رات لمجمػػػػػػػلع المئليػػػػػػػ  النسػػػػػػػح  لك نػػػػػػػت  الأيرػػػػػػػرة المرتحػػػػػػػ  فػػػػػػػ  المعرفػػػػػػػ 
 لتحقرػق الايكمػ  المػ ؿ رأس متطمحػ ت تػلافر إلػ  يشػرر ممػ %( 52.11)المحػلر
 .مرتفع  بدرج  الححث عرن  الري ضي  التربي  حكمي ت المتمرز الأدا 
  العلاقاتي المال رأس: ثالثاا 

 (12) جدول
 (54= ن) العلاقاتي المال رأس محور لعبارات النسبية الأىمية

 

 اضعبـــــــــــــــــــــــارات م

ػاضوزن الإدتجابةػدرجة
 اضتقدغري

 %ػ
3 2 1 

 مػػػ  لالتع مػػػ  العلاقػػػ ت لتطػػػلير بتعزيػػػز الكميػػػ  إدارة تاػػػتـ 11
 51.98 116 11 1 12 الميتمف  الكمي ت

 المؤسسػػػػػ ت تحت جاػػػػػ  التػػػػػ  اللازمػػػػػ  اليبػػػػػرة الكميػػػػػ  تقػػػػػدـ 15
 51.11 118 9 9 16 المجتم  ف  لالشح بي  الري ضي 

 عمميػػػػ  تيصصػػػػ ت اسػػػػتحداث عمػػػػ  الكميػػػػ  إدارة تحػػػػر  19
 11.16 118 11 18 15 المجتم  متطمح ت م  تنسجـ جدردة

 التربيػػػػ  كميػػػػ ت لحعػػػػ  الكميػػػ  بػػػػرف شػػػػراك   علاقػػػػ  تلجػػػد 12
 12.11 111 12 15 16 مصر ي رج الري ضي 

 58.19 115 1 12 11 الميتمف  السي سي  لالفع لي ت اللطني  المن سح ت ف  الكمي  تش رؾ 11

 دعػ ئـ أهػـ مػف تمتمكاػ  التػ  العلاقػ ت أف الكميػ  تعتبػر 11
 15.12 111 5 19 11 الكمي ت مف من فسرا  عم  تحققه الذ  لالتفلؽ  المن فس 

 علاقػ ت بنػ   فػ  الانترنػت يدمػ  مػف لف العػ مم يسػتفرد 11
 19.61 119 11 9 11 الأير   لالمؤسس ت الكمي ت م  التلاص 

 19.11 921 المحور

 
 

 -%12.11) مػػ برف ترالحػػت قػػد المئليػػ  النسػػح  أف الجػػدلؿ مػػف رتضػػ 
 دالػػػػ  فػػػػرلؽ  تلجػػػػد لبػػػػذلؾ  العلاقػػػػ ت  المػػػػ ؿ رأس محػػػػلر لعحػػػػ رات%( 58.19
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 لصػػػ ل  المحػػػلر عحػػػ رات لجميػػػ  الدراسػػػ  عرنػػػ  ادأفػػػر  اسػػػتج ح ت بػػػرف إحصػػػ ئي   
 الترترػػػب عمػػػ  19 11 11 15 11 11العحػػػ رات جػػػ  ت لقػػػد الأكبػػػر التكػػػرارات

 شػػراك   علاقػػ  بلجػػلد  لالمتعمقػػ  12 العحػػ رة جػػ  ت برنمػػ   الأللػػ  المراتػػب فػػ 
 الأيرػػرة  المرتحػػ  فػػ  مصػػر يػػ رج الري ضػػي  التربيػػ  كميػػ ت لحعػػ  الكميػػ  بػػرف

 تلافر إل  يشرر مم %( 19.11)المحلر عح رات لمجملع المئلي   النسح لك نت
 الري ضػي  التربيػ  حكميػ ت المتمرػز الأدا  لتحقرػق العلاقػ ت  المػ ؿ رأس متطمحػ ت
 بدرج مرتفع  الححث عرن 

 الفكػػر   المػػ ؿ رأس المسػػتق  لممتيرػػر المئليػػ  النسػػح  فػػ ف تقػػدـ لمػػ  للفقػػ   
 تػػػػلافر إلػػػػ  يشػػػػرر ممػػػػ   %(15.21) بميػػػػت الػػػػثلاث الرئيسػػػػي  عن صػػػػر  حسػػػػب

 الري ضػػػي  التربيػػػ  حكميػػػ ت المتمرػػػز الأدا  لتحقرػػػق الفكػػػر   المػػػ ؿ رأس متطمحػػػ ت
 تػػػلافر تجػػػ   نسػػػبي    مرتفػػػ  إرجػػػ ب  تقبػػػ  للجػػػلد  مرتفعػػػ  بدرجػػػ   الححػػػث عرنػػػ 

 رأس عن صػر جػ  ت لقػد  الححػث عرنػ  الكميػ ت فػ  الفكر   الم ؿ رأس عن صر
( الحشػػر   المػػ ؿ رأس  العلاقػػ ت  المػػ ؿ رأس الايكمػػ   المػػ ؿ رأس) الفكػػر   المػػ ؿ
 لعػدـ الكميػ ت  لاػذ  النسػبي  لمحداثػ  النترجػ  هػذ  الح حػث ليعػز    الترترب عم 

 هرئػػػػ  أعضػػػػ   فػػػػ  لي صػػػػ   الك فيػػػػ  ح لدرجػػػػ  الحشػػػػري  العن صػػػػر عػػػػدد إكتمػػػػ ؿ
 اللازمػػػػ  لالماػػػػ رات لاليبػػػػرات الكفػػػػ  ات تمتمػػػػؾ العن صػػػػر هػػػػذ  أف إلا التػػػػدريس

 لنظػػـ الأنشػػط  لصػػ لات الملاعػػب الكميػػ ت هػػذ  تمتمػػؾ لكػػذلؾ  التمرػػز حقرػػقلت
 لقػػػػػد لالتمرػػػػػز  التنػػػػػ فس لاػػػػػ  تتػػػػػي  جرػػػػػدة بدرجػػػػػ  البي نػػػػػ ت لقلاعػػػػػد المعملمػػػػػ ت
 مػػف جسػػلرا   لتبنػػ  جرػػدة بدرجػػ  فيػػه لتػػؤثر المجتمػػ  مػػ  تتف عػػ  أف اسػػتط عت

  الآيػػر   تمػػ المج لمؤسسػػ ت الج معػػ  كميػػ ت جميػػ  لبػػرف برناػػ  المتح دلػػ  الثقػػ 
 متطمح ت تلافر مد  م "  لهل الألؿ التس ؤؿ عم  أج ب قد الح حث يكلف  لباذا

 -الايكم  الم ؿ رأس -الحشر   الم ؿ رأس) الميتمف  حعن صر  الفكر   الم ؿ رأس
 ؟ الري ضي  التربي  حكمي ت المتمرز الأدا  لتحقرق( العلاق ت  الم ؿ رأس
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 كفػ  ة) الميتمفػ  حأحعػ د  المتمرػز الأدا  افرتػل  مػد  مػ  -:الثاني التساؤل إجابة
 القيػػػ دة -العمػػػ  قػػػلة عمػػػ  التركرػػػز -الطػػػلاب عمػػػ  التركرػػػز -التعميميػػػ  العمميػػػ 
 ؟ الري ضي  التربي  حكمي ت( لالحلكم 

 التعميمية العممية كفاءة:  أولاا 
 (11) جدول

 (54= ن) التعميمية العممية كفاءة محور لعبارات النسبية الأىمية

 عبـــــــــــاراتاض م

ػدرجة
ػاضوزن الإدتجابة

 اضتقدغري
 %ػ

3 2 1 

11 
 مػػػػػ  تتلافػػػػػق الكميػػػػػ  فػػػػػ  الدراسػػػػػي  البػػػػػرام 
 التربيػػػػػػػػ  كميػػػػػػػػ ت فػػػػػػػػ  المعتمػػػػػػػػدة البػػػػػػػػرام 
 المسػػتل   عمػػ  لالمتمرػػزة الآيػػر   الري ضػػي 
 الع لم 

12 11 11 121 61.18 

18 
 لالإبداع الابتك ر إل  المستند التعمـ أسملب
 الأسػػػػػملب هػػػػػل لالتمقػػػػػرف الحفػػػػػ  فمػػػػػ بػػػػػدلا  

 الكمي  ف  المعتمد
19 11 11 118 11.16 

16 
 الطمحػػ  تسػػ عد الدراسػػي  لالمقػػررات البػػرام 
 المن سػػػػػػػػػػح  العمػػػػػػػػػػ  فػػػػػػػػػػر  يمػػػػػػػػػػق عمػػػػػػػػػػ 

  التيرج حعد لتيصص تاـ
18 12 9 111 12.11 

 المػلارد تػلفرر عمػ  الكميػ   إدارة تعمػ  11
 11.11 111 5 19 11 لالتمرز الكف  ة تدعـ الت  لالقدرات

 جػػػػػلدة مسػػػػػتل   فػػػػ  لاضػػػػػ  تحسػػػػػف هنػػػػ ؾ 15
 11.51 115 9 16 19 لمطمح  المقدم  التعميمي  اليدم ت

 12.99 818 المحلر

 -%61.18) مػػ برف ترالحػػت قػػد المئليػػ  النسػػح  أف الجػػدلؿ مػػف رتضػػ 
 دالػػػ  فػػػرلؽ  تلجػػػد لبػػػذلؾ ،التعميميػػػ  العمميػػػ  كفػػػ  ة محػػػلر لعحػػػ رات%( 11.16
 لصػػػ ل  المحػػػلر عحػػػ رات لجميػػػ  الدراسػػػ  عرنػػػ  أفػػػراد سػػػتج ح تا بػػػرف إحصػػػ ئي   
 العحػػػػػػ رات جػػػػػػ  ت لقػػػػػػد  المحػػػػػػلر عحػػػػػػ رات حصػػػػػػمت لقػػػػػػد الأكبػػػػػػر  التكػػػػػػرارات

 11 العحػػػ رة جػػػ  ت برنمػػػ   الأللػػػ  المراتػػػب فػػػ  الترترػػػب عمػػػ  16 11 15 18
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 فػػػ  المعتمػػػدة البػػػرام  مػػػ  الكميػػػ  فػػػ  الدراسػػػي  لمبػػػرام  تلافػػػق بلجػػػلد  لالمتعمقػػػ 
 المرتحػػػ  فػػػ  العػػػ لم  المسػػػتل   عمػػػ  لالمتمرػػػزة الآيػػػر   الري ضػػػي  التربيػػػ  كميػػػ ت
 يشػرر ممػ %( 12.99)المحػلر عحػ رات لمجمػلع المئليػ  النسػح  لك نت الأيررة 

 بدرجػ  الحعػد هػذا تػلفر تجػ   الححػث عرنػ  أفػراد قبػ  مػف إرجػ ب  تقبػ  لجػلد إلػ 
 .جردة
 الطلاب عمي التركيز: ثانياا 

 (12) جدول
 (54= ن) الطلاب عمي التركيز محور لعبارات النسبية الأىمية

 اضعبــــــــــارات م

ػاضوزن الإدتجابةػدرجة
 اضتقدغري

 %ػ
3 2 1 

 الطػػػػلاب لرغحػػػػ ت تتلافػػػػق الكميػػػػ  تقػػػػدما  التػػػػ  اليػػػػدم ت 19
 61.92 112 5 16 12 اليدم  مف لالمستفردرف

 لتارئػ ا مجػ ؿ فػ  لمطمحػ  تدريبيػ  دلرات حعقػد الكميػ  تقػلـ 12
 11.62 116 1 11 18 لاـ اللظيفي 

11 
 العممػ  لمتػدريب لمطمحػ  الفرصػ  إت حػ  عم  الكمي  تحر 

 لفػ  الدراسػ  فتػرة أثنػ   لالشػح بي  الري ضػي  المؤسس ت ف 
 .لما راتاـ  يبراتاـ لتطلير الصيفي  الاج زة

11 11 6 119 58.52 

 مػػػ ـأ المت حػػ  العمميػػ  التيصصػػ ت فػػ  لاسػػ  تنػػلع هنػػ ؾ 11
 12.11 111 1 11 11 .الطمح 

 المشػكلات تعػ ل  الت  لدراس تاـ ح مالط أفك ر الكمي  تدعـ 11
 65.81 111 11 19 11 الري ض  المج ؿ ف 

 11.51 892 المحور

 -%61.92) مػػ برف ترالحػػت قػػد المئليػػ  النسػػح  أف الجػػدلؿ مػػف رتضػػ 
 دالػػػػ  لؽ فػػػػر  تلجػػػػد لبػػػػذلؾ الطػػػػلاب عمػػػػ  التركرػػػػز محػػػػلر لعحػػػػ رات%( 58.52
 لصػػػ ل  المحػػػلر عحػػػ رات لجميػػػ  الدراسػػػ  عرنػػػ  أفػػػراد إسػػػتج ح ت بػػػرف إحصػػػ ئي   
 المراتػػب فػػ  الترترػػب عمػػ  11 12 11 العحػػ رات جػػ  ت لقػػد الأكبػػر  التكػػرارات
 الكميػ  تقدما  الت  ح ليدم ت لالمتعمقترف  11 19 العح رترف حمت برنم   الألل 
 الدراسػي  لمبػرام  تلافػق للجػلد  يدم ال مف لالمستفردرف الطلاب لرغح ت تتلافق
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 لالمتمرػػزة الآيػػر   الري ضػػي  التربيػػ  كميػػ ت فػػ  المعتمػػدة البػػرام  مػػ  الكميػػ  فػػ 
 المئليػ  النسػح  لك نػت  الأيرػرة المرتحػ  فػ  الترترػب عم  الع لم  المستل   عم 

 قب  مف إرج ب  تقب  لجلد إل  يشرر مم %( 11.51) المحلر عح رات لمجملع
 .جردة بدرج  الحعد هذا تلفر تج   الححث ن عر أفراد
 العمل قوة عمي التركيز: ثالثاا 

 (13) جدول
 (54= ن) العمل قوة عمي التركيز محور لعبارات النسبية الأىمية

 اضعبــــــــارات م

ػاضوزن الإدتجابةػدرجة
 اضتقدغري

 %ػ
1 1 1 

11 
 بػػػػػرف لالمعػػػػػ رؼ اليبػػػػػرات تحػػػػػ دؿ عمػػػػػ  الكميػػػػػ  تعمػػػػػ 
 التربيػػػػػ  لكميػػػػػ ت الكميػػػػػ  فػػػػػ  التػػػػػدريس هرئػػػػػ  أعضػػػػػ  
 الآير   الري ضي 

11 11 8 118 12.99 

 تحقرػػق عمػػ  التػػدريس هرئػػ  أعضػػ   الكميػػ  تشػػج  18
 56.11 112 6 12 15 العممي  الدرج ت ميتمف ف  العممي  الترقي ت

 أعضػػ   لػػد  الرضػػ  مسػػتل   تحسػػرف إلػػ  الكميػػ  تسػػع  16
 51.98 116 11 1 19 المقدم  يدم تا  عف لالطلاب التدريس هرئ 

11 
 تقػديـ فػ  تسػ عده  التػ  بإمك ني تاػ  الكميػ  تتمرز
 التربيػ  كميػ ت فػ  تلجػد لا نلعيػ  أك ديميػ  بػرام 

 الأير   الري ضي 
11 11 5 111 69.11 

15 
 مراكز م  لاسع  لححثي  عممي  حعلاق ت الكمي  ترتح 
 ا لقدرت الكمي  سمع  يعزز حم  لالاستش رات الححلث
 الإبتك ر عم 

18 12 9 111 12.11 

 16.11 611 المحلر

 

 -% 69.11) مػ برف ترالحػت قػد المئليػ  النسػح  أف الجدلؿ مف رتض 
 دالػػػ  فػػػرلؽ  تلجػػػد لبػػػذلؾ العمػػػ  قػػػلة عمػػػ  التركرػػػز محػػػلر لعحػػػ رات%( 56.11
 لصػػػ ل  المحػػػلر عحػػػ رات لجميػػػ  الدراسػػػ  عرنػػػ  أفػػػراد إسػػػتج ح ت بػػػرف إحصػػػ ئي   



 

 

                                                                                                                    1115        

         

ػطجضةػأدغوطػضعضومػوسظونػاضتربغةػاضرغاضغة

 

 فػػػػ  الترترػػػػب عمػػػػ  15  11 16 18 العحػػػػ رات جػػػػ  ت لقػػػػد كبػػػػر الأ التكػػػػرارات
 الت  بإمك ني تا  الكمي  بتمرز لالمتعمق  11  العح رة ج  ت برنم  الألل   المراتب

 الري ضػي  التربيػ  كميػ ت فػ  تلجػد لا نلعيػ  أك ديميػ  بػرام  تقػديـ فػ  تسػ عده 
 المحػػػلر عحػػػ رات علمجمػػػل  المئليػػػ  النسػػػح  لك نػػػت  الأيرػػػرة المرتحػػػ  فػػػ  الأيػػػر  

 تجػ   الححػث عرنػ  أفػراد قبػ  مف إرج ب  تقب  لجلد إل  يشرر مم %( 16.11)
 .مرتفع  بدرج  الحعد هذا تلفر
   والحوكمة القيادة  -: رابعاا 

 (14) جدول
 (54= ن) والحوكمة القيادة محور لعبارات النسبية الأىمية

 اضعبـــــــــارات م

ػاضوزن الإدتجابةػدرجة
 اضتقدغري

 %ػ
3 2 1 

 56.11 112 8 11 11  لأهدافا  رس لتا  بتنفرذ الكمي  تمتزـ 19

 حطريقػػػ  لالم ديػػػ  الم ليػػػ  ملاردهػػػ  الكميػػػ  تسػػػتثمر 12
 58.69 115 8 11 18 مسئلل 

11 
 الري ضػي  التربيػ  كميػ ت مػ  ح لتع لف  الكمي  تتمرز

 تحقرػق عمػ  قػدرتا  لتحسػرف العػ لـ فػ  المرملقػ 
 ـالتعمي جلدة

15 11 11 111 18.11 

 الممرػػػػزة السػػػػم  هػػػػل لالتربػػػػل   الأيلاقػػػػ  التع مػػػػ  11
 92.11 116 1 11 12 طمبتا  م  الكمي  لعلاق 

 الكميػػػػ  إدارة قبػػػػ  مػػػػف لمسػػػػتمر تػػػػ ـ إلتػػػػزاـ هنػػػػ ؾ 11
 51.12 111 5 11 11 الأك ديم  الإعتم د لمتطمح ت الجلدة لضم ف

 51.91 619 المحور

 -%18.11) مػػ برف ترالحػػت قػػد المئليػػ  سػػح الن أف الجػػدلؿ مػػف رتضػػ 
 إحصػ ئي    دالػ  فػرلؽ  تلجد لبذلؾ  لالحلكم   القي دة محلر لعح رات%( 92.11
 التكػػػرارات لصػػػ ل  المحػػػلر عحػػػ رات لجميػػػ  الدراسػػػ  عرنػػػ  أفػػػراد إسػػػتج ح ت بػػػرف

 المراتػػػػب فػػػػ  الترترػػػػب عمػػػػ  11  12 19 11 العحػػػػ رات جػػػػ  ت لقػػػػد الأكبػػػػر 
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 كميػػ ت مػػ  ح لتعػػ لف  الكميػػ  بتمرػػز لالمتعمقػػ  11 العحػػ رة جػػ  ت برنمػػ   الأللػػ 
 فػ  التعمػيـ جػلدة تحقرق عم  قدرتا  لتحسرف الع لـ ف  المرملق  الري ضي  التربي 
%( 51.91) المحػػلر عحػػ رات لمجمػػلع المئليػػ  النسػػح  لك نػػت  الأيرػػرة المرتحػػ 
 هػػذا لفرتػػ تجػػ   الححػػث عرنػػ  أفػػراد قبػػ  مػػف إرجػػ ب  تقبػػ  لجػػلد إلػػ  يشػػرر ممػػ 
 .مرتفع  بدرج  الحعد

 المتمرػػز الأدا  لهػػل التػػ ح  لممتيرػػر المئليػػ  النسػػح  فػػ ف تقػػدـ لمػػ  للفقػػ   
  %(18.95) بميػػػت الأربػػ  الرئيسػػي  عن صػػر  حسػػػب الري ضػػي  التربيػػ  حكميػػ ت
 تلافر تج   الححث عرن  أفراد لد  نسبي    مرتف  إرج ب  تقب  لجلد إل  يشرر مم 

 جػػػػ  ت لقػػػػد  الححػػػػث عرنػػػػ  الري ضػػػػي  التربيػػػػ  حكميػػػػ ت رػػػػزالمتم الأدا  عن صػػػػر
 التركرػػػز  لالحلكمػػػ   القيػػػ دة) الري ضػػػي  التربيػػػ  حكميػػػ ت المتمرػػػز الأدا  عن صػػػر
 .الترترب عم ( التعميمي  العممي  كف  ة الطلاب  عم  التركرز العم   قلة عم 
 الفكػر    ؿالمػ رأس بػرف تػري  الت  العلاق  طبيع  م  -: الثالث التساؤل إجابة

 حعن صر  الححث عرن  الري ضي  التربي  حكمي ت المتمرز لالأدا  الميتمف  حعن صر 
 ؟ الميتمف 

 (15) جدول  
 الرياضية التربية بكميات المتميز الأداء وعناصر البشري  المال رأس بين العلاقة

ػاضتابعػاضطتغغرػ
 اضطدتقلػاضطتغغر

ػصفاءة
ػاضعطضغة
 اضتعضغطغة

ػرضيػاضترصغز
 باضطلا

ػرضيػاضترصغز
 اضعطلػشوة

ػاضقغادة
 واضحوصطة

 2.691 2.851 2.126 2.866 الحشر   الم ؿ رأس
  2.111= 2.28  دلال  مستل   عند الجدللي ( ر) قيم 

 إحصػ ئي  دلالػ  ذات ارتحػ ط علاقػ  تلجد أنه( 18) الجدلؿ مف رتض 
 عرنػ  ضػي الري  التربيػ  حكميػ ت المتمرػز الأدا  لتحقرػق الحشػر   المػ ؿ رأس بػرف

 العمػ   قلة عم  التركرز الطلاب  عم  التركرز  التعميمي  العممي  كف  ة) الححث
 الأحعػ د هػذ  بػرف الحسػري  الإرتحػ ط معػ ملات قػيـ بميػت إذ( لالحلكمػ   القيػ دة
 2.28 دلال  مستل   عند (2.691  2.851  2.126  2.866) الترترب عم 
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 (16) جدول
 الرياضية التربية بكميات المتميز الأداء وعناصر يالييكم المال رأس بين العلاقة

ػاضطتغغرػػػػػػ
ػاضطتغغرػاضتابع

 اضطدتقل
ػاضعطضغةػصفاءة

 اضتعضغطغة
ػرضيػاضترصغز
 اضطلاب

ػرضيػاضترصغز
 اضعطلػشوة

ػاضقغادة
 واضحوصطة

 2.191 2.151 2.191 2.821 الايكم  الم ؿ رأس

  2.111= 2.28  دلال  مستل   عند الجدللي ( ر) قيم 
 إحصػ ئي  دلالػ  ذات ارتحػ ط علاقػ  تلجػد أنػه( 16) الجػدلؿ مػف رتضػ 

 عرنػ  الري ضػي  التربيػ  حكميػ ت المتمرػز الأدا  لتحقرػق الايكمػ  المػ ؿ رأس بػرف
 العمػ   قلة عم  التركرز  الطلاب عم  التركرز  التعميمي  العممي  كف  ة) الححث
 الأحعػ د هػذ  بػرف الحسػري   طالإرتحػ معػ ملات قػيـ بميػت إذ( لالحلكمػ   القيػ دة
 2.28 دلال  مستل   عند (2.191  2.151  2.191  2.821) الترترب عم 

 (17) جدول
 الرياضية التربية بكميات المتميز الأداء وعناصر الييكمي المال رأس بين العلاقة

ػاضتابعػاضطتغغرػ
ػاضطتغغر
 اضطدتقل

ػصفاءة
ػاضعطضغة
 اضتعضغطغة

ػرضيػاضترصغز
 اضطلاب

ػرضيػزاضترصغ
 اضعطلػشوة

ػاضقغادة
 واضحوصطة

 الم ؿ رأس
 2.851 2.811 2.811 2.861 العلاق ت 

  2.111= 2.28  دلال  مستل   عند الجدللي ( ر) قيم 
 إحصػ ئي  دلالػ  ذات ارتحػ ط علاقػ  تلجد أنه( 11) الجدلؿ مف رتض 

 عرنػ  الري ضػي  التربيػ  حكميػ ت المتمرػز الأدا  لتحقرػق العلاق ت  الم ؿ رأس برف
 العمػ   قلة عم  التركرز الطلاب  عم  التركرز  التعميمي  العممي  كف  ة) الححث
 الأحعػ د هػذ  بػرف الحسػري  الإرتحػ ط معػ ملات قػيـ بميػت إذ(  لالحلكمػ   القيػ دة
 دلالػػػ  مسػػػتل   عنػػػد(  2.851  2.811  2.811  2.861) الترترػػػب عمػػػ 
2.28 
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 بػػرف إحصػػ ئي  دلالػػ  ذات ارتحػ ط علاقػػ  تلجػػد أنػػهف تقػدـ لمػػ  للفقػ   
 عرنػػ  الري ضػػي  التربيػػ  حكميػػ ت المتمرػػز لالأدا  الفكػػر   المػػ ؿ رأس عن صػػر
 .الث لث التس ؤؿ عم  أج ب قد الح حث يكلف  لباذا الميتمف  حعن صر  الححث
 المتمرز الأدا  تحقرق ف  ف  الفكر   الم ؿ رأس دلر م  : الرابع التساؤل إجابة
 ؟  التربي الري ضي  لكمي ت

 (18) جدول 
 الرياضية التربية بكميات المتميز والأداء الفكري  المال رأس بين العلاقة
ػاضطتغغر
ػاضتابع
ػاضطتغغر
 اضطدتقل

 اضرغاضغةػاضتربغةػبصضغاتػاضطتطغز الأداء
ػاضعطضغةػصفاءة

 اضتعضغطغة
ػرضيػاضترصغز
 اضطلاب

ػرضيػاضترصغز
 اضعطلػشوة

ػاضقغادة
 واضحوصطة

 الم ؿ رأس
 2.691 2.851 2.126 2.866 الحشر  

 الم ؿ رأس
 2.191 2.151 2.191 2.821 الايكم 

 الم ؿ رأس
 2.851 2.811 2.811 2.861 العلاق ت 

 النترج 
 علاق  تلجد
 ملجح  إرتح ط

 لمعنلي 

 علاق  تلجد
 ملجح  إرتح ط

 لمعنلي 

 علاق  تلجد
 ملجح  إرتح ط

 لمعنلي 

 علاق  تلجد
 ملجح  إرتح ط

 لمعنلي 

  2.111= 2.28  دلال  مستل   عند الجدللي ( ر) قيم 
 إحصػ ئي  دلالػ  ذات ارتحػ ط علاقػ  تلجد أنه( 15) الجدلؿ مف رتض 

 عرنػ  الري ضػي  التربيػ  حكميػ ت المتمرػز لالأدا  الفكػر   المػ ؿ رأس عن صػر بػرف
 المػ ؿ رأس متطمحػ ت تػلافر أهميػ  إلػ  يشػرر ممػ   الميتمفػ  حعن صػر  الححػث
 رتضػ  كمػ   الححػث عرنػ  التربي الري ضػي  حكمي ت المتمرز دا الأ تحقرقل الفكر  
  : الآت 

 لعنصػر الفكػر   المػ ؿ رأس لعن صػر إحص ئي  دلال  ذل إرج ب  تأثرر رلجد 
 .التعميمي  العممي  كف  ة
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 لعنصػر الفكػر   المػ ؿ رأس لعن صػر إحص ئي  دلال  ذل إرج ب  تأثرر رلجد 
 .الطلاب عم  التركرز

 لعنصػر الفكػر   المػ ؿ رأس لعن صػر إحص ئي  دلال  ذل ب إرج  تأثرر رلجد 
 .العم  قلة عم  التركرز

 لعنصػر الفكػر   المػ ؿ رأس لعن صػر إحص ئي  دلال  ذل إرج ب  تأثرر رلجد 
 .لالحلكم  القي دة

 بػرف إحصػ ئي  دلالػ  ذات ملجحػ  تػأثرر علاقػ  تلجػد أنػهف تقػدـ لم  للفق   
 الري ضػي  التربيػ  حكميػ ت المتمرػز لأدا لا الميتمفػ  الفكػر   المػ ؿ رأس عن صػر
 الفكػر   المػ ؿ رأس حػه يقػلـ الذ  الا ـ لرالد عم  رؤكد لهذا  الميتمف  حعن صر 
 الححػث عرنػ  الري ضػي  التربيػ  حكميػ ت المتمرػز الأدا  تحقرػق ف  مستق  كمتيرر
 .الراح  التس ؤؿ عم  أج ب قد الح حث يكلف  لباذا  ت ح  كمتيرر

 : الاستنتاجات
 حكميػػ ت المتمرػػز الأدا  لتحقرػػق اللازمػػ  الحشػػر   المػػ ؿ رأس متطمحػػ ت تػػلافر -1

 حملاردهػػػػ  اللاضػػػػ  الإهتمػػػػ ـ يػػػػلاؿ مػػػف  الححػػػػث  عرنػػػػ  الري ضػػػػي  التربيػػػ 
متلاكاػػػ  الحشػػػري   الححػػػلث إنجػػػ ز عمػػػ  تشػػػج  لاضػػػح  رؤيػػػ  ذات لقيػػػ دة لا 
 .العممي 

 حكميػ ت المتمرػز الأدا  لتحقرػق اللازمػ  الايكمػ  المػ ؿ رأس متطمحػ ت تلافر -1
 ثق فػػ  تػػدعيـ إلػػ  الكميػػ ت هػػذ  لسػػع  الححػػث  عرنػػ  الري ضػػي  التربيػػ 
 التحتيػ  البنيػ  لتػلفرر  لميرج تاػ  التعميميػ  لمعمميػ  المسػتمر التحسػرف
 للإسػتف دة لتج رباػ  برامجاػ  تلثرػق عمػ  تحػر  كمػ  لمتػدريس  الداعمػ 
 . لاحق    منا 

 حكمي ت المتمرز الأدا  لتحقرق اللازم  لعلاق ت ا الم ؿ رأس متطمح ت تلافر -1
 مػػف المجتمػػ  مػػ  تف عماػػ  فػػ  ذلػػؾ ليظاػػر الححػػث  عرنػػ  الري ضػػي  التربيػػ 
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 اللطنيػ  المن سػح ت فػ  لالمشػ رك   لالشػح بي  الري ضػي  مؤسسػ ته يػلاؿ
 . الميتمف  السي سي  لالفع لي ت

 عن صػر  حسػب الححػث  عرنػ الري ضػي  التربي  حكمي ت المتمرز الأدا  تلافر -1
 جػػلدة مسػػتل   فػػ  تحسػػف لجػػلد يػػلاؿ مػػف رتضػػ  الػػذ   الأربػػ  الرئيسػػي 
 لمطمحػػ  الفرصػػ  إت حػػ  عمػػ  لالحػػر   لمطمحػػ  المقدمػػ  التعميميػػ  اليػػدم ت
 لفػ  الدراسػ  فتػرة أثنػ   لالشػح بي  الري ضػي  المؤسسػ ت ف  العمم  لمتدريب
 مسػػػتل   لتحسػػػرف  السػػػع ل   لماػػػ راتاـ  يبػػػراتاـ لتطػػػلير الصػػػيفي  الاجػػػ زة
  المقدمػػػػػ  اليػػػػػدم ت عػػػػػف لالطػػػػػلاب التػػػػدريس هرئػػػػػ  أعضػػػػػ   لػػػػػد  الرضػػػػ 
 الملضلع  لالأهداؼ الرس ل  بتنفرذ لالإلتزاـ

 البػػػرام  تتلافػػػق أف إلػػػ  ح جػػػ  فػػػ  الدراسػػػ  عرنػػػ  الري ضػػػي  التربيػػػ  كميػػػ ت -8
 الري ضػػػػي  التربيػػػػ  كميػػػػ ت فػػػػ  المعتمػػػػدة البػػػػرام  مػػػػ  الكميػػػػ  فػػػػ  الدراسػػػػي 

 .أكبر حصلرة الع لم  المستل   عم  لالمتمرزة ير  الآ
 أكبػر بدرج  الإستج ح  إل  ح ج  ف  الدراس  عرن  الري ضي  التربي  كمي ت -6

 أفكػ ر تػدعيـ لزيػ دة  اليدمػ  مػف لالمسػتفردرف الطػلاب لتطمعػ ت لرغحػ ت
 .مع لجتا  لطرؽ  الري ض  المج ؿ ف  لممشكلات لدراس تاـ ح مالط

 أكبػػر مرلنػػ  لجػػلد إلػػ  ح جػػ  فػػ  الدراسػػ  عرنػػ  الري ضػػي  يػػ الترب كميػػ ت -1
 الق ئمػػ  الحػػ دة المن فسػػ  مػػ  لمتكرػػف التنظيمػػ  هيكماػػ  فػػ  التيررػػر لإحػػداث
 .المعرف  عم 

 المػ ؿ رأس بػرف مػ  معنليػ  ارتحػ ط علاقػ  لجػلد إلػ  الدراسػ  نتػ ئ  أشػ رت -5

 الري ضػي  التربيػ  حكميػ ت المتمرػز الأدا  لتحقرػق الميتمفػ  حعن صػر  الفكر  
  .الميتمف  حعن صر  الححث عرن 

 مسػتق  كمتيرر الفكر   الم ؿ لرأس إحص ئي  دلال  ذل إرج ب  تأثرر لجلد -9
 متيرػرا   بلصػفه الححػث عرنػ  الري ضػي  التربيػ  حكميػ ت المتمرػز الأدا  فػ 
 كمتيرػر الفكر   الم ؿ رأس حه يقلـ الذ  الا ـ لرالد عم  رؤكد لهذا  ت حع   
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 الححػػث عرنػػ  الري ضػػي  التربيػػ  حكميػػ ت المتمرػػز الأدا  تحقرػػق فػػ  تق مسػػ
 .ت ح  كمتيرر

 : التوصيات
دارتػه الفكػر   المػ ؿ رأس مػف الاسػتف دة عمػ  التركرػز -1  الج معػ ت فػ  لا 

 .لتدريحه تطلير  لمح لله
 حشك  بإستمرار الج مع ت ف  التنظيم  الايك  تطلير عم  العم  ضرلرة -1

 .الفكر   الم ؿ لرأس داعم  برئ  بتلفرر سم لي مرلن  أكثر
 الإتصػ ؿ عمميػ  لتسػا  ح لمرلنػ  تتسػـ تنظيميػ  هي كػ  إعتم د عم  العم  -1

 الأدا  لتحقرق الإبداعي  الأفك ر أم ـ الفرص  لتعط   الأقس ـ ميتمف برف
 .المتمرز الج مع 

 ردمنفػػ حشػػك  الفكػػر   المػػ ؿ رأس مكلنػػ ت لدراسػػ  لححػػلث دراسػػ ت إجػػرا  -1
 رأس لقيػ س أسػس لضػ  طريقاػ  عػف يمكػف محػددة نتػ ئ  الػ  لملصػلؿ
 .إجم ل  حشك  الفكر   الم ؿ

 .الج مع ت ف  الفكر   الم ؿ رأس معلق ت لدراس  لححلث دراس ت إجرا  -8
 ((ػعـــــــــــــــــــــــــــــــاضطراج))ػ

ػ:ػاضعربغةػاضطراجع:ػػأولًا
 القػػدرات تنميػػ  فػػ  الفكػػر   المػػ ؿ رأس دلر :البنااا الصاا ير الله عبااد أحمااد -1

  (مردانيػػػػ  دراسػػػػ )  أسػػػػرلط ج معػػػػ  طػػػػلاب لػػػػد  التن فسػػػػي 
 سػػػػػله ج  ج معػػػػ  حسػػػػله ج  التربيػػػػػ  لكميػػػػ  التربليػػػػ  المجمػػػػ 
1216 . 

 كجػز  لتنمرتػه لقي سػه الفكػر   المػ ؿ رأس إدارة :اليلالاي الشربيني اليلالي -2
 ححػلث مجمػ  .العػ ل  التعمػيـ مؤسس ت ف  المعرف  إدارة مف

 .1211  11 عدد  المنصلرة ج مع  النلعي   التربي 
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 الأعمػ ؿ منشػتت عمػ  لأثػر  الفكػر   المػ ؿ رأس: عبادالمنعم أساامة -3
  "ردنيػ  الأ الجػ هزة الألحسػ  شػرك  ح لػ  دراسػ  –الصػن عي 
 .1229  الاردف

 الأدا  تحقرػق فػ  الري ديػ  دلر :راضاي محسان جاواد ،متعاب كااظم حاماد -4
  الج معيػ  القيػ دات مػف عرنػ  لآرا  تحمرميػ  دراس   رزالمتم
 لكميػ  الألؿ العممػ  المػؤتمر لقػ ئ   الق دسػي  ج معػ  كميػ ت
 الجػز   الألؿ المجمػد  الق دسػي  ج معػ   لالاقتصػ د الإدارة
  .1229  161- 115    الألؿ

 تعزيز ف  لعلاقته الفكر   الم ؿ رأس إدارة :قشقش الحميد عبد أحمد خالد -5
 الفمسػػطرني  الج معػػ ت عمػػ  تطبيقيػػ  دراسػػ   التن فسػػي  المرػػزة
 لالعمػػػػػػلـ الإقتصػػػػػػ د كميػػػػػػ  م جسػػػػػػترر  رسػػػػػػ ل   غػػػػػػزة حقطػػػػػػ ع
 .  ـ1211الأزهر ج مع  الإداري  

 فػػػػػ  الػػػػػلظيف  الرضػػػػػ  علامػػػػػ  دلر :الطالبااااااني محمد الحمياااااد عباااااد خولاااااو -6
 فػػػػػ  تحمرميػػػػ  دراسػػػػػ  -الفكػػػػر   المػػػػػ ؿ رأس عمػػػػ  المح فظػػػػ 
  الإنسػػ ني  العمػلـ  ح بػ  ج معػ  مجمػ   ح بػ  -قنػ الت المعاػد
 ـ.1211  1 العدد – 11 المجمد

 التن فسػي  المرػزة تحقرػق فػ  لدلر  الفكػر   المػ ؿ رأس :صاال  إباراىيم رضا -7
 الاداري  لمتنمي  الدلل  المؤتمر ال  مقدـ ححث  "لممنظم ت

 معاػد السػعلدي   الحكػلم   القطػ ع فػ  متمرػز أدا  نحػل :
 .1229  الع م  رةالادا

 الفكػر   المػ ؿ رأس دلر :الزياادي حساين صباح ،رشيد الرضا عبد صال  -8
 لآرا  تحمرميػ  دراسػ  -المتمرػز الجػ مع  الأدا  تحقرػق فػ 

  الق دسػي  ج معػ  كميػ ت مػف عرنػ  فػ  الج معيػ  القيػ دات
  16المجمػػػػد لالإقتصػػػػ دي   الإداريػػػػ  لمعمػػػػلـ الق دسػػػػي  مجمػػػػ 
  1211  1العدد
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 طػرؽ  الفكػر   المػ ؿ رأس :صاال  عماى أحماد ،المفرجاي حرحاوش ادلعا -9
 العربيػ  المنظمػ   القػ هرة عميػه  المح فظػ  لأسػ لرب قي سػه
 .1221 الإداري   لمتنمي 

 التن فسػي  المرػزة تحقرػق فػ  الفكػر   المػ ؿ رأس دلر:  فرحااتي لاويزة -12
 ح لػ  دراسػ  المعرفػ  اقتص د ظ  ف  الاقتص دي  لممؤسس ت

 العمػلـ كميػ   دكتػلرا  رسػ ل   التلتػ  عػرف الاسػمنت شػرك 
 – ييضر محمد ج مع   التسررر لعملـ لالتج ري  الاقتص دي 

 1216  الجزائر حسكرة 
 فػ  الابتكػ ر أدا  عمػ  الفكػر   المػ ؿ رأس تػأثرر : مارى  محسان مااىر -11

 رسػ ل   )تشػريف ج مع  ف  مرداني  دراس (السلري  الج مع ت
 1216تشريف  ج مع  قتص د الا م جسترر كمي 

 الكفػػ  ة تطػػلير فػػ  الفكػػر   المػػ ؿ رأس دلر : الخطيااب الله عبااد معاازوزة -12
 لالتعمػػػيـ التربيػػػ  لزارة فػػػ  الإداريػػػرف العػػػ ممرف لػػػد  الإداريػػػ 

  التجػ رة كميػ  م جسػترر  رسػ ل   غػزة قطػ ع فػ  الفمسػطرني 
 .1211  غزة الأزهر  ج مع 

 إسػتراترجي  تطبرػق أثػر :الله خيار خميال أحمد ،رفاعي العزيز عبد ممدوح -13
 –الحشػػػػري  المػػػػلارد كفػػػػ  ة تحسػػػػرف عمػػػػ  الفكػػػػر   المػػػػ ؿ رأس
 عػدد  الح حػث مجم  شمس  عرف ج مع  عم  مرداني  دراس 
18  1218 . 

 ح لج معػػػػ ت الفكػػػػر   المػػػػ ؿ رأس إدارة لاقػػػػ  :الخضااااري  محمد ىشااااام ميااااا -14
  سػػػػػػترم ج رسػػػػػػ ل  غػػػػػػزة  قطػػػػػػ ع فػػػػػػ  الي صػػػػػػ  الفمسػػػػػػطرني 
 .1218 الأقص   ج مع  لالسي س   الإدارة أك ديمي 

 الأدا  بجػلدة لعلاقتػه الفكػر   المػ ؿ رأس :الياادي عباد عماي ميساون  -15
 بلك ل  لالتعميـ التربي  برن م  عم  تطبيقي  دراس " المؤسس 
 رسػ ل  غػزة  إقمػيـ UNRWA / اللاجئػرف لتشػير  غػلث
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 لج مع  العمي  دراس تلم لالسي س  الإدارة أك ديمي  م جسترر 
 .1216 غزة   الأقص 

 الم ؿ رأس :عمي الله عبد أكرم عمي ،الحمداني الله عبد إسماعيل ناىدة -16
 لآرا  تحمرميػ  دراسػ  -العػ ممرف أدا  إدارة فػ  لأثػر  الفكػر  
 كميػ   الملصػ  ج معػ  فػ  العمميػ  الأقس ـ رؤس   مف عرن 
 العػدد الرافػدرف تنميػ   الملصػ  ج معػ -لالاقتصػ د الإدارة
 .1212  118 -119    11 مجمد95
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