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ا وفقا لمفهىم إعداد المعلوين في الجزائر وتنويتهن ههني       
 -لجزائرافي المعلوين لىاقع تكىين قراءة - التعلن هدي الحياة

 إعـداد
 زهية دبـــاب                  وفاء لطرش/ د

 الجزائر-خيضر بسكرة محمد جامعـــــة 

542020.73210.33850/jasep. Doi: 
 5252/  5/  52قبول النشر :                          5252/ 1/  52استلام البحث : 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 الوستخلص:

ٓلٟ ئػلاك أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُغيائو ٝر٤ٔ٘زْٜ ٛلكذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ 

٤ٜ٘ٓب ٝكوب ُٔلّٜٞ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح، ؽ٤ش أطجؼ ٓلّٜٞ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح ٖٓ أُلب٤ْٛ 

ر٘بك١ ثؼوٝهح اٍزٔواه اُزؼ٤ِْ ؽز٠ ثؼل الأٍب٤ٍخ ك٢ الأٗظٔخ اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ ٝاُز٢ 

ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالاعزٔبػ٤خ  ؽظٍٞ أُزؼِِّْ أٝ اُطبُت ػ٠ِ شٜبكاد ػ٤ِب، ؽز٠ ك٢ اُؾ٤بح

بُخ ٝأُجلػخ، ٖٝٓ فلاٍ ر٣ٞ٘غ أكٝاد ٍٝٝبئَ رؼ٤ٔ٤َِّخ  ٝاُضوبك٤َّخ... ثبَُٔبٛٔخ اُلؼَّ

ه ٝمُي ثٜلف عؼَ أُؼِْ ٤ٜ٘ٓبً، ٓ٘زغبً ُِٔؼوكخ  ُّٞ ٝؽوائن ث٤لاؿٞع٤خ رزٔبش٠ ٝاُزط

ٝٓطٞهاً ثبٍزٔواه ُٔٔبهٍبرٚ ا٤ُٜ٘ٔخ. ٖٝٓ ػٖٔ أٍجبة رج٢٘ ٛنا أُلّٜٞ ػُٞٔخ 

أُغزٔغ. ٛنٙ الأٍجبة  لاهزظبك، ٝاٍزٔواه رولّ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزـ٤واد ك٢ا

ُٝول ػِٔذ اُغيائو ػ٠ِ ئكهاط   .ٓغزٔؼخ أكد ئ٠ُ ئشٌبلاد ثبهىح، ٝرؾل٣بد ًج٤وح

ٓلّٜٞ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح ٖٓ اعَ ر٣ٌٖٞ أكؼَ ُِٔله٤ٍٖ ثٌبكخ الأؽٞاه اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزلآخ ُْٜ، ؽ٤ش ٣َبْٛ ك٢ ّٜٞ ٗظوا ُٔب ٣ؾووٚ ٖٓ رٌبَٓ ٓغ ٓل

ى٣بكح ٗٔٞ أُؼِْ ٤ٜ٘ٓ بً.ٝرؾ٤َٖ أكائْٜ ك٢ ًبكخ اُغٞاٗت أُؼوك٤خ ٝأُٜبه٣خ 

ٝا٤ًَُِٞخ. رجلأ ٓ٘ن رقوط أُؼِْ ٝاُزؾبهٚ ثبُٜٔ٘خ ٝرزٞاطَ ؽٞاٍ فلٓزٚ ك٤ٜب، ك٢ٜ 

ٓٞهٞرخ ثٔلح ى٤٘ٓخ ثنُي ؽ٣ِٞخ أُلٟ روّٞ ػ٠ِ كٌوح اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح، ٤َُٝذ 

رٔل أُؼِْ ثٌَ ٓب ٛٞ عل٣ل ك٢ ٓغبٍ رقظظٚ، ٝر٢ٔ٘ ٜٓبهارٚ اُزله٤َ٣خ،  .ٓؼ٤٘خ

ٝرإِٛٚ ُٔٞاعٜخ ٓب ٣َزغل ٖٓ رطٞهاد روث٣ٞخ، ٝثنُي ك٢ٜ ػ٤ِٔخ ٌِٓٔخ ُلإػلاك هجَ 

 .اُقلٓخ. ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ أُ٘زظ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٔضَ ك٢ اُطلاة

 اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح.   -أُؼ٤ِٖٔ-اُز٣ٌٖٞ -الإػلاك  كلوبث هفتبحُت :
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Abstract: 
The current study aimed at identifying the extent of preparing teachers 

in Algeria and for their professional development according to the 

concept of lifelong learning, whereby the concept of lifelong learning 

became one of the basic concepts in modern educational systems 

which calls for the necessity of continuing education even after the 

learner has acquired or  The student on the certificates,  in the 

professional, social and cultural life, with the contribution of  through 

diversifying educational tools and methods and pedagogical methods 

that wish and develop in order to make the teacher professional, 

producing knowledge and constantly developing his professional 

practices.  Among the reasons for adopting this concept are the 

globalization of the economy, the continued progress of science and 

technology, and changes in society.  Taken together, these causes led 

to outstanding problems, great challenges, and Algeria has worked to 

include the concept of lifelong learning in order to better train teachers 

in all educational phases, given its integration with the concept of 

sustainable professional development for them, as it contributes to 

increasing teacher growth professionally and improving their 

performance in  All aspects of knowledge, skills, and behavior begin 

from the teacher’s graduation and joining the profession and continue 

throughout his service in it, as it is a long-term that is based on the 

idea of lifelong learning and is not timed by a certain time period that 

provides the teacher with everything new in the field of specialization, 

and develops his teaching skills, and qualifies him for  The facade of 

the new educational developments, and as such, it is a complementary 

process to prepare for the service was reflected in the educational 

product represented by the student. 

 : الوقذهت

٣ؾزَ أُؼِْ ٌٓبٗخ ٛبٓخ ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝ ًنُي ٣ؼل ػ٘ظوا كبػلا ٝ ٓإصوا ك٢ 

رؾو٤ن أٛلاف اُزوث٤خ ،ٝ ؽغو اُيا٣ٝخ ك٢ أ١ ئطلاػ أٝ رط٣ٞو روث١ٞ ٝٛٞ ٓؾٞه 

أطجؾذ ػ٤ِٔخ رله٣ت ٝ ر٣ٌٖٞ أُؼِْ ئؽلٟ أُٞػٞػبد اُز٢ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ُنُي 

شـِذ ٝ ٓب ىاُذ رشـَ أُزقظظ٤ٖ ك٢ كٍٝ اُؼبُْ ثٞعٚ ػبّ ٝأُٜز٤ٖٔ ثشإٕٝ 

اُزوث٤خ  ٝاُزؼ٤ِْ ثٞعٚ فبص ،ٝهل اٍزضٔود أٓٞاٍ ًض٤وح ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُجِلإ ٓإفوا 

ػ٠ِ ؽ٤برٚ ا٤ُٜ٘ٔخ  لاهٖٓ أعَ رله٣ت أُؼِْ ٝر٣ٌٞ٘ٚ ٝٓزبثؼخ أكائٚ ٝ اُٜ٘ٞع ثٚ ٓ
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،ٝٛنا لإٔ اُزؾ٤َٖ اُغنه١ ُ٘ٞػ٤خ اُزوث٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زِوبٛب أُزؼِٕٔٞ ٣زٞهق ئ٠ُ 

 ؽل ًج٤و ػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ اُن١ ٣ٞكوٙ أُؼِٕٔٞ .

 ُٜٝنا كبُز٣ٌٖٞ ٣ِؼت كٝها ًج٤وا ك٢ ر٤ٔ٘خ أُؼِْ ٖٓ ع٤ٔغ اُغٞاٗت ٗل٤َب،       

كها ػ٠ِ اٍزقلاّ ٓقزِق اُطوم ٝ اٍُٞبئَ ُز٤ََٜ ٓؼوك٤ب ٝ ٜٓبه٣ب ك٢ٜ رغؼِٚ هب

ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ ٝ رٞط٤َ أُؼِٞٓبد ًٝنُي رظجؼ ُل٣ٚ اُولهح ٝ اٌُلبءح ك٢ اُزؼبَٓ 

 ٓغ ٓقزِق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ك٢ اُزؼ٤ِْ.

 الوشكلت :

ُول ىاك الاٛزٔبّ ك٢ ا٥ٝٗخ الأف٤وح ثز٣ٌٖٞ أُؼ٤ِٖٔ ٝالأٍبرنح ك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاه 

٤خ ثلءا ثبُٔوؽِخ الاثزلائ٤خ ٝطٞلا ئ٠ُ أُوؽِخ اُغبٓؼ٤خ ٝك٢ ع٤ٔغ اُلٍٝ اُلهاٍ

أُزولٓخ ٜٓ٘ب ٝاُ٘ب٤ٓخ ، ٝ اُغيائو ٝاؽلح ٖٓ اُلٍٝ اُز٢ أػطذ الأ٣ُٞٝخ ُِٔؼِْ ٝمُي 

 ػ٤ِٔخٗظوا ُٔب ُٚ ٖٓ كٝه ٝأ٤ٔٛخ ثبُـز٤ٖ ك٢ ئؽلاس اُزـ٤٤و ك٢ أُغزٔغ،ٝلإٔ 

 .أَُزوج٤ِخ ٝآٓبُٜب خاُلُٝ رؾو٤ن أٛلاف ك٢ ؽو٤و٢ ثشٌَ رَْٜ ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ رؾ٤َٖ

ُنُي ٍقود أُ٘ظٞٓخ اُزوث٣ٞخ ػلح ثوآظ ُنُي ٝشِٔذ ػلح ئطلاؽبد ًبٕ افوٛب 

اطلاؽبد ٓ٘بٛظ اُغ٤َ اُضب٢ٗ،ُٝول اٍزقلّ اُلبػِٕٞ اُزوث٣ٕٞٞ اُوبئِٕٞ ثؼوٝهح 

ٝ اُزله٣ت ٝ اُز٣ٌٖٞ ٝ اُلٝهاد  ئفؼبع أُؼ٤ِٖٔ ُِز٣ٌٖٞ ػلح ٤َٔٓبد ًبلإػلاك

،ٜٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثبُز٣ٌٖٞ أٌُضق ٓجبشوح ثؼل اُزٞظ٤ق ك٢ أُ٘ظت، ٜٝٓ٘ب اُز٤٘٣ٌٞخ

اُز٣ٌٖٞ أص٘بء اُقلٓخ ٜٝٓ٘ب ٓب ٣لهط ًز٣ٌٖٞ َٓزٔو اُن١ ٣ٜلف ئ٠ُ اٍزلآخ رط٣ٞو 

أُؼبهف ٝاُقجواد ُلٟ أُؼِْ ٝرٔبش٤ب ٓغ ٓزطِجبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٝرطٞه 

 أُغزٔغ ٝٛنا ُؼٔبٕ اُزؼ٤ِْ ٓلٟ اُؾ٤بٙ

ئػلاك  ٝٛنا ٓب ٍ٘ؾبٍٝ اُزو٤ًي ػ٤ِٚ ك٢ ٓلافِز٘ب ٛنٙ ٖٓ فلاٍ هواءح رؾ٤ِ٤ِخ ُؼ٤ِٔخ 

 أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُغيائو ٝر٤ٔ٘زْٜ ٤ٜ٘ٓب ٝكوب ُٔلّٜٞ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح.

 الوصطلحبث :

ٝ رزٞلاٙ  ٛٞ ط٘بػخ أ٤ُٝخ ُِٔؼِْ ٢ً ٣ياٍٝ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ،:  هفهىم الإعذاد .1

ٓإٍَبد ٓزقظظخ ٓضَ ٓؼبٛل ئػلاك أُؼ٤ِٖٔ ٝ ٤ًِبد اُزوث٤خ أٝ ؿ٤وٛب ٖٓ 

أُإٍَبد ماد اُؼلاهخ، رجؼب ُِٔوؽِخ اُز٢ ٣ؼل أُؼِْ ُِؼَٔ ك٤ٜب، ًإٔ رٌٕٞ أُوؽِخ 

الاثزلائ٤خ أٝ اُضب٣ٞٗخ  ًٝنُي رجؼب ُ٘ٞع اُزؼ٤ِْ ًإٔ ٣ٌٕٞ ػبٓب أٝ ط٘بػ٤ب أٝ رغبه٣ب أٝ 

أُؼ٠٘ ٣ؼل أُؼِْ صوبك٤ب ٝػ٤ِٔب ٝروث٣ٞب ك٢ ٓإٍَزٚ كجَ اُقلٓخ.  ؿ٤و مُي، ٝثٜنا

 (.32،ص  2002)ُقؼو شلا٢ُ ،

ٓغٔٞػخ أٝ ٍَِخ ٖٓ اُ٘شبؽبد اُزله٣ج٤خ اُز٢ ر٘ظْ ُِٔوث٤ٖ  ٛٞهفهىم التكىَي:    .3

خ ٝأَُزوج٤ِخ، ـــــأُٞعٞك٣ٖ كؼلاَ ك٢ أُٜ٘خ، ُز٤ٔ٘خ ًلبءرٜـــْ ٝرؾ٤َٖ فلٓبرْٜ اُؾب٤ُ

  .ؽو٣ن اٍزٌٔبٍ رأ٤ِْٜٛ ُٔٞاعٜخ ٓب ٣َزؾلس ٖٓ ٓشٌلاد روث٣ٞخػٖ 

ًٔب ٣ؼوف ثأٗٚ ػجـــــبهح ػٖ ثوٗبٓظ ٓقطؾ ٝٓظْٔ ُي٣بكح اٌُلبءح الإٗزبع٤خ، ػٖ     
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ؽو٣ن ػلاط أٝعٚ اُوظٞه، أٝ ري٣ٝل اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ثٌَ عل٣ل ٖٓ 

  .٤٘خ ٝطوَ فجوارْٜأُؼِٞٓبد ٝأُٜبهاد ٝالارغبٛبد، ثي٣بكح ًلبءرْٜ اُل

 هفهىم التذرَب:  .4
ٛٞ ًَ ػَٔ ٣جلأ ثزظ٤٘ق الاؽز٤بعبد اُزله٤َ٣خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝ اُؼب٤ِٖٓ اُزوث٤٣ٖٞ ث٘بء 

ػ٠ِ الأٛلاف أُقططخ، صْ ٣٘زوَ ئ٠ُ رظ٤ْٔ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُِج٤خ   ُٜنٙ 

اُجوآظ ٝ  الاؽز٤بعبد ٤ُزْ ثؼل مُي ر٘ل٤ن ٛنٙ اُجوآظ ٝ ٣٘ز٢ٜ أف٤وا ئ٠ُ رو٣ْٞ 

أُزلهث٤ٖ ُزؾل٣ل أُقوعبد اُ٘بعٔخ ػٖ اُزله٣ت ٝالاٍزلبكح ٖٓ ٛنا اُزو٣ْٞ ك٢ 

اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُلاؽوخ، ٝ ًَ ٛنٙ الأػٔبٍ رزؼِن ثبُٔؼِْ ك٢ أص٘بء اُقلٓخ، ثؼل 

 (.25، ص 2005رقوعٚ ٖٓ ٓإٍَخ  ئػلاك أُؼ٤ِٖٔ )فبُل ؽٚ الأؽٔل ، 

ًت رطٞهاد اُؼظو، ٣َٝزل٤ل ٖٓ ًَ عل٣ل ٍٞاء ًبٕ ُنُي ٗؾزبط ئ٠ُ ٓؼِْ ٣ٞا       

 مُي ػٖ ؽو٣ن اُ٘ٔٞ اُنار٢ ُِٔؼِْ، أٝ ػٖ ؽو٣ن اُز٣ٌٖٞ أص٘بء اُقلٓخ.

 هفهىم  الوعلن :   .4
ػوف ػ٠ِ أٗٚ : " هعَ ػبُْ لأٗٚ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ كائٔب ػ٠ِ ارظبٍ ٝص٤ن ثٔظبكه     

ز٠ ٣َزط٤غ إٔ ٣ٌٕٞ ٓؼِٔب أُؼوكخ ٝثٌَ عل٣ل ٣ظٜو ك٢ ٤ٓلإ اُزوث٤خ ٝ اُزؼ٤ِْ ، ؽ

ع٤لا ؽ٣ٞ٤ب ٤ُزٌٖٔ ٖٓ رؾل٣ل أٛلاكٚ ٝٓضِٚ اُؼ٤ِب اُز٢ هٍٜٔب ُ٘لَٚ ثبػزجبهٙ ك٤َِٞكب 

ٝٓظِؾب ٝػبُٔب " . 
 

 (. 181،ص 2014 – 2013)ع٤ِٔخ ثٖ ىف، 

أٓب " ٓؾٔل ٍب٢ٓ ٤٘ٓو"  ك٤ؼوف أُؼِْ ك٢ هُٞٚ :" أُؼِْ ٛٞ اُؼ٘ظو           

٢ٔ٤ ، ٝٛٞ ا٤ُٜٖٔٔ ػ٠ِ ٓ٘بؿ اُلظَ ٝ أُؾوى ُلٝاكغ الأٍب٢ٍ ك٢ أُٞهق اُزؼِ

اُزلا٤ٓن ، ٝ أُشٌَ لارغبٛبرْٜ  ٝٛٞ أُض٤و ُلٝاػ٢ الاثزٜبط اُؾٔبٍخ اُزَبٓؼ ، 

الاؽزواّ ، الأُلخ ٝ أُٞكح " . 
 

 (.12،ص 2011- 2010)شبهف فٞعخ ٤ٌِٓخ 

ث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ كافَ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼوف أُؼِْ ثنُي اُلوك اُن١ ٣وّٞ ثٜٔٔخ اُزو      

 اُظلٞف اُلها٤ٍخ،رغبٙ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ.

ٝرغله الإشبهح ٛ٘ب ئ٠ُ إٔ ٓظطِؼ ٓؼِْ ك٢ اُ٘ظبّ اُزوث١ٞ اُغيائو١ ػ٠ِ ًَ     

ٖٓ ٣ٔبهً ٜٓٔخ اُزله٣ٌ ك٢ أُوؽِخ الإثزلائ٤خ ،ئلا أٗٚ ٓإفوا ٝٓغ الإطلاؽبد 

 الأف٤وح أطجؼ ٣طِن ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ثبلأٍبرنح. 

٣وظل ثٚ اُزؼِْ اُن١ ٣وكغ ٖٓ َٓزٟٞ أُؼوكخ ٝاُز٘بك٤َخ ٖٓ ن هذي الحُبة: التعلُ .5

فلاٍ أٗشطخ اُزؼِْ ٓلٟ ٓواؽَ اُؾ٤بح ٝاُن١ ٣ؾون اُزطٞه اُشقظ٢ ٝالاعزٔبػ٢ 

 ( 22،ص2014ٝا٢ُٜ٘ٔ. )ٓؾٔل عبٍْ ثٞؽغ٢، ،

: ٣ٝوظل ثٚ هلهح الإَٗبٕ ػ٠ِ اُزؼِْ ٓلٟ ؽ٤برٚ كٕٝ رو٤لٙ ك٢ التعلُن الوستور .6

ىٓبٕ رؼِٔٚ ٌٝٓبٗٚ، ٓؼزٔب ػ٠ِ مارٚ ك٢ ٓٞاطِخ رؼ٤ِٔٚ فبهط أٍٞاه أُلهٍخ 

ٝاُغبٓؼخ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ رؼ٤ِٔٚ ئٍزغبثخ ُؾبعبرٚ اُلؼ٤ِخ، ٝأكاء ُٜٔ٘زٚ، ٝر٣ٞ٘ؼب ُٔؼبهكٚ 

 (244،ص 2002ٜٝٓبهارٚ ٝئرغبٛبرٚ. )ٓؾٔل عبٍْ اُؼج٤ل١،
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 إستراتُدُت التعلن هذي الحُبة فٍ الدسائر:تطبُقبث 

رشٜل اُغيائو ٓإفوا ٓإشواد ئ٣غبث٤خ ٣٘زظو إٔ رَبْٛ ثا٣غبث٤خ ك٢ ث٘بء ٝ رط٣ٞو      

اهزظبك أُؼوكخ، ؽ٤ش أطجؾذ اُغيائو ا٥ٕ رواٖٛ ػ٠ِ هأً أُبٍ اُجشو١ ًٔٞهك 

ُِز٤ٔ٘خ ػٖ ؽو٣ن الاٍزضٔبه ثٌضبكخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝ ٓلاهً اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُزط٣ٞو 

ُٔٞاًجخ اُزطٞهاد اُؼب٤ُٔخ، ٝ ٌٛنا اهرلؼذ َٗجخ  ئٗزبع٤خ اُؼٔبٍ ٝ رؾ٤َٖ ٜٓبهارْٜ

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ٤ِٓ4.02ٕٞ كٝلاه ٝ ثَ٘جخ  1226الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٖٓ 

% ٖٓ اُ٘برظ ٤ِٓ4.38ٕٞ كٝلاه ٝ ثَ٘جخ  8253ُزظَ ئ٠ُ  1280الإعٔب٢ُ ٍ٘خ 

، ؽ٤ش رؼبػلذ ثأًضو ٖٓ فٌٔ ٓواد ٓ٘ن ٍ٘خ 2012أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ٍ٘خ 

ٔب أُٝذ اُؾٌٞٓخ اُغيائو٣خ اُزله٣ت ٝ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ اٛزٔبٓب ًج٤وا ٓغ ، 1280ً

اُزو٤ًي ػ٠ِ اُؼِّٞ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝ ثِؾ ػلك اُطِجخ اُن٣ٖ ٣زبثؼٕٞ كهاٍبرْٜ ك٢ 

% ٖٓ ٓغٔٞع اُطِجخ، أٓب ٓإشو اُطبهخ الإثزٌبه٣خ 51اُشؼت اُزو٤٘خ ٝ اُؼ٤ِٔخ ؽٞا٢ُ 

 .%0.16ٝ رٞؽ٤ٖ اُزوبٗخ كجِؾ 

، ٝ  2011كُٝخ ٓلهعخ ك٢ ٛنا أُإشو ٍ٘خ  30ٖٓ ث٤ٖ  24َ اُغيائو أُورجخ ٝرؾز 

ػِٔذ اُلُٝخ ػ٠ِ اثزؼبس ػلك ًج٤و ٖٓ اُطِجخ ٝ أُٞظل٤ٖ ُِلهاٍخ ٝ اُزله٣ت ك٢ 

اُقبهط، أٓب ك٤ٔب ٣قض ٓإشو اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ كول اؽزِذ اُغيائو ك٤ٔب ٣قض ٛنا 

، ٝ ثِؾ 2012  ك٢ ٍ٘خ ٤0.213ٔخ كُٝخ ٝ ثو 182ٖٓ ٓغٔٞع  23أُإشو أُورجخ 

% ٣ٍٞ٘ب ك٢ اُلزوح ٖٓ 1.10أُزٍٞؾ ا١َُٞ٘ ُٔؼلٍ ٗٔٞ ك٤َُ اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ 

 .2012ئ٠ُ 2000

ًٔب ؽوطذ اُؾٌٞٓخ اُغيائو٣خ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ثٌبكخ أؽٞاهٛب ٝاُٜلف 

يائو ٜٓ٘ب ٛٞ ر٣ٌٖٞ ًلبءاد شجبث٤خ ُل٣ٜب، ٝهل ُٞؽع رطٞه َٗجخ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُغ

ٝفبطخ ػ٘ل أُوبهٗخ ثبُلزوح اُز٢ ٓود ثٜب اُغيائو فظٞطب ثؼل صٞهح اُزؾو٣و 

، ٝ ٛٞ ٓب ؽزْ  ػ٠ِ %25اُغيائو٣خ، ؽ٤ش كبهذ َٗجخ الأ٤ٓخ ثؼل الاٍزولاٍ 

 اُؾٌٞٓبد اُغيائو٣خ أُزؼبهجخ ٓؾبهثخ ٛنٙ اُظبٛوح ٖٓ فلاٍ هكغ َٗجخ اُزؼ٤ِْ .

الأ٤ٓخ ٖٓ فلاٍ   ك٘ز٤غخ اُغٜٞك أُجنُٝخ ٖٓ ؽوف اُؾٌٞٓخ ك٢ اُوؼبء ػ٠ِ        

 6كزؼ اُؼل٣ل ٖٓ أُلاهً ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞؽٖ ٝ ئعجبه٣خ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ًَ ؽلَ ثِؾ 

ٍ٘ٞاد ٓغب٤ٗب، ٗلاؽع إٔ َٗجخ الاُزؾبم ثبُٔلاهً الاثزلائ٤خ ك٢ رظبػل َٓزٔو،ٝ 

و٣خ ٓج٤٘خ ػ٠ِ أُؼوكخ أطله هبٕٗٞ ٣ؼبهت ٗظوا لأ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ ك٢ ث٘بء اُلُٝخ اُغيائ

 ، ٛنٙ ٍ٘ٞاد ثبلاُزؾبم ثبُٔلهٍخ الاثزلائ٤خ 6ًَ ٝاُل لا ٣َٔؼ لاث٘ٚ اُجبُؾ 

ك٢  98%ثشٌَ ٓجبشو ك٢ هكغ َٗجخ أُزٔله٤ٍٖ ئ٠ُ إٔ ٝطِذ ئ٠ُ   الإعواءاد

 .2011ٍ٘خ 

 ؽٞا٢ُ ك٤ٚ ٣ؼب٢ٗ ُجِل   ٣ٌٖٔ كلا الحُبة هذي ببلتعّلن الاهتوبم هع الأهُت علً القضبء

 ُٜٝنا ػظو أُؼِٞٓبد، ك٢ ٌٓبٗخ ُٚ ٣غل إٔ ٝاُلٌو اُؾوف أ٤ٓخ ٖٓ َٗٔخ ٓلا٤٣ٖ 8
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 ٓغ ا٤َُُٞخ ُِزأهِْ اُغيائو٤٣ٖ ُزأ٤َٛ الأ٤ٓخ كاء ػ٠ِ ُِوؼبء ثغل اُؼَٔ ٣٘جـ٢

 . أُزٞاكوح ٝالإػلاّ الارظبٍ ه٘ٞاد ًَ ػجو اُٞاكلح أُؼِٞٓبر٤خ

اُ٘ظب٢ٓ  اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ٓوزظوا اُغل٣ل الاهزظبك ظَ ك٢ الأٓو ٣ؼل ُْ آفو، عبٗت ٖٓ 

 ؽَٖ ُؼٔبٕ ػوٝه٣خ ٖٓ أًضو ٝاٍزٔواه٣زٚ اُزؼ٤ِْ رؼ٤ْٔ هؼ٤خ طبهد ثَ كوؾ،

ِْ أطجؼ كول ٝأُؼبهف، ٝاُؼِّٞ اٗزشبه أُٜبهاد  ُلأٓبٕ ٓظله   أْٛ اُؾ٤بح ٓلٟ اُزؼ 

 ر٘بك٤َخً  ٤ٓيحً  ٣إٖٓ ئم أُؼِٞٓبد، ػظو ك٢ الاٍزقلاّ ُوبث٤ِخ اُٞظ٤لخ أٝ ك٢

اُؼَٔ. ٝأطؾبة ٝاُؾٌٞٓبد، ُِٔٞظل٤ٖ،
 
 (.15،ص2005)عٔبٍ ٍب٢ُٔ،  

اُغيائو كبٗٚ ٣شٜل ريا٣ل َٓزو ٖٓ ؽ٤ش ػلك  ٝك٤ٔب ٣قض اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢     

، كاٗٚ 1283أَُغ٤ِٖ ك٢ اُضب٣ٞٗبد، كجؼل إٔ ًبٕ أك٠ٗ ٖٓ أُؼلٍ اُؼوث٢ هجَ ٍ٘خ 

، ًٔب 2004ٍ٘خ  %81اهرلغ ثؼل ٛنٙ اَُ٘خ ٤ُزغبٝى أُؼلٍ اُؼوث٢ ئ٠ُ إٔ ثِؾ 

ؽٞا٢ُ   ئ٠ُ 2010ٝ  2002ٝطَ ػلك اُزلا٤ٓن أُزٔله٤ٍٖ ك٢ اُلزوح أُٔزلح ٓب ث٤ٖ 

ر٤ِٔن. ك٢ ؽ٤ٖ شٜل هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُغيائو رطٞها ًج٤وا ٍٞاء  1120645

ٖٓ ؽ٤ش ػلك اُطِجخ أَُغ٤ِٖ ك٢ ٓقزِق اُزقظظبد أٝ ٖٓ ؽ٤ش ػلك اُغبٓؼبد 

ٝ اهرلؼذ فلاٍ   2000ٍ٘خ  %88ٝأُؼبٛل ، ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ اُطِجخ أَُغ٤ِٖ 

ْ  اُشجٌخ اُغب%28ػشو ٍ٘ٞاد ئ٠ُ  ( 22ٓؼ٤خ اُغيائو٣خ اص٘بٕ ٝ رَؼٕٞ )، ٝ رؼ

( 30( ٓقجو ثؾش، ٝ رؼْ صلاص٤ٖ )1000ٓإٍَخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝ أًضو ٖٓ أُق )

 . 2012ؽبُت ٝ ٛنا ك٢ ٍ٘خ  1.300.000أٍزبم، ٝ  42000ٓوًي ثؾش، ٝ 

ئ٠ُ  2008ٓقجو ثؾش ك٢ ػبّ  600. ُول اٗزوِذ اُغيائو ٖٓ رطٞه ػلك اُجبؽض٤ٖ 

افَ اُغبٓؼبد، ًَٝ اُغبٓؼبد اُغيائو٣خ ا٥ٕ أطجؾذ ك 2016ٓقجو ك٢  1400

٤ٌِٜٓخ ثٔقزجواد ثؾش ك٢ ًَ أُغبلاد ٝاُزقظظبد، ٝٓغٜيح ثأكٝاد ثؾش 

ثٔٞاطلبد ػب٤ُٔخ، ٝٛٞ ٓب ىاك ٖٓ ػلك اُجبؽض٤ٖ ك٢ ًَ اُزقظظبد، أ٣ؼًب اٗزوِ٘ب 

 أُق 60أُق أٍزبم كافَ اُغبٓؼبد، ثبلإػبكخ ئ٠ُ  30أٍزبم ثبؽش ئ٠ُ  1200ٖٓ 

ٓوًي ثؾش ػ٠ِ أَُزٟٞ اُٞؽ٢٘  30ؽبُت كًزٞهاح. أٓب فبهط اُغبٓؼبد، كٜ٘بى 

ثبؽش كائْ، ٢ٛٝ ٓواًي رٜزْ ثبُجؾش اُزطج٤و٢ ٝاُزط٣ٞو  ٣2500شبهى ك٤ٜب 

    .ثلأد الاٗؼٌبٍبد الإ٣غبث٤خ أ٣ؼًب ػ٠ِ أُ٘شٞهاد اُؼ٤ِٔخ  .اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثشٌَ فبص

(http://www.scidev.net)/ 

ُوؿْ ٖٓ ا٤َُبٍبد أَُطوح ٖٓ ؽوف اُؾٌٞٓخ ٖٓ أعَ اُٜ٘ٞع ثوطبع ٝثب          

ٖٓ فلاٍ ى٣بكح ػلك ٓقبثو اُجؾش. ئلا إٔ ػلك ثواءاد الافزواع   اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝمُي

ؽِجب، ٝ ٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘  6841ٍ٘خ  13ك٢ اُغيائو ػؼ٤ق علا ؽ٤ش ُْ رزغبٝى فلاٍ 

 أٝ ٛوٝة الأكٓـخ ئ٠ُ اُقبهط.ُ٘ب آب ػؼق اُطبهبد الإٗزبع٤خ اُلٌو٣خ ك٢ اُغيائو 

ٝ رؾزَ اُغيائو ٓورجخ ٓزأفوح ك٤ٔب ٣قض ٓإشو هأً أُبٍ اُجشو١، ك٢ٜ رؾزَ      

كُٝخ ٓلهعخ ك٢ ٛنا أُإشو، ٝ ثبُزب٢ُ كٜنا ٣َزلػ٢ ٖٓ  30ٖٓ ث٤ٖ  25أُورجخ 
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اُغيائو إٔ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ اُجشو١ ٝ فبطخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُ٘ٞػ٢ 

ثبلاٛزٔبّ ثبُغبٗت اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ اُزؼ٤ِْ ٝ هثطٚ ثَٞم اُؼَٔ ٝ هكغ اُؼبئل 

ٓ٘ٚ ٝ كػْ ث٘بء اُطبهخ الإثزٌبه٣خ اُٞؽ٤٘خ، كػْ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٝ روعٔزٜب ئ٠ُ اُٞاهغ 

ٝلار٤خ ُلٟ اُشجبة ُلػْ اُزٍٞغ ك٢ الأٗشطخ الإٗزبع٤خ، ٝ اُؼ٢ِٔ ٝ ر٤ٔ٘خ هٝػ أُوب

ر٤ٔ٘خ اُؾبكي ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝ اُن١ ٣ؼزجو ٖٓ أْٛ ٓؾوًبد اُ٘ٔٞ أَُزلاّ ػٖ ؽو٣ن 

ئهبٓخ كٝهاد ر٤٘٣ٌٞخ ٝ رله٣ج٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ،الأٍبرنح ٝ ُِطِجخ ػ٠ِ 

ؽل ٍٞاء ٖٓ هجَ فجواء ٝ ٓقزظ٤ٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ.
 
 هو٣ج٢ ، ) ٗبطو اُل٣ٖ 

 (.16،ص  2015اُشبهف،  ٍل٤بٕ

ٝٛنا ٓب عَلرٚ اُغيائو ٖٓ فلاٍ  ئكهاط ثوٗبٓظ فبص ثز٣ٌٖٞ أػؼبء ا٤ُٜئخ        

كوص اُز٣ٌٖٞ ٌَُ ٓؼِْ  ئربؽخ* :اُزله٤َ٣خ ٝاُن١ هًي ػ٠ِ رؾو٤ن أُجبكب اُزب٤ُخ

 ٣ؾزبعٚ كٕٝ ر٤٤ٔي.

الاٍزٔواه ثٜلف اثوبء أُؼِْ ػ٠ِ ٝػ٢ كائْ ثبُزطٞهاد اُغل٣لح ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ  *

 ،ٝر٤ٍٞغ ٓؼبهكٚ ٝ ٜٓبهارٚ ك٢ أُٞاك اُز٢ ٣وّٞ ثزله٣َٜب .

ُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٖٓ ٓقزِق اُشٍٔٞ ثؾ٤ش ٣ز٠َ٘ اٍٜبّ ع٤ٔغ أُشبه٤ًٖ ك٢ ا*

 .اُلئبد

ٝٝظبئق أػ٠ِ ثؾ٤ش لا ٣غل  كَؼ أُغبٍ أٓبّ أُؼِْ ٗؾٞ َٓز٣ٞبد ػ٤ِٔخ أهه٠ *

 ٗلَٚ ك٢ أ٣خ كزوح ٖٓ كزواد ؽ٤برٚ ا٤ُٜ٘ٔخ أٓبّ ؽو٣ن َٓلٝك.

ٗوَ اُز٣ٌٖٞ ٖٓ ٓغوك اُزو٤ْٓ ئ٠ُ اُظوَ ٝ اُزش٤٤ل ٝ ٓٞاًجخ أؽلس اُزطٞهاد  *

 اُؼ٤ِٔخ          ٝ اُزوث٣ٞخ.

 اشواى ع٤ٔغ الاؽواف أُؼ٤٘خ ثبُز٣ٌٖٞ ك٢ أص٘بء اُقلٓخ . *

 ُز٣ٌٖٞ ك٢ أص٘بء اُقلٓخ. ر٣ٞ٘غ أٍب٤ُت ا *

اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُزوث٤خ أُله٤ٍخ ،ٝمُي ثإٔ ٣واػ٢ ٜٓ٘بط ر٣ٌٖٞ أُؼ٤ِٖٔ *

أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ إٔ ٣ورجؾ اُز٣ٌٖٞ ثٜنٙ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد 

 أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

ٍِٞة اُ٘ظْ ،الأٍِٞة اػزٔبك الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ رط٣ٞو أٍب٤ُت اُزله٣ت ٓضَ :أ *

 اُزؾ٢ِ٤ِ ُٜٔبهاد اُزؼ٤ِْ ،أُلفَ اُزٌب٢ِٓ ٓزؼلك الأٍب٤ُت ...اُـ

اُزو٤ًي ػ٠ِ اؽز٤بعبد أُز٤ٌٖٗٞ ٝاٛزٔبٓبرْٜ ،ٝمُي ثزأ٤ٖٓ ٓب ٣ِيْٜٓ ٖٓ ٓٞاك *

ٗظو٣خ رؼ٤ْٜ٘ ػ٠ِ ٓؼوكخ ؽبعبد أُزؼ٤ِٖٔ اُ٘ٔبئ٤خ ٝ ر٢ٔ٘ ك٤ْٜ اُؼبكاد ٝ أُٞاهق 

أُزظِخ ثبُزغو٣ت ٝاُزؼِْ اُنار٢ ٝاُزو٣ْٞ اُنار٢ اٝ ٓب٣زؼِن ثبُزله٣ت اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ 

هًٝ ٝ رؾؼ٤وٛب ٝ ط٤بؿخ أٛلاف ٤ًٍِٞخ ُٜب ٝ رٞظ٤ق الأٗشطخ ٝ ئػلاك اُل

 ٓواػبح اُلوٝم اُلوك٣خ ٝ ٝٓؼبُغخ اُظلٞف أُغٔؼخ ٝ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ...اُـ
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اُز٣ٌٖٞ ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ ٝ أُشبهًخ اُلؼبُخ اُ٘شطخ ٖٓ هجَ أُز٤ٌٖٗٞ ،ثللا ٖٓ *

) فبُل أُؾبػواد اُؼبثوح ٝ اُؾؼٞه الأ٢ٍٔ ٖٓ هجَ أُشبه٤ًٖ ًٔب ٣لاؽع أؽ٤بٗب.

 ( 200، ص 2005ؽٚ الأؽٔل ، 

ٝ ُول ٓو ر٣ٌٖٞ أُؼ٤ِٖٔ ٝ الأٍبرنح ثبُغيائو ٓ٘ن الاٍزولاٍ ٝ ئ٠ُ ؿب٣خ ا٤ُّٞ ،      

   اُزب٤ُخ:ٔواؽَ بُث

ٝ هل ر٤ٔيد ٛنٙ أُوؽِخ ثزٞظ٤ق ػلك  : 2691إلً  2693هي الأولً _ الورحلت   

  بٕ أؿِجْٜ ثورجخ ٓٔوٕ ًج٤و ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٓؾلٝك١ أَُزٟٞ ٝ اُشٜبكح ، ؽ٤ش ً

ٖٓ   ٣ٔزٌِٕٞ شٜبكح ٜٗب٣خ اُؾِوخ الأ٠ُٝ ، أٝ َٓبػل٣ٖ   ثَٔزٟٞ اُشٜبكح الاثزلائ٤خ

 . اُشٜبكح الأٍب٤ٍخ 

ئٕ اُِغٞء ئ٠ُ رٞظ٤ق ٛإلاء أُٔو٤ٖٗ ٝ أَُبػل٣ٖ ٖٓ م١ٝ أَُزٟٞ أُؾلٝك      

وؽ٤َ اُغٔبػ٢ ٝ كٕٝ ئػلاك اٝ ر٣ٌٖٞ َٓجن ، ًبٕ ٗز٤غخ لأٍجبة ظوك٤خ أٜٛٔب اُ

ُِٔؼٔو٣ٖ ٝ اُلواؽ اُوظل١ اُن١ روًٞٙ ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُؼلك اُو٤َِ علا ٖٓ 

اُغيائو٤٣ٖ اُن٣ٖ ٣زٞكوٕٝ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُو٤بّ ثٜٔ٘خ اُزؼ٤ِْ ُنُي اٌُْ اُٜبئَ 

ٖٓ الأؽلبٍ اُن٣ٖ ْٛ ك٢ ٍٖ اُزٔلهً ، ؽ٤ش ثِؾ ػلك اُزلا٤ٓن أَُغ٤ِٖ ك٢ ػبّ 

ثِؾ ػلك  1266- 1265( ٝ ك٢ اُؼبّ اُلها٢ٍ 222636) 1263- 1262

( ٝ أٓبّ ٛنا اُؼلك اُٜبئَ ٖٓ أُِزؾو٤ٖ ثٔوبػل اُلهاٍخ ، ًبٕ 1332203أَُغِٕٞ) 

 ( ٓؼِْ.38622ُيآب ػ٠ِ اَُِطبد إٔ رٞكو )

أٓب ثقظٞص أٗٔبؽ اُز٣ٌٖٞ اُز٢ ًبٗذ ٍبئلح ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ، ك٤ٌٔ٘٘ب ر٤٤ٔي       

به ا٢ٌُِ ُِٔؼبٛل اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِزوث٤خ ٝ أُلاهً اُؼ٤ِب ٗٔط٤ٖ ٝ ٛنا هجَ الاٗزش

ُلأٍبرنح ، ٝ ٣زٔضَ اُ٘ٔؾ الأٍٝ ك٢ اُز٣ٌٖٞ الاٍزض٘بئ٢ اُن١ رْ اُزو٤ًي ك٤ٚ ػ٠ِ اُوكغ 

ٖٓ َٓزٟٞ أُٔو٤ٖٗ اُضوبك٢ ٝ ا٢ُٜ٘ٔ ، ٝ رؾؼ٤وْٛ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبكح اُزؼ٤ِْ 

ٓقزِلخ ُِو٤بّ ثٜٔٔخ اُز٣ٌٖٞ ٝ ( ، ٝ لاعَ مُي أٗشأد اُلُٝخ ٓإٍَبد (B.E.Gاُؼبّ 

رؾ٤َٖ أَُزٟٞ ُِٔٔو٤ٖٗ ٜٓ٘ب ٓواًي اُز٣ٌٖٞ اُضوبك٢ ٝ ا٢ُٜ٘ٔ اُز٢ أٗشأد ثٔٞعت 

( ٓوًي ، 12634) 1220ٝ ثِؾ ػلكٛب ئ٠ُ ؿب٣خ  1264أًزٞثو  6ٓوٍّٞ ٓإهؿ ك٢ 

ثبلاػبكخ ئ٠ُ ٓواًي اُزؾ٤َٖ اُز٢ ًبٗذ رز٠ُٞ ٜٓٔخ ر٣ٌٖٞ أُٔو٤ٖٗ أُ٘زلث٤ٖ ُٔلح 

ٝ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ اَُ٘خ اُضبُضخ ٖٓ اُزؼ٤ِْ أُزٍٞؾ ٍبثوب ، ٝ مُي  ٍ٘خ

ُزؾؼ٤وْٛ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبكح اُضوبكخ اُؼبٓخ ٝ ا٤ُٜ٘ٔخ ، اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِزوث٤خ اثزلاء 

 .1221 -1220ٖٓ أٍُْٞ اُلها٢ٍ 

ًنُي ٤ٓي ٛنٙ أُوؽِخ ئٗشبء ٓواًي اُز٘ش٤ؾ اُز٢ ًبٗذ رز٠ُٞ ٜٓٔخ رله٣ت      

و٤ٖٗ ٝ ئفؼبػْٜ ئ٠ُ ر٣ٌٖٞ ٓؼوك٢ أًبك٢ٔ٣ ، ك٤ٔب ٣قظض ٗظق ٣ّٞ ٖٓ ًَ أُٔ

أٍجٞع ُزله٣ت ٤ٓلا٢ٗ رطج٤و٢ رؾذ َٓإ٤ُٝخ ٓؼِْ ٓطجن ، ٝ ًبٗذ ٛنٙ أُواًي 
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ٓلػٔخ ٖٓ ا٤َ٤ٗٞ٤ُق فبطخ ٖٓ ٗبؽ٤خ رٞك٤و اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝ ثِؾ ػلكٛب ك٢ 

 ٓوًيا( . 20) 1224-1223أٍُْٞ اُلها٢ٍ 

هبٓذ اُلُٝخ آٗناى ثبُزو٤ًي ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ أُؾغ ٖٓ فلاٍ  ًنُي     

٣ّٞ ئ٠ُ شٜو ،ثٜلف ر٤ٔ٘خ اٌُلبءح  15اُزوثظبد اُوظ٤وح أُلٟ اُز٢ ًبٗذ رلّٝ ٖٓ 

الأكائ٤خ ُِٔله٤ٍٖ ،أ١ ًبٕ ٣زْ اُزو٤ًي ك٤ٜب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُولهاد الأكائ٤خ أُٜبه٣خ 

-1262ِخ ًبٕ ك٢ أٍُْٞ اُلها٢ٍ ُِٔؼِْ ،ٝ أٍٝ روثض ٗظْ ك٢ اُغيائو أَُزو

ٓؼِْ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُٞؽ٢٘ .أٓب  300ٓؼِْ رْ اٗزوبئْٜ ٖٓ ث٤ٖ  500ُلبئلح  1263

 06ًٝبٕ ػلكٛب ؿلاح الاٍزولاٍ  ،اُز٣ٌٖٞ اُؼبك١ ُِٔؼ٤ِٖٔ كٌبٕ ٣زْ ك٢ كٝه أُؼ٤ِٖٔ

 30اُن١ ٣٘ض ػ٠ِ ػوٝهح ئٗشبء  230/64ٓلاهً ػ٤ِب ، ٝٓغ طلٝه هبٕٗٞ 

ُِٔؼ٤ِٖٔ شوػذ اَُِطبد ك٢ ئٗشبء ػلك ًج٤و ٜٓ٘ب ئ٠ُ إٔ ثِؾ ػلكٛب ك٢ ٓلهٍخ ػ٤ِب 

كاه ػ٤ِب ُِٔؼ٤ِٖٔ( . ٝهل ؽلك أُوٍّٞ  21) 1262/1220أٍُْٞ اُلها٢ٍ 

 .٤ًل٤بد ر٘ظ٤ٜٔب ٝ ٤ٍوٛب 126/66

ظٜود أُؼبٛل اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِزوث٤خ ثٔٞعت الأٓو اُوئب٢ٍ  1262ٝك٢ ٍ٘خ 

أُزؼٖٔ اُوبٕٗٞ  28/20أٌَُٔ ثبلأٓو ههْ  26/12/1262أُإهؿ ك٢  106/62

 الأٍب٢ٍ ُطِجخ أُؼبٛل اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ .

ٝك٤ٔب ٣قض ر٣ٌٖٞ أٍبرنح اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ كول ظٜود أُلهٍخ اُؼ٤ِب ُلأٍبرنح ثبُوجخ    

أُؾلك ُز٘ظ٤ٜٔب ٝ  1264أكو٣َ  24أُإهؿ ك٢  134/64ثٔٞعت أُوٍّٞ ههْ 

 لِذ ثز٣ٌٖٞ الأٍبرنح ُِزؼ٤ِْ اُؼبّ ثشؼجز٤ٚ اُؼ٤ِٔخ ٝ الأكث٤خ .ٜٓبٜٓب ٝ ٤ٍوٛب ،ؽ٤ش رٌ

ٝ ر٤ٔيد ثبػزٔبك اُلُٝخ ٤َُبٍخ عل٣لح  : 2691إلً 2691_الورحلت الثبًُت هي 

ُِز٣ٌٖٞ ٖٓ أعَ الاٍزغبثخ ئ٠ُ الأػلاك اُٜبئِخ ٖٓ اُزلا٤ٓن أَُغِٕٞ ثٔقزِق 

 ثٚ هبٓذ اُن١ اُوثبػ٢ ثبُٔقطؾ اُقبص اُزوو٣و ٗض ؽ٤ش  أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٣ؾِٕٔٞ لا اُن٣ٖ ُِٔله٤ٍٖ اَُو٣غ اُز٣ٌٖٞ ػوٝهح ػ٠ِ 1224 ئ٠ُ 1220 ٖٓ اُلُٝخ

 ُِزوث٤خ ا٤ٌُٔخ الأٛلاف ُزِج٤خ ٛنا ٝ اُلاىٓخ ثبُٔؼبهف ئٓلاكْٛ فلاٍ ٖٓ شٜبكاد

 . اُٞؽ٤٘خ

 كٝه ءئُـب رْ أُوؽِخ ٛنٙ ك٢ اُٞؽ٤٘خ ُِزوث٤خ اُغل٣لح ا٤َُبٍخ رغ٤َل أعَ ٖٝٓ       

 الأٓو ثلا٣خ ك٢ ئٗشبؤٛب رْ هل ٝ ُِزوث٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثبُٔؼبٛل ٝػٞػذ اُؼ٤ِب، أُؼ٤ِٖٔ

 اُواثؼخ اَُ٘خ َٓزٟٞ ؽب٢ِٓ ٖٓ ٓٔو٤ٖٗ ر٣ٌٖٞ ثٜلف ، ظوك٤خ ُٔشٌِخ ٓإهذ ًؾَ

 ٍِي ُز٣ٌٖٞ رٍٞؼذ صْ ، صب١ٞٗ اُضبُضخ اَُ٘خ َٓزٟٞ ؽب٢ِٓ ٖٓ ،ٝٓؼ٤ِٖٔ ٓزٍٞؾ

 ٖٓ الأٝائَ ُِٔزقوع٤ٖ ثبَُٔبػ  أُوؽِخ ٛنٙ ر٤ٔيد ٝ . أُزٍٞؾ اُزؼ٤ِْ أٍبرنح

 أُلاهً ئ٠ُ ثبلاٗزلاة  أُزٍٞؾ اُزؼ٤ِْ أٍبرنح ٍِي ك٢ ُِزوث٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼبٛل

 ،ًٔب اُضب١ٞٗ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُزله٣ٌ ُٔٔبهٍخ ا٤َُِبٌٗ شٜبكح ُزؾؼ٤و ُلأٍبرنح اُؼ٤ِب

 اُؼ٤ِب أُلهٍخ ا٠ُ ثبلاٗزلاة ٓؼ٤٘خ فجوح مٝ أُزٍٞؾ اُزؼ٤ِْ  لأٍبرنح ثبَُٔبػ ر٤ٔيد
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 ٓلح ثزو٤ِض هواه ارقبم رْ ًٔب ، ِٓلبرْٜ كهاٍخ ثؼل ا٤َُِبٌٗ شٜبكح ُزؾؼ٤و ُلاٍبرنح

 . ٍ٘ٞاد 3 ا٠ُ 4 ٍ٘ٞاد  ٖٓ ُلاٍبرنح اُؼ٤ِب ثبُٔلاهً اُز٣ٌٖٞ

 ك٢ اُشوٝع رْ أُوؽِخ ٛنٙ ثلا٣خ ٝك٢ : 2665 إلً 2691 هي الثبلثت الورحلت _

 الاٍب٢ٍ اُزؼ٤ِْ ،٣َٝٔؼ أُزٍٞؾ ُِزؼ٤ِْ اُزله٣غ٢ الإُـبء ٓغ الأٍب٢ٍ ؼ٤ِْاُز ر٘ظ٤ت

 اُن١ اُز٤ِٔن ؽوك ٣ؾن لا ٝ ، أٍب٢ٍ اُزبٍؼخ اَُ٘خ ؿب٣خ ئ٠ُ رؼ٤ِٔٚ ٓياُٝخ  ٖٓ ُِز٤ِٔن

 اىكاك اُزؼ٤ِْ ٤ٓلإ ك٢ اُغل٣لح ا٤َُبٍخ ٛنٙ رطج٤ن ،ٝٓغ ػشو اَُبكً ٍٖ ٣زغبٝى ُْ

 الأٍب٢ٍ اُزؼ٤ِْ ٖٓ اُضبُش ثبُطٞه ٣ؼوف ٓب أٝ أُزٍٞؾ زؼ٤ِْاُ ك٢ فبطخ اُزلا٤ٓن ػلك

 اُطٞه الأٍب٢ٍ اُزؼ٤ِْ أٍبرنح ٖٓ ًج٤وح أػلاك ئ٠ُ أ٣ؼب اُؾبعخ ٝىاكد ِٓؾٞظ، ثشٌَ

 ئ٠ُ رٜلف هواهاد اُلُٝخ ارقند أُوؽِخ ٛنٙ ثلا٣خ ك٢ ٝ ، اُقظٞص ػ٠ِ اُضبُش

 ك٢ أُٔو٤ٖٗ ر٣ٌٖٞ هوهد ؽ٤ش ، حالاٍبرن ٝ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُولّ اُز٣ٌٖٞ ٗٞػ٤خ ٖٓ اُوكغ

 ًٔب ، ٜٗبئ٤ب اَُِي ٛنا ئىاُخ ٝ ، أُؼ٤ِٖٔ ٍِي ئ٠ُ روه٤زْٜ أعَ ٖٓ ط٤ل٤خ ٝهشبد

 ئ٠ُ ٝاؽلح ٍ٘خ ٖٓ اُضبُش اُطٞه الاٍب٢ٍ اُزؼ٤ِْ أٍبرنح ر٣ٌٖٞ كزوح ثزٔل٣ل هواه ارقند

 أهثغ ئ٠ُ ٍ٘ٞاد صلاس ٖٓ ُلأٍبرنح اُؼ٤ِب ثبُٔلاهً اُز٣ٌٖٞ كزوح ٝرٔل٣ل ، ٍ٘ز٤ٖ

 . ٍ٘ٞاد

 ؽبعبد رِج٤خ أُوؽِخ ٛنٙ ػوكذ ٝهل :2666 إلً 2665 هي الرابعت الورحلت _

 رزقن اُلُٝخ عؼَ اُن١ اُش٢ء ، ٓوػ٢ ثشٌَ الأٍبرنح ٝ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ اُزؼ٤ِْ هطبع

 ٝ ، أؽٞاهٙ ثٔقزِق الأٍب٢ٍ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُغبٓؼ٤خ اُشٜبكاد ؽب٢ِٓ ثزٞظ٤ق هواهاد

 ٍ٘خ ٖٝٓ ، الاٍب٢ٍ اُزؼ٤ِْ أٍزبم َُِي ٍ٘ٞاد صلاس ئ٠ُ ٍ٘ز٤ٖ ٖٓ اُز٣ٌٖٞ كزوح رٔل٣ل

 ثزواعغ أُوؽِخ ٛنٙ ر٤ٔيد ًٔب ، الأٍب٢ٍ اُزؼ٤ِْ ٓؼِْ َُِي ثبَُ٘جخ ٍ٘ز٤ٖ ئ٠ُ ٝاؽلح

 اُزله٣غ٢ اُـِن رووه اُلُٝخ عؼَ اُن١ اُش٢ء اُزؼ٤ِْ أٍلاى ع٤ٔغ ك٢ اُز٣ٌٖٞ ػوٝع

 رظوف رؾذ ٝػؼٜب اٝ ٓزبهٖ ٝ صب٣ٞٗبد ئٍ رؾ٣ِٜٞب ٝ ُِزوث٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِٔؼبٛل

 ٖٓ ُِزوث٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼبٛل ػلك روِض ؽ٤ش اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٝ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝىاهح

 ؿِوٜب ٤ُزْ ، 1222 ٍ٘خ ٓؼٜل 26 ئ٠ُ 1226 ٍ٘خ ٓؼٜل 35 ئ٠ُ 1220 ٍ٘خ ٓؼٜل 56

 اُزوث٤خ ئؽبهاد ُٖز٣ٌٞ اُغ٣ٜٞخ أُواًي ؿِن ٓغ ثبُٔٞاىاح أُوؽِخ ٛنٙ ٜٗب٣خ ٓغ ٜٗبئ٤ب

 ٝ ثبُ٘ٞػ٤خ الاٛزٔبّ ئ٠ُ اٌُْ رؾو٤ن ٖٓ الارغبٙ ٛٞ أُوؽِخ ٛنٙ ٤ٓي اُن١ اُش٢ء ئٕ .

 . أُؼ٤ِٖٔ ٝ الأٍبرنح َٓزٟٞ رؾ٤َٖ

 ر٘ظ٤ْ ئػبكح أُوؽِخ ٛنٙ ػوكذ ٝهل : 3114 إلً 2666 هي الخبهست الورحلت _

 ٝ أُؼ٤ِٖٔ ر٣ٌٖٞ ُؾبمئ ٝ ، اُزؼ٤ِْ ٝ اُزوث٤خ هطبع أٍلاى ٌَُ الأٍب٢ٍ اُز٣ٌٖٞ

 ُلأٍبرنح اُؼ٤ِب ثبُٔلاهً ُلاُزؾبم شوٝؽ رؾل٣ل ٝ ُلأٍزبمح اُؼ٤ِب أُلاهً ئ٠ُ الأٍبرنح

 ،إٔ ثٜب الاُزؾبم ك٢ اُواؿج٤ٖ اُجٌبُٞه٣ب شٜبكح ػ٠ِ اُؾبط٤ِٖ ُِطِجخ ٣٘جـ٢ ؽ٤ش

 وحكز رٔل٣ل رْ .ًٔب اُلفٍٞ َُٔبثوخ ئعوائْٜ ئ٠ُ ثبلإػبكخ ٓورلغ ٓؼلٍ ػ٠ِ ٣ؾظِٞا

 اُزؼ٤ِْ لأٍزبم ٍ٘ٞاد أهثغ ٝ ، الأٍب٤ٍخ أُلهٍخ ُٔؼِْ ٍ٘ٞاد صلاس ئ٠ُ اُز٣ٌٖٞ
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 ثبُشوٝع أُوؽِخ ٛنٙ ر٤ٔيد ًٔب ، اُضب١ٞٗ اُزؼ٤ِْ لأٍزبم ٍ٘ٞاد فٌٔ ٝ ، أُزٍٞؾ

 اُوكغ أعَ ،ٖٓ اُقلٓخ أص٘بء اُغبٓؼ٤ٖ ؿ٤و الأٍبرنح ٝ أُؼ٤ِٖٔ ُز٣ٌٖٞ ثوٗبٓظ ر٘ل٤ن ك٢

 . عبٓؼ٤خ شٜبكاد ػ٠ِ ُِؾظٍٞ رأ٤ِْٜٛ ٝ الأًبك٢ٔ٣ ٝ اُؼ٢ِٔ َٓزٞاْٛ ٖٓ

 هواهاد ر٘ل٤ن ك٢ اُشوٝع رْ هل ٝ : 3121 إلً 3114 سٌت هي السبدست الورحلت _

 أٍلاى رأ٤َٛ ٝ ثزؾ٤َٖ اُقبطخ ٝ 2002 أكو٣َ 30 ثزبه٣ـ أُ٘ؼول اُٞىهاء ٓغٌِ

 ر٣ٌٖٞ أعَ ٖٓ ٖأُؼ٤ِٔ رأ٤َٛ ٝ ر٣ٌٖٞ ٓؼبٛل ئٗشبء رْ ًٔب ، الأٍبرنح ٝ أُؼ٤ِٖٔ

 أٍبرنح ر٣ٌٖٞ ػ٠ِ الإثوبء رْ ث٤٘ٔب ٍ٘ٞاد صلاس كزوح ك٢ الاثزلائ٤خ أُلهٍخ ٓؼ٢ِٔ

 ص ، 2015 ، ٣ٍٞق ؽل٣ل ) . ُلأٍبرنح اُؼ٤ِب أُلاهً ك٢ اُضب١ٞٗ ٝ أُزٍٞؾ اُزؼ٤ِْ

 (. 82 – 26ص

ٝأُزٍٞؾ ؽ٤ش ثلأ  الاثزلائ٢ُز٣ٌٖٞ أَُزٔو ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ اُطٞه٣ٖ ٍ ثبَُ٘جخ       

ٓؼِْ ٓلهٍخ أٍب٤ٍخ ػجو شجٌخ ٓؼبٛل ر٣ٖٞٔ ٝرله٣ت  136.000ٓشوٝع  ر٣ٌٖٞ 

ؽ٤ش  2010ئ٠ُ ؿب٣خ ٍجزٔجو  2005أُؼ٤ِٖٔ ٓجوٓظ ك٢ ٍزخ ىٓو ،ٖٓ ٍجزٔجو 

رلّٝ ٓلح ر٣ٌٖٞ ًَ ككؼخ صلاس  ٍ٘ٞاد .
 
(
 
      ( 186،ص2002ثٞثٌو ثٖ ثٞى٣ل، 

لح أُؼ٤ِٖٔ ٝالأٍبرنح اُ٘بعؾ٤ٖ ك٢ َٓبثوبد رِزٜب كٝهاد ر٤٘٣ٌٞخ ئعجبه٣خ ُلبئ

 اُزٞظ٤ق ك٢ ًَ ٍ٘خ ، ٝك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاه ؽز٠ أٍبرنح اُغبٓؼبد .

ٝرزؼِن ثاطلاؽبد ٓ٘بٛظ اُغ٤َ الأٍٝ  إلً الُىم: 3124 الورحلت السببعت هي سٌت

ٝاُضب٢ٗ ،ؽ٤ش ػوكذ ك٤ٜب أُ٘ظٞٓخ اُزوث٣ٞخ ػلح ئطلاؽبد رقِِزٜب ػلح كٝهاد 

ر٤٘٣ٌٞخ ثٜلف ئػلاك ٝئًَبة أُؼ٤ِٖٔ ثٔقزِق اُقجواد ؽٍٞ اُزـ٤٤واد ٝاُزؼل٣لاد 

 اُز٢ َٓذ  أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ...

 أص٘بء ك٢ ٝاُزله٣ت اُقلٓخ هجَ ػلاكالإ رشَٔ ػ٤ِٔخ َٓزٔوح أُؼِْ ئػلاك ٝػ٤ِٚ إٔ   

 ػ٘ل ر٘ز٢ٜ ٝلا ثبُل٣ٔٞٓخ رزظق ُِٔؼِْ ػ٤ِٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤ٔ٘خ كإ ٝػ٤ِخ ، اُقلٓخ

 ٝ ، أُؼِْ ٜٓبّ ك٢ رل٤ٌوا عل٣لا اُزطٞهاد أِٓذ كول ، ا٤ٌُِخ ٖٓ اُطبُت رقوط

 ٛلكٜب ٓ٘ظٞٓخ رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٝرزٌبَٓ ٝرزْ رزٞصن أطجؾذ ٝاُز٢ ، ئػلاكٙ ٓواؽَ

 اُغل٣لح كافَ الاٍزوار٤غ٤بد ؽوػ ئٕ . ا٤ُٜ٘ٔخ ؽ٤برٚ ٓلٟ أُؼِْ ثٌلب٣خ الاؽزلبظ

٣ؾٌ  ُؾبعخ الاٍزغبثخ ٓضَ أٍب٤ٍخ شوٝؽب ٣زطِت أُؼِْ أكاء ُزط٣ٞو اُزؼ٢ٔ٤ِ اُ٘ظبّ

 أُٜ٘ظ ٝرزج٠٘ ٝرؾلي رٞعٚ ه٤بكح ُٜب رزٞكو ٝإ ، ٝأُغزٔغ ٝأُلهٍخ أُؼِْ ثٜب

 ٝ ٝاػؾخ ٓؼبهف اُزؼ٤ِْ آزلاى ٜٓ٘خ ػوٝهح ػ٠ِ ئعٔبػب ٝٛ٘بى الاٍزؾلاص٢،

ا٤ُٜ٘ٔخ اُؼوٝه٣خ ُِٔٔبهٍخ أُٜبهاد ٖٓ ٓغٔٞػخ َٓبهارٜب رٞعٚ ك٤ٔب ٓؾلٝكح
 

. 

ٝٗش٤و أ٣ؼب ئ٠ُ إٔ اُز٣ٌٖٞ ٓلٟ اُؾ٤بح ٣ؼزجو ٤ٍِٝخ ُزِج٤خ ؽبع٤بد أُؼ٤ِٖٔ      

أكٝاه أُز٘ٞػخ،ٖٓ ًلبءاد شقظ٤خ ٝٝظ٤لخ ٜٝٓبهاد طل٤خ ٝؿ٤و طل٤خ كوػزٜب 

ٜٝٓبّ أُؼِْ أُزـ٤وح ثاٍزٔواه ٖٓ عٜخ،ًٝجل٣َ ُؼ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ اٌُلا٤ٌ٤ٍخ ٖٓ عٜخ 

أفوٟ،ًٔب إٔ ٛنا اُ٘ٔٞمط ٣َٔؼ ثا٣غبك ٗٞع ٖٓ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُز٣ٌٖٞ الأ٢ُٝ 
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ٝأُٞاًجخ ك٢ ثلا٣خ أُشٞاه ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ عٜخ،ٝاُزله٣ت أص٘بء اُقلٓخ ٖٓ عٜخ 

.٣ٖٞ ٣ٌٖٔ إٔ رزٌلَ ثٚ اُغبٓؼبد ثٔقزِق رقظظبرٜبأفوٟ.ٝٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزٌ
 

 .(128،ص2013-2012)ثِوبٍْ ثِو٤لّٝ، 

٣ٌٖٝٔ ئعٔبٍ ٛنٙ  هعىقبث استخذام إستراتُدُت التعلن هذي الحُبة فٍ الدسائر: 

 أُؼٞهبد ك٢ ٓب٢ِ٣:

*ػلّ رٞك٤و ػوع ٓ٘بٍت ٖٓ اُقجواد ٝ أُٜبهاد اُز٢ رزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد  

الاهزظبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ، ٝ اُؾوص ػ٠ِ الاهروبء ثَٔزٟٞ ٛنا اُؼوع ثظٞهح 

 َٓزٔوح؛

ٛغوح اٌُلبءاد ٝ ػلّ ثوبئٜب ك٢ اُلافَ َُِٔبٛٔخ ك٢ اُزأؽ٤و ٝ ر٣ٌٖٞ ٝ ر٤ٔ٘خ  -       

 ٞكو اُج٤ئخ أُلائٔخ ُنُي؛ػلّ ر  اُجلاك، ٝ مُي ٗز٤غخ

 ٤ًل٤خ ؽَ أُشٌلاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝ الإكاه٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓإٍَبر٘ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ -       

ػوٝهح رج٢٘ ٤ٛبًَ عل٣لح ُِجوآظ اُلها٤ٍخ ماد ٓؾزٟٞ ٣ز٘بٍت ٓغ ؽج٤ؼخ  -      

ٍبئَ أُواؽَ أُوجِخ ٝ ٣ورٌي ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ عٞاٗت الإثلاع ُلٟ اُزلا٤ٓن ٓضَ اٍزقلاّ اُٞ

 اُوه٤ٔخ اُؾل٣ضخ؛

ٓشٌِخ رٞك٤و اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ُؼلك ٓزيا٣ل ٖٓ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝ  -      

ك٢ اُٞهذ مارٚ رٞك٤و َٓزٟٞ ٓورلغ ٖٓ اُزله٣ت ٝ ًنُي اُجؾٞس ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ 

َ ٓضَ الاٍزؼبٗخ ثبُزؼ٤ِْ أُلزٞػ أٝ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ًجل٣  اُغبٓؼ٢ أٝ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب،

ٝ أؽ٤بٗب ًٌَٔٔ ُِلهاٍخ اُزو٤ِل٣خ ػ٠ِ اػزجبهٛٔب ٤ٍِٝخ اهزظبك٣خ ُ٘شو اُزؼ٤ِْ ٝ اُن١ 

 ٗشٜل رطج٤وٚ ا٤ُّٞ ك٢ ثؼغ اُغبٓؼبد اُغيائو٣خ.

ٝ اُغيائو هطؼذ شٞؽب ًج٤وا ك٤ٔب ٣قض رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ؽ٤ش فظظذ       

ٕ ر٘لن ُزط٣ٞو ٓجبُؾ ٓب٤ُخ ٛبٓخ ُلػْ اهزظبك أُؼوكخ ؽ٤ش أطجؾذ اُغيائو ا٥

رٌُ٘ٞٞع٤بد عل٣لح ٝ فظٞطب ك٢ ٓغبٍ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝ اُطبهبد أُزغلكح ٝ 

أػؾذ ر٢ُٞ اٛزٔبٓب ًج٤وا ثزط٣ٞو اُغبٓؼخ ٗظوا ُلٝهٛب ك٢ رؼي٣ي أُؼوكخ ثجوآظ 

ٝ أٗشطخ اُجؾش ٝ اُزط٣ٞو، ؽ٤ش فظظذ اُؾٌٞٓخ اُغيائو٣خ ُنُي ؿلاف ٓب٢ُ 

هزظبك أُؼوكخ ػٖٔ ثوٗبٓظ الإٗؼبُ اُقٔب٢ٍ ٤ِٓبه ك.ط ُزط٣ٞو ا ٣250وله ة 

 هو٣ج٢ ، (. ٝٛنا أُجِؾ ٣زيا٣ل ٍ٘خ ثؼل أفوٟ. )ٗبطو اُل2010-2014ٖ٣)

 (16،ص2015اُشبهف ثٖ ػط٢، ٍل٤بٕ

 ًٔب ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗش٤و ئ٠ُ رؾل٣بد ٓزؼِوخ ثز٣ٌٖٞ أُؼ٤ِٖٔ ٝرله٣جْٜ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢: 

   .اُيا٤ٓ خ اُلٝهح رٌٕٞ ٓب ؿبُجب -

ة ػَٔ كٝاّ فبهط اُزله٣ج٤خ اُلٝهح رٌٕٞ ٓب ؿبُجب -   .أُزله 
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 ٓل٣و أٝ َٓإٍٝ  ٖٓ ؽِت ػ٠ِ ٝرٞه٤زٜب اُلٝهح ٓٞػٞع افز٤به ٣ٌٕٞ ٓب ؿبُجب -

ة ٖٓ ٤ٌُٝ  لارَبْٛ ؿبُجب-   .اؽز٤بعبرٚ ٗبرغخ ٖٓ اُلٝهح ٛنٙ ًبٗذ ٝإ أُزله 

   .أُبك٣ خ أٝ اُؼ٤ِٔخ اُزوه٤خ ك٢ أُزج ؼخ اُلٝهاد

   :ا٤ُٔلا٤ٗخ أُزبثؼخ أٝ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُلهاٍخ ػ٘ل

ة ػ٘ل فٞف -    .ػِٔٚ أٝ ٌٓبٗزٚ فَبهح ٖٓ فٞف -    .ػِٔٚ رو٤٤ْ ٖٓ أُزله 

   .ا٥فو ٝآهاء رو٤٤ْ هجٍٞ ك٢ طؼٞثخ-    .ُِؼَٔ اُنار٢ ٝاُ٘ول اُزو٤٤ْ ك٢ طؼٞثخ -

 ػِٔٚ.  ٗٔؾ ك٢ اُزـ٤٤و هجٍٞ ك٢ طؼٞثخ -

 ٝالارغبٛبد اُل٤ُٝخ، اُيٖٓ، ٓو ػ٠ِ اُطبهئخ أُزـ٤واد رٞاًت إٔ ٣٘جـ٢ اٌُلبءاد -

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِخ الأٛلاف ػ٠ِ رَز٘ل ٝإٔ الإه٤ٔ٤ِخ، ٝأُزطِجبد

 ًِٝٔب أػؾ٠ .اٌُلبءاد ٝافز٤به ا٤َُبٍبد روو٣و ك٢ أ٤ٔٛخ ماد اُلاكؼخ *اُوٟٞ

 اُؼَٔ ك٢ ئؽبه اُلاكؼخ اُوٞح رؼو٣ق ًبٕ ًِٔب ٝػٞؽًب، أًضو اُلاكؼخ اُوٟٞ رؼو٣ق

 ثشٌَ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد رٌُ٘ٞٞع٤ب ًلبءح رَزغ٤ت أُضبٍ، ٍج٤َ كؼ٠ِ .كهخ أًضو

 اُوٟٞ ثؼغ كإ مُي، ٝٓغ .أُؼِٞٓبد ػظو لاؽز٤بعبد ٝاػؼ

 ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُزـ٤واد ٝأُزطِجبد الاهزظبك٣خ، اُز٤ٔ٘خ ٓضَ ا٢ٌُِ، أَُزٟٞ ػ٠ِ اُلاكؼخ

 ٖٓ ٓغٔٞػخ ٓغ ثؼ٤ٜ٘ب، ٝئٗٔب ًلبءح ٓغ رزٞاءّ لا اُزؼ٤ِْ، ك٢ ٝأَُبٝاح اُل٣ٔٞؿواك٤خ،

 .اٌُلبءاد

 ا٤ُٜ٘ٔخ، ٍٝؼبكح ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزوج٤ِخ، اُؼَٔ كوص ػ٠ِ اُزو٤ًي ٣٘ظت إٔ *٣٘جـ٢

 اُضوبك٢ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُزوك٤ٚ ثبُؾ٤بح أُزؼِوخ اٌُلبءاد كٓظ ٣زْ أُضبٍ، ٍج٤َ كؼ٠ِ .اُلوك

 ٝاَُلآخ ٝئكاهح الأٗشطخ، اُناد، هػب٣خ ًلبءاد كٓظ ٣ٝزْ .اُو٢ٍٝ اُؼَٔ ئؽبه ك٢

 ٛنا ك٢ ٝاػؼ٢ ا٤َُبٍبد ٖٓ الاٛزٔبّ ٣َزؾن ٝٛنا .اُلِ٘٘ل١ اُؼَٔ ئؽبه ك٢

 .الإَٗب٢ٗ أُنٛت ػ٠ِ اُزو٤ًي ٓغ اُؼظو،

 رط٣ٞو أؽو ػ٘ل ك٤ُٝبً اُزؼ٤ِْ ٓغبٍ ك٢ عل٣لح ٝٓزطِجبد ارغبٛبد ٓٞاًجخ ػ٤ِ٘ب * 

 ًٝلبءح اُو٤بكح، أُب٤ُخ، اٌُلبءاد مًو ٣زْ لا الأؽ٤بٕ، ٖٓ ًض٤و كل٢ .اٌُلبءح ػَٔ

 رؼٌٌ ٌُٜ٘ب ًلبءاد ٝاُؼشو٣ٖ، اُزَؼخ اُؼَٔ أؽو ك٢ اُضوبكبد ث٤ٖ ٓب ًٝلبءح

  .اُزؼ٤ِْ ػب٤ُٔبً عٞكح ٝرؾ٤َٖ ٝأُ٘بكَخ ُلاثزٌبه اُغل٣لح أُزطِجبد

ٝك٢  .ػل٣لح ٓغبلاد ك٢ ًج٤وًا رـ٤وًا ٗؼوكٜب اُز٢ اٌُلبءاد ثؼغ ٓؼ٠٘ رـ٤ و -

 ٌُٖ رل٤َو اُ٘بشئخ، اٌُلبءاد ػ٠ِ ثبُزو٤ًي ك٤ًُٝب اُزؼ٤ِْ ئطلاػ ثلأ الأف٤وح، اَُ٘ٞاد

ب ٓ٘بٍجًب ٤ٌُٝ ٣ٌل٢ ثٔب ٝاػؾًب ٤ٌُ اٌُلبءاد ٓؼ٠٘ ًٔ  ٛنٙ ك٢ ُ٘ب اُ٘ظو ٣٘جـ٢ .كائ

ً يد ك٢ أُبػ٢ أُضبٍ، ٍج٤َ كؼ٠ِ .اٌُلبءاد ػَٔ أؽو ٝػغ ػ٘ل اُوؼب٣ب  اٌُلبءح ه

 ئ٠ُ الاٛزٔبّ اٗظوف اُووٕ اُؼشو٣ٖ، ٖٓ اُضٔب٤٘٤ٗبد ٝك٢ .اُؼِّٞ ػ٠ِ كوؾ اُؼ٤ِٔخ

 اُٞهذ ٝك٢ .ٝأُغزٔغ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اٗظت ػ٘لٓب اُزٌُ٘ٞٞع٤ب
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 اُزؼ٤ِْ أٝ  ٝاُو٣بػ٤بد ٝاُٜ٘لٍخ ػ٠ِ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوبئْ اُزؼ٤ِْ ؽَ اُؾب٢ُ،

أُ٘ظت  اُزؼ٤ِْ ٓؾَ ٝاُو٣بػ٤بد  ٝاُلٕ٘ٞ ٝاُٜ٘لٍخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ػ٠ِ اُوبئْ

 ٝأُشوٝػبد، ػ٠ِ اُزو٤٘بد، أًضو ثبُزو٤ًي ٝأُغزٔغ، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼِّٞ ػ٠ِ

ػ٠ِ  اُزو٤ًي ئ٠ُ ثبلإػبكخ اُزطٞه، ٛنا ٝٓضَ .اُلٕ٘ٞ ٝرٌبَٓ ٝاُو٣بػ٤بد،

 .اُؼ٤ِٔخ اٌُلبءح ٓؼ٠٘ ٣ضو١ إٔ شأٗٚ ٖٓ اُؼ٢ِٔ، الاٍزٌشبف

  :عبٗج٤ٖ ػ٠ِ اُزو٤ًي ا٤َُبٍبد ُٞاػؼ٢ ٣٘جـ٢ نُيُ     

 ٓزؼلكح، ٗظو ٝعٜبد ٖٓ ٝاػؾًب رؼو٣لًب اٌُلبءاد ٖٓ ًَ ًلبءح رؼو٣ق ٣٘جـ٢ أٝلًا،

 ٓؼ٠٘؛  ٌَُ اُطجوبد ٓزؼلك ر٢٘٣ٌٞ ٗٔٞمط ٝٝػغ ٝأُٜبهاد، ًبُٔؼبهف ٝا٤ًَُِٞبد

ٖٓ  اُلوك ث٘بء ػ٠ِ روًي شجٌخ ٝئٗشبء اٌُلبءاد ث٤ٖ اُؼلاهبد رٞػ٤ؼ ٣٘جـ٢ ٝصب٤ٗبً،

 .اٌُلبءاد رواًْ ٓغوك ػ٠ِ الأٓو ٣وزظو إٔ ٣٘جـ٢ كلا اُ٘ٞاؽ٢، ع٤ٔغ

 رز٤ٔي ٣٘جـ٢ إٔ ٝاُؼشو٣ٖ اُؾبك١ اُووٕ ٌُلبءاد ٝاُزؼ٤ِْ اُؼَٔ ئؽبه ٓٔبهٍخ -

 .اُؾ٤بح ٓلٟ ثبُزؼِْ

 ٣ٝٔزل ئ٠ُ أُقزِلخ، اُزؼ٤ِْ ٓواؽَ ٝاُؼشو٣ٖ اُؾبك١ اُووٕ ًلبءاد رط٣ٞو ٣زغبٝى -

 اُزواًْ ٍٝ٘ٞاد ٖٓ ٓزٔبٍي رؼ٤ِْ ئ٠ُ ٣ٝؾزبط أُقزِلخ، اُؼٔو٣خ ٝاُلئبد أَُز٣ٞبد

 ػ٠ِ أُواؽَ أُقزِلخ ر٘ط١ٞ .)ٗٔٞمعًب اُل٢ُٝ، اُج٘ي ػَٔ ئؽبه( .رول٤ٓخ ثطو٣وخ

 أُؼوك٤خ أُٜبهاد أُجٌوح ػ٠ِ اُطلُٞخ ٓوؽِخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ك٤وًي ٓقزِلخ؛ رو٤ًي ثإه

 ٝاُولهح اُؼ٤ِب اُؼو٤ِخ ػ٠ِ اُولهاد اُزو٤ًي ٖٓ ٓي٣لًا ٤ِ٣ٜب الأٍب٤ٍخ، ٝالاعزٔبػ٤خ

 ُجإه ٝاُؼشو٣ٖ اُؾبك١ اُووٕ رؼ٤ِْ ًلبءاد ٣َزغ٤ت إٔ ٣ٝ٘جـ٢ .أُشٌلاد ؽَ ػ٠ِ

 ٖٓ ٓؼ٤٘خ َٓز٣ٞبد رٞك٤و فلاٍ اُؼٔو٣خ، ٖٓ اُلئبد ٓقزِق ٖٓ ٓقزِلخ، رو٤ًي

 ك٢ أُضبٍ، ٍج٤َ كؼ٠ِ .ًِٚ ػٔوٙ ؽٞاٍ اُلوك اُزؼ٤ِْ ٣زِو٠ اُطو٣وخ، ٝثٜنٙ .اٌُلبءاد

ْ ؽ٤بح اُل٢ُٝ، اُج٘ي ػَٔ ئؽبه  َ  ػلح ئ٠ُ ٜٗب٣زٜب، ئ٠ُ ثلا٣زٜب ٓ٘ن ا٤ُٜ٘ٔخ، اُلوك رو

 اُشجبة، ػَٔ ٝٓوؽِخ أُلهٍخ، ٝٓوؽِخ هجَ أُلهٍخ، ٓب ٓوؽِخ :٢ٛ ٓواؽَ،

 .ُنُي رجؼًب أُقزِلخ ُِٔواؽَ اٌُلبءح أٛلاف عوٟ رؾل٣ل ٝهل .اٌُجبه ػَٔ ٝٓوؽِخ

 الٌبشئت أَضًب الكفبءاث إلً ببلإضبفت ههوت السهي اختببر اختبزث التٍ الكفبءاث -

 ًنُي ٝرلكؼ٘ب عل٣لح، ٜٓبهاد ػ٠ِ اًزَبة ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ اُؼ٢ِٔ اُزولّ ٣ؾض٘ب    

 ًٔب .ٝأُب٤ُخ الاهزظبك٣خ اُوؼب٣ب رغبٙ أًضو ؽَب٤ٍخ ٌٕٗٞ إٔ ئ٠ُ الاهزظبك٣خ اُز٤ٔ٘خ

 أُغزٔؼبد رـ٤و ٝٓغ .اُغل٣لح اُؾ٤بح أٗٔبؽ ٓغ ٗز٤ٌق ٓ٘ب إٔ اُضوبك٤خ اُزؾٞلاد رزطِت

 ُٜنا فظ٤ظًب طُٔٔذ عل٣لح ًلبءاد رأر٢ ًٝنُي ٓقزِلخ، رؼ٤ٔ٤ِخ عل٣لح أٛلاف رأر٢

ٌ و ػ٤ِ٘ب َٓأُخ إٔ ٛ٘بى ث٤ل اُٞهذ،  رزـ٤و ُْ رؼ٤ٔ٤ِخ أٛلاف صٔخ َٛ :٢ٛٝ ك٤ٜب، اُزل

 ئكٓبعٜب ٣٘جـ٢ َٝٛ الأٛلاف، ٛنٙ ٢ٛ كٔب ث٘ؼْ، الإعبثخ ًبٗذ ئما ٓو اُزبه٣ـ؟ ػ٠ِ

أُزطِجبد  ٝث٤ٖ ث٤ٜ٘ب اُؼلاهخ ٢ٛ ٝٓب ٝاُؼشو٣ٖ، اُؾبك١ اُووٕ ًلبءاد ػَٔ ك٢ أؽو
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ٝػ٤ِٚ كؼ٤ِٔخ ئػلاك ٝر٣ٌٖٞ أُؼ٤ِٖٔ رؾظ٠ ثبُٔي٣ل ٖٓ الاٛزٔبّ ٖٓ ع٤ٔغ      

ُٜبّ اُن١ ٣َبْٛ ثٚ أُؼِْ ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ اُلبػ٤ِٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٝ ٣وعغ مُي ئ٠ُ اُلٝه ا

ٝ اُزؼ٤ِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝ الإٍٜبّ ك٢ ر٤َ٤و اَُجَ ٝ الإٌٓب٤ٗبد ُزؾو٤ن ػ٤ِٔخ 

اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح ،ٝرغل٣ل أُؼبُْ اُٞاػؾخ أٓبّ الأع٤بٍ أُقزِلخ ُززؼِْ ٤ًق رزؼِْ ك٢ 

 بػ٤خ.ٓقزِق أُغبلاد اُٞعلا٤ٗخ ٝ اُؼو٤ِخ ٝ اُغ٤َٔخ ٝالاعزٔ

ًبلاٛزٔبّ ثزله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أٍب٤ُت اُزؼِْ ٝاُزضو٤ق اُنار٢ ٝاُزله٣ت أُزٞاطَ 

أص٘بء اُقلٓخ. رو٤ٍـ كٌوح إٔ أُؼِْ ُٖ ٣ٌٕٞ أُظله اُٞؽ٤ل لاًزَبة اُقجواد 

ٝأُٜبهاد ك٢ ٓلهٍخ أَُزوجَ، ثَ ٍز٘بكَٚ ٓظبكه أفوٟ، ٝروعٔخ ٛنا أُجلأ 

 .٤ٖػ٤ِٔ بً ك٢ ثوآظ ئػلاك أُؼِٔ

 :ًتبئح الذراست 

ٖٓ فلاٍ اُوواءح اُزؾ٤ِ٤ِخ ُٞاهغ ر٣ٌٖٞ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُزوث٣ٞخ اُغيائو٣خ 

ٖٝٓ فلاٍ ٓؼب٣شز٘ب ا٤ٓٞ٤ُخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝثظلز٘ب ػٖٔ ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ٝٓزقظظ٤ٖ 

اُغيائو ًبٗذ رزج٠٘ اُ٘ظبّ اُزٌب٢ِٓ لإػلاك  اُزوث٤خ، ٗإًل إٔ إٔ اعزٔبعك٢ ػِْ 

أُؼ٤ِٖٔ كوؾ، أ١ الاُزؾبم ثبُٔلاهً اُؼ٤ِب ُلأٍبرنح ٓجبشوح ثؼل اُجٌبُٞه٣ب ُٔياُٝخ 

 ر٣ٌٖٞ ٓزقظض ًأٍزبم.

ؿ٤و إٔ الإػلاك اُززبثؼــ٢ كول عَل ٓإفوا ك٢ اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ اُز٢ ٣زِوبٛب       

 خ ثٔقزِق رقظظبرْٜ ٝ أُٞظلٕٞ ؽل٣ضب .أُؼِٕٔٞ ٖٓ م١ٝ اُشٜبكاد اُغبٓؼ٤

 120ٝاُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ رؾؼ٤و١ ث٤لاؿٞع٢ ٌٓضق ، ثؾغْ ٍبػ٢ ٣َب١ٝ      

 ثَٔزٟٞ اُزلا٤ٓن . ٝالاهروبءٍبػخ ، ٝٛنا ثٜلف رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ 

ٝٛنا اُز٣ٌٖٞ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ثوٗبٓظ رْ رَط٤وٙ ٖٓ ؽوف ٝىاهح اُزوث٤خ اُٞؽ٤٘خ،      

ٖٓ أُٞاك ًؼِْ اُ٘لٌ اُج٤لاؿٞع٢ ،ٛ٘لٍخ اُز٣ٌٖٞ ًٝنا اُزشو٣ؼبد ،  رؼٖٔ عِٔخ

ٝئكاهح اُظق ... ٝٛنا ؽز٠ ٣ز٠َ٘ ُِٔؼ٤ِٖٔ اُغلك ٓ٘بهشخ ثؼغ أُشٌلاد ٝاُوؼب٣ب 

ًٝنا ٓقزِق شجٌبد اُزلبػلاد الاعزٔبػ٤خ  اُز٢ رٞاعْٜٜ كافَ اُظق اُلها٢ٍ،

لإكاه٤٣ٖ ،أ٣ؼب اُزؼوف ػ٠ِ  ٝاُج٤لاؿٞع٤خـ اُز٢ روثطْٜ ٝىٓلائْٜ الأٍبرنح ٝا

 ؽوٞهْٜ ٝٝاعجبرْٜ.

ُٝول اشزوؽ ػ٠ِ أُز٤ٌٖٗٞ ئؽؼبه ًواً اُز٣ٌٖٞ ٖٓ اعَ رَغ٤َ أُلاؽظبد      

 ٝأُؼِٞٓبد، ًٝنا اهرلاء أُئـبىه ٝأُؾلظخ.

ُزَزٔو اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝاُز٤٘٣ٌٞخ ثؼلٛب أص٘بء اُقلٓخ ٝػبكح ٓب رٌٕٞ ك٢ شٌَ       

ٗلٝاد ٣ل٣وٛب ٓلزشٕٞ روث٣ٕٞٞ، رزؼِن ثبُزؼل٣لاد اُطبهئخ ػ٠ِ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ أٝ 

 اُجوآظ اُغل٣لح...

ٖٝٓ فلاٍ ٓلاؽظز٘ب ٝٓشبهًز٘ب ٝرٞاطِ٘ب ا٢ٓٞ٤ُ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ فبطخ ك٢ أُوؽِخ     

لاثزلائ٤خ ثبػزجبهٛب ٓوؽِخ هبػل٣خ أًل ُ٘ب ٓؼظْ أُؼ٤ِٖٔ إٔ ٛبرٚ اُجوآظ اُز٤٘٣ٌٞخ ا
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عل ٓل٤لح ؽ٤ش ٍبٛٔذ ك٢ ر٤ٔ٘زْٜ ٝروه٤زْٜ ٓؼوك٤ب ٤ٜ٘ٓٝب ٝك٢ ئػلاكْٛ ُزوث٤خ 

َٓزلآخ لأٜٗب روًي ػ٠ِ ٗٞػ٤خ أُقوعبد ، ك٢ٜ رٜلف ئ٠ُ رقو٣ظ ٓؼِْ ٣ز٤ٔي ثلٌو 

 ٗبهل ٓجلع ٌٕٓٞ ثبُلؼَ .

 ٝػ٤ِٚ ٗقِض ئ٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:     

رزٞاكن ٓغ اُزؼل٣لاد ٝاُزـ٤٤واد اُز٢ ػوكزٜب  ٓؾزٟٞ ثوٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ ٓؼب٤ٖٓ*

 أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ك٢ ٓقزِق الأؽٞاه اُلها٤ٍخ .

ُز٣ٌٖٞ اُ٘ل٢َ ٝاُزوث١ٞ ٝا٢ُٜ٘ٔ اُلاىّ ُِٔؼِْ ػ٠ِ ا ًٔب إٔ ٓؾزٟٞ اُجوآظ هًي* 

 لأْٛ اُؼوجبد اُز٢ هل ٣ؼن ك٤ٜب َٓزوجلا.هجَ ٝثؼل ٓجبشورٚ ُِؼَٔ، ًٝنا 

اٍزقلاّ ٓقزِق اُطوم ٝ اٍُٞبئَ ُز٤ََٜ ػ٤ِٔخ  * ٍبػل اُز٣ٌٖٞ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ    

 ُزؼبَٓ ٓغ ٓقزِق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ك٢ اُزؼ٤ِْ.ٝااُزله٣ٌ ٝ رٞط٤َ أُؼِٞٓبد 

 ٤ٖ،* اُز٣ٌٖٞ ٍبْٛ ك٢ رظؾ٤ؼ اُؼل٣ل ٖٓ أُلٜٞٓبد اُقبؽئخ ُلٟ ثؼغ أُؼِٔ

 .ْ ٝرؼبِْٜٓ ٓغ اُطلاةٖٓ ٤ًٍِٞبرْٜ ٝأٍب٤ُت رله٣َٜٝرؼل٣َ ثؼغ 

 *ًٔب ٍبػلْٛ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ اُزله٤َ٣خ ٝىاك ٖٓ اُزيآْٜ ثأفلاه٤برْٜ  ا٤ُٜ٘ٔخ.

 بعض التىصُبث: 

ٝػغ هؤ٣خ ٝاػؾخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أُج٤٤ٖ٘ ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح ُززج٘بٛب   

َ هطبع ثشٌَ ٓ٘ؼيٍ، ٝرجو٠ فطٞاد ــْ ٝأعٜيرٚ، كلا ٣ؼَٔ ًـــًَ هطبػبد اُزؼ٤ِ

اُزط٣ٞو ٓ٘لظِخ ٝٓ٘ؼيُخ لا هاثؾ ث٤ٜ٘ب. ارجبع الارغبٛبد اُؾل٣ضخ اُز٢ أكفِذ رؾٞلا 

بء اُقلٓخ ُزظجؼ أًضو شٔٞلا ٝػٔوبً ٝاٍزٔواه٣خ، ـــْ رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ أص٘ــػ٠ِ ٓلب٤ٛ

زله٣ٌ ٝرقط٤ؾ اُلهًٝ ٝئػلاك أُٞاك كززغبٝى ٓغوك اُزله٣ت ػ٠ِ ئروبٕ ٜٓبهاد اُ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئ٠ُ آكبم أٍٝغ ٖٓ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ. رزَغ ُزشَٔ الأثؼبك أُؼوك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

   ...ٝالأفلاه٤خ

خ أُورٌيح ػ٠ِ ــب لأؽلس الارغبٛبد اُزوث٣ٞـــئػـلاك أُؼ٤ِٖٔ ٝر٤ٔ٘زْٜ ٤ٜ٘ٓ بً ٝكوً  •

جخ أَُزغلاد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُزلبػَ ٓلّٜٞ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح، ٤ُزٌٔ٘ٞا ٖٓ ٓٞاً

الإ٣غبث٢ ٓغ ٓزـ٤واد اُؾ٤بح ك٢ ٓغزٔؼبرْٜ ٝػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ، ثلٌو ٗبهــل ث٘بء. 

هثؾ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح ثجوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٢ٌُ ٣ؼلُٞا ثبٍزٔواه ٖٓ 

هارْٜ لاٍز٤ؼبة ر٤ٔ٘خ صوبكخ أُؼ٤ِٖٔ اُضوبك٤خ ٜٝٓب .٤ًٍِٞبرْٜ ٝأٍب٤ُت رله٣َْٜ

اُزطٞه أُزَبهع ك٢ رو٤٘بد الارظبٍ ٝأُؼِٞٓبد ٝرٞظ٤لٜب ك٢ أُووهاد اُز٢ 

ئ٣غبك رٌبَٓ ث٤ٖ ٗشبؽبد ثوآظ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِٔؼ٤ِٖٔ،  .٣وٕٞٓٞ ثزله٣َٜب

ثاشواًْٜ ك٢ رله٣جبد ٓز٘ٞػخ رشَٔ اُو٤بّ ثٔٔبهٍبد ثؾض٤خ ٝؽؼٞه ِٓزو٤بد ػ٤ِٔخ، 

 .ٝئعواء رله٣جبد ػ٤ِٔخ

ؿوً اُٞػ٢ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ثؾبعزْٜ ُِزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح ًَج٤َ ُٔٞاًجخ اُؼظو ٝكْٜ   •

اُؼَٔ ػ٠ِ  .ٓزـ٤وارٚ، ٝاًزَبة فجواد عل٣لح رَبػل ػ٠ِ اُ٘غبػ ك٢ اُؼَٔ ٝئروبٗٚ
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ئػلاك أُؼ٤ِٖٔ ٝر٤ٔ٘زْٜ أص٘بء اُؼَٔ، ٖٓ ٓ٘ظٞه  بدٓإٍَاُزؾل٣ش أَُزٔو ُجوآظ 

ئَ الإػلاّ ٝٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثلٝهٛب اُلاػْ ُزو٤ٍـ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح. ه٤بّ ٍٝب

ٓلب٤ْٛ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح ُِٔؼ٤ِٖٔ. رٞك٤و ٓزطِجبد أٍب٤ُت اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح ٖٓ 

 .ٓظبكه رؼِْ ٝرضو٤ق ٍٝٝبئَ ٗشو ٝرٞاطَ ك٢ أُإٍَبد اُزوث٣ٞخ

 خبتوت:

ٓٔب ٍجن ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ إٔ اُز٣ٌٖٞ ٝهلب ُِزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح ٣ِؼت كٝها ًج٤وا ك٢        

ر٤ٔ٘خ أُؼِْ ٖٓ ع٤ٔغ اُغٞاٗت ٓؼوك٤ب كٜٞ ٣غؼِٚ ٣زؾ٠ِ ثأفلاه٤بد أُٜ٘خ ثأُبٓٚ ٝ 

اُزيآٚ ثٔقزِق ٛنٙ اُ٘ظٞص اُزشو٣ؼ٤خ ا٤َُٔوح ُِٔ٘ظٞٓخ اُزوث٣ٞخ ٣ٌَجٚ اٌُض٤و 

ًٝنا رؼَٔ ػ٠ِ رظؾ٤ؼ ثؼغ  ٜب كائٔب ك٢ ؽ٤برٚ ا٤ُٜ٘ٔخ،ٖٓ أُؼبهف اُز٢ ٣ؾزبع

ٓلب٤ٛٔٚ ٝريٝكٙ ثجؼغ اُؼِّٞ ٝ اُقجواد أُزغلكح ، ٝ ًنُي رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو 

 اُ٘ٞاؽ٢ اُ٘ل٤َخ ٝأُٜبه٣خ  ٝاُضوبك٤خ .

ًٔب رغؼِٚ هبكها ػ٠ِ اٍزقلاّ ٓقزِق اُطوم ٝ اٍُٞبئَ ُز٤ََٜ ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ ٝ      

نُي رظجؼ ُل٣ٚ اُولهح ٝ اٌُلبءح ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٓقزِق رٞط٤َ أُؼِٞٓبد ًٝ

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ك٢ اُزؼ٤ِْ.
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